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ANOTACE

Diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti. V prvni Casti se zabyva analyzou soucasného stavu
vybranych logistickych procest ve vyrobni potravinaiské spolecnosti
POEX Velké Mezifi¢i, a.s. Ve druhé ¢asti jsou predstaveny navrhy optimalizace k vybranym
logistickym procesim. Ve treti casti se prace soustiedi na zhodnoceni zminénych

predstavenych navrhti. Zhodnoceni probiha z praktického i ekonomického hlediska.
KLICOVA SLOVA
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TITLE

Optimization of logistics (handling, production) processes in the company
POEX Velké Mezifici, a.s.

ABSTRACT

The diploma thesis is divided into three parts. The first part deals with analysis of the current
state  of selected logistics processes in the food production company
POEX Velké Mezific¢i, a.s. There are presented optimization proposals to selected logistics
processes in second part. In the third part, the thesis is focused on the evaluation
of the mentioned proposals. The evaluation takes place from practical and economic point

of view.
KEYWORDS

Optimization, packaging material, logistics processes, semi-finished products, weighing,
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UVOD

Diplomova prace se veénuje analyze vybranych logistickych procesi firmy
POEX Velké Mezifici, a.S., zabyvajici se vyrobou a balenim cukrovinek, trvanlivého peciva,
skotrapkovych ploda a zpracovaného ovoce. Logistické (manipulaéni, vyrobni) procesy hraji
velkou roli v dosahovani vysoké produktivity celé spole¢nosti a jejich zlepSovani se odrazi
nejen ve zvySovani objemu produkce a celkovych trzeb, ale také v mnoha dalSich oblastech,
kterd maji pfimy vliv na celkovou konkurenceschopnost spolecnosti. Ta hraje v dne$nim

siln¢ globalizovaném svété obrovskou roli a vliv logistiky se tak neustale zvétsuje.

Prvni kapitola se zabyva podrobnou analyzou soucasné¢ho stavu vybranych logistickych,
vyrobnich a manipulacnich procestt v uvedené firme¢. V této kapitole je popsano, 0 jaké
procesy se jedna a pro¢ jsou provadény danym zptsobem.

Druh4 kapitola obsahuje nédvrhy na zlepSeni souc¢asného stavu vybranych procest, které jsou

a k nim jsou navrzeny postupy a feseni pro jejich zlepseni.

V treti kapitole jsou tyto jednotlivé piedlozené navrhy zhodnoceny z praktického

i ekonomické hlediska.

Cilem diplomové prace je podrobné analyzovat vybrané logistické, vyrobni
a manipulaéni procesy u vyrobni potravinarské spolecnosti, vybrat a zobrazit
nedostatky v téchto procesech a navrhnout smysluplna a zarovein ekonomicky

prijatelna FeSeni, ktera by odrazela situaci v dané spolecnosti.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU LOGISTICKYCH
PROCESU

vvvvv

Spolec¢nost POEX Velké Mezifici, a.S. byla zaloZzena v roce 1993. Nazev predstavuje zkratku
slov ,,potraviny* a ,,extrudované* a jeji typické logo je zobrazené na Obrazku 1. Jiz samotny
nazev napovida, ¢im se spolecnost pfi svém vzniku zabyvala — piedev§im extruzi. Pozdéji
zamg¢fila svoji obchodni ¢innost také na baleni suchych plodi a zpracovaného ovoce, vyrobu

cerealnich vyrobku a drazovani do ¢okolady (POEX, 2022).

Své aktivity zamétuje jak na prodej do velkych obchodnich fetézct, tak i do maloobchodnich

Zdroj: POEX, 2022

prodejen. Vénuje se také vyrobni spolupraci s prednimi ¢eskymi i svétovymi vyrobci potravin

(POEX, 2022).

vvvvv

vyrobnich provozoven:

1.1.1 Provozovna Ttebicska
Tato provozovna je zaroven sidlo spoleCnosti. Je zde umisténa vétSina administrativnich
pracovnikil, zaroven zde pracuje i nejvetsi ¢ast vyrobnich zaméstnanct. V této provozovné

probihaji vyrobni procesy drazovani a baleni.

1.1.2 Provozovna Frantiskov
Jedna se 0 nejstar$i provozovnu firmy, kde v minulosti zacinala spole¢nost svoji obchodni
a vyrobni ¢innost. V tomto provozu nadale zlstdva vyrobni proces extruze a nasledného

baleni. Provozovna se nachazi 5,2 km od hlavniho sidla firmy.
14



1.1.3 Distribu¢ni centrum Primyslova

Tato provozovna byla dokoncena Vroce 2020. Prozatim slouzi jako sklad materidlu
a hotovych vyrobkl. V horizontu jednoho az dvou let by se tato provozovna meéla stat
hlavnim sidlem spole¢nosti. Vystavény jsou zde zaroven i administrativni budovy. Veskera

distribuce produkce se od roku 2020 piemistila pravé sem.

1.1.4 Provozovna Kozlov
Jedna se Onejmensi provozovnu, ktera zaroven neni vyuzivdna bcéhem celého roku
nepretrzité. V této provozovné nejsou zadni stali pracovnici. JSOU zde umistény zafizeni

pro zpracovani a prazeni maku, arasidi a skorapkovych plodi. Vzdalenost od sidla firmy je

vvvvv

1.1.5 Provozovna DEXI — Staré Mésto

Posledni provozovna je zéaroven jedinou, ktera se nachazi ve vétsi vzdalenosti od sidla
spole¢nosti atedy i Velkého Meziti¢i. Konkrétné je vzdalena 126 km. V tomto provozu
probihd vyrobni proces extruze a nasledného baleni. Provozovna ma zarovenl n€kolik svych

stalych administrativnich pracovnikli a vedouciho provozovny.

1.2 Organizaéni struktura
Firma v roce 2021 zaméstnavala celkem 228 pracovnikl. Organizacni struktura firmy je,
vzhledem k rozsahlému portfoliu produkti a péti vyrobnim provozovnam, znaéné slozita

a rozsahla, i pies to, Ze se jedna o stfedné velkou spole¢nost. Vyobrazena je na Obrazku 2.

Spolecnost pti svém vzniku vV roce 1993 fungovala jako spolecnost S ru¢enim omezenym.
Od roku 1997 zménila svoje pravni uspoiadani na akciovou spole¢nost. Chod podniku tedy
fidi valnd hromada a pfedstavenstvo. V cele spolecnosti plisobi feditel. Podnik je rozdélen

do 4 zéakladnich usekti — usek vyrobni, ekonomicky, obchodni a usek fizeni kvality.
Vyrobni Usek je dale rozdélen do nékolika divizi:

e Divize baleni potravin — baleni suchych skofapkovych plodii, zpracovaného ovoce,
drazovanych vyrobkti a sypkych smési. Funguje na provozovné Trebicska,
Velké Mezifici.

e Divize Kozlov — zpracovani maku, funguje na vlastni provozovné Kozlov.

15



e Divize drazovanych potravin — vyroba produktti obalovanych v ¢okoladé¢ nebo cukru.
Funguje v provozovné Tiebic¢ska, Velké Mezifici.

e Divize extrudovanych potravin DC Primyslova — nov¢ zfizend provozovna, prozatim
zde neprobiha vyroba. V budoucnosti ma slouzit pro vyrobu extrudovanych snacku
nejvyssi BIO! kvality.

e Divize extrudovanych potravin FrantisSkov — ptivodni sidlo firmy pfi zalozeni. Probiha
zde vyroba extrudovanych snackti pro déti idospélé. Divize ma vlastni vyrobni

e Divize extrudovanych potravin DEXI — probiha zde vyroba co-extrudovanych

vyrobkt a extrudovanych kiehkych platki a snackii. Tato provozovna je nejvice

vzdalena sidlu spole¢nosti a nachazi se ve Starém M¢ésté u Uherského Hradiste.

! Certifikované ozna&eni pro produkty ekologického zem&dglstvi.
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Obrazek 2: Organizaéni struktura firmy POEX Velké Mezifici, a.s.
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1.3 Specifikace vyrobkt
Portfolio vyrobnich mozZnosti firmy je velmi rozsahlé, ¢emuz zaroven odpovida i jeji
vyrobkové portfolio. Pokud se vezme piedstaveni vyrobku tak, jak je postupné firma zacala

zazatovat do své nabidky od svého vzniku, za¢ne se nasledovng¢:

e Extrudované vyrobky
Proces extruze je popsany nize V analytické ¢asti. K nejoblibenéjsim a objemoveé
Ty mohou mit rizna slozeni, od pouze kukuficného, ptes pohankovy, zitny, pseni¢ny
az k vicezrnnému. Dal§im velmi vyznamnym produktem jsou kiehké snacky pro déti,
které maji vétSinou kukufi¢ny zéklad s ptimési naptiklad hrachu nebo ¢ocky. Snacky
mohou byt bez ochuceni nebo s urcitou ptichuti. Ochuceny jsou napiiklad mrkvovym
praSkem nebo suSenym syrem ¢i cukrem s piimési piirodnich barviv. Tteti velkou
skupinu extrudovanych vyrobki tvofi snacky pro dospélé, které mohou byt ochuceny
opét napiiklad suSenym syrem, paprikovym praskem, slaninovym aromatem
a piipadné dal$imi ochucovadly. Rozdil od snackl pro déti je predev§im v mnohem
vys§i dévce oleje a soli, tak aby chut' byla vyraznéj$i. Do této skupiny se fadi
I snidanové snacky akulicky do polévky. Velka c¢ast produkce extrudovanych
vyrobkl je vyrabéna v bezlepkové kvalité nebo (a zaroven) v BIO kvalite.

e Suché plody a smési
Firma disponuje jednou z nejvétsich kapacit v Ceské republice, co se tyée poétu
a kapacity balicich strojii. Tu firma samoziejmé vyuziva ve velké mife k baleni své
vlastni produkce, ¢ast balici kapacity je vSak vyuZivana k baleni produkti cizi vyroby
nebo k baleni naptiklad suchych skotapkovych plodu, zpracovaného ovoce a jejich
smési, olejnatych semen nebo dalsich sypkych smési ¢i cukru.

e Cokoladové vyrobky
| proces drazovani — obalovani do cokolady — bude popsany dale v této praci.
Do ¢okolady se obaluji predevSim suché skotdpkové plody, z nichz nejchutnéjsi
extrudované vyrobky nebo naptiklad kdvové zrno. K této skupin€ vyrobkl patii také
¢okoladové mince a Cokoladové cocky obalené cukrovou krustou S riznymi barvivy

— lentilky, duhovky.
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1.4 Zakladni vyrobni procesy ve firmé POEX Velké Mezifici, a.s.

Vyrobni ¢innosti spolecnosti 1ze rozdé¢lit na tii zdkladni oblasti — extruzi, drazovani a baleni.

1.4.1 Extruze

Jedna se 0 technologicky proces zpracovani potravin. Pfi tomto procesu se upravuji Skrobnaté
suroviny s vysokym obsahem bilkovin a vlakniny za pomoci vysoké teploty, vody, pusobeni
tlaku a pfipadné¢ mechanické sily. Proces probihd v zafizeni, ktery se nazyva ,.extrudér®.
Surovina se stla¢i v extruznim valci pomoci tzv. ,.Sneku“, dojde pfitom k jejimu zahftati,
denaturaci bilkovin a zmazovaténi Skrobu. Na druhém konci extrudéru projde vznikld hmota
tvarovaci matici a v disledku dekomprese a rychlého odpateni vlhkosti dochazi k expanzi

vyrobku.

Nejvice pouzivanou surovinou pro extruzni zpracovani potravin je kukufi¢nd mouka ¢i

krupice. Pouziva se také pSeni¢nd mouka, ryZzova mouka ¢i dalsi rozemleté lusténiny.

1.4.2 Drazovani

Proces drazovani spocivd V nanaSeni vrstev cukernych ¢i necukernych roztokii nebo
c¢okoladovych polev na vlozku, kterou mohou tvofit rozmanité produkty. NanaSeni miize
probihat v riznych draZovacich zafizenich, a to bud’ ru¢né, nebo pomoci automatickych

stroja.
Samotny proces ma 3 zékladni faze:

e Naneseni drazovaciho roztoku.
e Rozptyleni roztoku po povrchu rotujicich vlozek.

e SuSeni a nasledné lesténi.

1.4.3 Baleni

V divizi balirny probiha baleni veskerych vyrobenych, drazovanych a extrudovanych
produktl, dale se zde bali suché skotfapkové plody, zpracované ovoce a dalsi sypké smési,
které jsou nakoupeny ve velkém mnoZstvi a nasledné piebaleny do spotiebitelskych baleni.
Proces baleni probihd pfedevSim na automatickych balicich strojich s kombinacnimi vdhami
na vstupu. Na vystupu jsou umisténé kontrolni automatické vahy nebo neautomatické vahy,

v roce 2022 disponuje dvaceti aktivnimi balicimi linkami.
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1.5 Rozmisténi manipula¢ni techniky ve vyrobnim procesu

Vzhledem kvelké C¢lenitosti vyrobnich prostori, rozsahlému a rozdilnému portfoliu
vyrabénych produkt a velkému mnozstvi vstupnich materiall, je v celém vyrobnim procesu
Casto vyuzivana riznd manipulaéni technika. NejzdkladnéjSi manipulacni technikou je
skladovy vozik, nejvice vyuzivany je vSak samoziejmé paletovy vozik. Paletové voziky jsou
ve vyrobnim procesu umistény V nékolika provedenich. Pfedevsim jsou to klasické paletové

voziky, déle elektrické paletové voziky nebo vazici paletové voziky.

Dal$im stupném manipulacnich vozikii jsou vysokozdvizné voziky a retraky, které pusobi

ve skladech surovin a na distribuénim centru.

Poslednim stupném jsou nakladni automobily dodavkového typu nebo vozy typu ,,solo“. Pro
prepravu vétsimi vozidly jsou vyuzivany externi piepravni spole¢nosti ¢i vozy zékaznikl —

obchodnich fetézc.

1.6 Klicoveé logistické procesy z hlediska optimalizace

Ze vSech logistickych, vyrobnich a manipulacnich procesti byly pro zbyvajici ¢ast prace
vybrany nasledujici tfi procesy, které jsou podrobné popsany, a je K nim navrzena mozna
optimalizace. Tyto tfi procesy byly vybrany na zakladé autora a jeho vykonu prace
ve spole¢nosti POEX Velké Mezifi¢i, a.s., kdy pravé tyto procesy tvoii zna¢nou ¢ast jeho
pracovni naplné a ma k nim tedy nejvice relevantnich informaci a vlastni pohled. Vybrané
procesy jsou — ,,Odepisovani polotovari ve vyrobnim procesu”, ,,Vazeni v rezimu ,,e*

s vyuzitim automatickych nebo statickych vah*, ,,Proces tvorby obalového materialu®.

1.6.1 Odepisovani polotovarl ve vyrobnim procesu

Cely vyrobni a skladovaci proces je ve firmé vedeny skladovym a vyrobnim systémem
NETTO Control. Kazdy material, polotovar a vyrobek ma svij specificky Ciselny kod, podle
kterého je vzdy dohledatelny v ramci celého vyrobniho i skladovaciho procesu. Ciselny kod
ma nékolik presne stanovenych kli¢lh. Zacinajici kod oznacuje nésledujici skupiny zobrazené

v Tabulce 1.
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Tabulka 1: Rozdéleni materialovych skupin

Kod Popis
20 Vzorky vyrobkii
21 Vyrobky vlastni produkce
22 BIO vyrobky
23 Polotovary
24 Polotovary BIO
30 Baleni
31 Cizi zbozi
35 Suroviny (DEXI)
36 Obaly DEXI
37 Suroviny BIO
38 Suroviny do vyroby
39 Obalovy material
40 Evidence majetku
81 Nahradni dily
91 Zbozi
92 Zbozi
93 Zbozi
94 Kofteni
95 Kofeni
96 Prodeina
97 Zbozi - obédy

Zdroj: POEX, 2022

Dominujici a hlavni skupiny polozek jsou skupiny 21 — vyrobky vlastni produkce, 22 —
vyrobky vlastni produkce v kvalit¢ BIO, 23 — nedokoncena vyroba (polotovary), 24 —
nedokoncena vyroba (polotovary) v kvalit¢ BIO, 35 — suroviny v provozovné DEXI, 37 —

suroviny v kvalit¢ BIO, 38 — suroviny, 39 — obalovy material.

V tomto popisu stavajiciho procesu jde predevsim o materidlové skupiny 23 — nedokoncena
vyroba (polotovary) a 24 — nedokoncena vyroby (polotovary) v kvalit¢ BIO. VétSina vSech
polotovarovych poloZzek se vyrobné vytvafi v divizi Drazovna. V této divizi se vyrabi
¢okoladové cukrovinky (Cokoladové drazé). Pti vyrobé téchto produkt vznikaji postupné tii

typy polotovari:

e Jadro (skorapkovy plod, zpracované ovoce, ptipadné jin€) obalené cokolddou a dale
nevylesténé. Vznika kilogramova polozka nelesténa — Nkg.

e Jadro obalené cokoladou a dale jiz vylesténé. Vznika kilogramova polozka lesténd —
Lkg.

e Jadro obalené Cokoladou a dale obalené dal§im produktem (kakaem, cukrem, skofici,

kokosem, pfipadné jinou surovinou). Vznika kilogramova polozka obalena — Okg.

Druhy a tfeti pfipad nikdy nevznika zaroven. Produkt je bud’ leStény, nebo obaleny dalsi

surovinou.
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Pravé vznik téchto polozek a jejich mnozstvi je nutné vV ramci vyrobniho procesu evidovat,
sledovat a ohodnocovat. K tomuto sledovani v soucasnosti slouzi specialni vazici paletové
voziky znacky RAVAS (Obrazek 3), kterymi povéfeni pracovnici divize Drazovna vazi
naplnéné palety zboZi a nasledné zadavaji namétené hodnoty do jiz zminovaného skladového
a vyrobniho systému NETTO Control. V tomto systému je vedena veskera skladova i vyrobni

evidence.

Zdroj: POEX, 2022

Obrazek 3: Vazici paletovy vozik RAVAS

v

I ptesto, ze vazici paletové voziky jsou velmi kvalitni, vazeni neni dostatecné piesné. Zaroven
je takto nastaveny proces naro¢ny na manipulaéni techniku a zatiZzeni pracovnikd divize
Drazovna. Systém lze feSit efektivnéji pomoci statického vaziciho pracovisté (pfipadné vice
pracovist), které je vhodné umisténo pifimo v blizkosti vyrobnich zafizeni, kde vznikaji

potiebné polotovary.

Pro co nejucinngjsi nastaveni logistickych procest je vzdy nutné cely vyrobni proces velmi

podrobné a ptesné planovat, analyzovat a tidit (Gros, 2016).
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1.6.2 Vazeniv rezimu ,,e“ s vyuzitim automatickych a statickych vah
Ve firm¢ je momentaln¢ zfizeno dvacet balicich linek. Soucasti kazdé takové linky je
vystupni kontrola spravné hmotnosti zabalenych vyrobkii. Systémové jsou stanoveny dvé
zékladni skupiny zbozi, pro které je nastaven mirn¢€ odliSny kontrolni proces vazeni hotovych
vyrobku:
e Kontrolni vazeni pro skupinu zbozi, kde je na obale deklarovdna hmotnost vV rezimu
,»€“ (Obrazek 4).

e Kontrolni vazeni pro skupinu zbozi, kde neni na obale deklarovana hmotnost

V rezimu ,,e“ (Obrazek 5).

AT TTTEA . Ul\l“‘ll“’\l\! ¥ ATy

chrante pred teplom.

Hmotnost/
Netto tomeg/ 150 g e

Hmotnost:

Zdroj: POEX, 2022
Obrazek 4: Piiklad deklarace hmotnosti na obale se symbolem ,.e*

Hmotnost celého haleni/
Hmotnost celého balenia/ 20 U
Ateljes csomag témege:

Zdroj: POEX, 2022
Obrazek 5: Priklad deklarace hmotnosti na obale bez symbolu ,,e*
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Veskeré kontrolni vazeni probihd za pomoci automatickych (prubéznych) vah znacky

ISHIDA (Obrazek 6) nebo neautomatickych (statickych) vah znacky VIBRA (Obrazek 8).

Zdroj: POEX, 2022
Obrazek 6: Automatickd (pribézna) vaha znacky ISHIDA

Automatické (pribézné) vahy slouzi nejen ke kontrole spravného dodrzovani hmotnosti
deklarované na obale, ale i k ekonomické uspote pii dlouhodobém vyuzivani — umoziuji
nastavit navaZzovani produktii S velmi malymi odchylkami, a tudiz neni tfeba pfi baleni
produkti pfilisného prevazovani. Seti tedy ¢as i spotfebovanou surovinu. Véha sama
kontroluje a vyfazuje neodpovidajici vyrobky, vSechna data zaroven zaznamenava a posila
do interniho systému NETTO Control, kde se kazda vyrobni davka zvlast vyhodnocuje
a nasledn¢ archivuje. Vystup vyhodnoceni ze systému je zobrazen na Obrazku 7. Vyrobni
davka v téchto ptipadech piedstavuje jednu hodinu vyroby (n€kolik stovek vyrobku, dle
vykonu balici linky). Kazda vyrobni Sarze produktu se skldda z nckolika vyrobnich davek
(dle poctu hodin samotného baleni).
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Zakladni | Uzivatelskd

[ =
o UloZit ‘
Kod ZK_M200509 \? ‘ A
Popis: e-STAT nedestruktivni pro vyrobni prikaz M200509 0 9 5 ‘ d >
I 7 al Ulozit ->>
Vyrobni prikaz:
Typ zkousky e-STAT nedestruktivni ‘ O Pdvodni ‘
Zboii 21712626 Lis.jad.v mléc.¢. 100gK FT MB PL,RO,MD,SK+ -
= 2 Vyhovuje | X zavitt |
Pracovists: BALICKA MASEK 1 X
Jmenovité mnozstvi 100,000 g
Phimaci k t Zamitaci kriterit
Pipustna zép. odch 4,5000 fymaci kriterium Stav Zamitaci kriterium
Poget kontrolnich vaZeni >= 100 10957
Téra 2,500g
Pocet vaienipod P.ZO <=273 0 >=274
Hustota 0,0000 g/ml
Pocet vaieni pod dvojndsobkem P.ZO =0 0 <>0
Rozsah davky Dévky
\ybérovy primér >= 100,000 g 101,526 g < 100,000 g

N davek x 1 méfeni po 20 ks

Sarze 1135700731 Smérodatna odchyka: 0,952 g I
. o Vyhovuje
Poznamka Dvojnésobna davka NE

Pocet/Interval vzorku 1ks 0:09:00
- Al
£ o
e Zména Smazat | Detaily javka Vyhodnoceni Tisk Arc
Cislo davky Pocet vazeni Stav A
1 3438 Vyhovuje
2 3385 Vyhovuje
3 232 Vyhovuje
163 1208 Vyhovuje
164 2694 Vyhovuje v

Davky | Navazené polozky [ Graf

6/164 ZaloZit [RP01]22.12.2021 17:33:47 Zménit: [ERUJ3.1.2022 7:28:29

Zdroj: POEX, 2022

Obrazek 7: Kladn¢ vyhodnocena statistickd kontrolni zkouska

Firma POEX Velké Mezifici, a.s. nyni disponuje celkem 17 kusy automatickych vah, které
jsou umisténé V ramci téch nejvytizen€jSich balicich linek. Na ostatnich linkach je
samoziejmé také zapotiebi kontroly dodrZzovani deklarované hmotnosti. Na téchto linkach
probiha kontrola pomoci neautomatickych (statickych) vah VIBRA, téch je ve vyrobnim
procesu umisténo celkem 7 kust. V piipadé neautomatickych vah kontrolu provadi obsluha
balici linky. Kazdou vyrobni davku (kaZzdou jednu hodinu) zvazi ndhodné vybranych 20 ks
vyrobkll. Vysledné hmotnosti se opét zaznamenavaji, vyhodnocuji a archivuji v systému

NETTO Control.

Rozdil mezi kontrolou hmotnosti automatickymi a neautomatickymi vahami je tedy
pfedevS§im Vv jeho pfesnosti a casové narocnosti. Na balici lince S automatickou véahou
podléhad kontrole kazdy jeden zabaleny sacek a zaroven samotnd kontrola nezaméstnava
obsluhu balici linky. Na balici lince s neautomatickou vahou podléha kontrole pouze 20 ks
vyrobkd v kazdé hodiné vyroby. Statisticky je zde tedy urcitd pravdépodobnost, ze projde

I sacek, ktery deklarovanou hmotnost nespliuje. Dle ptfirucky deklarace hmotnosti v ,,e*
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WELMEC 6.4% je viak i tento zptisob mozny a zcela v poradku. Dodrzovéani a nastaveni
kontroly hmotnosti navic podléha kazdoroén¢ kontrole statniho organu —

Ceského Metrologického Institutu.

Inventdrni Sislo: 01478
S Kalihdia dor 31,12 2010

Zdroj: POEX, 2022

Obrazek 8: Neautomaticka (statickd) vaha znacky VIBRA

1.6.3 Proces tvorby obalového materialu

Hlavni ¢ast tvorby obalového materialu zavisi na ¢innosti oddé€leni vyvoje a vyzkumu. Proces
je zahajen v momenté, kdy oddéleni dostane podnét k tvorbé ¢&i kontrole obalového
materialu, ktery je urcen pro vyrobky produkce firmy pod vlastni znackou nebo pod privatni
znaCkou nékterého ze zdkaznikl. Pozadavek ptichazi ve vétSiné piipadii od obchodnika,
pod kterého dany zakazniky spada. Ptijde emailem vedoucimu oddé€leni vyvoje a vyzkumu,
Ktery jej nasledné musi ulozit do interni databaze a rozposlat na vSechny osoby, které se
podileji na tvorbé a kontrole obalového materidlu. Tato Cast procesu se interné nazyva

,.korekturni kole¢ko®. Ke kazdému obalu je od tohoto momentu pfistupovano jako k malému

2 s x , o . . . .
Ptirucka pro balirny a dovozce hotoveé baleného zbozi oznacovaného symbolem ,,e*.
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projektu a je tfeba jej jako projekt fadné fidit a hlidat. Interni ,,korekturni kole¢ko* spociva
Vtom, Ze se poSle PDF soubor stechnickym i grafickym nahledem urcitého obalového
nebo sekundarni obal — Kkarton) emailem na vSechny pracovniky, ktefi se podileji na jeho
vzniku akontrole. Mezi tyto pracovniky patfi firemni grafik, vedouci oddéleni vyvoje
a vyzkumu, legislativni pracovnici, pracovnik kontrolujici spravnost interniho c¢iselného
oznaceni a EAN kodu a vedouci vyroby, ktery zodpovida za rozmérovou a technickou
spravnost obalu tak, aby jej bylo mozné pouzit na stavajici vyrobni a balici technologii. Tento
proces je zalozen na ud€lovani ¢tyi ¢ervenych nebo zelenych razitek, kdy kazdé razitko ma

svij dany vyznam:

e Razitko za legislativni texty (Obrazek 9).

o Kazdy obal musi obsahovat legislativné povinné tudaje a tyto udaje
samoziejm¢ musi odpovidat skutecnosti. Mezi legislativné povinné udaje patii
napiiklad: nazev, seznam slozek (slozeni), vyznaleni alergenii, mnozstvi
uréitych slozek, Cisté mnozstvi potraviny (gramaz), vyzivové udaje, nazev
a adresa provozovatele potravindiského provozu. Seznam povinnych udaji
vychéazi z Nafizeni Evropského parlamentu a rady (EU) ¢ 1169/2011
0 poskytovani informaci o potravinach spotiebitelim. Mezi dalsi legislativni
nalezitosti patii 1 spravné grafické znazornéni obsazené suroviny uvniti obalu
tak, aby nedochazelo ke klamani spotiebitele (EUR-LEX, 2022).

o Razitko mohou udé€lovat pouze pracovnici zodpovédni za legislativu a vedouci
odd¢leni vyvoje a vyzkumu.

o Pii kazdém ,korekturnim kolec¢ku se udéluje jedno z téchto razitek:

Zdroj: POEX, 2022

Obrazek 9: Kontrola spravnosti obala - Texty
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e Razitko za spravnost EAN kodu a interniho ¢iselného oznaceni obalu (Obrazek 10).

o Kazdému obalovému materidlu je pridélen interni Ciselny kod, ktery je
nasledné uveden i na samotném obalu z diivodu lepsi identifikace. Zaroven
kazdy primarni (v nékterych piipadech i sekundarni) obal musi obsahovat
EAN kod vygenerovany pro dany vyrobek.

o Razitko vtomto ptipad¢ udé€luje pracovnik oddéleni vyvoje a vyzkumu,
kterému je tato napln prace pfid€lena.

o Pti kazdém , korekturnim kole¢ku* se udéluje jedno z téchto razitek:

Zdroj: POEX, 2022
Obrazek 10: Kontrola spravnosti oballi - EAN kod, ¢islo polozky
e Razitko za spravnost rozmeéru a technickych parametru (Obrazek 11).
o Toto razitko udé€luje vedouci vyroby, ktery zodpovida za to, ze obal je
rozmé&rové vhodny pro balici technologii, kterou podnik aktualné disponuje.
Drtiva vétSina produkce probihd na balicich linkach, kterym musi byt obaly
do urcité miry ptizptisobeny.

o Pii kazdém ,korekturnim kolec¢ku se udéluje jedno z téchto razitek:

Zdroj: POEX, 2022

Obrazek 11: Kontrola spravnosti oballl - Rozméry
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Razitko za spravnou velikost textli a gramazi (Obrazek 12).

o Vsechny legislativné povinné udaje, které musi kazdy potravinarsky obal
obsahovat, musi mit i povinnou minimalni velikost. Povinna velikost je
ve vétSiné piipadi stanovena na 1,2 mm. V nékterych piipadech je mozna
i velikost 0,9 mm (v pripadech, kdy jeho nejvétsi plocha nepresahuje 80 cm?).
Povinna velikost se vztahuje 1 na Ciselné oznaceni graméaze vyrobku. Zde se
velikost odviji od velikosti gramaze — pro 100 g vyrobek je stanovena jina
povinna velikost, nez pro 1 000 g vyrobek (EUR-LEX, 2022).

o Kontrolu provadi vedouci oddé€leni vyvoje a vyzkumu nebo povéteny graficky
pracovnik.

o Pii kazdém ,korekturnim kolecku* se udéluje jedno z téchto razitek:

Zdroj: POEX, 2022
Obrazek 12: Kontrola spravnosti obalil - Velikost texti a gramaze

Kazdé ,korekturni kolecko* (kontrola dané¢ho obalu) kon¢i v momenté, kdy jsou udé€lena

vSechna razitka. Poté se mize dany obal posunout do dals$iho kroku. Téchto krokti je n¢kolik:

Pokud jsou vSechna ud¢€lena razitka zelend, je mozné piistoupit k tvorbé tiskovych dat.
Tuto ¢innost provadi grafik. Takto vytvorend tiskovd data se posilaji do vybrané
tiskarny, kterd vytvaii svlj PDF nahled, ktery prochdzi poslednim finalnim
,.korekturnim koleCkem* (kontrolou). Po jeho schvaleni je mozna vyroba obalu — tisk.
Pokud je nékteré z ud€lenych razitek Cervené, obal se vraci grafikovi k piepracovani
aupravé odhalenych chyb. Nasledné¢ se cely proces kontroly (celé ,korekturni

kolecko*) opakuje az do doby, kdy jsou udélena pouze zelena razitka.
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1.6.4 Aktudlni prostiedi spravy obalil

Jak jiz bylo zminéno v predchozich ¢astech préace, aktudlné probiha sprava oballi manualné
za pomoci bézn¢ dostupného softwarového vybaveni. Proces se ve spolecnosti interné nazyva
,.korekturni kole¢ko®. K fungovani procesu je zapotiebi aplikace Microsoft Office Outlook
a Excel. V aplikaci Microsoft Excel je vytvofen soubor nazvany ,korekturni tabulka®
(Obréazek 16). V tabulce jsou zobrazeny vSechny aktualné probihajici obalové projekty. Tato
tabulka je po otevieni automaticky uzamcena pro Upravy pro vSechny uzivatele, aby
nedochazelo k nechténym zménam ve stavech u jednotlivych projekti. Zadavat jednotlivé
stavy do tabulky by méli pouze tfi pracovnici — vedouci spravy obalti a korektur, grafik
a spravce obald, ktery hlida stav obalil a dle potieby je objednava a komunikuje s dodavateli.
Pro ostatni slouzi tabulka pouze jako ptehled, v jaké fazi se dana korektura nachazi — nemusi

tedy soubor viibec upravovat. Odpovédni pracovnici si ji dle potieby musi odemknout.

V tabulce je kazdé korekture postupné pfidélovan jeden z 10 nasledujicich stavi, kdy

v kazdém stavu je zapotiebi provést nékolik ukoli.

1 — tvorba grafiky: Pro ptipad, kdy nas / externi / zdkaznikiv grafik / graficka agentura

vytvaii novy obal nebo méni design stavajiciho obalu.

2 — ¢eka se na 4 razitka — prvni kolo: V moment¢ dokonceni tvorby / Gipravy obalu grafikem
nebo pro pfipad nutnosti rozesldni ,korekturniho kolecka® kteréhokoli dalSiho obalu,
na kterém maji probéhnout zmény. Veskeré korektury se na ,korekturni koleCko* rozesilaji
pfes email na pfesné urcené osoby, kterych se korektura tykd a které o ni potiebuji védét.

Podoba takového emailu je uvedena na Obrazku 13.

V tomto kroku je dilezité, aby v pfedmétu bylo uvedeno slovo ,,Kolecko:*, na zaklad¢ takto
oznacené¢ho emailu dochazi ke tfidéni téchto emaillti v emailovém klientovi vedouciho spravy

obalu a korektur.

KaZzda korektura je uloZena na primarnim spole¢ném disku spole¢nosti v pfesném uspotadani,
tak aby bylo mozné ji snadno dohledat (Obrazek 14). Postupné jsou do jednoho adresate
uloZeny vSechny probihajici ,,korekturni kolecka*, nasledné tiskova data a finalni ,,korekturni
kolecko* z tiskarny, ktera nachystd piedtiskovy PDF nédhled a potiebuje jej mit vzdy
schvaleny, aby mohla zacit s vyrobou. Vsechny korektury jsou zobrazeny v souboru PDF

S pomoci programu Adobe Acrobat Reader (Obrazek 15).
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Ve druhém stavu je nutné zajistit i nékteré dalsi kontroly, kromé té interni.

2 — &eka se na schvaleni KEZ: V piipadé¢, ze se jedna o BIO produkt (na obale jsou uvedena
BIO loga), je nutné schvaleni obalu ze strany certifikacni spole¢nosti, ktera certifikuje

spolec¢nost POEX Velké Mezitici, a.s. pro BIO produkci.

2 — &eka na schvaleni UTZ*, Rainforest Alliance® nebo Fair Trade®: V piipadg, ze produkt

obsahuje certifikovanou surovinu (u spolecnosti POEX Velké Mezifici, a.S. je to prevazné

kakao) je nutné nechat obal schvalit ze strany certifikacni spole¢nosti.

V momentég, kdy jsou provedeny vSechny kroky ve stavu dvé a jsou udé€lena vSechna razitka
(posledni, kdo ud€luje razitka, vzdy informuje toho, kdo ,korekturni kolecko* rozesilal)
posila rozesilajici osoba korekturu do dalsiho stavu — emailem i v souboru ,korekturni

tabulka“.

Nasleduje tfeti stav, ve kterém dochazi k Gpravé obalu a zapracovani vSech pfipominek

z interni kontroly a z pfipadné kontroly vSech certifikacnich spolecnosti.
3 — ¢eka se na zpracovani pripominek zikaznikem
3 — ¢eka se na zpracovani pripominek nasim grafikem

At uzZ zapracovani ptfipominek provadi firemni grafik nebo externi zakaznikova agentura,
nasleduje vzdy dalsi kolo kontroly, zda doSlo k zapracovani vSech pfipominek. Opét tedy

dojde k rozeslani dalsiho ,,korekturniho kolecka* a opakuje se proces ze stavu dvé.
4 — ¢eka se na 4 razitka — dalsi kolo

Stavy tii a Ctyfi se opakuji, dokud neni obal vSemi razitky schvalen. Nésleduje paty stav, ktery

pokryva dvé nastalé situace:

5 — feka se na schvileni zidkaznikem: Pro pfipad, kdy je ze strany spole¢nosti

POEX Velké Mezifici, a.S. obal schvalen, ale zékaznik se jesté findln€ nevyjadril.

¥ Kontrola Ekologického Zem&dglstvi“ — kontrolni a certifikadni organizace ekologického zem&d&lstvi.
4 1.7 v v . ¥ v ’

Globalni program a oznaceni pro udrzitelné zemé&delstvi.
> Mezinarodni nevladni organizace podporujici udrzitelné zem&dglstvi.

Vv

a pracovnich prav a Setrnost k zivotnimu prostfedi.
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5 — ¢eka se na schvaleni nasSim obchodnikem: Pro ptipad, kdy je ze strany spolecnosti
POEX Velké Mezifi¢i, a.s. obal schvalen, ale obchodnik spole¢nosti zatim obal objednavat

nechce.

Jakmile je obal schvalen od vSech zucastnénych stran, je mozné piistoupit k tvorbé tiskovych
dat, které vytvari vzdy grafik spole¢nosti nebo graficka agentura. Korekturni projekt tedy

piechézi do dalsiho stavu.
6 — ¢eka se na tiskova data

V momenté dokonceni tiskovych dat grafikem spolecnosti nebo jejich obdrzenim od grafické
agentury dojde k uloZeni téchto dat na primarni spole¢ny disk. V , korekturni tabulce* dojde

ke zmén¢ na nasledujici stav.

7 — tiskova data nachystana: V momenté pfevedeni do tohoto stavu je automaticky zasldn
informativni email na adresu spravce obali a vedouciho spravy korektur. Spravce oball
objedna tisk u dodavatele, kterému zaroven s objednavkou zasila vytvofena tiskova data.

V tu chvili je korekturni proces pteveden do dal$iho stavu.
8 — ¢eka se na nahled z tiskarny

Tiskarna v tomto Case vytvari ze zaslanych tiskovych dat nahledové PDF, které nasledné
zasila ke schvaleni zpét. Zaroven ve vétsing piipada vytvari i fyzicky graficky nahled, ktery
slouzi pro vzajemné odladéni a schvaleni barevnosti. V korekturnim procesu nasleduje stav

deveét.

9 — Ceka se na 4 razitka — nahled z tiskarny: Po obdrzeni PDF néhledu z tiskarny projde

vvvvv

nahled zaslan na finalni schvaleni zakaznikovi.

9 — ceka se na schvaleni natisku ziakaznikem: V mnoha ptipadech zdkaznik (ptipadné
grafickd agentura) poZaduje fyzicky graficky ndhled barevnosti. Je nutné mu jej tedy zaslat
a vyckat na jeho odsouhlaseni. AZ poté je mozné obal uvolnit do tisku. Korekturni projekt je

nasledné dokoncen a stav preveden do kone¢né faze.

10 — schvaleno / tiskne se: V momenté ptfevedeni do tohoto stavu je automaticky zaslan

informativni email na adresu vSech zicastnénych pracovniku v korekturnim projektu.
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Obrazek 15: Grafické rozhrani aplikace Adobe Acrobat Reader
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2 NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU
VYBRANYCH LOGISTICKYCH PROCESU

Z analytické casti prace vyplyvaji tii zakladni logistické, pracovni a manipulacni procesy,
které je mozné optimalizovat a zvysit tak jejich efektivnost. Tyto tfi procesy jsou nejblize
naplné¢ prace autora a pravé proto byly vybrany. V této Casti prace budou tedy popsany
nasledujici navrhy - ,Optimalizace odepisovani polotovari ve vyrobnim procesu®,
»,Maximalizace podilu vyrobki vazenych v rezimu ,e*“ a,Optimalizace procesu tvorby

obalového materialu®.

2.1 Optimalizace odepisovani polotovarl ve vyrobnim procesu

Nastaveny systém popsany v oddile 1.6.1 je zalozeny na pouzivani vazicich paletovych
vozikli a pfenosnych terminalt (Ctecich zafizeni), které vesSkeré informace okamzité zapisuji
do systtmu NETTO Control. Skladovi pracovnici divize Drazovna odebiraji polotovary
naplnéné palety (Obrazek 17), které zvazi na vazicim paletovém voziku pfimo od vyrobnich
linek apomoci ¢tecich zatizeni je nactou do systému, nasledné ponechaji na urcenych
skladovacich chlazenych prostorech do okamziku, nez se paleta s polotovary odebere

pro dalsi zpracovani.

Nové vzniklé statické vazici pracovisté podle ndvrhové optimalizace obsahuje predevSim
velkou podlahovou paletovou vahu ve tvaru ,,U%, ke které je na pevno pfipojen vazici
terminal spolecnosti NETTO pravé tak, aby se namétené hodnoty okamZité zapisovaly piimo
do syst¢ému NETTO Control (systém fungujici velmi podobné jako v ptipadé automatickych
nebo statickych kontrolnich vah u vystupu balicich linek — fungovani tohoto zapisovani
naméfenych hodnot je tedy jiz vyzkouSené a ovéfené). Oproti stavajicimu nastavenému
procesu vazeni polotovarti pfedstavuje tento proces predevSim piesncjSi a také rychlejsi

vazeni a zaroven usnadnéni a zrychleni prace pracovnikii vyroby.

2.1.1 Porovnani manipula¢niho procesu stavajiciho a optimalizovaného

V nyni nastaveném systému probiha vaZeni nsledujicim zptisobem:

1) Vyrobni pracovnik divize Drazovna umisti vyrobeny polotovar umistény v 10 kg

bednickach na paletu, kterou fadné oznaci listem polotovaru.
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2) Takto umisténou paletu nasledné prevezme skladnik divize Drazovna, ktery ji prevazi

r~ror

pomoci vaziciho paletového voziku znacky RAVAS, nasledné nacte carovy kod a navazené

mnozstvi pomoci ¢teciho zatizeni nacte ptimo do systému NETTO Control.

3) Nactenou paletu s polotovary pieveze do skladu polotovart, kde ¢eka na svoje dalsi

zpracovani.

Hlavni nevyhodou takto nastaveného systému je nutnost existence vazicich paletovych
vozikl, které, 1 pfes svoji vysokou piesnost, nevazi polotovary naprosto presné a vznikaji tak
velké odchylky mezi mnozZstvim spotiebované suroviny ve vyrobnim procesu a nacteném
mnozstvi polotovart pii pfevozu do skladu polotovarti. I pfesto, Ze jsou nakoupeny velmi
piesné vazici paletové voziky znacky RAVAS, jiz z principu tento proces vazeni nemuze byt
nikdy tak piesny, jako na statickém vazicim pracovisti. Vahy umisténé ve vazicim paletovém
voziku jsou neustdle vystaveny mechanickému a tlakovému plisobeni pii pohybu paletového

voziku, které zpusobuji odchyleni tenzometrti od spravného nastaveni.

Zdroj: POEX, 2022

Obrazek 17: Paleta naplnéna polotovary

37



V optimalizovaném systému probihd vézeni nasledujicim zptiisobem:

1) Vyrobni pracovnik divize DraZovna umisti vyrobeny polotovar rozdéleny do 10 kg

bednicek na paletu, kterou fadné oznaci listem polotovaru.

2) Takto umisténou paletu nasledné pievezme skladnik divize Drazovna, ktery ji preveze
ke statickému vazicimu pracovisti, kde celou paletu polozi na paletovou vahu. Z piedem
zadané databaze oballi (bednicek) by si obsluha dle fotky vybrala v jakych je polotovar
umistén a zadala jejich pocet, tim se dle databaze tary bednicky nastavi tara celé palety
a pii nacteni vyrobniho ptikazu a stisku produkce by vyjel rovnou stitek s vahou, Sarzi
a datem expirace dané vyrobni Sarze. Tento zapis produkce by byl rovnou zaveden v systému
NETTO Control.

3) Nactenou paletu s polotovary pieveze do skladu polotovart, kde ¢eka na svoje dalsi

zpracovani.

Ke vSem témto tkoniim je mozné vyuzit béznou manipulac¢ni techniku a pracovnici tak nejsou
omezeni ve vykondvani tohoto pracovniho procesu vyuzitim pouze vaziciho paletového
voziku. BéZnou manipulaéni technikou jsou mySleny klasické ru¢ni mechanické paletové
voziky nebo elektrické paletové voziky. V obou téchto ptipadech je manipulace snazsi, nezli
Vv ptipadé vaziciho paletového voziku. Ten je navic omezen Castou potiebou nabijeni baterie,

po jehoZ dobu neni vozik dostupny.

2.2 Maximalizace podil vyrobkl vazenych v rezimu ,,e*

V analytické c¢asti byly popsany dva zdkladni reZzimy kontroly spravné gramdze hotoveé
je vsoucasné chvili plné¢ zafizena na pouziti rezimu vazeni deklarované hmotnosti
se symbolem ,,e“, nevyuziva jej vSak u vSech vyrabénych produkti. Tato statisticka kontrola
s kombinaci s pfesnymi automatickymi a neautomatickymi vahami umoziuje vyrobné
vyrazn¢ eliminovat odchylky od deklarované hmotnosti, coz ma zanasledek snizovani

nakladl na kaZzdou jednu vyrobni Sarzi.

Dle smérnice WELMEC 6.4 jsou nastaveny piipustné zaporné odchylky, diky kterym je
mozné udrzovat niz$i primérnou jmenovitou hmotnost vyrobni SarZe a snizovat tak i naklady

na jeji vyrobu. Tyto odchylky jsou stanoveny v Tabulce 2.
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Tabulka 2: Ptipustné zaporné odchylky v rezimu ,,e*

Piipustna zaporna odchylka

Jmenovité mnozstvi Q, v gramech jako % O, e
od 5 do 50 9 -

od 50 do 100 - 4,5
od 100 do 200 4,5 -

od 200 do 300 - 9
od 300 do 500 3 -

od 500 do 1 000 - 15
od 1 000 do 10 000 1,5 -

Zdroj: WELMEC, 2022

Pii pouzivani tabulky se hodnoty pftipustnych zapornych odchylek, uvedené v tabulce
v procentech nebo gramech, po ptevedeni na jednotky hmotnosti nebo objemu zaokrouhli
nahoru na nejbliz§i desetinu gramu. Cely systém rezimu kontroly hotové balené¢ho zbozi

se symbolem ,,e“ je nastaven intern¢ nasledovné:

1) P¥i kontrolnim vazeni zada obsluha své piihlasovaci iidaje do systému E-STAT’. Ctecim
zatizenim nacte Cislo vyrobniho ptikazu na Obrazku 20, tim potvrdi otevieni zkousky. Systém

zobrazi parametry vazici zkousky a tim je pfipraven k zaznamendvani vysledkii vazeni.
2) Postup kontrolniho vazeni — vaha s automatickou ¢innosti:
Povéteny pracovnik (bali¢ — setfizovac) provede vaZeni nasledujicim zptisobem:

e Na kontrolni automatické véze nastavi spravnou piedvolbu programu pro piislusny
vyrobek dle jeho nazvu a jmenovitého mnozstvi.

e Uvede v ¢innost kontrolni systém hmotnosti E-STAT na Obrazku 18 (viz bod 1).

e (tecim zafizenim naskenuje ¢arovy kod vyrobniho piikazu, tim se ovéfi spravnost
zkousky, naskenuje EAN kod z vyrobku, ruéné zadd vyrobni Sarzi a datum minimalni
trvanlivosti, nasledné se rozsviti zelend pole ovéfeni vyrobniho piikazu a vyrobku.

Timto je systém pfipraven k vlastnimu vzorkovani.

7 Zatizeni uréené pro statistickou kontrolu hmotnosti nebo objemu hotové baleného zboZi oznaGovanych
symbolem ,,e".
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e Po zvazeni prvniho vyrobku na kontrolni automatické vaze zacne systém E-STAT
zaznamenavat vSechny vyhovujici kusy, které jsou automatickou kontrolni vahou
propustény k dal§imu zpracovani.

e Na obrazovce se prubézné pii vazeni zobrazuji piijimaci kritéria vazeni a obsluha je
informovana o priubéhu zkousky. Pfijimaci kritéria se méni v zavislosti na konecném
poctu navazenych vyrobkil (v ptipadé T1® vzdy maximalné 2,5 % z celkového poctu
navazenych kust).

e Pii predavani smén nebo pii zastaveni balici linky je mozné zkousku odlozit, ptehlasit
uzivatele, poté pokraCovat v dalsim vaZzeni. Zkouska musi byt vyhodnocena
az na uplném konci baleni dané vyrobni Sarze — pomoci tlacitka ,,Vyhodnotit zkousku*
na dotykové obrazovce systému E-STAT nebo nacteni ptislusného ¢arového kodu.

e Pokud systém zjisti uroven pramérné hmotnosti vyrobku v hodnotach T1, okamzité
zobrazi Udaj na displeji a povéfena osoba (balic — sefizova¢) provede upravu

V nastaveni balici linky.

E-STAT AUTOMATICKA KONTROLA

Vaha: 40,500 g -
Kusi: 1114 ks

V.piikaz M200842
Zbozi: 21848978
1201400731 Stav zkousky

Primaci kitesum

Chocolate Drops SI,HR 42x40...

Chocolate Drops SLHR (42x)4...
OTEVRENO

Zamtaci kiten

0

- 40,0000 40,5650 »

23 Vyhovuje 00:26:02

Cislo davky: NETTO NCWS.eSTAT.100 V2.3

0 )

PREHLED
UYHODNOTIT CHYB.

~Zdroj: POEX, 2022
Obrazek 18: Kontrolni systém hmotnosti E-STAT u automatické vahy

8 Hranice pripustné zaporné odchylky 1.
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3) Postup kontrolniho véZeni — véha s neautomatickou ¢innosti:
Povéteny pracovnik (bali¢ — sefizovac) provede vazeni nasledujicim zptisobem:

e Uvede v ¢innost kontrolni systém hmotnosti E-STAT na Obrazku 19 (viz bod 1).
e Ctecim zafizenim naskenuje ¢arovy kod vyrobniho piikazu, tim se ovéfi spravnost

zkousky, naskenuje EAN kod z vyrobku, ru¢né zada vyrobni Sarzi a datum minimalni
trvanlivosti, nasledné se rozsviti zelend pole ovéfeni vyrobniho piikazu a vyrobku.
Timto je systém pfipraven k vlastnimu vzorkovani.

e Zkouska je v pfipadé pouziti neautomatické vahy rozdélena na jednotlivé Casové
intervaly (davky), v pribéhu kterych je potieba navazit 20 kust vzorkt. Tento asovy
interval je dlouhy piesné 60 minut. Casové intervaly (davky) se vyhodnocuji nezavisle
na sob¢ a po vyhodnoceni jsou jiZ neménné.

o Zkouska predstavuje celou Sarzi konkrétniho produktu. Na konci zkouSky
dojde k souhrnnému vyhodnoceni v§ech navazenych kusi.

o Casovy interval (davka) pfedstavuje Easovy interval 60 minut, po jehoz
uplynuti dojde k vyhodnoceni navaZenych kusi v dané davce.

o Pocet vazeni ptedstavuje 20 kust vzorkl pro kazdy vyrobek.

o Pocet Casovych intervali (davek) je nastaven na ,,neurcity pocet. Automaticky
se tak generuji dalsi Casové intervaly (davky), dokud nedojde k vyhodnoceni
celé zkousky (celé vyrobni Sarze).

e Po poloZeni kontrolniho vzorku na vahu a ustdleni systém zaznamend hmotnost
vyrobku a zapiSe vSechny poZadované tUdaje do protokolu vézeni. Zacne se
odpocitavat ¢asovy interval 60 minut.

e Kontrolni vzorek se sejme z vahy (displej signalizuje ,,odlehete vahu®), nasledné je
op¢t vaha piipravena zaznamenat dalsi vzorek.

e Timto zplsobem se provede kontrolni vazeni vSech vzorki v davce.

e Ukonceni vazeni 1 ¢asového intervalu (davky) se provede automaticky po vyprSeni
60 minutového intervalu. Naskenovanim povelu ,,Vyhodnotit“ nebo kliknutim
na tlacitko ,,Vyhodnotit“ na displeji pracovisté v zalozce ,,Zdkladni* se provede
zavérecné souhrnné vyhodnoceni pro vSechny ¢asové intervaly (davky).

e Na obrazovce se prubézné pti vazeni zobrazuji pfijimaci kritéria vazeni a obsluha je
informovéna o pribéhu zkousky.
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e Pfi pfedavani smén se odchazejici zaméstnanec odhlasi. Nové pfichozi zaméstnanec se
piihlasi, naéte vyrobni ptikaz, ddvku dokonci v poZzadovaném ¢asovém intervalu. Poté
pokracuje v dal§im vzorkovéani.

e Pokud systém zjisti pii vzorkovani, Ze uroven primérné hmotnosti vyrobku se
pohybuje v hodnotach T1 (Qn,-PZO) okamzit¢ zobrazi tdaj na displeji a osoba
povéfend vzorkovanim (bali¢ — sefizovaC) provede zménu v nastaveni balici linky
a oveti spravnost provedené zmény mimofadnym vzorkovani dalSich 20 ks vyrobkd.

e Pii prekrodeni zaporné odchylky maximalniho po&tu T1 (Qn-PZO) nebo T2° (Qn-
2x PZO). Povéteny pracovnik (bali¢ — sefizova€) upozorni sménového vedouciho,
ktery u E-STAT zkousky zdvojnasobi pocet vazeni testovaci mnoziny v parametrech
vazici zkousky a provede zapis s odivodnénim do pole ,,Poznamka“ na vyrobnim

ptikazu, vytiskne novy vyrobni ptikaz s upravenymi pozadavky vazZeni.

Zdroj: POEX, 2022
Obrazek 19: Kontrolni systém hmotnosti E-STAT u neautomatické vahy

% Hranice pripustné zaporné odchylky 2 (2 x T1).
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VYROBNI PRIKAZ  M132055 T eI
— Foros o TR0 G TTETT |
DODAVATEL ODBERATEL
POEX Velké Mezifici, a.s. POEX Velké Mezifici, a.s.

Trebi¢ska 384 Frantiskov 261/14

594 01 Velké Mezifi¢i 59401 Velké Mezifici

1CO :25518356 DIC :CZCZ25518356 ICO: DIC :
21109620 EAN [ZMJ] : 8594000733058
Kokos strouhany (15x)200g(99)

K vyrobé : 99,00 bal Davka : 0,00 bal Sarze :
Vyrobeno : 0,00 bal L815500731
Receptura: 21109620 Kokos strouh. 15x200g (99 krt/pal) Expirace :

TP: 4.6.2019
Pracovi$té : BALICKA MASEK 4

Vzorky: 1 ks / 0:03:58 (15 ks) e-STAT nedestruktivni
T1:191,000g (Qn -P.Z.0.) T2:182,000g (Qn-2x P.Z.0.)

Surovina Popis Davka Pozadovano Odepsano MJ

38109110 Kokos strouhany FINE bez SO2 0,000 297,000 0,000 kg

39005023 Kart.340x220x160 POEX 160 dno 0,000 99,005 0,000 ks

39005024 Viko POEX 160 BH 340x220/3x160 0,000 99,005 0,000 ks

39200622 Folie Kokos strouh.200g NEMECKO 0,000 4,455 0,000 kg

39421010000000! Etiketa 100x150 TERMO 0,000 99,005 0,000 ks
KONEC DOKLADU 0,00 598,470 0,000

INSTRUKCE :

1: Tisknout: dmt+8arzi+zem plvodu.
2 : Pred zapocetim vyroby kontrolovat ean sacku ¢teckou. Provedl: Podpis.....................
3 : Odevzdat do archivu 3 ks. Pfedal: Podpis............cccecceinuninnnn.
4 : Provést "e" vazeni. Primérna vaha (MEAN WT) vyhovuje !!! Podpis: ..........ccccco.....
5: Karton na vrstvé: 11
6 : Vrstva na paleté: 9
7 : Karton na paleté: 99
8 : NEPRELEPOVAT VIKA!!!
POZNAMKA : SPOTREBA :
Folie :
Strana 1/1

Zdroj: POEX, 2022
Obrazek 20: Vyrobni ptikaz systému NETTO Control

43



Optimalizace spociva v aplikaci vySe popsané¢ho systému na kompletné veskerou produkci,
atim tak docilit jednak jednotného systému kontroly deklarované hmotnosti pro vSechny

vyrobky a také uSetfeni surovin pfi baleni, a tim padem snizeni nakladi na vyrobu.

Cast produkce jiz v rezimu vazeni se symbolem ,,e* funguje a v kombinaci s automatickymi
jako urcity dalsi krok a zpiesnéni jiz provedené optimalizace, je zapotiebi zacit disledné
vyuzivat a preferovat nastaveny systém a to nejen u vyrobkil balenych na balicich linkach,

které obsahuji automatickou véhu, ale i na ostatnich.

2.2.1 Porovnani pracovniho procesu aktualniho a optimalizovaného

Diivodem piechodu na systém vazeni v rezimu ,,e“ za vyuziti predevsim automatickych
kontrolnich vah je moZnost Gspory suroviny pii baleni a tim padem i ndkladi. VaZeni v tomto
rezimu a za pomoci automatickych vah, kdy je kontrolovana hmotnost u 100 % zabalenych
vyrobkid, umoziiuje obsluze balici linky upravovat nastaveni baliciho stroje tak, aby se
pramérnd hmotnost celé vyrobni Sarze maximalné ptiblizovala té jmenovité. V rezimu ,,e*
Ize, za predpokladu, ze primérna hmotnost Sarze bude pfevySovat jmenovitou hmotnost, balit
I vyrobky, které tuto jmenovitou hmotnost nespliiuji. Timto se pravé vyznacuje rezim vazeni
se symbolem ,,e* a dovoluje tak pfi vyrobé maximalné zptesnit mnoZzstvi zabalené suroviny
ve vztahu Kk jeji skuteéné potiebé dle jmenovité hmotnosti ptimo daného vyrobku.
Tato optimalizace je vSak mozné pouze za predpokladu diisledného dodrZzovani nastaveného
systému vazeni v rezimu ,,e%, a to jak na pracovistich s automatickymi vahami, tak i na téch

S neautomatickymi.

2.3 Optimalizace procesu tvorby obalového materialu

V kapitole zabyvajici se analyzou souc¢asného stavu nastaveni vybranych logistickych procest
ve firmé POEX Velké Mezifici, a.S. je popsano piesné fungovani interniho systému — tzv.
»korekturnich kole¢ek®. Tento systém je za urcitych podminek velmi dobfe propracovany
aucinny i Sohledem na to, ze neni pouzivan zadny specializovany softwarovy program
pro fizeni tohoto zakladniho logistického procesu. Je zde vyuzivano pouze bézné dostupnych
softwarovych programt jako je emailovy klient Microsoft Office Outlook, program

Adobe Acrobat Reader pro prohlizeni a upravu souborti ve formatu PDF a tabulkovy editor
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Microsoft Office Excel, ktery slouzi pro hlidani a sumarizaci vSech soucasné zpracovavanych
obalovych projekti. Pro samotnou grafickou tvorbu a upravu obali je zapotiebi

specializovanych grafickych softwarovych programi, naptiklad Adobe Illustrator.

Tento proces je dostaCujici zejména v ptipadé, ze nedochazi ke kumulaci vétstho mnozstvi
oballl, na kterych se pracuje paraleln¢ a je tak nasledné¢ zapotitebi dohlizet na kazdy takovy
obal zvlast¢ a navic s ohledem na jinak nastavené terminy a pozadavky. Pokud vsak
ke kumulaci dojde, coz v praxi dochazi nékolikrat ro¢né, je jiz takto nastaveny systém
nedostacujici. Od tohoto momentu je totiz vhodné zacit jednotlivé obaly (skupiny oballl) brat
jako samostatné projekty, kterym je tfeba se vénovat zvlasté. Téchto projektli nasledné vznika
hned nékolik a je Casto nutné fesit je vSechny paralelné. Pro pojeti jednotlivych obalti jako
projektl a tedy provadéni projektového fizeni jiz neni dostacujici bézné dostupné softwarové

vybaveni.

Vyrazné zrychleni, zptehlednéni a usnadnéni price by umoznil ndkup specializovaného
programu, ktery by umoznil pfistupovat ke kazdému obalu jako K jednotlivému projektu.
V takovém softwarovém vybaveni by mél odpovédny pracovnik potiebné vybaveni
k efektivnimu fizeni jednotlivych projektd. Umoznilo by to urychleni procesu tvorby

obalového materialu ve vSech jeho fazich.

Rychly proces tvorby obalového materidlu je pro firmu zasadni, pokud nejsou obalové
materialy v€as vyrobeny, naskladnény a ptipraveny k vyrobg€, dochazi tim k uplnému

zastaveni vyrobni linky, v disledku ¢ehoz vznikaji nedodavky a snizuji se trzby.

Dalsim davodem, pro¢ je nutné zrychleni tohoto procesu, jSOU i pretrvavaji problémy
na strané dodavatelského fetézce, kde dochdzi k velkym prodlevam ve vyrobé obalového
materidlu  z divodu nedostatku materidl  potiebnych pro vyrobu. Spolecnost
POEX Velké Mezifi¢i, a.s. jakoZto potravinaisky vyrobce, ktery je zavisly na dodavkach
obalového materidlu, pottebuje velmi rychle reagovat na tyto zmény ze strany dodavatelského

fetézce.

Z funkéniho hlediska by softwarovy program mél usnadnit a urychlit praci na jednotlivych
obalovych projektech vSem ztcastnénym. V celém procesu by odpadla nutnost neustalého
ukladani jednotlivych kontrolovanych verzi ve formatu PDF a jejich rozesilani na jednotlivé

zodpovédné pracovniky. Tato cinnost by kompletné¢ probihala v rozhrani daného
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softwarového vybaveni. Vyrazné urychleni a zjednodusSeni by také pfinesla moznost paralelni

prace vice pracovnikli v jedné verzi. Moznosti PDF a softwaru pro jeho prohlizeni jsou

v tomto ohledu znacné¢ omezené, kdy na jedné verzi sice mize pracovat vice osob, ale jejich

praci nasledn¢ neni mozné ulozit. K dalsSim vyhodam specializované¢ho programu patii také

automatické kontrola termind a pfipadna urgence jednotlivych pracovniki, aby splnili jejich

¢ast ukolu.

K samotnému procesu spravy obali (z anglictiny casto pouzivany termin ,,packaging

management*) lze pfistupovat v zasad¢ ve trech formach:

1)

2)

3)

V prvni formé lze spravu provadét pomoci bézné¢ wuzivatelsky dostupnych
a rozsitenych softwarovych programi, s jejichz pomoci se manualné provadi vSechny
¢innosti spojené s tvorbou obalového materidlu. Znamena to tedy, ze veSkeré tikony
Stouto spravou spojené, probihaji na rozhrani ptedev§Sim programl balicku
Microsoft Office, pfipadn¢ dalsiho emailového klienta a programu pro prohlizeni
technickych soubord v pfislusném formatu — nejcastéji PDF. Tato forma aktudlné
funguje ve spole¢nosti POEX Velké Mezifici, a.s.

Ve druhé formé lze spravu provadét pomoci ,,online packaging managementu®.
Existuji aplikace, které dokazi veskeré €innosti provadéné manudlné prostiednictvim
emailt, Microsoft Office a PDF prohlizece, spojit do jedné rozsahlé online platformy,
do které ma kazdy podilejici se pracovnik svij pfistup a opravnéni. Jednou
z takovychto platforem je napiiklad aplikace ,.Share & Approve“ nebo
propracovanéj$i  aplikace ,,WebCenter od spoleénosti ESKO Software BV.
Tyto platformy obsahuji veskeré nastroje, které jsou zapotiebi k efektivnimu fizeni
tvorby, Gipravy a schvalovani obalového materialu.

Ve tfeti formé je mozné, aby byl ,packaging management” soucasti celého
integrovaného podnikového softwaru, ktery spravuje vSechna podnikova data. Tyto
systémy jsou znamé jako PLM (anglické zkratka pro Product Lifecycle Management —
sprava zivotniho cyklu vyrobku — platforma zahrnujici veskera technicka, vyrobni,
legislativni a marketingova data o daném vyrobku, ¢ehoz je soucasti i dany obalovy
materidl). PLM systém zahrnuje podsystémy, jako jsou napfiklad systém fizeni vyroby
(ERP), systém fizeni vztahii s dodavateli (SCM), systém fizeni vztahl se zdkazniky
(CRM) nebo systém fizeni kvality (CAQ) a vytvafi tak komplexni a konsolidovany
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systém informaci o daném vyrobku. Pravdépodobné nejzndméjsim takovym systém je

software SAP.

vvvvv

podobné platformé SAP, je zde tieti moznost tim padem vyloucena. Investice do takto
rozséhlého softwarového vybaveni je zalezitosti zmény velké vétSiny firemnich procest a jeji

je pravé sprava obald. Hodnoceni této formy tedy nebude soucasti této prace.

Nasledujici ¢ast se bude zabyvat porovnanim a hodnocenim soucasného stavu manualniho
procesu spravy oball a proti tomu pouziti online spravy obalt pomoci vybranych webovych

aplikaci.

Na trhu se pohybuje n¢kolik firem, které nabizi specializované softwarové i hardwarové
feSeni pro spravu tvorby obalové materialu. Mezi tyto spolecnosti patii napiiklad Loftware,
Bizongo, ESKO Software BV, 4Pack nebo Tallon Graphic Solutions. Pro hodnoceni této
optimalizace byla vybrana feSeni od spole¢nosti ESKO Software BV. Hlavnim divodem
vybéru pravé této spolednosti je jeji nejvétsi zastoupeni u zakaznikil v Ceské republice a také
nejveétsi zastoupeni u obchodnich partnerti spolecnosti POEX Velké Mezifici, a.s. Nékolik
jejich zakaznikli 1 dodavatelii jiz vyuziva tento software a pracovnici tak alespoil ¢aste¢né

znaji jeho pracovni prostiedi.

2.3.1 Spolecnost ESKO Software BV

Spole¢nost ESKO Software BV poskytuje svym zakaznikiim softwarova a hardwarova feseni,
které urychluji proces uvadéni baleného zbozi na trhu. Zaméfuje se na pomoc klientim
s jejich efektivnim vytvarenim oball tak, aby byly zaroven i marketingové ispé$né a na trh
pfisly v&as. ReSeni nabizi viem z(&astnénym strandm v procesu tvorby obali. Cilem je
usnadnéni spravy obalu, legislativniho a marketingového oznaCovani a tim navysit
produktivitu marketingovych a obalovych odd¢€leni u svych zakaznikli, coz snizuje naklady,

Setfi Cas a umoziuje dostat nové vyrobky rychleji na trh (ESKO, 2022).

Spolecnost se snazi digitalizovat, automatizovat a propojovat cely proces tiskové produkce,

zahrnujici i predtiskové procesy, flexotiskovou®® vyrobu a kontrolu tisku. Nabizi veskera

10 Systems — Applications — Products in data processing® — podnikovy informaéni systém.
! Technika tisku z vysky — tiskovéa barva je nanasena piimo na potiskovany material z povrchu elastické formy.
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softwarova a hardwarova feseni. Jeji produkty vyuzivaji pfedev§im obchody, velké obchodni

fetézce, vyrobci, tiskarny a prodejci obalt a etiket (ESKO, 2022).

V globalizovaném obchodnim svété¢ se neustale zvySuje konkurence, ktera vytvari tlak
na vylepSovani oball produktii pfedev§im z marketingového hlediska. Do tohoto procesu se
vSak stale vice promitaji legislativni pozadavky, které se snazi regulovat informace, které
Z obalu plsobi na zdkaznika. VSechny tyto aspekty znamenaji neustalou zménu a vytvaieni
novych obalti. Tento proces je jiz nyni bran na uroven vyrobniho procesu a je tedy kladen

velky diraz na jeho zrychlovani a zefektiviiovani (ESKO, 2022).

2.3.2 Aplikace ,,Share & Approve* od spole¢nosti ESKO Software BV

Aplikace ,,Share & Approve“ funguje jako cloudovy nastroj, kam lze jednoduSe nahravat
jednotlivé motivy obald, sdilet je s ostatnimi uzivateli — pracovniky uvnitt podniku (i externé
naptiklad se zdkaznikem nebo dodavatelem), ptidavat poznamky a komentate, schvalovat tyto
poznamkKy nebo celé motivy a posouvat je tak k dalsimu zpracovani. VSechny tyto ¢innosti je
mozné provadét jak ve 2D podobné, tak i1 vrealistické 3D podobé nahledu pro lepsi
arychlejsi pochopeni a zpracovani. Aplikace poskytuje jejim uzivatelim veskeré potiebné
nastroje pro kontrolu spravnosti a kvality obalii a pro moznost jejich rychlého a vécného

okomentovani v piipadé potteby (ESKO SHARE & APPROVE, 2022).

2.3.3 Aplikace ,,WebCenter* od spole¢nosti ESKO Software BV
Aplikace ,,WebCenter“ je webova aplika¢ni platforma, ktera se specificky svymi nastroji
a uzivatelskym prostredim zamétuje na obalovy graficky primysl. Pomoci této platformy je

mozné spravovat vSechny interni procesy tvorby obalového materialu od zacatku az do konce

(ESKO WEBCENTER, 2022).

2.3.4 Prostiedi aplika¢nich platforem ,,Share & Approve* a ,,WebCenter*

V zésad¢ zde zlstdva pracovni proces stejny, jako je popsany v predchozi Casti prace
u aktualni podoby procesu tvorby obalového materialu. Zminéné platformy vSak vSechny
uvedené Cinnosti soustfed’'uji do jedné aplikace, prostfednictvim niz lze navic komunikovat
jak s ostatnimi uzivateli v ramci firmy, tak i S uzivateli externimi, coz mohou byt zékaznici
i dodavatelé. Ve velké mife zde odpada nutnost pouzivat ostatni nastroje, jako je emailovy
klient, PDF prohlizece (a ptfidavani poznamek do PDF), firemni adresaf souborii a pfipadné

uloziste, ptes které se jednotlivé soubory posilaji mezi vSemi zucastnénymi. Casto se totiZ
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stava, ze soubory jsou natolik velké, ze je nelze poslat ani pies email. Pracovni prostiedi

téchto platforem je zobrazené na Obrazku 23.

Po piihlaseni do aplikace ,,Share & Approve® jsou zobrazeny vSechny soubory, které se
v aplikaci spravuji (Obrazek 21). Tyto soubory piedstavuji jednotlivé motivy obala.
Jednotlivé soubory lze rozdélit do slozek podle riznych kritérii, ktery si uzivatel sdm vybere.

Naptiklad je mozné rozd¢lit do slozek podle zakaznik.

Po prtihlaseni do aplikace ,,WebCenter je na tvodni strance zobrazen ptehled vsech
rozpracovanych a piipadné dokoncenych projekta (Obrazek 22). Do kazdého projektu je
mozné vstoupit a najit zde nasledné vSechny potiebné podklady pro tvorbu obalu, jeho

jednotlivé kontrolované verze a také finalni tiskova data.

Jednou z nejvétSich vyhod téchto platforem je moznost pfidavani poznamek k jednotlivym
verzim obalu n¢kolika uZzivateli zaroven, kdy nasledné i jejich uloZzeni muze prob&hnout
paralelné. Nahled obalu je otevien v grafickém editoru, kde je mozné jednoduchymi nastroji
soubor komentovat, schvalovat ¢i zamitat a posilat do dalsiho kola kontroly. Obé platformy
nabizeji rozdilny stupenn spravy tvorby obalového materialu. Platforma ,,Share & Approve*
nabizi kontrolu pfedev§im nad schvalovacim procesem obalovych materialii. Platforma
»WebCenter” je komplexngjsi a nabizi spravu celého procesu tvorby obalového materialu

od zadani pozadavku na tvorbu nebo Gpravu obalu az po kone¢né schvaleni obalu do vyroby.

2.3.5 Porovnani pracovniho procesu aktudlniho a optimalizovaného

Samotny pracovni proces se ptili§ menit nebude, v ramci této optimalizace jde spiSe o zménu
nastroji, které k tomuto pracovnimu procesu pracovnici vyuzivaji. Optimalizace spociva
V moznosti vyuZiti pouze jedné platformy, ve které jsou pracovnici schopni vykonat v§echny
¢asti daného pracovniho procesu bez nutnosti piechazet mezi vice platformami. Zaroven
mohou tyto tikony provadét paralelné. Jedna se tedy caste¢né i o zménu vyvojového procesu.
Vyvojovy proces se meéni z ptistupu ,,Nasledného fazeni &innosti*® na piistup ,,Soub&zného

fazeni &innosti™®“ a dochazi tak k uspofe Casu a tudiz i nédklada.

12 Jednotlivé &asti vyvoje jsou od sebe odd&leny. Kazd4 z t&chto &asti mize probihat nejdiive po dokondeni &asti
predchozi. Témito ¢astmi jsou: ndvrh vyrobku, design, vyroba prototypu a napldnovani vyroby (Pernica, 2004).

13 Jednotlivé &asti vyvoje se navzajem prekryvaji. Hlavnim cilem je tedy vzdy co nejvice zkratit ¢as potiebny
pro vyvoj nového produktu. V tomto pfistupu probiha navrh vyrobku, design, vyroba prototypu a naplanovani

Vv v

vyroby soubézné (Pernica, 2004).
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3 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

3.1 Zhodnoceni optimalizace odepisovani polotovarti ve vyrobnim procesu
Tato optimalizace spociva piedevsim ve zméné podoby vaziciho pracovisté. V soucasnosti
vyuzivané pojizdné vazici paletové voziky a rucni ¢teci zatizeni by nahradilo statické vazici

pracoviste s vlastnim ¢tecim zafizenim.

3.1.1 Vyhody navrzené optimalizace

Jednoznacna vyhoda statického vaziciho pracovisté prameni z jeho technickych predpokladi.
Staticka vaha na tomto pracovisti by fungovala vyrazné ptesnéji, nez je tomu u pojizdnych
vazicich vozikd a nedochéazelo by tedy k tak velkym rozdilim mezi odepsanymi surovinami
a vyrobenymi polotovary. Pro pifesné fizeni vyroby s dirazem na minimalizaci nakladu je
zapotiebi pfesné sledovani jednotlivych vyrobnich a manipulaénich procesti. Tato

optimalizace by k tomuto piesnému monitoringu vyrazn¢ ptispéla.

Dalsi vyhoda plyne pro obsluhujici pracovniky. Soucasné vazici paletové voziky by nahradily
klasické (pfipadné elektrické) paletové voziky, které jsou snazsi pro manipulaci v prostorach
vyroby. Obsluhujici pracovnik by jiz také nemusel nutné nosit ruéni ¢tecku, ta by byla

r~ror

soucasti nového statického vaziciho pracoviste.

3.1.2 Nevyhody navrzené optimalizace

Moznou nevyhodou tohoto navrhu muze byt nutnost dodatecného pohybu obsluhujiciho
pracovnika, ktery musi s paletou polotovari najet na paletovou vahu nového vaziciho
pracoviSté, paletu poloZit na vahu a zvaZzit, nasledné vyzvednout a opét odjet z vaziciho

pracoviste.

3.1.3 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Ekonomickd uspora této optimalizace je obtizn¢ vyjadfitelna, jednd se piedev§im
0 zjednoduseni manipula¢niho procesu za ucelem usnadnéni prace zaméstnanctl, ktefi maji
na starost prevoz polotovarit od vyrobnich linek do skladu polotovarti a jejich nacitani
do systému NETTO Control. Dalsi zjednoduseni pfinasi tato optimalizace vyrobnimu fediteli,
ktery ziska lepsi ptehled o pohybu polotovart a odpisu surovin a muze tak efektivnéji fidit

vyrobni proces s diirazem na snizovani nakladu.
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Néklady na nakup vybaveni potfebného k realizaci této optimalizace jsou uvedeny

v Tabulce 3.

Tabulka 3: Naklady na nakup potiebného vybaveni K realizaci optimalizace odepisovani
polotovarti ve vyrobnim procesu

Naklady na nakup vybaveni potiebného k realizaci navrhované optimalizace14
Vybaveni Hodnota Jednotka
Terminalové pracovisté s paletovou véhou 210 000,00 K¢
Licence NETTO Control 15 000,00 K¢
Softwarova aplikace pro vazici pracoviste 42 000,00 K¢
Implementace hardwarového vybaveni 18 000,00 K¢
Implementace softwarového vybaveni 27 000,00 K¢
Skoleni uZivatelt a asistence u provozu 10 000,00 K¢
Celkové naklady 322 000,00 K¢

Zdroj: Autor

3.2 Zhodnoceni maximalizace podili vyrobkl vdzenych v rezimu ,,e*

Tato optimalizace spociva v pfevedeni vSech vyrobkll do rezimu ,,e“ tak, aby bylo mozné
u vsech vyrobkl naplno vyuzivat vyhod tohoto systému deklarace jmenovité hmotnosti.
Tim je mySleno, vZdy se maximaln€ pfibliZzit primérnou naméfenou hodnotou pravé

té jmenovité tak, aby doslo k co nejveEtsi uspote suroviny pii baleni.

3.2.1 Vyhody navrZené optimalizace

Nejveétsi vyhoda je samoziejmé v Uspofe nakladli v podobé uSettenych surovin, které mohou
byt dale pouzity pro dalSi vyroby. Pokud bude pii baleni dochdzet pouze k minimalnim
kladnym odchylkam od jmenovité hmotnosti, dojde Kk opravdu vyznamnému usetfeni surovin.
Dalsi vyhodou je jednotnost vyroby. Uchyleni se pouze k jednomu rezimu deklarovani
hmotnosti usnadni praci vyrobnim i kontrolnim pracovnikim. Nyni paraleln€ fungujici reZim
deklarace hmotnosti bez symbolu ,,e“ by pfestal tplné fungovat a vSechny vyrobky by se
ptevedly do rezimu pro symbol ,,e“. Technickd pfipravenost vyroby na toto pievedeni je jiz
CasteCné zajisténa, tim padem tato optimalizace nevykazuje az pfilis velké naklady

na provedeni.

Y Veskeré ceny za vybaveni, material, suroviny a sluzby jsou v této praci uvedeny bez DPH (daii z ptidané
hodnoty).
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3.2.2 Nevyhody navrzené optimalizace

Pokud je hotove balené zbozi oznaeno symbolem ,,e%“, podléha toto zbozi a zaroven celéd
provozovna, kde je zbozi baleno, statni kontrole Ceského Metrologického Institutu,
od kterého je nutné mit platny certifikat pro tento typ deklarace hmotnosti. Kazdoro¢né
dochdzi k metrologické kontrole, pfi které se zkouma, zda jsou dodrZzeny vSechny nalezitosti

systému a predevsim neustalého sledovani, zda je deklarovana hmotnost opravdu dodrzena.

3.2.3 Ekonomické zhodnoceni navrhu

70 % je baleno divizi Balirna a 30 % divizi Drazovna. V divizi Balirna se jedna ptredevs$im
0 klasické spotiebitelské baleni, které se ndsledné jiz dostava ke konecnému spotiebiteli.
V divizi Drazovna se jedna o tzv. baleni ,,in bulk®, kde jsou produkty baleny do vétsich,

zpravidla tii nebo deseti kilogramovych baleni, které zakaznik jesté dale zpracovava.

Uspora nakladu v divizi Balirna bude demonstrovana na Konkrétnim vyrobku, kdy bude
pro ptehlednost pocitdna uspora pouze jednoho gramu v primérné hmotnosti celé¢ vyrobni

Sarze. Pro ptiklad byl vybran nasledujici vyrobek:
e Mandle v mlé¢né ¢okoladé a skofici 12x200g UTZ MB

Jednd se o vyrobek v privatnim obalu pro nejmenovany obchodni fetézec. Jmenovitd
hmotnost vyrobku je 200 g. Vyrobek nema deklaraci hmotnosti v rezimu ,,e“. Po aplikaci
reZimu vazeni ,,e* a pouziti automatickych kontrolnich vah je pocitdna minimalni uspora 1 g
Vv primérné hmotnosti Sarze (ve skutenosti lze dosdhnout i vétsi Uspory). Bez této
optimalizace ¢ini primérnd hmotnost Sarze 202,5 g. Po optimalizaci se snizi na 201,5 g.
V roce 2021 bylo vyrobeno celkem 15 Sarzi uvedeného vyrobku o celkovém mnozstvi
93 492 ks. Pokud se pievede na jednotku hmotnosti, jedna se o celkem 18 698,4 kg suroviny,
ktera byla zabalena, pokud by na vSech vyrobcich byla dodrzena pfesnd jmenovita hmotnost
200 g. Z pravidla ale tato hmotnost dodrzena neni a primérné se pohybuje kolem hodnoty

202,5 g. Zminénou optimalizaci Se tato hodnota snizi na hodnotu 201,5 g.

Spotieba surovin pfed optimalizaci baleni vyrobku ,,Mandle v mlécné cokoladé a skofici
12x200g UTZ MB* je uvedena v Tabulce 4.
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Tabulka 4: Spotieba surovin pied optimalizaci procesu baleni piikladového vyrobku divize
Balirna

Spotieba surovin pred optimalizaci

Hodnota | Jednotka

Jmenovita hmotnost 200,00 g
Skute¢na priimérna hmotnost 202,50 g
Spotieba suroviny dle jmenovité hmotnosti | 18 698,40 kg

Spotteba suroviny dle primérné hmotnosti | 18 932,13 kg

Rozdil ve spotiebé suroviny 233,73 kg
Cena suroviny — mandle (20 %) 158,00 | K¢/ kg
Cena suroviny — mlééna ¢okolada (77 %) 7750 | Ké&/kg
Cena suroviny — skofice (3 %) 98,00 | K¢/kg
Finanéni rozdil ve spotieb¢ suroviny 22 111,44 K¢

Zdroj: Autor

Pti vyrob¢ pred optimalizaci tedy vznikd rozdil ve spotfebé suroviny v podobé 233,73 kg.
Tato surovina predstavuje ndklady v hodnoté 22 111,44 K¢. Jedna se o surovinu, kterd je
spotfebovana navic a mohla by se v pfipadé€ jejiho uSetfeni spotfebovat na dalsi vyrobu,
pro jiné zakazniky nebo na vyrobu jinych vyrobki. V Tabulce 4 jsou také uvedeny ceny
jednotlivych surovin vstupujicich do dan¢ho vyrobku a jejich procentudlni zastoupeni

V receptuie vyrobku.

Spotieba surovin po optimalizaci baleni vyrobku ,,Mandle v mlétné cokoladé a skofici
12x200g UTZ MB* je uvedena v Tabulce 5.
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Tabulka 5: Spotieba surovin po optimalizaci procesu baleni ptikladového vyrobku divize

Balirna
Spotieba surovin po optimalizaci
Hodnota | Jednotka

Jmenovita hmotnost 200,00 g
Skute¢na priimérna hmotnost 201,50 g
Spotieba suroviny dle jmenovité hmotnosti | 18 698,40 kg
Spotteba suroviny dle primérné hmotnosti | 18 838,64 kg
Rozdil ve spotiebé suroviny 140,24 kg
Cena suroviny — mandle (20 %) 158,00 | K¢ /kg
Cena suroviny — mlééna ¢okolada (77 %) 77,50 | K¢&/kg
Cena suroviny — skotice (3 %) 98,00 | K¢/kg
Finanéni rozdil ve spotieb¢ suroviny 13 267,05 K¢

Zdroj: Autor

Pfi vyrobé po optimalizaci tedy vznika rozdil ve spotitebé suroviny v podob¢ 140,24 kg. Tato

surovina predstavuje naklady v hodnoté 13 267,05 K¢.

Rozdil ve spotiebé suroviny pred optimalizaci a po ni je tedy 93,49 kg, financné

vyjadieno hodnotou 8 844,39 K¢&.

Optimalizace je vyjadiena pro jeden piikladovy vyrobek z divize Balirna a jeho ro¢ni prodeje.
prochazi procesem baleni v divizi Balirna a u kterych 1ze stouto optimalizaci uvaZovat.
Z tohoto poctu vyrobktl neni optimalizace mozna u naprosté vétSiny. U nékterych vyrobku Ize
provést takovéto snizovani technologicky velmi obtizn€ a navic za vyuZziti dalSich
technickych uprav ve vyrobnim procesu, se kterym v této praci neni pocitano. Jedna se
pfedevSim o vyrobu extrudovanych produktli, specidln¢ extrudovanych kiehkych platki,
u kterych dochazi pfi jednotlivych vyrobach k velkym rozdilim v mérnych hmotnostech,
které se pfi nasledném baleni pfenasi i do vysSich primérnych hmotnosti. U téchto vyrobkt

by optimalizace ptedstavovala dalsi investice do balicich linek.

Pro ucely této prace bude tedy pocitano, Ze uvedend optimalizace Vv divizi Balirna je mozna

pouze v 80 % vyrobniho sortimentu, ten piedstavuje pocet 624 vyrobkt. Vzhledem k tomu, ze
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kazdy ztéchto vyrobkd ma rozdilné prodeje, receptury, vstupujici suroviny a kalkulace,

vycisleni optimalizace pro kazdy jeden vyrobek by bylo velmi obtizné. V dalSim kroku bude

Z tohoto divodu pocitano s velmi pesimistickym odhadem prodeji, ktery je vypocitan

z pramérného prodeje vSech vyrobkd, ten ¢ini 38 972 ks a z tohoto poCtu je brano pouze

50 %, tedy 19 486 ks. Pravé tento pocet bude vstupovat do vypoctu jako primérny prodej

vSech vyrobkid. Ceny suroviny a jejich zastoupeni ve vyrobku jsou ponechany stejné —

zamémé byl vybran jeden znejprodejnéjSich vyrobkt sortimentu — Mandle v mlécné

¢okoladd¢ a skofici — ceny za vstupujici suroviny do tohoto vyrobku budou brany jako

pramérné ceny surovin vSech vyrobkid. Mira uspory surovin ziistdva na hodnoté 1 g.

Primeérna jmenovita hmotnost ze vSech vyrobka sortimentu ma hodnotu 242 g.

Tabulka 6: Primérna spotieba surovin pro vSechny vyrobky divize Balirna pted maximalizaci
podilu vyrobkl vazenych v rezimu ,,e“

Primérna spoti‘eba surovin pro vSechny vyrobky pred optimalizaci
Hodnota | Jednotka
Jmenovita hmotnost 242,00 g
Skutecnd primérna hmotnost 244,50 g
Spotieba suroviny dle jmenovité hmotnosti 4 715,61 kg
Spotieba suroviny dle primérné hmotnosti 4764,33 kg
Rozdil ve spotieb¢ suroviny 48,72 kg
Cena suroviny — mandle (20 %) 158,00 | K¢ /kg
Cena suroviny — mlééna ¢okolada (77 %) 7750 | Kc&/kg
Cena suroviny — skoftice (3 %) 98,00 | Kc&/kg
Finan¢ni rozdil ve spotiebé suroviny 4 609,03 K¢
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Tabulka 7: Primérna spotieba surovin pro vSechny vyrobky divize Balirna po maximalizaci
podilu vyrobkl vdzenych v rezimu ,,e*

Priamérna spotieba surovin pro vSechny vyrobky po optimalizaci
Hodnota | Jednotka
Jmenovita hmotnost 242,00 g
Skute¢na priimérnd hmotnost 243,50 g
Spotieba suroviny dle jmenovité hmotnosti 4 715,61 kg
Spotteba suroviny dle primérné hmotnosti 474484 kg
Rozdil ve spotiebé suroviny 29,23 kg
Cena suroviny — mandle (20 %) 158,00 | Kc/kg
Cena suroviny — mlé¢na ¢okolada (77 %) 7750 | Kc&/kg
Cena suroviny — skotice (3 %) 98,00 | Kc&/kg
Finanéni rozdil ve spotiebé suroviny 2 765,23 K¢

Zdroj: Autor

Rozdil v prumérné spotiebé suroviny pired optimalizaci (Tabulka 6) a po optimalizaci
(Tabulka 7) je tedy 19,49 kg, finan¢né vyjadieno hodnotou 1 843,80 K¢. Pokud se vezme

Vv ivahu zminénych 624 ks vyrobkii, jedna se o finan¢ni Gsporu v hodné 1 150 531,20 K¢

ro¢né pri tomto velmi pesimistickém scénari priimérného prodeje vyrobkii.

Naklady souvisejici s nakupem potiebného vybaveni jsou uvedeny v Tabulce 8.

Tabulka 8: Naklady na nakup 1 ks potfebného vybaveni pro maximalizaci podilu vyrobkt

vazenych v rezimu ,,e*

Niklady na nakup 1 ks vybaveni potiebného k realizaci navrhované optimalizace

Vybaveni

Hodnota | Jednotka

Automaticka vaha ISHIDA

250 000,00 K¢

E-STAT pracovisté se ¢teckou pro automatickou vdhu

43 200,00 K¢

Staticka vaha VIBRA

45 000,00 K¢

E-STAT pracovisté se cteckou pro neautomatickou véhu

23 500,00 K¢
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Nakoupeno bylo celkem 17 kust automatickych vah ISHIDA (véetné E-STAT pracovisté
se ¢teckou) a 6 statickych vah VIBRA (véetné E-STAT pracovisté se ¢teckou). U vSech vah je

nutné zafidit ovéfeni ze strany Ceského Metrologického Institutu (CMI).

Celkové vycisleni veskerych nakladi na tuto optimalizaci v divizi Balirna je uvedeno

v Tabulce 9.

Tabulka 9: Celkové naklady na nakup potfebného vybaveni pro maximalizaci podilu vyrobki
vazenych v rezimu ,,e“ v divizi Balirna

Celkové naklady na nakup vybaveni poti‘ebného k realizaci navrhované optimalizace

Vybaveni Hodnota | Jednotka
Automaticka vaha ISHIDA — 17 ks 4 250 000,00 K¢

E-STAT pracovisté se ¢teckou pro automatickou vahu — 17 ks 734 400,00 K¢

Staticka vaha VIBRA — 6 ks 270 000,00 K¢
E-STAT pracovisté se ¢teckou pro neautomatickou vahu — 6 ks | 141 000,00 K¢
Ovéfeni vah ze strany CMI 45 000,00 K¢
Asistence u ovéteni ze strany vyrobce vah 45 000,00 K¢
Celkem 5485 400,00 K¢

Zdroj: Autor

V pocditaném velmi pesimistickém scénari S minimalnim odhadem prodeji a minimalni
usporou suroviny v hodnoté pouze 1 g na vyrobek, je doba navratnosti této investice

do optimalizace baleni v divizi Balirna 57,2 mésice neboli necelych 5 let.

Uspora nakladu v divizi Drazovna bude demonstrovana na konkrétnim vyrobku, kdy bude
pro piehlednost pocitdna uspora pouze jednoho gramu v primémé hmotnosti celé vyrobni

SarZe. Pro piiklad byl vybran nasledujici vyrobek:
e Mandle v mlécné ¢okoladé a skoftici 10 kg

Jmenovitd hmotnost vyrobku je 10 000 g. Vyrobek nemé deklaraci hmotnosti v rezimu ,,e*.
Po aplikaci rezimu vazeni ,,e*“ a v tomto pfipadé pouziti neautomatické kontrolni vahy je
pocitdna minimalni Gspora 5 g V primérné hmotnosti Sarze (ve skutecnosti Ize dosahnout
I vétsi aspory). U takto velké jmenovité hmotnosti dosahuji odchylky vétSich hodnot, proto je

zvolena uspora v hodnoté 5 g oproti uspoie 1 g v ptipad¢ piikladového vyrobku z divize
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Balirna. Bez této optimalizace Cini primérna hmotnost $arze 10 006,5 g. Po optimalizaci se
snizi na 10 001,5g. Vroce 2021 bylo vyrobeno celkem 858 ks uvedeného vyrobku.
Pii pfevodu na jednotku hmotnosti se jedna o celkem 8 580 kg suroviny, ktera byla zabalena,
pokud by na v8ech vyrobcich byla dodrZena piesnd jmenovitd hmotnost 10 000 g. Z pravidla
ale tato hmotnost dodrzena neni a prumémé se pohybuje kolem hodnoty 10 006,5 g.

Zminénou optimalizaci Se tato hodnota snizi na hodnotu 10 001,5 g.

Spotfeba surovin pied optimalizaci baleni vyrobku ,Mandle v mlééné ¢Eokoladé

a skotici 10 kg* je uvedena v Tabulce 10.

Tabulka 10: Spotieba surovin pted optimalizaci procesu baleni piikladového vyrobku divize
Drazovna

Spotieba surovin pred optimalizaci

Hodnota | Jednotka

Jmenovita hmotnost 10 000,00 g

Skute¢nd primérna hmotnost 10 006,50 g

Spotieba suroviny dle jmenovité hmotnosti | 8 580,00 kg

Spotieba suroviny dle primérné hmotnosti | 8 585,58 kg
Rozdil ve spotiebé suroviny 5,58 kg
Cena suroviny — mandle (20 %) 158,00 | K¢ /kg
Cena suroviny — mlééna ¢okolada (77 %) 77,50 | K¢/kg
Cena suroviny — skoftice (3 %) 98,00 | Kc¢/kg
Finan¢ni rozdil ve spotiebé suroviny 527,88 K¢

Zdroj: Autor

Pfi vyrobé pred optimalizaci tedy vznika rozdil ve spotiebé suroviny v podobé 5,58 kg.

Tato surovina ptedstavuje naklady v hodnoté 527,88 K¢.

Spotieba surovin po optimalizaci baleni vyrobku ,,Mandle v mlé¢né ¢okolad¢ a skofici 10 kg*

je uvedena v Tabulce 11.
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Tabulka 11: Spotieba surovin po optimalizaci procesu baleni piikladového vyrobku divize

Drazovna
Spotieba surovin po optimalizaci
Hodnota | Jednotka

Jmenovita hmotnost 10 000,00 g
Skute¢na priimérnd hmotnost 10 001,50 g
Spotieba suroviny dle jmenovité hmotnosti | 8 580,00 kg
Spotteba suroviny dle primérmné hmotnosti | 8 581,29 kg
Rozdil ve spotiebé suroviny 1,29 kg
Cena suroviny — mandle (20 %) 158,00 | K¢ /kg
Cena suroviny — mlééna ¢okolada (77 %) 77,50 | Kc&/kg
Cena suroviny — skotice (3 %) 98,00 | K¢/kg
Finanéni rozdil ve spotieb¢ suroviny 122,04 K¢

Zdroj: Autor

Pii vyrobé po optimalizaci tedy vznikd rozdil ve spotfebé suroviny v podobé 1,29 kg.

Tato surovina ptredstavuje naklady v hodnoté 122,04 K¢&.

Rozdil ve spotiebé suroviny pied optimalizaci a po ni je tedy 4,29 kg, finan¢né

vyjadieno hodnotou 405,84 K¢&.

Optimalizace je vyjadfena pro jeden piikladovy vyrobek a jeho ro¢ni prodeje. Aktudlné je
procesem baleni v divizi Drazovna a lze u nich stouto optimalizaci uvazovat. Z tohoto
celkového poctu je 204 vyrobkd v baleni se jmenovitou hmotnosti 3 000 g. Zbylych
136 vyrobkil je v baleni se jmenovitou hmotnosti 10 000 g (zde jsou pouze dvé jmenovité
hmotnosti a tim padem lze optimalizace vy¢islit jednoduseji, nez v piipad¢ divize Balirna).
Vzhledem k tomu, Ze kazdy z téchto vyrobkii ma rozdilné prodeje, receptury, vstupujici
suroviny a kalkulace, vy¢isleni optimalizace pro kazdy jeden vyrobek by bylo velmi obtizné.
V dal$im kroku bude ztohoto divodu pocitano s velmi pesimistickym odhadem prodeju,
ktery je vypocitan z primérného prodeje vSech vyrobki balenych v divizi Drazovna, ten ¢ini
212 ks pro 3 kg vyrobky a 1816 ks pro 10 kg vyrobky. Z tohoto poétu je vzdy brano pouze
50 %, tedy 106 ks a 908 ks. Pravé tento pocet bude vstupovat do vypoctu jako primérny

62



prodej vSech vyrobki. Ceny suroviny a jejich zastoupeni ve vyrobku jsou ponechdny stejné —
zamém¢é byl vybran jeden znejprodejnéjSich vyrobkli sortimentu — Mandle v mlécné
¢okolad¢ a skofici — ceny za vstupujici suroviny do tohoto vyrobku budou brany jako
pramérné ceny surovin vSech vyrobkd. Mira uspory surovin zustdva na hodnoté 5 g.
Primérna jmenovita hmotnost ze vSech vyrobkd sortimentu ma hodnotu 3 000 g, respektive
10 000 g.

Tabulka 12: Primérna spotieba surovin pro v§echny 3 kg vyrobky divize Drazovna
pfed maximalizaci podilu vyrobkl vazenych v rezimu ,,e*

Primérna spoti‘eba surovin pro v§echny 3 kg vyrobky pi‘ed optimalizaci
Hodnota | Jednotka
Jmenovita hmotnost 3 000,00 g
Skute¢na priimérna hmotnost 3 006,50 g
Spotieba suroviny dle jmenovité hmotnosti 318,00 kg
Spotieba suroviny dle primérné hmotnosti 318,69 kg
Rozdil ve spottebé suroviny 0,69 kg
Cena suroviny — mandle (20 %) 158,00 | Kc¢&/kg
Cena suroviny — mlé¢na ¢okolada (77 %) 7750 | K&/kg
Cena suroviny — skotice (3 %) 98,00 | Kc/kg
Finan¢ni rozdil ve spotieb€ suroviny 65,28 K¢

Zdroj: Autor
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Tabulka 13: Pramérna spotieba surovin pro vSechny 3 kg vyrobky divize DraZzovna

po maximalizaci podilu vyrobki vazenych v rezimu ,,e*

Primérna spoti‘eba surovin pro vSechny 3 kg vyrobky po optimalizaci
Hodnota | Jednotka
Jmenovita hmotnost 3 000,00 g
Skute¢na priimérnd hmotnost 3001,50 g
Spotieba suroviny dle jmenovité hmotnosti 318,00 kg
Spotteba suroviny dle primérné hmotnosti 318,16 kg
Rozdil ve spotfebé suroviny 0,16 kg
Cena suroviny — mandle (20 %) 158,00 | K¢ /kg
Cena suroviny — mlééna ¢okolada (77 %) 7750 | Ké/kg
Cena suroviny — skotice (3 %) 98,00 | Kc&/kg
Finanéni rozdil ve spotieb¢ suroviny 15,14 K¢

Zdroj: Autor

Rozdil v primérné spotifebé suroviny pired optimalizaci (Tabulka 12) a po optimalizaci
(Tabulka 13) je tedy 0,53 kg, finan¢né vyjadieno hodnotou 50,14 K¢. Pokud se vezme
vV iivahu zminénych 106 ks vyrobki, jedna se o financni usporu v hodné 5 314,84 K¢

ro¢né pri tomto velmi pesimistickém scénari priimérného prodeje vyrobkii.
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Tabulka 14: Pramérna spotieba surovin pro vSechny 10 kg vyrobky divize Drazovna

pred maximalizaci podilu vyrobkl vazenych v rezimu ,,e“

Primérna spoti‘eba surovin pro vS§echny 10 kg vyrobky pi‘ed optimalizaci
Hodnota | Jednotka
Jmenovita hmotnost 10 000,00 g
Skute¢na priimérnd hmotnost 10 006,50 g
Spotieba suroviny dle jmenovité hmotnosti 9 080,00 kg
Spotteba suroviny dle primérné hmotnosti 9 085,90 kg
Rozdil ve spottebé suroviny 5,90 kg
Cena suroviny — mandle (20 %) 158,00 | Kc&/kg
Cena suroviny — mlééna ¢okolada (77 %) 77,50 Ké/kg
Cena suroviny — skotice (3 %) 98,00 | Kc/kg
Finan¢ni rozdil ve spotiebé suroviny 558,15 K¢

Tabulka 15: Primérna spotieba surovin pro vSechny 10 kg vyrobky divize Drazovna

Zdroj: Autor

po maximalizaci podilu vyrobkl vazenych v rezimu ,,e“

Primérna spoti‘eba surovin pro vsechny 10 kg vyrobky po optimalizaci
Hodnota | Jednotka
Jmenovita hmotnost 10 000,00 g
Skutecnd priimérna hmotnost 10 001,50 g
Spotieba suroviny dle jmenovité hmotnosti 9 080,00 kg
Spotieba suroviny dle primérné hmotnosti 9 081,36 kg
Rozdil ve spotiebé suroviny 1,36 kg
Cena suroviny — mandle (20 %) 158,00 | Kc/kg
Cena suroviny — mlééna ¢okolada (77 %) 7750 | Kc&/kg
Cena suroviny — skotice (3 %) 98,00 | Kc/kg
Finanéni rozdil ve spotiebé suroviny 128,66 K¢

Zdroj: Autor

Rozdil v primérné spotiebé suroviny pred optimalizaci (Tabulka 14) a po optimalizaci

(Tabulka 15) je tedy 4,54 kg, finan¢né vyjadieno hodnotou 429,49 K¢. Pokud se vezme
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Vv ivahu zminénych 908 ks vyrobki, jedna se o finan¢ni usporu v hodné 389 976,92 K¢

rocné pri tomto velmi pesimistickém scénari priimérného prodeje vyrobkii.

Celkové vycisleni veskerych nakladd na tuto optimalizaci v divizi Drazovna je uvedeno
v Tabulce 16.

Tabulka 16: Celkové naklady na nakup potfebného vybaveni pro maximalizaci podilu
vyrobki vazenych v rezimu ,,e* v divizi Drazovna

Celkové naklady na nakup vybaveni potiebného k realizaci navrhované optimalizace
Vybaveni Hodnota Jednotka
Staticka vaha VIBRA — 1 ks 45 000,00 K¢
E-STAT pracovisté se ¢teckou — 1 ks 23 500,00 K¢
Ovéfeni vahy ze strany CMI 1 000,00 K¢
Celkem 69 500,00 K¢

Zdroj: Autor

V poditaném velmi pesimistickém scénari S minimalnim odhadem prodeji a minimalni
usporou suroviny V hodnoté pouze 5 g na vyrobek, je doba navratnosti této investice

do optimalizace baleni v divizi Drazovna 2,1 mésice neboli 0,18 roku.

Dle celkového zhodnoceni maximalizace podilii vyrobka vazenych v rezimu ,,e*, uvedeného
v Tabulce 17, I1ze povazovat tuto optimalizaci vV dlouhodobém horizontu jako zadouci pro obé
divize. V divizi Drazovna vykazuje tato optimalizace velmi kratkou dobu navratnosti

investice a lze ji povazovat jako zadouci i z kratkodobého hlediska.

Tabulka 17: Celkové zhodnoceni maximalizace podilt vyrobkt vazenych v rezimu ,,e"

Celkové zhodnoceni optimalizace baleni v jednotlivych divizich

Divize Balirna | Divize Drazovna

Celkova tspora 1150 531,20 K¢ 395 291,76 K¢
Celkové naklady 5485 400,00 K¢ 69 500,00 K¢
Doba navratnosti investice 57,2 mésice 2,1 mésice

Zdroj: Autor
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3.3 Zhodnoceni optimalizace procesu tvorby obalového materidlu

Posledni optimalizace pfedstavuje zjednoduSeni procesu vytvaieni, Upravy, ukladani
a schvalovani kazdého jednotlivého motivu obalového materidlu — jednd se vyhradné
0 primarni obaly (folie, etikety) a sekundarni obaly (kartony). Vzhledem k velkému portfoliu
vyrobkll a zaroven velkému mnozstvi zdkaznikli probihd kazdoro¢né tvorba nebo zména

a nasledné schvalovani u zhruba 200 jednotlivych motivii obalového materialu.

3.3.1 Vyhody navrzené optimalizace

Tato optimalizace pfinasi fadu vyhod, ze kterych je nejvyraznéjsi pfedevsim zjednoduSeni
prace pracovnikim, ktefi maji na starosti schvalovani kazdého jednoho motivu.
Nové nastaveny proces zkracuje dobu potiebnou pro schvaleni kazdého motivu a umoziuje
vedoucimu pracovnikovi zptehlednit jednotlivé projekty, zrychlit jejich schvalovani a tim

tedy zefektivnit cely tento proces.

3.3.2 Nevyhody navrzené optimalizace

Jako nevyhodu Ize uvést moznou slozitost zavedeni nového schvalovaciho procesu
pro vSechny pracovniky, ktefi s obalovym materidlem pracuji. Této nevyhodé je mozné
ptredejit nebo ji pfipadné priibézné odstranit opakovanym a dikladnym proskolenim vSech

pracovnik, kterych se zména pracovniho procesu tyka.

3.3.3 Ekonomické zhodnoceni navrhu
Po zavedeni nového procesu tvorby obalového materidlu dle navrhované optimalizace lze

pocitat s n€kolika Gispory nakladi. Tyto uspory lze rozdélit do péti zakladnich oblasti:
Uspora &asu p¥i zad4ni a specifikaci nového obalu nebo vipravy stavajiciho:

e Vedouci pracovnik (obchodni feditel) / marketingové oddéleni zadava ukol na tvorbu
oball nebo upravu stavajicich oddé€leni vyvoje a vyzkumu nebo piimo grafikovi. Tyto
nové pozadavky lze iniciovat rychleji a kvalitnéji pfes navrhovanou platformu vSem
zainteresovanym osobam zaroven.

o 30 minut/ tyden

e Vycisleni této tspory je uvedeno v Tabulce 18.
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Tabulka 18: Uspora nakladii pii specifikaci nového obalu nebo tipravy stavajiciho

Uspora nakladi pri zadani a specifikaci nového obalového

materialu nebo upravy stavajiciho

Hodnota Jednotka
Primérna hodinova sazba 500 K¢
Tydenni Gspora ¢asu 0,5 h
Roc¢ni finan¢ni Gspora 12 000,0015 K¢

Zdroj: Autor

Uspora ¢asu jednotlivych pracovnikii p¥i kontrole a schvalovani jednotlivych obalovych

materiala:

e Pracovnik, ktery ma na starosti kontrolu motivu z legislativniho hlediska (tuto ¢innost
provadi dva pracovnici, ktefi ¢innost nemohou provadét paralelné).
o 60 minut (2 x 30 minut) / tyden
= Jedna se o samotnou kontrolu jednotlivych motivii (v ndvrhové
variant¢é mohou provadét kontrolu vSichni odpovédni pracovnici
paralelné, poznidmky mohou ukladat vSichni do stejné verze
korektury a ve stejny ¢as, zdroven mohou ve stejny ¢as poznamky
pfidavat i pracovnici ze strany zakaznika nebo dodavatele).

e Pracovnik, ktery ma na starosti kontrolu motivu z technického hlediska (tuto ¢innost
provadi jeden pracovnik, nemuze ji vSak provadét paralelné s ostatnimi odpoveédnymi
pracovniky)

o 30 minut/ tyden

e Pracovnik, ktery ma na starosti kontrolu motivu z hlediska spravnosti Citelnosti

a slozeni EAN kodu, pfipadné internich identifikacnich ¢isel
o 30 minut/ tyden

e Pracovnik, ktery ma na starosti uklddani jednotlivych ,korekturnich kolecek®,
tiskovych dat a jejich rozesilani. Dale také dohledavani jednotlivych verzi v ptipadé
potieby (tuto ¢innost provadi dva pracovnici)

o 60 minut (2x 30 minut) / tyden

15 Pro viechny vypodty je uvazovano se 48 pracovnimi tydny za rok.
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e Pracovnik, ktery ma na starosti zapisovani do ,.korekturni tabulky*, kontrolu stavu
jednotlivych , korekturnich kole¢ek®, hlidani termind a pfepis poznamek do jinych
platforem.

o 60 minut/ tyden

e Dle navrhové optimalizace tak vznikne Uspora Casu 4,5 hodiny za kazdy tyden.
Pii 48 pracovnich tydnech vznika 216 uspoienych pracovnich hodin za rok. Primérna
mzda pracovnikii na odpovédnych pozicich je 400 K¢ za hodinu. Financni uspora
naklada je tedy vycislena na 86 400 K¢ za rok. Jednd se 0 usporu pracovniho Casu
zameéstnanct, ktery mohou vénovat jinym ¢innostem.

e Vycisleni této uspory je uvedeno v Tabulce 19.

Tabulka 19: Uspora nakladti na kontrolu a schvalovéani obalového materialu

Uspora nikladi p¥i kontrole a schvalovani jednotlivych motivii
Hodnota Jednotka
Primérné hodinova sazba 400 K¢
Tydenni tspora ¢asu 45 h
Ro¢ni finanéni tspora 86 400,00 K¢

Zdroj: Autor
Uspora nakladi na dpravu obalii (korekturu):

e Uspora &asu grafika / grafické agentury z dovodu sniZeni poétu jednotlivych
»Kkorekturnich kolecek — moZnost pfidavani pozndmek k opravé i v pribchu
grafického zpracovani obalu. Nyni jsou poznamky nahravany do PDF, to je nasledné
zaslano grafikovi ke zpracovani. V nové platformé je mozné paralelni pridavani
poznamek a prace grafika. Primérny pocet ,korekturnich kole¢ek® nyni dosahuje
hodnoty 3 pro kazdy motiv. Zpracovani ,.korekturniho kolecka* zabere grafikovi /
grafické agentufe primérné 30 minut. Rocni pocet motivu se primérn¢ pohybuje
kolem hodnoty 200. Usporu tedy lze vygislit takto:

o 30 minut / korekturni kolecko
o 100 hodin pracovniho ¢asu / rok
o 1 korekturni kolecko / motiv

o 200 korekturnich kolecek / rok
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Vy¢isleni této aspory je uvedeno v Tabulce 20.

Tabulka 20: Uspora nakladti na upravu obalového materialu

Uspora nakladi p¥i iipravé jednotlivych motivi grafikem

Hodnota Jednotka

Pramérna hodinova sazba 400 K¢

Uspora pracovniho ¢asu 0,5 | h/ korekturni kolecko

Roc¢ni finan¢ni Gspora 40 000,00 K¢e

Zdroj: Autor

Uspora €asu schvaleni korektury a zrychleni celého procesu schvalovani:

Celkové zrychleni schvalovaciho procesu mé za nasledek uspiSeni vyrobeni a dodani

vvvvvv

natrh nebo eliminace nedodavek z davodu chybéjiciho obalového materialu.

Tato uspora je vSak obtizné vycislitelna.

Uspora ¢asu vedouciho pracovnika a obalového specialisty pii celkové kontrole stavu

jednotlivych obalovych projektii:

Obchodni teditel, marketingové oddéleni 1 obalovy specialista (pracovnik, ktery ma
na starosti objedndvku obalového materidlu, hliddni jeho skladového stavu
a komunikaci s dodavateli) mohou mit pfistup k nahlizeni do navrhové platformy.
Zde je mozné jednoduse sledovat stav jednotlivych obalovych projektd, vytvafet rizné
reporty a planovat optimalné napiiklad zaddvani novych projekt a prav ve spravny
¢as s dostate¢nym piedstihem.

o 30 minut/ tyden

Vyc¢isleni této Gspory je uvedeno v Tabulce 21.

70



Tabulka 21: Uspora nakladii na celkovou kontrolu stavu jednotlivych obalovych projektii

Uspora nakladi p¥i celkové kontrole stavu jednotlivych

projekti vedoucim pracovnikem a obalovym specialistou

Hodnota Jednotka
Primérna hodinova sazba 400 K¢
Tydenni Gspora ¢asu 0,5 h
Roc¢ni finan¢ni Gspora 9 600,00 K¢

Zdroj: Autor

Celkova uaspora nakladi:

e V celkové uspote nakladi (Tabulka 22) jsou zahrnuty vSechny vycislitelné uspory

vvvvv

Tabulka 22: Celkova uspora nakladt pti optimalizaci procesu tvorby obalového materialu

Celkova uspora nakladi po zavedeni navrhového procesu tvorby obalového materialu
Hodnota | Jednotka
Uspora nakladii na specifikaci obalového materialu 12 000,00 K¢
Uspora nakladi na kontrolu a schvalovéni 86 400,00 K¢
Uspora nakladt na upravu 40 000,00 K¢
Uspora nékladii na celkovou kontrolu stavu obalovych projekti 9 600,00 K¢
Celkova ro¢ni uspora nakladi 148 000,00 K¢

Zdroj: Autor

K uskute¢néni této navrhové optimalizace je nutné zakoupeni potiebné licence K aplika¢nim

platformam od spole¢nosti ESKO Software BV.
Niéklady na porizeni aplikace ,,Share & Approve®:

e Tuto aplikaci je mozné zakoupit ve dvou variantach licence, které se lisi velikosti
cloudového ulozisté
o Obé¢ varianty obsahuji:
* Neomezeny pocet pravidelnych uzivatell, ktefi mohou nahravat, sdilet,
schvalovat / zamitat dokumenty.

* Libovolny pocet uzivateli bez omezeni.
71



O

O

= 100 transakci za mésic a celkem 1200 transakci za rok. Transakce
znamena kazdé nahrani, schvaleni nebo zamitnuti. Nevyuzité transakce
se prevadéji z mésice na mésic az do konce roku. Pokud se prekroci
pocet transakeci, jsou vyuctovany po skonceni dané¢ho roku.
Prvni varianta obsahuje 50 GB tlozist¢.

Druha varianta obsahuje 250 GB uloziste.

Naklady na porizeni aplikace ,,WebCenter:

e Tuto aplikaci je také mozné potidit ve dvou variantach. Zde se vSak od sebe lisi

poctem soubéznych uzivateli. To jsou uzivatelé, ktefi mohou pracovat zaroven

Vv aplikacnim prostfedi. Pro potieby této optimalizace je vhodna pouze jedna varianta,

ktera obsahuje:

o

o

o

Celkem 5 soubéznych ptistup.

Libovolny pocet uzivateli bez omezeni.

300 GB uloziste.

Nastaveni nového celého aplikaéniho prostiedi, které trva zhruba 1 tyden.
Toto nastaveni  obndsi  vytvofeni pfistupovych profild jednotlivym
pracovniktim, jejich Upravu dle potfebnych pravomoci a také nasledné Skoleni

pracovnikll na nové aplika¢ni prostiedi.

Shrnuti nakladi na pofizeni uvedenych variant obou aplikaci jsou uvedeny v Tabulce 23.

Tabulka 23: Naklady na nakup potiebného softwarového vybaveni k realizaci optimalizace

procesu tvorby obalového materialu

Naklady na nakup licence softwaru potiebného k realizaci navrhované optimalizace
Licence Hodnota | Jednotka
Aplikace ,,Share & Approve* (Prvni varianta) 72 750,00 | K¢&/rok
Aplikace ,,Share & Approve* (Druha varianta) 95 000,00 | K&/ rok
Aplikace ,,WebCenter* (5 soubéznych uzivatell) 441 000,00 | K&/ rok
Aplikace ,,WebCenter* (jednorazové pocate¢ni naklady) 202 000,00 K¢

Zdroj: Autor

Po porovnani celkovych odhadovanych dspor niakladi a samotnych nakladi na nakup

licence predstavenych aplika¢nich platforem lze povaZovat toto reSeni jako prinosné
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predevsim v piipadé nakupu licence aplikace ,,Share & Approve*, a to v obou mozZnych
variantach. PF¥i vyuziti této aplikace lze pocitat s isporou nakladid na kontrolu
a schvalovani a na upravu obalu. Pravé tyto uspory jsou zasadni v posuzovani uvedené
optimalizace. Kazdy rok tedy dojde k aspoie 53 650 K¢ pri zvoleni prvni varianty nebo
31 400 K¢ pfri zvoleni druhé varianty. Pfi predpokladu kaZzdorocniho navySovani poctu
zpracovanych obali budou navic rast i uvedené uspory. Vzhledem k tomu, Ze se jedna

0 velmi diilezity interni proces, je investice do jeho zefektivnéni Zadouci.

Aplikaci ,,WebCenter je nutné posuzovat zdlouhodobé&jsiho hlediska. Na trhu
S potravinaiskymi produkty neustale roste konkurence, ktera tla¢i nejen na zvySovani kvality
potravin, ale i jejich obalti. Ty musi zaroven spliiovat stale vice legislativnich a pfedevsim
marketingovych pozadavki, aby nasledné prodavané vyrobky byly konkurenceschopné.
Z tohoto divodu lze ptedpokladat, ze proces tvorby obalového materidlu bude stile vice
a vice slozit&jsim procesem, a jeho role se v kazdém potravinaiském podniku bude navysovat.
Aplikace »WebCenter* muze v budoucnu V tomto procesu spolecnosti
POEX Velké Mezifici, a.s. velmi vyrazné pomoci, a jeSt¢ vice za pifedpokladu, Ze jeji
pracovnici jiz budou mit predchozi zkuSenosti s praci v aplikaci ,,Share & Approve®.
Nakup aplikace je také dalsim krokem ke kompletni digitalizaci a automatizaci veskerych

internich procest firmy.

3.4 Celkové zhodnoceni vybranych optimalizaci v této praci

Vybrané optimalizace maji vliv na fungovani vyrobni 1 provozni ¢asti spolecnosti
POEX Velké Mezifi¢i, a.s. Jinymi slovy jsou vybrany optimalizace, které ovliviuji praci
vyrobnich pracovniku spolecnosti, ale i téch administrativnich. Kazda optimalizace s sebou
nese nutnost investice do ndkupu vybaveni, které je vSak urceno pfedevsim ke zjednoduseni
prace vSech odpovédnych pracovnikill a zaroven ptindsi spolecnosti i isporu v podobé snizeni
nakladd na suroviny nebo lepsiho vyuziti pracovniho ¢asu zaméstnanct. Z tohoto divodu by
mély vyhody téchto optimalizaci v podob¢ uspor pievySovat jejich naklady. VeSkeré piinosy

jsou shrnuty v Tabulce 24.
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Tabulka 24: Shrnuti veskerych ptinosti vybranych optimaliza¢nich navrha

Veskeré prinosy jednotlivych vybranych optimalizaci

Odepisovani polotovaru ve vyrobnim procesu

Zjednoduseni prace skladniku divize Drazovna

Zrychleni a zjednoduseni prace vyrobniho feditele a planovace vyroby

Zptesnéni dat o pohybu polotovara ve vztahu skute¢nost / skladovy systém

Maximalizace podilu vyrobki vaZenych v reZimu ,,e

Zjednoduseni prace obsluhujicich pracovnikt

Sjednoceni systému baleni a kontrolniho vaZeni

Uspora surovin pii baleni

Proces tvorby obalového materialu

Uspora casu pii specifikaci nového obalu

Uspora casu pii kontrole a schvalovani obalového materialu

Uspora casu grafika pti opravé obalového materialu

Zrychleni celého procesu opravy a tvorby obalového materialu

Uspora ¢asu vedouciho pracovnika a obalového specialisty

Zdroj: Autor
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ZAVER
V praci byly ptedstaveny z autorova pohledu zakladni logistické, vyrobni a manipulacni
nastavend vyroba neobejde. Tyto procesy jsou v zasadé nastaveny velmi dobte, ale zaroven

maji i své nedostatky, kterymi se diplomova prace zabyva.

Prvni kapitola této diplomové prace predstavuje vybranou spole¢nost. Vénuje se popisu
vyrobni a obchodni ¢innosti spolecnosti, jeji organizacni struktury, jednotlivych provozoven,
zakladni specifikaci jejich vyrobkil a vyrobnich procesii. V posledni ¢asti této kapitoly prace
podrobné popisuje fungovani autorem vybranych logistickych, vyrobnich a manipulacnich

procest, které jsou nasledné predmétem optimaliza¢nich navrht dalsi kapitoly.

Druha kapitola pokryva tfi navrhové optimalizace k vybranym logistickym, vyrobnim
a manipula¢nim procesum. Prvni z nich navrhuje upravu pracovniho procesu pii pfemistovani
a odepisovani polotovarovych polozek mezi procesy samotné vyroby a nasledného baleni
produktii divize Drazovna. Tato uprava zahrnuje nakup nového vybaveni k vytvofeni
samostatného statického vaziciho pracovisté s paletovou vahou, které bude na zaklad¢
preddefinované tary prepravnich bedni¢ek a palety spravné stanovovat piesné mnoZstvi
polotovarovych polozek pohybujicich se mezi jednotlivymi vyrobnimi procesy. Druhd
navrhova optimalizace se snazi maximalné vyuZit jiZz CcasteCné pofizené vybaveni
ke kontrolnimu vazeni veSkeré produkce spole¢nosti tak, aby doba navratnosti investice
do tohoto vybaveni vykazovala co mozna nejlepsi hodnotu. Hlavnim bodem k dosazeni kratké
doby navratnosti investice je uplatnéni kontrolniho vézeni v rezimu ,,e* za maximalniho
vyuziti automatickych a neautomatickych kontrolnich vah pfipojenych ke kontrolnimu
systétmu vazeni E-STAT. Podminkou k vyuziti veSkerého potencidlu této optimalizace je
disledné dodrzovani stanoveného procesu kontrolniho véZeni vSemi vyrobnimi pracovniky
spolecnosti. Treti a posledni navrhova optimalizace se zamétfuje na administrativni Cast
procesu tvorby obalového materidlu, u které se snazi predevSim o jeho zjednoduseni
a zrychleni, ¢ehoz lze dosdhnout poskytnutim odpovédnym pracovnikiim odpovidajici

softwarové vybaveni.

Tteti kapitola rozebira predstavené optimalizani navrhy z pohledu jejich ocekavanych tspor
a pfinost pro spolecnost a jeji pracovniky, postavenych proti ndkladim, které je potiebné
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vynalozit na pofizeni potfebného hardwarového nebo softwarového vybaveni. Na konci této
kapitoly je shrnuti veskerych piinosti vybranych optimalizaci pro fungovani spolecnosti

POEX Velké Mezifici, a.s.

Cile prace byly splnény. U autorem vybranych logistickych procest je podrobné popsano
jejich aktualni nastaveni, véetné jejich nedostatkt, které autor sam ze své pracovni pozice
pozoruje. Na zaklad¢ autorova pohledu jsou navrzena mozna feSeni pro odstranéni téchto
nedostatkii a zéarovenl vycisleny jejich ocekdvané uspory a také naklady jednotlivych
navrhovych feseni. Prace je pro autora pifinosem v podobé prohloubeni znalosti o internim
fungovani spolecnosti POEX Velké Mezifi¢i, a.s. a moznosti podileni se na zlepSovani
nastavenych logistickych, vyrobnich a manipulacnich procest. Prace by mohla byt piinosem
i pro vedeni spolenosti pii strategickém planovani dalSiho rozSifovani, digitalizace,

automatizace a zkvalitnéni nastavenych internich procesi.
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