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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva problematikou krizového tizeni a feSenim upadku firem

s diirazem na klicové aspekty krizového managementu.

V teoretické ¢asti jsou popsany zékladni principy krizového fizeni, faze krizového tizeni,

rizika v podnikani a legislativni rdmec feSeni upadku v Ceské republice.

Praktickd cast posuzuje situaci spoleCnosti, kterd se ocitla v Upadku a nasledné
v insolvenénim fizeni. Pomoci finan¢ni analyzy a nastroji jako SWOT analyza, PEST
analyza a Porteriv model péti sil jsou identifikovany hlavni pfi¢iny tipadku a navrzena

doporuceni pro zlepseni krizového fizeni.
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TITLE

Solution to corporate bankruptcy with emphasis on key aspects of crisis management

ANNOTATION

This thesis deals with the issue of crisis management and solutions to corporate

bankruptcy with an emphasis on key aspects of crisis management.

The theoretical part describes the basic principles of crisis management, phases of crisis
management, business risks, and the legal framework for resolving bankruptcy in

the Czech Republic.

The practical part assesses the situation of a company that fell into bankruptcy and
subsequently entered insolvency proceedings. Using financial analysis and tools such as
SWOT analysis, PEST analysis, and Porter's five forces model, the main causes
of bankruptcy are identified, and recommendations for improving crisis management are

proposed.
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Uvod

Podnikani s sebou ptindsi nejen prilezitosti pro rist a rozvoj, ale také rizika, kterd mohou
vést az k finanénim potizim a ohrozeni samotné existence podniku. Efektivni krizové
fizeni se proto stava klicovym prvkem, ktery rozhoduje o tom, zda podnik krizovou
situaci zvladne, nebo bude nucen ukoncit svou ¢innost. Krizovy management vyuziva
ruzné strategie zamétené nejen na zmirnéni negativnich dopadt krizi, ale i na posileni
schopnosti vedeni podniku efektivné reagovat na vzniklé problémy a predchézet tak

vaznym finan¢nim potizim.

Cilem této diplomové prace je teoreticky popsat procesy a legislativni ramec spojeny
s FeSenim tipadku v Ceské republice a identifikovat a analyzovat strategie krizového

managementu, které mohou pomoci podnikim piekonat tuto kritickou fazi.

Prace se snazi odpovedét na otazky, jaké postupy miize vedeni podniku vyuZit k prevenci
krizovych situaci, jakym zplsobem lze efektivné fidit upadek a jaké faktory hraji

klicovou roli pfi podnikové krizi.

Teoreticka ¢ast této diplomové prace se zabyva krizovym fizenim jako disciplinou, jeho
definici, vyznamem a metodami, které se v krizovém managementu vyuzivaji. Dale se
zaméfuje na insolvenéni fizeni a pravni rimec feeni ipadku v Ceské republice, pii¢emz
zkoumd legislativni podminky a mechanismy, které firmam umoZiuji vyrovnat se
s finan¢nimi problémy. Pozornost vénuje také vybranym nastrojim finan¢ni analyzy
a metodam slouZzicim k hodnoceni vnitinich a vnéjSich faktor ovliviiujicich podnikové
prostiedi. Soucasti prace je rovnéZ analyza strategickych pfistupt k feSeni krizovych

situaci.

Prakticka ¢ast této diplomové prace se zamétuje na analyzu konkrétniho podniku, ktery
se ocita ve finan¢nich potizich a ¢eli insolvenénimu fizeni. Hlavnim cilem je identifikovat
klicové faktory vedouci k upadku, posoudit kroky podniknuté v ramci krizového tizeni
a vyhodnotit jejich efektivitu. Soucasti analyzy je také finan¢ni zhodnoceni podniku na
zaklad¢ dostupnych ucetnich vykazi a aplikace metod, které jsou v teoretické Casti
identifikovany jako zasadni pro krizovy management. Na zaklad¢ ziskanych poznatka

jsou formulovana doporuceni pro zlepSeni krizového ftizeni a strategie, které mohou

vedeni podniku pomoci 1épe zvladat krizova obdobi a obdobné vyzvy.
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1 Krize v podnikani

Termin "krize" mé pivod ve starofeckém slové "crino", jez v ¢estiné znamena vybirat,
rozhodovat nebo hodnotit. Tento pojem zahrnuje dvé protikladné moznosti, které se
vztahuji k uspéchu a netspéchu. V pribehu Casu se vyvinulo do slova "crisis", které
oznacuje klicovy moment nebo obdobi, kdy dochazi k dulezitym rozhodnutim.

(Zapletalova, 2012)

Z hlediska fizeni podniku lze krizi definovat jako nepfiznivy stav, jenz ohrozuje naplnéni
strategickych cilti spolecnosti, ptfipadné jeji dalsi existenci. V takové situaci dochazi ke
snizeni pravdépodobnosti dosazeni planovanych zamért, coz vyzaduje od vedeni podniku
rychlé, promyslené a u¢inné kroky s cilem minimalizovat negativni dopady na chod

organizace. (Novak, 2014)

Krizova situace je definovana jako nepiedvidatelny nebo, v nékterych ptipadech, do
ur¢ité miry predvidatelny vyvoj udalosti, ktery narusuje rovnovahu v pfirodnich,
technickych, ekologickych, ekonomickych, socidlnich a spolecenskych systémech. Tento
stav muze ohrozit Zivoty, zdravi nebo majetek ob¢ant, Zivotni prostiedi, vetejny poradek
a vnitini nebo vnéjsi bezpecnost statu. Krizové situace tedy vyzaduji okamzitou reakci
a adekvatni opatfeni na ochranu a zajisténi bezpecnosti vSech zicastnénych. (Zapletalova,

2012)

V krizovych situacich se rozhoduje o osudu podniku a schopnost vedeni reagovat mize
byt kliCova pro pieziti. Stav ohroZeni pieziti spole¢nosti znamena, ze ji dochazeji zdroje

do té miry, ze sméfuje k ¢astecnému nebo Gplnému zastaveni ¢innosti. (Novak, 2014)

Podstatou krize je funkéni nesoulad mezi podnikem a jeho okolim. Krizova situace
nastava tehdy, kdyZ se podnik nachazi v podminkéch, na které jeho dosavadni fungovani
pfestava byt adekvatni ¢i efektivni. V diisledku toho miiZze dojit k tomu, ze management
podniku nedokadze v€as a vhodné reagovat na zmény v externim prostiedi, coz dale
zhorSuje konkurenéni postaveni podniku a ohrozuje jeho dlouhodobou stabilitu. Jakmile
management podniku identifikuje krizovou situaci a zacne ji systematicky fesit, jeho
hlavnim cilem je obnovit rovnovdhu mezi vnitinimi procesy organizace a vné&jSimi

faktory. Efektivni krizové fizeni umoziiuje postupnou stabilizaci podniku, opétovné

13



sladéni s pozadavky trhu a zaroven vytvaii predpoklady pro posileni

konkurenceschopnosti i prevenci obdobnych situaci v budoucnu. (Klein, 2020)

ResSeni krizové situaci zavisi na rozhodnuti podnikatele, ktery se musi soustfedit

predevsim na nésledujici oblasti (Klein, 2020):

e priciny krize — je nezbytné odhalit hlavni divody, které krizi vyvolaly,

e dusledky — jaké nasledky krize piindsi a jaké efektivni kroky lze podniknout
k jejich zvladnuti,

e Casovy ramec — do kdy lze ocekavat, Ze se situace podati zvladnout,

e prostorovy ramec — jak se krize projevi uvniti podniku a které oblasti ovlivni.
Charakteristické znaky krize
Mezi charakteristické znaky krizovych situaci 1ze zatadit (Zapletalova, 2012):

e krize obvykle vede k rozkladu organizace, nebot’ dokud neni vyfesena, brani
jejimu fadnému fungovani,

e krizové obdobi byva zpravidla negativni, odvraci pozornost od dulezitych
kazdodennich ukolt a narusuje soustfedéni na priority a cile,

o v disledku krize miize dochazet k rozd€leni organizace a jejich ¢lend,

e krizove situace mohou vytvaiet zkreslené nebo nespravné dojmy o realité,

e krize vétSinou piichazi necekané a miize vyvolat chaos v ¢innosti organizace.
Typy krizi v podnicich

Abychom Iépe porozuméli krizim, je dilezité si uvédomit, ze existuje n¢kolik jejich typt,
pticemz kazdy z nich ma odliSnou dynamiku a vyZaduje specificky pfistup k feSeni.
I kdyz lze krize klasifikovat riznymi zplsoby, pro podnikdni jsou nejzésadnéjsi

nasledujici ¢lenéni. (Klein, 2020)

e Podle zdroje krize — krize lze rozd€lit na vnitini a vnéj$i podle toho, zda jejich
pfi¢ina spocivd uvnitf organizace, nebo mimo ni. Vn&js$i krize mohou byt

naptiklad zplGsobeny pfirodnimi katastrofami nebo ekonomickymi krizemi.

14



Vnitini krize se naopak mohou projevit jako persondlni problémy nebo krize
likvidity.

e Podle nastupu Krize — na zaklad¢ rychlosti, s jakou krize nastupuje, miizeme
rozliSovat mezi nahlymi a plizivymi krizemi. Plizivé krize mohou byt dlouho
piehlizeny a organizace se mtize postupné propadat do stale obtiznéjsi situace, coz
je velmi nebezpecné. Nahlé krize naopak piichazeji neCekan¢ a okamzité narusuji
fungovani podniku, coz je pro vSechny jasnym signalem, Ze krize nastala.

e Podle rychlosti priubéhu krize — krize mtizeme také rozdélit na rychlé a pomalé.
Rychlé krize jsou obvykle feSitelné pomoci technickych opatieni a obvykle
nevyZzaduji zdsadni zmény ve spolecnosti. Naproti tomu pomalé krize vyzaduji
vyznamné zmény v organizaci a jejich procesech, coz miize trvat tydny nebo

dokonce mésice.

Typy problému v Kkrizi

V krizové situaci se mize vedeni podniku potykat s riiznymi typy problémi, které jsou

rozdeleny do nékolika hlavnich oblasti. (Klein, 2020)

Technické problémy:

e cash-flow — nedostate¢né cash-flow mtize zpusobit problémy s likviditou, coz
vede k neschopnosti plnit zavazky, jako jsou platby dodavatelim nebo mzdy
zaméstnancum,

e nakupovani — problémy s dodavatelskymi fetézci a fizenim zasob mohou narusit
vyrobu a provozni procesy, coZ zvySuje naklady a ohrozuje kontinuitu ¢innosti

spole¢nosti.

Strategické problémy:

e zaméfeni spoleCnosti — nespravné nastavené strategické smeéfovani nebo
nepfizpisobeni se zméndm na trhu miiZze spoleCnost oslabit a snizit jeji
konkurenceschopnost,

e zasadni rozhodnuti — potteba provadét rychla a zasadni rozhodnuti, kterda mohou
zahrnovat zménu obchodniho modelu nebo restrukturalizaci, coz je v krizi Casto

nutné pro pieZiti spolecnosti.
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Personalni problémy:

e vztahy s klienty — krize mtze oslabit vztahy se zakazniky, coz mtize vést ke ztraté
davéry a poklesu pfijmi. Udrzeni dobrych vztaht s klienty je zasadni pro stabilitu
spolec¢nosti,

e vztahy na pracovisti — stres a nejistota mohou narusit pracovni vztahy a moralku

zaméstnancl, coZz miize ovlivnit tymovou spolupraci a produktivitu.

Osobni problémy:

e stres — vysokd mira stresu miZze negativn¢ ovlivnit schopnost vedeni
1 zamé&stnancu €init spravnd rozhodnuti a zvladat narocné ukoly,
e uUnava — fyzické i psychické vyCerpani zptisobené krizi mize vést k poklesu

vykonu, chybovosti a vyhoteni.

1.1 Definice a vyznam krizového rizeni

Krizové fizeni, znamé také jako krizovy management, predstavuje soubor fidicich
¢innosti vykondvanych organy krizového tizeni. Tyto aktivity se soustfedi na analyzu
a hodnoceni bezpecnostnich rizik, stejn€ jako na plénovani, organizovani, realizaci

a kontrolu krokdi zamétenych na fesSeni krizovych situaci. (Antusak, 2016)

Krizové fizeni v pravém slova smyslu za¢ind mnohem diive, neZ je krize zfejma nebo se
dostane do faze klicovych zlomi. Ve skutecnosti se jedna o proces, ktery probiha jesté
pfed samotnym vypuknutim krize, zahrnujici pfedev§im opatieni zaméfena na
minimalizaci vzniku destruktivnich dusledkti, vytvofeni mechanismid pro vcéasné
rozpoznani krizového vyvoje a zavedeni postupil na zmirnéni dopadti krize a jeji efektivni
zvladnuti. V tomto kontextu predstavuje krizové fizeni také legislativni ramec, ktery

stanovuje povinnost pfijimat preventivni opatteni. (Zuzak, 2009)

Proces krizového fizeni zahrnuje nékolik kli€ovych fazi, které organizaci pomahaji

efektivné zvladat krizové situace (Zuzak, 2009):

¢ identifikace krize — prvnim krokem je v€asné rozpoznani ptiznaku krize a jejiho

potencialniho dopadu na organizaci,
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e zahajeni krizového Fizeni — jakmile je krize identifikovana, organizace aktivuje
krizovy management a nastavi komunikacni strategie pro koordinaci feSeni
situace,

o zastaveni krizového vyvoje — dalsi fazi je zaméfeni se na prevenci eskalace krize
pomoci restrukturalizacnich opatfeni a efektivniho fizeni zdroj,

e analyza pricin krize — po stabilizaci situace je dulezita analyza pii¢in krize, ktera
pomaha identifikovat faktory vedouci k jejimu vzniku,

e napravna opatieni — na zdklad¢ této analyzy se navrhuji konkrétni kroky
k eliminaci pficin krize a obnoveni stability organizace,

e realizace napravnych opatieni — nasleduje implementace navrzenych zmén,
pficemz je kladen diiraz na monitoring priab¢hu implementace a vyhodnocovani
efektivity zmén,

e vyhodnoceni a ziskdni zkuSenosti — poslednim krokem je analyza uspé$nosti

krizového fizeni a zajisténi pfipravenosti organizace na budouci krizové situace.

| identifikace veniku krize

I

| zahajeni krizového fizeni (ki)

!

| zastaveni krizevého vyvaje

!

| analyza pricin krize

!

| stanaveni postupu vedouciho k napravé

l

| realizace

|

| wyhodnoceni kF a ufeni se z ného

Obrazek 1 Schéma krizového fizeni v uz§im smyslu

Zdroj: Zuzak, 2009
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1.2 Faze krizového rizeni

Krize obvykle nenastava bez piedchozich varovani. Casto je klicovym faktorem jejiho
vzniku nevédomost podnikatele, ktery podceniuje nebo ignoruje varovné signaly, jez
naznacuji blizici se problémy. Mnoho podnikatelii se k zahajeni krizového fizeni uchyluje
teprve ve chvili, kdy jejich spolecnost jiz ¢eli vyraznému poklesu vykonu nebo reputace.

(Altman, 2019)

Uspésné zvladnuti krize je v podstaté zavodem s ¢asem. Kazda faze krizového fizeni,
ktera zahrnuje nezbytné zmény, si zadad dukladnou piipravu. Tato piiprava zahrnuje
analyzu aktualni situace, identifikaci klicovych problémii a strategické planovani, které
musi byt peclivé promyslené. Samotné zavedeni zmén je dal§im naroénym krokem, ktery
vyzaduje Cas a zdroje. Navic, i po Uspésné implementaci zmeén je tfeba mit na paméti, Ze
vysledky se neprojevi okamzité. Jakakoli efektivni zména potiebuje Cas na to, aby se jeji
prinosy staly ziejmymi a projevily se v dlouhodob¢;jsi stabilité a ristu podniku. (Altman,

2019)

Potencialni krize

Prvni fazi krize je potencialni krize, kterd se vyznacuje existenci nerovnovahy ve
spolecnosti, jez zatim neni na prvni pohled patrna. Tato nerovnovaha miiZze byt odhalena
pouze neptimo, ackoli skutecnd krize se jesté neblizi. Naptiklad, konkurence miize jiz

testovat nové produkty, které my jest¢ nemame. (Novak, 2014)

Potencialni krize je vSak také vyjimecnou piileZitosti; predstavuje ¢as na pfipravu
a adaptaci, nez budou konkurenti schopni zaujmout trzni vyhodu. Je kli¢ové tuto fazi
vyuzit k proaktivnimu planovani a strategickému prizptisobeni, abychom mohli celit

budoucim vyzvam s divérou a silou. (Klein, 2020)

Latentni Krize

Krize v latentni fazi se jest¢ pln¢€ neprojevila, ale jeji symptomy zacinaji byt patrné.
Zven¢i muze situace vypadat v poradku, avSak interné spolecnost neoperuje na své
maximum. V této fazi je zasadni aktivovat tym a motivovat jej k zméndm, aby se situace
zlepsila. Hlavni pfekézkou v této fazi byva inava a vyhoteni podnikateld, coz mize brzdit

realizaci potfebnych opatfeni a rozhodnuti. Je proto klicové najit cesty, jak obnovit
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energii a nadSeni, aby se spolecnost mohla zacit posouvat smérem k pozitivnimu rozvoji.

(Rolinek, 2016)

Akutni Krize

V akutni fazi se krize plné rozvine. Ve finan¢ni oblasti se obvykle projevi snizenim
likvidity — spole¢nost nahle nemé dostatek prostredkii na pokryti zavazkd vuci
dodavatelim ¢i zaméstnanciim, zakaznici ztraceji diveéru a banka mize pozadovat
predCasné splaceni dluhti. Tato faze predstavuje skute¢nou zkousku odolnosti a odhodlani
podnikatele. Je zasadni vybrat spravny smér a u€init klicova rozhodnuti, ktera rozhodnou

o tom, zda si spole¢nost stale zaslouzi své misto na trhu. (Rolinek, 2016)

Chronicka faze

Pokud management spole¢nosti piekond akutni krizi, ale neodstrani vSechny zdsadni
problémy, podnik mize propadnout do vlekl¢ faze krize. Tato faze mlze trvat i né€kolik
let, béhem kterych podnikatel postupné ztraci motivaci, coz mize vést bud’ k ukonceni
podnikani, nebo k navratu akutni krize, kterou jiz management spolecnosti nemusi
zvladnout. Vlekla faze je vyzvou pro trpélivost a odhodlani podnikatele, ktery musi udrzet

viru v budoucnost spolec¢nosti, dokud se nenajde trvalé feseni. (Rolinek, 2016)

Vysledna faze

Vysledna faze krize je rozhodujicim bodem, ktery odhaluje uspéch nebo selhani piijatych
opatfeni krizového fizeni. Pokud byl pfistup managementu efektivni, organizace dokaze
krizi piekonat a vyjit z ni Casto i1 posilena, s lepSimi strategiemi a schopnostmi celit
budoucim vyzvam. V ptipad¢, ze opatfeni selzou, miize krize podnik vyrazné oslabit. To
casto vede k dlouhodobé ztraté konkurenceschopnosti, zhorSeni finan¢ni situace a nékdy
1 k odlivu kli¢ovych zaméstnanct. V nejhorSim scénafi miiZze organizace dospét az
k bankrotu a naslednému zaniku, pokud se nepodafi zajistit potfebnou stabilitu a obnovit

davéru v jeji budoucnost. (Rolinek, 2016)

1.3 Krizovy manazer a Krizovy tym

Krizovy manazer je klicovou osobou v krizovém fizeni, ktera rychle reaguje na podnéty
a efektivné vede krizovy tym. Jeho ukolem je zajistit spravnou strukturu tymu, poskytovat
podporu vici vnéj$im vliviim a stanovit jasnd pravidla pro jeho praci. Krizovy manazer
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musi udrzovat vysokou pracovni moralku a vzdy jednat eticky. K tomu je potieba, aby
mél dostate¢nou moc, autoritu a pravomoci pro ovlivnéni chovani lidi a spravu zdroju

podniku, coz umoziuje efektivni feSeni krizovych situaci. (Zapletalova, 2012)

Pro efektivni zvladnuti krizovych situaci je klicové vytvorit krizovy tym, ktery funguje
jako vykonny a koordina¢ni organ. Tento tym v obdobi krize centralizuje pravomoci
arozhodovani, coz umoznuje rychlé¢ a uc¢inné reakce, i kdyz jsou podminky slozité.
V mensich podnicich byva krizovy tym sloZen z odborniki, ktefi zastavaji vice riznych
roli a funkci. Je nezbytné, aby byly role, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych Clent
tymu pfesn¢ vymezeny, coz zajisti jejich aktivni ucast a efektivni krizové tizeni. (Zuzak,

2009)
1.4 Krizové scénare a krizové plany

Krizovy scénaf je pisemny dokument, ktery vymezuje mozné krizové situace, jimz miize
spole¢nost ¢elit. Tento scénar popisuje casovou posloupnost udalosti, véetné navrzenych
krokt, komunikac¢nich strategii a zptisobt reakce, které by mély byt aplikovany v piipadé
vzniku krizové situace. Je navrZen tak, aby organizaci umoznil rychlejsi reakci na

problémy a efektivni zvladnuti krizi. (Klein, 2020)

Kazdy krizovy scénaf by mél byt postaven na redlnych predpokladech a podnécovat
tymovou diskusi o krizovém fizeni a pfipravenosti podniku. Nejednd se o piesnou
predikci, ale o néstroj, ktery poméha zmapovat rizné moznosti vyvoje krizovych situaci.
Tento piistup poskytuje ramec pro efektivni a koordinovanou reakci na krizové momenty.

(Zapletalova, 2012)

Krizovy plan zahrnuje souhrn opatfeni a procedur, které pomahaji managementu podniku
efektivné Celit vzniklym krizim. Hlavni funkci planu je zajistit rychlou reakci na krizovou
situaci, jelikoZ tyto situace Casto vyZaduji okamzité a promyslené kroky. Krizovy plan by
mél zahrnovat vSechny nezbytné informace a postupy, které umozni krizovou situaci
vyteSit co nejefektivnéji a minimalizovat jeji dopady na spolecnost a jeji operace.

(Zapletalova, 2012)

Vyznam krizového scénafe a planu spociva v jejich schopnosti pfipravit organizaci na

neoc¢ekavané udalosti, coz pfispiva k minimalizaci negativnich disledkii pro spolecnost..
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1.5 Krizova komunikace

Krizova situace vyzaduje okamzitou reakci managementu podniku a efektivni
komunikaci jak smérem ven, tak uvnitf organizace. Komunikace hraje kliCovou roli pii
zmirnéni negativnich dopadi krize. Hlavnim cilem krizové komunikace je piedavani
informaci mezi riznymi subjekty zapojenymi do krizového fizeni, vCetn¢ vetejnosti,

médii, odbornikti, soudnich organti a zaméstnancti podniku. (Antusak, 2016)

Ugel krizové komunikace spo&iva v poskytovani spravnych informaci ve spravny ¢as a na
spravném misté, coz napomahd piipravenosti organi a prvku krizového fizeni. To
prispiva k zajisténi efektivniho chovani vefejnosti a pomaha predchazet nebo alespoil
zmirnit rozsah negativnich publikaci, které by mohly poskodit integritu nebo dobré jméno

dotéené¢ho subjektu. (Altman, 2019)

Principy krizové komunikace jsou zasadni pro efektivni fizeni krizovych situaci

a zahrnuji nésledujici aspekty (Antusak, 2016):

e zasada odpovédnosti — krizova komunikace je v kompetenci vedeni spolecnosti,
které nese odpovédnost za jeji prubéh a vysledky,

e zasada nezavislosti — je nezbytné, aby krizova komunikace nebyla zavisld na
jediné osob¢, coz zajist'uje kontinuitu a stabilitu informaci,

e zasada presnosti a stru¢nosti — komunikace by méla jasné a vystizné popisovat
aktudlni problém, ¢imZ se zamezi nedorozuménim,

e zasada divéryhodnosti — vSechny informace musi byt zalozeny na faktech,
nikoli na spekulacich ¢i domnénkach, aby se udrzela diivéra vefejnosti,

e zasada znalosti véci — osoby zapojené do komunikace musi mit jasnou piedstavu
o komunikacnich cilech a pfipravenad kli¢ova sdéleni,

o zasada rychlé reakce — je dilezité analyzovat mozné dopady sdéleni a mit
ptedstavu o reakcich cilového publika,

e zasada nejhorSiho scénare — organizace by meély identifikovat a planovat
komunikaci s ohledem na nejhor$i mozné scénatfe, aby byly pfipraveny na
vSechny eventuality,

e zasada hledani podpory — je dulezité aktivné vyhledavat spojence a spolehlivé

zastance, ktefi mohou pomoci v krizové situaci,
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e zasada pravdivosti — vzdy je nutné mluvit pravdu, i kdyZ informace nemusi byt

uplné; klicové je, aby byly pravdivé a transparentni.

1.6 Riziko v podnikani

Riziko je zadsadnim prvkem krizového fizeni, protoze siln¢ ovliviuje efektivitu vedeni
podniku. Spolu s ¢asem a vykonem vedoucich pracovnikil je klicovym faktorem, ktery
formuje pfipravu a realizaci podnikatelskych rozhodnuti. Pojem '"riziko" pochazi
z italského slova "risico®, coz piivodné znamenalo uskali, kterym se namoinici museli
vyhybat. V soucasnosti riziko zahrnuje pravdépodobnost vzniku Skody, ztraty, poSkozeni

nebo netspéchu, jez mohou mit negativni dopad na podnikani. (Zapletalova, 2012)

V ekonomickém smyslu riziko pfedstavuje nejistotu tykajici se pribéhu a vysledkl
urc¢itych ekonomickych procest. Avsak rizika nejsou omezena pouze na ekonomickou
sféru; zahrnuji 1 faktory politické, bezpecnostni, pravni a dalsi, které mohou vyrazné

ovlivnit ¢innost podniku. (Altman, 2019)

Hlavni podnikatelska rizika

Podnikatelé se v rdmci fizeni rizik setkdvaji s fadou faktord, které mohou ovlivnit

uspésnost podniku. (Klein, 2020)

e Financ¢ni riziko — stabilita podniku je podminéna schopnosti udrzet dostate¢né
finan¢ni rezervy pro pokryti zavazkl. Kli¢em k tomu je peclivé planovani a sprava
cash-flow. Pfi prodeji zbozi ¢i poskytovani sluzeb na vér se podnik vystavuje
riziku nezaplaceni. Pro prevenci je zdsadni pravidelna kontrola bonity zdkaznik,
véetné ovéfovani udajii v dostupnych registrech.

e Riziko zavislosti na kli¢ovych zakaznicich — pokud podnik zavisi na malém
poctu vyznamnych zakaznikd, mize byt pfi jejich ztraté¢ vyrazné ohrozen. Ke
zmirnéni tohoto rizika je moZné wuzavirat dlouhodobé smlouvy, nebo
diverzifikovat klientskou zakladnu tim, Ze se podporuji 1 mensi zdkaznici.

e Riziko ze strany dodavateli — kdyz podnik spoléhd na omezeny pocet
dodavateltl, je ohrozen potencialnim naruSenim zasobovani. Podnik mtze posilit

svou pozici uzavienim dlouhodobych smluv, které zajisti kontinuitu dodavek.
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e Riziko spojené s trhem a ekonomickymi zménami — proaktivni sledovani
trznich trendt a preferenci zakaznikti je kliCové. Pravidelné prazkumy trhu
a zavadéni produktl, které jsou atraktivni i v Casech hospodaiské nejistoty,
umoznuji 1épe reagovat na vykyvy ekonomického prostiedi.

e Riziko spojené s konkurenci — konkurence miize spole¢nost ohrozit, pokud neni
schopna udrzet svou pozici. Vedeni podniku miize toto riziko minimalizovat
posilenim zdkaznickych vztahli, poskytovanim vysoké kvality sluzeb,
pravidelnym sledovanim trhu a investicemi do vyvoje inovativnich produktt.

e Personalni riziko — udrzet kvalitni pracovni silu a pfedchazet problémim
s fluktuaci zaméstnanct lze diky peclivym vybérovym procesiim, divérnostnim
smlouvam, a kvalitnimu systému fizeni vykonu. Dale pomaha rotace zaméstnancii

mezi riznymi pozicemi, coz zajiSt'uje jejich rozvoj a snizuje riziko vyhoteni.

Tyto ruzné typy rizik vyzaduji specifické ptistupy k jejich identifikaci, sledovani
a zmirnéni, pficemz kazda z téchto oblasti ma pfimy dopad na stabilitu a odolnost

spolecnosti v ménicim se podnikatelském prostiedi.

Proces Fizeni rizik

., Rizeni rizik (risk management) je oblast zamérujici se na analyzu a sniZovani rizika
pomoci riiznych metod a technik prevence, které eliminuji stavajici nebo identifikuji

budouci faktory zvysujici riziko. “ (Novék, 2014)

Rizeni rizik se dnes stava stale diilezitéj$im tématem. V praxi se uplatiiuje pfi identifikaci
klicovych faktort, které jsou zasadni pro pteziti a ispé$ny rozvoj podniku, a to jak za
stabilnich podminek, tak béhem zasadnich zmén v podnikatelském prostiedi. Rizeni rizik
zahrnuje procesy pro v€asné rozpoznani a efektivni ovliviiovani rizikovych faktort, aby

mohl management spolecnosti reagovat na nové vyzvy. (Fotr, 2020)
Proces fizeni rizik zahrnuje Sest klicovych krokt. (Fotr, 2020)

e Vymezeni kontextu Fizeni rizik a jeho cili — tato faze zahrnuje definici
prostiedi, ve kterém organizace pusobi, a to jak vn¢jsiho, tak vnitiniho. Stanovuji
se zde cile fizeni rizik v souladu s celkovymi cili organizace a stanovi se jeji
rizikova kapacita i hranice pfijatelnosti rizika.
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Identifikace rizik — v tomto kroku se identifikuji jevy nebo udalosti, které by
mohly jak negativné, tak pozitivné ovlivnit chod spolecnosti a jeji cile.
Stanoveni vyznamnosti rizik — jde o urceni pravdépodobnosti vyskytu rizik
a miry jejich dopadu na organizaci. Cilem je stanovit, které rizika je tfeba prioritné
fesit.

Méreni rizik — kvantitativné se zde vyjadiuji rizika, a to obvykle pomoci
statistickych ukazatelti nebo kritérii, jako jsou naptiklad zisk ¢i penézni tok.
Hodnoceni rizik — tato faze posuzuje miru pfijatelnosti jednotlivych rizik podle
toho, jak je organizace ochotna riziko ptijmout. Na zaklad¢ toho se rozhoduje, jak
s riziky nakladat.

Priprava a realizace opatreni ke sniZeni rizik — tento krok zahrnuje specifikaci

a planovani opatfeni zamétfenych na snizeni identifikovanych rizik.
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2 Analytické metody pro posuzovani podnikovych Krizi

Proces krizového tizeni v podnikové praxi slouzi k tomu, aby management spolecnosti
dokazal v€as rozpoznat hrozby, které by mohly negativné ovlivnit fungovéani podniku,
a zéroven navrhnout adekvatni kroky k jejich eliminaci. Kli¢ovym prvkem tohoto procesu
je vyuziti riiznych nastroja, jez umoziuji detailné identifikovat ptic¢iny krize, vyhodnotit
jeji dopady a naplanovat efektivni opatfeni k naprave. V této Casti prace je proto vénovana
pozornost metodam, které napomahaji v€asnému odhaleni varovnych signalti a posouzeni
rizika upadku. Jelikoz krizové jevy mohou pramenit jak z vnitiniho prostiedi podniku,
tak 1 z vné&jsich vlivi, je nezbytné uplatnit komplexni piistup pfi hodnoceni vSech faktort

ovliviiyjicich aktudlni stav spolecnosti.

2.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni ukazatele hraji klicovou roli pfi v€asném identifikovani a prevenci krizovych
situaci. Jsou zakladem finan¢ni analyzy a souc¢asti podnikovych kontrolnich mechanismi.
Tyto néstroje podporuji proaktivni ptistup k fizeni rizik a umoziuji v€asné rozpoznani

hrozeb, které mohou ohrozit finan¢ni stabilitu a chod podniku. (Kurchus, 2017)

wFinancni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou odsazeny
v ucetnich vykazech. Financni analyza v sobé zahrnuje hodnoceni minulosti, soucasnosti

a predpovidani budoucich financnich podminek. *“ (Rickova, 2019)

Mezi nejvice pouzivané typy ukazateld, které se ve finan¢ni analyze bézn¢ vyuZzivaji, patii
ukazatel rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity, fondG finan¢nich prostfedkt

a bankrotni modely.

Ukazatel rentability

Rentabilita klicovy ukazatel finan¢niho zdravi podniku, ktery vyjadfuje jeho schopnost
zhodnotit investované prostfedky prostfednictvim dosazeného zisku. V kontextu
finan¢niho fizeni je pojem rentability Gzce spojen s veli¢inou zisku, ktery Ize pfi jejim

vypoctu posuzovat na riiznych urovnich. (Kubickova, 2015; Ruckova, 2019)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — v tomto ukazateli se zisk srovnava

vyhradné s vlastnim kapitalem. Zisk je zde posuzovéan na urovni ¢istého zisku po
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zdanéni (EAT), protoze ptedstavuje kone¢ny efekt, ktery vlastnikiim kapitalu
pfinasi jejich investice.
Zisk (EAT)

ROE = Vlastni kapital

(1)
Cim vyssi je tento ukazatel, tim 1épe pro podnik, nebot’ to obvykle signalizuje
zlepSeni hospodarskych vysledkl, vyssi efektivitu ¢i lepsi vyuziti vlastniho
kapitalu. Naopak, pokud je ukazatel nizky, miize to znamenat slabsi vykonnost
podniku, niz8i navratnost pro investory nebo neefektivni vyuziti kapitalu
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) — tento ukazatel vyjadiuje celkovou
efektivitu podniku, jeji vykonnost a schopnost generovat vynosy. Odrazi celkovou
vynosnost kapitadlu bez ohledu na plivod financovéni podnikatelské Cinnosti.

V tomto ukazateli se zisk posuzuje pied zdanénim a pfed uhradou trokt (EBIT).

ROA= Zisk (EBIT) @)

~ Clkova aktiva
Rentabilita trzeb (ROS) — tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosdhnout
zisku pfi dané uUrovni trzeb. Ukazuje, kolik zisku bylo generovéno na kazdou
korunu nékladi. Tato varianta porovnava dvé tokovée veli€iny — trzby a zisk. Na
misté zisku lze variantné pouzit zisk na riznych trovnich, a pokud jde o trzby,

mohou byt zahrnuty bud’ trzby za vlastni vykony a zbozi, nebo celkové vynosy.

Zisk

ROS= Trzby (3)

Rentabilita nakladii (ROC) — tento ukazatel se ¢asto hodnoti jako doplitkovy
k ukazateli rentability trzeb. Obecné plati, Zze ¢im niz§i je hodnota tohoto
ukazatele, tim efektivnéjSich vysledk podnik dosahuje, protoze kazd4 koruna
trzeb byla ziskana s niz§imi naklady.

Zisk
Triby )

ROC=1 —

Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity je jednim z kli¢ovych finan¢nich ukazatelt, ktery se pouziva

k posouzeni schopnosti spolec¢nosti splacet své kratkodobé zdvazky pomoci dostupnych

aktudlnich aktiv. V kontextu krizového fizeni hraje tento ukazatel zdsadni roli, protoZe

umoziuje identifikovat, zda ma spolecnost dostatek likvidnich prostfedkt k udrzeni

bézného provozu a splaceni dluhti v dobé finanéni tisné. (Ruckova, 2019)
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Obvykle se rozliSuji tfi arovné likvidity, které se méti pomoci riznych pomérovych

ukazateld. (Knapkova, 2017)

Bézna likvidita (likvidita 3. arovné) — tento ukazatel ukazuje, kolikrat obézna
aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. Informuje o tom, jak by byl podnik
schopen uspokojit své vétitele, pokud by prevedl vSechna sva obézné aktiva na
hotovost. Cim vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je pravddpodobnost,
ze podnik udrzi svou platebni schopnost.

Obézna aktiva

Bézna likvidita = Kradkodobé dluhy (%)

Doporucend hodnota pro béznou likviditu se pohybuje mezi 1,5 a 2,5.
Pohotova likvidita (likvidita 2. arovné) — tato mira likvidity se zamé&fuje na
schopnost spolecnosti hradit zdvazky i bez prodeje zasob, a to porovnanim

likvidnich aktiv (naptiklad hotovosti a pohledavek) s kratkodobymi zavazky.

Obézna aktiva—Zasoby

Pohotova likvidita = Kradkodobé dluhy (6)

Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu se obvykle pohybuji mezi 1,0 a 1,5.
Okamzita likvidita (likvidita 1. drovné) — tento ukazatel se zaméfuje na
nejlikvidnéj$i slozky obéznych aktiv, tedy predevSim hotovost a penczni
ekvivalenty, a porovnava je s kratkodobymi zavazky podniku. Okamzit4 likvidita
poskytuje informace o schopnosti spole¢nosti okamzité splnit své zavazky bez

nutnosti prodeje jakychkoli dalSich aktiv.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Pohotova likvidita = Kradkodobé dluhy )

Doporucené hodnoty pro okamZitou likviditu se obvykle pohybuji mezi 0,2 a 0,5.

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti ukazuje miru zavislosti podniku na externim financovani, coz

muze mit zasadni vliv na jeho schopnost piezit krizové obdobi. V situaci finan¢ni krize

muze vysoka zadluZenost piedstavovat zvySené riziko pro stabilitu podniku, jelikoZz

zvysuje tlak na likviditu a schopnost splacet zdvazky. Naopak niz§i troven zadluZenosti
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umoziuje podniku vétsi flexibilitu pii feSeni problémi a pfizptisobeni se zménam na trhu.

(Kubickova, 2015; Ruackova, 2019)

ZadluZenost vlastniho kapitalu — ukazatel, ktery informuje o mife zatizeni
vlastniho kapitalu cizimi zdroji. Tento pomér ukazuje, jaky podil z vlastniho
kapitalu je financovan cizimi zdroji, coz poskytuje dulezité informace o riziku
a stabilit¢ podniku. Vysoky ukazatel zadluzenosti mlze naznacovat zvysené
riziko, protoze podnik je vice zavisly na externim financovani a maze mit potize
se splacenim svych zavazkii. Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 0,5 a 1,0.

(8)

Zadluzenost vlastniho kapitalu = %
Mira finan¢ni samostatnosti — tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun vlastniho
kapitalu pfipada na kazdou korunu ciziho financovani, a ukazuje, jak moc je
podnik schopen financovat své aktivity z vlastnich zdrojt. Idealni hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat kolem 1, coZ znamend, Ze na kazdou korunu

ciziho kapitalu pfipada jedna koruna vlastniho kapitalu.

Vlastni kapital

Mira finan¢ni samostatnosti = ———
Cizi kapital

©)

Ukazatel véritelského rizika — Ukazatel vértitelského rizika, ¢asto oznaCovany
jako pomeér ciziho kapitalu k celkovému kapitalu, méti uroven zavislosti podniku
na externim financovani a vyjadfuje, jaka ¢ast kapitalu pochdzi z cizich zdroju.
Doporucuje se, aby hodnota tohoto ukazatele byla pod 0,5.

Cizi kapital

Ukazatel vétitelského rizika = Colkova aktiva

(10)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivn€ management podniku vyuziva vloZené finan¢ni

prostiedky a jak dlouho zlstavaji jednotlivé slozky kapitalu vazany v riznych formach

aktiv a pasiv. Tyto ukazatele obvykle udévaji, kolikrdt se vybrané zdroje béhem

stanoveného obdobi otoci — tedy jak Casto se konkrétni polozka pfeméni na objem vykonti

spole€nosti za dané obdobi. Zaroven méti dobu obratu, kterd predstavuje dobu, po kterou

jsou prostiedky vazany v urcité podobé aktiv, vyjadienou jako pocet dni ¢i obdobi

potiebnych k tomu, aby se nepenéZni prostfedky opét proménily na penézni. (Knapkova,

2017)
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Ukazatele aktivity 1ze rozdélit do n€kolika skupin podle toho, jaké oblasti provozu nebo

typy aktiv sleduji. (Kubickova, 2015)

e Doba obratu pohledavek — piedstavuje primérny ¢asovy interval, za ktery se
pohledavky spolecnosti proméni na penézni prosttedky. Jinymi slovy, jde
o primérnou dobu splatnosti pohledavek. Zkraceni této doby ukazuje na
efektivnéjsi fizeni pohledavek a rychlejsi obrat aktiv v penézni formé.

fvek — Ponledaviy
Doba obratu pohledavek = Ty 365 (11)

e Rychlost obratu pohledavek — méti pocet cykll, kterymi pohledavky projdou
v ramci trzeb béhem urcitého obdobi. Vyssi hodnota znamena rychlejsi obrat, coz
ukazuje, ze pohledavky se rychleji proméiuji na hotovost.

Trzby

Rychlost obratu pohledavek = m

(12)

e Doba obratu zavazka - predstavuje prumérny Casovy usek, za ktery jsou
kratkodobé zavazky podniku uhrazeny. Ukazuje, kolikrat je mozné z dosazenych

trzeb pokryt aktudlni stav zdvazk.

, o _ Kratkodobé zavazk
Doba obratu zavazki = Triby Y 365 (13)

e Rychlost obratu zavazku — méti pocet cykll, béhem nichz se zavazky podniku
vyrovnaji v ramci sledovaného obdobi, a odrazi, kolikrat se zavazky oto¢i pii

dosaZeném objemu trzeb.

Trzby
Kratkodobé zavazky

Rychlost obratu zavazki =

(14)

e Doba obratu aktiv — vyjadiuje primérny ¢asovy interval potfebny k tomu, aby
se trzbami vytvorenymi pomoci aktiv pokryla celkovd, stdla ¢i obéZzna aktiva.
Tento ukazatel tedy informuje, za kolik let by bylo moZzné obnovit aktiva, pokud
by objem trzeb zlstal stejny.

. Aktiva(celkovi,stala,obézna
Doba obratu aktiv = ( Triby ) * 365 (15)
VA

e Rychlost obratu aktiv — udava, jakou c¢ast aktiv by bylo mozné financovat
prostfednictvim ro¢nich trzeb, coz signalizuje schopnost spolec¢nosti obnovovat

sva aktiva na zéklad¢ dosazenych trzeb.
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Trzby
Aktiva(celkovi,stila,obézna)

Rychlost obratu aktiv = (16)

Krize obvykle tla¢i vedeni podniku k optimalizaci jejich kapitalové struktury

a efektivnéjSimu tizeni aktiv. Sledovani ukazatell aktivity v tomto kontextu umoziuje

podniku vcas identifikovat oblasti, kde je potfeba rychle pfeménit nepenézni prostfedky

v

na hotovost, ¢imz zajistuje plynuly chod ¢innosti i béhem slozitéjSich obdobi.

Ukazatele fondu finanénich prostiedku

Mezi klicové rozdilové ukazatele fondu finanénich prostfedkd patii ukazatel Cistého

pracovniho kapitalu. Tento ukazatel uzce souvisi s ukazatelem likvidity. Existuji dva

ptistupy k jeho vypoctu. (Knapkova, 2017)

ManaZersky pristup —tento zptisob se zamétuje na rozdil mezi obéznymi aktivy
a kratkodobymi zéavazky. Takto vycisleny pracovni kapital ukazuje likvidni
prostiedky, které lze vyuzit, aniz by byly nutné pro splaceni kratkodobych
zavazku. Tento ptistup poskytuje rezervu likvidity pro ptipad ndhlé potieby splatit

vyznamnéjs§i ¢ast kratkodobych zavazka.
Cisty pracovni kapital = Ob&zn4 aktiva - Kratkodobé zavazky (17)

Vlastnicky pristup — v tomto pohledu se ¢isty pracovni kapital pocita jako rozdil
dlouhodobého kapitalu a dlouhodobych aktiv, coz vyjadiuje, kolik dlouhodobych

zdrojl je vyuzivano k financovani bézného provozu podniku.

Cisty pracovni kapital = Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapitél - Stala aktiva (18)

Vysledek se interpretuje tak, ze pokud dlouhodoby kapital pokryva nejen stala,
ale 1 obéZna aktiva, je strategie konzervativni. Pokud vSak ¢ast kratkodobého
kapitalu financuje stala aktiva, povazuje se to za agresivni ptistup, ktery s sebou

nese veétsi riziko.

Bankrotni modely

Bankrotni modely slouZzi jako néstroje pro v€asné rozpoznani rizika padku a poskytuji

predikce o schopnosti podniku ptezit v dlouhodobém horizontu. Opiraji se o skutecnost,
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ze kazda spoleCnost, ktera celi riziku bankrotu, vykazuje urcité ptiznaky jiz pred

samotnym nastanim této situace. (Rackova, 2019)

Nejvyznamnéj§imi bankrotnimi modely pro hodnoceni finan¢ni stability podniku jsou
Altmanovo Z-skore a model IN0OOS. Altmanovo Z-skore je Siroce uznavanym modelem
pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniki na mezinarodni urovni. Naopak Model INOS je
ptizptisoben specifikiim ¢eského podnikatelského prostiedi a predstavuje uziteény nastroj
pro predikci pravdépodobnosti tpadku zejména malych a stiednich podniktl v Ceské
republice. Kombinace téchto dvou metod poskytuje komplexni pohled na finan¢ni situaci

podniku a umoznuje srovnani vysledkii v riznych kontextech.

Altmanovo Z- score vychazi z vypoctu indexu Z, ktery je souctem péti riznych ukazateld,
pficemz kazdy z nich ma svou specifickou vahu. Existuji dvé varianty vypoctu — jedna
pro spolecnosti, jejichZ akcie jsou obchodovany na burze, a druha pro spolecnosti, které
vetejné¢ obchodovatelné nejsou. Na zdklad¢ vysledné hodnoty indexu je spolecnost
klasifikovana do jednoho ze tii pasem: pasma prosperity, pasma Sedé zony nebo pasma
bankrotu. Uvedeny model je uréen pro spolecnosti s ru€enim omezenym.
(Hrdy, 2018)

Z =0,717*X1+0,847*X2+3,107*X3+0,42*X4+0.998* X5 (19)
Jednotlivé vahy se ndsobi hodnotou ukazatelti (Hrdy, 2018):

e X1 = (obézna aktiva — kratkodobé zavazky) /aktiva

e X2 =nerozdéleny zisk/ aktiva

e X3 =zisk pfed zdanénim a troky/ aktiva

e X4 =1ucetni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota dluhu
e X5 =trzby /aktiva

Vysledny index se porovnava s hodnotami nasledujici tabulky:

Tabulka 1 Vyhodnoceni indexu ,,Z¢

Hodnota indexu Stav podniku
vetsi nez 2,9 pasmo prosperity
1,81-2,99 pasmo Sed¢ zony
mensi nez 1,81 pasmo bankrotu

Zdroj: Hrdy, 2018
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Model IN, zndmy také jako index divéryhodnosti, byl vyvinut manzeli Neumaierovymi
a stejn¢ jako Altmanovo Z-skore je zalozen na rovnicovém vzorci, kde jednotlivé
ukazatele maji specifick¢é vahy. Konkrétné¢ index INO5 predstavuje modernizovanou
a aktualizovanou verzi indexu INO1, ktera vychazi z ptfedchozich variant IN95 a IN99

a zaroven reflektuje vyznam ekonomické ptfidané hodnoty. (Ruckova, 2019)

Tento model nabizi Sir§i pohled na finan¢ni stabilitu podniku, nebot’ se nezaméiuje pouze
na zadluzenost, likviditu, rentabilitu a aktivitu, ale rovnéz hodnoti schopnost podniku
vytvaret pfidanou hodnotu pro vlastniky, zdkazniky a ekonomiku jako celek. Struktura
modelu je vyjadfena matematickym vzorcem, ktery umoziiuje komplexni posouzeni

finan¢niho zdravi podniku. (Kubic¢kova, 2015)

INO5 = 0,13*X1+0,04*X2+3,95*X3+0,21*X4+0,09*X5 (20)

Ukazatel Xi jsou konstruovany takto:

- Xl(ukazatel finan¢ni paky) =aktiva/cizi kapital

- X2(ukazatel ukolového kryti) = zisk pfed zdanénim a Groky /arok
- X3(rentabilita aktiv) = zisk pfed zdanénim a uroky / aktiva

- X4(rychlost obratu celkovych aktiv) = vynosy/ aktiva

- X5(bézna likvidita) = obézna aktiva/ kratkodobé zavazky

Autofi metody navrhuji specificky ptistup pro zachazeni se situacemi, kdy jsou ndkladové
uroky extrémné nizké. V téchto pfipadech se misto vypoctu poméru EBIT/nakladove
uroky pouzije pevna hodnota 9. Tento postup ma za cil eliminovat nezddouci vliv nizkych
urokli na celkovy vysledek indexu INOS a zajistit, aby byly vysledky co nejpiesnéjsi
a nezkreslené. (Hrdy, 2018)

Indexové hodnota je vyhodnocena na zéklad€ srovnani s tabulkou referen¢nich hodnot:

Tabulka 2 Vyhodnoceni indexu IN05

Hodnota indexu Stav podniku

veétsi nez 1,60 velmi dobfe finan¢ni zdravi podniku
1,60 - 0,90 rizikovy podnik

mensi nez 0,90 vazne finan¢ni problémy

Zdroj: Hrdy, 2018
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2.2 Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil predstavuje zékladni nastroj pro analyzu konkurenc¢niho prostredi

podniku, ktery mé& vyznamny vliv na krizové fizeni a tvorbu strategii pro budouci

sméfovani spolecnosti. Tento model pomaha identifikovat klicové faktory ovliviujici

konkurenceschopnost a umoznuje vedeni podniku lépe porozumét dynamice trhu, coz je

nezbytné pro efektivni reakce na krizové situace a planovani dlouhodobého rustu.

Portertiv model péti sil tvoti pét kliCovych faktora (Magretta, 2012):

hrozba novych konkurentl — vstup novych podnikii miize zvysit konkurenci
a snizit ziskovost, zatimco vysoké bariéry vstupu chrani stavajici podniky,
rivalita mezi spole¢nostmi — intenzivni konkurence vede k cenovym valkdm
a niz8i ziskovosti, slabsi rivalita umoznuje podnikiim udrzovat vyssi ceny,
vyjednavaci sila zdkazniki — silni zédkaznici tlac¢i ceny dolii a vyzaduji vyssi
kvalitu, coz snizuje marze podnikti. Slabsi zdkaznici davaji podnikiim prostor pro
vys$i ceny,

vyjednavaci sila dodavatelii — dodavatelé mohou ovlivnit podnik zvySenim cen
nebo snizenim kvality vstupd. Pokud maji slabsi pozici, podniky mohou
dosahnout lepsich podminek,

hrozba substitutii — alternativni produkty omezuji cenovou politiku a snizuji

zisky. Pokud je substituti malo, podniky maji moZnost nastavit vyssi ceny.

2.3 PEST analyza

PEST analyza je kli¢ovym nastrojem pro hodnoceni makroekonomickych faktorti, které

mohou ovlivnit stabilitu podniku, a tedy i1 jeho schopnost Celit krizovym situacim.

Zamgéiuje se na Ctyfi kliCcové oblasti vnéjSiho prosttedi, které jsou reprezentovany

pismeny v nazvu (Fotr, 2020):

P (Political) - politické faktory zahrnuji vladni politiky, regulace, dafovou
politiku, politickou stabilitu a obchodni zdkony, které mohou mit vliv na
podnikové c¢innosti. Stabilni politické prostiedi pfispiva k predvidatelnosti
a bezpeci pro podnikani, zatimco politické zmény mohou znamenat pfileZitosti ¢i

rizika,
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E (Economic) - ekonomické faktory zahrnuji hospodarské podminky, jako jsou
urokové sazby, inflace, mira nezaméstnanosti, HDP a sménné kurzy. Tyto faktory
maji pfimy dopad na spotiebitelskou poptavku a celkové ekonomické prostredi,
ve kterém podnik ptsobi,

S (Social) - socialni faktory odrazeji demografické trendy, zmény v Zivotnim
stylu, hodnoty a postoje spotfebitelll. Patii sem naptiklad demografické zmény,
rust nebo pokles populace, mira urbanizace, kulturni hodnoty, nebo zmény
v preferencich zakazniki,

T (Technological) - technologické faktory zahrnuji technologicky pokrok
a inovace, které mohou vést k novym produktim, zvySeni produktivity nebo
zméné ve zpusobu, jakym podniky funguji. Vyznamné technologické zmény
mohou oteviit nové trhy nebo vytladit podniky, které se novym trendiim

nedokézou ptizplsobit.

PEST analyza je uziteCny nastroj pro porozuméni SirSimu kontextu, ve kterém spole¢nost

pusobi, a pro identifikaci potencidlnich pfilezitosti a hrozeb vychazejicich z vnéjSiho

prostiedi.

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim z nejrozsifenéj$ich modeld pouzivanych k hodnoceni vnitiniho

1 vnéjsiho prostiedi organizace. Nazev SWOT vznikl z pocatecnich pismen anglickych

slov, kterd oznacuji ¢tyfi zdkladni oblasti hodnoceni (Fotr, 2020):

Strengths (silné stranky) - vnitini faktory, které organizaci pifinaseji vyhodu,
napftiklad jedine¢né zdroje, know-how nebo silné znacka,

Weaknesses (slabé stranky) - interni faktory, které mohou byt pro organizaci
nevyhodou, naptiklad nedostatek kli¢ovych zdroji, neefektivni procesy nebo
Spatné vztahy s partnery,

Opportunities (pfilezitosti) - externi faktory, které by mohly organizaci pomoci
rust nebo zlepsit své postaveni na trhu, jako jsou nové trendy, rozsitujici se trhy
nebo technologické inovace,

Threats (hrozby) - vné&jsi faktory, které mohou ohrozit uspéch organizace,

naptiklad rostouci konkurence, ekonomické zmény nebo pravni omezeni.

SWOT analyza pomah4 identifikovat klicové faktory, na které by se organizace méla

zam¢fit, aby zvysila svou konkurenceschopnost a efektivné reagovala na externi podnéty.
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3 Koncep¢ni pristupy k rizeni podnikovych Krizi

Koncepcéni piistupy k fizeni podnikovych krizi ptfedstavuji uceleny soubor metod,
strategii a nastroji, které managementu podniku umoziuji systematicky reagovat na
krizové situace. Tyto pfistupy jsou zaméfeny na dlouhodobé zvladdani krizi, minimalizaci
jejich dopadii a obnovu stability, vykonnosti a konkurenceschopnosti podniku. Jejich
cilem neni pouze piekonani aktualniho problému, ale také vytvofeni rdmce pro prevenci

budoucich ohrozeni a zajisténi udrzitelného rozvoje organizace.

3.1 Restrukturalizace

Na zéklad¢ komplexniho zhodnoceni vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku miize dojit
k identifikaci skutecnosti, Ze se spolecnost nachdzi v existencné ohrozujici situaci.
V takovém ptipadé je nezbytné co nejdiive pristoupit k procesu restrukturalizace. Casové
hledisko pfi rozhodovani o tomto kroku hraje zasadni roli, nebot” v obdobi krize se
vyrazné zvysuje tlak jednotlivych zainteresovanych stran na podnik, a ptipadné odkladani

rozhodnuti mize mit pro podnik az likvida¢ni nésledky. (Veber, 2012)

Proces restrukturalizace vSak nikdy neprobiha bez dopadu na vSechny dotéené skupiny —
zameéstnance, véfitele, zdkazniky i vlastniky. Z tohoto diivodu neni vhodné spoléhat se na
to, Ze osoba, kterd se podilela na vzniku krizové situace, bude zaroven schopna podnik
z této situace vyvést. Vlastnici by proto méli vazné zvazovat zapojeni externiho
odbornika, tedy krizového manazera, ktery ma s podobnymi situacemi praktické
zkuSenosti. Krizovy manaZer musi ¢init rozhodnuti velmi rychle, nebot’ je pod silnym

casovym tlakem. (Veber, 2012)

Pti feSeni krizové situace mize management podniku vyuzit strukturovany ptistup znamy
jako ,,V* koncept fizeni restrukturalizace, jehoz autorem je Vaclav Novak ze spole¢nosti

M.L. Moran. Tento koncept je rozdélen do dvou hlavnich fazi (Havlicek, 2009):

e redukéni faze — je zaméfena na rychlou stabilizaci podniku prostfednictvim
vyrazného snizeni ndklada a dalSich opatieni, ktera maji za cil obnovit likviditu
aobnovit divéru zainteresovanych stran. Tato faze zahrnuje zdsahy v péti
klicovych oblastech: zajisténi likvidity, zprihlednéni hospodatfeni, razantni

redukci nakladi, reorganizaci lidskych zdrojt a restrukturalizaci zavazkd,
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e rustova faze — je orientovana na rozvoj podniku. Obsahuje pét zakladnich krok:
diraz na trzby a ziskovost, definovani nové strategie, zaméfeni na inovace,

podporu investi¢nich aktivit a pfipadné i expanzi prostiednictvim akvizic.

I kdyz jsou kroky v jednotlivych fazich uvedeny jako postupné, ve skuteCnosti Casto

probihaji soucasné a vzajemné se ovliviuji.

RedukEni faze: ] Ristows faze:

1. Zajisténi Mvidiny ;r‘ ~ 1. Orientace na triby a marfe
2, Zprihlednéni hospodafeni / /2 Stanoveni nowe strategie
3. Rarantni sniZeni nakladn iy 3. Inovace

4. Reorganizace lidskych zdrojd i 4. Investice

5. Restrukturalizace pasiv I'L_.J'r . Akvizica

Obrazek 2 ,,V* koncept Fizeni restrukturalizace

Zdroj: Havlicek, 2009
Z pohledu manazerskych aktivit lze restrukturalizaci rozd¢€lit na provozni a finan¢ni,
pricemz tyto dve oblasti jsou vzajemné propojené a souviseji s celkovou tpravou rozvahy
podniku. Provozni restrukturalizace se soustfedi na posileni vykonnosti aktiv, tedy
polozek na levé stran¢ rozvahy. Naopak finan¢ni restrukturalizace cili na optimalizaci
slozeni pasiv, pfedev§im pak na uUpravu struktury cizich zdroji. Prestoze je
restrukturalizace pasiv klicova, zpravidla nasleduje aZ po realizaci provoznich opatfeni.
V ptipad¢, Ze nedojde k posileni vykonu aktiv, mize samotnd finan¢ni restrukturalizace

situaci podniku spiSe zkomplikovat a prohloubit jeho krizi. (Veber, 2012)

3.2 Konsolidace

Konsolidace je jednim z méné radikélnich zplsobi feSeni akutni podnikové krize, kdy
sice dochazi k naruSeni rovnovahy, ale jest¢ neni pifimo ohroZena celkova stabilita
spolecnosti. V praxi muze jit napiiklad o prodej ¢asti podniku nebo ukonceni vyroby
ztratového produktu. Hlavnim cilem tohoto pfistupu je identifikovat a odstranit pfi¢inu
problémt, aniz by bylo nutné zavadét drasticka opatieni. Diiraz se klade spise na kreativni

a promyslend feSeni, kterd podniku umozni obnovit stabilitu s minimalnim zdsahem do

jeho zakladni struktury. (Zuzék, 2009)
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3.3 Fuze

Fuze je forma spojeni dvou ¢i vice podnikil, jejimz cilem je posileni trzni pozice
a efektivnéjsi vyuziti zdrojii. MlzZe probihat jako splynuti (vznik nové spole¢nosti) nebo
slouceni (pohlceni jedné spolecnosti druhou bez likvidace). V kontextu krizového fizeni
muze fize prispet k obnoveni stability a konkurenceschopnosti podniku. Tento ptistup je

castéj$i v USA, v Evrop€ méné rozsiten. (Kurchus, 2017)

3.4 Strategie turnaroud

Radikalni pristup ke krizovému fizeni, inspirovany americkym konceptem tzv.
turnaround managementu, se zaméfuje na rychlé a efektivni zvladnuti podnikové krize.
Tato strategie stoji na tfech klicovych pilitich, jejichz spravna realizace je zasadni pro

stabilizaci spole¢nosti a jeji nasledné oziveni. (Zuzdk, 2009)

e Prvnim krokem je co nejrychlejsi zajisténi dostate¢né likvidity, kterd umozni
vedeni podniku pokracovat v provozu. To zahrnuje prodej nepotiebnych aktiv,
restrukturalizaci dluhl a intenzivni vyjednavani s véfiteli. Dulezitou soucasti je
také optimalizace cash flow — zrychleni inkasa pohleddvek a odlozeni splatnosti
zavazku. Tento krok poskytuje vedeni podniku finanéni prostor pro dal§i nezbytna
opatrenti.

e Druhym pilifem je zasadni revize podnikové strategie. Ta spociva v dikladné
analyze soucasného obchodniho modelu a identifikaci jeho slabych mist. Casto
dochézi k ukonceni nerentabilnich aktivit a zaméfeni na ty ¢asti podnikéni, které
maji nejveétsi ristovy potencial. Klicovou roli zde hraje schopnost adaptace na
nové trzni podminky a inovace.

e Tretim rozhodujicim faktorem je role krizového manaZera, ktery musi jednat
rychle, rozhodné a bez osobnich vazeb, jeZ by mohly brzdit nutné zmény. Jeho
ukolem je nejen provést spole¢nost krizovym obdobim, ale také zajistit efektivni
realizaci pfijatych opatfeni a vytvofit podminky pro dlouhodobou stabilizaci

spole¢nosti.
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4 Upadek obchodnich korporaci

Upadek obchodnich korporaci predstavuje kli¢ovy moment v jejich Zivotnim cyklu, kdy
dochazi k neschopnosti plnit finan¢ni zavazky vici veritelim. Tento stav méa zavazné
dasledky nejen pro samotnou korporaci, ale také pro jeji véfitele, zaméstnance a Sirsi

ekonomické prostiedi.

%

V Ceském pravnim tadu je upadek definovan v zdkoné ¢. 182/2006 Sb., o upadku
a zpusobech jeho feSeni (insolven¢ni zakon), déle jen insolven¢ni zékon. Podle tohoto
pravniho ptedpisu je dluznik v upadku, pokud mé vice véfitell, penézité zavazky po
splatnosti del§i nez 30 dn@, neni schopen tyto zavazky plnit nebo je ptedluzen.
Neschopnost plnit zavazky se ptedpokladd v ptipad¢, Ze dluznik ptestal plnit podstatnou
¢ast svych zavazki, neplni je po dobu delsi nez tfi mésice po splatnosti, nelze dosdhnout
uspokojeni pohledavek exekuci, nebo nesplnil povinnost predlozit seznamy dle § 104
odst. 1 insolvenéniho zakona. Pfedluzeni nastava tehdy, kdyz ma pravnicka osoba vice

vétiteld a souhrn jejich zdvazkl prevysuje hodnotu jejiho majetku.

V pftipadé, Ze jiz neni mozné Uipadek spolecnosti odvratit, je statutarni organ povinen co
nejdiive podat insolvenéni ndvrh. Nesplnéni této povinnosti mize mit za nasledek
odpovédnost ¢lenil statutarniho orgdnu za dluhy spolecnosti. Insolvencni ndvrh je mozné
podat nejen v ptipad¢, kdy dluznik skute¢né upadl do upadku, ale i tehdy, kdyZ tipadek
teprve hrozi. K tomu dochdzi, pokud je pravdépodobné, ze dluznik nebude schopen vcas

a fadné splnit vétSinu svych penézitych zavazkl. (Moravec, 2021)

V obdobi, kdy tpadek hrozi, jsou Clenové statutarniho orgdnu obchodnich korporaci
vystaveni zvySené odpovédnosti. Jsou povinni jednat v souladu s principy fadného
hospodare a pfijimat pfiméfend opatieni k zabranéni tipadku, ptfi€¢emZ musi zohlednit
1 ocekavany vyvoj situace a perspektivu finan¢ni stability spolecnosti. (Insolvenéni

zakon)

4.1 Pravni ramec tipadku v Ceské republice

Pravni ramec Gpadku v Ceské republice je upraven pfedev§sim dvéma hlavnimi pravnimi

predpisy:
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e Zakon €. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho FeSeni (insolvencni zakon)
— tento zakon stanovuje podminky, za kterych lze feSit ekonomické problémy
subjektll neschopnych plnit své finan¢ni zavazky vucéi véfritelim. Cilem je
dosazeni spravedlivého uspokojeni véftiteli a poskytnuti moznosti zachrany
ekonomicky Zivotaschopnych subjekti,

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o
obchodnich korporacich) — tento pfedpis upravuje pravidla pro fungovéni
obchodnich spole¢nosti a druzstev, vcetné likvidace spole¢nosti, pokud dojde
k jejich zruseni bez pravniho néstupce. Likvidace mulze byt uzce spojena

s insolvenénim fizenim, pokud spolecnost neni schopna uhradit své zavazky.

4.2 Insolvencni rizeni

Insolvenéni fizeni je soudni proces zamétfeny na feSeni upadku nebo hroziciho tpadku
dluznika. Béhem tohoto fizeni se uplatiuji zasady, jako je rovné postaveni vétitelt, rychlé

a hospodarné feSeni a dosazeni co nejvyssiho uspokojeni vétitelt. (Insolvencni zédkon)

Insolvenéni fizeni lze zah4jit jen na névrh a zahajuje se dnem, kdy insolven¢ni navrh
dojde vécné piislusnému soudu. Insolvencéni navrh musi byt poddn v pozadovaném
formatu, bud’ v listinné podobé s ufedné oveéfenym podpisem, nebo elektronicky
s uznavanym podpisem. Pokud neni ndvrh podan spravné, nebude se k nému piihliZet.

Insolven¢ni navrh miZze podat dluznik, opravnéna osoba nebo véfitel. (Dolecek, 2019)

Insolven¢ni navrh je klicovym dokumentem zahajujicim insolvencni fizeni a musi
spliiovat specifické nalezitosti stanovené insolven¢nim zdkonem a ob¢anskym soudnim

faddem. Mezi zékladni poZadavky patii (Insolvenéni zédkon):

o identifikace ucastnikii — navrh musi obsahovat oznaceni soudu, kterému je
uréen, identifikaci navrhovatele (jméno, piijmeni, adresa, piipadné ICO)
a ozna&eni dluznika (jméno, piijmeni, adresa, piipadné ICO),

e predmét navrhu — je nutné uvést, Ze navrh smétfuje k zahéjeni insolven¢niho

fizeni a specifikovat, zda je podavan dluznikem nebo véfitelem,
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e popis upadku — navrh musi obsahovat popis skutecnosti, které¢ osvédcuji ipadek
dluznika nebo jeho hrozici tUpadek, vcéetné seznamu majetku, zavazkl
a pohledavek,

e prilohy — k névrhu je tfeba pfipojit seznamy majetku, zdvazka a pohledavek,

pfipadné seznam zaméstnancti, a listiny dokladajici ipadek nebo hrozici tipadek.

Po zahajeni insolven¢niho fizeni, které nastava zverejnénim vyhlasky o jeho zahajeni

v insolven¢nim rejstiiku, dochazi k nasledujicim u¢inkiim (Insolvenc¢ni zékon):

e uplatnéni pohledivek a jind prava tykajici se majetkové podstaty 1ze uplatnit
pouze piihlaskou pohledavky, nikoli Zalobou,

e uplatnéni prava na uspokojeni ze zajisténi, které se tyka majetku ve vlastnictvi
dluznika nebo majetku nalezejiciho do majetkové podstaty,

e vykon rozhodnuti a exekuce, kterd by postihovala majetek ve vlastnictvi
dluznika nebo jiny majetek nalezejici do majetkové podstaty, lze nafidit nebo
zahdjit, ale nelze ji provést. Pro pohledavky za majetkovou podstatou lze provést
nebo vést vykon rozhodnuti ¢i exekuci na zékladé rozhodnuti insolvenc¢niho
soudu,

e srazky ze mzdy nebo jinych prijmu: Nelze uplatnit dohodou vétitele a dluznika
zalozené pravo na vyplatu sraZzek ze mzdy nebo jinych pfijmil, s nimiz se pfi

vykonu rozhodnuti naklada jako se mzdou nebo platem.

Ucinky zahajeni insolvenéniho fizeni trvaji do skonceni insolven¢niho fizeni, a jde-li

o reorganizaci, do schvaleni reorganiza¢niho planu.

Insolvenc¢ni soud vyzve véfitele, ktefi chtéji uplatnit své pohledavky v insolvenénim
fizeni, aby podali pfihlaSku pohledavky. Véfitelé vS§ak mohou své pohledavky ptihlasovat
Jiz od zah4jeni insolvenc¢niho fizeni, a to 1 v pfipad¢, Ze vyzva k podani piihlasek jesté
nebyla zvefejnéna. Pfihlasky pohleddvek lze podavat az do rozhodnuti o upadku.

Insolvenéni soud nemiize stanovit kratsi lhatu. (Moravec, 2021)

Dluznik je povinen zdrzet se nakladani s majetkovou podstatou, pokud by $lo o podstatné
zmény nebo zmenSeni majetku. Pravni tkony u€inéné v rozporu s témito pravidly jsou

neucinné, pokud k nim nebyl pfedem dan souhlas insolven¢niho soudu. (Dolecek, 2019)
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Moratorium umoziuje dluznikovi, aby se vyrovnal s véfiteli pfed samotnym
insolven¢nim fizenim. Dluznik muze pozddat o moratorium do 7 dnid od podani
insolven¢niho néavrhu, resp. do 15 dnti, pokud navrh podal vétitel. Moratorium chrani
dluznika tim, ze se nevyhlasi upadek a zlstavaji u¢inné ulinky zahajeni fizeni. Zavazky
spojené se zachovadnim provozu podniku mohou byt béhem moratoria placeny
pfednostné. Moratorium trva maximalné 3 mésice, s moznosti prodlouzeni o 30 dn,
amuze byt zruseno, pokud o to pozadd vétSina vériteli nebo pokud dluznik uvedl

nepravdivé udaje ¢i jednal nepoctiveé. (Moravec, 2021)

Pokud osvédcenim a dokazovanim bylo zjisténo, ze je dluznik v upadku nebo ze mu
upadek hrozi, insolven¢ni soud vyda rozhodnuti o upadku, které musi obsahovat

(Insolvenc¢ni zékon):

e vyrok o zjiSténi upadku nebo jeho hrozbé,

e ustanoveni insolven¢niho spravce,

¢ informaci o ucincich rozhodnuti o upadku,

e vyzvu pro vétitele, aby piihlésili své pohledavky do 2 mésictl, s upozornénim na
nasledky zmeskani lhtty,

e vyzvu pro véfitele k informovani insolvencniho spravce o svych zajistovacich
pravech, s upozornénim na moznou skodu,

e termin schiize véfiteli a pfezkumného jednani, pokud rozhodnuti neobsahuje
oddluzeni,

e vyrok o povinnosti dluznika pfedlozit seznamy majetku a zavazki,

e vyzvu k zajmu o Clenstvi ve véfitelském organu a k navrhovani schiize véftiteld,
pokud je rozhodnuti spojeno s oddluzenim,

e rozhodnuti o prodlouzeni lhity pro pfedlozeni reorganiza¢niho planu,

e pokud byl dfive ustanoven predbézny spravce, novy insolvencni spravce piebira

jeho ¢innost a vSechny relevantni informace a doklady.

4.3 Moznosti reSeni upadku

Moznosti feSeni upadku v ramci insolvencniho fizeni jsou definovdny insolven¢nim
zakonem a zahrnuji nékolik postupil, které zavisi na typu upadku a konkrétnich
podminkach dluznika.
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Reorganizace

Reorganizace je proces, pii kterém dluznik pokracuje v provozu svého podniku a zaroven
splaci své dluhy podle reorganiza¢niho planu, ktery schvaluje insolven¢ni soud. Tento
plan zahrnuje opatieni na zlepSeni financni situace podniku a jeho plnéni je pravidelné

sledovano véftiteli.

Reorganizace je moznd, pokud dluznik celi upadku nebo hrozicimu upadku a jde
o podnikatele. Neni vSak ptipustna, pokud je dluznikem pravnicka osoba v likvidaci,

obchodnik s cennymi papiry nebo osoba obchodujici na komoditni burze.

Reorganizaci lze zah4jit, pokud dluznik dosahuje ro¢niho obratu alespoil 50 milioni K¢
nebo zaméstnava vice nez 50 lidi. Pokud dluznik predlozi reorganizacni plan, ktery byl
schvdlen alespon polovinou zajisténych a nezajisténych vétiteld, mize tento limit obejit.
Pokud vétitel poda insolvenéni ndvrh, dluznik mize pozédat o prodlouzeni lhiity na

predlozeni reorganiza¢niho planu o maximaln¢ 30 dnt.

OddluZeni

Oddluzeni je jednim z moZnych zplisobl feSeni tpadku dluZznika, které je urceno pro
fyzické osoby a pravnické osoby, jeZ nejsou podnikateli a nemaji dluhy z podnikani.
Tento institut slouzZi k tomu, aby dluznik mohl fesit svou finan¢ni situaci a zbavit se ¢asti

nebo celého dluhu bez nutnosti prochéazet slozitym konkursnim fizenim.

Pro povoleni oddluzeni musi dluZznik podat navrh spolu s insolven¢nim ndvrhem, nebo
nejpozdéji do 30 dnti od jeho doruceni. Navrh miize podat pouze dluznik, a to bud’ sam,
nebo prostiednictvim odbornika (advokata, notate, insolven¢niho spravce ¢i akreditované
osoby). Souhlas véfiteld je nezbytny pro povoleni oddluzeni, pticemz pokud vétitel pii

ptihlaSeni pohledavky nevyjadii vyslovny nesouhlas, pfedpoklada se, Ze souhlasi.

V réamci oddluzeni dluznik splaci své zadvazky podle schvaleného planu, ktery je pod
dohledem insolven¢niho spravce. Pokud dluznik splni podminky oddluzeni, mtize byt po
jeho uspé€Sném splnéni dluhy zcela nebo c¢asteCné prominuty. Tento proces dava
dluznikovi Sanci na finan¢ni restart a je povaZovan za efektivni néstroj pro feSeni

osobniho tpadku.
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Konkurs

Konkurs je zptusob feSeni upadku, pii kterém jsou pohledavky véfitelit uspokojeny

z vynosu zpenézeni majetkové podstaty dluznika.

Prohlaseni konkursu ma ucinky okamzit¢ po zvefejnéni rozhodnuti v insolvencnim
rejstiiku. Pferusuje likvidaci pravnické osoby, kon¢i nucend sprava a zanikéd predbézné
opatieni, pokud soud nerozhodne jinak. Konkurs nema vliv na pravni a procesni

zpusobilost dluznika.

Po prohlaseni konkursu ptechazi pravo nakladat s majetkovou podstatou na insolvencniho
spravce, ktery vykonava akcionaiska prava, zajistuje provoz podniku a plnéni danovych
povinnosti. Jakékoliv pravni tkony dluznika tykajici se majetku po prohlaSeni konkursu

jsou neucinné vuci vétitelam.

Véfitelé mohou uplatnit své prava pouze zptisobem stanovenym zdkonem, a neti¢inné se
stavaji zajistovaci prava ziskana po zahajeni insolvencniho fizeni. Insolvenc¢ni spravce je

opravnén vymahat naroky dluznika, a to véetn¢ zajisténi majetkové podstaty.

Po prohlaseni konkursu se nesplatné pohledavky povazuji za splatné, pokud zakon
nestanovi jinak. VSechny jednostranné pravni tkony dluznika tykajici se majetkové

podstaty zanikayji.
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5 Aplikace teoretickych konceptii na konkrétni firemni situaci

Nasledujici cast prace je veénovana piipadu vzdélavaci instituce, ktera nabizela
akreditované kurzy zaméiené na rekvalifikaci a profesni rust. Z divodu financ¢nich
problémti a nedostate¢né¢ho cash flow se spolecnost dostala do insolven¢niho fizeni.
Jelikoz si management podniku neptfal uvadét nazev spolecnosti, bude v této praci

pouzivano pouze obecné oznaceni ,,spole¢nost* nebo ,,podnik*.

5.1 Podnikatelsky model a ¢innost spolec¢nosti

Analyzovana vzdélavaci spolecnost byla zalozena v roce 2015 v Mad’arsku a postupné

rozsifila své ptisobeni do n¢kolika dalSich zemi.

V roce 2018 vstoupila na cesky trh, kde si rychle vybudovala silnou pozici mezi
poskytovateli akreditovanych vzdé&lavacich programi. Krom& Ceské republiky
expandovala také na Slovensko a do dalSich evropskych zemi, pfi¢emz si udrzovala

strategické partnerstvi se spole¢nostmi v téchto regionech.

Spolec¢nost se specializovala na intenzivni vzdéladvaci programy zaméfené na zménu
kariéry a profesni rozvoj. Nabizela kurzy v riznych oblastech, pfi¢emz se sousttedila na
moderni a Zadané obory s vysokym potencidlem uplatnéni na trhu prace. Vyuka probihala
formou bootcampti — intenzivnich vyukovych blokt, které¢ mély za cil v kratkém Case

pfipravit absolventy na vstup do nového odvétvi.
Klicové prvky podnikani:

e intenzivni forma vyuky — programy byly navrzeny tak, aby studenti ziskali
praktické dovednosti v co nejkratsi dobé,

e uzka spoluprace s podniky — absolventi kurzi byli asto doporucovani
partnerskym spole¢nostem, coz usnadnovalo jejich ndsledné zaméstnani,

e moznost odloZené platby — studenti mohli za vzdélani platit aZ po nalezeni
zaméstnani, coz bylo atraktivnim, ale rizikovym modelem financovéani,

e online i prezencni vyuka — spolecnost nabizela jak fyzickou ptitomnost

v ucebndch, tak i pln€ online kurzy.
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5.2 Struktura vynosu a nakladi

Hlavnim zdrojem vynost spolecnosti bylo Skolné placené ucastniky kurzi. Platby

probihaly nékolika zptsoby:

e prima platba — studenti hradili kurzovné pied zahajenim studia,

e odloZena platba (tzv. Income Share Agreement — ISA) — studenti zacali splacet
Skolné az po ziskani zaméstnani, coz prtilakalo vice uchazecl, ale zaroven
zvysovalo finan¢ni riziko spolecnosti,

e firemni spoluprace — nékteré kurzy byly financovany zaméstnavateli, ktefi
hledali nové¢ talenty,

e granty a dotace — v nckterych regionech spolecnost vyuzivala statni nebo

evropské podpory pro vzdélavaci projekty.
Provozni naklady spole¢nosti se vztahovaly k n€kolika hlavnim kategoriim:

e personalni naklady — platy lektorti, administrativnich pracovniki a technického
personalu,

¢ marketing a nabor studentii — reklama, kampan¢ na socidlnich sitich, spoluprace
s influencery a podniky zaméfené na kariérni poradenstvi,

e IT a infrastruktura — provoz e-learningové platformy, vyvoj online kurz,
prondjem uceben,

e provozni a administrativni naklady: najem kancelafi, nakup materiald, pravni

a ucetni sluzby.

Vedeni spole¢nost muselo celit riziklim spojenym s odloZenym nebo nerealizovanym
inkasem pohledavek. Neékteré pohledavky viici studentim, kteti po absolvovani
nenalezli praci, nebylo moZzné vymahat, coz negativné ovlivnila cash-flow a zpiisobilo

finan¢ni problémy.
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VIV

6 Analyza pricin upadku posuzované spolecnosti

V této Casti prace je provedena financni analyza zamétena na identifikaci hlavnich pficin
upadku spole¢nosti. Cilem je zjistit, jaké faktory vedly k finan¢ni krizi, a urcit klicové
problémy, které negativné ovlivnily stabilitu podniku. Analyza se zaméfi na vyvoj
zakladnich finanénich ukazateli, miru zadluzeni, likviditu a rentabilitu, pficemz budou
zohlednény jak wvnitini, tak wvnéjSi aspekty, které mohly piispét k nepiiznivému

ekonomickému vyvoji spolecnosti.
6.1 Financ¢ni analyza

K analyze finan¢nich ukazatelti spolecnosti se vyuzivaji ucetni vykazy, konkrétné

rozvaha a vykaz zisku a ztraty, které poskytuji uceleny ptehled o majetkové struktuie

podniku a zdrojich jeho financovani.

Tabulka 3 Vybrané polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty

2019 2020 2021 2022 2023
Celkova aktiva 3696,04| 2997,90| 4138,23| 13886,04| 11582,35
Stdld aktiva 663,86| 1070,65| 873,55| 1941,19| 170,80
Ob&ind aktiva 3032,18| 1927,25| 3264,68| 11944,85| 11411,50
Pohledavky 2891,35| 164828| 1938,03| 1129520 10491,08
Penézni prostredky 140,83 278,97| 132665 649,65 92041
Viastni kapitdl -10222,34| -18 995,70 | -18 469,38| 8424,17| 1 684,21
Vysledek hospodateni 922316 -877336|  52633| 6737.91| -6739,95
f:;ﬁffzeelzgyzéj; nebo -1 099,18 | -10 322,34 | -19.095,70 | -18 569,36 | -11 831,46
Cizi zdroje 13389,51| 21253,91| 22731,60| 5914,97| 989813
Dlouhodobé zavazky 2896,17| 8356,04| 10201,09| 3182,54| 7370,89
Kratkodobé zavazky 10493,34| 12897,87| 12530,51| 273242| 252725
Zavazky z obchodnich vztahii | 8577,13| 1229955 11866,11|  789.76| 884,75
Triby 6071,45| 6192,40| 17711,16| 41067,92| 30 411,90
Osobni néklady 3202,46| 5098,68| 5604,23| 12370,25| 13 167,98
Niklady na sluzby 11603,10| 10823,99| 12247,20| 18 894,06| 17 341,09

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti, viastni zpracovdni
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V tabulce jsou uvedeny pouze vybrané polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které
byly v této praci pouzity k provedeni finan¢ni analyzy. Kompletni rozvaha a vykaz zisku

a ztraty jsou uvedeny v prilohach.

Hodnoty vychazeji ze stavii rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti k zavéru kazdého
sledovaného obdobi od roku 2019 az po posledni rok jeji ¢innosti a nasledné vyhlaSeni
upadku v roce 2023. VSechny finan¢ni tidaje jsou uvadény v Cistych hodnotéach v tisicich
K¢.

Na zéklad¢ analyzy ucetnich vykazl za obdobi 2019 az 2023 Ize identifikovat klicové
faktory hospodaieni podniku, které ovlivnily jeho majetkovou a kapitdlovou strukturu
a schopnost dosahovat ekonomického uspéchu. Vyvoj jednotlivych polozek v priibéhu let
odrazi dynamiku zmén ve finanénim zdravi podniku a jejich vliv na celkovou stabilitu

organizace.

V pribéhu sledovanych obdobi doslo k vyraznym vykyvim v celkovych aktivech
podniku, pfi¢emz obézna aktiva tvofila vétSinu majetku. Rust pohledavek, zejména
z obchodnich vztahil, ukazuje na expanze v obchodnich aktivitach, ale zna¢na cast trzeb
zustavala jako nesplacené pohledavky. Likvidni prosttedky byly v prvnich letech na
velmi nizké urovni, coz naznacovalo problémy s cash flow. I kdyz se pozdéji jejich objem

mirné zvysil, stale nebyly dostate¢né v poméru k celkovym zavazkiim podniku.

Podnik byl v pribéhu vétSiny obdobi siln€ zavisly na cizich zdrojich. Negativni hodnoty
vlastniho kapitdlu az do roku 2021 ukazovaly, ze financovéani aktiv bylo pfevazné
zajisténo zavazky. V roce 2021 cizi zdroje dosahly vrcholu, poté zacaly klesat, coz mohlo
byt disledkem splaceni zavazkli nebo nizs$i schopnosti podniku ziskavat nové uvéry.
Vysoky podil kratkodobych zavazki ukazoval na silnou zavislost na provoznim

financovani, coz zvySovalo riziko platebni neschopnosti v ptipadé problémi s likviditou.

Vysledek hospodafeni byl v prvnich letech negativni, coz naznacovalo trvalé ztraty
v operacich podniku. Trzby rostly az do roku 2022, kdy doséahly vrcholu, ale v roce 2023
doslo k vyraznému poklesu. Mezi hlavni nédkladové polozky patfily persondlni naklady

a naklady na sluzby, které vyrazné snizovaly zisk.

I kdyz podnik v roce 2022 dosahl docasného zlepSeni a dokazal vyrovnat ztraty, v roce

2023 se situace opét zhorSila. Pokles trzeb byl doprovazen problémy s likviditou
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a vysokym podilem pohledavek, coz ztizilo finan¢ni fizeni. Kombinace rostoucich
nakladii a klesajicich trzeb vedla k dal§imu zhorSeni financni situace, a nakonec

k vyhlaseni tipadku.

Nasledn¢ jsou vypocteny ukazatele finan¢ni analyzy, které bud’ potvrdi, nebo upravi

puvodni predpoklady vychézejici z Gcetnich vykaza.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hraji klicovou roli pfi hodnoceni financni stability podniku a mohou
v¢as upozornit na rostouci riziko upadku. Jejich analyza poméahd porozumét tomu, jak
efektivné podnik vyuziva své zdroje k dosazeni zisku a jak finan¢ni potize postupné

eskaluji do krizové situace.

Tabulka 4 Ukazatele rentability

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023

ROE (%) 90,23 46,18 -2,85 79,98 -400,18
ROA (%) -249,54 -292,65 12,72 48,52 -58,19
ROS (%) -151,91 -141,67 2,97 16,40 -22,16
ROC (%) 251,91 241,67 97,02 83,59 122,16

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v letech 2019-2021 vykazovala vyrazné zkreslené
hodnoty, coz bylo zpiisobeno zédpornym vysledkem hospodatfeni a zapornym vlastnim
kapitdlem podniku. Tento faktor vedl k tomu, Ze ukazatel ROE vykazoval vysoké
hodnoty, které¢ neodrazely skute¢nou vykonnost podniku. V roce 2022 doslo k nahlému
zlepseni tohoto ukazatele, které bylo disledkem dosazeni zisku a rtistu vlastniho kapitélu.
Nicméng, vzhledem k tomu, ze hodnota vlastniho kapitalu byla stale relativné nizka, ROE
v tomto roce vykdzalo abnormaln¢ vysokou hodnotu, coz mize byt povazovano za
zkresleny ukazatel vykonnosti podniku. V roce 2023 doslo k prudkému poklesu na

vrwe

ukazuje na finan¢ni nestabilitu podniku.

Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje, Ze podnik byl v letech 2019 a 2020 hluboce ztratovy,
coz vedlo k extrémné zapornym hodnotdm tohoto ukazatele, coz poukazuje na nizkou

vynosnost aktiv a neefektivni hospodateni. ZlepSeni nastalo v roce 2022, kdy podnik
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dosahl kladného vysledku hospodareni, a to zejména diky rdstu trzeb a stabilizaci
nakladt. Piestoze doslo k nartistu obéznych aktiv, podnik je dokazal 1épe vyuzit ke
generovani zisku. V roce 2023 vsak nésledovala vyraznd ztrata, ktera v kombinaci
s mirnym poklesem aktiv vedla k opétovnému zhorseni ROA. Tento vyvoj naznacuje
oslabeni efektivity hospodafeni a zpochybnuje dlouhodobou udrzitelnost podnikovych

operaci.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) v prvni poloviné obdobi naznacuje, Ze spolecnost
generovala vyrazné ztraty i pres dosazené trzby. To poukazuje na vysoké provozni
naklady, zejména ve formé osobnich nékladii a ndkladl na sluzby, které prevysovaly
vynosy. V roce 2021 se podnik kratce dostal do kladnych hodnot, ale stabilizace
hospodareni nebyla udrzitelnd. V roce 2022 doSlo ke zlepSeni diky ristu trzeb
a pravdépodobnému efektivnéjSimu fizeni ndkladl, avSak v roce 2023 ztratové

hospodatreni opét vedlo ke zhorseni ROS.

Vysoké hodnoty rentabilita nakladi (ROC) v letech 2019-2020 ukazuji na znaéné
problémy s ndklady, které prevySovaly trzby, coz vedlo k velkym ztratdm. Klesajici
hodnoty ROC v roce 2021 a 2022 naznacuji zlepSenti, 1 kdyz jeSt€ ne uplnou stabilitu. V
roce 2023 vzrostly néklady, zatimco trzby nepokryly vydaje, coz vedlo k opétovnému

zhorSeni efektivity.

Vyvoj ukazatell naznacuje fazi hlubokych ztrat, kratkodobé oziveni v letech 2021-2022

a opétovné zhorSeni financ¢ni situace v roce 2023.

Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity odrdzeji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky a udrzet
finan¢ni stabilitu. Mezi zékladni patii béznd, pohotova a okamzita likvidita, jejichz

vypocet poskytuje objektivni obraz o financ¢ni situaci spolecnosti.

Tyto ukazatele pomahaji v€as odhalit rizika spojena s nedostatkem likvidity, usnadiiuji
strategickd rozhodnuti managementu a umozZiuji investorim lépe zhodnotit finan¢ni

zdravi podniku.
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Tabulka S Ukazatele likvidity

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023

Bézna likvidita 0,29 0,14 0,26 4,37 4,15
Pohotova likvidita 0,29 0,14 0,26 4,37 4,15
Okamzita likvidita 0,01 0,02 0,11 0,24 0,36

Zdroj: Vlastni zpracovani

V letech 2019-2021 se podnik nachazel v kritické finan¢ni situaci, kdy jeho likviditni
ukazatele vyrazn¢ zaostavaly za doporucenymi hodnotami. To znamenalo, ze nebyl
schopen dostate¢né pokryt své kratkodobé zavazky, coz mohlo ohrozovat jeho provoz.
Rok 2022 ptinesl zasadni obrat, kdy dosSlo k vyraznému ndrGstu vSech likviditnich
ukazatelll, coz signalizovalo stabilizaci a vytvofeni finan¢nich rezerv. V roce 2023 se
hodnoty mirné snizily, avSak stale ztstdvaly na velmi vysoké urovni. Tento vyvoj
naznacuje, ze podnik se dostal z finan¢nich potizi, avSak souCasné¢ by mél zvazit

efektivnéjsi vyuziti volnych finanénich prostredki.

Ukazatele zadluzenosti

Analyza kli¢ovych ukazatelli zadluZenosti, jako jsou zadluzenost vlastniho kapitalu, mira
finan¢ni samostatnosti a ukazatel véfitelského rizika, poskytuje detailni pohled na miru
zavislosti podniku na externim financovani a jeho schopnost spravovat finan¢ni zavazky.
Tyto ukazatele jsou zasadni pro posouzeni financni stability a celkového rizika
spolecnosti. ManaZefi, investofi a dal§i zainteresované strany diky nim mohou Iépe
posoudit finan¢ni zdravi podniku, identifikovat potencialni rizika a pfijmout opatieni ke
snizeni zadluZenosti. Tim se posiluje odolnost spolecnosti vi¢i vnéjSim vlivim

a podporuje jeji dlouhodoby rozvoj.

Tabulka 6 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023

Zadluzenost vlastniho kapitalu -1,31 -1,12 -1,23 0,94 5,88
Mira finan¢ni samostatnosti -0,76 -0,89 -0,81 1,06 0,17
Ukazatel véfitelského rizika 3,62 7,10 5,49 0,57 0,85

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Podnik v letech 2019-2021 celil extrémnimu zadluzeni a zavislosti na cizich zdrojich,
coz signalizovalo vysoké finanéni riziko. Zadluzenost vlastniho kapitalu byla zaporna,
mira finan¢ni samostatnosti pod doporuc¢enymi hodnotami a ukazatel vétitelského rizika

vyrazn¢ nad limitem.

V roce 2022 doslo k vyraznému zlepSeni — podnik stabilizoval financovani, snizil
zadluzenost a doséhl finan¢ni sobéstacnosti. Ukazatele se dostaly do optimélnich hodnot,

coz snizovalo riziko pro véftitele.

Rok 2023 vsak pfinesl opétovny narast zadluzeni. Zadluzenost vlastniho kapitalu prudce
vzrostla, finanéni samostatnost klesla a veéfitelské riziko se zvySilo. Tento vyvoj
naznacuje rostouci zavislost na externim financovani, coz muze vést k opétovnému

zhorSeni finanéni stability podniku.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji dulezité¢ informace o efektivité hospodateni podniku,
zejména o fizeni pohledavek, zavazkl a vyuziti aktiv k dosazeni trzeb. Analyza téchto
ukazateli odhaluje vyznamné trendy, které souviseji s finan¢ni strategii podniku,

ptedevsim s politikou poskytovani odlozenych plateb zdkaznikim.

Tabulka 7 Ukazatele aktivity

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023

Doba obratu pohledavek 173,82 97,15 39,94 100,39 125,91
Rychlost obratu pohledavek 2,10 3,76 9,14 3,64 2,90
Doba obratu zavazka 630,83 | 760,24 258,23 24,28 30,33
Rychlost obratu zavazki 0,58 0,48 1,41 15,03 12,03
Doba obratu aktiv 222,20 176,71 85,28 123,42 139,01
Rychlost obratu aktiv 1,64 2,07 4,28 2,96 2,63

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Doba obratu pohledavek byla v roce 2019 a 2023 relativné vysoka, coz naznacuje pomalé
inkaso pohledavek. Tento stav byl ovlivnén rozhodnutim podniku nabizet zdkaznikiim
odloZené splatnosti, coz vedlo k delsi dob¢ splaceni faktur a potencidlnimu nartstu rizika

neuhrazenych pohledavek. Nejkrat$i doba obratu pohledavek byla zaznamenana v roce
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2021, coz mize byt disledkem ptisnéjSich platebnich podminek nebo vyssi platebni

moralky zdkazniku.

Doba obratu zavazki byla do roku 2021 vyrazné nad doporu¢enymi hodnotami, pii¢emz
nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2020. Tento ukazatel signalizuje, ze podnik sam vyuzival
strategii prodluzovani splatnosti zavazk vi¢i dodavatelim jako nastroj financovani
provoznich potieb. Vyrazné zkraceni doby obratu zavazkli v roce 2022 naznacuje

stabilizaci finan¢ni situace a schopnost splacet zavazky vcas.

vyuziti majetku podniku k dosazeni trzeb. V dalSich letech se tento ukazatel zhorSil, coz
mohlo byt zplisobeno snizenou poptavkou nebo omezenou schopnosti managementu

spole¢nosti rychle monetizovat sva aktiva.

Celkové lze konstatovat, Ze poskytovani odloZenych plateb zdkaznikim vyznamné
ovlivnilo dobu obratu pohledévek, coz se nasledné promitlo do fizeni zavazki a celkové
likvidity podniku. Tento pfistup sice mohl kratkodobé podpofit prodejni vysledky, avSak

soucasn¢ vedl k vy$§imu riziku finanéni nestability.

Ukazatele fondu finanénich prostiedku

Fond financ¢nich prostfedkll je klicovym ukazatelem financni stability podniku, ktery
odrazi schopnost financovat operace, splacet zadvazky a reagovat na necekané finan¢ni
problémy. Jeho analyza umoznuje identifikovat rizikové faktory, odhalit slabé stranky
podniku a navrhnout konkrétni opatfeni pro zajisténi likvidity a stabilizace. Tento
ukazatel je zdsadni pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a poskytuje informace
potfebné pro vc€asnou reakci na krizové situace, ¢imZ ptispiva k prevenci Upadku

a udrzeni dlouhodobé stability.

Tabulka 8 Ukazatele fondu finan¢nich prostfedku

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Manazersky pristup -7461,16| -10970,62| -9265,83| 9212,43| 8 884,25
Vlastnicky ptistup -7990,03| -11710,31| -9141,84| 9665,52| 8 884,25

Zdroj: Vlastni zpracovadni
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Manazersky piistup ukazuje transformaci spole¢nosti od vaznych problému s likviditou
v letech 20192021 k stabilizaci a zlepSeni finan¢niho zdravi v letech 2022-2023. Kladny
vysledek v poslednich dvou letech odrazi vysSi schopnost vedeni spolecnosti tidit

kratkodobé finan¢ni zavazky.

Ukazatele fondu financnich prostredku
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Graf 1 Ukazatele fondu finan¢nich prostiedku
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastnicky piistup ukazuje, ze vedeni spolecnosti pieslo od agresivniho financovani
v letech 2019-2021 ke konzervativnimu piistupu v letech 2022-2023. Kladny vysledek
v poslednich dvou letech indikuje vyvaZenou strukturu financovani a niZsi riziko spojené

s kratkodobymi zavazky.

Celkov¢ tato analyza ukazuje, Ze vedeni spole¢nosti prosla vyznamnou transformaci ve
svém pristupu k fizeni finan¢nich prostiedkil, coz vedlo ke zlepSeni likvidity a finan¢ni

stability v poslednich dvou letech.

Bankrotni modely

Pro hodnoceni rizika bankrotu byla zvolena kombinace Altmanova Z-score a Indexu
INOS5, coz piedstavuje komplexni a vyvazeny piistup k analyze finan¢ni stability podniku.
Tento dvoji model integruje kvantitativni ukazatele, jako jsou zadluZenost a likvidita,
s kvalitativnimi faktory, mezi néZz patii naptiklad podnikatelské prostiedi a specifika
odvétvi. Takovy pfistup je nezbytny pro v€asnou identifikaci potencialnich krizovych

signalii a umoznuje formulaci efektivnich strategii krizového managementu.
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Altmanovo Z-score je zaloZeno na péti zdkladnich finan¢nich ukazatelich, které zahrnuji

likviditu, rentabilitu, troven zadluzeni a efektivitu vyuziti aktiv.

Tabulka 9 Altmanovo Z-score

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023

Altmanovo Z- score -8,13 -12,95 -1,19 4,40 0,57

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani
V roce 2019 se spole¢nost nachazela v extrémné kritické situaci, coZ dokazuje negativni
hodnota Z-score ve vysi -8,13, ktera jasné signalizovala vysoké riziko tpadku. Spole¢nost
¢elila vaznym problémtm spojenym s likviditou, nadmérmym zadluzenim a negativnim
hospodaiskym vysledkem, coz vedlo k finan¢ni nestabilité a ohrozeni jejiho dal$iho

fungovani.

V nésledujicim roce 2020 se situace dale zhorsila, pficemz Z-score pokleslo na -12,95.
Tento pokles naznacuje, ze spolecnost se ocitla v jesté hlubsi finan¢ni krizi, ktera mohla
byt zpiisobena neefektivnim fizenim kapitdlové struktury a neschopnosti generovat
dostate¢né ptijmy pro pokryti zdvazkli. Vysoka mira zadluzeni a nedostate¢né provozni
cash flow zptisobily, Ze podnik nebyl schopen splacet své zavazky, coz zvySovalo

pravdépodobnost upadku.
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V roce 2021 doslo k mirnému zlepSeni, kdy hodnota Z-score vzrostla na -1,19. Piestoze
podnik stale spadal do pasma bankrotu, bylo mozné pozorovat prvni ndznaky stabilizace.
Tato zména mohla byt dusledkem prvnich restrukturalizacnich opatfeni zamétenych na
zlepSeni finan¢niho zdravi spolecnosti, avsSak tato opatieni nebyla dostatecna k uplnému

odvraceni krizového stavu.

Rok 2022 ptinesl zdsadni obrat ve finan¢ni situaci podniku, coz potvrzuje hodnota
Z- score ve vysi 4,40, ktera spolecnost zaradila do pasma prosperity. Tento pozitivni
vyvoj naznacuje, ze podnik vyznamné zlepsil svou likviditu, snizil miru zadluzeni
a dosahl kladného hospodatského vysledku. K tomuto obratu mohlo ptispét efektivnéjsi
fizeni provoznich nédkladd, optimalizace vnitinich procesi a ziskani novych zdroji

financovani.

Nicméné v roce 2023 doslo k opétovnému zhorseni financ¢ni situace, coz doklada pokles
Z-score na hodnotu 0,57. Tento vysledek ukazuje, ze spolecnost se znovu ocitla v pasmu
ohrozeni a Celila zvySenému riziku finan¢ni nestability, byt’ ne v tak zdvazné miie jako
v letech 2019 a 2020. Tento pokles mohl byt zpisoben vnéjSimi ekonomickymi faktory,
zvySenou konkurenci na trhu ¢i vnitfnimi problémy spojenymi s fizenim nakladl
a efektivitou provozu. Vyvoj Altmanova Z-score v jednotlivych letech tak ukazuje, ze
ackoli v roce 2022 doslo k vyrazné stabilizaci, vedeni spole¢nosti nebylo schopné udrzet
pozitivni trend, coz podtrhuje vyznam dlouhodobé udrzitelnych finanénich strategii

a efektivniho krizového fizeni.

Nasledné je proveden vypocet indexu INOS, ktery je jednim z dalSich modell pro

hodnocent rizika bankrotu.

Tabulka 10 Index IN05

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Index INOS -9,09 -10,73 1,81 3,59 -0,82

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hlavni trend, Ze spolecnost v letech 2019-2020 celila vazné financ¢ni krizi, je potvrzen
i vysledky indexu INOS5, ktery vykazuje podobné kritickou situaci jako Altmanovo

Z- score.
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V roce 2019 dosahl index INO5 hodnoty -9,09, coz ukazuje na zna¢nou finanéni
nestabilitu spolec¢nosti, a v roce 2020 doslo k dal§imu poklesu na -10,73. Tento pokles je
v souladu s vysledky Z-score, které naznacuji problémy s likviditou, nadmérnym

zadluZenim a nizkou ziskovosti.

V roce 2021 nastal prvni pozitivni obrat ve finan¢ni situaci spolec¢nosti. Tento rok je
jediny, kdy se ukazatele Altmanova Z-score a indexu INO5 vyrazné lisily. Index INO5
dosahl hodnoty 1,81, coz naznacuje zlepSeni financni stability spolec¢nosti a jejiho
ekonomického zdravi. Na druhé strané, Altmanovo Z-score stidle ukazovalo zndmky
rizika.

Rok 2022 ptinesl zdsadni zménu u obou ukazatelti. Altmanovo Z-score dosahlo vysoké
kladné hodnoty, coZ se projevilo i1 ve vysledku indexu INOS, ktery vzrostl na 3,59. Tento

vyrazny narust naznacuje stabilizaci a vyrazné zlepSeni finan¢ni situace podniku.

V roce 2023 doslo k opétovnému zhorseni situace, coz je patrné u obou ukazateld. Index
INOS5 poklesl na -0,834, coz signalizuje navrat do pasma ohrozeni. I kdyz situace neni tak
kriticka jako v letech 2019-2020, tento pokles naznacuje, Ze vedeni spolecnosti opét Celi

vyzvam, které ovlivnily jeho stabilitu.

Pro budouci podniky je dalezité uvazit, Ze kratkodobé zlepSeni neni dostatecné pro
dlouhodobou stabilitu. Klicem k uspéchu je integrace pevnych finanénich strategii,
sledovani klicovych ukazatelli a pruzna reakce na zmény ve vnéjSim prostiedi. Firmé,
kterd nedokaze tyto prvky vyvazit, hrozi opakovani podobnych situaci, které¢ vedly
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k insolvenci analyzovaného podniku. Index INO5 tedy poskytuje dal§i varovny signal o

finan¢nim zdravi spolec¢nosti a doplnil analyzu provedenou pomoci Altmanova Z-score.

6.2 Porterav model péti sil

Porteriv model péti konkuren¢nich sil predstavuje klicovy analyticky nastroj, ktery
umoziuje posoudit konkuren¢ni prostiedi a identifikovat faktory ovliviiuyjici finanéni
stabilitu a trzni pozici podniku. V ptipadé analyzované spolecnosti tento model odhaluje
nékolik zasadnich problém, které ptispély k jejimu upadku v roce 2023. Spolecnost
Celila intenzivni konkurenci, silné vyjednévaci sile zadkaznik(i i dodavatelti a vyrazné
hrozbé substitu¢nich produkti, coZ v kombinaci s vysokymi provoznimi naklady vedlo

k chronickym finan¢nim ztratam.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Trh IT vzd&lavani v Ceské republice je vysoce konkurenéni, pfi¢emz piisobi jak lokalni
poskytovatelé, tak mezinarodni online platformy. Spolenost se specializovala na
intenzivni IT bootcampy zaméfené na rekvalifikaci, pficemz jeji hlavni konkurenti

nabizeli podobné programy s riznymi konkuren¢nimi vyhodami.
Srovnani s konkuren¢nimi bootcampy v Ceské republice:

e C(Czechitas se specializuji na podporu Zen vstupujicich do IT, ¢imZ oslovuji
specificky segment trhu. Diky spolupréci s podniky a dotacim mohou nabizet
kurzy za niZsi ceny, coZ je pro jejich cilovou skupinu velmi atraktivni. Maji silnou
komunitni zdkladnu a podporu velkych technologickych spole¢nosti, coz jim
poskytuje stabilitu a daveéryhodnost na trhu. V porovnani s posuzovanym
podnikem mély niz$i naklady na ziskdvani studentl, zatimco posuzovana
spoleCnost ~ Celila vyzvdm s vyS$§imi ndklady a niZz8i cenovou
konkurenceschopnosti,

e ITnetwork nabizi flexibilni online kurzy zaméfené na Siroké spektrum
technologii, coz je ¢ini cenové dostupnéj§imi nez posuzovana spolecnost.
UmozZiuji studentiim individuélni tempo studia, cozZ vyhovuje tém, ktefi preferu;ji
samofizené uceni. Posuzovand spolecnost naopak poskytovala intenzivni

mentoring a garantovanou pracovni nabidku po absolvovani kurzu, coz
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pfedstavovalo vyznamnou pfidanou hodnotu pro zijemce o individualni
rekvalifikaci, ale za vyssi cenu,

e ENGETO Academy se zamétuje na online i prezen¢ni IT kurzy, které Casto
nabizeji za nizsi ceny nez posuzovany podnik. Siln¢ orientuji svou nabidku na
firemni kurzy, coz jim zajistuje stabilngj$i pfijmy. Posuzovana spolecnost se
naopak soustiedila na individualni rekvalifikaci a poskytoval intenzivni osobni

pfistup, avSak bez silné firemni klientely, coz ztéZzovalo konkurenci na tomto poli.

Hrozba novych konkurentii

Riziko spojené s novymi konkurenty je v daném odvétvi vysoké, protoze trh s IT
vzdélavanim rychle se vyviji a je atraktivni pro nové spolecnosti hledajici ptilezitosti pro
vstup. Vstup novych konkurenti na trh je usnadnén dostupnosti online platforem
a otevienych vzdélavacich nastroji, které nevyzaduji velké pocatecni investice do

infrastruktury.

Novi hraéi na trhu maji ¢asto moznost nabizet cenové vyhodné kurzy diky externim
financim, jako jsou dotace nebo spoluprace s velkymi technologickymi podniky. To jim
umoznuje nabidnout niz$i ceny nez posuzovana spolecnost, ktera méla vyssi naklady na
marketing a ziskavani studentd, coz ji stavélo do nevyhodné pozice. Kromé& toho, diky
silné¢ podpofe od technologickych spolecnosti a $ir§i komunitni zdkladn€, mohou novi

konkurenti rychle ziskat divéru a zdkazniky.

Vyjednavaci sila zakaznika

Studenti méli Sirokou nabidku alternativnich kurzi, coz vytvérelo tlak na ceny 1 kvalitu
sluzeb. Navic si vétsi klienti mohli vyjednat vyhodnéj$i podminky, naptiklad delSi
splatnosti nebo individualné ptizptisobené kurzy. V nékterych ptipadech to spole¢nost
sama nabizela, coz ji davalo konkuren¢ni vyhodu. Dal§im benefitem byla zaruka
pracovniho uplatnéni po absolvovani kurzu, coZz sice lakalo nové studenty, ale zaroven

vytvarelo zavazky, které v dlouhodobém horizontu oslabily finan¢ni stabilitu podniku.

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢ hrali klicovou roli ve finanénim fungovéni analyzované spolecnosti, zejména

v oblasti nakladii. Mezi nejvyznamnéjsi patiili lektofi, poskytovatelé softwarovych
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licenci a technologickych néstroji. Kvalifikovani instruktofi si diky své odbornosti mohli

vyjednat vyssi odmény, coz zvySovalo provozni naklady.

Dalsi nédkladovou polozkou byly licencované vyukové platformy a software, bez nichz
nebylo mozné zajistit kvalitni vyuku. Moznosti snizovani téchto vydaji byly omezené,

protoze dodavatel¢ diktovali pevné ceny a podminky.

Finan¢ni tlak posilovaly také banky a investofi, ktefi v reakci na rostouci zadluzeni
zptisnovali podminky financovani. Silna vyjednavaci pozice dodavatelti tak vyznamné
prispéla k ekonomickym potizim spolecnosti a snizila jeji schopnost efektivné fidit

naklady.

Hrozba substitutu

Alternativni formy vzdélavani, jako Coursera, Udemy ¢i edX nabizely cenové dostupné
nebo dokonce bezplatné kurzy, které umoznovaly studentim flexibilni studium bez
nutnosti velkych finan¢nich investic. Interaktivni vzdé¢lavaci néstroje, napiiklad
Codecademy nebo FreeCodeCamp, zase umoznovaly samostudium s okamzitou zpétnou

vazbou, coz bylo atraktivni zejména pro zacatecniky.

DalSim faktorem byla firemni interni Skoleni, kterd nabizela cilené vzdélavani
pfizptisobené konkrétnim potfebam zaméstnavateli, ¢imZ snizovala poptavku po
externich kurzech. Kromé toho rostl pocet samouk, kteti vyuzivali Sirokou dostupnost

studijnich materiali na internetu

6.3 PEST analyza

PEST analyza slouzi jako klicovy nastroj k identifikaci vnéjSich faktorh, které mohly
prispét k upadku podniku. Tato metoda umoziiuje systematicky analyzovat politicke,
ekonomické, socidlni a technologické aspekty, které ovlivnily financéni stabilitu

spole¢nosti a jeji schopnost reagovat na krizové situace.

Politické faktory, pfedevsim legislativni poZzadavky na akreditaci vzdélavacich kurzi,
mély vyznamny vliv na fungovani spolecnosti. Ta byla vazana legislativnim ramcem
stanovenym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy dle zdkona ¢. 435/2004 Sb.,

o zamé&stnanosti, a vyhlasky €. 176/2009 Sb., o dal§im vzdélavani. Proces akreditace byl
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klicovy pro zajisténi daveéryhodnosti a ucasti na statnich podpiirnych programech pro
studenty. Nicméné tento proces byl administrativné narocny a znamenal pro spolecnost
nejen zvySené nédklady, ale 1 pravidelné investice do kvalifikace lektorti a modernizace
materialniho vybaveni. Dalsim faktorem byla mozZnost &erpani dotaci z Utadu prace CR
a Evropského socidlniho fondu, které byly urceny na rekvalifikacni kurzy v oblasti IT.
Cerpani téchto dotaci podléhalo piisnym pozadavkiim na transparentnost a efektivitu
vyuzivani financnich prostfedki. Vedeni spolecnosti muselo pravidelné vykazovat
ucelnost Cerpani dotaci a prokazovat vysledky svych vzdé€lavacich programu. Jakékoli
nesrovnalosti vedly k povinnosti vratit ¢ast nebo celé objemy dotaci, coz predstavovalo

vyznamné finanéni riziko.

Ekonomické faktory mély rovnéz vyznamny dopad na c¢innost spolecnosti. Béhem
poslednich let dochézelo k narhstu provoznich nakladd, které se projevily ve zvySenych
cenach za pronéjem prostor, mzdy lektorti a technologické vybaveni. Inflace vedla k ristu
cen energii a dalSich nékladt, coz zvySovalo fixni naklady spolecnosti. Spole¢nost
operovala na trhu, kde byla citlivda na zmény v disponibilnim pfijmu potencialnich
studenttli, ktetfi byli ochotni investovat do vzdélavani. Po pandemii COVID-19 doslo
k presyceni trhu junior developery, coz vedlo k poklesu poptavky po kurzech.
Ekonomické nejistota a rust inflace pak zpusobily, Ze jednotlivci byli méné ochotni
investovat do rekvalifikace, pokud nebyla zarucena zaméstnatelnost po absolvovani
kurzu. Tento pokles poptavky po kurzech negativné ovlivnil pfijmy spole¢nosti a oslabil

jeji finanéni stabilitu.

Socidlni faktory byly rovnéz klicové pro upadek spolecnosti. Rust poptavky po
digitalnich dovednostech mezi mladymi lidmi pfedstavoval ptileZitost pro spolecnost, ale
soucasn¢ vedl k ptebytku junior developeri na trhu. Ocekavani studentli ohledné zajisténi
zaméstnani po absolvovani kurzu nebyla vzdy splnéna, coz vedlo k negativnim
zkuSenostem, a tim 1 Spatné reputaci spolecnosti. Dal§im faktorem bylo i zménéné
chovani potencidlnich studentli, ktetfi stile Castéji preferovali flexibilnéjsi formy
vzdélavani. Tyto kurzy byly levnéjsi, dostupnéjsi a umoziiovaly studentim piizptsobit
studium svému zivotnimu stylu. To znamenalo pro spole¢nost silnou konkurenci, kterou

nedokazala dostate¢n€ zohlednit.
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Technologické faktory mély v piipadé spolecnosti dvoji ucinek — predstavovaly jak
prilezitost, tak hrozbu. Rychly rozvoj online vzdélavacich platforem, jako Udemy,
Coursera ¢i edX, zpusobil nastup nové konkurence, ktera nabizela cenové dostupnéjsi
a flexibilngjsi formy vzdélavani. Tento trend vyrazné oslabil pozici spole¢nosti na trhu.
Soucasné se projevil nartst nakladi spojenych s modernizaci technologii a aktualizaci
obsahu kurzl, coz déle navySovalo provozni vydaje podniku. Vedeni spolecnosti
nedokazalo efektivné reagovat na probihajici technologickou transformaci
a nepiizpusobilo sviij obchodni model rostoucim trendiim v oblasti um¢lé inteligence
a automatizovaného uceni, coz dale izolovalo spole¢nost od dynamického vyvoje

v odvétvi.

6.4 SWOT analyza

Na zékladé provedené finan¢ni analyzy a vyuziti ndstroja, jako jsou Portertiv model péti
sil a PEST analyza, 1ze sestavit komplexni SWOT analyzu spolecnosti, ktera shrnuje

klicové faktory interniho a externiho prostiedi.

Tabulka 11 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Inovativni koncept vzdélavani Nadmérné provozni naklady
Dobra povést a znacka na trhu Neschopnost udrzet trzni postaveni
Garantovana pracovni nabidka Nedostatecna adaptabilita
Kvalifikovany tym Zavislost na externich financich
Prilezitosti Hrozby

Rozvoj IT Sektoru Vysoka konkurence

Digitalni transformace Zmeény v technologickych trendech
Podpora statu a EU Legislativni zmény

Partnerské spoluprace Hrozba substitutii

MozZnost expanze na nové trhy Ekonomické nestabilita

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Cilem této analyzy je poskytnout komplexni pohled na faktory, jeZ mohly pfispét
k rozvoji, nebo naopak piedstavovaly riziko pro dlouhodobou  stabilitu

a konkurenceschopnost podniku.

Spolecnost disponovala nékolika silnymi strankami. Klicovou vyhodou byl inovativni
koncept intenzivnich IT bootcampli zaméetenych na rychlou rekvalifikaci, ¢imz reagovala
na rostouci poptavku po digitalnich dovednostech. I ptes kratkou dobu piisobeni na trhu
si diky kvalité programii a individudlnimu piistupu vybudovala pozitivni povést, ktera ji

pomohla etablovat se jako divéryhodny poskytovatel IT vzdélavani.

Dalsi silnou strankou byla garantovana pracovni nabidka po absolvovani kurzl, ktera
zvySovala atraktivitu sluzeb a motivovala zéjemce ke studiu. Vyznamnou roli sehral také
kvalifikovany tym lektor, ktery pfispival k vysoké odborné trovni vyuky

a diivéryhodnosti znacky.

Spolecnost celila nékolika slabym strankam, které nakonec pfispély k jejimu upadku.
Nadmérné provozni naklady byly jednim z hlavnich problém, které podnik zatézovaly.
Vysoké persondlni naklady a investice do technologické infrastruktury vedly
k neudrzitelnému finanénimu zatizeni. Tento faktor vedl k chronickym finan¢nim

problémim a nedostatecné likvidité.

Dalsi slabinou byla neschopnost udrzet trzni postaveni ve velmi konkuren¢nim prostiedi.
Spole¢nost nedokézala dlouhodobé konkurovat cenové dostupnéj$im alternativam, jako
jsou online platformy jako Udemy nebo Coursera. Nedostatecnd adaptabilita na zmény
v trznim prosttedi, zejména v oblasti novych technologii, jako jsou uméléd inteligence
a automatizované uceni, vyrazn¢ oslabily jeji schopnost reagovat na dynamické zmény
v odvétvi. K tomu pfispéla 1 zdvislost na externich financich, zejména na dotacich
z vefejnych zdrojl, coz ptivedlo spole¢nost do neudrzitelné finan¢ni situace. Netspesné
cerpani dotaci vedlo k povinnosti vratit ¢ast prostiedki a znacné ovlivnilo jeji finan¢ni

stabilitu.

Spolecnost méla rovnéz fadu piilezitosti, které mohla vyuzit k dalSimu rozvoji a obnove.
Rozvoj IT sektoru na globalnim i domécim trhu pfedstavoval vyznamny potencidl pro
expanzi vzdélavacich programti a kurzli. Rostouci potieba IT specialisti v oblasti

digitalizace a automatizace procesl nabizi moZnosti pro diverzifikaci nabidky.
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Digitalni transformace, trend smérem k online vzdélavani a hybridnim formatim, byla
ptilezitosti pro snizeni nakladi na vyuku a rozSifeni dostupnosti kurzii. Pfechod na
moderni technologie a online formaty by mohl zlepsit konkurenceschopnost spole¢nosti

a prilakat $irsi okruh studentt.

V oblasti podpory statu a Evropské unie byly k dispozici moznosti ¢erpani dotaci a
finan¢nich prostiedkii z Evropského socialniho fondu, které mohly pomoci snizit finan¢ni
zatéz studenti a zvysit dostupnost kurzi pro Sir§i vefejnost. Partnerské spoluprace
s firemnimi klienty a technologickymi spole¢nostmi by mohly zajistit stabilni piijmy
a posilit diivéryhodnost spolec¢nosti na trhu. Rovnéz by to mohlo pomoci diverzifikovat

ptijmové zdroje a vybudovat stabilni zdkladnu pro dlouhodoby rist.

Dalsi pfilezitosti byla moznost expanze na nové trhy, naptiklad do zahrani¢i nebo
zaméfeni na nové segmenty klientl, jako jsou senioifi nebo zeny v IT, coz by mohlo

znamenat zvyseni trzeb a posileni pozice spolecnosti.

Spolecnost byla vystavena nékolika hrozbam, které ohrozovaly jeji dlouhodobou
stabilitu. Zmény v technologickych trendech, zejména v oblasti umélé inteligence
a automatizovaného uceni, ptedstavovaly vyzvu pro tradi¢ni model vzdélavani. Pokud by
spole¢nost nedokazala ptizplisobit své programy témto novym trendim, mohla by ztratit

konkurenceschopnost.

Vysoka konkurence na trhu IT vzdélavani, zahrnujici konkurenty jako Czechitas,
ENGETO Academy nebo online platformy (Udemy, Coursera), sniZzovala schopnost
spolecnosti zvySovat ceny a piitahovat nové studenty. Silna konkurence a nizké ceny

alternativnich nabidek byly vyznamnymi hrozbami pro jeji trzni podil.

Legislativni zmény a administrativni poZadavky, které souviseji s akreditacemi
a Cerpanim dotact, pfedstavovaly dodate¢nou finan¢ni a casovou zatéz. Neschopnost plnit
legislativni poZzadavky mohla vést k ztrat€ dveéryhodnosti a omezeni piistupu k vetejnym

zakazkam.

Ekonomicka nestabilita, véetné inflace a rostouciho tlaku na disponibilni ptijem studenti,
snizovala poptavku po rekvalifikaénich kurzech, coz mohlo negativné ovlivnit trzby

spole¢nosti.
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Hrozba substitutll, tedy levné nebo bezplatné alternativni formy vzdélavani (napiiklad
Codecademy, FreeCodeCamp), predstavovaly pfimou konkurenci a oslabovaly pozici
spolecnosti na trhu. Tato hrozba byla zesilena i rostoucimi internimi Skolenimi

a samostudiem.

Pro budouci podniky je klicové implementovat pevné financ¢ni fizeni, snizit zavislost na
kratkodobych financich a zajistit dostatecné rezervy pro krizové situace. Marketingova
strategie musi byt dynamicka a zaméiena na Siroké dosazeni potencidlnich studentt,
zatimco obsah kurzi by mél byt pribézné aktualizovan podle aktuédlnich potieb trhu.
Rozsifeni partnerskych siti se spole¢nostmi a institucemi mtize pomoci zlepsit propojeni

absolventl s pracovnim trhem a zvysit poptavku na kurzy.

Tato analyza doklada, Ze i pfes silné postaveni na trhu a inovativni pfistup je nutné
systematicky sledovat finan¢ni ukazatele, pruzné reagovat na zmény ve vnéjSim prostiedi
a optimalizovat interni procesy. Uspéch vzdélavacich instituci zavisi na kombinaci
solidniho finan¢niho zazemi, adaptabilnich kurzech a silném marketingu. Spole¢nost,
kterd nedokaze tyto prvky vyvazit, je ohrozena stejnymi riziky, které vedly k upadku

analyzované spolecnosti.
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7 Insolvencni rizeni posuzované spolecnosti

V lednu 2024 se jediny spolecnik spolecnosti rozhodl o jejim vstupu do likvidace, coz
znamenalo ukonceni veSkeré podnikatelské cinnosti. Tento krok byl reakci na
dlouhodobé finan¢ni potize, které byly potvrzeny provedenou finan¢ni analyzou.
Neschopnost spole¢nosti plnit své zavazky vuci véfitelim vedla k podani vlastniho
insolven¢niho navrhu na konci roku 2023, ¢imz spolecnost formalné ptfiznala svou
platebni neschopnost. Tento postup byl v souladu se zdkonem ¢. 182/2006 Sb., o ipadku
a zpusobech jeho feSeni, a m¢l za cil zajistit transparentni a spravedlivé vyporadani

pohledavek vétitelt.

Pted zahdjenim insolven¢niho fizeni se vedeni spolecnosti snazilo minimalizovat dopady
upadku spole¢nosti prostfednictvim nckolika strategickych opatieni. Prvnim z nich byl
prodej pohledavek, jehoz cilem bylo uhradit ¢ast jejich dluhi. Spole¢nost se rozhodla
prodat témét vSechny své pohledavky jednomu podniku, ktery pfed tim, nez ucinil
rozhodnuti o koupi, peclivé posoudil moznost redlného vymahani téchto pohledavek.
Nékteré pohleddvky nebyly dlouhou dobu splaceny a byly oznaceny jako rizikové.
Z tohoto divodu spole¢nost nemohla ocekavat jejich thradu a musela je odepsat do

nedanovych néakladu.

Dal$im vyznamnym opatienim bylo ukonceni pracovnépravnich vztahi, které¢ vedlo ke
sniZzeni provoznich nakladl. V pribéhu ptl roku doslo k postupnému propousténi vSech
zaméstnancl. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o vypoveéd’ ze strany zaméstnavatele, méli
zaméstnanci narok na odstupné. Tento krok sice pfispél ke snizeni ndkladi na mzdy, ale
zaroven piedstavoval znacné financni zatiZzeni pro spolecnost v podobé vyplaceni

odstupného.

Kromé prodeje pohleddvek a ukonceni pracovnich vztahti byla zpenézena také Cast
majetku spoleCnosti, s cilem ziskat prostfedky na uhradu zavazka. Tento krok byl
nezbytny pro zajiSténi likvidity a snizeni celkového zadluzeni spolecnosti. V rdmci
zpenéZeni majetku se vedeni spole¢nosti snazilo maximalizovat vynosy, coz bylo klicové

pro pokryti zavazki viici véfitelim.
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Vedeni spolecnosti pfipravilo insolvencni navrh dluznika spojeny s navrhem na
prohlaseni konkursu, ve kterém uvedlo, Ze spolecnost ma zavazky vici véfitelim,
pficemz tyto zavazky prevysuji majetek spolecnosti, a zajmena penézni prostfedky na
bankovnim Uc¢tu. Spolecnost je tedy v platebni neschopnosti a neni predpoklad dalsiho

pokracovani v provozovani podniku.

Po podani insolven¢niho navrhu soud provedl pfezkum formalnich a vécnych nalezitosti
a pozadal vedeni spoleCnosti o dolozeni veskerych faktur a smluv, aby bylo mozné
prokazat existenci téchto dluhii. Po dodani chybéjicich dokumenta soud vydal usneseni
o zahgjeni insolven¢niho fizeni, které bylo zvefejnéno v insolvenénim rejstiiku. Timto
krokem doslo k ochrané majetku spolecnosti pied individudlnimi vyméhacimi procesy

vétiteld a byla zahdjena zdkonem stanovend procedura vypotadani pohledavek.

Do insolvenc¢niho fizeni se ptihlésili dva véfitelé s pohleddvkami v celkové vysi ptiblizné
17 miliont korun. Vzhledem k tomu, Ze vedeni spole¢nosti neplanovalo pokra¢ovat
v ¢innosti podniku a smétovala k likvidaci, po pravdépodobném prohlaseni konkurzu
pfejde zbyvajici majetek spolecnosti pod spravu insolvencniho spravce, ktery zahaji

proces jeho zpenéZeni.

Tento proces zahrnuje prodej movitého 1 nemovitého majetku s cilem ziskat co nejvyssi
vytézek pro uspokojeni vétitelt, stejné jako efektivni vymahani pohledavek od dluznikt
spolecnosti. Po rozdéleni vytézku mezi véfitele dojde k likvidaci spole¢nosti a nasledné
k jejimu vymazu z obchodniho rejstiiku. Timto zptisobem bude formalné ukoncen proces

insolvenc¢niho fizeni.

V soucasné dobé dosud nepadlo konecné rozhodnuti soudu o zplisobu feseni upadku.
Vysledek insolven¢niho fizeni bude =zaviset na objemu zpenézen¢ho majetku

a moznostech uspokojeni pohledavek véfiteld.

vIrvE rd

7.1 Vysvétleni pric¢in apadku

Upadku spoleénosti piedchézely komplexni problémy, které se projevily v nékolika
klicovych oblastech hospodatfeni. Tyto problémy byly vysledkem kombinace internich

a externich faktort, jez postupné vedly k ekonomické krizi. Nasledujici analyza
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identifikuje hlavni krizové momenty a faktory, které pfispély k neptiznivému vyvoji

finan¢ni situace podniku.

Nedostatek cash flow

Jednim z nejvyznamnéjsich faktora, ktery zasadn€ ovlivnil financni stabilitu spolecnosti,
byl chronicky nedostatek cash flow. Nedostate¢na likvidita omezovala schopnost podniku
splacet kratkodobé zavazky, coz vedlo k problémim s platebni moralkou vuici
dodavatelim a dalSim veéfitelim. Analyza likviditnich ukazateli odhalila kritické
hodnoty, coz signalizovalo, ze podnik nem¢l dostatek volnych prostfedki na pokryti

operativnich vydaju.

V roce 2022 doslo ke skokovému zvyseni vSech likviditnich ukazatelti, avSak tento trend
nebyl dlouhodobé udrzitelny a v roce 2023 opét doslo k mirnému poklesu. Ackoli podnik
disponoval dostatecnymi aktivy, jejich vyuziti pro generovani hotovosti bylo neefektivni.
Zasadnim problémem byla vysokd mira pohledavek, coz doklada ukazatel doby obratu
pohleddvek. Pomalé inkaso pohledavek vedlo k omezeni schopnosti spolecnosti

financovat své operace z vlastnich zdroj.

Vysoké naklady na zaméstnance

Vyznamnym faktorem negativné ovliviiujicim finan¢ni zdravi spole¢nosti byl vyrazny
rust osobnich ndkladt. Mezi lety 2019 a 2023 vzrostly tyto ndklady z 3 302,46 tis. K¢ na

13 167,98 tis. K¢, coZ vyrazné zatéZovalo rozpocet a snizovalo rentabilitu provozu.

Jednim z dGivodi vysokych néklada byla strategie spolecnosti v oblasti zaméstnaneckych
podminek. Smlouvy obsahovaly konkuren¢ni doloZku, kterd zaméstnancim po ukonceni
pracovniho poméru zakazovala plisobit v obdobném oboru po dobu jednoho roku,
pfi¢emz jim byla vyplacena kompenzace ve vysi poloviny jejich mzdy po celou tuto dobu.
Tento zavazek pifedstavoval znanou zatéz pro firemni finance. Dal§im faktorem byla
moznost ¢erpani celoro¢ni dovolené jednorazove za celé obdobi piisobeni ve spolecnosti,
coz vedlo ke zvySeni nakladi a sniZeni efektivity prace. Nadprimérné mzdy a vysoké

odvody na socialni a zdravotni pojisténi dale zvySovaly finan¢ni zatizeni spolecnosti.

Rok 2023 se vyznacoval poklesem trzeb, coz v kombinaci s rostoucimi osobnimi néklady

jesté vice prohloubilo finan¢ni problémy podniku.
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Problém s dlouhou splatnosti kurzi

Dalsim faktorem, ktery negativné ovlivnil finan¢ni situaci podniku, byla dlouha splatnost
kurzii poskytovanych klientim. Tento pfistup mohl byt zamyslen jako strategie pro
prilakani novych zakaznikli, avSak v praxi vedl k nepoméru mezi vynosy a realné
dostupnymi prostiedky. Vyznamna cast trzeb zistdvala v pohledavkach namisto

transformace do hotovosti, coz dale zhorSovalo likviditu podniku.

DalSi faktory prispivajici k apadku

Kromé vyse uvedenych pfic¢in existovaly i1 dalsi faktory, které negativné ovlivnily

stabilitu podniku:

e zavislost na externim financovani — ukazatele zadluzenosti ukazaly, ze podnik
byl dlouhodobé zavisly na cizich zdrojich financovani. Negativni hodnoty
vlastniho kapitalu do roku 2021 a vysoké hodnoty ukazatele vétitelského rizika
signalizovaly vysoké riziko bankrotu,

e neschopnost udrzet pozitivni trend — rok 2022 piinesl docasné zlepseni financni
situace, jak dokladd Altmanovo Z-score, avSak tento trend nebyl dlouhodobég
udrzitelny. V roce 2023 se situace opét zhorSila, coz ukazuje na nedostatecnou
kontrolu nad finan¢nimi procesy,

e konkuren¢ni tlak — rist konkurence na trhu mohl vést k poklesu trzeb, coz bylo
patrné zejména v roce 2023. Tento pokles byl navic doprovdzen vysokymi
naklady na sluzby, coz dale zatiZilo podnikové finance,

e neuspéSna adaptace na technologické zmény — rychly vyvoj v oblasti IT
a vzdélavani vyzaduje neustalou inovaci. Pokud spole¢nost nedokazala své kurzy
pruzn¢ aktualizovat, mohla tim ztratit konkurenceschopnost a poptavku po svych

sluzbach.

Upadek spolecnosti byl diisledkem kombinovanych problémi spojenych s likviditou,
zadluZenosti a efektivitou hospodatfeni. Chronicky nedostatek cash flow a vysoké osobni
naklady ptredstavovaly klicové faktory vedouci k financni krizi. Dal$i aspekty, jako
dlouhé splatnosti, rostouci zadluzenost a konkurenc¢ni tlak, dale komplikovaly situaci.
Rok 2022 sice pfinesl docCasné zlepSeni, avSak bez implementace dlouhodobych

strategickych opatieni nebylo moZné stabilizovat finan¢ni zdravi podniku.
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7.2 Posouzeni kroki podniknutych v ramci krizového rizeni

V ramci krizového tizeni se vedeni spolecnosti snazilo reagovat na zhorSujici se finan¢ni
situaci, formou restrukturalizace, ale zvolena opatieni nevedla k pozadovanému efektu,
coz m¢lo za nésledek prohloubeni ipadku spolec¢nosti. Nasledujici analyza hodnoti kroky

podniknuté v reakci na krizovou situaci a posuzuje jejich efektivitu.

ZlepSeni likvidity a pokusy o zajiSténi cash flow

Pokusy o zlepSeni likvidity a zajisténi cash flow vedly k doasnému zlepseni likviditnich
ukazatell v roce 2022. Tento krok ukazal snahu o zajisténi dostate¢nych financnich
prostiedkil, avSak dlouhodobé nebyl udrzitelny. I kdyz podnik disponoval adekvatnimi
aktivy, jejich neefektivni vyuziti, zejména vysoké pohledavky, se stalo vyraznym
problémem. Pomalé inkaso pohleddvek zplsobilo nedostatek volnych prostiedki, coz

znemoznilo pokryti operativnich vydajii a vedlo k dalSim obtizim s likviditou.

Podnik se pokusil vytvofit finan¢ni rezervy a snizit zavislost na externim financovani.
Byly realizovany kroky k refinancovani dluhu a zajisténi stabilnich pfijma. Nicméné
v roce 2023 doslo k vyraznému poklesu trzeb, coz jesté vice prohloubilo jiz tak Spatnou
likviditu. Zéavislost na externich zdrojich financovani, ktera zlstala vysoka, a neudrzitelné
urovné dluhti ukdzaly, Ze krizova opatfeni nebyla dostatecné silnd k dlouhodobému

zajisténi financni stability.
Nedostatecné prizptusobeni obchodniho modelu

V reakci na pokles poptavky a rostouci konkurenci se podnik pokusil o adaptaci
obchodniho modelu. PfestoZze bylo zvaZovano rozSifeni nabidky o nové kurzy
a digitalizaci, konkrétni kroky nebyly dostate¢né rychlé a efektivni. Pomalé adaptace na
technologické zmény a pietrvavajici zavislost na tradi¢nich kurzech vedly k tomu, Ze
vedeni spolecnosti neudrzelo krok s konkurenci, coZ mélo negativni vliv na schopnost
podniku generovat nové trzby. Neefektivni obchodni model, ktery nezohlednoval

aktudlni potieby trhu, pfispé€l k dalSimu zhorSeni finanéni situace podniku.
Finan¢ni Fizeni a hledani investic
DalSim opatifenim sméfujicim ke stabilizaci finan¢ni situace spole€nosti bylo aktivni

vyhledavani potencialnich investort, kteti by mohli poskytnout potiebny kapitél
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k ptekonani finan¢nich obtizi. Tento krok vSak nebyl Gispésny, coz lze pficitat predevSim
opozdéné reakci krizového managementu. Nedostatecnd piedvidavost a v€asné planovani
vedly k situaci, kdy se spolecnost nachazela v pokrocilé fazi finan¢nich problémil, coz

vyrazn¢ snizilo jeji atraktivitu pro investory.

Soucasné¢ se dosavadni investor rozhodl nadale nepodporovat spole¢nost, ¢imz doslo
k dalSimu prohloubeni finan¢ni nestability. Nedostatek kapitdlu a nemoznost ziskdni
novych zdroju financovani tak vedly k nevyhnutelnému kroku — podéni insolven¢niho
navrhu. Tato situace podtrhuje dilezitost vcasného krizového fizeni a proaktivniho
pfistupu k finanénimu planovani, které mohlo potencidlné zabranit takto zdvaznym

disledktm.

Chybéjici krizové scénare a flexibilita

Krizové fizeni nevyuzivalo flexibilni ptistup a konkrétni krizové scénéte pro rliznd rizika,
ktera se v prib¢hu let objevila. Absence komplexniho krizového planu a strategické
pripravenosti na rizné scénare vedla k tomu, Ze podnik nereagoval v€as na zhorSujici se
situaci. Také neexistovaly dostate¢né nastroje pro monitorovani klicovych ukazateld,
které by umoznily v€asnou reakci na zhorSujici se finan¢ni vysledky. Krizova opatfeni,

kterd byla implementovana, byla vétSinou reaktivni, nikoli proaktivni, coz vedlo

k neefektivnosti a postupnému zhorSeni situace.
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8 Doporucené strategie a metody pro prevenci a reSeni upadku

Analyzovana spolecnost se dostala do kritické situace v diisledku kombinace finan¢nich
probléml, mezi néz patfila chronicka likvidni krize, nadmérné zadluzeni a vysoké
provozni néklady, a vnéjsich tlakd, jako byla silna konkurence, pfitomnost substitu¢nich

produktli a dominantni vyjednavaci pozice zakaznikd.

Pro podniky, které se nachazeji v krizové situaci, existuje n¢kolik klicovych strategii
krizového fizeni, které mohou pomoci stabilizovat jejich financni situaci a predejit

upadku. Nejpouzivangj$i strategii v tomto kontextu je restrukturalizace.

Optimalizace likvidity a cash flow

K zajisténi plynulé financni stability je nezbytné efektivné fidit cash flow, pfi¢emz
klicovym prvkem je zejména zkraceni doby obratu pohledavek. Podniky by mély zvazit
zavedeni centralizovaného systému inkasa, Gpravu platebnich podminek a disledné;jsi

vymahani opozdénych plateb od zakaznikd.

Dalsim krokem je transformace nepotiebného majetku na likvidni prostfedky, coz umozni
pokryti kratkodobych zavazki. K optimalizaci likvidity by rovnéz mohly podniky vyuzit
flexibilni financovani, naptiklad kratkodobé Uvéry nebo factoring, a zaméfit se na

efektivni fizeni zasob, aby minimalizovaly vazani kapitalu v neprodejnych polozkach.

Vedeni spole¢nosti by mélo pravidelné monitorovat a analyzovat cash flow podniku, aby
vcas identifikovat potencialni problémy a pfijmout vhodné opatieni. Také by bylo vhodné
zvazovat doCasné snizeni nékterych vydaji nebo odloZeni investic, které nejsou

bezprostfedné nutné, aby se zlepSila finanéni situace.

SniZeni nakladu a optimalizace provozu

Efektivni krizové fizeni si vyZaduje diikladnou analyzu provoznich néklada a identifikaci
oblasti, kde je mozné provést jejich optimalizaci a redukci. Jednim z moznych feSeni je
restrukturalizace pracovnich smluv, kterd by mohla zahrnovat ptfehodnoceni pracovniho
poméru zaméstnancil, snizeni poctu pracovnich tvazkl nebo piechod na flexibilné;si
formy spoluprace, jako je freelancing. Tento piistup by umoznil podnikim snizit naklady

na mzdy a zaroven si zajistit pottebné odborniky pro specifické ukoly.
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Dalsi cestou ke sniZzeni provoznich nékladl je outsourcing nékterych ¢innosti, jako jsou
administrativni, IT nebo Gcetni sluzby. Externi poskytovatelé téchto sluzeb mohou ¢asto

nabidnout niz8i naklady diky specializaci a ekonomii rozsahu, coz pfinese firmam znacné

uspory.

Dalsim krokem by meélo byt pfehodnoceni nakladl na sluzby, které vedeni spolecnosti
vyuziva, a vyjednani vyhodnéjSich podminek s dodavateli. To mulze zahrnovat
piehodnoceni podminek smluv o poskytovéani sluzeb, vyhledani novych dodavatela
s lepSimi cenovymi podminkami nebo centralizaci nakupt, coz by vedlo k lepSim
podminkam diky vys$$im objemtim. Také by bylo vhodné zvazit outsourcing nékterych
provoznich ¢innosti nebo hledani alternativnich dodavateli, kteti mohou nabidnout nizsi

naklady a lepsi hodnotu.

Restrukturalizace kapitalové struktury

Jednim z hlavnich doporuceni pro vSechny spolecnosti pii feSeni financni krize je snizit
zavislost na externim financovani a posilit vlastni kapital. Toho 1ze dosdhnout naptiklad
upravou podminek vérl, vyjednavanim s bankami a véfiteli o sniZzeni urokovych sazeb
nebo prodlouzenim doby splatnosti zavazkl. Vedeni spolecnosti by mélo zvazit
pritahovani novych investord jako zptsob posileni vlastniho kapitalu. Dale je kladen
daraz na prioritu splaceni kli¢ovych zavazkd, jako jsou mzdy zaméstnanct a danové
povinnosti, aby se predeslo pravnim problémim a negativnim dasledkiim ve vztazich

s klicovymi partnery.

Diversifikace a adaptace na trh

V dynamickém podnikatelském prostiedi je jednim z hlavnich rizik pfiliSna zavislost na
jednom segmentu trhu. Pokud dojde k poklesu poptavky, ekonomické recesi nebo
technologickym zménam, miZe to pro podnik znamenat zna¢né finan¢ni problémy. Proto
je klicové, aby podniky aktivné diverzifikovaly svou nabidku a pfizpsobovaly se

ménicim se podminkam trhu.

Jednim z nejefektivnéjSich zpisobi, jak snizit riziko ztraty pfijmd, je rozSifeni nabidky
produktli nebo sluzeb do novych oblasti. Podniky by m¢ly analyzovat trendy a hledat

ptilezitosti v rostoucich sektorech, naptiklad v technologickych inovacich, ekologickych
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feSenich nebo digitalizaci. Timto zpisobem mohou oslovit nové zédkazniky a vyvazit

pokles poptavky v jinych segmentech.

Krom¢ rozsiteni nabidky je dilezité také geografické rozsifeni a cileni na rizné skupiny

zakaznikil. Podniky mohou zvazovat expanzi na zahranicni trhy, kde miize byt poptavka

vvvvvv

wevr

zakaznik.

Adaptace na trh dnes znamend i1 vyuzivani modernich technologii. Digitalizace mize
snizit provozni naklady, zlepsit dostupnost produkti a sluzeb a umoznit podnikiim 1épe
reagovat na zmény v poptavce. Pfechod na online platformy, automatizace procesti nebo
implementace umélé inteligence miize ptinést konkurencéni vyhodu a zvysit efektivitu

podnikani.

Krizové planovani a monitorovani klicovych ukazateli

Pro podniky je nezbytné zavést robustni systém krizového planovani, ktery nejen umozni
v€asnou identifikaci rizik, ale i pruzné¢ reagovat na meénici se podminky. Klicové je
pravidelné sledovat a vyhodnocovat finanéni a provozni ukazatele, coz poskytuje piehled

o aktualnim stavu podniku a umoziuje rychlou reakci na mozné problémy.

Jednim z doporuceni je vytvofit krizovy plan, ktery by mél byt konkrétné ptizptisoben
rizikiim a vyzvam specifickym pro dany podnik. Krizovy plan by mél obsahovat rizné
scénafe, jako je naptiklad ndhly pokles trzeb, zmény na trhu, ¢i ztrata klicovych
dodavatelti nebo zakaznikl. V ramci tohoto planu by mély byt definovany jasné kroky
pro minimalizaci negativnich dopadi a ur€ent, kdo je za jaké opatieni zodpovédny. Tento
plan by mél byt pravidelné¢ aktualizovan, aby odpovidal aktudlnim podminkdm

a pfedchazel tak stagnaci nebo krizim.

Dale je kladen diraz na vytvareni a pravidelnou aktualizaci rezervnich fondu, které
mohou slouzit jako finan¢ni pol§tat v ptipad¢é neocekavanych vypadki v cash flow nebo
krizovych situaci. Tato rezerva by méla byt dostatecné flexibilni, aby pokryla Sirokou
Skalu problémt, véetné nahlych vydajii nebo necekanych ztrat na vynosech. Vytvoteni
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takového fondu také podporuje divéru mezi investory a véfiteli, protoze to ukazuje, Ze

vedeni spolecnosti ma plan pro zajisténi likvidity v krizovych obdobich.

V neposledni fad¢ je dalezité integrovat do fizeni spolecnosti pravidelné monitorovani
klicovych ukazatelii, coz podnikiim umoziuje detekovat ptipadné problémy diive, nez se
stanou kritickymi. Pravidelné vyhodnocovéni téchto ukazateli pomdhd nejen odhalit
slabiny v fizeni financi, ale 1 v provoznich procesech. Na zaklad¢ téchto ukazatelti mohou
podniky vc€as upravit strategii, provést opatfeni na upravu nakladii nebo optimalizaci

procest, ¢imz se zvysuje jejich odolnost vii¢i externim Sokiim a konkurenci.

Akvizice nebo strategicka spoluprace

V ptipad¢, ze podnik Celi krizové situaci a neni schopen samostatn€ obnovit svou stabilitu,
muze zvazit akvizice nebo strategické spoluprace s jinymi subjekty. Tyto kroky mohou
podnikiim pfinést nejen potiebny kapital, ale také piistup k novym technologiim,
obchodnim sitim a odbornym znalostem, které mohou byt kli¢ové pro stabilizaci

a dlouhodoby riist.

Vstup strategického investora mize podnikim pomoci feSit problémy s likviditou
a zéaroven oteviit nové obchodni pfileZitosti. Investor miiZze podniku pfinést nejen financni
prostfedky, ale také cenné know-how, které zlepsi efektivitu fizeni a inovaci. Kromé toho
muze investor ptinést pristup k $irsi zdkaznické zakladné, coz zvysi konkurenceschopnost
podniku na trhu. Tento krok mtliZe rovnéz usnadnit ptistup k novym trhlim, coz podnikiim

poskytne veEtsi prostor pro rist.

Dalsi moznosti je fuze s konkurenty, coz umoziuje podnikiim optimalizovat naklady,
zvysit trzni podil a sdilet zdroje. Fize mlze pfinést nejen sniZzeni provoznich néaklada
diky efektivn&j$imu vyuzivani kapacit, ale také zlepSit vyjednavaci silu podniku vici
dodavatelim a zakaznikiim. Spojeni s konkurentem, ktery ma silnou finan¢ni pozici
arozvinutou infrastrukturu, mize podnikiim pomoci pfizplsobit se zméndm na trhu
a lépe celit ekonomickym vyzvam. Tento krok rovnéz umoziiuje konsolidovat trzni podil,

coz muze prispet k dlouhodobé stabilité.
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Zavér
Tato diplomova prace se zabyvala problematikou krizového fizeni v podnikani a feSenim

upadku firem s dirazem na klicové aspekty krizového managementu.

V teoretické Casti byla definovana podstata krizového fizeni, jeho vyznam a zakladni
strategie, které podniky mohou vyuzit k prevenci a feSeni krizovych situaci. Prace se
rovnéz zaméfila na pravni ramec feSeni ipadku, zejména na postupy insolvencniho fizeni,
moznosti reorganizace a legislativni podminky souvisejici s podnikatelskymi krizemi.
Soucasti teoretick¢ho zkoumani byla i1 analyza ekonomickych ukazatelii, které mohou

r~vr

slouzit jako varovné signaly blizici se finan¢ni nestability.

V praktické casti byla analyzovana konkrétni situace podniku, ktery se dostal do
finan¢nich potizi a nasledn¢ do insolvenc¢niho fizeni. Byly identifikovany hlavni pficiny
upadku, vcéetné¢ problémt s cash flow, nevhodné nastaveného obchodniho modelu
a nedostateénych krizovych opatifeni. Dale byla provedena finanéni analyza spole¢nosti
s vyuzitim ukazatell rentability, likvidity a zadluZenosti, kterd potvrdila zhorSujici se
ekonomickou situaci podniku jiz pted vstupem do insolvence. Na zéklad¢ této analyzy
byla formulovdna doporuceni, jak vcas identifikovat rizikové faktory a jaka pfijmout
opatfeni k jejich zmirnéni. Tyto poznatky jsou vyuzitelné i pro dalsi obchodni

spole¢nosti.

Hlavnim zjisténim prace je skuteCnost, Ze vcasna identifikace krizovych signali
a zavedeni efektivniho krizového fizeni mohou zvysit Sance podniku na pieziti. Klicovou
roli hraje zejména dusledna finan¢ni kontrola, flexibilni obchodni strategie a schopnost
managementu rychle reagovat na zmény v externim prostiedi. Vysledky této prace
ukazuji, Ze podniky, jejichz vedeni aktivné uplatituje principy krizového managementu,

maji vyssi pravdépodobnost uspésného zotaveni z ekonomickych problémi a vyhnuti se

insolvenci.

JS 4

Tato prace tak pfindsi nejen teoretické poznatky, ale 1 praktickd doporuceni, kterda mohou
byt uzite€na pro spolecnosti Celici krizovym situacim. Je ziejmé, ze efektivni krizové
fizeni neni jen néastrojem pro zvladani finan¢nich problémd, ale také kli¢em k dlouhodobé

stabilit¢ a udrzitelnému rozvoji podnikii.
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P¥ilohy

Pfiloha ¢. 1

Rozvaha podniku v letech 2019-2023

. . CIS
D‘“Zce"' ’°‘KTDWA fad. | 2019 | 2020 2021 2022 | 2023
C
AKTMWA CELKEM Soucet & af D, 1 3696 209938 4138 | 13886 | 11582
B. Stala aktiva Soucet Bl aZ BN 3 BG4 1071 874 1938 171
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek  Soucet 1. aZ 1.5, 4 1071 874 1724
B.1.4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 1071 874 1724
B Diouhodoby hmotny majetek  Soudet I1.1. aZ 5. 14 214 171
B.IL2. Hmotné mevité véci a jejich soubory 18 214 171
C. Obézna aktiva Souet C.|. aZ C.IV. 3T 3032 1827 3265 | 11945 | 11411
c. Pohledavky Soucet 1. aZ 113, 45 2891 1648 1938 | 11295 | 10481
C..2. Kratkodobé pohledavky 57 2891 1648 1938 | 11295 | 10491
clzA. Pohledévky z obchodnich vztahd 58 2329 1107 1662 9507 10 302
C..2.4. Pohledavky - ostatni 61 BE2 541 276 1688 189
C..2.4.3. Stat — dafiové pohledavky 64 62 60
Cl244 Kratkndobé poskytnuté zalohy 65 RG2 447 184 273 189
Clz245. Dohadné Géty aktivni 86 1415
C.l.2.48. Jiné pohledavky 87 32 32
C.v. PenéZni prostredky Soucet V.1, aZ .2, 71 141 279 1327 650 920
C.v1. Penéini prostiedky v pokladné i 14
C.v.2. Penézni prostredky na Uétech 73 141 279 1327 636 920
D. Cazové rozligeni aktiv SpuéetD.1. a2 D.3. 74 3
D.1. Naklady pfigtich obdobi 75 3

Zdroj: Ucetni vykazy analyzované spolecnosti, viastni zpracovani
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cis.
PASIVA fad.| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
c
PASIVA CELKEM Souwdet A sz D.| T8 365968 2993 4139 13 835 11 582
Wlastni kapital Soubet Al a2 AV T8 [_1p 222 12 008 18 459 3424 1 524
Zakladni kapital Soubet 11,2213 ED 100 100 100 100 100
Z3klzdni kapitdl B1 100 100 100 100 100
AZin 3 kapitdlové fondy Soubet I1.1. a2 [1.2.| &4 20155 20 1585
Kapitilove fondy 55 20 156 20155
Ostatni kapitalove fondy BT 20158 20 156
Vysledek hospodalent minubych let (+-) Soubet IV 1. a2 IV.2.| 35 1 099 10323 19 095 18570 11 g3z
Merozdéleny zick nebo neuhrazend ztrata minubych ket (+-) o5 -1 099 10323 -19 095 18570 -11 832
Viysledek hospodareni béEnehs tbetniho obdobi (+-) o9 5273 2773 [ 5738 5740
Cid zdroje SoufetB. +C.| 101 | 13388 21254 2273 5915 5 898
Zavazky Soudet C.I a2 C.IL| 107 | 13 389 21254 22731 5915 9 8838
Dlouhodobé zivazky Souwdat |1, a2 1.5 108 it 2356 10 201 3183 T3f
Ziavazky — oviddand nebo ovlddajici osoba 116 2 895 23558 10 201 3183 3629
Zivazky — ostatni 119 3742
Jing z3wazky 122 3742
Krathodobe zavazky Soudet I1.1. a2 [1LB.| 123 | 40 493 12 368 12 530 2732 3 537
Zavazky z obchodnich vztshil 123 8577 12 300 11 866 790 &85
Zavazky ostatni 122 1916 508 654 1542 1642
Zavazky ke spoletnikim 124 1 2 2 2
Zavazky k zamestnancim 136 T il 337 251 547
Zavazky ze socidlniho zaberpefeni a zdravotniho pojisténd 137 319 106 153 459 408
Stit — dafiové zdvarky a dotace 138 3094 g1 37 451 287
Dohadné uEty pasivni 133 885 228 12
Jiné zivazky 140 179 250
Casove rozlisent pasiv Soulet 0.1, a2 D.2.| 141 53 740 453
2 Vymosy phistich obdob 143 5o 740 453

Zdroj: Ucetni vykazy analyzované spolecnosti, vlastni zpracovani
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Pfiloha ¢&. 2

Vykaz zisku a ztrat podniku letech 2019-2023

Oznacen cisl
i TEXT o | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
a fad
I. Triby z prodeje virobki a shdeh 1 G071 G 182 17711 410688 | 3042
A Vikonova spotista Soutet A1, aZ A3 3 12094 | 11086 | 12729 | 20020 18 646
A 2 Spotfzba matarislu 3 enangiz 5 491 72 482 1126 1305
A2 Sherby L 11603 | 10824 | 12247 | 18884 | 17341
C. Akctivacs {-) B -089 -342
L. Osobni naklady Soucet 0.1, a2 D.2. 3 3203 5 099 5604 12370 13 168
D. 1. | Mzdové naklady 0 2 401 391z 4 186 9210 5878
o 2. Naklady na socisini zaberpedeni, zdravotni pojisténi 3 ostatni naklady 11 anz 1187 1418 3180 3300
D 21 Maklady na socislnd zabezpedent a zdravotnd pojistént 12 745 1175 1 3497 3100 3243
D. 22 | Ostatni ndklady 12 7 12 el 60 47
E. Upravy hodnot v provozni oblasti Soufet E1. aEE3. | 14 214 333 1749
E. 1 Upravy hodnot diouhodobehe nehmotnéhe 3 hmotného majetku 15 214 320 1787
Upravy hodnot diouhodobeho nehmotngho 3 hmotného majetku — trvale 16 214 320 453
E. 1.2 | Upravy hodnot diouhodobShe nehmotnéhe a hmotnéhe majetku — dofasné| 17 1314
E 3 Upravy hodnot pohledavek 19 18 -18
1. Ostatnd provozni wymosy Soudst 1111, &Z 113, | 20 53 450 309 -3 59
1. 3. Jing provozni vynosy 23 83 480 309 -3 89
F. Ostatni provozni naklady Soulst F.1. a2 F.5. | 24 g 107 g5 2497 3329
F. 3 Dané a poplatky 7 2 5 2 29
F. & Jiné provozni naklady 5 1 102 a7 2 457 3 300
- Provozni vysledek hospodafend (+-) | + 1. -A. -B. -C.-D.-E.+1ll.- | 30 | 9172 8661 522 6 182 5 411
J. Nakladove Uroky a podobné naklady Soutst J.1. a2 J.2. | 43 13 44 g5 og
41 Nikladové droky a pedobné niklady — oviddand nebo oviddajici esoba 44 132 44 g5 95
VI Ostatni finanini vymosy 46 3 1418 865 113
. Ostatni finanéni naklady 47 Kt 71 175 211 442
- Financni wyskedek hospedarand (+-) IV, - 3. + V. - H+ VL -l -J+VIL- K | 48 51 112 1148 555 329
- Viysledek hospodafeni pied zdandnim (+-) = {F. 30} + = (F. 48) 43 5223 2773 526 5738 -5 740
- Wysledek hospodafent po zdanéni {+-) == F 43 - L 53 g3 k] 536 5738 6 740
= ysledak hospodafent  za Gbetnd obdobi (+/-) = (T 53) - M. 55 9223 2773 526 8738 -5 740
- Cisty obrat za Géetni obdobi L1l + 11+ IV + V. + WL+ VL 56 5134 B G55 19438 | 41930 30 594

Zdroj: Ucetni vykazy analyzované spolecnosti, vlastni zpracovani
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