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ANOTACE

Prace je vénovana snahdm o dosazeni dlouhodobé udrzitelného rozvoje, analyze normy ISO
14 001 a z ni vyplyvajiciho systému environmentalniho managementu. Déle zkouma zavedeny
systtm SEM ve vybraném podniku a jeho dopady na zvySeni environmentalniho vykonu
spolecnosti. Formou komparativni analyzy ovétuje, do jaké miry firma vyuziva prostiedky
SEM ve své ¢innosti. Na zavér predstavuje moznosti dal§iho rozvoje spole¢nosti vedouci k jeste

vyrazn€jSimu zlepSeni environmentalniho vykonu organizace.
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TITLE
Analysis of the possibilities of improving the application of environmental management
systems in a selected company

ANNOTATION

The work is devoted to the efforts to achieve long-term sustainable development, analysis of
ISO 14 001 and the resulting environmental management system. It also examines the
established EMS system in the selected company and its impact on the environmental
performance of the company. By means of comparative analysis it verifies to what extent the
company uses the resources of EMS in its activities. Finally, it presents the possibilities of
further development of the company leading to an even greater improvement of the

environmental performance of the organization.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

SEM — Systém environmentalniho managementu
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CSN EN — Evropské norma

OSN — Organizace spojenych naroda
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COV - Cistirna odpadnich vod

CO — Oxid uhlenaty

NOx — Oxidy dusiku

SO; — Oxid sificity
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THP — Technicko-hospodaisky pracovnik

EU — Evropské unie

ZEVO — Energeticka recyklace nevyuzitelnych odpada

EPI — Environmental Performance Index



UvVOD

V minulém stoleti v souvislosti S védeckotechnickou revoluci a s explozivnim
primyslovym rozvojem postupné dochazelo ke stale vétSimu poskozovani zivotniho prostiedi.
Cely svét si zacal uvédomovat, Ze je tfeba planetu ochrénit tak, aby i pfisti generace na ni mohly
zit a naplnovat své potieby a touhy. Mezinarodni organizace vyvijeji iniciativy zaméiené

na ochranu Zivotniho prostiedi. V pribéhu vytvareji koncept trvale udrzitelného rozvoje. Na n¢j

vvvvv

Jedna se o dobrovolné nastroje nikoliv legislativni, jejichz smyslem je snizit dopady
¢innosti dané firmy na zivotni prostfedi nad rdmec platné legislativy. Konkrétné
na management Zivotniho prostfedi je zaméfend norma ISO 14 001. Tato norma dava
organizacim podrobny ndvod, jak postupovat pii vytvafeni svého systému environmentalni
fizeni. Podniky pfi realizaci svého systému environmentalni managementu (SEM) nesledu;ji
ve svych aktivitach jen aspekty ekonomické, ale zohlednuji i dopady své Cinnosti na zivotni
prostfedi v ramci celého vyrobniho procesu. Organizace se timto z pasivni role znecist'ovatela
meéni na aktivni spolutviirce kvality Zivotniho prostiedi. Snazi se znecisténim predchazet, popf.

Vv

eliminovat jeho vznik na nejniz§i moznou miru. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2020)

Podniky a spolecnosti se k plnéni SEM piihlasuji dobrovolné, avsak jejich zavedenim
se zavazuji, ze budou veskeré své ¢innosti vykonavat tak, aby dopady jejich prace na zatizeni
zivotniho prostiedi byly co moZznd nejmen$i. Zavedenim systému environmentalniho
managementu podnik sdéluje, Zze bere svilij zajem o Zivotni prostiedi vazné a Ze usiluje
0 zmirnéni negativnich vlivi, které svoji Cinnosti produkuje. (Fildan, 2016). Na zaklad¢
zavedeného a fungujictho SEM miize organizace ziskat certifikdt od externi autorizované
spole¢nosti, ¢imz si zajisti lepsi vztahy s obchodnimi partnery, S obfanskymi iniciativami i
statni spravou. Certifikace také dodava podniku konkurenéni vyhodu napiiklad v moznosti

hlasit se do vybérovych fizeni statnich a nadnarodnich zakazek.

Jednou z mnoha certifikovanych organizaci je spole¢nost Elektrarny Opatovice, a.s.
(EOP), ktera jiz v roce 1998 systém fizeni jakosti a ekologie podle CSN EN 9 002 a CSN EN
ISO 14 001 s cilem minimalizovat vliv vyroby elektfiny a tepla na Zivotni prostfedi. Posledni
platny certifikat podle normy ISO 14 001 ziskala v 2004 a jeho opakovana aktualizace je platna
do roku 2022. (EOP, a.s., 2020)

12



Cilem bakalai'ské prace je ovérit do jaké miry vybrany podnik vyuZiva nastroje
dané v ramci certifikovaného SEM a jak se jeho zavedenim a soustavnym zlepSovanim

postupné vyviji environmentalni vykon této organizace.
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2 UDRZITELNY ROZVOJ

Jednou z podminek civilizace je dostupnost energetickych zdroju ve svéte. Je vSak
potieba, aby lidstvo Setrn¢ vyuZzivalo zdroje a nenicilo si zbytecné planetu. Vzdyt jinam se

prestéhovat nemuze. Pravé proto vnikla myslenka trvale udrzitelného rozvoje:

, Udrzitelny rozvoj je to takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potreb soucasné

spolecnosti, aniz by ohrozil moznost naplneni potreb generaci pristich“ (Kozena, 2009)

Jiz od poloviny minulého stoleti dochdzi k prudkému zhorSovani stavu Zzivotniho
prostiedi. Tento trend ma zasadni vliv na socialni i ekonomicky rozvoj a také na rist a zdravi
lidské populace. Proto dochazi celosvétové ke snaham upozornovat na omezenost a
vy&erpatelnost piirodnich zdrojii. V roce 1972 vznikl prvni dokument tzv. Rimského klubu
snazvem Meze rustu, ktery jako jediné mozné feSeni pteziti lidstva navrhoval drastické
omezeni ekonomického a populacniho riistu a kladl diraz na udrzeni stavu globalni rovnovéhy,
pti které se pocet obyvatel Zemé a kapital udrzuji na viceméné konstantni tirovni a snahy o riist
musi byt pod dislednou kontrolou. V tomto obdobi se ale svétova ekonomika vyrovnavala
Sropnou krizi, po jejim piekonani se plivodni pifedpoklady a zaméry dokumentu

nenaplnily. (Meadows a kol., 2016)

Dalsim krokem Vv tomto sméru byla snaha Svétova unie ochrany ptirody a zdroju
(IUCN), ktera v roce 1973 definovala ochranu ptirody a pfirodnich zdroju jako ,,takovy zpiisob
Fizeni prirodnich zdroju a Zivych organismii véetné cloveka, ktery zabezpeci dosazeni nejvyssi
udrzitelné kvality Zivota® (IUCN, 1973). Toto prohlaSeni ale nezohlednovalo vSechny

spolecenské aspekty, a proto nebylo naplnéno. (Moudry, 2013)

Od konce 80. let se za¢ina prosazovat koncepce trvale udrzitelného rozvoje. Tato
koncepce se stala zékladnim pilifem svétové strategie ochrany ptirody. Do obecného povédomi
se dostala po zvefejnéni zpravy, kterou vydala Svétova komise pro zivotni prostiedi a rozvoj
vroce 1978 pod nazvem ,NaSe spolecnd budoucnost”. Tato zprava specifikovala okruh
environmetalnich  problémid, kde popisuje jednotlivé problémy, které nastanou
pti ekonomickém rastu populace. (Moudry, 2013)

Trvale udrzitelny rozvoj je proces, ktery uspokojuje stavajici potieby lidské spolecnosti,
aniz by se dotykal schopnosti budoucich generaci uspokojovat své potieby. Jeho cilem je
zvySovani urovné lidského Zivota v meznich moznostech ekosystému planety. Veskery zivot

na zemi je provazanym systémem, naruseni jedné jeho casti ovliviiuje celek jako takovy.
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Zachovani Zivotaschopnosti a biodiverzity zem¢ vyzaduje zachovéani rozsahu a kvality
ptirodnich zdroji (ptda, voda, vzduch, zivé organismy), velmi Setrné hospodafeni

s neobnovitelnymi zdroji a zajisténi vyuzivani zdroja obnovitelnych. (MZP, 2020)

Lidska spole¢nost musi zménit své hodnoty a chovani, jeji Zivotni styl 1 hospodaiské
aktivity a pramyslovd vyroba musi byt v souladu skapacitou zivotniho prostiedi.
Predpokladem je schopnost zhodnotit stav Zivotniho prostfedi, spravné rozhodnout, pfedvidat
mozné disledky svého jednéni, vyvarovat se negativniho plisobeni na pfirodu ve vSech

oblastech spolec¢enské a pracovni ¢innosti. (MZP, 2020)

Prosazovani udrzitelného rozvoje a ucinné ochrany zivotniho prostiedi musi byt
zalozeno na demokratické a transparentni spravé vefejnych zalezitosti. Dilezita je tato
podminka na vsech urovnich (globalni, narodni, regionalni a mistni), za podpory §iroké ucasti
obc¢anské spolecnosti. Je nutno formulovat priority vyvoje, a to jak environmentalniho, tak

politického, ekonomického a socialniho. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2020)

Na Valném shromazdéni OSN dne 28. fijna 1982 vznikla Svétova charta ptirody, ktera
fika, Ze ,lidstvo je soucasti prirody a ze Zivot zavisi na fungovani prirodnich systémii, které
zajistuji energii a vyzivu. Kazda forma Zivota je jedinecna a zasluhuje si uctu nezavisle na jeji
bezprostredni prospésnosti pro clovéka. Protoze clovek miize zmenit prirodu a vycerpat
prirodni zdroje cinnostmi nebo jejich diisledky, musi si plné uveédomit a uznat nutnost zachovani

stability a kvality prirody a ochrany prirodnich zdroji‘. (MMR, 2006)

V priibéhu nasledujicich let si mezinarodni spolecenstvi intenzivné uvédomovalo
souvislost mezi svym dal$im rozvojem a zachovanim, eventuelné zlepSenim stavu zivotniho
prostfedi a jednotlivych ekosystému. SpoleCenska ocekavani a rostouci tlaky na sniZeni
zne€iStovani Zivotniho prostfedi, efektivnéjsi vyuzivani zdrojl, spravném nakladani s odpady,
se snahou zamezit zhorSovani ekosystému ¢i ztraté biodiverzity a minimalizovat klimatické
zmény spolu se stale pfisn¢j§imi pravnimi piedpisy vedly Kkzavedeni Systému

environmentalniho managementu v roce 1993.
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3 SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU

Systém environmentdlniho managementu neboli SEM je systém fizeni, ktery je
zaméten na sledovani a zlepSovani vSech ¢innosti podniku, které ovliviiuji nebo mohou ovlivnit

kvalitu zivotniho prostiedi nebo zdravi a bezpeénost zaméstnancti. (Eko-Net, 2006)

Organizace timto vyjadfuje schopnost nepoSkozovat zivotni prostfedi v pribchu
vyroby, vyuzivani a likvidace vyrobku. To samé plati i pro poskytovani a vyuzivani sluzeb.
Podnik tak deklaruje aktivni pfistup ke sledovani, fizeni a postupnému snizovani dopadt svych
¢innosti na zivotni prostiedi a zavazuje se k neustalému zlepSovani ,.environmentalniho
chovani“ podniku. To se krom¢ zminéného snizovani negativnich vlivli podniku na zivotni

prostedi projevuje taktéz otevienéjsi komunikaci podniku se svym okolim. (MZP, 2020)

Vyhody ze zavedeni SEM vsak nepociti pouze zZivotni prostiedi a subjekty, které jsou
zlepSovani Zivotniho prostiedi, ale i vyhody pro samotny podnik. V takto fizeném podniku vede
ke snizovani provoznich nakladd (napf. na suroviny ¢i energie), zlepSeni vnitropodnikové
komunikace, umoziiuje lep$i vymezeni pravomoci a odpovédnosti, zlepSuje vztahy
s obchodnimi partnery i statni spravou, ziskava podniku konkuren¢ni vyhodu apod. (MZP,
2020). Zavedeni SEM v podniku je zcela dobrovolné a pokud se podnik pro zavedeni rozhodne,

nabizi se mu podle Ministerstva zivotniho prostfedi dvé moznosti, jak SEM zavést:
* podle evropského Eco-Management and Audit Scheme (dale EMAS)

* nebo podle mezinarodnich norem fady ISO 14 000 (zejména podle hlavni normy ISO
14 001). (MZP, 2020)

Tato bakalafska prace podrobnéji zkouma u¢innost norem skupiny ISO 14 000.
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4 NORMY SKUPINY ISO 14 000

Mezinarodni  organizace pro normalizaci (International Organization for
Standardization, dale 1SO) vydala v roce 1996 skupinu norem ISO 14 000. Normy 1SO 14 000
v prvé fad¢ usiluji o to, aby organizace minimalizovala vSechny rusivé vlivy své Cinnosti
na zivotni prostiedi. Podle Vebera (2003) je cilem aktivné podporovat vse, co je mozné ud¢€lat
pro prevenci $kod na zivotnim prostiedi — at’ uz v pribéhu vyroby nebo pii pouzivani vyrobku
— znecistovanim nebo vycerpavanim ptirodnich zdroji. Normy ISO 14 000 se zabyvaji
zpusobem, jakym organizace pracuji, nikoliv vysledky jejich prace. Jinymi slovy orientuji se
na procesy, nikoliv produkty, nicméné zpiisob, jakym organizace fidi své procesy, samoziejme
ovlivituje finalni produkt. Bez ohledu na to, co dana organizace je nebo co produkuje, jestlize
chce vytvorit systém fizeni kvality nebo systém fizeni zivotniho prostfedi, musi tento systém

mit zakladni znaky, které jsou vypocitany v ISO 14 000.

Cela tada norem ISO 14 000 a jejich zakladni definice je uvedena v piiloze ¢.1.

Systémem environmentalniho managementu se konkrétn€ zabyva norma ISO 14 001.

4.1 Norma I1SO 14001

Utelem této normy je poskytnout organizacim systematicky ramec pro ochranu
zivotniho prostiedi a zaroven pruzné reagovat na ménici se environmentalni podminky a
udrzovat je v rovnovaze se socialné-ekonomickymi potiebami. Tim poskytuje vrcholovému
managementu informace pro budovani tspéchu v dlouhodobém horizontu, a pfitom rozviji

moznosti ptispivajici k udrzitelnému rozvoji. (1ISO 14 001, 2015, st.9)

Cilem systému environmentalniho managementu je ochrana Zivotniho prostfedi
pfedchazenim nebo alespoii zmirfiovanim negativnich dopadi na Zivotni prostiedi, zmirfovani
nepiiznivych ucinkl environmentalnich podminek na organizaci, podpora organizace pii plnéni
zavaznych povinnosti, zlepSovani environmentalni vykonnosti, fizeni zpisobu jakym jsou
produkty nebo sluzby organizace navrhovany, vytvareny, distribuovany, spotfebovany a
likvidovany, dosazeni finan¢nich a provoznich vyhod, které mohou vyplynout
Z implementovani alternativ Setrnych k Zivotnimu prostfedi, upevnéni pozice organizace na trhu
a sdélovani informaci o zivotnim prostiedi zainteresovanym strandm. V zadném piipadé¢ tato

norma nevede ke zméné zakonnych pozadavki organizace. (ISO 14 001, 2015, st.9)

Uspéch systému environmentalniho managementu zavisi na aktivnim pfistupu vSech

urovni a funkénich jednotek organizace, které jsou fizeny vrcholovym vedenim. Vrcholové
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vedeni tak mize efektivné fesit rizika a pfilezitosti zaclenénim SEM do svych podnikatelskych
procesu, do strategie a rozhodovani a zajistit tim jejich sladéni s ostatnimi podnikatelskymi

aktivitami. (1ISO 14 001, 2015, st.10)

Norma poskytuje systematicky ramec pro environmentalni management a specifikuje
pozadavky pro dosazeni vystupti které si organizace pro svlij SEM stanovila. Vrcholové vedeni
ziska z vybudovaného SEM informace pro podporu dlouhodobé strategie organizace tak aby
smétovala k udrzitelnému rozvoji od ochrany zivotniho prostfedi pfes ptredchdzeni nebo
zmirnovani negativnich dopadii na zivotni prostiedi, dale zlepSeni environmentalni vykonnosti
az po sdélovani informaci o Zivotnim prostiedi zainteresovanym stranam. Nutnosti je, aby byly
zainteresovany vSechny urovné organizace pocinaji vrcholovym managementem sestupné

po jednotlivé bazalni Grovné. (1ISO 14 001, 2015, st.10)

Pouziti této normy se bude mezi jednotlivymi organizacemi liSit z divodu jiné struktury
kazdé organizace. Dv¢ organizace mohou vykonavat podobné ¢innosti, ale mohou mit rozdilné
zavazné povinnosti, zdvazky v rdmci environmentalni politiky, environmentalni technologie a
cile environmentalni vykonnosti, a piesto budou ob¢ plnit pozadavky v rdmei této mezinarodni

normy. (1ISO 14 001, 2015, st.10)

Organizace, ktera chce prokazat schodu s touto mezinarodni normou muze tak uéinit
provedenim vlastniho urceni a vlastniho prohlaSeni nebo ziskéani potvrzeni o své shod¢ od svych
partnert napt. zakaznikd nebo ziskani potvrzeni stranou externi nebo ziskani certifikace. Tato
mezinarodni norma poméha organizaci dosdhnout zamyslenych vystuptt SEM, ktery poskytuje
pozitivni hodnotu pro zivotni prostfedi, pro organizaci i pro jeji zainteresované strany.
V souladu s environmentélni politikou organizace zamyslené vystupy SEM zahrnuji zvySeni
environmentalni vykonnosti, dodrZzovani zavaznych povinnosti a plnéni environmentalnich

cila. (1ISO 14 001, 2015, st.10)

Zaklad SEM vychazi z koncepce PDCA (Plan — Do — Check — Act, ¢esky: Planuj —
Konej — Kontroluj — Jednej). Jedna se o interaktivni proces vedouci ke stalému zlepSovani.
Planuj znamend stanov si své environmentélni cile a procesy nezbytné k dosazeni vysledkil
Vv souladu s environmentélni politikou organizace. Konej znamena implementuj procesy tak jak
byly naplanovany. Kontrolu znamena monitoruj a mef procesy vyjadiené v environmentalni
politice véetné¢ zdvazkl, environmentalnich cili a provoznich kritérii a podavej zpravy
0 vysledcich. Jednej znamena pfijimej opatieni pro neustalé zlepsovani. (ISO 14 001, 2015,

st.11)
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Vztah mezi konceptem PDCA a rdmcem mezindrodni normy ISO 14 001 je znazornén

na nasledujicim obrazku.

. Potfeby a otekavani
ae Kontext organizace
Interni a externi 0 9 Zamnteresovanych
z8leFitosh siran

F___—“

Rozsah systému environmentainiho managermenty >/
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systému envicon-
¥ PO —
mentalniho managementy

Obr. 1 - Vztah mezi PDCA a ramcem mezindrodni normy Zdroj: 1SO 14001, 2015, st.11

Tato mezinarodni norma je pouzitelna v jakékoli organizaci bez ohledu na jeji velikost,
typ, charakter a plati pro environmentalni aspekty jejich ¢innosti, které si organizace uréi, ze je
bud’ muze fidit nebo ovlivnit s ptihlédnutim k zivotnimu cyklu organizaci, ale neuvadi zadna
specificka Kritéria pro environmentalni vykonnost. Pro systematické zlepSeni SEM lze tuto
normu pouzit celou nebo z¢asti. Pokud ale nejsou vSechny jeji pozadavky zaclenény do SEM
organizace a splnény bez vyjimky nelze ziskat potvrzeni o shod¢ s normou. (ISO 14 001, 2015,
st.12)

Jednotlivé kapitoly normy ISO 14 001 se nejprve zabyvaji terminy a definicemi, kde

vysvétluji, co si Ize predstavit konkrétné pod SEM, environmentélni politikou, dale pojmy jako
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organizace, vrcholové vedeni, zainteresovand strana, napiiklad environmentalni
aspekt popisuje, jakou soubor ¢innosti, produktti nebo sluzeb organizace, ktery se vzajemné
ovlivituje se Zivotnim prostiedim, environmentalni podminky jako stav zZivotniho prostiedi
Vv urc¢itém okamziku ¢i environmentalni dopad jako zménu v Zivotnim prostiedi — piiznivou ¢i
neptiznivou, kterd vyplyva z environmentalnich aspektli organizace. Dale vysvétluje napf.
termin environmentalni cil, coz je cil stanoveny organizaci, ktery je v souladu s environmentalni
politikou organizace. Vysvétluje, jak chéapat terminy jako prevence zneCiSténi, co je to
pozadavek, zdvazna povinnost vyplyvajici ze zdkona, specifikuje rizika jako stav nejistoty ¢i
potencidlni nepfiznivé G€inky neboli hrozby a ptilezitosti jako potencidlni pfiznivé ucinky. Dale
popisuje, co je to kompetence-schopnost vyuzit znalosti a dovednosti k dosazeni zamyslenych
vysledkl a pojmy jako Zivotni cyklus, dokumentované informace, shoda, neshoda, ndpravné

opatieni ¢i audit. (ISO 14 001, 2015)

Nejprve by si organizace méla stanovit svlij kontext, tzn. ze by méla prozkoumat stav
zivotniho prostiedi v lokalit¢ plisobeni organizace, ve spojitosti s dopady jejich produkti
na zivotni prostfedi, v dostupnosti obnovitelnych zdroji. Déle posoudit externi vlivy
na organizaci v celé §ifi mezinarodni, narodni i mistni, tedy pravni rdmec, kulturni, socialni,
hospodaiské 1 politické pomeéry, pozadavky zakazniki a dalSich zainteresovanych stran,
dostupnost inovativnich technologii, recykla¢ni pozadavky ¢i konkurenéni prostiedi. Nasledné
prozkoumat interni vlivy jako napf.: soucasnou firemni strategii, ekonomickou situaci,
regionadlni rozdily provozoven, soucasny stav produkce, kompetence organizace,
technologickou tiroven vyroby, sluzeb a infrastruktury, lidské zdroje, vzdélanost, demograficky

Vyvoj, spotfebu materiald a energii. (ISO 14 001, 2015)

Organizace musi také porozumét realnym pozadavkim a o¢ekavanim zainteresovanych
stran jako jsou zakaznici, vefejna sprava, vlastnici, investofi, nevladni organizace, ob¢ané a
V neposledni fad¢€ vlastni pracovnici. V ramci identifikace potieb zainteresovanych stran musi
organizace vytipovat jejich jednotlivé pozadavky. Poté na zakladé svych kompetenci stanovit,
které se stanou pro ni zdvaznymi. Samoziejm¢ poZadavky vefejné spravy jsou zavazné

automaticky. (ISO 14 001, 2015)

Organizace musi jasn¢ vymezit rozsah SEM a dokumentace musi byt dostupna
zainteresovanym stranam, vrcholové vedeni musi prokazovat svou vid¢i roli v fizeni SEM,
piijmout odpovédnost za efektivnost SEM, stanovit environmentalni cile a politiku a uvést je
do souladu se strategii a kontextem organizace, zajistit integraci pozadavkii SEM do procest

organizace, zajistit dostupné zdroje pro SEM, komunikovat s nizS§imi ¢lanky organizace
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o0 dilezitosti SEM a dosazeni shody s pozadavky SEM, podporovat pracovniky aby pfispivali
k efektivnosti SEM, podporovat neustalé zlepSovani, podporovat pracovniky nizSich

manazerskych posti v jejich vadéi roli v segmentu za ktery odpovidaji. (ISO 14 001, 2015)

Nezastupitelnou roli ma vrcholové vedeni pii zvazovani rizik a piilezitosti, protoze
pouze ono ma k dispozici vSechny informace o podnikatelskych aktivitich a zamérech.
V pravomoci vrcholového vedeni je také rozhodnout jakym zptsobem budou produkty nebo
sluzby navrhovany, vyrabény, distribuovany, spotiebovany a likvidovany tak aby se zabranilo

nechténému presunu environmentalnich dopadui na jiné misto v ramci zivotniho cyklu.

Vrcholové vedeni musi vytvorit, implementovat a udrzovat environmentalni politiku

organizace.

4.1.1 Environmentalni politika organizace

Environmentalni politika je soubor zdsad stanovenych jako zavazky organizace.
Vrcholové vedeni v ni deklaruje zamér organizace podporovat a zvySovat environmentalni
vykonnost, tak aby byla organizace schopnd dosdhnout stanovenych environmentalnich cila,
pfijmout opatfeni pro dosazeni zamyslenych vystupi SEM neustidle se zlepSovat.
Environmentalni politika ma tfi zdkladni pozadavky — ochranu Zivotniho prostfedi vcetné
prevence znecCiSténi, plnéni zavaznych povinnosti a neustalé zlepSovani SEM pro zvyseni
environmentalni vykonnosti. Zavazky environmentalni politiky mohou feSit napf. zlepSeni
kvality vod nebo ovzdusi, recyklaci odpadl, ochranu biodiverzity a ekosystémui a jejich
obnovovani nebo zmirnovani dopadii negativnich pro klimatické zmény. Environmentalni
politika stanovuje environmentalni cile a musi byt dostupna pro zainteresované strany. (1ISO 14
001, 2015)

DalSim krokem vrcholového managementu pii pifipravé SEM je prozkoumani a

vytvofeni kontextu organizace.

4.1.2 Kontext organizace

Organizace musi urcit externi a interni zaleZitosti, které jsou relevantni pro jeji ucel a
které ovliviuji jeji schopnost dosahovat zamyslenych vystupi jejiho SEM. Jedna se
0 informace, které jsou stézejni pro procesy organizace a pomohou jejimu vedeni identifikovat
rizika a pfileZitosti pro zlepSovani environmentdlni vykonnosti. Tento koncepcni material

slouzi pak ke stanovovani strategie a politiky a sméfovani organizace pii uplatiiovani
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environmentalniho managementu. Jedna se o informace, které zalezitosti organizace mize fidit

a ovlivnit anebo naopak, které mohou ovliviiovat organizaci. (1SO 14 001, 2015, st.28)

Organizace by méla prezkoumat oblasti jako napft. stav zivotniho prostiedi v misté
pusobeni organizace, v dostupnosti obnovitelnych zdrojt ¢ive spojitosti s dopady produktua ¢i
sluzeb organizace, dale externi vlivy v celé §ifi — mistni narodni, mezinarodni — jejich pravni
ramec, kulturni a socidlni pomeéry, hospodaiskou a politickou situaci, pozadavky zakaznikl a
dalsich zainteresovanych stran. Také konkurenci, dostupnost technologii a jejich inovaci,
recykla¢ni podminky, z internich vlivii napf. soucasnou ekonomickou situaci firmy, firemni
strategii, stav produkce v soucasnosti, technologickou uroven vyroby, sluzeb i infrastruktury,
rozdily jednotlivych provozoven, lidské zdroje, demograficky vyvoj v organizaci, vzdélanost

zaméstnancd, toky energii, spotiebu materiald. (1ISO 14 001, 2015, st.28)

Vysledkem by mél byt dokument ve formé jednoduché tabulky, kterd bude realné
odrazet skute¢ny stav organizace a jejiho okoli a bude vedeni organizace ukazovat mozna rizika
1 prilezitosti. Zamyslenym vystupem SEM je zvySeni environmentalni vykonnosti pfi plnéni
environmentalnich cili a dodrzovani zdvaznych povinnosti. Organizace v tomto bodé musi
urit zainteresované strany relevantni pro SEM, relevantni potieby a pozadavky neboli
ocekavani téchto zainteresovanych stran a z nich urcit které potfeby a povinnosti se stanou

zavaznymi povinnostmi. (ISO 14 001, 2015, st.28)

Do zainteresovanych stran je tfeba zahrnout pravni pozadavky statni spravy, pozadavky
investor a vlastnikd, dale pozadavky zékaznikii, obc¢anti nevladnich organizaci, poskytovatelti

externich sluzeb a v neposledni fadé¢ také pozadavky pracovnikd. (ISO 14 001, 2015)

Po zvaZzeni vSech vyse uvedenych skutecnosti se vedeni organizace rozhodne na uréeni
rozsahu SEM a jeho dokumentaci. Tim vznikne jasna pfedstava o pfesném stanoveni rozsahu
SEM v ramci lokalit, provozoven, pobocek, dcefinych spole¢nosti, jednotlivym vyrobnim
segmentlim ¢i dodavanym sluzbam. Lze pii tom stanovit tzv. mapu procesi. Vyjadfeni rozsahu
SEM musi byt zaznamenano jako dokumentovana informace a tato dokumentovana informace
musi byt dostupna vSem zainteresovanym stranam. Obvykle je tato informace vedena

na internetu. Definovani rozsahu SEM pak jiz dale ovliviiuje planovani a ptimé fizeni provozu.

(ISO 14 001, 2015)

Aby bylo dosaZzeno zamysSlenych vystupi je pak tfeba vytvofit, implementovat,
udrZzovat a neustale zlepSovat SEM tak, aby dochazelo ke zvySovani environmentalni

vykonnosti organizace. Zde hraje vrcholové vedeni organizace vedouci roli, své pravomoci
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muze sice na nékoho delegovat, avsak stile na ném zlstava odpovédnost za to, Ze jsou procesy
SEM napliiovany. V odpovédnosti vrcholového vedeni je urCovani zpasobu, jakym jsou
produkty a sluzby organizace navrhovany, vyrabény, poskytovany, distribuovany,
spotfebovavany a likvidovany. Vrcholové vedeni piebird odpovédnost za efektivnost a integraci
SEM do procesu organizace a poskytuje zdroje k jejich napliovani. Stanovuje tzv.
environmentalni politiku organizace, environmentalni cile a planovani jejich dosazeni, zdroje,
komunikaci v organizaci i mimo ni, planuje a fidi provoz, zvazuje rizika a pfilezitosti. (ISO 14
001, 2015)

Dalsim bodem normy je piidéleni odpovédnosti a pravomoci pracovnikiim fidicim
jednotlivé procesy v organizaci. Je tieba presné specifikovat jednotlivé role v podniku, event.
zvazovat moznosti Upravy organizacni struktury v podniku. Vrcholové vedeni musi jasné a
konkrétné urcit jednotlivé role, k nim ptidélit odpovédné pracovniky, jim sdélit jejich
povinnosti a pravomoci, tak aby bylo zajisténo fungovani a zlepSovani SEM. Tito pracovnici
pak naopak musi svému vrcholovému vedeni pravidelné¢ predkladat zpravy o vykonnosti
zavedené¢ho SEM. V organizacich existuji riizné organizacni struktury. Organizaéni struktura
vyjadiuje vztahy nadfizenosti a podiizenosti., uréuje komunikaéni pravidla, sjednocuje procesy
v organizaci. Jednotlivé pozice jsou ur€eny popisem pracovniho/funkéniho mista, kde je uveden
nazev pozice, vztahy nadfizenosti a podfizenosti, ur¢uje pravomoci a odpoveédnosti, uréuje ucel
pozice napln prace a konkrétniho zastupce v pfipad¢ nepfitomnosti. V§e toto probiha v pisemné

dokumentované podobé¢. (1SO 14 001, 2015)

Dale si organizace stanovuje environmentalni aspekty svych ¢innosti, které miize tidit

a ovlivnit tak environmentéalni dopady.

4.1.3 Environmentalni aspekty

Organizace musi ur¢it takoveé aspekty, které maji nebo mohou mit vyznamny
environmentalni dopad a oznacit je jako vyznamné environmentalni aspekty a ty pak musi
vV ramci svych procest fidit. UrCovani environmentalnich aspektti je neustaly proces, ktery musi
zahrnovat zmény v systémech, zmény produkti a sluzeb. Postup ur€ovani zahrnuje jednak
standardni podminky, ale také ty nestandardni jako jsou podminky rozjezdu ¢i odstaveni
zafizeni €1 moZné havarijni situace. Tyto vyznamné environmentalni aspekty musi organizace

udrzovat jako dokumentovanou informaci. (ISO 14 001, 2015)
Environmentalni aspekty se podle ISO 14 001:2015 d¢li na:

e emise do ovzdusi;
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emise do vod;

vznik odpadi;

e vyuzivani surovin, energii a prirodnich zdroj;

a rizika spojend s nakladanim s chemickymi latkami.

V réamci stanoveni rozsahu SEM musi organizace pii uréovani environmentalnich aspektt
brat v ivahu vSechny procesy a ¢innosti organizace jako jsou: proces navrhu a vyvoje produktu,
proces prub¢hu vyroby, proces nakupovani materiali, energii, skladovani, proces udrzby
vyrobniho zafizeni, proces udrzby infrastruktury a budov, procesy spojené s dopravou, procesy
spojené s hospodafenim s odpady, procesy spojené s nakladanim s vodami atd. (ISO 14 001,
2015, st.46)

V ramci dokumentace SEM je organizace povinna vytvofit, implementovat a udrZzovat

dokument, kde stanovi, jak bude reagovat na mozné havarijni situace.

4.1.4 Havarijni pripravenost

Organizace musi naplanovat opatieni, aby se zmirnily nepfiznivé environmentalni
dopady zplsobené havarijnimi situacemi. Musi piesné urcit, kdo a jak bude reagovat
na havarijni situace. Pravidelné testovat a pfezkoumdvat opatfeni planovanych reakci pii
havarii. Poskytnout informace a vyskyt zaméfeny na havarijni pfipravenost vSem

zainteresovanym stranam a osobam. (1SO, 14 001 2015, st.79)

Po zavedeni systtmu SEM do organiza¢nich procestt dochazi k vyhodnoceni

vykonnosti SEM.

4.1.5 Vyhodnoceni vykonnosti

Organizace musi monitorovat, méfit, analyzovat a vyhodnocovat svoji environmentalni
vykonnost. Na zéklad¢ svych zdvaznych povinnosti jsou stanovena kritéria k monitorovani ¢i
pfimému méfeni, kterd se vztahuji k jednotlivym procesim. K nim jsou piesné stanoveny
metodiky méfeni s urCenim frekvence méteni a termint vyhodnocovani vysledkt. Je nutné také

dodrZovat pozadavky stanovené na stav métidel, tedy dodrzovani pravidel zdkona o metrologii.
(ISO 14 001, 2015, st.81)

Monitorované hodnoty jsou vychozi pro hodnoceni souladu s planovanym dosazenim

cila SEM.
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4.1.6 Hodnoceni souladu

Hodnoceni souladu miiZze organizace provadét pomoci internich auditd. Ukolem
internich auditt je ziskat informace, jak funguje zavedeny SEM a jak jsou na jednotlivych
pracovistich dodrzovany pozadavky normy. Organizace musi stanovit kritéria auditu a predmét
kazdého auditu, vybrat auditory a provadét audity tak, aby byla zajiSténa objektivita a
nestrannost procesu auditu, zajistit, aby vysledky auditd byly pfedany ve formé zpravy
relevantnimu vedeni. Déle organizace musi uchovavat tyto dokumentované informace jako

dikaz o realizaci programu auditu a o vysledcich interniho auditu. (1SO 14 001, 2015, st.83)

Na zavér je povinnosti vrcholového vedeni organizace piezkoumat systém
environmentalniho managementu organizace v planovanych intervalech tak, aby byla zajisténa
jeho trvald vhodnost, pfiméfenost a efektivnost. Dokumentované informace jako dikaz

0 vysledcich pfezkoumani SEM organizace opét musi uchovavat. (1SO 14 001, 2015, st.83)

4.1.7 ZlepSovani

Po zvédzeni vysledkll analyzy environmentalni vykonnosti, zhodnoceni souladu
internich auditi a pfezkoumani SEM ma organizace za ukol pfijimat stale nova opatfeni
vedouci ke zlepSovani. Pfikladem zlepSovani mtize byt naptiklad napravné opatieni, neustalé

zlepsovani, prilomova zména, inovace nebo reorganizace. (ISO 14 001, 2015, st.90)

Miru, rozsah a harmonogram zlepSovani si ur€uje organizace. Environmentalni
vykonnost 1ze zlepsit aplikovani SEM jako celku nebo zlepSovanim jednoho nebo né€kolika jeho

prvki. (1SO 14 001, 2015, st.90)

Na zavér mohou firmy, které maji vypracovany SEM pozadat o certifikaci nezavislou
certifikacni autoritou. Certifikat jim pfinasi celou fadu vyhod, naptiklad zvySeni prestize a
image firmy, zvySend akceptace ze strany ufadl, zvySeni pravni bezpecnosti, zvySeni
spokojenosti zakaznikti, lepsi uspesnost ve vybérovych fizenich, moZznost uchazet se o statni
zakazky, zvySeni exportnich Sanci, zvySeni spokojenosti pracovnikli, minimalizace rezijnich
nakladi, sniZeni reklamaci a zna¢né ispora nékladl a lepsi vyuzivani zdrojt.

V soucasné dobé je podle normy ISO 14 001 na svété pres 250.000 certifikovanych
organizacich. Jednou z nich je Elektrarna Opatovice, ktera ziskala certifikaci od spolecnosti

CQS z.s. v roce 2004, platnost soucasného certifikatu vyprsi 7.10.2022. Zobrazeni certifikatu

je v piiloze ¢.2.
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5 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Pro bakalafkou praci je vybran podnik Elektrarna Opatovice nad Labem, a.s. (EOP),
ktery se zabyva vyrobou elektfiny a dodadvkami tepla. Jednd se o kogenera¢ni uhelnou
elektrarnu, jeji elektricky svorkovy vykon je 363 MW, tepelny vykon 698 MW, ro¢n¢ vyrobi
2016 GWh elekttiny. (EOP, a.s., 2020)

Byla postavena v letech 1959-1960, ro¢n¢ spotiebuje zhruba 1,5 M tun hnédého uhli.
Ke kombinované vyrob¢ elektrické a tepelné energie vyuziva 6 parnich spalovacich kotlu, 3
kondenzac¢ni, 2 odbérové a 1 protitlakovou turbinu. K elektrarné je pfipojena sit’ horkovodnich
potrubi v délce 318 km. Teplem a teplou vodou zasobuje Hradec Kralové, Pardubice, Chrudim
a dalsi pfilehlé obce v regionu. V roce 1998 bylo uvedeno do provozu odsifeni spalin kotlu,

které zasadné omezilo vypousténé emise SO2 a prachu do ovzdusi. (EOP, a.s., 2020)

Spole¢nost EOP jiz vletech 1997 az 1998 vybudovala systém fizeni jakosti a
environmentalniho managementu podle norem CSN EN ISO 9 002 a CSN EN ISO 14 001
s cilem minimalizovat dopady vyroby elektiiny a tepla na zivotni prostiedi. V prosinci roku
1998 byly udéleny na oba systém certifikaty certifika¢nim organem EZU Praha. Tyto certifikaty
byly postupné obnovovany a soucasné platny certifikat ma expiraci v roce 2022. (EOP, a.s.,
2020)

Podle ISO 14 001 ma firma vypracovanou Environmentalni politiku, Integrovanou

ptiru¢ku SEM, Realiza¢ni program ochrany Zivotniho prostfedi a Systém internich auditt.

5.1 Environmentalni politika

Téze své environmentalni politiky zvetfejiiuje EOP na svych internetovych strankach, kde
jsou volné pfistupné pro Sirokou vetejnost. ,,Spolecnost Elektrarny Opatovice, a.s. je klicovym
vyrobcem a dodavatelem elektriny a tepla v krdalovéhradeckém a pardubickém regionu,
provozujici elektrarnu Opatovice a zalozni zdroje tepla v okolnich méstech. Elektrarny
Opatovice, a.s. se za ucelem dosazeni vysokého standardu v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
zavazuje k nasledujicimu.

e Neustalym zlepsovani environmentdlniho profilu spolecnosti snizZit znecistovani

vV

e Plnit vSechny platné zdakonné a jiné pozadavky vztahujici se na spolecnost v oblasti

Zivotniho prostredi, které souvisi s environmentalnimi aspekty.
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e Konstruktivne komunikovat se zaméstnanci, partnery, sousedy a statnimi organy a
S temi, jez s nami spolupracuji. Zajistit, aby komunikace byla vedena transparentnim

zpusobem a vztahy udrzovany na vsech urovnich.

e Stanovit méritelné a dosazitelné environmentalni cile a cilové hodnoty za ucelem

zlepseni ochrany zivotniho prostredi a kazdorocné je vyhodnocovat.

e Poskytovat nalezity vycvik a skoleni pro osoby, které mohou svou cinnosti vyznamné

ovlivnit Zivotni prostiedi v provozech.” (EOP, a.s., 2020)

5.2 Integrovana prirucka SEM

Dal$im vypracovanym dokumentem spolecnosti vedoucim k naplnéni pozadavkil
vyplyvajicich z normy 1SO 14001 je Integrovana piirucka SEM. V ni se organizace podrobné
zamysli nad jednotlivymi kapitolami normy. Stanovuje si kontext organizace, role,
odpovédnosti a pravomoci v ramci organizace, fesi konkrétni rizika a ptilezitosti, stanovuje si
environmentalni cile a pldnuje jejich dosazeni. Dalsi kapitolu vénuje zdrojiim, komunikaci,
planovani s fizenim provozu a havarijni pfipravenosti. Vydava dokumentované informace a
na jejich zaklad¢ zavadi systém monitorovani, méfeni, analyz a vyhodnocovani, nasledovany
pravidly internich audit. Na zavér uvadi podminky pfezkoumani systému managementu, fesi
neshody, provadi napravna opatfeni a kroky vedouci k neustidlému zlepSovani. VSichni
zaméstnanci jsou v souladu s organiza¢nim fadem a pracovnimi naplnémi povinni se pribézné

seznamovat s platnym znénim dokumentace SEM.

V dalsich podkapitolach je popsand Integrovana ptirucka SEM EOP a.s., ktera se pfesné
podle ndvodu normy ISO 14001 zabyva jednotlivymi body potfebnymi k vytvoteni efektivniho
SEM.

V nasledujici tabulce je piehled jednotlivych kapitol Integrované ptirucky SEM vcetné

osob zodpovédnych za jejich plnéni.

Tabulka ¢.1 — Povinnosti a odpovédnosti

SEM Zodpovédnost za plnéni pozadavki
Kontext organizace Vykonny feditel
Vedeni a zavazek Vykonny feditel
Environmentalni politika Vykonny feditel
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Role, odpovédnost a pravomoci v ramci | Vykonny feditel, odborni feditelé
organizace

Opatteni pro Setfeni rizik a ptilezitosti Vykonny feditel, odborni teditelé, vedouci
utvaru ekologie

Environmentalni cile a planovani jejich | Vedouci utvaru ekologie
dosazeni

Zdroje Vykonny feditel, odborni feditelé

Kompetence Odborni feditelé

Povédomi Odborni feditelé

Komunikace Manazer vztahi s vefejnosti, Vedouci
personalista a CSR

Dokumentované informace Vedouci utvaru ekologie

Planovani a fizeni provozu Vedouci provozu a vedouci DT

Havarijni pfipravenost a reakce Vedouci provozu a vedouci distribuce tepla

Monitorovani, métent, analyza a | Vedouci utvaru ekologie

vyhodnocovani

Vedouci utvaru ekologie, vedouct

Interni audit . S .
Y auditovanych utvarii

Ptezkoumdni systému managementu Vikonny feditel, feditel pro vyrobu

« s < Vedouct utvaru ekologie, vedouct
ZlepSovani-obecné . . ot S o
jednotlivych konkrétnich ttvart

Vedouci utvaru ekologie, vedouct

Neshoda a napravné opatieni N o
P p konkrétnich atvaru

Neust4lé zlepSovani Vykonny feditel, odborni feditelé

Zdroj: integrovand prirucka SEM EOP, a.s.

Organizace si formou takovéto tabulky vyty¢ila jednotlivé body SEM, které v dalSich
krocich podrobné rozpracovava. Zaroven si do tabulky okamzité ptifadila osoby odpovédné
za jejich splnéni. Organizace ma ziizeny samostatny ,,Utvar ekologie, ktery zodpovida za

agendu Vv jednotlivych ji pfifazenych sekcich.

V néasledujicich odstavcich je podrobné rozpracovani v jednotlivych bodech
Integrované ptirucky SEM spole¢nosti EPO a.s. v souznéni s normou ISO 14001. Prvnim

bodem je kontext organizace.

5.2.1 Kontext organizace

Kontextem organizace se rozumi vycet dilezitych vlivl, které mohou piiznivé &i

neptiznivé ovlivnit zplsob fizeni odpovédnosti za zivotni prostfedni. Tyto zalezitosti Se déli

28



na externi a interni vlivy a environmentalni podminky. Integrovana ptirucka SEM EOP a.s. je

opét prehledné rozdéluje do jednotlivych tabulek.

Tabulka ¢.2 — Externi zdlezitosti

Externi vliv

Kultura vnéjsiho prostiedi
Socialni prostiedi
Politické faktory

Pravni predpisy
Regulacni faktory

Finanéni moZnosti

Technologie

Ekonomické prostredi

Pfiroda

Konkurenc¢ni okolnosti

Vztahy s vnéjsimi
zainteresovanymi stranami

BliZsi vymezeni externiho vlivu
znalost mistnich podminek

vztahy s blizkou vefejnosti, komunikace s natlakovymi
skupinami

moznost ovlivnéni dostupnosti zdroju (palivo)

dodrzovani legislativnich pozadavk, povoleni organi statni
spravy

zptisnovani limit

vyse investic, ndklady souvisejici se znecisténim Zivotniho
prostiedi a BOZP

nejlepsi dostupna technologie v oboru (sniZzeni emisi SO2,
NOx a TZL)

kurzova ména, ceny energii a zdrojti, dota¢ni politika,
poptavka po produktech (stavebni hmoty), vykon
hospodatstvi

klimatické podminky, dostupnost zdrojii (palivo, mnozstvi a
teplota vody), moznosti z hlediska dané lokality (prostor pro
ukladani stabilizatu)

konkurenceschopnost vyrobki (stavebni hmoty) a sluzeb
(elektfina a teplo)

smlouvy s dodavateli, vybudovani zakaznické zakladny,
vztahy s okolnimi municipalitami

Zdroj: integrovana prirucka SEM EOP, a.s.

Tabulka ¢.3 — Interni zalezZitosti

Interni vliv

Cinnosti, produkty a sluzby

Strategické nasmérovani

Kultura vnitiniho prostredi

Role, odpovédnosti a
pravomaoci

Vztahy mezi internimi
zainteresovanymi stranami

Znalosti

BliZsi vymezeni interniho vlivu
kvalita produktt a sluzeb, spokojenost zakaznika

politika BOZP a environmentalni politika, cile BOZP a
environmentalni cile, strategicky plan, plan investic

organizacni fad, zainteresovanost kazdého zaméstnance na
dodrZovani zasad bezpecné prace a ekologickém chovani

organizacni struktura, popisy pracovnich mist, zkuSenosti a
schopnosti zamé&stnanct

pracovni smlouvy, mezilidské vztahy na pracovisti

firemni know-how
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Forma a rozsah smluvnich smlouvy s pronajimateli v arealu a smlouvy s dodavateli

vztaht (zejm. stavebni a montazni firmy)
. udrzba a obnova technologie, dodrzovani technologickych
Technologie .
postupu
Interni procesy soubor organizacn¢ fidicich norem a provoznich ptedpisii
Systémy certifikace systémii ISO 14001 a ISO 45001

Zdroj: integrovana prirucka SEM EOP, a.s.

Tabulka ¢.4 — Environmentalni podminky

Environmentalni podminka BliZ§i vymezeni environmentalni podminky

vybudovani oblastni soustavy centralizovaného zasobovani
teplem, technicka opatteni na kotlich snizujici emise NOx,
odsifeni, vysoce u¢inna kombinovana vyroba elektfiny a
tepla

Klima a kvalita ovzdusi

vyuziti biologické ¢istirny odpadnich vod, gravitacniho
Kvalita vod odlucovace ropnych latek, prstové piepady (zchlazeni a
okysli¢eni vody na vystupu)

Vyuzivani pudniho fondu rekultivace slozisté popilku

viz zaveéry ze Zékladni zpravy uvedené v integrovaném

Stavajici znecisténi ,
povoleni

Dostupnost pfirodnich zdroj \z/a(;_]ézt)em dostupnosti paliva, vody (podzemni voda, Labska

Biodiverzita chranéna fauna v arealu (skladka Bukovina)

Zdroj: integrovand prirucka SEM EOP, a.s.

Externi a interni zaleZitosti a environmentalni podminky jsou okolnosti, které ovliviiuji
schopnost organizace dosahovat zamyslenych vystupt, které si organizace stanovila pro svij

SEM.

Dalsim bodem v kontextu organizace je zamysleni nad zainteresovanymi stranami a
jejich potfebami a o¢ekavanim.

Ptehledné je vSe uvedeno v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢.5 — Urceni pozadavkii zainteresovanych stran

Zainteresovana Potieby a ocekavani Vyznam Zpisob plnéni
strana pozadavku potieb a ofekavani
% | Dozoréi rada Plnéni legislativnich velky vyznam Vyro¢ni zpravy o
§‘ pozadavka a zajisténi ekonomické situaci
® stabilni ekonomiky
Piedstavenstvo | Plnéni legislativnich velky vyznam Audity
spole¢nosti pozadavkl a
efektivni hospodateni
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Statni sprava Dodrzovéni stfedni vyznam | Inspekce
legislativnich a ostatnich
pozadavki
Audit Pravidelné pifezkoumani | velky vyznam Dozorové a
efektivity fizeni procest recertifikacni audity
9 Mistni zajmové | Bezpecnost, sttedni vyznam | Vyrocni zprava,
= | skupiny minimalizace dopadi navstéva zastupcti
B vyroby na ZP,
G zaméstnanost
Z | Média Medialné zajimavé kauzy | stiedni vyznam | Komunikace s médii
§ spojené se spolecnosti prostiednictvim
tiskového mluvciho
é'@ Zamgéstnanci Zvysovani financniho velky vyznam Kolektivni smlouva,
g' ohodnoceni, zajisténi Sociélni plan
Q. bezpecného pracovniho
prostiedi, dlouhodoba
stabilita
Zakaznici Cena, dostupnost a velky vyznam Smlouvy
kvalita vyrobk a sluzeb
Regionalni Spolecenska sttedni vyznam | Smlouvy o firemnim
spolecensky odpovédnost spole¢nosti darcovstvi
prospésné na zlepSovani podminek
organizace mistni komunity a
prostiedi
S | Pronajimatelé Placeni ngjemného, sttedni vyznam | Ndjemni smlouvy
LWJ zachovani dobrych
§ vztahil
& | Najemci Stabilni vySe ngjemného | maly vyznam N4jemni smlouvy
o | Dodavatelé Stala spoluprace sttedni vyznam | Obchodni smlouvy
Partnefi Stabilni spoluprace velky vyznam Vyroc¢ni zpravy

Zdroj: integrovana prirucka SEM EOP, a.s.

Pro porozuméni potfebdm a ofekavanim internich a externich zainteresovanych stran

byl vypracovan seznam zainteresovanych stran, jejich poZadavkii a ocekavani. U kazdé

zainteresované strany byl vyhodnocen stupent vyznamnosti pozadavku a zplsob plnéni jejich

potieb a ocekavani.

Dale ma v ramci stanoveného rozsahu SEM organizace ur€eny environmentalni aspekty

svych c¢innosti, které mlze fidit a které mize ovlivnit a Stim souvisejici environmentalni

dopady. Tento zakladni dokument je spolu s environmentalni politikou a certifikaty 1ISO 14001

A 45001 bézné dostupny pro Sirokou vetejnost naptiklad na internetu.
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5.2.2 Environmentalni aspekty spole&nosti

Vedeni akciové spolecnosti Elektrarny Opatovice, a.s. klade daraz na ochranu zivotniho
prostiedi a ekologicky odpovédné chovani firmy tzce souvisejici s vytvarenim objektivniho
nazoru siroké verejnosti a organt statni spravy na cinnost spolecnosti. Nejvyznamnéjsi
environmentalni aspekty a projekty ovlivaujici zivotni prostredi jsou emise do ovzdusi, emise

do vody, tvorba odpadu, hluk a tvorba vedlejSich energetickych produktu.

Pted zapocetim bakalaiské prace byla oslovena celd fada certifikovanych firem rtizné
velikosti a rozdilného zaméieni. Od mensich firem s regionalnim vyznamem, pies firmy veétsi
obchodujici se zahrani¢nimi partnery, az po n¢které nadnarodni korporace. Na tyto firmy byla
vznesena zadost 0 umoznéni nahlédnout do jejich dokumentace SEM, nebot’ na internetu maji
firmy bé&Zn€ dostupné pouze osv€dCeni ¢i certifikaty ISO, dale zdkladni téze své
environmentalni politiky a vycet environmentalnich aspektil. Ostatni dokumenty SEM povazuji
za pouze jejich interni zalezitosti a nahlédnuti do téchto dokumentt a pouziti k bakalafské praci
musi schvalit vedeni dané spolecnosti. VSechny oslovené firmy odmitly své informace
pro potieby bakalafské prace poskytnout, nejcastéji s odiivodnénim obav ze zneuziti materialt
riznymi nétlakovymi skupinami. Pouze EOP, a.s. byla ochotna spolupracovat pii tvorbé
bakalaiské prace a poskytnout své informace ze SEM s otevienym zdjmem hledat mozna

zlepSeni na vSech trovnich vlastniho zavedeného SEM.

V ramci porovnani postupti zavedené¢ho systému SEM ve vybraném podniku

s doporucenim platného znéni normy ISO 14 001 byla zpracovana komparativni analyza.
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6 KOMPARATIVNI ANALYZA

Komparativni analyza porovnava jednotlivé kapitoly normy ISO 14 001
s integrovanym Systémem environmentalniho managementu ve vybraném podniku. Jako prvni
krok se firma zaméfila na kontext organizace, kde piesné zmapovala a popsala své pracovni

postupy ve vsech jednotlivych slozkéch.

6.1 Kontext organizace spole¢nosti EOP

Kontext organizace je zpracovan jako vycet dilezitych zalezitosti (vlivii), které mohou
piiznivé nebo nepiizniveé ovlivnit zplsob fizeni odpoveédnosti na Zivotni prostiedi. Spolec¢nost
je rozdéluje na externi, interni zalezitosti a environmentalni podminky. Jsou to okolnosti, Které
mohou ovlivnit schopnost organizace dosahovat zamyslenych vystuptl, které si stanovila

pro sviyj systém SEM.

Mezi externi podminky patii znalost mistnich podminek, vztahy s blizkou vefejnosti,
komunikace s natlakovymi skupinami, politické faktory, které mohou ovlivnit dostupnost
zdroj, napt. paliva. Dale se zamysleji nad legislativnimi pozadavky, zpfisiiujicimi se emisnimi
limity, finanénimi moznostmi firmy souvisejicimi s vySi investic na zakoupeni nejlepsi
dostupné technologie. V potaz firma bere také ceny energii a zdroju, dotacni politiku, kurz
mény ¢i vykon hospodatstvi a poptavku po jejich produktech. Déle také klimatické podminky,
dostupnost zdrojii — paliva, vody, prostory pro ukladani stabilizatu. V neposledni fadé také

zkouma smlouvy s dodavateli a konkurenci schopnost svych vyrobki-stavebnich hmot a sluzeb

— elektfiny a tepla. (Integrovana ptirucka SEM EOP, a.s.)

Mezi internimi zaleZitostmi hraje roli kvalita produkti a sluzeb, spokojenost zdkaznikd,
strategické cile a plany spole€nosti, plan investic, organiza¢ni fad spolecnosti, zainteresovanost
kazdého zaméstnance, pracovni naplné kazdého pracovniho mista, zkuSenosti a schopnosti
pracovnikt, firemni know-how, pracovni smlouvy, mezilidské vztahy na pracovisti, smlouvy

s dodavateli, dodrZzovani technologickych postupii, udrzba a obnova technologie.

Mezi environmentdlnimi podminkami zkouma firma kvalitu ovzdusi, kvalitu vod,
vyuzivani ptidniho fondu véetné rekultivace ulozisté popilku, stavajici znecisténi, dostupnost
ptirodnich zdroju i biodiverzitu. (Integrovana ptirucka SEM EOP, a.s.)

Dals§im bodem, kterému se firma podrobné vénuje v ramci ur¢eni kontextu organizace

je stanoveni zainteresovanych stran a porozumeéni jejich potfebdm a ocekavanim. Firma si

definovala zainteresované strany jejich potieby a pfifadila jim stupent vyznamu, uroven vlivu a
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zpusob plnéni jejich potieb. Piehledné je seznam ocekévani zainteresovanych stran uveden
Vv tab.c.5 a je aktualizovan pti kazdé zméné¢ pozadavku zainteresované strany nebo zptisobu
plnéni jejich potieb a ocekavani.

Dle integrované ptirucky SEM spolec¢nosti EOP, a.s. kontext organizace urcuje rozsah

syst¢tmu SEM v organizac¢nich jednotkach, ve kterych bude aplikovan. Jedna se o:

e kotelnu se 6 kotli o ptikonu 6x207MW spalujici hnédé uhli a nizko-vyhievné ¢erné uhli
e strojovnu se 6 turbogeneratory o dosazitelném vykonu 363 MW
e tkaninov¢ a elektro filtry pro zachyt popilku
e odsifovaci zafizeni na principu mokré vypirky
e chemicka upravna vody
e elektro provoz
e zauhlovani
e vodni hospodafstvi v&. pfivadéte Labské vody a COV
e michaci centrum pro vyrobu stavebnich hmot
e distribucni sit’
e rozvodné uzly
e zilozni zdroje
e odkalisté Drite¢
e a skladka Bukovina.
V souladu s normou I1SO 14001 si po konkrétnim urceni kontextu organizace jako dalsi

krok spolecnost rozpracovala bod vedeni spole¢nosti.

6.2 Vedeni spole¢nosti EOP

Vedeni a zavazek stanovi konkrétni povinnosti pro vrcholové vedeni, které je odpovédné
za fizeni spole€nosti. Vrcholové vedeni urc¢uje Environmentalni politiku organizace a k jejimu
kazdodennimu trvalému uskute¢niovani vypracovava Organizacni strukturu a Organizacni tad,
kde ptfesn¢ rozdéluje role, odpovédnosti a pravomoci na jednotlivych pracovnich pozicich.
Na n€ navazuje Podpisovy a Pracovni fad, ktery stanovuje a dokumentuje vzajemné vztahy,
pravomoci a odpovédnosti zaméstnancti, kteti fidi, provadéji a oveétuji ¢innosti ovliviiujici SEM
ve spole¢nosti. Vedeni spole¢nosti projednava se zastupci zamestnancti (odborovou organizaci)
vyvoj, planovani, zavadéni, hodnoceni vykonnosti a opatfeni pro zlepsSeni systému SEM a

BOZP. (Integrovana ptirucka SEM EOP, a.s.)
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DalS§im rozpracovanym oddilem v Integrované pifirucce SEM EOP, a.s. je planovani

organizace, opét presn¢ v souladu s navodem normy 14001

6.3 Planovani organizace EOP

Nejvyssim planovacim dokumentem spolecnosti je dlouhodoby strategicky plan, dale

operativni (rocni) plan a na nejniz$i arovni jsou cile jednotlivych procesii. Pfi pldnovani si

organizace stanovila environmentalni aspekty svych ¢innosti a jejich zavazné pozadavky, a

zhodnotila rizika a prilezitosti, které by mohly ovlivnit probihajici procesy, vcetné

mimotéadnych situaci, jez by mohly mit vyznamny dopad na Zivotni prostiedi. Na jejich zakladé

si vytvoftila seznam dlouhodobych programi uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 6 — dlouhodobé programy EOP, a.s.

emise

stiredisko

poti‘ebny ikon/zasah

Ovzdusi

zauhlovani

- zhutiovani a svahovani pfi tvorbé skladky
- minimalizace otevfeni skladky pfi odbéru, max. 2 pole

- prevence piedchazeni zahoteni paliva na skladce
- udrZovani rozvodu pozarni vody pro lokalizaci ptipadného zahoteni skladky
- provoz odprasovaciho zafizeni

kotelna

- optimalizace provozu elektrostatickych odlu¢ovaci

- kontinudlni méfeni emisi a optimalizace spalovaciho rezimu kotl s ohledem na vysi
emisi CO a NOx

- spravnost udaji kontinualniho méfeni jednou za rok ovéfit opravnénou

osobou

- zajistit pravidelné sledovani prasnosti v objektu
- profuky kotlid po GO realizovat ptes tlumic¢ hluku

odsifeni

- optimalizace a intenzifikace provozu odsiteni

prodej a marketing
tepla

- omezeni provozu nizko emitujicich zdrojii v regionu pfipojovanim dalsich zakaznikt
na teplarenskou soustavu

Voda,
puda

vSechna stiediska

- sledovani a vyhodnocovani dodrzovéni limitnich hodnot pro vypousténi odpadnich
vod, viz seznam platnych rozhodnuti orgénii statni spravy a provozniho predpisu
”Odpadni vody”. Pii ptekroc¢eni limitu ptijmout odpovidajici opatieni k naprave.

- zabezpeceni manipulace s ropnymi latkami proti kontaminaci vody a pudy

- sledovani spotieby veskerych vod

- sledovani vypousténi odpadnich vod

- sledovéni a vyhodnocovani spotieby vSech druhil energii

Hluk

vSechna stiediska

- zajisténi pouzivani ochrannych pomticek
- zajisténi pIlnéni stanovenych hygienickych limitl v dobé denni i noéni

Odpady

vSechna stiediska

- minimalizace odpadu a jejich tfidéni
- dokonceni postupné nahrady azbestového té€sniciho a ucpavkového materialu

vedlejsi produkty - trvalé zajiSténi prodeje popilku, strusky, stabilizatu a energosadrovce
skladka Bukovina - prubézna rekultivace
chemie - zaji§téni zneskodnéni odpadni vody z CHUV pii vyrobé stabilizatu
- dodrzovani ptedpist pro praci s jedy a provadéni disledné kontroly
ropné latky - ptedchazeni preventivnimi opatfenimi unikiim pouzivanych ropnych latek

- zabezpeceni sudil a nadob s ropnymi latkami v provozu vanickami
- priubézné predédvani odpadnich oleji do skladu pouzitych olejii k uskladnéni

mezideponie nebezp.
odpadi

- predavani veskerych nebezpecnych odpadi na mezideponii odpadi v souladu se
smérnici ,,Odpadové hospodarstvi‘

Zdroj: integrovana prirucka SEM EOP, a.s.

Z uvedené tabulky lze vycist jakymi konkrétnimi opatfenimi se organizace zabyva

ve snaze minimalizovat emise do ovzdusi, do vody, snizovat hluk a mnozstvi odpadu.
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DalS§im bodem, ktery organizace prozkoumala a vyfiesila je tzv ,,Podpora“. Zde se
zabyva zdroji potiebnymi k zavedeni SEM, kompetencemi jednotlovych osob, interni i externi

komunikaci, povédomim zaméstnanct a systémem dokumentace SEM.

6.4 Podpora organizace EOP

Vrcholové vedeni musi prokazat svou vidci roli a zavazek zajisténim zdrojt potfebnych
pro SEM, musi urit potiebné kompetentni osoby, komunikovat, zajistit povédomi

odpovédnych pracovnikii a vse fadné dokumentovat.

6.4.1 Zdroje

Organizace je podle pozadavki normy ISO 14001 povinna uréit a poskytovat zdroje
potfebné pro stanoveni, implementovani, udrzovani a neustalé zlepSovani SEM. EOP si tyto
zdroje definovala jako zdroje lidské, kdy odhaduje a planuje potieby pracovnikii na vSech
pracovnich pozicich a pfedem si stanovuje jejich kvalifikacni kritéria. Mezi zdroje patii také
infrastruktura, zejména stroje, zafizeni a budovy, technologické vybaveni véetné rozvodi
energii, dale fidici a informacni hardware a software. Infrastrukturu lze rozsifovat formou
pofizovani investic. Tteti kapitolou zdroji jsou informacni zdroje a pravni predpisy. Tyto
zdroje jsou neustale stanovenymi pracovniky prezkoumdvany a posuzovany, zdali jsou

pfimétené stanovenym cilim. (Integrovana ptirucka SEM EOP, a.s.)

6.4.2 Kompetence

Tato oblast je zajisStovana standartnimi persondlnimi postupy, u odborné zptsobilosti
sledovanim terminit platnosti, u THP a ostatnich odbornych referenti na zakladé¢ zmén
Vv legislativé, dale specifickych potfeb a zaméra spolecnosti. Pro sledovani termind platnosti
profesnich Skoleni je vyuzivan SW Helios Green, do které¢ho se tato Skoleni zaznamenévaji.
V papirové podobé jsou zdznamy uchovavany na utvaru personalistiky spolu se zdravotni

dokumentaci. (Integrovana pfirucka SEM EOP, a.s.)

6.4.3 Povédomi

Kazdy novy zaméstnanec je informovan o environmentélni politice, o vyznamnych
environmentalnich aspektech. VSichni zaméstnanci si zvySuji své povédomi o systému fizeni

SEM periodickymi $kolenimi. (Integrovana ptirucka SEM EOP, a.s.)
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6.4.4 Komunikace

EOP mé podrobné rozpracovanou metodiku interni i externi komunikace. Interni
komunikace probiha formou porad, individualnich i spole¢nych setkani vedeni s pracovniky,
prostfednictvim firemniho Zpravodaje, informacnich tabuli a letdkl, formou kolektivniho
vyjednavani s odbory, pravidelnych setkdni s dGchodci ¢i dny otevienych dvefi.
Environmentalni politika spolecnosti, realizatni program ochrany zivotniho prostiedni,
ekologické limity a omezeni jsou zaméstnanctim k disposici na internetu. (Integrovana ptirucka

SEM EOP, a.s.)

Externi komunikaci s médii a vefejnosti zajiStuje manager vztahd s vefejnosti, ktery

vSechny sdilené informace nejprve konzultuje s vykonnym feditelem organizace.

6.4.5 Dokumentace

Dokumentace celého SEM je dostupnd na intranetu. Firma udrzuje 3 urovné
dokumentt. Dokumentem prvni trovné je Integrovana pfirucka SEM, kde je popsan systém
SEM a stanoveny zédsady pro splnéni podminek normy ISO 14 001. Mezi dokumenty druhé
urovné spadaji organiza¢ni smérnice a provozni piedpisy. Také tyto dokumenty jsou piistupné
na intranetu a v tisténé podobé na jednotlivych pracovistich. Tieti roven zahrnuje zaznamy,
napt. zdznamy o prezkoumani Integrované¢ho systému fizeni vedenim, vysledcich auditd,
vycviku zaméstnancii, evidenci odpadii, vystupy z kontrolntho méfeni emisi, hlaSeni

0 poruchach atd. (Integrovana ptirucka SEM EOP, a.s.)

Po zvazeni vSech vySe uvedenych informaci pfistoupila spolecnost k zavadéni SEM

do provozu organizace.

6.5 Provoz organizace EOP

Pro v§echny hlavni i podplrné procesy ma firma zpracovany mistni provozni ptedpisy,
kde jsou popsana technickd zafizeni, pracovni postupy, zplsoby a prostfedky méfeni a
monitorovani a havarijni pfipravenost, véetné¢ havarijniho fddu EOP. (Integrovana pftirucka

SEM EOP, a.s.)

Zaroven suvadénim SEM do provozu organizace byl také vypracovan systém
hodnoceni vykonnosti SEM, systém monitorovani a méfeni dil¢ich procest, jejich metodiky a

pravidla internich auditt.
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6.6 Hodnoceni vykonnosti

Integrovany systém SEM je pravidelné¢ piezkoumavan vrcholovym vedenim
spolecnosti minimalni jednou za rok tak, aby byla zajisténa jeho funkcCnost, efektivnost a

neustalé zlepSovani v souladu s normou 1SO 14 001.

Hodnoceni vykonnosti probihd méfenim a monitorovanim procesi. Firma ma
vypracovany prehledny systém o Cetnosti i metodach, véetné kritérii hodnoceni a ptezkoumani
souladu. Nasledn¢ jsou 1x za rok provadény interni audity. EOP ma vlastni tym internich
auditortt spliujici kvalifikaéni pozadavky a nezavislych na vedoucich pracovnicich
zodpovédnych za proveétovany usek. Planovani a program internich auditd zajist'uje a schvaluje
utvar ekologie. Vysledky jsou dokumentovany, poté predavany vedoucim provérovanych
pracovist’, kteti vysledky odsouhlasi. V pfipadé neshody jsou stanovena napravna opatieni

vcetné termint realizace a odpovédného pracovnika. (Integrovana ptirucka SEM EOP, a.s.)

Zcela zasadnim krokem v systému SEM je snaha o neustalé zlepSovani.

6.7 ZlepSovani

Pii zjisténych neshodach pfistupuje organizace k ndpravnym opatfenim v zavislosti
na vyznamnosti neshody. Opét mé vypracovany presny postup, jak postupovat pii drobnych,

vaznych i systémovych neshodach a k nim ptifazuje adekvatni kroky na sjednani napravy.

Na zékladé¢ vysledkii komparativni analyzy bylo zjisténo, ze vybrany podnik ma
vypracované¢ dokumentace a postupy presné v souladu se znénim normy, a vyuziva vSechny
dostupné nastroje dané v ramci certifikovaného systému environmentalniho tizeni ve vSech

svych hlavnich i dil¢ich provozech.

V souladu s proklamovanou ideou neustalého zlepSovani environmentalni vykonnosti a
snizovani negativnich dopadl na Zivotni prostfedi dosdhla organizace za uplynulych 20 let od

ziskani prvniho certifikatu podle normy ISO 14 001 vyznamnych vysledki.

Nejvyznamngj§im environmentdlnim aspektem tepelné elektrarny jsou emise
do ovzdusi. Ty se EOP daii minimalizovat diky vysoce u¢inné kombinované vyrob¢ elekttiny
a tepla a investicim do zafizeni snizujici tyto emise. V letech 2014 — 2016 investovala EOP cca
2,7 mld. K¢ do vybudovani nového odsifeni a snizeni emisi NOx a TZL u 4 kotlt. (Integrovana

ptirucka SEM EOP, a.s.)
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6.7.1 Ovzdusi
Vybudovani oblastni soustavy centralizovaného zasobovani teplem

Pripojenim jednotlivych aglomeraci do systému zasobovani teplem elektrarnou
Opatovice (dale také ,,EOP*), doslo k postupné likvidaci roztiisténych neefektivnich zdroja
tepla, a tim ke zlepseni mistnich environmentalnich podminek, zejména pak ke sniZeni imisi
v méstské zastavbé. Soustava zasobovani teplem s vyuzitim kombinované vyroby elektiiny a
tepla (vyssi vyuziti primarni energie o 20 — 30%) patii k nejekologictsjsim zpasobam vytapeni.
(EOP, ass., 2020)

Technicka opatieni na kotlich snizujici emise NOXx

V letech 2014 — 2016 byly na 4 kotlich provedeny rekonstrukce, zajist'ujici plnéni
novych zptisnénych emisnich limitd NOx platnych dle legislativy EU od roku 2020. Na téchto
kotlich doslo také k vymeéné elektroodlucovact popilku za latkové filtry vedouci k dalsimu
snizeni emisi tuhych znecistujicich latek do ovzdusi. (EOP, a.s., 2020)

Odsiteni

V roce 2016 byla dokonéena vystavba 2 novych odsitovacich linek, zajistujici splnéni
zprisnéného emisniho limitu pro oxid siticity dle legislativy EU od roku 2020 a snizeni
celkovych emisi siry o vice nez polovinu oproti predchozim rokam. (EOP, a.s., 2020)

Emisni limity EOP

Tabulka ¢. T — zakonné emisni limity

znedistujici latka emisni limit (v mg/Nm?®) | emisni limit (v mg/Nm°)
od 1.7.2020

TZL 100 18

SO, 200 200

NO, 500 200

co 250 250

Zdroj: www.eop.cz, 2020

Z nasledujiciho grafu je patrné, jak EOP v pribéhu let vyznamné svymi organizacnimi

opatfenimi snizuje své environmentalni dopady do ovzdusi.
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Graf'¢. 1 — Rocni emise spolecnosti EOP Zdroj: dokumentace EOP — emise 1990-2019

Z grafu vyplyva, ze v priab&hu poslednich 30ti let se snizilo mnozstvi emitované¢ho SO2
do ovzdusi z59.000 tun/rok na 1.600 tun/rok, mnozstvi emitovaného NOx z 6.500 tun/rok

na 1.700 tun/rok a mnozstvi prachovych ¢astic TZL z 2.900 tun/rok za 54 tun/rok.

6.7.2 Vody
Vodni hospodarstvi

EOP k cisténi odpadnich vod vyuziva mechanickou biologickou ¢istirnu odpadnich
vod, kde plni limity stanovené v integrovaném povoleni. Dale provozuje gravita¢ni odlucovac
ropnych latek pro zachyceni ptipadnych kontaminovanych chladicich vod olejového systému.
(EOP, ass., 2020)

6.7.3 Odpady
Odpadové hospodarstvi

EOP ma zaveden systém hospodareni s odpady a schvalen plan odpadového
hospodarstvi pavodce. V arealu EOP je vybudovana mezideponie pro soustied’ovani tiidéného
ostatniho a nebezpe¢ného odpadu. Odpady jsou k likvidaci piedavany spolecnostem
opravnénym Kk provozovani zarizeni k vyuzivani, odstranovani, sbéru nebo vykupu odpadt.
(EOP, ass., 2020)
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6.7.4 Vedlejsi energetické produkty

Po vybudovani odsitovaciho zatizeni a michaciho centra byly produkty spalovani a
odsifeni (popilek, skvara a energosadrovec) certifikovany jako stavebni hmoty. Spolu
s certifikovanymi stabilizaty (stavebni smés vyrabéna v michacim centru misenim produkta
spalovani uhli a produktt odsifeni s piimési vapna a zamésové vody) jsou dnes popilek, Skvara
a energosadrovec vyuzivany predevsim ve stavebnictvi, kde tak nahrazuji piirodni zdroje.
(EOP, a.s., 2020)

6.7.5 Hluk

Vyznamné snizeni hluku z EOP bylo =zajisténo postupnou realizaci souboru
nasledujicich protihlukovych opatieni: utlumeni hluku z chladicich vézi, odhlu¢néni
vzduchovych ventilatort kotlu, instalace tlumic¢u hluku na expandéry strojovny a kotelny,
osazeni tlumic¢t hluku do okruhu chladiciho vzduchu kompresora kotelny, utlumeni hluku
z cerpadel vratné vody na michacim centru a stavby protihlukové stény mezi skladovymi
halami firmy ISOPLUS. Dodrzovani platnych hygienickych limité hluku jak pro denni (50dB),
tak i no¢ni (40 dB) dobu bylo opakované prokazano mérenim Zdravotniho tstavu. (EOP, a.s.,
2020)

Tabulka ¢.8 — komparativni analyza

Pozadavky normy ISO 14 001 Skuteény stav ve vybraném podniku

Kontext organizace v

Vedeni a zavazek

Environmentalni politika

Role, odpovédnost a pravomoci Vv ramci
organizace

Opatteni pro Setfeni rizik a ptileZitosti

Environmentélni cile a planovani jejich
dosaZeni

Zdroje

Kompetence

Povédomi

NN ERSERSERS RSN RN

Komunikace
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Dokumentované informace

Planovani a fizeni provozu

Havarijni pfipravenost a reakce

Monitorovani, méftent, analyza a
vyhodnocovani

Interni audit

Pfezkoumani systému managementu

ZlepSovani-obecné

Neshoda a napravné opatieni

ANNERNERN RN RN RN IS ERSERN

Neustalé zlepsovani

Zdroj: viastni

Na zédkladé vysledkii komparativni analyzy bylo zjisténo, ze vybrany podnik ma
vypracované¢ dokumentace a postupy piesné v souladu se znénim normy, a vyuziva vSechny
dostupné nastroje dané v ramci certifikované¢ho systému environmentalniho fizeni ve vSech
svych hlavnich i dil¢ich provozech. Diky sladéni postupti organizace v ramci SEM se znénim
normy 1SO 14 001 ziskava opakovan¢ certifikace od externich certifika¢nich autorit. Posledni
ziskala vroce 2019 vsouladu snovelou normy ISO 14001 zroku 2015. Organizaci
vypracovany SEM je periodicky aktualizovan a vylepSovan tak, aby vedl k neustadlému
zlepSovani environmentalniho vykonu spoleCnosti a zaroven byl v souladu se soucasnymi
pozadavky firmy i zainteresovanych stran. Snahou organizace v souvislosti s plnénim zavazkt
vyplyvajicich z napliiovani poZadavki vypracovaného SEM je stale se zlepSovat, a tedy cO
nejméné zatéZovat Zivotni prostedi. Proto na zdklad€ informaci z provedenych internich audit
a jejich vyhodnocovani usiluje organizace o neustalé zlepSovani své environmentalni

vykonnosti.

Nasledujici kapitola se zaméfuje na mozné dalsi kroky, které muze organizace

V budoucnu realizovat, tak aby jest€ vice snizila dopady své Cinnosti na zivotni prostiedi.
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7 MOZNOSTI ZLEPSENI ENVIRONMENTALNIHO VYKONU
ORGANIZACE

Prvni mozZnosti, jak dale sniZit environmentalni dopady spole¢nosti, je nahrazeni dvou
dosud nerekonstruovanych uhelnych kotli K1 a K4 spalovanim zemniho plynu. Pfi spalovani
zemniho plynu misto uhli dojde v prvé fad¢€ ke snizeni narusovani krajiny t€zZbou hnédého uhli,
dale se snizi negativni dopady na zivotni prostiedi zptisobené dopravou uhli z uhelnych doli
do elektrarny, snizi se mnozstvi produkovaného popilku, ktery je tieba ukladat na ulozisté. Dle
smérnice IED z roku 2010 se také snizi emise NOx do ovzdusi, nebot’ pti spalovani uhli unikne
do ovzdusi 200 mg/m?® NOX a pii spalovani plynu se vyprodukuje 100 mg/m3 NOx. Obdobné
pfi spalovani uhli unikne do ovzdusi 200 mg/m?® SO a pii spalovani zemniho plynu pouze 35
mg/m3 SO,. Pii spalovani zemniho plynu nebude tfeba mit k dispozici obrovsky prostor
pro zasoby uhli pfimo v elektrarné a snizi se také prasnost a hlu¢nost pti prepraveé uhli z Glozisté

V elektrarné do kotlu.

Druha moznost, jak snizit environmentalni dopady spole¢nosti je vybudovani systému
ZEVO v aredlu elektrarny. ZEVO je energetické vyuziti odpadt. Vyuziva termickou likvidaci
odpadi k vyrobé tepelné a elektrické energie. Jedna se o ekologicky zpusob likvidace
nerecyklovatelnych odpadt, které by jinak skoncily na skladce. Tento proces se nazyva
energetickd recyklace nevyuzitelnych odpadt. Systém ZEVO vyuziva smysluplné zbytkovy
odpad, ktery nelze jinak zpracovat, naptiklad kompostovanim ¢i recyklaci. Tim ptinasi Gisporu
primarnich zdroji paliv — uhli, ropy, zemniho plynu a U¢inn€ omezuje ukladani odpadi
na skladky, které ohrozuji zivotni prostfedi. Snizuje az o 90% objem odpadii urcenych
k ukladani na skladky. Pro ZEVO plati pfisna evropska i ¢eska legislativni pravidla. Emisni
hodnoty jsou zde ptisnéjsi nezli pro uhelné zdroje. Nahradou spalovani uhli nevyuzitelnym
odpadem tak dochazi ke snizovani emisi do okoli. Zaroven s snizuji rizika skladkovani, jako
jsou pozary skladek, kdy se do ovzdu$i uvoliiuje obrovské mnozstvi jedovatych zplodin
zamoiujici Siroké okoli skladky. Dalsi ¢ast odpadu na skladkéach hnije a rozklada se, ¢imz se
do ovzdusi uvolfiuji oxid uhli¢ity a metan, tzv. sklenikové plyny, které vedou ke zmén¢ klimatu.
V ohrozeni jsou také podzemni vody a puda v okoli skladek, kdy mohou pii poruseni
hydroizola¢ni vrstvy nebo pfi havarii unikat skodliviny do pidy i podzemnich vod.

Na nasledujicim grafu je znazornéno o kolik miliond tun se v Evropé v pribchu let
snizovalo mnozstvi komunalniho odpadu ukladaného na skladky pii sou¢asném vyuzivani

principu ZEVO. Zaroven s tim se ruku v ruce zvySovalo mnozstvi timto procesem vyrobené

elektrické energie a pozvolna stoupalo mnozstvi recyklovaného odpadu.
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Graf ¢.2 — Zpiisob nakladani s komundlnim odpadem v Evrope  Zdroj: EUROSTAT statictics

Podle nejznaméjsiho systému vyhodnocovani ohleduplnosti statt k zivotnimu prostredi
tzv. EPl — Environmental Performance Index je mezi prvnimi 5 environmentalng

nejvyspélejsimi staty svéta Svycarsko (1.), Dansko (3.), Svédsko (5.).

V téchto zemich ma energetické vyuzivani odpadu, v porovnani s ostatnimi zemémi,
nejvétsi vyuziti. Svycarsko provozuje 30 spaloven odpadu. Nejnovéjsi velkou spalovnou
Vv Evropé je ta v Kodani, uvedena do provozu v roce 2017, s kapacitou 400 tisic tun odpadu/rok.
Tato spalovna m4 Kodani pomoci stit do roku 2025 prvnim uhlikové neutralnim méstem
dochazi ke zlepSeni Zivotniho prostiedi, jak sniZzenim emisi do ovzdusi na srovnatelné rovni,

jako pfi spalovani zemniho plynu, tak eliminaci skladek komunalniho odpadu.
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ZAVER
Zavérem lze konstatovat, ze Mezinarodni organizace pro normalizaci ve snaze ochranit
zivotni prostiedi buduje velmi u¢inné systémy a doporuceni pro managementy jednotlivych

firem. Jednim takovym velmi pfinosnym ucelenym systémem jsou normy ISO.

vvvvvv

stale vice firem muze prokazat certifikaci svého SEM podle této normy a tim deklarovat sviij
kladny a aktivni postoj k ochran¢ zivotniho prostiedni. Presto byl velky problém najit
organizaci ochotnou své informace ze SEM zapujcit pro zpracovani této bakalaiské prace.
Firmy vétSinou své odmitnuti omlouvaly obavami z aktivit ekologickym sdruzeni a spolka. Je
s podivem, ze si cela tfada certifikovanych firem tak peclivé hlidda své udaje o vlastnim
zavedeném SEM. Jejich obavy mohou znamenat, ze plné nevyuzivaji potencialu, ktery jim
zavedeny SEM dava. Byt je to systém dobrovolny a rozsah jeho zavedeni plné zavisi na
rozhodnuti samotné organizace. Vyjimkou mezi témito firmami EOP, a.s., ktera se snazi

ochotna i1 podélit se o své interni udaje vetejne.

Byla provedena analyza nastroju, které podnik vyuziva v rdmci SEM. Na zékladé
zjisténych skutecnosti byla provedena komparativni analyza dat SEM vybraného podniku
S moznostmi danymi normou ISO 14 001. Z vysledkli komparativni analyzy vyplyva, Ze tento
podnik ma vypracované dokumentace a postupy piesné v souladu se znénim normy ISO 14
001, a wvyuziva vSechny dostupné nastroje dané v ramci -certifikovaného systému
environmentalniho fizeni ve vSem svych hlavnich 1 dil¢ich provozech. Diky deklarovanému
neustadlému zlepSovani doSlo v pribéhu let k velmi vyraznym poklesim emisi Skodlivin
do ovzdusi, do vod, ke snizovani hluku, prasnosti a byl vyvinut systém spotiebovavani tuhych

odpadu ve stavebnictvi.

Na zavér v souladu s posledni kapitolou normy ISO 14 001 a zavedeného SEM, ¢ili se
snahou o neustalé dlouhodobé pribézné zlepSovani environmentalniho vykonu organizace,
byla formulovana doporuceni ke zlepSeni ekonomického a environmentalniho vykonu podniku.
Do budoucna mé organizace pfilezitost nahradit 2 uhelné kotle ¢aste¢nym pfechodem na zemni

plyn ¢i vyuzitim systému ZEVO na spalovani komunalniho nerecyklovatelného odpadu.

Nejveétsim piinosem bakalarské prace vsak je zjisténi, Ze si fada oslovenych spolecnosti
sva interni data ze SEM uzkostlivé hlida a nejsou ochotny nechat do nich nahlédnout tfetim

osobam ani za ucelem vypracovani bakalarské prace. Lze se tedy domnivat, Ze moZnosti SEM
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nevyuzivaji v maximalni mife. Jakkoliv je SEM systém efektivni a mohl by organizace vést
k mnohym zlepSenim environmentalnich a i ekonomickych vykonl, neni pravdépodobné

Vv n¢kterych organizacich vyuzivan dostatecn¢.
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Ptiloha ¢.1 — Normy SEM — ISO 14000

Zdroj: www.managementmania.com/cs/iso-14000, 2016

SEM — ISO 14 000 je rodina mezinarodnich standardii zaméfena na management zivotniho
prostiedi v organizacich. VSechny standardy rodiny ISO 14 000 jsou vydavané Mezinarodni
organizaci pro standardizaci ISO.

Jednotlivé standardy se zamétuji na riizné aspekty ochrany zivotniho prostfedi v organizacich.
Poskytuji praktické nastroje pro ty organizace, které chtéji identifikovat a fidit environmentalni

dopad svého chovani a trvale udrzovat a zlepSovat environmentalni vykonnost.

e SO 14 001 Systémy environmentalniho managementu (Environmental management
system) Systém managementu zivotniho prostfedi — PoZzadavky a privodce

e [ISO 14 004 Systém managementu Zivotniho prostfedi — Obecny privodce principy,
systémem a podpurnymi technikami

e IS0 14 005 Systém managementu zivotniho prostfedi — Priivodce implementaci véetné
hodnoceni vykonnosti

e 1ISO 14 006 Systém managementu Zivotniho prostedi — Privodce pro ekodesign

e 1SO 14 015 Management zivotniho prostiedi — Hodnoceni organizaci (EASO)

e 1SO 14 031 Management zivotniho prostiedi — Priivodce hodnocenim vykonnosti

o ISO/TS 14 033 Management Zzivotniho prostifedi — Kvantitativni environmentalni
informace — Priivodce a ptiklady

e 1SO 14 040 Management zivotniho prostiedi — Hodnoceni zivotniho cyklu — Principy a
ramec

o IS0 14 044 Management zivotniho prostfedi — Hodnoceni Zivotniho cyklu — PoZadavky
a pruvodce

e 1SO 14 045 Management zivotniho prostiedi — Hodnoceni eko-efektivnosti produkéniho
systému - Principy, pozadavky, privodce

o ISO/TR 14 047 Management Zzivotniho prostiedi — Hodnoceni zivotniho cyklu —
Ilustrativni ptiklady, jak pouZzivat ISO 14044 pro dopady zhodnocenych situaci

e ISO/TR 14 049 Management zivotniho prostiedi — Hodnoceni Zzivotniho cyklu —
[lustrativni piiklady, jak pouzivat ISO 14044 pro cile a rozsah definice a analyzu

e IS0 14 050 Management Zivotniho prostfedi — Slovnik

e ISO 14 051 Management zivotniho prostiedi — Obecny rdmec pro ucetnictvi

materidlovych toki


https://managementmania.com/cs/produkcni-proces
https://managementmania.com/cs/produkcni-proces

ISO/TR 14 062 Management zivotniho prostiedi — Integrované aspekty zivotniho
prostfedi do vyvoje a designu vyrobkll
ISO 14 063 Management zivotniho prostiedi — Environmentalni komunikace —

Prtivodce a priklady

Vyuziti ISO 14 000 v praxi: 1ISO 14 000 je pouze zastieSujici rodina, organizace si musi vybrat

vzdy jednu konkrétni normu, pomoci které vyieSi svoje konkrétni potieby. Klicové a

v

nejpouzivanéjsi jsou normy ISO 14 001 a ISO 14 004 zamétrené na systémy fizeni dopadii na

Zivotni prostredi.

ISO 14 000 je soubor norem, které zahrnuji normy a smérnice souvisejici s fidicimi systémy, a

ptibuzné normy upravujicich terminologii a specifické nastroje, jako je audit (proces kontroly,

zda systém fizeni odpovida norm¢).

Jsou rozdéleny do dekad podle tematickych okruhi:

dekada 14 000 - Systémy environmentalniho managementu

ISO 14 001 pojednavé o enviromentalnim managementu, tj. managementu ,,tykajici se
zivotniho prostiedi. Spolecnost, ktera se rozhodla ziskat Certifikat osvédc¢ujici soulad
s pozadavky této normy, musi vytvofit, dokumentovat, uplatiiovat a udrzovat systém
environmentalniho managementu a neustéle zlepSovat jeho efektivnost.

dekada 14 010 - Smérnice pro provadéni environmentalnich auditd

dekada 14 020 - Environmentalni znacky a prohlaseni

dekada 14 030 - hodnoceni environmentalnich vlivii podnikl na Zivotni prostiedi
dekada 14 040 - posuzovani zivotniho cyklu

dekada 14 050 - definice a terminy. (wWww.managementmania.com/cs/iso-14000, 2016)


https://managementmania.com/cs/vyrobky

Ptiloha ¢.2 — Certifikat 1SO 14 001 spolecnosti EOP
Zdroj: https://www.eop.cz/ekologie, 2020
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