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UvVoD

V poslednich desetiletich celi spolecnost intenzivnim vyzvam spojenym se zhorSovanim
zivotniho prostfedi, zménou klimatu a vy¢erpavanim ptirodnich zdrojt. Tradi¢ni model linearni
ekonomiky, zalozeny na principu ,,vytézit — vyrobit — spotfebovat — vyhodit“, se v kontextu
rostouci svétové populace a globalni spotfeby ukazuje jako neudrzitelny. V této souvislosti se
stale Castéji objevuje pojem cirkuldrni ekonomika, kterd pfina$i novy systémovy pfistup ke
spotfebé a vyrobé. Ten klade dlraz na uzavirani materidlovych tokti, pfedchazeni vzniku
odpadu a udrzitelnou spravu zdroji. Cirkularni ekonomika nelze vnimat pouze jako
environmentalni koncept. Predstavuje zadsadni zménu v ekonomickém mysleni, kterd muze
pfinést ekologické, ekonomické i socidlni piinosy. Jeji implementace do praxe je vSak velmi
Siroka a komplexni to vyzaduje zmény na riznych Grovni jako je politika, podnikani, priimysl

a v posledni fad¢ i spotiebitelské chovani.

Cilem této diplomové prace je proto porovnat piistupy vybranych evropskych zemi k
transformaci smérem k cirkularni ekonomice a identifikovat faktory, které ptispivaji k jejich
uspésnosti Prace se specificky zaméiuje na komparativni analyzu inovativnich iniciativ
realizovanych ve vybranych statech zapadni Evropy (Francie, Belgie, Spanélsko) a v danském
meésté¢ Kalundborg, a jejich porovnani s pfistupy aplikovanymi ve statech vychodni Evropy.
Dalsim cilem je identifikovat strukturalni rozdily mezi témito regiony a nabidnout inspirativni
podnéty pro zemé, které se nachazeji v pocatecni fazi implementace cirkularnich principt a
usiluji o nalezeni efektivnich transformacnich strategii. V teoretické Casti jsou systematicky
definovany zakladni terminy a vychodiska zkoumané problematiky jako je linearni a cirkulérni
ekonomika, principy 9R modelu, primyslovou symbidzu, reuse centra ¢i koncept sdilené
ekonomiky. Zaroven mapuje historicky vyvoj a promény téchto konceptii v Case, a to v kontextu
globalnich 1 lokalnich strategii udrzitelného rozvoje, které predstavuji zdkladni ramec pro
transformaci smérem k obéhovému hospodarstvi. V analytické ¢asti jsou predstaveny konkrétni
opatfeni a strategie ve vybranych evropskych zemich. Zaméfeni analytické ¢asti spociva v
analyze nejen statnich politik (jako je francouzsky zakon proti plytvani), ale také na inovativni
primyslové iniciativy (napiiklad Kalundborg jako lidr v oblasti primyslové symbiozy). Tyto
ptipady jsou porovnany s piiklady z vychodni Evropy (napt. Polsko, Bulharsko), kde je
implementace cirkularni ekonomiky zatim pomalejsi. Z vysledkl je zfejmé, ze zem¢ zapadni
Evropy maji v oblasti cirkularni ekonomiky nejen lepsi institucionalni podporu a legislativni
ramec, ale také vétsi technologické kapacity a rozvinutéjs$i povédomi vetejnosti o téchto

tématech.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Tato teoretickd Cast prace se vénuje cirkularni ekonomice, jejim definicim a historickému
vyvoji. Nejprve je predstaven historicky kontext, ktery vedl ke vzniku tohoto konceptu, véetné
klicovych faktorti a udalosti ptispivajicich k pfechodu od tradi¢niho linedrniho modelu k
modelu cirkularni ekonomiky. Nésledné jsou popsany zakladni principy cirkularni ekonomiky
se zamétfenim na udrzitelnost a efektivni vyuzivani zdroji. V neposledni fad¢ jsou vysvétleny
klicové pojmy a koncepty, které tento model zahrnuje. Tato ¢ast poskytuje Ctenafi uceleny
teoreticky ramec, jenZ napomaha lepSimu pochopeni nejen samotnych zakladii cirkularni

ekonomiky, ale i jejiho praktického uplatnéni v riznych odvétvich.

1.1 Linearni ekonomika

V soucasnosti ve spole¢nosti stale prevlada tzv. model linearni ekonomiky, ktery spociva v
jednoduchém principu vzit-vyrobit-spotfebovat-vyhodit, ktery tu koteni jiz po dobu nékolika
staleti. Hlavni rozvoj byl béhem tficeti let po druhé svétové valce, v dobé€, kdy dynamicky
rostouci ekonomiky vedly k vyraznému nariistu spotfeby surovin a zdroji a tim spojené
mnozstvi odpadu. Hlavnim zptisobem nakladani s odpady bylo v t¢ dob¢ skladkovani, které
dominovalo az do 70. let 20. stoleti, kdy se zacalo rozvijet spalovani odpadu s cilem vyuzit
organicky odpad k vyrobé¢ energie. Postupné vSak nartstajici kapacitni problémy skladek a silici
odpor vefejnosti vici vystavbé novych spaloven i skladek ptivedly tento model do krize, ktera

se neslucovala s udrzitelnym rozvojem (Aggari, 2021).

Tato ekonomickd transformace vyznamné ptispéla k rozvoji industrializovanych zemi,
rapidnimu ristu svétové populace a vyraznému zlepSeni zivotnich podminek miliont lidi, ktefi
se vymanili z chudoby. Tento globalni pokrok byl vSak dosazen za cenu masivniho vycerpani
omezenych piirodnich zdroji a rozsahlé degradace ekosystémil, jejichZ obnova je ¢asto velmi
obtizna nebo téméet nemozna. Za jednu z hlavnich pficin tohoto stavu je povazovano neefektivni
nakladani se zdroji, nadmérné spotieba surovin a nevhodné vyuzivani pidy, zejména v
klicovych odvétvich, jako jsou stavebnictvi, zemédélstvi a doprava. Tyto faktory vedou nejen
k environmentalnim problémutm, ale také k dlouhodobym socioekonomickym vyzvam, které
vyzaduji udrzitelnd feSeni a systematickou zménu piistupu k vyuzivani zdroji (Ellen

MacArthur Foundation, 2023).

Zakladnim kamenem tohoto modelu je nadmérné Cerpani prirodnich materialti a surovin a k
vytvoreni velkého mnozstvi odpadu, coz ma za nésledek vycCerpani materidlovych zasob a

negativni dopad na zivotni prostfedi. Pfirodni materialy jsou t€Zeny s minimalnimi naklady,
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nasledné pfeménény na vyrobky s co nejniz§imi naroky na préci a usili, a poté prodany za co

nejvyssi cenu (Kislingerova, 2021; Knight, 2023).

Podle jiz zminéného Strategického ramce je soucasny model ekonomiky neudrzitelny, protoze
vyvolava negativni dopady na Zzivotni prostfedi. Studie od Organizace pro hospodarskou
spolupréaci a rozvoj (OECD, 2019), popisuje, Ze celosvetova spotieba materialu a dopady, které
s ni uzce souvisi mezi lety 2018 a 2060 se minimaln¢ zdvojnéasobi. Za velkou ¢ast objemu ristu
jsou povazovany piedevsim podniky, ktery funguji na modelu linedrni ekonomiky a jejich
hlavnim cilem je ¢erpat ekonomické vyhody, a to predevsim zisk, ktery chtéji maximalizovat a

uz se nesoustiedi na dopady vyplyvajici z jejich ¢innosti (Garza-Reyes a kol., 2019)

Je potieba, aby jednotlivé firmy koukaly na cil pomoci “dvojiho zisku” neboli win-win solution,
kdy ochrana Zivotniho prostiedi zapfi€ini zlepSeni ekologickych podminek soucasné s
ekonomickymi zisky. Piiklad, jak dosdhnout dvojiho zisku, je spojeni technologickych inovaci
s revizi stavajicich aktivit a naklad. AvSak k uplatnéni tohoto principu jsou nezbytné stavajici
ekonomické podminky. Podle Moldana (2020) samotné trzni mechanismy nejsou dostate¢né,
coz je ukolem hospodarské politiky kazdé jednotlivé zemé i mezinarodnich dohod nastavit

ekonomické podminky tak, aby podniky mohli uplatnovat princip dvojiho zisku.

Pfi pouzivani modelu linearni ekonomiky se pii spotiebé surovin celosvétoveé kazdy rok vytezi
skoro 90 miliard tun biomasy, fosilnich paliv, kovli a mineralii, coz pak odpovi na 11 tun na
kazdého €loveka na planeté véetn€ novorozenci. Je nutno vsak rozlisit rozdily, kolik skute¢né
kazdy spotiebuje (Novotna, 2023). Clovék s vysokymi piijmy a Zivotnim standardem
spotiebuje az desetkrat vice nez lidé v zemich s nizkymi piijmy. Naptiklad v Severni Americe
bylo v roce 2017 zaznamenano, Ze ptipada na kazdého obyvatele materidlova stopa ve vysi 30
tun ptirodnich zdrojii oproti tomu v Evropé to vychazi na 20,6 tun ptirodnich zdroji na jednoho
obyvatele. U chudsich zemi se materidlové stopy na obyvatele se pohybuji okolo 2-3 tun na
osobu, coz pfiblizn¢ odpovida desetkrat mensi materidlova stopa. Z toho vyplyva, Ze bohaté
zem¢ musi snizit svoji spottebu piirodnich zdroji az o 90 %, aby se udrzela environmentalni a
socialni udrzitelnost. Avsak realita je jina a v souCasnosti svét spiSe degraduje opacnym smérem

(The world counts, 2024).

Svétova populace neustile roste a stejné¢ tak ekonomika, a s tim souvisi i rostouci spotieba
piirodnich zdroji. Avsak tento trend neni udrzitelny a musime ho zménit. Re$enim je nalézt
zpusob, jak oddélit rist populace a ekonomické aktivity od ¢im dal tim vétsi spotieby piirodnich

zdrojti. Pokud nedojde k roztrzeni tohoto vztahu budeme celit ekologickym a socialnim
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problémlim, které povedou k trvalému poSkozeni ekosystémii. Dal$im aspektem je, abychom
hledali zptsoby, jak dosahnout celospolecenského blaha a rozvoje bez vycerpani prirodnich

zdrojl. Bude zdleZet jak na jednotlivei, tak na celé spole¢nosti jako celek (The world counts,

2024).
o
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=
Obrazek 1 Cirkularni vs Linearni ekonomika
Zdroj: Estav (2022)
1.2 Ekonomika recyklace

Tato ekonomika se povazuje téZ za ekonomiku obnovy zdroju, protoZe podle dokumentu OECD
(2019) klade tento model diraz na vyuziti druhotnych surovin ve vyrobé, ktery bychom
v tradi¢nim linearnim modelu oznacily jako odpad. Hlavni cil je snizit potfebu primarnich

surovin a minimalizovat negativni dopady na zivotni prostiedi.

Proces ekonomiky recyklace zahrnuje nékolik kli¢ovych fazi. Do prvni faze se fadi sbér a svoz
opadu, ktery produkuji jak domdacnosti, tak 1 podniky a jednotlivd primyslova odvétvi. Tento
odpad je shromazdovan v oddélenych kontejnerech podle druhu recyklovaného materidlu,
naptiklad papir, plast, sklo nebo kovy. Sbér a svoz jsou zajiStovany pomoci mistnich samosprav
nebo soukromé odpadové spolecnosti, které maji potiebné technické vybaveni pro efektivni
pfepravu odpadu na recykla¢ni misto. Po téchto fazi nésleduje proces tfidéni odpadu, ktery
spravné rozdéleni materiali ovliviuje kvalitu vyslednych surovin. Ttidéni je provadéno dvéma

zpisoby, a to bud mechanicky jako jsou optické senzory anebo manuélnég, kde pracovnici na
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linkach odstranuji nevhodné materialy. Posledni fazi je tzv. druhotnd produkce, ve které
dochazi k pfeméné vyttidéného materidlu na znovu pouzitelnou surovinu. Naptiklad plasty se
drti a nasledné jsou vyuZity na vyrobu novych plastovych produktl a sklo se taje a formuje do
novych sklenénych nadob. Tento proces je provadén specializovanymi firmami, které po

ukonceni procesu dodavaji druhotné suroviny vyrobnim podnikim (OECD, 2019).

Nicméné ne vSechna vyrobni odvétvi a podniky mohou lehce piejit na ekonomiku recyklace.
Primyslové obory jako je letectvi nebo automobilovy priimysl vyzaduji materidly s extrémni
odolnosti, kde recyklované suroviny nespliuji pozadované mechanické vlastnosti. Dalsi
omezeni plati také pro obaly potravin, kde se musi dodrzovat hygienické normy a zdravotni
nezavadnost materidlu. I pfesto se inovace v této oblasti dale rozvijeji a umoziuji $irsi vyuziti

druhotnych surovin v riznych odvétvi (OECD, 2019).

Recyklace ptispivéa k ochrané Zivotniho prostiedi, protoze snizuje potiebu té€zby a zpracovani
novych surovin, ¢imz dochézi k menSimu naruseni piirodnich ekosystémii. AvSak samotny
proces ma ekologické dopady. Je energeticky 1 na vodu naro¢ny a generuje urcité mnozstvi
emisi sklenikovych plynt a zbytkového odpadu. Pfi rozliSovani kvality recyklovanych
materialf,, rozli$ujeme dva procesy, a to downcyklaci a upcyklaci (Gajdosova, Skrdlikova a
Karasova, 2019). Na zaklad¢ tabulky 1 proces downcyklace vzniké z recyklované véci nova
véc, ale v procesu degraduje do nizsi kvality a hodnoty. Dochazi zde ke plytvani potencionalu,
ktery material v sob¢ ma. Naptiklad staré¢ dievéné palety, kde dievo bylo ptivodné pouzito na
stavbu je pretvoieno na dekoracni predméty. Naopak u upcyklaci vznikd nova véc ze staré, ale
s vyssi hodnotou. Smyslem obou procest je prodluzovat zivotni cyklus po co nejdelsi (PCC,

2022).

Tabulka 1 Recyklace versus upcyklace

RECYKLACE UPCYKLACE
Proces, kde materialy prochéazeji Pfeména starého predmétu na néco nového a
zpracovanim pied opétovnym pouziti hodnotnéjSiho bez zpracovani

Pomaha snizovat mnozstvi odpadu na

Podporuje kreativitu a vlastni vyrobu
skladkéch

y . Méné energeticky narocny, lze provadeét i
Casto vyzaduje prumyslové zpracovani
doma

Zdroj: Plast I.C. Union.cz (2024)
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Ekonomika recyklace predstavuje dilezity krok smérem k udrzitelnéjsimu hospodafeni se
zdroji, avSak neni to konecné feseni. Kli¢em k efektivnimu vyuzivani zdroja je proto nejen
samotna recyklace, ale 1 SirSi pfistup cirkularni ekonomiky, ktery zahrnuje prevenci vzniku
odpadu, prodluzovani zivotnosti vyrobkil a inovace ve vyrobnich procesech. Pouze komplexni
zména piistupu k materialim a spotfebé umozni vytvofit udrzitelny model ekonomiky pro

budouci generace (Odpovédna spotieba, 2021).

1.3 Cirkularni ekonomika a jeji definice

Cirkularni ekonomika se v soucasné dobé¢ stava klicovym konceptem pro dosazeni udrzitelného
rozvoje a efektivniho vyuzivani zdroja. Je vSak nutné podotknout, ze jeji vymezeni neni zcela
jednoduché, jelikoz tento model zahrnuje rtizné teoretické pfistupy a jeho definice se mohou
lisit v zé&vislosti na perspektivé, z niz je zkouman. ,,Je nutné predevsim definovat samotnou
cirkularni ekonomiku jako realny projev zcela nového ekonomického mysleni s vlastnimi
specifickymi otazkami a s vlastnimi postupy, s definovanymi cili, s definovanym vztahem k
politickym rozhodovacim procesiim, a predevsim s definovanym vztahem k pojmu trhu a funkce
trhu. “ (Kislingerova a kol., 2021, s. 25). Neni vSak jedna ucelena definice tohoto ekonomického
modelu, nebot’ existuje mnoho rtznych vykladi cirkularni ekonomiky. Tento ptistup nevychazi
pouze z jednoho teoretického ramce, ale spojuje rtizné oblasti, jako je prumyslova ekologie,
ekodesign, cilena ekonomika nebo biochemie. Z tohoto diivodu bude v nésledujicim textu
predstaveno nékolik definic, které predstavi razné perspektivy a pristupy, jez umoziuji

pochopit komplexnost cirkularni ekonomiky.

Kenneth Boulding (1996) patii mezi jedny z prvnich, kdo se pokusil definovat pojem cirkularni
ekonomiky. Ve své eseji ji pfirovnal k ekonomice kosmické lodi Zemé, kde zdiraznil nutnost
uzaviené¢ho ekonomického systému, v némz nejsou zdroje neustale vyCerpavany, ale opétovné

recyklovany, podobné jako na kosmické lodi, kde neni mozné nekone¢né Cerpat nové suroviny.

Dalsi dilezity tviirce konceptu je povazovan (Stahel, 2019), ktery popisuje ekonomicky model
jako pfistup zaméfeny na maximalizaci efektivity vyuzivani materidlti, produktii a zdroju.
minimalizaci plytvani a sniZovani negativnich dopadl na Zivotni prostiedi. Stahel oznacuje
mechanismy, jako jsou opétovné vyuzivani, opravy a remanufacturing, za klicové faktory, které
umozni prodlouzeni zivotniho cyklu vyrobkl. Mezi tyto mechanismy patii napiiklad piimé

znovupouZiti a redistribuce vyrobkll na rizné trhy. Tento pfistup zahrnuje také opravy, které
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pomadhaji prodlouzit zivotnost produkti a zabranuji jejich pfedCasné a vétSinou zbytecné

likvidaci.

Dalsi dutlezitou soucasti cirkularniho pfistupu je proces remanufacturingu, pii kterém jsou
vyrobky €i jejich ¢asti renovovany, modernizovany a nasledné uvedeny zpét na trh v kvalité
srovnatelné s novymi produkty. Tento model tak nejen pfispiva k efektivnéjSimu vyuzivani
materidlll a snizovani mnozstvi odpadu, ale zaroven podporuje inovace a rozvoj novych
obchodnich strategii zamétenych na udrzitelnost a dlouhodobou ekonomickou hodnotu. Stahel

(2019) tika, zZe by cirkularita méla fungovat, jak sama funguje pfiroda.

Ellen MacArthur na svych plavbach méla dostatek ¢asu premyslet o tom, jak funguje nynéjsi
ekonomika a jak plytvame surovinami. ZaloZila nadaci Ellen McArthur foundation, kde
cirkuldrni ekonomiku definuje jako systémovy pfistup k ekonomickému rozvoji, ktery ptinese
prospéch nejen Zivotnimu prostiedi, ale také podnikiim a spolecnosti jako takové. Jejim cilem
je oddélovat ekonomicky prospéch od spotieby omezenych zdrojti. Tento cil je zalozen na
navrhu, udrzovani produktli a material v ob&hu, co nejdéle a obnova pfirodnich systémui
pomoci vraceni zivin zpét do ptirody a pouzivani obnovitelnych zdroji energie (MacArthur

foundation, 2019).

Zaroven ekologicka ekonomie nesouhlasi s nazorem neoklasické ekonomie, Ze akceptuje ¢i
dokonce podporuje hospodaisky ruast, ktery podle ekologickych ekonomt je bezvychodny. Za
hlavniho ptedstavitele tohoto sméru se povazuje Herman Daly, ktery je autorem dila Toward a
Steady-State Economy zroku 1937, kde vysvétluje rozdil mezi ekonomikou prazdného a
pfirodniho kapitalu, ale v plném svété je ptirodni kapital rozhodujicim faktorem. K feSeni
environmentalni ekonomie musime rozliSit moralni a ekonomicky pftistup k feSeni vzniklych
negativ. Moralni pfistup funguje na bazi, ze pokud se spolecnost chova environmentalné
nevhodné, je to zplisobeno tim, Ze nemaji dostatek informaci, vzdé€lani a rozvinuté ekologické
svédomi. Naopak ekonomicka perspektiva zastava nazor, ze se takto lidé racionalné chovaji,
feSeni: u moralniho pfistupu je zaklad vychova, vzdélani, osvéta a odpoveédny ptistup ke svétu
a u ekonomického ptistupu je kladen diraz na ekonomické pobidky nebo zabrany. Ob¢ feseni
problémtli nefunguji samostatn¢, ale je dualezité, aby se vzajemné posilovali a dopliovali.

Nejpodstatné€jsi roli zde hraje informace (Moldan, 2020).
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1.4. Principy cirkularni ekonomiky

V ramci konceptu cirkularni ekonomiky souvisi i principy cirkuldrni ekonomiky, které jsou
zasadni ve vSech smérech. Nekteti autofi pojem principy pouZzivaji k pojmenovani klicovych
zasad nebo principl, jejichz dodrZzovanim lze dosahnout ptfechodu k cirkuldrnimu
hospodaiskému modelu. Mezi tyto principy patii ekodesign, priimyslova symbidza nebo znovu
vyuzivani materiali. Dal$im piikladem vykladu terminu maze byt Grovné cirkularity, které jsou
bézné oznaCovany jako ,,R*“ modely. Tyto modely popisuji rizné kroky a faze, ve kterych jsou
materidly nebo produkty opétované pouZity, zpracovany nebo recyklovany (Ghosh, 2021 a Geis

a kol., 2018).

Popovi¢ a Radovojevi¢ (2022) zdlraznuji, Ze piestoze byly jednotlivé principy analyzovany
samostatn¢, nelze piehlizet jejich vzajemnou provazanost. Soucasna implementace vice
strategii mze vést k synergickym ¢i komplementarnim efektlim, av§ak v n€kterych ptipadech
nemusi byt jejich paralelni zavadéni plné realizovatelné, coz si miize vyZzadat urcity kompromis.
Nicméné, pokud se podnikiim podaii uspésné aplikovat vSechny relevantni principy, bude
mozné urychlit a zefektivnit pfechod na cirkularni ekonomiku. Tento model by umoznil
hospodarsky rist s minimalni zavislosti na primarnich surovindch a maximalnim vyuzitim

odpadnich materialti, ¢imz by se odstranily ptekazky branici udrzitelnému rozvoji.

Koncept Cradle to Cradle (C2C) vyvinuli McDonought a Braungart v roce 2002. Tento koncept
je zaméfen na inovativni pfistup k névrhu produkti a primyslovych procesii. Hlavnim
principem je vnimat v§echny mozné materialy jako urcity druhy zivin, které mohou neustéle
cirkulovat bud’ v biologickém nebo technickém uzavieném cyklu. Biologicky cyklus se
zamétuje na navrhovani materiald, tak aby po skonceni zivotnosti se rozlozily a vratily zpét do
pfirodniho prostiedi. Cilem tohoto cyklu je, aby material fungoval jako dal§i vyziva pro
biologické procesy. V technickém cyklu je cilem udrzet material co nejdéle v obéhu za pomoci
recyklace, opétovaného pouziti, ale dilezitym aspektem zde je, Ze nedochézi ke ztraté jejich
kvality. Materialy jsou navrhovany tak, aby pfi dalSim zpracovani minimalizoval produkci
opadu. Tento typ cirkularniho systému nahrazuje klasicky linearni model vzit-vyrobit-vyhodit.
McDonough a Bollinger (2002) pozaduji inovativni pfepracovani produktli a primyslovych
procesu s cilem zvysit kvalitu materialti a optimalizovat jejich vyuziti v rdmci vyrobnich cykla.
Tato revize umoziuje efektivnéjsi a udrzitelnéjsi ptistup k vyrobé&, kde materialy cirkuluji v

uzavienych smyckach a minimalizuje se odpad. Od kolébky ke kolébce proto poskytuje
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strategii pro udrzitelnou prumyslovou produkci a tim pfispiva k ochrané Zivotniho prostiedsi,

inovacim a k celkovému ekonomickému rastu.

1.4.1 Model 9R jako rozsireni puvodniho konceptu 3R

Model 9R vychézi z piivodniho modelu R, jenZ je Siroce vyuZivan pro popis riznych trovni
cirkularity v obéhové ekonomice. Pivodné tento model vychazi ze tfi principti, tedy 3R
(Reduce, Reuse, Recycle), postupem Casu se ptidava dalsi faze, které podrobnéji popisuji kroky,
jakymi se mizou jednotlivci organizace piistoupit k uzavirani materidlovych cykla. Potfeba
detailnéjsiho piistupu k dosazeni skutecné cirkularity v hospodarstvi vyvolala reakci na vznik

modelu 9R (Kirchherr a kol., 2017; Potting a kol., 2017).

Pivodni model 3R wvznikl v 60. letech 20. stoleti vramci principli environmentdlniho
managementu, které se zaCaly intenzivné prosazovat. V této dob¢ doslo k rostoucimu povédomi
o ekologickych problémech, jako je znecisténi a vy€erpani pfirodnich zdrojii (Gordon, 2015).
Tento model se stal zdkladem pro rozvoj cirkuldrni ekonomiky, ktera klade diiraz na snizovani

odpadu a efektivni vyuzivani pfirodnich zdroju (Stahel, 2016).

Postupem casu si odbornici uvédomili, Ze pro dosazeni skutecné cirkuldrni ekonomiky, je
pottebné zahrnout komplexnéjsi pohled, coz nasledovalo k rozsifeni modelu o dalsi faze. S
vlastni interpretaci 4-R modelu pfisel Stahel, ktery ve své praci Product Life Factor z roku 1982
navrhl model samoobnovitelné ekonomiky. Tento model zahrnoval principy jako reuse (znovu
pouzit), repair (opravit), reconditioning (obnovit) a recycling (recyklovat) (Maksymiv a kol.,
2021). Model 6-R, znamy jako ReX, je rozsifenim ptiivodniho modelu 4-R, ktery ptidava nové
principy zameétfené na udrzitelnost, pticemz klade diiraz na eco-design. Tento princip se
zaméfuje na to, aby vyrobky byly navrhovany s ohledem na jejich ekologické vlastnosti, tedy s
cilem minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostiedi jiz v prab&hu jejich vyvoje. Diiraz
je kladen na maximalizaci recyklovatelnosti a minimalizaci negativnich vlivli na Zivotni
prostiedi, coz podporuje efektivnéjsi vyuzivani zdrojui a podporuje cirkularitu vyrobkt. Model
ReX tedy ukazuje na rostouci diiraz na udrzitelnost a ekologickou inovaci, které jsou zasadni

pro rozvoj obéhové ekonomiky (Sihvonen a Ritola, 2015).

Model 9R, ktery byl rozvinut v 21. stoleti, zahrnuje devét kliovych fazi, které ptispivaji
k efektivnimu uzavirani materidlovych cykli. Model se stal nastrojem, ktery pomahé aplikovat
principy ob&hové ekonomiky v riznych primyslovych odvétvich (Breteler, 2022; Potting a
kol., 2017). V ramci tohoto modelu jsou definovany jednotlivé faze, které detailn€ popisuji

ruzné kroky, které organizace, primyslové sektory nebo jednotlivei mohou podniknout k
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dosazeni cirkuldrniho hospodaistvi. Kazda z deviti fazi predstavuje specificky pfistup k
uzavirani materidlovych cykli a ptispiva k efektivnimu vyuzivani prirodnich zdroji, omezeni

odpadu a zvySovani udrZitelnosti vyroby a spotieby (Potting a kol., 2017; Breteler, 2022).
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Obrazek 2 Model 9R
Zdroj: vlastni zpracovani dle Potting a kol., 2017, Breteler, 2022

V nésledujici ¢asti budou popsany jednotlivé faze modelu 9R, které predstavuji systematicky
pfistup k implementaci principti obé¢hového hospodaistvi. Kazda z téchto fazi specifikuje
konkrétni strategie zaméfené na minimalizaci odpadl, optimalizaci vyuzivani zdroji a
prodlouzeni zivotniho cyklu produktt. Jejich aplikace v praxi umoznuje efektivnéjsi fizeni

materidlovych tokl a podporuje udrzitelny rozvoj napiic riznymi odvétvimi.

Zakladnim cilem koncepti R9 a R8 je maximalizace efektivniho vyuziti materialit v rdmci
cirkuldrni ekonomiky. Tento princip se v praxi vztahuje k odpadu, ktery by jinak skon¢il na
skladce, nicméné¢ prostiednictvim recyklace, obnovy ¢i jinych procesti mize byt znovu vyuzit
jako vstupni surovina nebo energeticky zdroj pro vyrobu novych produkti. Podle Morselletta
(2020) predstavuji tyto strategie kliCovy faktor pro pfechod k udrzitelnému a cirkularnimu

hospodéiskému modelu.

¢ R9 Recover (Obnova) - zahrnuje ziskani energie nebo materidlti z odpadu, ktery jiz

nelze dale recyklovat nebo zpracovavat. Tato faze zahrnuje procesy jako spalovani
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odpadii pro vyrobu energie nebo ziskavani jinych uZzite¢nych materiali z odpadu. I kdyz
neni tak idealni z hlediska environmentélnich vyhod jako recyklace, obnova poskytuje
dalsi zpuasob, jak vyuzit odpadni materialy a sniZit negativni dopady na zivotni prostiedi
(Breteler, 2022).

e R8 Recycle (Recyklace) - Recyklace je proces, pii némz se odpadni materialy
pfeméiuji na nové suroviny, které lze znovu vyuzit ve vyrob¢. Tento pfistup snizuje
potfebu t€zby primarnich surovin, Setfi energii a omezuje environmentalni dopady
spojené s likvidaci odpadu. Recyklace je jednim z klicovych prvka obéhové ekonomiky,

ktery umoziiuje udrZet materialy v ob¢hu co nejdéle (Gordon, 2015).

Dalsi troven cirkularity spociva v cili zaméfeném na prodlouzeni zivotnosti produktii a jejich

komponent, ¢imz se zvySuje jejich hodnota v rdmci materidlového cyklu.

e R7 Repurpose (Pfetvoreni) - znamena nalezeni nového vyuZiti pro piivodni produkty
nebo materidly, které jiz nemohou plnit svou ptivodni funkci. Tento proces ptispiva ke
kreativnimu vyuziti zdroji a pomahé predchazet jejich likvidaci. Pretvofeni umoziiuje
transformaci odpadu na uzite¢né vyrobky, ¢imz se podporuje efektivni hospodareni se
surovinami (Morseletto, 2020).

e R6 Remanufacture (Znovuvyroba) - spociva v piepracovani produkti nebo jejich
soucasti tak, aby vznikly nové vyrobky spliujici vysoké standardy kvality. Tento proces
presahuje béznou recyklaci, nebot” zahrnuje rekonstrukci vyrobkid a jejich
znovuzaclenéni do vyrobnich a spotiebitelskych cykli. Prestoze je energeticky
(Breteler, 2022).

e RS Refurbish (Renovace) - zahrnuje obnovu a modernizaci starSich vyrobkt tak, aby
mohly byt dale pouzivany. Proces zahrnuje kontrolu, opravy a ptipadna vylepSeni, ktera
zajistuji vyssi kvalitu a delSi zivotnost produktl. Renovace umoziuje efektivni
vyuzivani materiald a pfispiva k minimalizaci odpadu (Potting a kol., 2017).

e R4 Repair (Oprava) - umoziuji obnovit funk¢énost poskozenych vyrobkt a prodlouzit
jejich zivotnost, ¢imz se snizuje potieba vyroby novych produktt. Tento krok ptispiva
ke snizeni spotieby materiali a energii, podporuje udrzitelnost a poméaha snizovat objem
odpadu. Oprava je kli¢ovym prvkem obéhové ekonomiky, jelikoZ podporuje opakované

vyuzivani stavajicich zdroju (Kirchherr a kol., 2017).
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e R3 Reuse (Opétovné pouziti) - produktii nebo jejich ¢asti bez nutnosti Gprav ¢i
prepracovani je efektivni strategii prodluzovani zivotnosti vyrobkl. Tento pfistup
pfispiva ke snizeni poptavky po novych surovinach a minimalizaci produkce odpadu.
Vyrobky mohou byt znovu vyuzity bud’ pro sviij ptivodni ucel, nebo adaptovany pro
novy zpusob vyuZiti (Stahel, 2016).

Potting a kolektiv (2017) identifikuji jako tfeti a zaroven klicovou strategii pro zvyseni irovné
cirkularity inteligentngj$i produkci a efektivnéjsi vyuziti produktii, ktera predchazi aplikaci
dalsich principi. Tato strategie si klade za cil navrhnout vyrobni systémy optimalné

pfizpisobené pozadavkim cirkularni ekonomiky.

¢ 2R Reduce (SniZeni) - spotfeby materidlt a energie predstavuje dillezity krok smérem
k udrzitelngjsi produkci a spotiebé. Optimalizaci vyrobnich procesii 1ze minimalizovat
mnozstvi odpadu a negativni dopady na Zivotni prostfedi. Tento princip zahrnuje
efektivnéj$i vyuzivani surovin, snizeni emisi a omezeni nadmérné produkce odpadu

(Gordon, 2015).

¢ 1R Refuse (Odmitnuti) - Tato faze se zaméiuje na predchazeni vzniku odpadu jiz v
pocatecni fazi zivotniho cyklu vyrobki. Odmitnuti spociva v rozhodnuti nepofizovat
nadbyte¢né produkty ¢i materialy, které nejsou nezbytné. Spotiebitelé i firmy timto
zpusobem snizuji mnozstvi odpadu, ktery by jinak musel byt dale zpracovavan nebo
recyklovan. Tento piistup pfispiva k efektivnimu vyuzivani zdroji a minimalizaci

environmentalni zatéze (Potting a kol., 2017).
1.4.2 Primyslova symbi6za

Koncept primyslové symbidzy, inspirovany pifirodnimi ekosystémy a vychazejici z principt
priamyslové ekologie, je relativné novy, avSak rychle se rozvijejici. Koncept se zacal rozvijet
v 90. letech 20. stoleti jako soucast SirSiho pohybu smérem k udrzitelné vyrob¢. Tento model
usiluje o napodobeni ekosystémul jako v ptirod€, kde je kazdy odpadni vystup jednoho
organismu vyuZit jako vstup pro jiny proces. Radi se mezi podstatné nastroje cirkuldrni
ekonomiky, které umoziuji efektivnéjsi vyuzivani zdroji a sniZovani environmentalni zatéze.
Podstata principu zalezi na spolupraci mezi podniky, které si vymeénuji vedlejsi produkty jako

jsou odpadni materialy, voda nebo energie, a to nasledn¢ vede k maximalizaci jejich vyuziti a

vvvvv
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nespocet vyhod, jako je snizeni nakladii na suroviny, optimalizace vyroby a zvySeni
konkurenceschopnosti podnikii. Podniky, které se zapojuji do iniciativ, mohou docilit uspor
diky niz8im nékladiim na vstupy, ale také prostiednictvim sdilené infrastruktury nebo
spolecného nakladani s odpady. Kromé ekonomickych vyhod hraje primyslovéa symbioza roli
1 v ochrané Zivotniho prostfedi, protoze sniZzuje spotifebu priméarnich surovin, omezuje emise

sklenikovych plynt a snizuje odpad na sklddkach (Lombardi a Laybourn, 2012).

Ze socialniho aspektu pomize implementace tohoto modelu k tvorbé novych pracovnich mist,
a to nejen v sektorech, které jsou spojeny s recyklaci a zpracovanim vedlejSich produkti, ale i
v novych oblastech podnikani, které nové vzniknou jako reakce na inovace v oblasti vyuZzivani
zdrojti. Tento proces bude cilit 1 na zlepSeni pracovnich podminek, zejména pokud se podniky
zamétuji na udrzitelné technologie a podporu bezpecnych pracovnich mist. V dlouhodobém
métitku miize primyslova symbiodza zlepsit kvalitu Zivota kazdého jednotlivee v komunitach,
kde je implementovana, diky niz8i mife znecisténi, efektivnéjSimu vyuzivani zdrojl a vytvareni

novych pftilezitosti pro mistni ekonomiku.

Prestoze prumyslova symbioza pfinasi ekonomické i environmentalni pfinosy, jeji zavadéni
narazi na razné piekazky. Mezi nejCastéjSi problémy patii technicka omezeni pii propojeni
firem, nedostatecné informace o potenciondlnich synergiich, slozita legislativa a regulacni
bariéry, vysoké pocatecni investice spojené s upravou vyrobnich procest (Mirata, 2004). Pro
pfekonani prekazek je klicova nejen technologicka inovace, ale také zména pfistupu firem
k hospodateni se zdroji a podpora ze strany vetejnych politik. Primyslové symbioza do
budoucna bude zaviset na efektivni spolupraci mezi stdtnimi institucemi, podnikatelskym
sektorem a akademickou oblasti, které¢ spole¢né¢ mohou vytvaret vyhovujici podminky pro jeji

implementaci (SILLANPAA, 2019).

1.4.3 Reuse centra

Historie tohoto konceptu saha az do 70. let 20. stoleti, kdy se zacaly objevovat prvni iniciativy
zamétené na snizovani odpadu a znovupouziti materiali. Pii nastupu ekologického hnuti a
vzniku obav o zivotni prostfedi se ukdzalo, ze tradi¢ni modely vyroby a spotieby nejsou
dlouhodobé¢ udrzitelné. V Evropé a v dalSich vyspélych ekonomikach se na pocatku 90. let se
zaCaly objevovat prvni systémy pro sbér a opétovné pouziti vyrobku, které se zamétrovaly na
prodlouZzeni zivotniho cyklu produkti a jejich nového vyuziti (Stahel, 2016). Tyto systémy lze

povazovat za zakladni kdmen reuse center. Koncept reuse center vychézi z hierarchie nakladani

24



s odpady, ktery je oznacovan jako waste management hierarchy, kterd povazuje za dulezitou
prevenci vzniku odpadu, nasledné opétované pouziti, recyklaci, energetické vyuziti a az jako
posledni moZnost jeho odstranéni. Opétovné pouziti lze definovat jako efektivni strategii,
protoze minimalizuje potfebu novych vyrobkl a zaroven snizuje negativni dopady vyroby a

likvidace na Zivotni prostiedi (Ghisellini, Cialani a Ulgiati, 2016).

Vseobecné lze fici, Ze model reuse center predstavuje kliCovy prvek cirkuldrni ekonomiky,
ktery podporuje udrzitelné nakladani se zdroji prostfednictvim opétovaného vyuziti produkti a
materidli. Tyto centra se primarné zaméfuji na prodlouzeni Zivotniho cyklu vyrobki
prostiednictvim jejich opétovaného pouziti, oprav nebo Upravy k dal§imu vyuziti. Vyhody,
které tento ptistupu piinasi patii nejen environmentalni vyhody, ale také ekonomické a socialni,
do kterych lze zaradit naptiklad vytvareni novych pracovnich mist a podpora mistnich komunit
(Williams, 2015). Reuse centra funguji v n€kolika podobach, a to od malych komunitnich
iniciativ az po komplexni méstské nebo regiondlni systémy. Nejcastéjsi forma centra jsou
specializované sbérné dvory, socialni politiky nebo neziskové organizace, které se zamétuji na
op¢tovanou distribuci pouZité elektroniky, stavebnich materidli, textilu nebo knih. V nékterych

zemich jsou reuse centra integralni soucasti méstské hospodaistvi a jsou propojena s dal§imi

systémy pro snizovani odpadu a podporu obéhového hospodarstvi (Milios, 2021).

Navzdory vyzvam, kterym Celi, maji reuse centra velky potencidl stat se klicovym nastrojem
pfi pfechodu na cirkularni ekonomiku. Rozvoj zavisi na kombinaci technologickych inovaci,
vefejné podpory a v nutnosti zmén ve spotiebitelském chovani, které by vedly k vétsi ochoté
spolecnosti vyuZzivat repasované a znovu pouzité vyrobky namisto novych (Stahel, 2016).
V budoucnosti lze ocekavat, Ze s rostoucim diirazem na udrzitelnost a snizovani odpadu se
reuse centra stanou neodmyslitelnou soucasti mestské infrastruktury a ptispéji k efektivnéjsimu

vyuzivani zdroju, jak na lokalni, tak 1 na globalni urovni.

1.4.4 Sdilena ekonomika

Masin (2020) charakterizuje sdilenou ekonomiku jako systém, ve kterém je statek vyuzivan
nékolika uzivateli, ktefi se podileji na jeho financovani. Podle n& se jednd o socidlné-
ekonomicky model zalozeny na sdileni zdroja, ktery vyzaduje ochotu zicastnénych stran —
zejména ochotu pronajimateld nabidnout sva aktiva dalSim spotfebitelim za tuplatu. Toto
propojeni piinasi ekonomické vyhody jak pro spotiebitele, tak i pro poskytovatele. Sdilend

ekonomika, nékdy oznacovéna taky jako sdilena spotieba ¢i spoluspotiebitelstvi je alternativni
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ekonomicky model, ktery umoziiuje doCasné vyuzivani produkti ¢i sluzeb misto jejich
vlastnictvi. Tento pfistup zdlraznuje efektivnéj$i vyuzivani zdroji, snizovani spotieby a
minimalizaci odpadu, coz je kli¢ové pro cirkuldrni ekonomiku. Tato ekonomika se rozviji
zejména diky digitadlnim technologiim a online platformdm. Rozvojem téchto digitalnich
platforem se sdilend ekonomika stala neodmyslitelnou soucasti moderniho hospodafstvi,
ovliviiujici mnoho sektort od dopravy a ubytovani az po sdilené pracovni prostory a spotiebni

zbozi (OECD, 2019)

Razné definice se vSak shodnou, ze sdilena ekonomika predstavuje zdsadni zménu v ptistupu
k vlastnictvi a vyuzivani produktl a sluzeb, coz ma vyrazny environmentalni a ekonomicky
dopad. Schor (2014) ve svém ¢lanku zminuje, Ze hlavnim pifinosem sdilené ekonomiky je
pfedevsim sniZeni spotieby a novych vyrobk, tim se Setii ptirodni zdroje, energie a snizuje se
produkce odpadu. Tento model cili na produkty, které jsou pouzivany efektivnéji a déle, nez
kdyby byly ve vlastnictvi kazdého jednotlivce, coz pfimo vede k mensi spotiebé surovina a
omezeni té¢zby, produkce novych vyrobkili a zvySuje ochranu Zivotniho prostiedi, protoze
spotiebitelé sdili produkty, coz zapficini nizs§i poptavku po novych vyrobcich a tim i k mensi
produkci odpadu. Naptiklad v oblasti dopravy sdileni automobilii pomaha snizit pocet vozidel
na silnicich, coz vede ke snizeni emisi oxidu uhli¢itého. Tento aspekt modelu hraje klicovou
roli pro sniZzeni negativnich vlivii dopravy na zivotni prostiedi a pro zlepSeni kvality ovzdusi v
meéstskych oblastech. Pozitivni dopad mé sdilend ekonomika i na ekonomickou stranku, protoze
umoznuje jednotlivedm a podnikiim pfistup k produktim a sluzbam, které by jinak byly
finan¢n¢ nedostupné. Mezi dalsi vyhody sdileni produktt patii snizovani nakladi na vlastnictvi
a udrzbu, ¢imz zajistuje, ze i1 lidé s omezenymi finan¢nimi prosttedky maji pfistup k Sirsi
nabidce produkti a sluzeb. Timto zptasobem sdilend ekonomika pfindsi Gspory nejen pro

jednotlivee, ale 1 pro firmy, a zaroven zvySuje dostupnost pro $irsi okruh uzivateli.

Navzdory pozitivnim piinostim Celi sdilend ekonomika i vyzvdm. Mezi vyzvy patii napiiklad
legislativa, regulace, ochrana spotiebitell a pracovnépravnich vztahy. Sdilena ekonomika mtze
mit v nékterych pfipadech negativni dopady jako jsou naptiklad kratkodobé prondjmy, které
prispivaji k rGstu cen bydleni ve méstech, coz zvySuje nedostupnost najemniho bydleni pro
mistni obyvatele (OECD, 2019). Lze do budoucna ocekévat, ze sdilend ekonomika bude hrat
klicovou roli v prechodu na udrziteln€jsi hospodarsky model. Dulezité je dosahnout rovnovahy

mezi ekonomickymi vyhodami, environmentalni udrzitelnosti a socidlni odpovédnosti, aby
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sdilena ekonomika skute¢né ptispéla k efektivnéjSimu vyuzivani zdrojl a snizeni negativnich

vlivil na zivotni prostiedi.

Pti zvazovani udrzitelného rozvoje podnikéni je dilezité vénovat pozornost tiem kliCovym
oblastem, a to ekonomickému ristu, socialni spravedlnosti a ochrané ptirodnich ekosystémti.
Tyto oblasti spolu souvisi a vzdjemné se ovliviluji, pfi¢emz jejich zavedeni do podnikatelskych
zameéri a rozhodovacich procest je stale v zacatcich. Piesto piibyva vice firem, které se pokousi
hledat rovnovahu mezi ekonomickou prosperitou, spolecenskou odpovédnosti a pozitivnim
pristupem k zivotnimu prosttedi (Turcan a Ciloci, 2021). V podnikani se pouziva tzv. koncept

troji zodpovédnosti, ktery 1ze rozd¢lit do tfi hlavnich slozek:

e Profit (zisk): Ekonomické zisky podnikd, které zajiSt'uji financni stabilitu a rist;

e People (lidé): Socidlni odpovédnost podnikli vii¢i zaméstnancim, zakazniklim,
spolecnosti a dal$im strandm. Pod toto spada spravedlivé pracovni podminky, zachovani
lidskych prav a pozitivni dopady na spolecnost;

e Planet (planeta): Environmentalni odpovédnost zamétfena na minimalizaci negativniho
dopadu na zivotni prostredi, jako je snizovani emisi, efektivni vyuzivani zdroji a

ochrana ekosystémd.

Obrazek 3: Troji zodpovédnost

Zdroj: Trellis (2018)

Prinik téchto oblasti vede k dosazeni skute¢né udrzitelnosti, kde podnikani prospiva

z ekonomického hlediska, ale 1 zaroven prispiva ke spoleCenskému blahu a ochrané Zivotniho
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prostiedi. Tento integrovany ptistup pomaha podnikiim dosahovat uspéchu z dlouhodobého
hlediska, ktery neni zaméfen pouze na financni vysledky, ale i na jejich pozitivnim dopadem

na spolec¢nost a planetu (Miller, 2020).

Z popisu lze fici, ze o cirkularni ekonomika se jevi jako ndro¢né a komplexni strategie, ktera se

odviji o jasnych definicich a legislativné zakotvenych pravidlech.

1.5. Globalni a mistni strategie udrzitelného rozvoje

Na summitu OSN v Rio de Janeiro 1992 byl pfijat dokument Agenda 21, ktery pfedstavuje
globdlni strategii a ak¢ni plan pro svétové spoleCenstvi, ktery vymezuje konkrétni kroky
k dosazeni udrzitelného rozvoje. Dokument obsahuje klicové oblasti, které tvoii zaklady pro

implementaci udrzitelného rozvoje v ramci mistnich a globalnich iniciativ, coZ je hlavnim cilem

MA21 (Mistni Agenda 21, 2017).

Kli¢ovou roli v procesu zde hraje mistni vefejna sprava, jelikoz bez jeji aktivni podpory nemtize
vzniknout ani dale pokracovat MA21. Vefejna sprava, politici a ufednici, disponuji nastroji
k vytvareni podminek pro spolupraci, dialog a komunikaci, coz ptedstavuje faktory pro tspéch
procesu. Je dulezité, aby méla zajem podporovat kvalitni prostiedi pro zivot obcanil, bez ohledu
na politické preference. MA21 je participativni proces, ktery vyzaduje spolupraci s mistnimi
subjekty, vcetné neziskovych organizaci, podnikatelti, Skol a zdravotnickych instituci (Mistni
Agenda 21, 2017). Mistni Agenda 21 je soucasti Sir§iho konceptu kvalitni vetfejné spravy,
znamého jako ,good governance“. Tento pfistup zastdvd otevienost, transparentnost,
odpovédnost, efektivitu a participaci vefejnosti na rozhodovani. Je postaven na partnerské
spolupraci se vSemi sektory. Jen takto vedend vetfejné sprava mize docilit udrzitelného rozvoje

obce nebo regionu (Mistni Agenda 21, 2017).

Pozdéji OSN navazala na Rozvojové cile tisicileti (MDGs) a stanovila 17 Cili udrzitelného
rozvoje (SDGs). Cile pfedstavuji plan pro globalni rozvoj v letech 2015-2030. Tyto cile jsou
vysledkem tfilet¢ho vyjednavajiciho procesu, ktery zacal jiz na Konferenci OSN o udrzitelném
rozvoji v roce 2012. Pfi jejich formulaci spolupracovaly vSechny Clenské staty OSN, zastupci
obcanské spole¢nosti, podnikatelské sféry, akademické obce i jednotlivci z celého svéta. Cile
udrzitelného rozvoje byly oficidlné schvaleny na summitu OSN 25. zafi 2015 v New Yorku
v dokumentu ,,Pfeména naseho svéta: Agenda pro udrzitelny rozvoj* (v angl. Transforming our
World: The 2030 Agenda for Sustainable Development), ktery obsahuje i zminéné cile (United
Nations, 2021).
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Tyto cile se zaméfuji na vymyceni chudoby a hladu, zajiSténi kvalitniho vzdélani a zdravi pro
kazdého, dosazeni genderové rovnosti, a zajiSténi rovného pfistupu k vodé€, energii a
spravedlivym pracovnim pfilezitostem. Kromé& toho kladou diraz na ochranu Zivotniho
prostiedi, boj proti zméné klimatu, udrzitelné hospodateni s ptirodnimi zdroji a zajisténi miru

a spravedInosti (United Nations, 2021).
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1.6. Historie cirkularni ekonomiky

Koncept cirkularni ekonomiky nelze ptitadit pouze k jednomu autorovi ¢i k urc¢itému datu, kdy
se objevil. Cirkularni ekonomika je koncept, jehoz zaklady byly polozeny jiz ve 20. stoleti a
jsou spojené s vyznamnymi mysliteli, ktefi svymi poznatky a vyzkumy zdsadné ptispéli k jeho
formovani a rozvoji (Pearce a Turner, 1990). Kjeho objevu bylo inspiraci nékolik
myslenkovych Skol, které se piekryvaji s pfistupy, coz odkazuje na propojeni k rozliSovani
evolucnich fazi. D. Reike, W. Vermeulen, S. Witjes hovoii o obéhovém hospodafstvi jako o
»evoluci ve tfech fazich“. Ellen MacArthur poznamenala Ze ,.koncept obéhového hospodarstvi
ma hluboce zakofenéné koteny a nelze jej vysledovat k jedinému datu ¢i autorovi® a dale o
samotném vyvoji obéhového hospodaistvi prostrednictvim rozdéleni myslenkovych smért a to:
regenerativni design, vykonnostni ekonomika, od kolébky ke kolébce, primyslova ekologie a

biomimikry (Maksymiv a kol., 2021)

Britsky ekonom a odbornik na environmentalni ekonomiku Paul Ekins v pfehledu o

historickém vyvoji obéhového hospodarstvi uvadi, ze jeho hlavni myslenka vychazi ze dvou
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zakladnich smért. Prvni smér je zkoumani toku materidlu ekonomikou a druhy hodnoceni
ekonomickych faktord, které tento tok ovliviiuji. V prvnim smér se dotykd pojmut jako
primyslova symbidza a priimyslova ekologie, které se uz bézné pouzivali ve 40. letech 20.
stoleti v geografii zamétena na ekonomickou ¢innost. Tyto pojmy pomahaly vysvétlit, jak se
priamyslova odvétvi umist'uji s cilem optimalizace vyuZzivani surovin a minimalizace plytvani.
Paul Ekins dale odkazuje, Ze jednim z klicovych teoretickych zakladt cirkularni ekonomiky je
prace Kennetha E. Bouldinga z roku 1966. Tato studie poskytla jak filozoficky, tak prakticky
rdmec pro moderni pfistupy k cirkularni ekonomice. V knize Kenneth Boulding napsal, ze
lidstvo musi najit a zaujmout misto v cyklickém systému, ktery je schopen udrzitelné produkce
hmotnych forem (Maksymiv a kol., 2021). Samotny koncept obéhového hospodarstvi se objevil
v knize o ekologické ekonomice z roku 1989. Z prace mnoha historiki vyplyva, ze model je
prastary a byl dominantni az do konce 19. stoleti (Franck Aggeri, 2022). Sabine Barles
upozoriiuje, Ze materialy samy spontanné cirkulovaly mezi mésty, priimyslem a zemédélstvim

az do roku 1870 (Stokes a Lee, 2007)

Historicky model pomalu zanikal jako reakce na tfi velké zmény. Za prvni zménu se zaslouzil
vznik primyslové revoluce a uhelnych parnich strojt, které umoznily vyrabét levnou energii a
s tim spojeny rozvoj novych dopravnich prostfedkii jako jsou lodé a vlaky, coz zplsobilo, ze
naklady na tézbu surovin vyrazné klesly. S druhou priimyslovou revoluci pfisel rozvoj
chemikalii a elektrifikaci, ktera vedla k objeveni novych syntetickych materidlti, jako jsou
napiiklad chemicka hnojiva, kterd nahradila dosavadni pouzivané materialy. Za druhou velkou
zménu se povazuje rozmach hygienického hnuti jako odpoveéd’ na revoluci na konci 19. stoleti.
Hygienické hnuti spojovalo Sifeni epidemii s obéhem odpadu a organickych latek, ¢imz je
stigmatizovalo jako hlavni zdroj ndkazy. Vyznamnou roli v této oblasti sehral Eugéne Poubelle,
ktery jako prefekt regionu Seina ve Francii v roce 1884 vydal nafizeni, podle néhoz museli
majitelé bytovych domi zajistit ndjemnikiim naddoby na odpad. Tento vynos pfispél k lepsi
organizaci naklddani s odpady. S nafizenim opatfeni zah4jilo éru inovaci v oblasti zadrzovani
a spravy odpadu, coz nakonec vedlo k tomu, Ze se skladky staly ve 20. stoleti pfevladajicim
zpisobem nakladani s odpady. Tieti velkd zména piisSla s tzv. s ristem konzumni spolecnosti
ve 30. letech 20. stoleti. V soucasné spolecnosti se koncept obéhového hospodaistvi se dostal
do Sir§iho povédomi ke konci 21. stoleti, kdy jeho pfijeti podpoftilo propojeni tii kliCovych
faktor. Prudky nartst cen a komodit mezi lety 2000 a 2010 se hodnota téméi Ctyinadsobné
zvysila, coz ukéazalo ekonomickou zavislost na ptirodnich zdrojich. Druhym momentem bylo

¢inské embargo na kovy vzacnych zemin, které jsou potieba pro vyrobu modernich technologii,
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coz doslo k vyvolani nejistoty mezi podniky, politiky i spolenosti a na konec neustaly
zhorsSujici se stav zivotniho prostfedi, které ukazovaly ekologické hodnoty. Souhrn téchto
skute€nosti poukazuji na naléhavou zménu piistupu k hospodafeni se zdroji pro zajiSteéni

udrzitelné budoucnosti (Franck Aggeri, 2022).
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Graf 1 Pocet publikovanych studii

Zdroj: Scopus (2025)

Od roku 2016 dochazi k vyraznému zvySeni védeckého zajmu o cirkularni ekonomiku. Jako
dikaz lze povazovat pocet publikaci publikovanych v ¢asopisech zatazenych do databaze

Scopus. Napftiklad v roce 2010 bylo publikovéano ¢lankt na toto téma 54, v roce 2020 to uz bylo
2 159 ¢lanka a na konci roku 2024 se pocet dostal na 6 581 (Scopus, 2025).

Na zavér Ize tici, Ze koncept cirkularni ekonomiky prosel dlouhym historickym vyvojem, ktery
byl ovlivnén jak technologickymi inovacemi, tak zménami v mySleni spolecnosti o nakladani
se zdroji a odpady. Od piivodnich modela recyklace v 19. stoleti, pfes prumyslové revoluce a
vzestup konzumni spolecnosti az po soucasny cil o vytvofen udrzitelného hospodafstvi.
Vsechny zminéné promény utvarely dnesni pojeti cirkularni ekonomiky. Zvysujici se pocet
veédeckych publikaci a vétsi diiraz na koncept v environmentalni a ekonomické politice ukazuji,
ze cirkularni ekonomika neni pouze teoretickou vizi, ale kli¢ovym pfistupem k feSeni
celosvétovych vyzev ve spojeni s vyuzivanim piirodnich zdroji. S rostoucim védeckym
zajmem a vyuZziti v praxi se cirkularni ekonomika stava stale dilezit¢jSim prvkem strategie

udrzitelného rozvoje, jehoz vyznam stale a bude nadéle naristat.
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2 Cirkularni ekonomika v evropské praxi

2.1. Cirkularni ekonomika Evropské unie a Ceské republiky

V kontextu Evropské unie se pro cirkularni ekonomiku pouzivd spiSe termin ob&hové
hospodaistvi. Evropska unie se zamétuje a definuje ob€hové hospodarstvi jako udrzitelné
vyuzivani zdrojii propojenim nckolika ¢innostmi jako je sdileni, pronajimani, opétované¢ho
pouzivani, repasovani, recyklace a oprav jiz stavajicich produkti a material. Ob&hové
hospodaistvi je povazovano jako hlavni prvek v riznych politikdch predev§im pak v
environmentalnich a ekonomickych (Evropsky parlament, 2023). Hlavnim dikazem se
povazuje koncept, ktery EU v roce 2020 ptijala, Novy akéni plan pro obehové hospodaistvi v
ramci zelené dohody pro Evropu. Plan se zaméfuje na zvySeni udrzitelnosti nejen vyrobk,
snizit neustale rostouci mnozstvi odpadu a posilit trhy, které se vénuji na druhotné suroviny. Za
zajimavou cast planu se dd povazovat odvétvi s narocnymi zdroji, jako jsou elektronika, plasty
a stavebnictvi. Zaroven uvadi postupy a strategie, za kterych se EU snazi dosahnout, aby v roce
2050 se stala uhlikové neutralni, ekologicky udrzitelnou a celkové plné obéhovou ekonomikou

(Evropsky parlament, 2021).
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2015

Graf 2 Staty EU ptijimajici politiku cirkularni ekonomiky
Zdroj: vlastni zpracovani dle European Environment Agency (2023)

Cirkularni ekonomika v Ceské republice ¥idi dokument Strategicky ramec Cirkularni Cesko
2040. Dokument je prvni komplexni strategie pro cirkularni ekonomiku v zemi. Strategicky

ramec rozdéluje deset prioritnich oblasti, a to napiiklad na produktovy design, spotiebu,
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odpadové hospodaistvi, primysl, bioekonomiky a vzdélavani. Cile strategického ramce jsou
podobné, jako v zelené dohodé pro Evropu, nicméné Ceska republika se vice soustfedi na
dosahnuti stavu, kdy cirkuldrni ekonomiky pfinese potfebny environmentalni, ekonomicky a
spolecensky ptinos, posileni konkurenceschopnosti a technologickou vyspélost hospodarstvi ve
srovnani s ostatnimi zemémi evropské unie, a nakonec na zvyseni bezpecnosti dodavek surovin

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021).

Dilezitym prvkem jak u EU, tak i v CR, je implementace opatieni ve spolupraci mezi vyrobci,
spotiebiteli, distributory a regulatory. Vyrobci musi byt motivovani k vyvoji udrzitelnosti
produktti, spotiebitelé k ziskdvani kvalitnéjSich a rychle dostupnych informaci o dopadu jejich
chovani pfi svych ndkupnich a nasledné¢ o likvida¢nich rozhodnuti s dopadem na Zzivotni
prostfedi, coz bude mit za nasledek odpovédnou spottebu. Distributoii musi klast diraz na
distribuci ekologicky Setrnych vyrobki a zajisténi inovativniho zpétného odbéru jiz pouzitych
produkti. Neodmyslitelnou ¢asti jsou regulatofi, ktefi nastavuji pravidla a pobidky, které
usnadiiuji pfechod na ob&hové hospodarstvi (Cenia, 2014).

Tabulka 2 Piehled studii zabyvajicich se problematikou cirkularni ekonomiky v zemich
zapadni, severni a jizni Evropy

Autofi Nazev studie Vyzkumny Kli¢ova zjisténi
vzorek

Ellen Growth Within: A ) Ptechod na cirkularni ekonomiku miZze zvysit HDP o
Nizozemsko, )

MacArthur | Circular Economy Svidsk 0,6 % a snizit emise CO:z 0 48 % do roku 2030.

VEASKo, . . . . . .

Foundation | Vision for a Firmy aktivné inovuji v recyklaci, znovuvyuziti
Némecko ) )

(2015) Competitive Europe materialli a ekodesignu.

Cirkularni ekonomika jako Kli¢ k udrzitelné

Lacy a Waste to Wealth: ) ) )
Francie, konkurenceschopnosti. Firmy, které piejdou na
Rutqyvist The Circular )
Némecko ob&hové modely, dosahuji lepsich finanénich
(2015) Economy Advantage
vysledki.

A Review on

Circular Economy:
The Expected ) )
Primyslové symbidzy umoziuji efektivnéjsi
Ghisellini a Transition to a

Italie vyuZivani zdroju. Italské podniky sdileji materialy a
kol. (2016) Balanced Interplay

) energie, ¢imz minimalizuji plytvani.
of Environmental

and Economic

Systems
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Circular Economy:

Strategie cirkularni ekonomiky vedou k vyssi

Potting a Measuring Nizozemsko, | recyklaci a snizeni odpadu. Finsko a Nizozemsko
kol. (2017) Innovation in the Finsko podporuji cirkularni obchodni modely, které zvysuji
Product Chain ekonomickou efektivitu.
A Review of Circular . )
Svédské podniky tézi z cirkularnich obchodnich
Linder a Business Models for | o )
Svédsko modeld, ale Celi institucionalnim bariéram. Stat
kol. (2017) Sustainable . )
podporuje eko-inovace daiiovymi pobidkami.
Development
Experimenting with Nizozemské firmy uspé$né testuji nové cirkularni
Bocken a
Circular Business Nizozemsko | obchodni modely, napi. pronajem produktd misto
kol. (2017) )
Models prodeje.
Circular Economy: Finsko patii mezi prikopniky v obéhovém
Korhonen a
The Concept and its | Finsko hospodarstvi, statni podpora vede k vyssi
kol. (2018) ) ] ]
Limitations inovativnosti firem.
The Circular
Economy — A New Svédsko, Cirkularni ekonomika ma pozitivni dopady na
Geissdoerfer Sustainability Dansko environmentalni a socialni udrZitelnost.
akol. (2018) | , digm?
Suarez- Operational ) o )
. Identifikace hlavnich principl cirkularni ekonomiky v
Eiroa a kol. | Principles of Spanélsko ) )
podnikové praxi.
(2019) Circular Economy
The Circular Meéstské politiky jsou kli¢ové pro podporu
OECD Francie, P v propoch L )
Economy in Cities ) ob¢&hového hospodaistvi. Lokalni strategie prindseji
(2020) Belgie )
and Regions rychlejsi zmény.
Cirkularni ekonomika mtize pfispét k tvorbé novych
Charonis Circular Economy )
Némecko pracovnich mist, zejména v sektoru opravy a
(2021) and Social Inclusion
recyklace.
Ellen
The Role of Design . Design produktt ovliviiyje jejich recyklovatelnost a
MacArthur Svédsko,
in a Circular ] dlouhovekost. Evropské firmy inovuji v oblasti
Foundation Nizozemsko )
Economy ekodesignu.
(2021)
Circle Francie, Staty s aktivni podporou cirkularni ekonomiky
The Circularity Gap ) )
Economy Belgie, vykazuji lep$i environmentalni a ekonomické
Report
(2022) Dansko vysledky.
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The Role of ) )
Némecky recyklacni sektor pfispiva ke snizeni emisi,
Kullmann a | Recycling in

Némecko transformace ekonomiky mutze snizit naklady o 85
kol. (2022) Germany’s Circular

%.
Economy

Zdroj: viastni zpracovani 2025

Dle tabulky 2 Studie téchto zemi ukazuji, Ze cirkuldrni ekonomika neni jen novodobym
trendem, ale klicovym tématem, které je potfeba rozvijet a zapojit do narodnich strategii.
Cirkularni ekonomiku je nutné taky vnimat jako pfileZitost pro tvorbu inovaci, ristu a
udrzitelného rozvoje na konkrétnich teritoriich. Mnohé studie potvrzuji, ze piechod na
cirkularni ekonomiku muze ptinést konkrétni ekonomické i socidlni vyhody, do kterych lze
zatadit naptiklad zvySeni HDP, vznik novych pracovnich mist nebo snizeni emisi CO: v

zavislosti na specifickych podminkéach daného regionu.

Studie zemi jako Nizozemsko, Svédsko, Némecko nebo Finsko uz nyni ukazuji, ze kdyz stat a
podniky spolupracuji v ramci recyklace, opétovného vyuzivani materialt a ekodesignu, mohou
efektivnéji dosahovat pozadovanych vysledkti. Mnoho podnikil v téchto zemich testuje nové
obchodni modely, napfiklad misto prodeje vyrobku nabizi jejich prondjem nebo opravy.
Zaroven se ukazuje, ze klicovou roli hraji i mésta — naptiklad Patiz nebo Brusel pfijimaji
cirkularni ekonomiku do svych méstskych strategii, které vedou ke sniZzeni odpadu a podpote
udrzitelnych feSeni na mistni urovni. Studie rovnéz upozoriuji na dilezitost designu vyrobki,
ktery ovliviiuje jejich Zivotnost a moznosti recyklace.

Tabulka 3 Piehled studii zabyvajicich se problematikou cirkularni ekonomiky v zemich
vychodni Evropy

Autori Nézev studie Vyzkumny Klicové zjisténi
vzorek

Nesta a kol. Innovation and Circular Polsko, Environmentalni politiky nejsou

(2014) Economy in Eastern Mad’arsko efektivni v podpofe inovaci v
Europe cirkularni ekonomice.

Rothhiuser a Circular Economy Slovensko Vétsina firem se zamétuje spise na

Rammer (2014) Strategies in Slovakia nakladovou efektivitu nez na

skute¢né cirkularni strategie.

Potting a kol. Circular Economy in Bulharsko, Nizka mira recyklace a Spatné fizeni

(2017) Eastern Europe: Policy Rumunsko odpadu. Absence narodnich strategii
Challenges and zpomaluje transformaci.
Opportunities

iProsperita.cz Barriers to Circular Ceska republika | Hlavni bariéry: nedostatek

(2019) Economy in Czech financovani, nizka ochota firem ménit
Republic vyrobni procesy.
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European Circular Economy in Vybrané staty Zem¢ s niZsi inovativnosti a slabou
Environment Transition Economies stfedni a regulaci maji pomalej$i adaptaci na
Agency (2020) vychodni Evropy | cirkularni modely.
Cesky cirkularni | National Circular Ceska republika | Akéni plan pro cirkularni ekonomiku
hotspot (2022) Economy Plan 2027 do roku 2027 pfinasi prvni kroky, ale
implementace je omezena.
CIRAA (2022) Circular Economy in the Ceska republika | Zaméfeni hlavn& na primysl a
Czech Industry stavebnictvi, chybi podpora
spotiebitelského chovani.
Reloop Platform Deposit Return Schemes in | Mad’arsko, Nedostate¢ny rozvoj zalohovych
(2022) Eastern Europe Slovensko systémi zpomaluje pfechod na
ob¢éhové hospodarstvi.
INCIEN (2022) Circular Economy in Ceska republika | Pomalu rostouci podpora cirkularni
Czech Republic: ekonomiky, firmy potiebuji vice
Challenges and pobidek a investic.
Opportunities
Nozharov (2023) | Barriers to Circular Bulharsko Nedostate¢na statni podpora brani
Economy Implementation firmam v pfechodu na cirkularni
in Bulgaria modely. Slaba legislativa neumoziuje
efektivni vyuziti zdroja.

Zdroj: vilastni zpracovani

Ze studii zemi stfedni a vychodni Evropy ukazuji, Ze pfechod na cirkularni ekonomiku zde
narazi na véeétSi prekazky nez na zapadni Casti kontinentu. Mezi prekazky lze zaradit
nedostate¢nou podporu ze strany statu, slaby legislativni rdmec, nizkou miru recyklace a obecné
nizkou motivaci ménit zavedené vyrobni postupy. Pfestoze nékteré zemé jako Ceska republika
pomalu pfijimaji akéni plany a zacinaji se vice zamétovat na primysl a stavebnictvi stale jim
chybi podpora a financovani, které by podpoftily a urychlily uplatnéni cirkularnich principt v

praxi.

Z ptehledu je ziejmé, ze cirkularni ekonomika se stava klicovym konceptem v ramci prechodu
na udrzitelnost, pfiCemZ na tuto problematiku lze nahlizet zriznych hledisek blize
definovanych nize. Jedna se o ptinosy aplikace CE v praxi, roli tvlircti vefejnych politik, bariéry
a vyzvy implementace principti CE, ale také se jednd o samotné socidlni hledisko spojené

s transformaci smérem k CE.
Ekonomické piinosy CE

Mnohé studie (napt. Ellen MacArthur Foundation, 2015; EMF a McKinsey, 2015; Bassi a
Guidolin, 2021) poukazuji na pozitivni ekonomické dopady cirkularni ekonomiky. Pfechod k
obéhovym modeliim umoznuje firmadm snizovat naklady, zvySovat efektivitu vyroby a

zlepSovat konkurenceschopnost. Naptiklad studie EMF a McKinsey (2015) odhaduje, ze
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transformace smérem k cirkularni ekonomice miize pfinést rocni tispory ve vysi 600 miliard
eur diky lepSimu vyuziti zdroji. Zaroven podniky, které aktivné inovuji v oblasti recyklace,
znovuvyuziti materialii a ekodesignu, dosahuji vyssSich ziskl a dlouhodob¢ udrzitelnéjsiho riistu
(Lacy a Rutqvist, 2015). Dalsi kli¢ovym aspektem je role malych a stiednich podnikti (MSP),
které v ramci cirkularni ekonomiky zaznamenavaji vyznamné piinosy. Bassi a Guidolin (2021)
zdiraziuji, ze MSP s cirkularni strategii vykazuji vyssi efektivitu a konkurenceschopnost,

pricemz podpora ze strany Evropské unie hraje klicovou roli.
Role veiejného sektoru pii podpove transformace zemi smérem k CE

Statni podpora a legislativni ramce jsou nezbytné pro uUspéSnou implementaci cirkularni
ekonomiky. Zatimco nckteré zapadoevropské a severské staty jako Finsko, Nizozemsko a
Svédsko aktivné podporuji cirkularni obchodni modely a inovace (Potting a kol., 2017;
Korhonen a kol., 2018; Linder a kol., 2017), vychodoevropské zemé Celi vyraznéjSim bariérdm,
vcetné nedostateénych pobidek a nizké miry recyklace (Potting a kol., 2017; INCIEN, 2022;
European Environment Agency, 2020). Podpora ze strany statu se projevuje riiznymi zpusoby.
Severské zemé, jako je Svédsko a Finsko, zavadgji rozsahlé dafiové pobidky pro firmy, které
investuji do eko-inovaci (Linder a kol., 2017). Nizozemsko je prukopnikem v cirkularnich
obchodnich modelech, naptiklad podporou systémil prondjmu produkti namisto jejich prodeje
(Bocken a kol.,, 2017). Némecko investuje do recyklac¢nich technologii, coZ umoziuje
dosahovat az 85% uspor v oblasti nakladti na suroviny (Kullmann a kol., 2022). Ceské republika
sice vypracovala Narodni plan pro cirkularni ekonomiku do roku 2027, avSak jeho
implementace je omezena a podniky stale postradaji dostateénou podporu (Cesky cirkularni

hotspot, 2022).

Na méstské trovni hraji klicovou roli lokalni politiky, které urychluji pfechod na cirkularni
hospodafstvi. OECD (2020) uvadi, ze mésta jako PafiZ nebo Brusel pfijala komplexni strategie
pro podporu ob&hového hospodaistvi, zahrnujici snizovani odpadu, podporu recykla¢nich
programi a rozvoj udrzitelnych technologii. Britskd mésta Londyn a Manchester se zamétuji
na snizovani odpadu prostiednictvim efektivnich programt recyklace a podpory udrzitelnych

obchodnich modelt (Williams, 2019).
Bariéry a vyzvy

I ptes nesporné piinosy ¢eli implementace cirkularni ekonomiky fad¢ vyzev. Mezi nejcastejsi
prekazky patfi institucionalni bariéry, nedostatek financovani a nizka ochota firem ptechézet

na udrzitelnéj$i modely. Nozharov (2023) ve své studii tvrdi, Ze vychodoevropské staty, jako
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Bulharsko a Rumunsko, ¢eli zna¢nym piekazkam. V téchto zemich chybi narodni strategie a
slaba legislativa zpomaluji implementaci cirkularnich opatfeni (Nozharov, 2023; Potting a kol.,
2017). Podobné studie iProsperita.cz (2019) identifikovala hlavni bariéry v Ceské republice,

mezi n€z patii omezeny piistup k financim a nizk4 ochota podnikli ménit vyrobni procesy.

V nékterych zemich vychodni Evropy je také problémem nizkéd mira recyklace a Spatné tizeni
odpadu. Potting a kol. (2017) napiiklad uvadéji, ze absence narodnich strategii v Bulharsku a
Rumunsku zpomaluje transformaci smérem k ob&hovému hospodaistvi. Reloop Platform
(2022) dodava, ze nedostateCny rozvoj zalohovych systémt v Mad’arsku a na Slovensku brani

efektivnimu recyklovani obalovych materidlt.
Socialni aspekty

Cirkularni ekonomika piinasi i socialni dopady, které se v kazdé Casti Evropy projevuji riizné.
V zemich zapadni Evropy ukazuje, Ze piechod na cirkuldrni ekonomiku ma pozitivni vliv
naptiklad na zaméstnanost. Podle Charonis (2021) dochézi ke vzniku novych pracovnich mist,
pravé v sektorech oprav, recyklace a sluzeb, jako je napiiklad pronajem misto vlastnictvi
produkti. Dale Geissdoerfer a kol. (2018) poukazuji na fakt, ze cirkularni ekonomika mtze
podpofit 1 $irsi socidlni cile. Mezi cile lze zatadit posileni mistnich komunit nebo zvySeni
spravedlivého pfistupu ke zdrojim. Dochazi tu 1 ke zména ve spotiebitelském chovani. Studie
Bocken a kol. poukazuje na to, Ze inovace jako prodlouzeni zivotnosti vyrobka nebo jejich
sdileni ovliviiuji mySleni spole€nosti a jedinci a méni jejich vztah k vlastnictvi a vedou k

udrzitelnéj$imu Zivotnimu stylu.

V zemich vychodni Evropy narazi rozvoj cirkularni ekonomiky na socialni prekazky, které
neumoziuji $ir§i uplatnéni tohoto pfistupu. Napiiklad podle ceskych studii (iProsperita.cz
2019; INCIEN 2022) chybi u firem i spotiebiteli dostatecnd motivace ke zméné. Hlavni
ptekazkou je nedostatecnd osvéta, zajem i ekonomické pobidky. Nozharov (2023) a Potting a
kol. (2017) ve svych studii poukazuji na nizké zapojeni vefejnosti v zemich jako Bulharsko a
Rumunsko, coz je Casto zplisobeno velkou nedlivérou ve vefejné instituce a nedostatecné
nastavenou statni podporou. Zaroven tu stale trva nedostatek vzdélavani a systematické osvéty
ze strany statu a samosprav, které¢ by mohly vést i ke zméné smysleni vetejnosti a tim byt vice

otevieni k vétsi socialni akceptaci cirkularni ekonomiky.
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2.2 Priklady dobré praxe

Na zaklad¢ vySe provedeného porovnani studii o cirkularni ekonomice lze vyvodit a
identifikovat ptiklady dobré praxe, které predpovidaji ispéSny prechod k cirkularni ekonomice
v zépadni Evropé. Tyto ptiklady ukazuji, Ze dobie napldnovana a promyslend podpora
cirkularnich ptistupti pfinasi nejen environmentalni vyhody, ale také socialni a zaroven pfispiva
k vyssi ekonomické efektivité a posilovani konkurenceschopnosti podnikt i regiont. Je vSak
nutné zdlraznit, ze nelze predpokladat jejich stoprocentni pienositelnost do ostatnich stati,
zejména do vychodoevropskych. Usp&ina implementace obdobnych opatieni je podminéna
specifickymi aspekty jednotlivych zemi, do kterych se fadi uroven ekonomického rozvoje,
legislativni prostfedi, technologickd vyspélost, odliSnosti v kulturnim a spolecenském

nastaveni.

2.2.1 Reuse centra

Ekonomicka a environmentalni efektivita reuse center zavisi na nékolika faktorech, vCetné
dostupnosti kvalitnich materialt, logistiky sbéru a distribuce, ale také na legislativni podpote.
Ur¢itou roli zde zastava i zapojeni mistnich komunit a urcitad podpora ze strany vetejnosti, ktera
predevsim ovliviiuje poptavku po znovu vyuzitelnych materialech a produktech. V Evropské
unii se rozvoj reuse center zajiStuje ve strategii European Green Deal a v Akénim planu pro
cirkularni ekonomiku, které kladou diraz na snizovani odpadu a podporu udrzitelnych modelt
spotifeby a vyroby (European Commission, 2020). Tyto strategie maji za cil minimalizovat
mnozstvi odpadu kon¢iciho na skladkach a také podpofit inovativni pristupy k vyuzivani zdroji
a snizovani ekologické stopy. Zavadéni reuse center je Casto iniciovano a podporovano
mistnimi samospravami a statnimi dotacemi, které pomahaji pokryt pocatecni investice do
infrastruktury a provozu téchto center. Statni dotace jsou vyuzivany naptiklad na vybaveni
center, k pokryti ndkladl na logistiku ¢i kampané zaméfené na osvétu a edukaci vetejnosti o
vyznamu opétovného vyuzivani materidld. Kromé financni podpory je dilezita i legislativni
pruznost, kterd umozni efektivni fungovani center a odstranéni administrativnich prekéazek,

které by mohly jejich provoz omezovat.

V Ceské republice se koncept reuse center postupné rozviji, zejména v ramci méstskych
iniciativ zamétenych na udrzitelné nakladani s odpady. Naptiklad Prazské reuse centrum, které
bylo zalozeno v roce 2021, nabizi Sirokou §kdlu pouzitych pfedméti k opétovnému vyuziti,
¢imz ptispiva k prodluzovani zivotniho cyklu vyrobki a snizovani mnozstvi odpadu. Podobné
projekty se objevuji i v dalSich méstech, jako jsou Brno ¢i Ostrava, kde vznikaji platformy pro

sdileni, vyménu a prodej predméth, které by jinak skoncily ve smésném odpadu nebo na
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skladkach. Kromé toho se v nékterych regionech experimentuje s inovativnimi modely reuse
center, které kombinuji tradi¢ni sbérna mista s digitalnimi platformami usnadiiujicimi distribuci
pouzitych vyrobkil. Navzdory rostouci popularité se reuse centra potykaji s fadou vyzev, jako
jsou legislativni omezeni pro opétovny prodej urcitych typl vyrobki, logistickych naklada a

omezené poptavky ze strany spotebitelt (MZP, 2023).
Piiklad dobré praxe: ReTuna Aterbruksgalleria (Svédsko)

V roce 2015 vzniklo ndkupni centrum ReTuna Aterbruksgalleria, nachazejici se ve §védském
mésté Eskilstuna, které je povaZovana za prvni ndkupni centrum na svété plné¢ zameétené na
principy opétovného pouziti. Toto nakupni centrum se stalo ptikladem pro dalsi iniciativy po
celé Evropé (Eskilstuna Municipality, 2021). Nékupni centrum bylo rozdéleno do né&kolika
¢asti. V jedné cCasti je sbérny dvir, kam vefejnost ptinaseji véci, které uz na dale nebudou
vyuzivat. Jednd se o véci jako je nabytek, obleceni, elektronické spotiebiCe nebo stavebni
material. VSechny produkty jsou tfidény, opravovany a nasledné prodavany v obchodech uvnitt
centra. VSechny obchody v centru prodéavaji pouze véci, které byly recyklovany, renovovany
nebo jinak pfeménény. To vede nejen k velkému snizeni odpadu, ale zaroven zde dochazi k
vytvafeni novych pracovnich mist a podporu lokalnich podniki (World Economic Forum,

2020).
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Obriazek 5 Reuse nakupni centrum

Zdroj: Retuna (2015)

40



Vyznamnou soucésti centra je také vzdélavani a spoluprdce s mistnimi $kolami. Toto reuse
centrum poskytuje kurzy a programy, které se soustiedi na ekologicky design, udrzitelné
podnikani a cirkularni ekonomiku. Nachazi se zde i1 prostor pro setkavani odbornikt, studentti

a podnikatelti s cilem podporovat environmentalné zodpovédné chovani (ReTuna, 2024).

Projekt je podporovan méstem Eskilstuna a slouzi jako méstska strategie pro ekologickou
transformaci. Provoz je financovan z méstskych dotaci, pfijmti z prondjmu prostor a prodeje
produktti. Diky takovému financovani si centrum vytvaii ekonomickou stabilitu a zaroven
slouzi jako inovacni platforma pro cirkularni ekonomiku v oblasti maloobchodu (Eskilstuna

Municipality. 2021).

2.2.2 Prumyslova symbiéza

V Ceské republice se koncept primyslové symbidzy rozviji za pomoci iniciativ podporovanych
statem a evropskymi fondy. Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR a Technologicka agentura CR
vytvaii a nasledné realizuji programy na podporu sdileni vedlejSich produktl mezi podniky a
usnadnéni identifikace potencidlnich synergii (Kroppova, 2020). Jako ptiklad primysloveé
symbidzy v Ceské republice je mozné uvést projekt PruSym, ktery je vyvijeny v ramci
pracovniho bali¢ku s ndzvem 1. E projektu CEVOOH (Centrum environmentéalniho vyzkumu:
Opady a obchové hospodafstvi). PruSym je interaktivni platforma zameétfend na podporu
primyslové symbiozy v Ceské republice. Tento u¢inny nastroj cili k umoznéni efektivngjiimu
vyuzivani materialovych tokd, snizeni produkce odpadu a minimalizaci environmentalnich
dopadi. Pfi dosahovani téchto cili zohlediiuje soucasné ekonomické aspekty a kvalitu
produkti. Platforma vyuziva GIS technologie k monitorovani produkce odpadi, sekundarnich
surovin a vedlejSich produktl, ¢imz poskytuje podnikiim i1 vefejnym institucim jednoduchy
ptehled o dostupnych materidlovych tocich a potencionalnich synergiich mezi podniky
v redlném cCase. Dal§im pifinosem této platformy je databidze ParaBAT, kterd se vyviji v ramci
projektu, ktera dokaze vytvaret analyzu zivotniho cyklu (LCA) riiznych technologickych feseni
zamétené na recyklaci a minimalizaci produkce odpadu. Databaze umoziiuje porovnavat
environmentalni pfinosy kazdé jednotlivé technologie a podporuje implementaci
nejvhodnéjsich dostupnych technik, které jsou v souladu s principy cirkularni ekonomiky

(CEVOOH, 2024).

Diky témto nastrojim projekt PruSym pfispiva k rozvoji primyslové symbidzy, kterd
predstavuje dilezitou roli k pfechodu na udrziteln€j$i vyrobni a spotfebni modely. Takto

vytvofené informacni prostiedi podporuje ekologicky Setrné naklddani s odpady, ale také
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podnécuje ekonomickou efektivitu podniki prostiednictvim optimalizace materialovych toki

a snizeni nékladu, které jsou spojeny s likvidaci odpadu.

2.3. Porovnani Evropskych projekti zamérenych na podporu primyslové
symbiozy a spoluprace mezi odvétvimi

V ramci této podkapitoly bude provedeno porovnani ctyi vyznamnych piikladd udrzitelnych
pramyslovych projektd v Evropé, a to v Kalundborgu (Dénsko), CETEM (Spanélsko),
Industriepark Genk (Belgie) a primyslové symbidze v Dunkerque (Francie). Tyto projekty jsou
vytvoieny za pomoci riznych pfistupli k propojeni podnikt a priimyslovych sektorti s cilem
optimalizovat vyuzivani pfirodnich zdrojii, minimalizovat odpad a podpofit udrzitelny

ekonomicky rozvoj.

Cilem porovnani bude porovnat zapojeni mistni vetfejné spravy v téchto primyslovych
projektech, nastroje podpory a formy vetejnych investic, které pomohli realizovat tyto projekty,
a nasledné zhodnotit vliv téchto faktort na jejich uspéSnost a pfinos. Soucasti porovnani bude
rovnéZ posouzeni mechanismil vefejného financovani, véetné dotacnich programi, a role
partnerstvi mezi stitem a soukromym sektorem. Kromé ekonomickych a institucionélnich
faktorti se porovnani bude sousttedit 1 na konkrétni ukazatele, které¢ posuzuji environmentalni
ptinosy projektd. Mezi klicové ukazatele bude patfit snizeni spotfeby primarnich surovin,

produkce odpadu, emisi sklenikovych plyna a zvysSeni energetické efektivity.

Déle bude kladen zvlastni dliraz na vyzvy, které byly pfi implementaci cirkularnich principti v
téchto primyslovych projektech vyfeSeny a taky na faktory, které pfispéli k dlouhodobé
udrzitelnosti. Vysledky tohoto porovnani umozni identifikovat klicové faktory uspéchu
udrzitelnych primyslovych projektii a poskytnou uzitecné poznatky pro $irsi aplikaci téchto
principti v dalSich evropskych regionech. Porovnani bude slouzit jako cenny zdroj informaci
pro vefejnou spravu, podnikatele i odborniky na téma udrzitelného rozvoje a cirkularni

ekonomiky.

2.3.1. Kalundborg (Dansko)

symbidzy na svété. Tento projekt vznikl v roce 1961 a spojuje nékolik primyslovych podniki,
které sdileji zdroje jako jsou naptiklad voda, energie a odpady. Hlavni impulsem pro vznik
takové symbidzy byla potieba efektivné vyuzivat piirodni zdroje a snizovat ndklady na
suroviny a energii. Kalundborg zahrnuje i spolupraci s vyznamnymi pramyslovymi hraci jako

je spolecnost Shell, Dong Energy a Novozymes (SINGH, 2016).
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Obrazek 6 Kalundborg — Primyslova symbioza

Zdroj: Kalundborg Symbiosis (2011)

Zapojeni verejné spravy

Déanska vlada hrala dilezitou roli v rozvoji Kalundborgu tim, ze podpoftila ekologické inovace
finan¢nimi investicemi. Na podporu této primyslové symbidzy poskytlo Dansko 20 miliont
DKK coz7 je ptiblizné 2,7 milionu EUR. Finan¢né se zapojila 1 Evropska unie, ktera poskytla a
investovala 3 miliony EUR do environmentalnich a vyzkumnych programii. Vedle statni
podpory sehréla diileZitou roli 1 mistni samosprava, ktera zajistila potfebnou infrastrukturu pro
propojeni jednotlivych podnikli a usnadnila jejich pfistup ke kliCovym surovinam. Diky této
spolupraci mohla symbidza fungovat efektivné a bez vétSich administrativnich a legislativnich

ptekazek (Engie Impact, 2021).
Financovani a podpora

Vefejné investice do projektl primyslové symbiozy v Kalundborgu piesahly 1 miliardu DKK
coz pfiblizn€ 135 miliontt EUR. Evropské fondy poskytly podporu hlavné vyzkumu a zavadéni
cirkuldrnich procest, coz smétovalo k vyraznému sniZeni produkce odpadu a jeho nakladani a
dale k efektivnéjSimu vyuzivani energie. Diky témto opatfenim doslo k vyraznému snizeni
vyrobnich nakladl podniki, coz posililo jejich postaveni konkurenceschopnost na trhu (Engie

Impact, 2021).
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Environmentalni dopady

Tato primyslova symbidza dosahuje vyraznych environmentalnich pfinosti, mezi které patii
ptedevsim uspora vice nez 300 000 tun CO: ro¢né. To odpovida ekvivalentu emisi, které by
vyprodukovalo vice nez 65 000 osobnich automobilt za rok. Dale usetii az 4 miliony m?
podzemni vody pouzitim povrchové vody. Podstatnym piinosem je recyklace odpadu. Piiblizné
50 % (62 000 tun) odpadu vznikajiciho v rdmci primyslové vyroby je recyklovdno, znovu
vyuzivano nebo odeslani partneriim a znovu se pouzivaji ve vyrobnich procesech. 80% snizeni
emisi CO2 v ramci symbidzy od roku 2015. Mistni energetickd dodavka je CO: neutrdlni. To
vyznamn¢ pfispiva k omezeni znecisténi a Setfeni primarnich surovin (Kalundborg Symbiosis,

2024).

Diky témto usporam je Kalundborg povazovan za celosvétovy model udrzitelného primyslu a

inspiraci pro mnoho dalSich regionti a projektli zamétenych na cirkuldrni ekonomiku.

2.3.2. CETEM: Technologické centrum pro nabytek a di‘evo (Spanélsko)

Technologické centrum pro ndbytek a dievo (CETEM) se sidlem v regionu Murcia patii mezi
nejvyznamnéj$i instituce, které podporuji inovace v oblasti nabytkarského primyslu. Tato
instituce jiz od svého vzniku v roce 1994 hraje jednu ze zasadnich roli, a to nejen v
technologickém pokroku, ale i v podpote udrzitelnych procest a vyzkumu. CETEM byl zalozen
za uCelem splnéni hlavniho cile, a to propojit primyslové podniky, védeckou komunitu a
vetejny sektor s cilem vytvaret efektivni a ekologicky Setrna feSeni (CETEM). Jeho vznik
podporily kli¢ové regiondlni a narodni instituce, véetné Instituto de Fomento de la Region de
Murcia (INFO), Asociace regionalnich zaméstnavateli dieva (AREMA), Technologického
institutu nabytku (AIDIMA), méstského tfadu Yecla, Ministerstva pramyslu a energetiky a
Evropské komunity. Centrum funguje jako iniciator zmén v odvétvi, které je tradi¢né spojovano

s vysokou spotiebou surovin a energii (EL PERIODICO DE YECLA, 2019)

Diky své ¢innosti poméaha podnikiim v okoli zavadét moderni technologie, které zvysSuji jejich
konkurenceschopnost, ale také snizuji negativni dopady na Zivotni prostfedi. Centrum
poskytuje Siroké spektrum sluzeb. Nabizi moZnost laboratornich testi, odborné poradenstvi,
organizaci Skoleni a seminaiti pro podniky i jednotlivce.

Zapojeni verejné spravy

Bez uzké spoluprace s vefejnou spravou by rozvoj CETEM nebyl mozny. Vefejnd sprava

zajiStuje jak finanéni podporu, tak i1 legislativni rdmec pro realizaci inovativnich projekti.
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Spanélska vlada, region Murcia a Evropska unie dlouhodobé& podporuji iniciativy centra,
protoze piindseji redlné ekonomické a environmentalni ptinosy. CETEM se podili na projektu
ACCESS. Tento projekt ma za cil zlepsit pfistupnost vefejnych budov prostfednictvim
modernich digitalnich technologii. Celkovy rozpocet projektu ¢ini 4 849 550 EUR, pticemz
meésto Murcia ziskalo 186 600 EUR, pln¢€ financovanych Evropskou komisi. Tento projekt lze
zatadit do soucasného S$irSiho trendu digitalizace a zvySovani efektivity vetejného sektoru,
pificemz CETEM hraje roli odborné¢ho partnera pro implementaci technologickych feseni
(CETEM, 2023). Krom¢ toho CETEM spolupracuje i s dal§imi evropskymi institucemi na
projektech zamétfenych na cirkuldrni ekonomiku a snizovani ekologické stopy pramyslové

vyroby (FEDIT, 2023).
Financovani a podpora

Jeden z tspéchtt CETEM je jeho stabilni financovani. V roce 2023 dosahlo CETEM ristu
piijmi o 9,1 % ve srovnani s pfedchozim rokem. Mezi dal§i pfinosy lze zatradit piijmy ze
soukromého sektor, které vzrostly o 64,1 %, coZ znaci stale rostouci zdjem podnikil o zapojeni

a spolupraci s centrem a vyuzivani jeho Sirokych a odbornych sluzeb (CETEM, 2023).

Tento riist je povazovan za vysledek dlouhodobé a sprdvné nastavené strategie, kterd je
zaméfend na rozvoj novych technologii, digitalizaci a implementaci udrzitelnych postupti.
CETEM pravideln€ Zada o granty a investice z riznych programi EU, jako je Horizon Europe,
ERASMUS+ a regionalni dota¢ni fondy, které umoziuji realizaci projekti. Naptiklad v roce
2016 se CETEM podilel na ctyfech projektech financovanych z programu Erasmus+, s
celkovym rozpoctem 2,1 milionu EUR, z nichz CETEM obdrzel 350 000 EUR (MURICIA,
2016).

V oblasti financovani se CETEM soustiedi na vyzkum a vyvoj, ale i na zlepSovani podminek
pro malé a stfedni podniky. Podnikatelé v oblasti ndbytkaistvi a dievaistvi Casto celi vyzvam
spojenym s rostoucimi naklady na materialy a energie. CETEM za pomoci jejich sluzeb pomaha
podnikiim hledat nové cesty, jak optimalizovat vyrobu a zavadét inovace, které Setfi finan¢ni

prostiedky a ptfirodni zdroje (CETEM, 2025).
Environmentalni dopady

Jednim z nejvyznamnéjsich aspektii ¢innosti CETEM je jeho zavazek ke snizovani negativnich
environmentalnich dopadii primyslové vyroby. Podniky v nabytkarském sektoru casto

spottebovavaji velké mnozstvi surovin, energie a produkuji zna¢né mnozstvi odpadu, ktery uz
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déle nevyuziji. Centrum se proto zaméfuje na implementaci primyslové symbiozy, kde odpad

jednoho podniku je vyuzit jako zdroj pro jiny (CETEM, 2023)

Jako priklad uspésného projektu v tomto sméru je uvadéno zavadéni energeticky uspornych
opatfeni v ramci vefejnych budov ve mésté Murcia. Diky modernizaci osvétleni na LED
technologie a zavedeni inteligentnich energetickych systémt se podafilo vyrazné sniZzit
spotifebu energie a emise sklenikovych plyna. Dalsi dilezitou oblasti je zlepSeni recyklace
materiali. Naptiklad nekteré firmy, které spolupracuji s CETEM, dokazaly recyklovat az 60 %
odpadu z vyroby, ¢imZ se nejen snizila ekologicka stopa, ale i ndklady na suroviny (CETEM,

2023).

CETEM je soucasti riznych projektd, které se zaméfuji na vyvoj novych ekologickych
materidlli, které by mohly nahradit tradi¢ni plasty a jiné neudrzitelné suroviny v nabytkaiském
priamyslu. Vyvoj téchto materialt je klicovy pro budoucnost celého odvétvi, které se stale vice

orientuje na principy cirkularni ekonomiky (CETEM, 2023).

Diky dlouhodob¢ strategii zaméfené na inovace, udrzitelnost a spolupréaci s primyslovymi
podniky 1 vefejnym sektorem se CETEM stal jednim z ptednich technologickych center v
oblasti nabytkarstvi a dievaistvi. Jeho Uspéchy jsou dikazem toho, Ze spojeni modernich
technologii s odpovédnym piistupem k zivotnimu prostiedi mulze piinést hmatatelné
ekonomické i ekologické vyhody. Se stale vétSimi vyzvami v oblasti udrZitelného rozvoje a
digitalizace bude CETEM 1 nadale hrat kli¢ovou roli v transformaci celého sektoru a slouzit

jako inspirace pro dal$i regiony a primyslova odvétvi (CETEM, 2023).

2.3.3. Industriepark Genk (Belgie)

Industriepark Genk v Belgii vznikl s cilem rozvijet ekologické a udrZitelné podnikéani v regionu.
Projekt byl zahéjen v roce 2000 a jeho hlavni mySlenou bylo minimalizovat negativni dopady
prumyslové vyroby na zivotni prostfedi a zaroven zajistit vyssi efektivitu vyrobnich procesi.
Podniky ptlisobici v parku tizce spolupracuji, aby maximalizovaly vyuziti vedlejSich produkti

a snizily svou ekologickou stopu (GENK City Development, 2023).
Zapojeni verejné spravy

Belgicka federalni vlada vyznamné podpofila projekt prostfednictvim programu Belgium
Builds Back Circular (BBBC) a investovala 12 miliont EUR do projektti zamétenych na rozvoj
cirkuldrni ekonomiky. Tento program byl sou¢asti Narodniho planu obnovy a odolnosti a byl

financovan z do¢asného evropského fondu Next Generation EU. Cilem bylo podpofit inovace
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v oblasti ekologického primyslu, véetné nahrady nebezpecnych chemikalii a podpory
ekodesignu v ruznych sektorech, jako je strojirenstvi, odévnictvi a baleni potravin (THE

BRUSSELS TIMES, 2024)

Dalsim dulezitym financnim zdrojem je Evropska unie, kterd prostiednictvim programu Next
Generation EU poskytla ¢astku ve vysi 5 milionit EUR na financovani vyzkumnych a pilotnich
projekti zaméfenych na udrzitelnost a rozvoj cirkularni ekonomiky v primyslu. Tyto
prostiedky byly vyuzity na podporu projektt, které se zamétuji na efektivni vyuzivani zdroj,

recyklaci a inovace v oblasti ekologického primyslu (HEALTH.BELGIUM.BE, 2024).
Financovani a podpora

Industriepark Genk se stal soucasti ir§iho evropského rdmce na podporu cirkularni ekonomiky
a ziskal financovani z riznych evropskych programi a fondii. Dtlezitou roli sehraly regionalni
fondy Flander, které podporovaly implementaci novych technologii na upravu odpadt a snizeni
emisi sklenikovych plynii. Tyto investice piispély k modernizaci priimyslové infrastruktury a
pomohly mistnim podnikiim 1épe se pfizplsobit pfisnéjSim environmentadlnim standardim

(INDUSTRIALL EUROPE, 2024).
Environmentalni dopady

Projekt pfispél k vyznamnym Uspordm emisi CO., které doséhly 250 000 tun ro¢né. To
odpovida snizeni emisi, které by jinak vzniklo pfi ro¢ni spotiebé energie tisici domacnosti.
Diky primyslové symbidze se navic podatilo dosdhnout 10 % uspor energie mezi zapojenymi
podniky. Tento vysledek potvrzuje, ze sdileni zdroji a optimalizace vyroby mohou pfinést

nejen environmentalni, ale i ekonomické benefity (NEFI, 2023).

Industriepark Genk se tak stal dlezitym vzorem pro dalsi evropské primyslové oblasti, které

usiluji o udrzitelnéjsi primyslovy rozvoj.

2.3.4. Prumyslova symbiéza v Dunkerque (Francie)

Primyslovd symbidza v Dunkerque, ptedstavuje jeden =z ptikladli uspéSné regionalni
spoluprace mezi pramyslovymi podniky, mistni samospravou a vefejnymi institucemi
zaméfenymi na udrZitelny rozvoj a ekologické inovace. Tento projekt vznikl v roce 2019 v

I3

ramci narodniho programu ,, Territoires d'Innovation “, a jeho cilem je transformace tradi¢niho
priamyslového ekosystému na model udrzitelného rozvoje, ktery propojuje obnovitelné zdroje

energie, recyklaci a snizeni emisi CO: (Dunkerque ’Energie Créative, 2023).
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Zapojeni verejné spravy

Francouzské vlada, mistni samosprava a vefejné instituce hraly kli¢ovou roli ve vytvofeni a
podpoie priimyslové symbidzy v Dunkerque. Mistni samosprava se aktivné zapojila do rozvoje
infrastrukturni sité, kterd propojuje riizné primyslové subjekty, ¢imz usnadnila vyménu
surovin, energie a odpadll mezi podniky. Tento typ spoluprace vyrazné zefektivituje vyuzivani
prirodnich zdroji a umoznuje optimalizovat vyrobni procesy na zaklad¢ principi cirkularni
ekonomiky. Dulezitym krokem byla i podpora ze strany francouzské vlady prostiednictvim
programu ,,Territoires d'Innovation®, ktery byl zaméfen na podporu ekologickych inovaci v
primyslu. Tento program mél za cil zlepsit koordinaci mezi vefejnym a soukromym sektorem
a vytvorit tak regiondlni inova¢ni ekosystémy zamétené na udrzitelny rast. Kromé toho byla
vytvofena vefejna instituce EcosystémeD, ktera sdruzuje riizné veiejné a soukromé subjekty s
cilem podporovat vyvoj a implementaci udrZitelnych technologii a procest v primyslové

vyrobé (DUNKERQUE 1’Energie Créative, 2022).
Financovani a podpora

Dunkerque je ptikladem uspéSného zapojeni vefejnych investic do primyslové symbiozy.
Projekt ziskal vyznamné finan¢ni prostiedky z rGznych vetejnych i evropskych zdroji, které
umoznily realizaci kliCovych inovacnich a vyzkumnych iniciativ. Napiiklad projekt
DKarbonation, zaméfeny na sniZzovani emisi uhliku v primyslové oblasti Dunkerque, obdrzel
13,6 milionu EUR od francouzského Ministerstva primyslu prostfednictvim vyzvy "Low-
carbon industrial zones" (ZIBAC). Tyto prostiedky byly vyuZity na financovani studii a
inzenyrskych praci, které se zamétrovaly na sniZeni emisi CO: a na implementaci CistSich

vyrobnich procesit (DUNKERQUE I’Energie Créative, 2023)

Dalsi finan¢ni prostiedky byly pfidéleny Evropskou unii na podporu projektii zamétenych na
vyzkum a zavadéni cirkularnich procesi v primyslové vyrobé. Tato podpora zahrnovala i vyvoj
novych technologii pro recyklaci a zpracovani odpadti, coz vedlo k vyraznému sniZzeni objemu
odpadu a jeho dopadu na Zivotni prostiedi (DUNKERQUE 1’Energie Créative, 2024). Celkové
vefejné investice do projektli zamétenych na priimyslovou symbiozu v Dunkerque jsou v fadu
milionti eur, coz ukazuje, jak dilezitd je podpora statu a EU pro dosazeni udrzitelnych

pramyslovych zmén (DUNKERQUE I’Energie Créative, 2023).
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Environmentalni dopady

Priimyslovd symbiéza v Dunkerque piinesla vyznamné environmentalni pfinosy. Jednim z
nejvyznamngjSich je vyuzivani odpadniho tepla z vyroby spolecnosti ArcelorMittal. které se
pouziva k vytapéni celych oblasti mestské aglomerace. Tento systém Setfi energii, ale také
snizuje emise CO2 az 0 20 000 tun ro¢né, coz odpovidd emisim ptiblizné¢ 10 000 automobild.
Obyvatelé pfipojeni k této siti navic zaznamenali Gispory na uctech za vytapéni ve vysi 15 az

20 % (ADEME, 2021).

Dal$im ptikladem environmentalnich piinosii je recyklace vedlejSich produkt z primyslové
vyroby, jako je ocelova struska. Tyto materialy se recykluji a opétovné pouzivaji ve vyrobnich
procesech, ¢imz se vyrazné snizuje mnozstvi odpadu a zlepSuje efektivita vyuzivani surovin.
Tato opatfeni vedou k niz§im emisim sklenikovych plyni a k Gsporam piirodnich zdroji, coz

je zésadni pro dlouhodobou udrZzitelnost primyslové vyroby (AGUR, 2021).

Toto porovnani Ctyf primyslovych projektd v Evropé — Kalundborgu (Dansko), CETEM
(Spanélsko), Industriepark Genk (Belgie) a primyslové symbioézy v Dunkerque (Francie) —
ukazuje, ze kazdy projekt piistupuje k vyzvam cirkularni ekonomiky rGznymi zptsoby a
technikami, ale vSechny maji jasny a spole¢ny cil. Mezi tyto cile lze zafadit minimalizaci

odpadu, zlepseni efektivity vyuzivani ptirodnich zdrojii a sniZzovani environmentéalnich dopadt.

Na zaklad¢ porovnani lze konstatovat, ze vefejna sprava hraje v kazdém z téchto projekt
klicovou roli. Vetejnd sprava je dilezitd nejen v oblasti financovani, ale i v zajiSténi
legislativniho a administrativniho ramce pro kazdy z téchto projekti. Dal§im podstatnym
pfinosem je, ze vSechny tyto projekty zdurazinuji dilezitost spoluprace mezi soukromym
sektorem a vefejnymi iniciativami, coz vede k efektivngjSimu pfiistupu, ktery zahrnuje
environmentalni a ekonomické faktory. Aspekty jako vysoka mira zapojeni vetejné spravy,
financovani z evropskych fondl a podpora ekologickych technologii umoznily témto projektim

rust a dosahovat vyznamnych ekologickych a ekonomickych ptinosu.

V zéavéru lze fici, Ze tyto projekty ptredstavuji efektivni nastroje pro zajiSténi udrzitelného
rozvoje v primyslové sféfe, coz je jasn¢ patrné z Udajii uvedenych v tabulce 4. Pokud se
podobné projekty rozsiii na regiondlni a ndrodni irovni, mize to mit vyznamnou roli na celkové
snizovani emisi sklenikovych plynii a efektivnéj$i vyuZzivani pfirodnich zdroji. Podpora ze
strany vetejné spravy a financovani z evropskych fondua ziistavaji klicovymi faktory pro uspéch

téchto projektl a pro jejich rozsifeni na mezinarodni Groven. Pro budouci implementaci téchto
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projektl je nezbytné pokracovat v podpote vyzkumu a vyvoje novych technologii, které umozni

dosahovat podobnych nebo lepsich vysledk.

Tabulka 4 Srovnani vybranych piikladi primyslové symbiozy a podpory spoluprace mezi odvétvimi

Kategorie

Francie

Belgie

Spanélsko

Dansko

Zapojeni statu

Silné — cilena
legislativa (zakon
proti plytvani),
statni strategie

Aktivni —
regiondlni strategie
(Brusel, Valonsko),
federalni podpora

Odlisné — existuji

regionalni strategie
(napf. Katalansko,

Baskicko)

Nizké — iniciativa
vznikla zdola, stat
zpocatku témet
nezasahoval

Zapojeni ob¢anu

Vysoké — dlraz na
edukaci, platformy
pro sdileni,
komunitni dilny

Sti‘edni — podpora
komunit a center
pro opravy a
opétovné vyuziti

Rostouci —
edukace, cirkularni
Skoly, mistni
projekty

Nizké — zaméteno

hlavné na primysl,
vefejnost zapojena
minimalné

Silna — podpora

Dobra —

Proménliva —

Stfedni — inovace

start-upu, inkubatory, granty | zavisi na regionu, hlavné v oblasti
. , | vyzkumnych a akcelerato napi. v Katalansku rumyslové
Podpora inovaci Y v Lo “e s v . p’ Py .
center, cirkularnich | zamétené na silna podpora spoluprace a
feSeni cirkularni technologii
ekonomiku
Méné rozsifena — | Zacinajici — Lokalni projekty Vysoka — svétovy
. i ouze ojedinélé fiklady napf. v — napriklad sdileni fiklad prumyslové
Primyslova pw ) pw y’ P p . p ., prumy .
< ptipady ptistavnich zdroji mezi symbiozy, efektivni
symbioza . ves o
oblastech podniky vyuziti odpada
mezi firmami
Vysoka — Vysoka — Stir‘edni — zalezi na | Nizka — zaméfeno
Mira celonarodni vicetroviiova konkrétnim regionu | Gzce na konkrétni
. strategie i lokalni politika, silné meésto a jeho
komplexnosti S L o ,
iniciativy zapojeni region pramyslovy
ekosystém
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2.4. Srovnani 4 evropskych iniciativ v ramci cirkularni ekonomiky

Piechod k cirkularni ekonomice nelze vnimat pouze na trovni individualnich iniciativ ¢i
podnikovych projektt, ale k pfechodu je potfeba komplexni a systémovy pfistup na Urovni
statll. Jeden z nejzasadnéjsich nastrojt, jakym mohou staty smétovat k udrzitelné¢jSimu modelu
hospodateni, jsou narodni strategie. V rdmci prechodu jsou vytvoreny strategické dokumenty,
které definuji klicové cile, priority a opatteni, které vedou ke snizeni materidlové narocnosti,

efektivnimu vyuzivani zdroju a ke snizeni environmentalni zatéze.

V téchto iniciativach hraje zasadni roli 1 nastaveni legislativnich ramci, ekonomickych pobidek
a podpora inovaci, ty tvoii pilife uspéSné implementace cirkulérnich principti v praxe. V
nasledujici Casti budou analyzovany ctyti ptiklady ndrodnich ptistupt — dva ze zapadni Evropy
(Nizozemsko a Francie), které jsou v oblasti cirkularni ekonomiky ¢asto povazovany za lidry,
a dva z vychodni Evropy (Polsko a Bulharsko), jez celi strukturalnim vyzvam, avSak se snazi
postupné zavadet konkrétni opatieni, k pfechodu na ob&hové hospodatstvi. Porovnani téchto
strategii a iniciativ poskytne nejen piehled o odliSnych piistupech, ale také ukaze, jaké
konkrétni néstroje, legislativni rdmce, urovné finanéni podpory a Gspé$né projekty dané zemé
zvolily k dosazeni spolecného cile — transformace smérem k cirkularni ekonomice a

udrzitelnéjsi budoucnosti.
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2.4.1 Nizozemsko: Strategie pro cirkularni ekonomiku do roku 2050

Nizozemska strategie "Nederland Circulair in 2050" patii k nejambicidoznéjSim strategiim v
oblasti cirkuldrni ekonomiky, a to jak na urovni politickych a legislativnich zévazka, tak
redlnych vysledkl. Vlada v roce 2016 piijala narodni strategii s nazvem ,, 4 Circular Economy
in the Netherlands by 2050, ktera cili ke snizeni do roku 2030 spotiebu primarnich surovin o
50 % a do roku 2050 dosahnout plné cirkularni ekonomiky. Hlavni podporu Ize vidét ze strany
statu, ktery v ramci prechodu na cirkularni ekonomiku poskytl pomoc ve formé legislativnich
opatteni, danovych pobidek a investic do vyzkumu a inovaci, pfi¢emz znac¢nou roli hraji i
vefejno-soukroméd partnerstvi (napt. ,, Green Deals*). Vladda podporuje podniky
prostiednictvim programti jako je CIRCO (Circular Business Design Track) nebo investicemi
z Nizozemského environmentalniho fondu (NEF) (Velvyslanectvi Ceské republiky v Haagu,

2019).

Nizozemsko kazdoro¢né planuje investice ve vysi priblizné 85 miliard eur. Tyto prostfedky
budou pouzity zejména na podporu vyzkumu, inovaci, rozvoje infrastruktury a legislativnich

zmén. Mezi klicové oblasti, do kterych tyto investice budou pouzity, patii tyto sektory:

e biomasa a potraviny — 17 miliard eur,

e plasty — 14 miliard eur,

e zpracovatelsky primysl — 18 miliard eur,
e stavebnictvi — 21 miliard eur,

e spotiebni zbozi — 15 miliard eur.

Toto rozdéleni investic bylo provedeno na zaklad¢ oficidlnich strategickych dokumentl
nizozemské vlady a odbornych zdrojl, a pfedstavuje orientacni prehled priorit stanovenych ve
strategii Nederland circulair in 2050. Pii jeho tvorbé byly zohlednény environmentalni dopady
jednotlivych odvétvi, jejich podil na tvorbé odpadli a potencidl pro implementaci principli
cirkularni ekonomiky. Uvedené ¢astky byly odhadnuty vlastnim zpracovanim na zaklad¢ dat
agentury PBL Netherlands Environmental Assessment Agency a informaci publikovanych v

&lancich Velvyslanectvi Ceské republiky v Haagu, 2019.

Kli¢ovym néstrojem pro dosazeni téchto cilli jsou systémové zmény podporované veiejnou
spravou. Ty zahrnuji legislativni apravy, tvorbu cilenych pobidek pro podnikatele a podporu
cirkuldrnich feSeni ve vefejnych zakézkach. V oblasti stavebnictvi napiiklad plati, ze nové
budovy by mély byt do roku 2050 energeticky neutrdlni a vyrobené z recyklovatelnych

materiali (BusinessInfo.cz, 2023). Dilezitou roli hraje také spoluprace na mezinarodni urovni,
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zejména v ramci Evropské unie, kterd zajiStuje sdileni know-how a koordinaci pfi
implementaci ekologickych inovaci. Prechod k cirkularnimu hospodafstvi je tak nejen
environmentalni, ale i ekonomickou a socialni transformaci, kterd ma za cil vytvofit udrzitelnou

a konkurenceschopnou ekonomiku pro dalsi generace.
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Graf 5 Objem investic do sektori (v mld. eur)
Zdroj: vlastni zpracovani
Podle zpravy Circularity Gap Report Netherlands (2023) €ini cirkularni vyuziti materidli v

Nizozemsku 24,5 %, coz je vyrazné nad primérem EU (11,7 %). Mira recyklace odpadu

dosahuje az 80 %, coz fadi Nizozemsko mezi nejefektivnéjsi recyklaéni systémy v Evropé.

EU podporuje rtizné nizozemské aktivity prostiednictvim programu Horizon Europe nebo
strukturdlnich fondt. V ramci programu LIFE CE, zaméfeného na ob&hové hospodaistvi, bylo
v letech 20162021 podpoteno pies 40 projektl v Nizozemsku, napt. projekt LIFE REBus,
ktery testoval nové obchodni modely v oblasti opétovného vyuziti vyrobka (REBus: Pioneering

resource efficient business models, 2015).

2.4.2. Francie — Zakon proti plytvani a pro cirkulirni ekonomiku s diirazem na
ekodesign

Francie se v oblasti obéhového hospodarstvi zaméfuje na legislativni a regula¢ni ramce. V roce
2020 ptijala Zakon ¢. 2020-105 proti plytvani a pro cirkularni ekonomiku znamy jako AGEC
(Loi anti-gaspillage pour une économie circulaire), ktery se zabyva a klade dliraz na snizovani

plastového odpadu, ekodesign, prodluzovani Zivotnosti vyrobkll a zvySeni transparentnosti pro
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spotiebitele a obcany. Hlavnim cilem je pfechod od linearniho modelu k cirkularnimu

hospodafstvi (Journal officiel électronique authentifi¢, 2020).

Mezi kli¢ova ustanoveni AGEC lze zaradit postupné omezovani pouziti jednordzovych plasti
a nasledné¢ jejich UpIné odstranéni je planovano do roku 2040. Jiz do roku 2025 ma byt ve
Francii 100 % plastovych obald recyklovatelnych. Od roku 2021 jsou zakazany napiiklad
plastova brcka, ptibory, talife €1 polystyrenové boxy. V zdkon¢ je dale uvedeno, ze od roku
2022 je zakdzano baleni ¢erstvého ovoce a zeleniny do plastovych obalti, pokud jejich hmotnost
neptesahuje 1,5 kg. Dale ustanoveni zakona zakazuje ni¢eni neprodané¢ho zbozi, coz nuti
maloobchody a vyrobce k darovani nebo recyklaci. Pro spotiebitele byl ptfipraven nastroj tzv.
index opravitelnosti, ktery musi byt od roku 2021 uveden u vybranych produkti jako jsou napt.
chytré telefony, notebooky, pracky. Tento index ma za cil zvySit povédomi vefejnosti o
moznosti opravy vyrobkil a snizit tak produkci elektroodpadu (Ministere de la Transition

Ecologique, 2020).

V zékoné je také posilena odpoveédnost vyrobcii (rozsifena odpovédnost — EPR), kteti jsou
povinni vypracovavat pétileté plany ohledné zvysovani recyklovatelnosti a ekodesignu svych
produktii véetn€ povinnosti pouziti recyklovanych materialii. Pozornost v zékon¢ je vénovana
taky 1 boji proti plytvani potravinami, kde ma byt odpad v maloobchodu a gastronomii snizen

0 50 % do roku 2025 oproti roku 2015 (ADEME, 2024).

Ptestoze je zakon ambiciozni a poskytl skoro vSechny potiebné nastroje a legislativni podporu,
naplnovani cilii ¢eli vyzvam. Parlamentni zprava z kvétna roku 2024 byla mira opétovného
pouziti obalt v roce 2023 pouze 0,3 %, zatimco cil byl stanoven na 5 %. Kromé toho mnozstvi
jednorazovych plastovych oballl vzrostlo mezi lety 2018 a 2021 o 3,3 %. Zprava doporucuje
momentaln¢ posilit kontrolu a zamé&fit se na znovupouzitelnost nez na recyklaci (Riotton a

Delautrette, 2024)

Francie patii mezi jedny z nejvétSich ptijemct finan¢nich prostiedki z programu LIFE a
evropskych strukturalnich fondu, které vyuziva napf. na implementaci rozsifené odpoveédnosti
vyrobce (EPR). EPR systém byl poprvé spustén v roce 2023 v oblasti pro stavebni odpad, ktery

maé podpofit bezplatny sbér az 42 miliont tun stavebniho odpadu rocné (Jones, 2024).

Mira recyklace odpadu se ve Francii v roce 2020 pohybovala kolem 46 %, coZ je pod primérem
zapadni Evropy, ale s rostoucim trendem diky legislativnimu tlaku. Francie investovala v roce
2021 ptes 2,8 miliardy EUR do projekti souvisejicich s obéhovym hospodafstvim
(EURACTIV, 2024).
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V roce 2023 ¢inila mira recyklace ve Francii 46 %, coz predstavuje jednu z vysSich hodnot v
ramci Evropské unie a ukazuje na znacny pokrok v oblasti nakladani s odpady. Je vSak dulezité
rozliSovat mezi recyklaci a opétovnym pouzitim: zatimco recyklace zpracovava materidly na
nové produkty (¢asto s energetickym vstupem), opétovné pouziti zachovava produkt v ptivodni
podobé a tim sniZuje jak spotiebu energie, tak tvorbu odpadu. Do roku 2025 m4 byt opétovné
vyuzito alespont 5 % vybranych vyrobkii (napt. nabytek, elektrospotiebice, textil), a do roku
2030 se tento cil zvySuje na 10 %. PiestoZe jde o relativné nizk4 procenta ve srovnani s
recyklaci, jedna se o zasadni kvalitativni posun, protoze opétovné pouziti ma v kontextu

cirkularni ekonomiky vyssi environmentalni i ekonomickou hodnotu.

Nasledujici graf znazoriuje porovnani aktualni miry recyklace komunalniho odpadu ve Francii

s cili, které si zemé stanovila v oblasti opétovného pouziti v ramci zdkona AGEC.
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Graf 6 Mira recyklace komunalniho odpadu a cile opétovného pouziti podle zakona AGEC (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona AGEC
Graf nize uvadi ptiblizné rozdéleni vetejnych vydajt dle klicovych oblasti podpory. Nejvetsi
objem prostredkt smétuje do oblasti sbéru a ttidéni odpadu (200 miliont eur), ktera je zasadni
pro efektivni fungovani cirkuldrni ekonomiky. Dals§i vyznamné investice smétuji do podpory
ekodesignu (120 mil. eur), inovaci (90 mil. eur) a edukace vetejnosti (50 mil. eur). Uvedené
¢astky predstavuji orientani odhady zaloZené na dostupnych udajich a vladnich vystupech a

ukazuji na komplexni pfistup francouzské vetejné spravy k environmentalni transformaci.
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Graf 7 Rozdéleni vetejnych vydaju dle oblasti
Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona AGEC

2.4.3. Polsko — Cestovni mapa cirkularni transformace

Polsko jako zéstupce stfedni a vychodni Evropy zavedlo v roce 2019 strategicky dokument
s nazvem ,,Cestovni mapa transformace smérem k cirkularni ekonomice. Cimz Polsko
reagovalo na strategii EU a identifikovalo hlavni oblasti, kde je potfeba strukturdlnich zmén.
Dalsim divodem vzniku dokumentu byla potfeba spoluprdce mezi Ministerstvem rozvoje,
Nérodnim centrem pro vyzkum a vyvoj a zastupci priamyslu, akademické sféry i nevladnich
organizaci. Hlavnim cilem cestovni mapy je podpofit a zjednodusit piechod narodni ekonomiky
k udrzitelnéjSimu modelu hospodateni se zdroji prostfednictvim systémovych zmén v oblasti

produkce, spotieby, nakladani s odpady a podpory inovaci.
Polska strategie se zamétuje na Ctyfi hlavni klicové pilife transformace:

e udrzitelnou primyslovou vyrobu,
e udrzitelnou spotiebu,
e rozvoj bioekonomiky,

e nové obchodni modely.

V oblasti primyslu hlavnim cilem je sniZeni spotieby surovin, energeticka efektivnost a
vyuzivani druhotnych surovin. Spotiebitelsky pilit v sobé zahrnuje podporu prodluzovani
zivotnosti vyrobkil a snizovani odpadu. Bioekonomika ma za kol nahradit fosilni zdroje za

biologické alternativy, a to hlavné v chemickém a potravinarském primyslu. Poslednim pilitem
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jsou nové obchodni modely, jako jsou produkty jako sluzba, sdilend ekonomika nebo modely

vratného obalu (EUROPEAN COMMISSION, 2020).

Za implementaci cestovni mapy stoji zejména Ministerstvem rozvoje a Ministerstvem zivotniho
prostiedi a je postavena na kombinaci legislativnich i nelegislativnich opatieni. Implementace
také klade diraz na vzdélavani, komunikaci s vefejnosti a zapojeni mistnich samosprav.
Klicovym vystupem v ramci monitoringu je vytvoreni indikatorového ramce, ktery ma pomoci

sledovat pokrok v oblasti obéhového hospodaistvi (POLISH CIRCULAR HOTSPOT, 2022).

Financovani aktivit v oblasti obéhového hospodarstvi v Polsku zajist'uji zejména skrz statni
podporu pies vefejné fondy. Konkrétné se jednd o Narodni fond ochrany zivotniho prostiedi a
vodniho hospodarstvi (NFOSiGW) a strukturalni fondy EU. V obdobi 2021-2027 Polsko
planuje investovat do podpory cirkularni ekonomiky vice nez 2 miliardy PLN coz je 467 mil.
EUR, pficemz prosttedky budou sméfovat piedevS§im do digitalizace v odpadovém
hospodafstvi, infrastruktury pro tfidéni a recyklaci, vzdélavacich projektii, vyzkumu a vyvoje
a podpory malych a stiednich podniki pii transformaci k cirkularni ekonomice (EUROPEAN
ENVIRONMENT AGENCY, 2024)

Na urovni EU se Polsko zaroven aktivné ucastni mezinarodnich iniciativ. Vyuziva programy
jako jsou Horizon Europe nebo program LIFE k financovani konkrétnich projekti zaméfenych
na cirkularni design, opétovné pouZiti, bioodpady nebo digitalni feSeni. Polsko se napiiklad
zapojilo do projektu CIRC4Life v ramci programu Horizont 2020, zaméfeného na cirkuldrni
inovace v maloobchodu a potravinarstvi. Dale Cerpé prostiedky z Kohezniho fondu a LIFE
programu. Zemé¢ se zapojila do nékolika projekti jako LIFE REthink-Waste, ktery se soustfedi
na testy novych modell v ramci sbéru odpadu zaloZené na datech a digitalnich technologiich

ve méstech jako Gdynia (EUROPEAN COMMISSION, 2021).

V Polsku je mira vyuziti recyklovanych materiali stale pod primérem EU. Podle dostupnych
dat z roku 2022 byla mira recyklace komunélniho odpadu ptiblizné€ na 38 %, pficemz cil EU
udava do roku 2030 60% miru. Cirkuldrni vyuziti materialti dosdhlo irovné 10,3%, coz je pod
evropskym priimérem (11,7 %) to poukazuje dal§iho zintenzivnéni implementace cirkularnich

principt v praxi (Circularity Gap Report Poland, 2023).
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Graf 8 Rust miry recyklace komunalniho odpadu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat, 2023; Circularity Gap Report Poland, 2023

Graf zachycuje postupny riust miry recyklace komunélniho odpadu v Polsku v letech 2015 az
2022. Zatimco v roce 2015 ¢inila mira recyklace 26 %, do roku 2022 se zvysila na pfiblizné
38 %. Ptestoze je tento trend pozitivni, stale zaostava za cilem Evropské unie, ktery stanovuje,
ze do roku 2030 by cClenské staty mély recyklovat alespon 60 % komunalniho odpadu. Do grafu
je proto doplnén 1 indikativni bod pro rok 2030, znazorfiujici poZadovanou cilovou hodnotu.
Tento vyvoj ilustruje, Ze Polsko sice ¢ini pokroky v oblasti obéhového hospodatstvi, avSak k
dosazeni unijniho cile bude zapotiebi vyraznéjSich systémovych zmén, zejména v oblasti

infrastruktury pro tfidéni a recyklaci, podpory inovaci a zapojeni vetrejnosti.

2.4.4. Bulharsko — Strategie a ak¢ni plan pro cirkularni ekonomiku (2022-2027)

Jako vétSina evropskych vlad, tak i bulharska vlada piijala v roce 2022 ,,Strategii a akéni plan
pro piechod k obéhovému hospodarstvi na obdobi 2022-2027“. Tato strategie vznikla jako
reakce na evropskou strategii pro obéhové hospodarstvi a zaroven byla vytvofena v kontextu
zavazki Green Dealu a Planu obnovy EU. Pro Bulharsko to pfedstavuje zakladni rdmec pro
implementaci principt CE v podminkdch méné rozvinuté ekonomiky s vysokou mirou
skladkovani. Mezi hlavni cile strategie 1ze zafadit zefektivnéni nakladani se zdroji, snizeni
rostouciho mnozstvi odpadu a podpofit opétovné vyuzivani a recyklaci. Téch to cili chtéji
dosédhnout za pomoci principti cirkuldrni ekonomiky. Pfipravou strategie bylo povéfeno
Ministerstvo zivotniho prostfedi a vod Bulharska ve spolupraci s akademickym prostiedi a

hospodatskymi partnery (BULGARIA, 2021).
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Ve strategii jsou stanoveny Ctyfi hlavni pilife do, kterych se fadi:
o efektivnéjsi vyuzivani zdroji,
e snizeni environmentalni stopy produkti,

e rozvoj zelenych a modrych inovaci,

e vytvoreni trhu pro sekundarni suroviny.

Jako v ostatnich strategii je soucasti je 1 plan legislativnich zmén, jako je zména a modernizace
zakon o odpadech, podpora ekodesignu nebo vytvofeni zdanovaciho systému

nerecyklovanych obalt (Ministerstvo zivotniho prostfedi Bulharska, 2022).

Pro leh¢i implementaci strategie vzniklo Koordina¢ni centrum pro cirkulérni ekonomiku pfi
Ministerstvu zivotniho prostfedi, které poskytuje poradenstvi a zaroven kontrolu ohledné
realizace jednotlivych opatfeni. Do kli¢ovych aktivit centra patii rozvoj kapacit pro tridéni
odpadt, podporu vyzkumu a vyvoje v oblasti cirkularnich technologii a zvySovani povédomi
Siroké vetejnosti. Centrum naptiklad v roce 2022 zah4jilo az na 25 novych projektd na podporu

inovaci v oblasti odpadového hospodatstvi (European Commission, 2023).

VétsSinové financovani pirechodu k obéhovému hospodaistvi je podpofeno a zajisténo pomoci
fondi EU. Ve strategii je zmifovano, ze béhem obdobi 2021-2027 planuje bulharska vlada
investovat ptiblizn€ 1,2 miliardy BGN coz je cca 600 miliontt EUR do opatifeni souvisejicich s
obéhovou ekonomikou. Nejvétsi Cast téchto prostfedklt bude sméfovat na modernizaci
recyklaéni infrastruktury, podporu malych a stfednich podnikli a vzd€lavaci kampané

(Ministerstvo zivotniho prostfedi Bulharska, 2022).

Z ¢iselného pohledu je Bulharsko jednou z ¢lenskych zemi EU s nejnizs§i mirou recyklace. V
roce 2022 dosahla mira recyklace komunalniho odpadu pouze 34 %, zatimco pramér EU byl
49,6 %. Cirkularni vyuZiti materiali se pohybovalo okolo 8,4 %, coz je hluboko pod evropskym
cilem. Strategie proto pocita s kazdoro¢nim monitoringem pokroku a zavedenim indikéator na

regiondlni trovni (Eurostat, 2023).

Zemg si stanovila cil dosahnout do roku 2025 55% miry recyklace komunalniho odpadu, a do
roku 2030 snizit zavislost na primarnich materidlech. Realita v§ak ukazuje na hlubsi vyzvy: v
roce 2018 ¢inila mira recyklace pouze 23 %, a cirkularni vyuziti materialti dosahovalo jen 4,8

% — druhé nejnizsi v EU (European Environment Agency, 2024; Academia, 2021).
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2.5. Zapojeni univerzit do transformace smérem k cirkularni ekonomice

Univerzity hraji klicovou roli v podpofe a rozvoji cirkularni ekonomiky v Evropé. Diky
propojeni vyzkumu, vyuky a spoluprace s praxi funguji jako katalyzatory inovaci a zdsadnich
systétmovych zmén. Mnohé z nich iniciuji transdisciplinarni projekty, vytvareji specializované
laboratofe a centra. Dale ovliviiuji tvorbu politik a ndrodnich strategii zaméfenych na cirkulérni
ekonomiku. Univerzity, které budou pfedstaveny jsou piikladem piednich evropskych
univerzit, které¢ se aktivné zapojuji do implementace principt cirkuldrni ekonomiky jak ve
vyuce, tak v praxi. Jedna se napiiklad o vyvoj novych stavebnich materiali, Zivé laboratote ve

méstech, podporu primyslové symbidzy nebo mezioborové vzdélavani budoucich lidri.

2.5.1. TU Delft (Nizozemsko)

Technicka univerzita v Delftu patii mezi prikopniky cirkularni ekonomiky v Evropé¢. V roce
2017 univerzita zalozila centrum Circular Built Environment Hub, které sdruzuje odborniky z
ruznych oblasti jako je architektura, inzenyrstvi, urbanismus a environmentalni studie. V Hubu
se sdruzuje vice nez 70 vyzkumnikii a akademickych pracovnikd z riznych oddéleni fakult,
ktefi se pravideln¢ setkavaji a koordinuji rizné akce, jako jsou naptiklad kazdoro¢ni ud€lovani
studentskych cen za diplomové prace v oblasti cirkularniho zastavéného prostiedi, coz motivuje

studenty k vétSimu vykonu a kvalit¢ diplomovych pracich. Déle potadaji workshopy a
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vyzkumné a vzdélavaci aktivity napfi¢ fakultami TU Delft. Hlavnim cilem tohoto centra je
hlavné vyvoj inovativnich stavebnich materialt, které Ize snadno demontovat, recyklovat a
znovu vyuzit a zapojeni studentll do feSeni. Univerzita spolupracuje s mésty, podniky a start-
upy. Univerzita v ramci programu Bouwkunde (architektura a stavitelstvi) integruje cirkularni
principy do vyuky i vyzkumu a ziroven rozviji modely pro tzv. ,,urban mining“, coz je
vyuzivani materiald ze starSich budov. Univerzita tak ovliviiuje i vefejné politiky a poméaha
k pozitivni transformaci stavebniho sektoru, ktery je v EU jednim z hlavnich producentt

odpadu (The Circular Built Environment (CBE) Hub, 2017).

Soucasti CBE Hub je pfistup, ktery vyuziva tzv. "zivé laboratote". Zde se realizuji projekty a
experimenty v realném méfitku ve spolupraci mezi vyzkumniky, akademickymi pracovniky,
vefejnym a soukromym sektorem a spole¢nosti. Cirkularni ekonomika je zde chapéana jako
kombinace transdisciplinarniho a systémového pfistupu, ktery se dotykd rtznych urovni
meétitka od mésta po budovu, komponenty a materidly. Tyto pfistupy jsou v souladu s
dalezitymi aspekty jako jsou socidlni, technologické a environmentélni faktory stejné jako

zainteresované strany, procesy a design (Delft University of Technology, 2016).
Mezi klicové aktivity CBE Hub patfi:

e Letni Skoly zamétfené na cirkularitu v zastavéném prostiedi, které spojuji studenty,
vyzkumniky a profesiondly z riiznych oblasti.

e Online kurzy, jako naptiklad "Circular Building Products for a Sustainable Built
Environment", které poskytuji teoreticky ramec a praktické ndstroje pro vyvoj

cirkulérnich stavebnich produkti.

Platformy pro vzdélavatele, jako je "Circularity for Educators", které nabizeji vzdélavaci

materidly ve forme videi, obrazk, diagrami a dalSich zdroja.

2.5.2. Chalmers University of Technology (Svédsko)

Chalmerska technicka univerzita je povazovana za instituci, ktera propojuje védu s priimyslem.
Soucasti univerzity je i laboratot s nazvem ,,/ndustrial Symbiosis Lab “, ktera se specializuje na
jeden z konceptt cirkularni ekonomiky — primyslové symbidzy, tedy propojeni podnikt tak,
aby si vzajemné predavaly zbytkové materidly, teplo, vodu ¢i energii. Univerzita za pomoci
laboratofe pomahd Svédskym obcim a podnikiim, aby vytvoftili soudrzné regiondlni sité pro
efektivnéjsi tok zdroji. Univerzita téZ kromé vyzkumu poskytuje a provadi také vzdélavani
pracovnikil vefejné spravy, technickych obori a manazerti v primyslu. Velky diraz je zde
kladen na praktické vyuziti dat, a proto univerzita vyviji néstroje pro lepsi sledovani
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materidlovych tokli a hodnoceni environmentdlnich dopadd, které lze integrovat do
rozhodovacich procest podnikt i instituci. Laboratof rovnéz poskytuje ostatnim metodiky a
digitalni nastroje pro méteni efektivity systémi, ¢imz umoziuje praktické aplikace v redlnych

podminkach (CHALMERS INDUSTITEKNIK, 2017).

2.5.3. Aalto University (Finsko)

Aalto University patii mezi evropské prikopniky v oblasti cirkularniho designu, udrzitelného
podnikani a systémovych zmén. Tato univerzita se primarn¢ zaméfuje na vyzkum, ktery
pokousi propojit s praxi za pomoci Living Labs. Tato laboratof je provozovana prostiednictvim
spoluprace mezi univerzitou a méstem Helsinky. Hlavnim uc¢elem zivé laboratofe je poskytnout
testovaci prostfedi pro experimenty, ktery budou mit s redlné dopady. Mezi né€ lze zaradit
napiiklad optimalizaci méstské logistiky odpadii, zavadéni principti cirkuldrni spotieby v
domaécnostech nebo vyvoj vyrobku s prodlouzenou zivotnosti. Univerzita se pokousi za pomoci
projektd navrhovat systémy, které minimalizuji odpad jiz v pocatecni fazi, a to v designu.
Studenti a vyzkumni pracovnici zde navrhuji produkty a sluzby podle principt ,,design for
circularity “. Tyto ndvrhy Casto po testech smétuji do inkubatorti nebo start-upovych programii.
Univerzita se rovnéZz zamétuje na spolupraci s vefejnym sektorem a podniky, diky ¢emuz maji
vysledky vyzkumu ptimy dopad na fungovani méstskych sluzeb nebo malych a stfednich firem.
Aalto je 1 znama svym mezioborovy piistup. Nabizi 1 magistersky program Creative
Sustainability, ktery propojuje oblasti managementu, uméni a technologie, a tak pfipravuje
budouci lidry v oblasti zelenych inovaci. V rdmci programu studenti v tomto pracuji na nékolika
projektech v oblasti obnovitelnych materiall, ob€hového designu i environmentalnich strategii

pro podniky a mésta (Aalto University, 2023)

Aalto se tak stdva nejen vzdélavacim centrem, ale i katalyzatorem udrzitelnych zmén v celém
regionu. Jeji aktivity ukazuji, jak mohou univerzity fungovat jako most mezi vyzkumem,

inovaci a implementaci cirkularni ekonomiky v praxi.

2.5.4. KU Leuven (Belgie)

Katolick4 univerzita v Lovani patii mezi evropské instituce, které se soustfedi na vyzkum
v oblasti cirkularni ekonomiky, a to pfedevsim v sektoru stavebnictvi. Univerzita se zamétuje
na vyzkumny rdmec CIRCULAR, kde se propojuje akademicky vyzkum, primyslova praxe a
politicka strategie Belgie. Tento ramec vznikl za ucelem podpory udrzitelné¢ vystavby a

systematického vyuzivani sekundarnich materialt. Hlavni diiraz je kladen na integraci analyzy
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zivotniho cyklu (LCA) a dalSich environmentalnich néstroji do stavebni praxe a do

rozhodovacich procest jak na podnikové, tak i vladni urovni (KU Leuven, 2022).

Vyzkumné tymy se zabyvaji naptiklad dopadem stavebnich materialli na ptirozené klima,
Setrnymi moznostmi demontaze budov pro opétovné vyuziti soucasti, nebo legislativnimi
bariérami, které brani vétSimu vyuzivani recyklovanych surovin. Univerzita téz tuzce
spolupracuje s belgickymi i evropskymi institucemi. Hlavnim cilem spoluprace je navrh
legislativnich a regulacnich ramci, které by umoznily hladsi pfechod k cirkuldrni vystavbé

(Alaertse a kol., 2019).

KU Leuven se aktivné podili 1 na inkubaci startupii a inovacnich center, které se snazi prenést
cirkuldrni ekonomiku do praxe. Univerzitni platforma Circular Economy Policy Research
Centre slouzi jako odborné centrum vlddam a primyslovym subjektim pfi navrhovani politik
pro naklddani s odpady, rozvoj recyklaéni infrastruktury ¢i udrZitelné zadavani vetejnych
zakéazek (KU Leuven, 2012). Studenti jsou do vyzkumnych projekt aktivné zapojovani skrze
kurzy a diplomové prace, které maji pfimy dopad na béznou praxi ve stavebnictvi 1 verejné
sprave. Diky silnému mezioborovému zazemi univerzita tvofi most mezi technickymi feSenimi

a politickymi néstroji pro piechod k obéhovému hospodarstvi (KU Leuven, 2018).

Tabulka 5 Srovnani univerzit

Univerzita Zemé Oblasti zaméreni | Praktické aktivity | Spoluprace/Vystupy
Delft University Nizozemsko Stavebni prostfedi, | Circular Built Vyvoj
of Technology urbanismus, Environment Hub, | planovacich
digitalni  nastroje | vyzkum v oblasti nastroju,
pro CE cirkularniho vzdélavani
designu budov odbornikil
¢i architektl
Chalmers Svédsko Primyslova Industrial Regionalni sité pro
University of symbidza, Symbiosis Lab, vyménu zdroji,
Technology efektivni toky metodiky a Skoleni ufednikl a
zdroju, digitalni nastroje technickych expertl
systémové
inovace
Aalto University Finsko Design, kreativni Living Labs, vyuka | Aplikace do
udrzitelnost, v ramci programu | méstskych sluzeb,
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méstska logistika, Creative inovace ve vefejném

produktovy design | Sustainability sektoru

KU Leuven Belgie Cirkularni Projekt Legislativni
stavebnictvi, LCA, | CIRCULAR, doporuceni,
sekundarni analyzy dopadu spoluprace s
suroviny stavebnich vladami, podpora

materialt, navrhy startupd

politik

Zdroj: vilastni zpracovani

Jak je znazornéno v 5. tabulce, ptipadové studie Ctyt vyznamnych evropskych univerzit — TU
Delft, Chalmers University of Technology, Aalto University a KU Leuven — jasn¢ ukazuji, ze
vysoké Skoly hraji klicovou roli v ptfechodu na cirkularni ekonomiku. Kazda z téchto instituci
pfistupuje k problematice jinym zpisobem, pfi¢emz spojujicim prvkem je diraz na
mezioborovou spolupraci, praktické vyuziti vysledkt vyzkumu a zapojeni studenti do realnych

projektu.

TU Delft se soustiedi na cirkularni vystavbu a urban mining, pfi¢emz vyuziva zivé laboratoie
a vzdélavaci platformy, které propojuji vyzkum, vyuku a praxi. Chalmers University of
Technology se zase profiluje jako most mezi v€dou a primyslem, pficemz rozviji koncept
priamyslové symbidzy a nastroje pro sledovani tokdl materiali. Aalto University vyuziva model
Living Labs, ve kterych studenti i védci navrhuji cirkuldrni feSeni s pfimym dopadem na
méstské systémy a podniky, a zdlrazituje design pro cirkularitu a kreativni udrzitelnost. KU
Leuven pak vynikd v oblasti legislativnich ramcti a metodik pro cirkuldrni vystavbu, a svou

expertizou aktivné podporuje tvorbu vetrejnych politik a transfer inovaci do praxe.

Spolecné tyto ptiklady ukazuji, jak vysoké skoly mohou vytvaiet inovacni ekosystémy a slouzit
jako katalyzatory zmén nejen ve vzdelavacim prostiedi, ale 1 v Sirsi spolecnosti a hospodarstvi.
Klicem k tspéchu je pfitom propojeni vyzkumu, vyuky, podnikatelského prostredi i vefejné
spravy — a prave univerzity jsou pfirozenym prostorem, kde toto propojeni miize vzniknout a

rust.
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3 Shrnuti a doporuceni

Na zéklad¢ provedené¢ho srovnani vybranych Evropskych piikladii dobré praxe v oblasti
cirkuldrni ekonomiky budou v nasledujici ¢asti navrzena prakticka doporuc€eni, kterd mohou
podpofit transformaci primarné stfedoevropskych a vychodoevropskych ekonomik smérem
k cirkularni ekonomice a k implementaci jejich principli. Tato doporuceni se vztahuji
predevsim na dvé hlavni skupiny aktérii, kterymi jsou univerzity a vefejnad sprava. Kazda z
téchto skupin ma zasadni roli v podpofte transformace smérem k cirkularni ekonomice. Zapojuji
se napiiklad prostfednictvim inovaci, tvorby a upravy legislativniho ramce, zmény obchodnich

modell nebo podpory vzdélavani a povédomi verejnosti.

3.1. Role univerzit pri podpore transformace k cirkularni ekonomice

Univerzity by mély byt aktivné zapojovany v rdmci pfechodu na cirkularni ekonomiku
prostfednictvim vzdélavani, vyzkumu a spoluprace. Jako zakladni doporuceni je vhodné a
piinosné zavadét mezioborové vzdélavaci programy a Kkurzy pro studenty, akademické
pracovniky 1 Sirokou vetejnost, které propojuji technické, environmentalni, ekonomické a
designoveé zaméiené obory. Takto zaméfené studijni programy by moly pfipravit studenty na
feSeni slozitych vyzev v oblasti obéhového hospodarstvi a rozvijet systémoveé uvazovani. Dalsi
krok v ramci studijnich programti spociva v integraci principi cirkularni ekonomiky nap#i¢
celym studiem a vyukou. Zahrnuti téchto konceptl i do nespecializovanych pfedmétli na
ruznych fakultich pomaha formovat u studenti udrzitelny pristup a zvySuje jejich

informovanost o ekologickych tématech.

Jednim z konkrétnich nastroji, ktery mohou univerzity vyuzit, je napiiklad program Horizon
Europe, a to zejména v rdmci potravin, bioekonomiky, pfirodnich zdroja, zemédélstvi a zivotni
prostiedi, kde se pravidelné vypisuji vyzvy zamétené na cirkularni feSeni, ekologicky design a
zvySovani odolnosti primyslovych ekosystémi. Dale existuji projekty jako jsou SCREEN,
ktery zapojuje univerzity do tvorby regionalnich strategii a vyvoje nastrojii pro hodnoceni
cirkularnich ptistupi nebo Erasmus+ GreenComp, ktery podporuje cirkuldrni dovednosti ve
vzdélavani.

Dtlezitym prvkem je i podpora v oblasti vyzkum, ktery je realizovany formou Zivych
laboratori (Living Labs). Tyto laboratofe mohou slouzit jako most a propojit spolupréci s
mésty, podniky a komunitami. Mezi dalsi vyhody laboratote patii, Ze slouZzi jako testovaci

prostiedi pro inovativni projekty s realnym dopadem na spolecnost. Univerzity by se téZ mély

soustiedit na podporu podnikavosti studentd a tvorbu inovaci.
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Vyznamnym krokem je i budovani strategickych partnerstvi. Spoluprace s vefejnou spravou,
soukromym sektorem, neziskovymi organizacemi a dal§imi univerzitami umoziuje sdileni

know-how a efektivnéjSi realizaci projekti zamétenych na udrzitelnost.

3.2. Role verejnych instituci a statni spravy pri podpore transformace

k cirkularni ekonomice

Vefejné instituce a statni sprava by mély sehravat kliCovou roli pii vytvareni stabilniho
legislativniho ramce a ekonomickych pobidek podporujicich cirkularni ptistupy. Duraz by
mél byt kladen na dlouhodobé strategie, transparentni dotac¢ni schémata, podporu pilotnich
projektt a aktivni zapojeni mistnich samosprav. Doporucuje se rovnéz posilovat mezioborovou
spolupraci mezi ufady, vyzkumnymi institucemi a podniky, a to napiiklad prostfednictvim
platformy pro sdileni dat o materialovych tocich nebo tvorbou mistnich akénich planu pro

cirkularni ekonomiku.

Vefejné instituce by mély univerzity vnimat jako kli¢ové strategické partnery pii vytvareni
politik, strategii a ak¢nich planti zamé&fenych na pfechod k cirkularni ekonomice. Zapojovani
akademické sféry do rozhodovacich procesi umoziuje vyuziti nejnovéejSich védeckych
poznatkil v praxi. Také je diileZité podporovat sdileni znalosti a osvéty v této oblasti. Jako
ptiklad dobré praxe je vytvareni platforem, vyména vystupli z vyzkumu a zkuSenosti z
realizovanych projektd. To vSe pfispiva k efektivnéjSimu Sifeni cirkuldrnich principt v

regionalnim i narodnim rozsahu.

Klicovym prvkem je rovnéz podpora financovani vyzkumu a vzdélavani. Stat by mél aktivné
rozSirovat grantové programy, jako jsou Horizont Evropa ¢i Erasmus+, a cilené investovat
do vzdélavacich projektii a inovativnich napadt, které ptispivaji k dlouhodobému rozvoji
udrzitelnych feseni. V CR lze napiiklad ziskat dotace na podporu transformace smérem
k cirkularni ekonomice. Zcela zasadni je vSak vytvoteni legislativniho ramce, ktery bude
aktivné podporovat inovace a sméfovat k udrzitelnému rozvoji. Napiiklad v CR existuje
strategicky ramce Cirkularni Cesko, ktery byl vytvoren pro snadngjsi prechod na cirkularni
ekonomiku. Dalsi podoba podpory by mohla byt naptiklad v zavedeni pravniho ramce, ktery
by usnadnil opétovné vyuZzivdni materidli a implementaci nejnovéjSich cirkularnich
technologii, které jsou nezbytné pro vyménu vyzkumnych vystupi do praxe. Takovy pravni
ramec piedstavuje napiiklad némecky Zakon o obéhovém hospodarstvi, ktery systematicky
upravuje naklddani s materialy a odpady s cilem maximalizovat jejich opétovné vyuziti a

podporovat piechod k cirkularni ekonomice. Statni sprava by se méla zaméftit taky na podporu
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regionalnich projektii vznikajici ve spolupraci univerzit s obcemi a kraji. To se miize tykat

napiiklad rozvoje infrastruktury nebo implementace mistnich environmentalnich strategii.

Veftejna sprava by méla svou ¢innost zam¢fit na tvorbu stabilniho legislativniho ramce, ktery
bude podporovat specifické pozadavky cirkularni ekonomiky. Rovnéz je dilezitd financni a
metodicka podpora inovativnich projektd, a to naptiklad prostfednictvim grantovych fondd,
danovych zvyhodnéni ¢i zmén v ramci poskytovani vetejnych zakéazek. Dale je zadouci
poskytovat i systematickou podporu vzdélavacich aktivit, které ptispéji ke zvySeni povédomi

odborné i laické vetejnosti o piinosech cirkularnich ptistupi.

Uvedena doporuceni mohou slouzit jako vychodisko pro tvorbu strategickych plani v oblasti

rozvoje cirkuldrni ekonomiky na naroedni i evropské urovni.
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ZAVER

Cirkularni ekonomika pfedstavuje kliCovy pfiistup, kterym se moderni spolec¢nost musi
nevyhnutelné ubirat, chce-li dosdhnout skutecné a dlouhodobé environmentalni a ekonomické
udrzitelnosti v kontextu rostouciho tlaku na vyuzivani omezenych ptirodnich zdroji a soucasné
v reakci na aktudlni klimatické zmény. Cilem této diplomové prace proto bylo analyzovat a
porovnat pristupy vybranych evropskych zemi k implementaci principti cirkularni ekonomiky,
identifikovat faktory jejich isp&nosti a nabidnout inspirativni podnéty pro zemé, které se

nachdazeji v pocatecni fazi této transformace.

V teoretické ¢asti byly blize definovany jednotlivé pojmy, principy a koncepce spojené s
cirkularni ekonomikou, jako je model 9R, primyslova symbidza, reuse centra ¢i koncept
sdilené ekonomiky. V analytické ¢asti jsou nejdiive analyzovany odlisné pfistupy Evropskych
statii k cirkularni ekonomice, véetné vybranych piikladi dobré praxe. Nasledné analyticka cast
prace nabidla podrobny pohled na konkrétni iniciativy realizované ve Francii, Belgii, Spanélsku

a Dansku a jejich komparaci se situaci v Polsku, Bulharsku a Ceské republice.

Mezi hlavni zjisténi Ize uvést predevsim strukturalni rozdily mezi zdpadni a vychodni Evropou.
Zapadoevropské stity se vyznacuji vySSi mirou instituciondlni podpory, technologické
vyspélosti, stabilnim legislativnim rdamcem a vyS$im povédomim o piinosech cirkularnich
pristupt. Naopak v ramci statl sttedni a vychodni Evropy je mozné sledovat, ze ¢eli celé fad¢
bariér, jako je omezena infrastruktura, nedostate¢né financovani, nizka mira koordinace mezi
klicovymi aktéry a povédomi Siroké vetejnosti. Z téchto vysledkl vypliva, Ze je nezbytné vyssi

zapojeni jak univerzit, tak i zastupct statu a jejich vzajemna spoluprace.

Z provedeného porovnani je ziejmé, Ze zapadoevropské staty jako Francie, Belgie ¢i Spanélsko
dosahly vyrazného pokroku a predstavuji v mnoha ohledech inspirativni pfiklady dobré praxe.
Je pro né charakteristicky stabilni legislativni ramec, systematickd a diikladné promysSlena
podpora inovaci, aktivni zapojeni vSech spoleCenskych ucastnikli. Naopak zemé vychodni
Evropy, do které Ize zatadit i Ceskou republika, se nachazi v po&ateéni fazi transformace a &eli
celé fadé prekazek. Mezi nejvyznamnéjsi piekazky patii nedostatecné rozvinuta infrastruktura,
omezené investiéni moznosti, nizkd mira koordinace a relativn¢€ nizké povédomi vefejnosti o
cirkularni ekonomice. Pfesto 1ze 1 v tomto regionu pozorovat postupné zmény. Zacinaji se
objevovat projekty zaméfené na budovani center pro opétovné pouziti v (reuse centra),
iniciativy podporujici sdilenou ekonomiku ¢i prvni regionalni strategie na podporu cirkularni

ekonomiky.
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