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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva analyzou a hodnocenim logistickych systémi vyuzivanych
u vybrané firmy. Po hodnoceni systému externiho poskytovatele logistickych sluzeb
Preymesser bude feSen zplsob optimalizace a navrh opatieni pro zlepSeni procesu

JIS dodavek.

KLICOVA SLOVA
Logistické systémy, JIS dodavky, externi poskytovatel logistickych sluzeb

TITLE

Analysis of logistics processes in the company

ANNOTATION

The bachelor's thesis deals with the analysis and evaluation of logistics systems used by
the chosen company. After evaluating the system of the external logistics service provider
Preymesser, the method of optimization and the proposal of measures to improve

the JIS delivery process will be addressed.

KEYWORDS

Logistic systems, JIS deliveries, external logistic service provider
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Seznam zKkratek

DL

CKD

EDI

EDD

EDL

EOP

FAB

JIS

IT

LAB

LKW

MABON

MKD

ML

Odvolavka
PULL SYSTEM
PUSH SYSTEM
SKD

SOP

dodaci list

completely knocked down — uplné rozlozené vozy
elektronicky pienos dat

elektronicky dispecersky denik

externi poskytovatel logistickych sluzeb

end of Production — ukonc¢eni vyroby

kratkodobé (denni) odvolavky

Just in sequence

Just in time

dlouhodobé (tydenni) odvolavky a vyhled

nakladni automobil

objednévka interniho pteskladnéni dilti mezi zavody
medium knocked down

montazni linka

terminus technicus pro Objednéavku, pouzivany v ramci firmy XY
systém tahu

systém tlaku

semi knocked down — ¢astecné rozlozené vozy

start of Production — zahajeni vyroby



Uvod

Logistika je klicovym prvkem uspéchu v modernim podnikéani, zajistuje efektivni
pohyb zbozi a informaci od vyrobce k zdkaznikovi. Spravné navrzené a tizené logistické
procesy mohou vyznamné ovlivnit konkurenceschopnost firmy a jeji schopnost uspokojit
potieby zdkaznikii. Tato prace se zamétuje na analyzu logistickych procesii ve vybrané firmeé

s cilem identifikovat mozné oblasti optimalizace a zlepSeni.

V prvni ¢asti se jednd o predstaveni dané firmy, dale je zde popsany materidlovy tok
od dodavateli do firmy a zpasoby, jakymi se vdané firmé dostavd material

na vyrobni / montazni linku.

Dale jsou vpraci predstaveny veskeré logistické systémy, které jsou nutné
pro zajisténi plynulého vyrobniho procesu. Tyto systémy vyuzivaji kazdy den disponenti
zvolené firmy k zajiSténi materialu od dodavatele, dale v nich zabezpecuji spravny informacéni
tok od dodavatele do dané firmy a zpét. Nasledn¢ je proveden piehled soucasného stavu
a analyza logistickych procest, kterymi jsou objednavani materiali a komponent pomoci
papirovych tabulek a nedostate¢na kontrola stavu skladu u JIS dila ptes Preymesser portal.
Na tyto problémy jsou po analyze navrZeny zplsoby, jak optimalizovat dany proces.
Po implementaci navrhovanych opatfeni jsou navrhy zhodnoceny autorkou véetné toho, jaka

pozitiva ¢i negativa dana opatfeni nesou.

Tato prace ma za cil poskytnout uceleny pohled na logistické procesy vybrané firmy
a navrhnout konkrétni doporuceni pro jejich optimalizaci. Analyza provedend v ramci této
prace bude zaloZzena na kombinaci teoretickych poznatkii z oblasti logistiky a praktickych

poznatkil ziskanych pfi studiu dané firmy.
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1 Metody a technologie vyuZivané ve firmé

Hlavni logistické ¢innosti zahrnuji poskytovani zdkaznického servisu, planovani
poptavky, ndkup vstupniho materidlu, spravu a piesun objednavek (odvolavek), fizeni zasob,
logistiku v ramci podniku, logistiku s externimi dodavateli logistickych sluzeb, lokalizaci
vyroby a manipulaci s materidlem. Manipulaci s materidlem se rozumi napiiklad baleni,

doprava materidlu od dodavatelii a nasledné skladovani (Lambert, 1998).
Zde je prehled nékolika hlavnich logistickych ¢innosti:

1. Zasobovani: Zasobovani se zabyva ndkupem surovin, materialt a zbozi od dodavatelii

za ucelem zajisténi dostupnosti pottebnych zasob pro vyrobu nebo distribuci.

2. Skladovani: Skladovani zahrnuje fyzické umisténi a usporddani zasob v urcenych
skladovacich prostorach, jako jsou sklady, regaly nebo police. Cilem je efektivni

uchovani zasob a snadny piistup k nim.

3. Doprava: Doprava se zabyva pohybem zbozi mezi riznymi misty v logistickém
fetézci. To mlze zahrnovat prepravu surovin od dodavateld, distribuci hotovych

vyrobkt k zékazniklim nebo interni pfepravu mezi vyrobnimi oddélenimi.

4. Zpracovani a vyroba: Zpracovani a vyroba se tykaji transformace surovin a material
na hotové vyrobky nebo polotovary. To mulze zahrnovat montdz, vyrobu,

baleni nebo jiné manipulace s materidlem.

5. Baleni: Baleni se zabyva vhodnym zabalenim zbozi pro ochranu béhem piepravy
a prezentaci pro zékaznika. Spravné baleni muZe sniZit riziko poskozeni a zlepsit

zazitek zakaznika.

6. Sledovani a sprava zasob: Sledovani a sprava zasob zahrnuje monitorovani stavu

zasob, planovani poptavky, optimalizaci skladovych zasob a minimalizaci ztrat.

7. Sprava dodavek: Sprava dodavek se tyka fizeni a koordinace vSech ¢innosti a subjektti

v dodavatelském fetézci, véetné dodavatell, vyrobcet, distributorii a zdkaznik.

8. Zpétny tok: Zpétny tok se zabyva pohybem zbozi zpét ve sméru od zakaznika

k vyrobci, naptiklad v ptipadé reklamaci, vraceni nebo recyklace.

Téchto osm hlavnich logistickych c¢innosti tvofi zdkladni stavebni kameny efektivniho

a spolehlivého tizeni logistickych procest v podniku.
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1.1 Predstaveni firmy

Zvolena firma sidli v Mladé Boleslavi a je vyrobcem automobilti s bohatou historii.
Ma bohatou historii plnou inovaci a uspéchti. Pocatky spolecnosti se datuji do roku 1895,
kdy se firma specializovala na vyrobu jizdnich kol a pozdéji i motocykll. Pozd¢ji zacala
firma s vyrobou automobildi, které brzy ziskaly pozornost a respekt nejen v Cechach,

ale 1 po celém svété.

Po prvni svétové valce, v roce 1925, byla spolecnost pievzata koncernem
a prejmenovana. Tento krok umoznil spole¢nosti pristup k vétsim zdrojim a technologickému

know-how, coz ji umoznilo rychleji expandovat a inovovat.

Béhem 20. stoleti prosla firma mnoha zménami, vcéetné obdobi pod vlivem
komunistického rezimu, kdy byla spole¢nost soucésti statniho podniku. I pies politické

a ekonomické vyzvy zistala firma inovativni a udrzela si svou pozici na trhu.

Po padu komunismu v roce 1989 a privatizaci se firma postupné zaclenila
do koncernu. Tato strategickd aliance pfinesla zna¢né investice do vyzkumu a vyvoje novych
technologii, designu a vyrobnich procesti. Vysledkem bylo uvedeni novych modeld,

které oslovily Siroké spektrum zakazniki a pfinesly zna¢ce mezinarodni uznani a uspéch.

Dnes je spolecnost jednim z prednich evropskych automobilovych vyrobct
s globalnim dosahem. Jeji modelova fada zahrnuje rliznorodé vozy, od malych a tspornych
automobilli az po luxusni SUV. Nadale si zachovava svou povést kvality, spolehlivosti

a cenové dostupnosti, coz ji ¢ini oblibenou znackou pro miliony zakaznikd po celém svéte.

Specializuje se na inovativni design, spolehlivost a ekologické technologie.

Jeji modely jsou zndmé diky kombinaci tradice, vykonu, komfortu a bezpecnosti.

Vyroba probihd v nékolika zdvodech po celém svéteé. Hlavni zavody jsou umisténé
v Ceské republice. Mladd Boleslav je povazovana za hlavni centrum vyroby; dal§imi
vyznamnymi pobockami jsou Kvasiny, Vrchlabi nebo ji nalezneme v Némecku, kde ma

spolecnost také vyrobni zavody.

1.2 Materialovy tok

Materidlovy tok v logistice je konceptualni ramec, ktery popisuje pohyb materiala
od dodavatelli pies vyrobni procesy az po kone¢ného zékaznika. Tento tok zahrnuje veskeré
aktivity, procesy a operace spojené s pohybem materialii a zdsob v ramci podniku nebo mezi

ruznymi subjekty v dodavatelském fetézci.
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Zakladnimi prvky materidlového toku jsou:

Zdroje: Jsou to mista, odkud pochézeji materialy a suroviny; jsou jimi dodavatelé,

sklady nebo vyrobni zavody.

Zpracovani: Zahrnuje veSkeré aktivity spojené s transformaci materidlli a surovin
na hotové vyrobky nebo polotovary. To mlze zahrnovat vyrobni linky, montdzni

operace nebo zpracovani surovin.

Skladovani: Materialy jsou Casto skladovany v prabéhu vyrobniho procesu, aby bylo
mozné vyrobit produkty ve vhodném case a mnoZstvi. Skladovani muize byt

provadéno v internich skladech nebo u externich dodavateli.
Doprava: Materidly jsou pfepravovany mezi riznymi misty v rdmci materidlového
toku. To mlze zahrnovat interni pfepravu mezi vyrobnimi odd€lenimi, ptfepravu

surovin od dodavatell nebo distribuci hotovych vyrobkl k zdkaznikim.

Kontrola a sprava toku: Monitorovani a sprava materidlového toku je dulezita
pro zajisténi efektivity a efektivity procesti. To zahrnuje sledovani zasob, planovani

poptavky, spravu skladovych zasob a dalsi aktivity spojené s fizenim toku materiald.

Materidlovy tok je klicovym prvkem logistiky a spravy dodavatelského fetézce,

jelikoz umoznuje optimalizaci procesu a zajisténi, Ze materialy jsou k dispozici ve spravny

¢as, mnozstvi a kvalit¢ pro vyrobu vyrobkid a splnéni pozadavkt zakaznikt. V dané

spolecnosti zahrnuje n€kolik klicovych fazi, které umoznuji efektivni vyrobu automobild.

1.3 Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec v logistice se sklada z rtiznych subjektl a ¢innosti, které jsou

zapojeny do procesu zajisStovani produkti nebo sluzeb od dodavateli az po zékaznika.

Tento fetézec zahrnuje n€kolik klicovych ¢lank:

1.

2.

3.

Dodavatelé: Jsou to firmy nebo jednotlivci, ktefi poskytuji suroviny, komponenty

nebo hotové vyrobky, které jsou potfebné pro vyrobu nebo distribuci zbozi.

Vyrobei: Jsou odpovédni za samotnou vyrobu produktd ziskanych od dodavatelt.

To mulze zahrnovat montéz, zpracovani surovin nebo vyrobu hotovych vyrobkd.

Distributoti: Jsou to subjekty, které se staraji o distribuci vyrobkd od vyrobcil
ke koncovym zdkaznikiim. Mohou to byt velkoobchodnici, maloobchodnici,

zprostifedkovatelé nebo specializované distribu¢ni spolecnosti.
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4. Maloobchodnici: Jsou to podniky, které prodavaji produkty piimo koncovym
zakaznikiim. Mohou to byt kamenné obchody, internetové obchody, specializované

butiky nebo supermarketové fetézce.

5. Zékaznici: Jsou konecni uzivatelé nebo spotiebitelé, ktefi nakupuji a pouzivaji

produkty nebo sluzby, které jsou soucasti dodavatelského fetézce.

Dodavatelsky tetézec zahrnuje také rtizné procesy a aktivity, jako je sprava
skladovani, doprava, sprava dodavek, planovani poptavky a dalsi. Cilem je optimalizovat tyto
procesy a dosdhnout co nejlepSiho vykonu a efektivity pfi dodavéni produktii a sluzeb

zakaznikOm.

Dodavatelsky fetézec (Obr. 1) zacina s nakupem surovin a dild od dodavateli po
celém svété. Dodavatelé jsou pecliveé vybirani na zakladé pozadavku firmy a jejich kvality,

spolehlivosti a cenové konkurenceschopnosti.

Obr. 1 — Dodavatelsky fetézec

(zdroj: autor)

1.4 Prijem a skladovani

Pfijem materidlu v logistice je proces, béhem kter¢ho organizace pfijima dodané
materidly od svych dodavateli nebo dalSich zdrojti do svych skladi nebo vyrobnich zatizeni.
Tento proces je klicovym prvkem v fizeni zdsob a materidlového toku a zahrnuje nékolik
dilezitych kroku:

1. Piiprava na piijem: Pfed samotnym pfijmem materialu je dileZité provést pifipravné
kroky, jako je naplanovani piijmu, pfiprava mista pro skladovani nebo piipadna

komunikace s dodavatelem ohledné casu a podminek dodéni.

2. Prijemni doklady: Po doruceni materidlu je nutné zkontrolovat dodaci listy nebo jiné
dokumenty, které¢ doprovazeji zasilku, aby se ovéfilo, ze pfijaté zbozi odpovida

objednavce a specifikacim.
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3. Vizualni kontrola: Provadi se vizudlni kontrola pfijatého materidlu, aby se zjistily
ptipadna viditelna poskozeni, nedostatky nebo odchylky od specifikaci. Tato kontrola

muze zahrnovat i kontrolu baleni a oznaceni.

4. Fyzicky pifijem: Materialy jsou fyzicky piijimény do skladu nebo vyrobniho prostoru.
Tento krok miize zahrnovat vylozeni zbozi z dodavky, kontrolu mnozstvi a pripadné
zaznamy o piijmu do skladové evidence.

5. Ovéfeni a zaznamy: Po fyzickém piijmu je dilezité provést ovéieni, ze piijaté zbozi
odpovidéa objednavce a specifikacim. Tento krok miize zahrnovat kontrolu mnozstvi,
kvality nebo dalSich parametri. Veskeré pftijaté zbozi by meélo byt zaznamenano

do skladové evidence nebo informacniho systému.

6. Ulozeni a oznaceni: Nakonec jsou pfijaté materidly uloZzeny do skladovych prostor

a ptipadné oznaceny nebo identifikovany pro snadnéjsi sledovani a manipulaci.

Spravné provedeny proces piijjmu materidlu je klicovy pro zajiSténi toho,
ze organizace ma k dispozici potfebné zdsoby ve spravny cas a kvalité pro své operacni

procesy a splnéni pozadavka zakaznikd.

Skladovani je klicovou soucasti logistického procesu, kterd zahrnuje fyzické umisténi
a uspofadani zasob nebo materialli v ur¢enych skladovacich prostorach. Cilem skladovani
je efektivni a bezpecné uchovani zasob tak, aby byly k dispozici ve spravném cCase a misté

pro potieby vyroby nebo distribuce. Zde je popis hlavnich aspektl skladovani:

1. Skladovaci prostory: Skladovaci prostory mohou byt rizného typu, vcetné
skladovacich regéll, police, paletovych stojant, otevienych nebo uzavienych skladd,

v zévislosti na potiebach a charakteru skladovanych zasob.

2. Organizace skladu: Organizace skladu zahrnuje systematické rozdéleni skladovacich
prostor, aby bylo mozné efektivné umistit a lokalizovat zbozi. To muize zahrnovat
vyuziti skladovacich zoén, oznaceni regalt a police nebo pouziti informaénich systému

pro sledovani zasob.

3. Manipulace s materidlem: Manipulace s materidlem zahrnuje pohyb zbozi do, uvnitt
a ven ze skladu. To mize zahrnovat pouziti manipulacni techniky,
jako jsou vysokozdvizné voziky, paletové voziky nebo pasy pro manipulaci

s paletami.
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4. Bezpecnost: Bezpecnost je klicovym hlediskem skladovani, zajistuje se spravnym
zptsobem uskladnéni zasob, aby nedochézelo k jejich poskozeni, padu nebo ztrate.
To muze zahrnovat bezpecné uspotradani skladu, pouziti bezpecnostnich zafizeni

nebo skoleni personalu.

5. Inventarizace a sledovani zdsob: Pravidelnd inventarizace a sledovani zdsob jsou
dilezité pro spravné fizeni skladu a minimalizaci ztrat. To mize zahrnovat prubézné
zdznamy o pohybu zasob, periodické inventarizace a vyuziti informacnich systému

pro spravu zasob.

Spravné organizovany a fizeny skladovaci systém piispiva k efektivité a spolehlivosti
logistickych ~ operaci organizace, coz ma pozitivni vliv na celkovy vykon

a konkurenceschopnost podniku.

1.5 Vyrobni a distribuc¢ni procesy

Optimélni distribuéni systém musi splilovat ptepravni, kompleta¢ni a informacni
funkce za rozumné ndklady. Funkci distribu¢niho centra je naptiklad kompletace,
kterou se snizi pocet jizd od dodavatelt / k zakaznikim a potiebnych objednavek.
Kompleta¢ni mista mohou zvysit distribu¢ni naklady, ale zarovenn maji mnoho pozitiv. Mohou
se tak optimalizovat pocty objednavek anebo transporti, tim dochazi ke zvySeni vytéZovani
nakladnich vozidel (LKW). Dalsim pozitivem mize byt zkraceni pfepravniho ¢asu, zlepSeni
reakéniho ¢asu na zmény v potfebach a také se tim snizuji naklady na skladovani zasob,
jelikoZ neni nutné udrzovat u dodavatele pojistnou zadsobu. Vhodnym feSenim je napiiklad
vyuziti Cross-dock centra, kde neni zadna zasoba. Do centra se doda material od vice
vyrobcil, tam se dily pfebali a jsou rozdéleny dle objednavek k jednotlivym zdkaznikiim

nebo do jednotlivych skladi (Gros, 2016).

Suroviny a dily jsou postupné z vyrobnich skladt distribuovany do vyroby a prochazi
montazni linkou, kde se postupné sestavuji jednotlivé c¢asti vozidla. K manipulaci
S materidlem a zasobovani vyrobnich stanovist. Zde jsou casto pouzivani roboti

a automatizované systémy.

Firma vyuzivd rtizné metody dodavek surovin a dili pro optimalizaci efektivity

a minimalizaci zasob. Mezi kli¢ové zptsoby dodavek materidlu patii:
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1.5.1 Kanban

Kanban je japonsky termin, ktery znamena "signalni kartu" nebo "vizualni signal".
Jedna se o systém fizeni a planovani vyroby nebo dodavek, ktery vyuziva vizudlnich signali,
obvykle ve form¢ karet, k ovladani toku materidli a informaci v procesu vyroby

nebo distribuce. Zde je vysvétleni kanbanu a jeho vyuziti v praxi:

1. Princip kanbanu: Kanban pracuje na zdkladé¢ principu "tahani" (pull system),
coz znamend, ze produkce nebo dodavky jsou fizeny skuteCnou poptavkou
nebo spotiebou, nikoli predem stanovenym planem. Kazdy krok v procesu ma urcity
limit, ktery urCuje maximalni mnozstvi zbozi, které muze byt v daném kroku

soucasne.

2. Signalizaéni karty: Signaliza¢ni karty jsou kli¢ovym prvkem kanbanu. Tyto karty jsou
umistény na kontejnerech nebo regdlech s materidly a slouzi jako vizudlni signal

pro fizeni toku zbozi. Existuji dva zékladni typy signaliza¢nich karet:

a. Produkéni kanban: Tyto karty jsou umistény na produktech nebo kontejnerech
s materidly. KdyZ je zboZi spotiebovano nebo vyprazdnéno, je produkovéna
signaliza¢ni karta a poslana zpét k pifedchozimu kroku v procesu jako signal

pro vyrobeni dal$iho zbozi.

b. Zasobni kanban: Tyto karty jsou umistény u zdrojii materiali nebo na sklad¢.
Kdyz je sklad zbozi vyprdzdnén nebo snizen pod urcitou uroven,
je produkovéna signalizacni karta a poslana zpét k dodavateli jako signal

pro dodani dalSich materiali.

3. Vyuziti v praxi: Kanban se ¢asto pouziva v primyslové vyrob¢, jako je automobilovy
pramysl, elektronika nebo vyroba strojii, ale také v oblasti logistiky a dodavatelského
fetézce. Vyuziti kanbanu umoziluje snizit zadsoby, minimalizovat pieplnéni, zkratit
dodaci lhity a zvysit flexibilitu a reaktivitu na zmény poptavky. Je to také UCinny

nastroj pro snadnou vizualizaci a sledovani stavu vyroby nebo zéasob.

Systém pracuje na tom principu, ze kdyZ jsou zasoby urcitého dilu nebo materialu
snizeny na pfedem stanovenou uroven, vysila se signalni karta k dodavateli pro novou
dodéavku. Tato metoda umoznuje Skalovat vyrobu podle aktualnich potfeb a minimalizovat

zasoby.
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1.5.2 Cross-Dock

Cross-dock centrum (Obr. 2) je logistické zafizeni, které slouzi k efektivnimu
prekladani zbozi mezi riznymi dopravnimi prostiedky, jako jsou kamiony, vlaky nebo lodé¢,
bez potfeby dlouhodobého skladovani. Jeho hlavni funkci je minimalizovat skladovani zasob
a zrychlit pohyb zbozi v dodavatelském ftetézci. Zde je piehled hlavnich funkci cross-dock

centra:

1. Pfijeti zasob: Cross-dock centrum piijima zbozi od dodavateli ve formé velkych
zasilek nebo kontejnert. Toto zbozi je obvykle uréeno pro okamzité piekladani

a distribuci, misto dlouhodobého skladovani.

2. Prekladani a konsolidace: Pfi piijezdu zboZzi je provedeno ptekladdni na vhodné
dopravni prostfedky, které budou pouzity k dals§i distribuci. Pokud je to mozné,

dochazi ke konsolidaci zasilek, aby se maximalizovala efektivita dopravy.

3. Sortovani a rozd€lovani: Zbozi je sortovano podle cilovych destinaci nebo objednavek
a nasledné rozd€leno na jednotlivé zasilky pro doruceni zikaznikim nebo dalsi

distribuci.

4. Ptekladani mezi dopravnimi prostfedky: Cross-dock centrum umozZnuje piekladani
zbozi mezi riznymi druhy dopravy, jako jsou kamiony, vlaky, letadla nebo lodé¢,

coz umoznuje efektivni multimodalni dopravu.

5. Kontrola kvality a Stitkovani: Pfi pekladani zboZi miZe cross-dock centrum provadét
kontrolu kvality, aby se zajistilo, Ze zboZi spliiuje stanovené normy a poZadavky.

Také mize byt zbozi oznaceno nebo Stitkovano pro snadnéjsi sledovani a identifikaci.

6. Rychla distribuce: Hlavnim cilem cross-dock centra je rychle distribuovat zbozi
k cilovym destinacim nebo zdkaznikim. Tento proces umoznuje snizit dobu trvani

zasilky a zlepSit dodaci Casy.

Cross-dock centra jsou zvlasté uzite€na pro odvétvi s vysokou rychlosti poptavky
a kratkymi dodacimi lhatami, jako jsou maloobchod nebo elektronicky obchod, a také
pro zbozi s vysokou obratnosti nebo rychlou sezénni poptavkou. Jsou kliCovym prvkem

efektivniho fizeni dodavatelského fetézce a optimalizace logistickych operaci.
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Vyuziti Cross-dock centra zlepSuje Cas, ktery skladnici stravi s vykladkou materialu
pfimo na cilovém skladé, protoze jiz nemusi tfidit, zda se jedna o materidl na jejich sklad.
Dale se i zlepSuje prutok LKW skrz cely zavod a zjednoduSuje se tim tak cely proces

pro fidice.

Distribution Center Before Cross-Docking
Suppliers
- an soies [l [ ] [
R 1|
ny oG
g 1
o = m LTL

Receiving Customers O O O

Sorting : After Cross-Docking
Shipping
oE = = BN = o 2y
Cross-Docking
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am o on um :I i

FTL

Customers O O O

Obr. 2 — Systém cross-docku
(zdroj: transportgeography.org)

1.5.3 Skladové dily

Dodéavky skladovych dili jsou komplexnim procesem, ktery zahrnuje nékolik
klicovych kroku. Skladové dily mohou byt dodavany sbérnou sluzbou (napt. DHL aj.)
nebo piimou jizdou, u niZ se kontroluje maximalni vyuZziti loZzného prostoru LKW.
U skladovych dill je dalezité nastaveni parametrti — minimalni, maximalni a pojistna zasoba.
V ptipadé, ze klesne zasoba pod minimalni nastavenou hodnotu, mize dojit k ohrozeni
vyroby. Pokud je zdsoba nad maximalni hladinou, je tak vadzan zbyte¢né velky kapital

Vv zésobach a pokud dojde k ponizeni potieb, mize dojit k situaci, kdy material nebude vyuzit.
Planovani poptavky

Planovani poptavky je proces, kterym organizace predvida a fidi ocekavanou poptavku

po svych produktech nebo sluzbach v budoucim obdobi. Firma planuje potiebné mnozstvi
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dilt na zaklad¢ aktudlni poptavky a vyrobnich plant. U skladovych dilii se poptavka planuje

na zéklad¢ potieb, ale také na vzdalenosti od dodavatele a zptisobu dopravy.

U dodavateltt z CR neni nutné drzet velkou zasobu, pokud totiz dojde ke zménd
ve vyrobé, nejedna se o tak velky problém v piipadé, ze je nutné sehnat (nékdy 1 v fadu hodin)
dodavku navic. U vzdalengjSich dodavatelii je nutné planovat dodavky tak, aby v piipadé

zdrzeni dodavky nedoslo k ohrozeni vyroby a byla tak zadsoba dostate¢na.

Tento proces je kliCovym prvkem efektivniho fizeni dodavatelského Ttetézce

a logistiky. Zde je charakteristika planovani poptavky:

1. Pfedvidani budouci poptavky: Planovani poptavky se zaméfuje na predvidani
budoucich potiteb zdkaznikli na zéklad¢ historickych dat, trendd, marketingovych
analyz a dalSich relevantnich informaci. Cilem je minimalizovat riziko nedostatku

zasob nebo prebytku zasob, coz miiZze mit negativni dopad na vykonnost firmy.

2. Optimalizace vyrobniho planu a dodavatelského ftetézce: Planovani poptavky
umoznuje firmam efektivné planovat své vyrobni procesy a dodavatelské fetézce.
Na zakladé predpokladané poptavky mohou firmy Iépe fidit své zasoby, objednavky

surovin a materialii a planovat vyrobu tak, aby odpovidala ocekdvané poptavce.

3. Snizeni nakladi a zvySeni efektivity: Spravné planovani poptavky mulze vést
ke snizeni skladovacich nakladl, minimalizaci zpozdéni dodavek a lepSimu vyuziti
kapacit vyrobnich zafizeni. To vSe pfispiva k celkovému sniZeni nakladii a zvySeni

efektivity podnikani.

4. Reakce na zmény na trhu: Planovani poptavky umoznuje firmam flexibilné reagovat
na zmény na trhu a ménici se potfeby zakaznikli. Pokud dojde k neocekdvané zméné
poptavky, mohou organizace rychle upravit své plany a strategie, aby maximalizovaly

svou konkurenceschopnost.

Celkové je planovani poptavky strategickym procesem, ktery poméaha organizacim
dosdhnout lepSiho fizeni zéasob, optimalizaci vyrobnich procesti a zvySeni spokojenosti

zakazniki. Je nezbytné pro uspésné fungovani modernich firem v konkurenénim prostredi.
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Komunikace s dodavateli

Komunikace s dodavateli je klicovym prvkem uspéSného fizeni dodavatelského

fetézce a logistickych procesi. Tato komunikace mé fadu dulezitych vyznamt a dopadi

na fungovani firmy:

1.

4.

Zajisténi dodrzovani termint a kvality dodavek: Pravidelna a efektivni komunikace
s dodavateli umoznuje piesné planovani a koordinaci dodavek, coz pomaha
minimalizovat zpozdéni a =zajistuje, ze produkty jsou dodany vcéas a spliuji

pozadovanou kvalitu.

Optimalizace zasob a skladovych ndkladi: Oteviend komunikace s dodavateli
umoziuje efektivni fizeni skladovych zasob a minimalizaci skladovacich nakladi.
Informace o ocekavanych dodavkach a zménach ve vyrobnich pldnech pomahaji

pfesné planovat objednavky a zasoby.

Redeni problémi a nejasnosti: Komunikace s dodavateli je klicova pti feSeni
pfipadnych problémt, jako jsou zpozdéni dodévek, nedostatecna kvalita produktt
nebo zmény v poZadavcich. Oteviend a transparentni komunikace umoziiuje rychle
identifikovat a fteSit tyto problémy, coZ minimalizuje jejich negativni dopady na
podnikani.

Rozvoj dlouhodobych partnerstvi: Komunikace s dodavateli mize vést k vytvoreni
silnych a dlouhodobych partnerstvi, kterd pfinaseji vyhody pro obé& strany. Spoluprace
na inovacich, sdileni informaci a vzajemna podpora mohou vést k zlepSeni efektivity,

snizeni nakladi a posileni konkurenceschopnosti.

Celkove je dulezité chépat, ze komunikace s dodavateli neni pouze transakcni

zalezitosti, ale spiSe strategickym prvkem, ktery ma vliv na celkovy vykon

a konkurenceschopnost firmy v dodavatelském fetézci.

Objednavky

Objednavky predstavuji proces ndkupu zbozi nebo sluzeb od dodavateld.

Jsou generovany na zéklad¢ planovani poptavky, potieb zakaznikd nebo internich pozadavkda.

Objednavky obsahuji specifikace tykajici se mnozstvi, cen, termini dodani a dalSich

podrobnosti. Cilem objedndvek je zajistit dostatecné zasoby potiebné pro provoz firmy

a uspokojeni poptavky zdkaznik.
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Celkove¢ je spravné fizeni objednavek dilezité pro efektivni fungovani dodavatelského
fetézce a minimalizaci rizik spojenych s nedostatkem zasob nebo ptebytkem zasob. Spravna
komunikace s dodavateli a transparentni planovani poptavky mohou pomoci minimalizovat

pocet odvolavek a maximalizovat efektivitu procesu nakupu.

Na zaklad¢ planované poptavky vytvaii firma objednavky (odvolavky), které jsou
odesilany systémové dodavatelim. Zpravidla se odvolavky posilaji jednou tydné, v piipade
nutnosti se da odvolavka ménit denné. U objednavky se bere v potaz vzdalenost dodavatele,

zpisob dodani a odvolavkové dny.

Dodavky dili

Dodavatelé dodavaji skladové dily do skladi spolecnosti nebo do Cross-dock center.
Tyto sklady jsou navrzeny tak, aby byl tok materialu optimalizovan a aby byl umoznén

snadny pfistup k potiebnym dilam.

Dodavatel dodavd na =zdkladé¢ predem domluvenych smluvnich podminek,

odsouhlasenych dodavatelem a zastupcem oddéleni ndkupu firmy.

Skladovani a sprava zasob

Dily jsou skladovany v souladu s principy efektivni spravy zasob. Moderni
technologie a systémy sledovani zasob umoziiuji ptesné sledovani dostupnych zdsob

a minimalizaci prebytki.

Timto zpusobem funguji dodavky skladovych dilii v dané spolec¢nosti, kde je klicovym
cilem zajistit plynuly tok materiali pro efektivni vyrobu automobild a udrzovat vysokeé
standardy kvality. Kazda skladova polozka tak ma svoje ptifazené skladové misto, tak, aby

byl ptehled, kde se dany material nachézi.

Kazdy podnik se musi zabyvat fizenim zasob detailné. Jedna se o dulezitou Cinnost,
ktera mé& za cil snizeni ndkladii a optimalizaci procesu. Kazdy typ zasoby mé svou
specifickou roli a vyznam v fizeni zasob a dodavatelském fetézci firmy. Je dalezité spravné
fidit tyto zasoby, aby se minimalizovaly ndklady, minimalizovala rizika a zajistilo se, Ze firma

bude schopna efektivné reagovat na poptavku zakazniku.
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Clenéni zasob, které tvoii kompletni dodavkovy cyklus, znézorfiuje graf na Obr. 3:

Bézné zasoba = mnozstvi zbozi, které firma typicky drzi na sklad€ pro bézné provozni
ucely. Tato zdsoba se pouziva k pokryti bézné poptavky po produktech a sluzbach.
Mnozstvi béZzné zasoby se obvykle stanovuje na zaklad¢ historickych dat, primérné

poptavky a ¢asu dodéni.

Maximalni zdsoba = maximalni povolené mnozstvi zbozi, které firma muze drzet
na sklad¢ v urcitém okamziku. Tato zdsoba je urCena tak, aby se minimalizovaly
skladovaci naklady a rizika spojend s nadmérnymi zasobami. Pokud se zasoba ptiblizi
k maximdlni Uurovni, mize byt provedena akce k omezeni dal§ich ndkupl a snizeni

zasob na pftijatelnou uroven.

Minimalni zasoba = minimalni povolené mnozstvi zbozi, které firma musi mit
na skladé, aby se zabrédnilo nedostatkiim. Tato zasoba je stanovena na zakladé¢
minimalnich potteb pro pokryti poptavky v pribcéhu ¢asu dodani. Pokud se zdsoba
snizi pod minimalni troven, mize dojit k nedostatklim a zpozdéni dodavek, coz mize

mit negativni dopad na podnikéni.

Pojistna zasoba = dodate¢né mnoZstvi zbozi, které firma drZi na sklad¢ jako pojisténi
proti neocekavanym udalostem. Tato zasoba je ur¢ena k pokryti moznych zpozdéni

dodavek, fluktuaci poptavky nebo jinych neptedvidatelnych udalosti.

Technologickd zasoba= mnoZstvi zboZi, které je nutné drzet na skladé kvili
technologickym omezenim, jako je minimalni objem pro efektivni vyrobu

nebo dodani, napf. u skel se jedna o vytvrdnuti lepidla.

Okamzitd zasoba = mnozstvi zbozi, které je okamzit¢ dostupné na skladé
a je pripraveno k okamzitému vydani nebo pouziti. Tato zdsoba se Casto pouziva k

pokryti naléhavych potfeb zdkaznikli nebo provoznich potieb.
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Obr. 3 — Dodavkovy cyklus

(zdroj: Buchta, 2008)

1.5.4 JIT (Just in time) dodavky

Zavedeni strategie JIT, Just in time — bylo vyraznou zménou pro oblast planovani
a fizeni materidlového toku. Diky této strategii doSlo ke zkracovani reakéniho ¢asu na zménu
vyrobniho programu, k rovnomérnému vyuziti kapacit a ke zkracovani dodacich cast

na vyrobni linku. Ke zlepSeni doslo také v manipulaci s materialem, dale umoznilo i pruznéjsi

vyrobu (Gros, 2016).

Tato technologie je nejvice rozSifend Vv automobilovém primyslu. Vyuziti nachézi
ale také v potravinovém primyslu, kde ¢as hraje dilezitou roli kvili Cerstvosti produkti.
Cast&jsimi dodavkami v mensich mnozstvich nékolikrat za den doslo ke zlepseni procesu

dodavek a zpracovani produkti.

Zékladni myslenkou dodavek v systému JIT je vyroba a pieprava materialu na vyrobni
linku az v tu chvili, kdy material vyrobni linka potfebuje. Tim se eliminuji zdsoby na sklad¢

a 1 moznost nevyuziti daného materialu.

Na zaklade¢ strategie JIT vznikla metoda JIS, Just in sequence — nachazi uplatnéni opét
nejcastéji Vv automobilovém pramyslu. Vzhledem k velkému mnozstvi moznosti vybav,
barevnych kombinaci a pfisluSenstvi je v souasné dob¢ kazdy viiz témét unikatni, a takové

musi byt i jednotlivé dodavky. Dodavky jsou tedy u dodavatele vyrabény a dodavany piesné
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dle specifikaci zdkaznika, a to Vv pfesném poradi, jak jsou vyuzity na montdzni lince

(Lukoszova, 2012).

JIS dodavky jsou specialni formou dodavek, kde jsou dily dodavany piesné v potadi,
jak jsou potfebné v konkrétni vyrobni sekvenci. Tato metoda umoznuje precizni fizeni zédsob
a maximalizaci efektivity vyrobniho procesu. Dodavatel je zodpovédny za cely logisticky
proces od vystupni rampy vyrobniho zdvodu az na misto vykladky. K pfechodu vlastnictvi
dochazi v okamziku odvolavky typu M100, automatickym zat¢tovanim u piejimajici firmy.
V soucasné dobé je vyuzivano tfech typt JIS dodavek (Obr. 4), kter¢ budou blize

okomentovany v nasledujicim textu.

JIS-A

JIS-B

T-palety m
JIS-C —B
E\J\:j i. h

d44

Obr. 4 — JIS dodavky
(zdroj: intranet firmy XY)

JISA

Dodavatel vyrabi dily ve svém vyrobnim zavodé. Vyroba probiha na zakladé JIS
odvolavek a dily se ukladaji do JIS palet. Material se expeduje podle potieb firmy. Ve vlastni
rezii dodavatel zajiStuje transport na pfislusSné misto a zajisti vykladku ve vstupu

do montazni/vyrobni haly a do ptid€lené logistické zény. Z logistické zony zajisti externi
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poskytovatel logistickych sluzeb (EDL) manipulaci dild ¢i palet ve spravném poradi

dle potieby vyroby piimo na vyrobni linku (Obr. 5).

JIS palety jsou specialnim typem palet, které se pouzivaji v logistice a vyrobnich

procesech, zejména v ramci systému Just-In-Sequence (JIS). Zde je jejich popis:

1. Velikost a konstrukce: JIS palety maji obvykle standardni rozméry a konstrukci, ktera
je optimalizovana pro manipulaci a skladovani v rdmci systému Just-In-Sequence.
Typické rozméry JIS palet jsou 1200 mm x 1000 mm, coz je bézna velikost

pro evropské vyrobni a logistické procesy.

2. Specialni vlastnosti: JIS palety mohou mit specialni vlastnosti, které¢ je odlisuji
od béznych palet. Mohou obsahovat napiiklad vyztuzené rohy nebo piidavné uchyty

pro snadnou manipulaci nebo fixaci na paletovém stohu.

3. PouzZiti v systému Just-In-Sequence: JIS palety jsou €asto pouZivany v ramci systému
Just-In-Sequence, coz je logisticky systém, ktery umoziuje dodavku komponentii
nebo soucasti v presném poradi, jak jsou potifebné v ramci vyrobniho procesu.
V systému Just-In-Sequence jsou JIS palety plnény konkrétnimi dily nebo soucastmi

v pfesném potadi a dodavany pfimo na vyrobni linku nebo stanovisté vyroby.

4. Efektivita a spolehlivost: JIS palety ptispivaji k efektivité a spolehlivosti vyrobniho
procesu tim, Ze umoZznuji rychlou a pifesnou dodavku potiebnych soucastek
nebo materiali pfimo na pracovisté vyroby. Diky pouZiti JIS palet se minimalizuje ¢as
a naklady spojené s manipulaci, skladovdnim a pfepravou materiald, coz pfispiva

k celkovému zlepSeni efektivity vyrobniho procesu.

Celkové jsou JIS palety dilezitou soucasti logistickych systémi vyrobnich
spole€nosti, které se zaméfuji na maximalizaci efektivity, piesnosti a spolehlivosti dodavek

komponentti a sou¢éstek do vyrobniho procesu.
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Dodavatel . Autamobill;:a|

k., @I A=

montazni

proces JIS transport vykladka | manipulace
nakladka | linka
odpovédnost E dodavatel dodava tEIE dodavate| E automobilka
provadi | dodavatel dodavatel! EDL | automobilka
Obr.5-JISA

(zdroj: intranet firmy XY)

JISB

Dodavatel vyrdbi dily ve svém vyrobnim zavodé. Vyroba probihd na zakladé
dlouhodobych odvolavek (LAB), které poté upfesiiuji jemné odvolavky (FAB).
Dily se ukladaji do transportnich palet, které¢ se expeduji do skladu EDL. EDL zajist'uje
pro dodavatele skladovani a sekvenci materidlu. Déle EDL kontroluje stav skladu
u jednotlivych dild — dodavatel by mél v EDL udrzovat dvoudenni zéasobu.

Doprava mezi dodavatelem a EDL je v kompetenci dodavatele.

V EDL je nezbytn€ nutna zasoba a na zakladé sekven¢ni odvolavky se dily prelozi
z transportni palety do JIS palet ve spravném potadi a poté se dily transportuji z EDL na
misto vykladky ve firmé (Obr. 6).
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Dodavatel EDL ! . | Automobilka
! ! ! | l
| | | | |
| t . r—=
{N— ./ i |
proces | transport | Sklad, | Jis ' vykladkal manipulace | montazni
: , tvorba | transport |nakladka! ! linka
! ! sekvence ! : : !
odpovédnost | dodavatel | dodavatel | dodavatel dodavatel dodavatel | automobilka
provadi | dodavatel; EDL | EDL | EDL | EDL | automobilka
Obr.6-JISB
(zdroj: intranet firmy XY)
JISC

Kone¢na montdZz dilu se provadi v EDL a dily se rovnou vkladaji do JIS palet.
Veskerou ¢innost zajiStuje pro dodavatele EDL — vnitini operace, transport komponentl

od dodavatel do EDL, transport palet i zabezpeceni procesu (Obr. 7).
Za veskeré operace EDL ruci vZdy dodavatel.

| Dodavatel I EDL

’ Automobilka ‘

el il il

W g =

]
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
I

=l

+

proces transport | Sklad, JIS vykladka manipulace montazni
, tvorba . transport !naklddka! linka
| sekvence | i |
odpové&dnost | dodavatel | dodavatel | dodavatel idodavatel  dodavatel | automobilka
provadi dodavatel | EDL | EDL | EDL | EDL | automobilka
Obr.7-JISC

(zdroj: intranet firmy XY)
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1.6 Kontrola kvality

Dodavatel je povinen kazdou dodavku dodat v té nejlepsi kvalité, dle technického

vykresu a pfedem odsouhlasenych podminek. Dale i kazdy vyrobni krok prochazi dikladnou

kontrolou kvality, aby se zaruCily vysoké standardy bezpe¢nosti a spolehlivosti. Na konci

montdzni linky dochézi ke kompletni kvalitativni kontrole, pouze 100% zkontrolovany viiz

muZe pokracovat na distribuci ke koncovému zékaznikovi.

Kontrola kvality ve vyrobnim procesu je klicovym prvkem zajisténi vysoké urovné

kvality vyrobktli nebo sluzeb. Zde je charakteristika tohoto procesu:

1.

Definice standardi kvality: Kontrola kvality zac¢ind definovanim standardi
a specifikaci pro kvalitu vyrobkll nebo sluzeb. Tyto standardy urcuji pozadované
vlastnosti, vlastnosti a parametry, které musi vyrobek nebo sluzba spliiovat, aby byly

povazovany za kvalitni.

Monitorovani vyrobniho procesu: Kontrola kvality zahrnuje pribézné monitorovani
vyrobniho procesu, aby se zajiStovalo, ze vSechny kroky a operace jsou provadény
v souladu se stanovenymi standardy. To mliZe zahrnovat kontrolu surovin, provadéni

testll béhem vyrobniho procesu a sledovani klicovych parametrii procesu.

Inspekce hotovych vyrobka: Po dokonceni vyrobniho procesu jsou hotové vyrobky
podrobeny inspekci, aby se ovéfilo, zda spliuji stanovené standardy kvality.
Tato inspekce muze zahrnovat vizudlni kontrolu, testovani vyrobkii na funké&nost

nebo provadéni laboratornich testi.

Zpétna vazba a zlepSovani procesu: Kontrola kvality zahrnuje také sbér zpétné vazby
od zékaznikli a internich zdroji ohledné kvality vyrobkl. Tato zpétnd vazba
je dulezitd pro identifikaci potencidlnich probléml nebo nedostatkii a pro zlepSeni

vyrobniho procesu.

Implementace opatieni k prevenci chyb: Na zdklad¢ ziskanych poznatkl z kontrolnich
procest a zpétné vazby se implementuji opatieni k prevenci chyb a zlepSeni kvality.
To miiZze zahrnovat Gpravy procest, Skoleni zaméstnancli nebo aktualizace standarda

kvality.
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Celkové je kontrola kvality ve vyrobnim procesu dilezitd pro zajisténi, ze vyrobky
nebo sluzby spliuji pozadované standardy a jsou schopny uspokojit potieby a ocekavani
zakaznikti. Efektivni kontrola kvality pfispiva ke zlepSeni spokojenosti zakaznikli, snizeni

reklamaci a zvySeni konkurenceschopnosti firmy.

1.7 Distribuce a logistika

Distribuce predstavuje proces distribuce zbozi od vyrobce k zakaznikovi
nebo kone¢nému uzivateli. Tento proces zahrnuje rizné aktivity, jako je skladovani, baleni,
manipulace s produkty, pfeprava a dodavka zbozi na urcené misto. Cilem distribuce je zajistit,
aby produkty byly k dispozici v pozadovaném misté, ¢ase a mnozstvi, aby byly splnény

potieby zakaznikd.

Logistika je SirSi koncept, ktery zahrnuje planovéni, fizeni a koordinaci vSech aktivit
spojenych s pohybem zbozi od mista vyroby k mistu spotieby. To zahrnuje nejen distribuci,
ale také dalsi aspekty, jako jsou nakup, skladovani, ptfeprava, baleni, informac¢ni tok a fizeni
toku zéasob. Cilem logistiky je optimalizovat vSechny procesy v dodavatelském fetézci tak,
aby byly dosazeny maximalni uspory ndkladl, zvySeni efektivity a uspokojeni potieb

zakaznik.

Distribuce je soucasti logistického procesu a oba tyto prvky jsou nezbytné pro Gspésné
fungovani podniku v konkuren¢nim prostiedi. Spravna distribuce a logistika umoZznuji firmam
minimalizovat ndklady na skladovani a pfepravu, optimalizovat dodavatelsky fetézec

a poskytovat zadkaznikiim vcasné a spolehlivé dodavky.

Hotova vozidla po kompletni kontrole jsou distribuovana k zakaznikim do celého
sveéta. Logistika hraje kliCovou roli pfi optimalizaci distribu¢niho fetézce a dodavkovych

terminu.

Cely proces materidlového toku je peclivé planovan a optimalizovan s cilem
dosdhnout efektivity, minimalizovat ztraty a zajiStovat kvalitu vyslednych produkti, coz

piispiva k uspéchu spolecnosti na automobilovém trhu.
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2 ANALYZA LOGISTICKYCH PROCESU

Analyza logistickych procest ve spole¢nosti odhaluje sofistikovany a precizni systém,
ktery hraje klicovou roli v efektivit¢ vyroby a distribuci automobili. Centralni prvky

této analyzy zahrnuji dodavatelsky fetézec, skladovani, distribuci a metody fizeni zasob.

V prvnim kroku analyzy je stézejnim prvkem dodavatelsky fetézec. Spolecnost
spolupracuje s globalni siti dodavatell, ktefi jsou peclivé vybirani na zéklad¢ kvality,
spolehlivosti a konkurenceschopnosti. Efektivni dodavatelsky fetézec je zakladnim kamenem

pro zajisténi doddvek kvalitnich surovin a dila ve spravny cas.

Skladovani hraje klicovou roli v logistickém procesu. Zasoby jsou peclivé sledovany
a spravovany tak, aby se zajistila plynulost vyroby a minimalizovaly se ztraty spojené se
skladovanim nadbytecnych zasob. Zavedeni modernich technologii a systémii umozZiuje

optimalizovat skladovani a zvySovat efektivitu fizeni zasob.

Distribuce vozidel je dalsim nesmirné¢ dualezitym aspektem analyzy logistiky
ve spolecnosti. Globalni dosah spole¢nosti vyzaduje komplexni strategie distribuce
a logistiky, ktera zahrnuje dopravu, fizeni skladi a optimalizaci distribucniho fetézce.

Rychlost a pfesnost jsou zde nezbytné pro splnéni ocekavani zdkaznik.

Metody fizeni zasob, jako je Just-In-Sequence (JIS), Kanban a dalsi, pfispivaji
k efektivité¢ logistickych procesli. Tyto metody umoznuji precizni kontrolu nad tokem

materiald a minimalizuji zasoby, coz ptispiva ke snizeni nékladii a zvySuje rychlost vyroby.

2.1 Logistické systémy

Celkové lze konstatovat, ze analyza logistickych procesti ve spolecnosti odhaluje
komplexni a dobfe fizeny systém, ktery je kli¢em k uspéchu v automobilovém priimyslu.

Aby byla vyroba plynuld, je nutné pouzivat vhodné systémy, které zajisti spravné
nastaveni dodavek dilti — od smluv ptes odvolavky az po samotné dodani dili. Ve spolecnosti

ma spravny materialovy rok na starosti oddéleni dispozice firmy.
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2.1.1 CICSO

Mezi hlavni logistické systémy ve spole¢nosti patii program CICSO, ve kterém najde
disponent téméei veskeré informace o daném dilu. Disponenti tento program pouzivaji

na denni bazi a jedna se o program, ve kterém rano provadéji prvni ranni rutinni kontrolu.

Dialogi programu, ve kterych se pohybuji, je mnoho — zadani dodavatele, zadani

dodavkovych dnii, kontrola trvanlivosti dilii, odpovédné osoby atd.

Hlavni dialog 31.10.09.03.

Dialog 31.10.09.03 je hlavnim dialogem programu CICSO, lze zde nalézt dilezity
prehled o daném dilu: ndzev dilu, sklad, stav skladu, pocet kusii u montazni linky (ML),
minimélni a maximalni zasobu, denni potfeby (FAB), posledni zapfijmovana dodavku,

material na cesté a plan budoucich dodavek (Obr. 8) .

DISPO - PREHLED

15.02.24 16.02.24

S 12,02, 3360KS
UR401HOOS DALSI DATA DODAVATELU ZOBRAZITE KLAVESOU PF8.

10.09.03 3101
Mﬁl+ a

Obr. 8 — CICSO - dialog 31.10.09.03

(zdroj: intranet firmy XY)
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Dialog UA.31.35.

Dialog UA.31.35. slouzi ke kontrole odbéru materialu k lince. Je zde vidét ptresna
informace o tom, kolik kusi si vdany moment vyroba odebrala k montdzni lince.
Déle zde disponent nalezne cCislo skladového stiediska, které je dulezité v ptipadé, kdy

je nutné provést inventuru skladové zasoby (Obr. 9).

OAT503H Internal

31

15.02,2024

15.02.2024 MIH 065048597

~14.02.2024 MAT p65048804

c
c
c
c
c
c
c
c
c
c

UA.31.35. z 3101ALL
E044 Verzweigen: B-uchung LS, E-Buchungsdat, L-LS5-Uebers, V-LS-daten, T-Bo

= e 04/023

Obr. 9 — Dialog UA.31.35

(zdroj: intranet firmy XY)
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Dialog 31.21.10.03.
V dialogu 31.21.10.03. disponent vytvaii odvolavku, ktera poté odchazi k dodavateli.
Je zde vidét plan dodavek a posledni zaptijmované dodaci listy (DL). Pokud jsou

u dodavatele nastavené dodavkové dny, navrhuje se odvolavka pouze na tyto dny (Obr. 10).

ODVOLAVKA DODAVEK INFORMACE

ANF-KUM, 62.820 62.700,00

17.02.24
18.02.24
LAB-KUM 63. 660 64.980 64.140, 00

UC123HOO6 ZMENTE PROSIM DATA

21.10.03 3101000273126000055 1

Mﬂl+ a

Obr. 10 — Dialog 31.21.10.03.

(zdroj: intranet firmy XY)
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2.1.2 SAP SK1

V aplikaci SAP SK1 pouziva disponent nékolik transakci. Vytvafi se zde pozadavky
na zvlastni dopravu, kontroluji se reklamace z vyroby a také to, zda ma material spravné
vystavenou smlouvu. V piipadé nutnosti je zde k dispozici i prehled zasoby materialu v jinych

zévodech, kde si disponent miize dily ptjcit nebo odkoupit.

O SHE ONDN T 0%
SAP Easy Access Reklamacni fizeni - menu
I-_‘ E &L B % 7 V A

* W Oblibené
- Data Browser
. Prehled zasob
. Objednavky k materidlu
. ramcove smlouvy pro dispozici
. Souhmna prace s poZ. na dopravu
. Reklamacni protokol (rekl. fizeni)
. ZaloZeni poZadavku na dopravu
* Y Zobrazeni materidlu &
. R/3-Report zcbrazeni chyb v pifjmoveé
. Editace kontaktnich osob
= 7 Cena materialu
. Disponenti

Obr. 11 — SAP SK1
(zdroj: intranet firmy XY)
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2.1.3 SAP pro CKD

Jedna se o aplikaci, kde disponent kontroluje dily pro pouziti v centru pro expedici
zbozi do zahraniénich zavodi (CKD Centru). Jsou zde veskeré informace o dilech — ¢islo

objednavky, dodavatel, plan dodavek, dodavkové dny atd.

O»E 000 FHE NNNN TN 0%
SAP Easy Access - Uzivatelské menu
RE & %7 VA

v W Oblibené
* ¥ MDO04 - MDO04- Zobrazeni situace v zasobé/ potiebé
* ¥ MDOS - MDO5- Jednotl.zobrazeni disp.seznamu
* ¥ /VWK/CKD_ANRL - ANRL - Seznam skluzl v dodavkach
* ¥ /VWK/CKD_USER - Transakce /VWK/CKD_USER
* ¥ /VWK/CKD_SD_NTLIST - Transakce /VWK/CKD_SD_NTLIST
* ¥ ME38 - ME38- UdrZba rozvrieni pland dodavek
* ¥ /VWK/CKD_VAXX - Seznam zakazek
* ¥ /VWK/CKD_PKW_MONITOR - Prozesskostenweiterbelastung -> Prozesskostenweiterbelastung

Obr. 12 — SAP pro CKD
(zdroj: intranet firmy XY)

Pokud zahrani¢ni zdvod potiebuje materidl navic, vytvoii zvlaStni pozadavek, ktery
disponent provéti s dodavatelem a nasledné ho odsouhlasi/zamitne. Tento pozadavek se poté

promitne do celkovych objednavek a zakazek.
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CKD Centrum
Jedna se o soucast firmy, kde je hlavnim tkolem pfiprava a expedice rozlozenych
vozd pro zahraniéni montazni zavody vozu. Z CKD centra distribuuje firma vozy podle

potieb cilové destinace V riznych stupnich rozloZenosti (Obr. 13).

nComplete Knock nVolatile Corrosion
Down" Inhibitor “

= kompletni = vypravena karoserie, = lakovana karoserie, = vylisky a svarence = motory a prevodovky
smontovany viiz hnaci agregat, vSechny montaznidily  nékterych podskupin zabalené v antikorozni
podvozkové organy, v€etné motory, karosérie, véechny folii
vyfukové potrubi, prevodovka, zadni montazni dily véetné
drobné montazni dily naprava, provozni motoru, prevodovka,
a provozni kapaliny kapaliny zadni naprava, kapaliny

Obr. 13 — Stupné rozlozenosti vozii na CKD

(zdroj: intranet firmy XY)

2.14 ABARCH

Systém Abarch (Obr. 14) slouzi k porovnani a sledovani vyvoje jemnych odvolavek
(FAB) u jednotlivych dilt. Pokud se dany material pouziva pro vice modeld, 1ze vygenerovat

vyvoje jemnych odvolavek pro konkrétni model anebo pro zobrazeni celkového odvolaného

v
poctu.
20.01.  30.01. 31.01. 0102, 02.02. 03.02. 04.02. 0502 06.02. 07.02. 08.02. 09.02. 10.02. 11.02. 12.02. 13.02. 14.02. m 16.02.  17.02. 18.02.

15.02. 17 7 30

14.02. 16 19 7 29

13.02. 7 18 13 12 29

12.02. 31 17 13 12 29

11.02.

10.02.

09.02. 17 3 8 13 11 13 9 30

08.02. 6 20 28 12 10 10 14 6 35

07.02. 6 7 3 e 13 10 10 16 7 35

06.02. 8 7 5 4 a5 12 10 11 17 2

05.02. 10 10 6 7 9 39 15 9 14 13

Obr. 14 — ABARCH
(zdroj: intranet firmy XY)
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2.15 ABLAB

V Ablabu (Obr. 15) jsou vidét vSechny odvolavky odeslané dodavateli na jednotliva
Cisla dilti. Zobrazuje se zde cCislo dilu, dodavatel, posledni pfijaty dodaci list, celkové
kumulativni mnozstvi a odvolavky. Posledni pfijaty dodaci list je velmi dilezity
pro dodavatele, dokaze si tak srovnat sviij systém a ma tak lepsi piehled o tom, kolik kusi
a vjaky den méa do budoucna poslat. Déle je pro dodavatele dulezity konecné kumulativni
mnozstvi, Které pouziva pifi vybéhu materialu, tak aby zamezil chybé&jicimu materialu

nebo zbylému materialu (obsolete).

Dale je zde mozné vytvotit piehled vyvoje hrubého vypoctu (LAB) anebo odvolavek

k dodavateli. Této analyze se fika strom z hrubého vypoctu nebo odvolavek.

Pouziti | 03 | Cislo predch.odvolavky | oooooooze Ze dne 5.2.2024 | Eislo odvolavky | ooooooo30
| Cislo objednavky | ooooss | Datum odvolavky | 14.2.2024
Cislo dilu Disponent Dodavatel
Tel.
SKLO DVERI PRED. - FRONTTUERSCHEIBE Fax
Poznamka Misto dodani M1
ATTENTION NEW CUMULATIVE
POZOR NOVE KUMULATIVY PCE
FROM/OD 28.09.2023
Cislo DL 065036797
Posl.dod. 5.2.2024 Termin Skluz OkamZ.poti. 14.3.2024 24/2024 30/2024 31/2024 32-35/2024
MnoZstvi 10 MnoZstvi 10 120 120 120 1560
0d 28.9.2023 22 Kumulace 32 152 272 392 1952
Termin 36-39/2024 40-44/2024 45-48/2024 49-52/2024 1-5/2025
Mnozstvi 3 480 5 760 4920 3 600 5 280
Kumulace 5432 11192 16 112 19 712 24 992

Obr. 15— ABLAB
(zdroj: intranet firmy XY)

2.1.6 LISON

V systému Lison (Obr. 16) pracuji hlavné pracovnici z odd€leni planovani obalového
materidlu. Pro potieby disponenta jsou zde vidét informace o tom, v jakém obalu je dany dil
zabaleny, jaké jsou jeho rozméry, vdha a kolik kusii se v obalu nachazi. Pokud dojde
k optimalizaci baleni, musi byt vzdy informace aktualizovany, pro spravny navrh odvolavek

Vv systému CICSO.
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LT ) Liefnr ] VDB-Liefnr L 33 v

Werknr Sachnr Verwendung Liefnr VE-ID Inhalt Gesamtinhalt ANZL ANZJL ANZLT 7i
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) [ USONIntranet Portal - 152832 X+
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Sachnr*
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Obr. 16 — LISON
(zdroj: intranet firmy XY)

2.1.7 LOTSE

Lotse (Obr. 17) je systém, kde se zakladaji vSechny parametry pii zaloZeni nového
dilu, zruseni dilu, obnoveni zruseného dilu. Provadi se zde také uprava parametrti pro spravné
fungovani odvolavek dilt. Pokud jsou zde parametry spravné nastavené, spravné se navrhuji
odvolavky k dodavateli, a tudiz nejsou nutné korekce odvolavek v systému CICSO.
Pokud zasoba klesne pod nastavenou minimalni zdsobu nebo nad nastavenou maximalni

zasobu, zobrazi se disponentovi dany dil v seznamu kritickych dila v systému CICSO.

[G] 2.4 Detaily: Cislo dilu - Zavod - Pougiti

~ Detaily k Cislu dilu - Zavod - Pougiti

Cislo dilu Zavod 3100 PouZziti o3 DISPOMNZM 310AY
Hromadné oznateni Hromadné éislo dilu

Sorta Cislo dilu - status Datum ke statusu &isla dilu 2023-06-19
Nazev (TEIVON) Mazev (LoTSe)

~ Dispoziéni data

Maximalni zasoby (mnoZstvi) 0,000  Maximaini zasoby {dny) 25
Predpokladané zasoby (MnoZstvi)

Minimalni zasoby (mnoZstvi) 0,000  Minimalni zasoby (dny) 20
Nouzova zasoba 1] Mouzove zasoby (dny) 15
Denni kalkulace potieby (EESI3) Dny inspekéniho predstinu 0.0
Ridici parametr Rozdéleni dodavky - kalkulace potfeby Podnikovy predstih 10
Denni dodac odvolavka Celkovy zakladni denni plan B0
Znatka udalosti Predsfih pro zadani do svafovny 0,0
Ridici parametr Vyloudeni (SBA) ijrobni status

MnoZstvi zmetkd 0 Ridici parametr Navrh nahradnich mnoZstvi

Nahradni mnoZstvi [i} Ridici parametr PoZadavek kalkulace potfeby

Poffeba nahradnich dili 0 FOLAB - znacka

Prim&ma cena 478,22 Ridici parametr Piedb&zna kalkulace zmetki 0
Znatka fizeni zasob vyrobni linky Ridici parametr MaxMin fakiura 1

Obr. 17 — Lotse
(zdroj: intranet firmy XY)
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2.1.8 PLAUSIN

Plausin (Obr. 18) je podpirny systém pro vypocet piesnych poéta kust skladovych
dila, které zbyva dodat do vyb&hu materialu, tzv. End of Production (EOP). Po nahrani
vstupnich dat, ktera zahrnuji stav skladu po inventufe a pocet kust na lince, dopocet dil
do EOP, je zde vidét konkrétni pocet, ktery je nutné dodat. Musi se vSak jesté¢ zohlednit

dodavky, které dorazily od inventury do dne, kdy se tvoii nova odvolavka.

Na piikladu nize je vidét, ze inventura byla 160ks skladem a 41ks u linky. Zbyva
vyrobit 1039 vozi, které tento dil obsahuji. Zbyva tak doobjednat 838ks daného materialu

za predpokladu, ze od inventury nedorazila zadna dalsi dodavka.

Cilem je, aby byl ve vyrobé dostatek materialu do vyb&hu projektu, ale zaroven by

nemél material po vybchu zistat skladem.

PLAUSIN | Vypocet potfeby - detail
Inventury Ciselniky Aplikace
VbEh / provozy !
Zadéno k vipolty / KT 13.02.2024 09:44:45 { KT102024 - potfeby 2 WV vietnd ai do vwbéhu
Cislo dilu Disponent Ut Pouze doodvolat Tifidit die | Disponent
Ciala dila ukin 1] Disponent KNR Skiad it Sl auL LLinka Potfeba SKIFA Potfeba HV Ty vyTobit Distatek

03 kus DAY 160 41 422 616 1039 838

Obr. 18 - PLAUSIN
(zdroj: intranet firmy XY)

2.1.9 AVON

Miuze nastat situace, ze dodavateli naptiklad zbyde materidl po EOP, nebo naopak
nebude mit dostatek materidlu pro vyrobu potfebného dilu. Nékdy vSak Ize vstupni materiél
nahradit jinym dilem. Pokud tuto zaménu schvali veskeré utvary, tj. logistika, kvalita,
dodavatel, vyvoj a technika, musi se vytvofit odchylka (Obr. 19) pro montaz zménéného dilu.
K tomu slouzi syst¢tm AVON. Vyplni se zde veskeré informace potiebné ke schvaleni této
odchylky, jako je ¢islo dilu, dodavatel, popis problému a jeho feSeni. Poté odchylka prochazi
procesem schvalovani vSemi utvary. Po odsouhlaseni se dily mohou montovat na vozy

a prodavat zédkaznikiim.
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Zidost o zmnu Status: Nazev zmény: Privod: Technische Entwicklung
800 31/770 31/159 31 | DAEMPFUNG WAKA Motiv: Technika/fungovani
T23K1s Cislo dilu: TLUMENT VOD. KAN. Priorita
(20231110070)
Odpov.prac.: Vyvojova zakdzka: Udaje k u0394-CO2: viz tisk Technickd shoda
Tel.: Bod model. péce: Pfilohy/verze TUL: a /o1
Oddeleni: Platforma: *5
Zavod: FMK &.:
ABG: NE
Znacka: Ved. FG/H-5Y tym: Karosserie ZP8-cilovy termin KT/RR:
Ved. Tym SE/SY: Hlaseni o nasazeni: o)
Ridici konstr. odd.: 31EK1 A last ab:
Doté, FG/H-SY tymy: Karosserie Status:
Doté. tymy SE/syst. tymy: I1 Zk. pro schv. typw: NE
Zména varianty: NE Spotfeba dili: ANO
Obsah a odivodnéni: TMA: Zucast. Zavody:
PROBLEM:
Vozy, kterych se zmena tyka:
Nelze namontovat novy drzak kabeloveho vedeni
materialova kolize mezi tlumenim vodniho kanalu a drzakem kabeloveho
vedeni.
PRICINA:
Nasazeni drzaku kabeloveho vedeni (z duvodu zvetseni
odstupu vedeni senzoru k tepelne ochranne rchozi, viz zZmena VP56187)
vede ke kolizi mezi tlumenim vedniho kanalu a timto drzakem.
OPATRENI:
Uprava tlumeni vodniheo kanalu v oblasti drzaku. Na dilech bude
provedenc stlaceni pro snadnou montaz drzaku, viz prilcha.
Zmena indexu pro dily tlumendi:
Odpov. za fiz.:
ABTEILUNGSLEITER: 20.11.2023 | GENEHMIGUNG AEND-DIENST 29.01.2024
SET-SPRECHER: 20.11.2023 | GENEHMIGUNG TECHN. -ENTWICKLUNG 21.11.2023

Obr. 19 — sériova zména

2.1.10 GAS-TI

(zdroj: intranet firmy XY)

GAS-TI slouzi k hodnoceni spolehlivosti dodavatele. Hodnoti se na Skale A-B-C, kdy

A znamend, Ze je dodavatel spolehlivy a nejsou s nim zadné zasadni problémy. Dodavatele

hodnoti disponenti ze vSech zdvodl, kam materidl dodava. Ke kazdému hodnoceni je nutné

ptilozit vyplnény soubor v Excelu (Obr. 20), kde se hodnoti jednotlivé aspekty spolehlivosti

dodavatele. Nasledné se spocita celkové hodnoceni daného dodavatele.

Pokud je dodavatel opakované¢ hodnocen stupném ,,C*, nemusi byt vybran jako

dodavatel pro budouci projekty.
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Hodnoceni dodavatele | Lieferantenbewertung

Dodrzeni termind / Termintreue

Al DodrEeni termind (dfivejsi dodavka, opofd&nd), nab&hy, vib&hy / 20% 1
Termineinhaltung {zu froh/zu spét), Einsatz-, Auslauftermine
Dodrzeni mnozstvi/ Mengentreue
B. Dodriovani mnoZstvi, Mabéh, Vyb&h / Mengeneinhaltung, Einsatz-, 20% 1
Auslaufmengen
Flexibilita dodavatele |/ Lieferflexibilitat
C. Reakéni doba na zmény mnodstvi nebo termind / Reaktion auf Mengen- 15% 1
und Termindnderungen
Nabé&h dilil - pfedsérie, Nabéh novych dill - série/ Vorserien-
INeuteile - Logistik
D. P . . _ . 10% 1
Dodrzowani termind, mnozstvi, baleni / Termin-, Mengeneinhaltung
Vorserienlieferungen), Musterverpadkung, Verpadiungseinhaltung
Operativni logistika / Operative logistische Abwicklung
E. . . . s ) 10% 1
Prenos dat, podklady pro pfepravu, cznaceni palet /
Lieferdatenibermittiung, Frachtpapiere, Behilter-Kennzeichnung
Komunikace | Kommunikationsverhalten
Kaontrola spravnosti cdvelaves, Viastni iniciativa, ReakEni £as, Dostupnost,
F. Pravidelny oscbni kontakt, Pienos DFU / Plausibilitdtsprifung der Abrufe, 20% 1
Eigeninitiative (Early Warning), Verbindlichkeit, Reskticnszeit,
Emeichbarkeit, regelméRiger Perstnlicher Kontakt, DFU-Anbindung
Ochota inovovat / Innovationsbereitschaft
G. Ochota a spoluprdce pfi nowych logistidojch konceptech / Bereitschaft und % 1
Mitarbeit bei neuen Logistik-Honzepten
|Gesamtnote:| |Rating: | A | 100% 1
Rating A 10-210 B 21-35 C. 36-50

Obr. 20 — Excel soubor pro hodnoceni dodavatele

2.1.11 TECHWESB (technologicky kusovnik)

(zdroj: intranet firmy XY)

V technologickém kusovniku (Obr. 21) jsou informace o terminu nabéhu a vybé&hu

materidlu, véetné zmén ¢i programovych bodi, kterymi dany material nabihd nebo odpada

z vyroby. Lze v ném také najit zdvod, kde se dil pouziva, kolik kusti patii na jeden viiz a PR

podminky, které urcuji, na jaky model vozu a na jakou vybavu vozu dil patii a na jaké ostatni

dily navazuje.
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Operace Kalkulace Predstavitelé Mimoradné vybavy Ocenéni Rozpady Ostatni Aplikace

Stav: DAY-074 (ID=14,D), Denni stav k 15.02.2024, tyden /den 07/ 4 (15.02.2024)

Cislo niz. dilu Zn vn Cislo vy, dilu Zv W Oper. To Krok Pof. Vysl.pl.OD Wyskpl.DO Man.pl.OD Man.pl.DO TKnab&hu TKukonZeni Kéd zm.
33 1 3v0000000CO 31 1 20501 1 0 05.08.2019 23.11.2020 V18G091 21V6625
33 1 3V0000000COD 31 1 2050 1 2 23.11.2020 29.04.2024 21V136D 24V7 25H

33 |1 3V0000000SS 33 1 13 2 0 23.11.2020 29.04.2024 21V136D  24V729H

33 1 3VX000000F1 33 1 20501 1 2 23.11.2020 29.04.2024 21V136D 247 28H

Obr. 21 - TECHWEB
(zdroj: intranet firmy XY)

2.1.12 POWER Bl

Power BI je komplexni program nejen pro logistické procesy. V soué¢asné dobé mnoho
systému prechdzi na tuto platformu, coz je vyhodné z hlediska ptfehlednosti vSech ¢innosti.
V analyzované firm¢ se Power BI pouziva naptiklad pro sledovéani JIS materidlu v EDL,
pro kontrolu vytizenosti pfimych jizd a jizd sbérné sluzby a pro kontrolu splnénych zakazek

na CKD.

SAPE a EMERGE portal

Sape a Emerge portal (Obr.22) funguji na stejném principu. Je zde vidét aktualni
skladova zasoba jednotlivych JIS dilt (online), jejich potieby na nasledujici dny a také lze
podle barev poznat, do kdy je potieba danych dilti pro vyrobu dostate¢né pokrytd. Moznosti

je také filtr, kde je mozné si vyfiltrovat konkrétniho dodavatele nebo dil.

U ptikladu nize je skladova zasoba 1626 ks, dodano bylo 141 ks a potieby
na nasledujici dny jsou 272 ks, 298 ks atd. Vyroba tedy neni zcela pokrytd ve FAB7
(23.2.2024) a kompletné neni pokrytd vyroba ve FABS (27.2.2024). Dle ptehledu je ziejmé,
ze material musi byt doddn od dodavatele nejdéle 22.2.2024, aby nedoSlo k ohrozeni

produkce ve vyrobé.

Pokud dojde k poklesu skladové zasoby pod nastavenou mez nebo na 0 ks skladem,
pracovnik EDL informuje dodavatel, vyrobu a disponenta. Vé&tSinou toto upozornéni piijde
v¢as a disponent je tak schopen zajistit material od dodavatele dfive, neZ dojde k ohrozeni

vyroby.
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Orders and inventory FAB Update dates Supplier orders

Supplier Model Product Show products without forecast
( | tual use
;U\()!\ egend ﬁk.klﬂ iser Forecast Iegend
Available FAB 1 FAB 2 FAB 3 FAB 4 FAB 5 FAB 6 FAB 7 FAB 8 FAB 9
tially available
Unavailable 15.02.2024 16.02.2024 19.02.2024 ). 02.2024 4 4 2

Status of current orders
Supplier Model Product Code  Description Document Stock Delivered today Remaining qty FAB1 FAB1 FAB2 FAB3 FAB4 FABS FABG FAB7 FABS

N/A - N/A N/A 1626 4 131 272 298 173 256 293 337 264 234

Obr. 22 — SAPE/EMERGE portal
(zdroj: intranet firmy XY)

VytiZeni pfimych jizdy

Pro kazdou firmu je dulezit¢ snizit logistické ndklady na minimum. Dilezitou
a nemalou polozkou jsou naklady za dopravu materialu. V ptipad¢ ptimych jizd od dodavatele
je nutné, aby jezdila vozidla LKW co nejvice vytizena a byl tak vyuzity maximalni lozny
prostor. Aktualni pozadavek je, aby LKW bylo vytiZeno na minimalné¢ 93 % lozného

prostoru.

Pro ptehled vytizeni je k dispozici POWER BI, kde je moZzné vidét vyuziti

jednotlivych pfimych jizd na zaklad¢ aktualnich odvolavek.

Na piikladu nize (Obr. 23) Ize vidét, Ze objem objednaného materialu v kalendainim
tydnu 8 (KT8) odpovida trem vytizenym LKW. Disponent m4 nyni objednana tii LKW,
nicméné¢ na pondé€lni naklddku je objem vysSi nez jedno LKW. V tomto piipad¢ je nutné
material, ktery piebyva dovézt na jednom z nasledujicich LKW, tj. ve stfedu nebo v patek.

VytiZeni odpovidé pozadavku nad 93 %.
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Obr. 23 — Vytizeni ptimych jizd

Sbérna sluzba

(zdroj: intranet firmy XY)

U sbérnych sluzeb (Obr. 24) neni nutné sledovat vytizenost LKW, tu si sleduje spedice

sama. Pokud jsou odvolavky nastavené na dodavky nckolikrat tydné, musi mit denni objem

vétsi nez 0,4m3. Pokud je objem mensi, je zadouci, aby material jezdil pouze jednou tydné,

a to z diivodu mnozstvi LKW, ktera denné piijizdi do jednotlivych zavodu.

LAND

Vybrat vie
B Frankreich

SUPPLIER

WEEK
17
18
®© 20

4 TH/16.05.
DAY

Obr. 24 — Sbérn4 sluzba

CBM/relation/day

(zdroj: intranet firmy XY)
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2.1.13 PREYMESSER portal

Preymesser portal (Obr. 25) se pouziva pro ptehled stavu zasob u JIS dodavateld

Vv EDL Preymesser. Je zde vidét konkrétni Cislo dilu a stav skladu jemné odvolavky (FAB).

Pokud je FAB zabarveny cervené, neni ten den pokrytd vyroba.

Dodavatel

Zobrazit

Odvolavka t.: 000000460 Ze dne: 15.02.2024

Dodavatel

| o

Hjen kriticke dily [ jen aktivni

O podle dilu [v]

@ podle komponent v

e

| 50 ne po at st &t pa 50 ne po at
24(17.02.24|18.02.24(19.02.24|20.02.24]21.02.24|22.02.2423.02.24|24.02.24]25.02.24| 26.02.24 ] 27.02.24

Odv. celkem

ct pa
15.02.2416.02
15

Stav

[

Odv. celkem

Odv. celkem

Stav

Cdv. celkem

Stav

Odv. celkem

Stav

Odv. celkem

[Eza

Odv. celkem

Stav

Odv. celkem

Stav

Obr. 25 — Preymesser portal

(zdroj: intranet firmy XY)

47



3 Analyza soucasné situace

V analyze soucasné situace by se autorka rada zaméfila pravé na systém odvolavani

skladovych dilti od dodavatele a na jiz zminovany Preymesser portal.

3.1 Odvolavani skladovych dili

Aktualné disponenti firmy odvoldvaji na zdkladé hrubého vypoctu (LAB) a jemnych
odvolavek (FAB) Odvolavky pocitaji pomoci tabulky v tisténé formé (Obr. 26), ze které poté
jednotlivé odvolavky piepisuji do systému CICSO. Pokud je nutné dodavku navysit

nebo ponizit, musi disponent v tabulce Skrtat a pfepisovat.

Vzhledem Kk poctu dila, které disponenti odvolavaji, se jedna o mnoho vytiskt papirt
a tim tak dochazi k vice nédkladim za tisknuti — provoz tiskarny, tonery do tiskarny, papir

a energie.

Po spocitani dili je nutné odvolavku manudlné prepsat do systému CICSO, muze

tak dojit k chyb¢ disponenta a nasledn¢ i k ohrozeni vyroby.

Gisio il | Gisiodil ]
po po po
it it it
st st st
KT18 3 3 3
pa pa pa
s0 | I [
po po po
it it it
st st !
KT19 = & =
pa pa pa
s0 [ [so [ [
po po po
it it it
st st st
K120 5 & Fl
pa pa pa
s0 | [so N [ [

Obr. 26 — tabulky pro ruéni odvolavani

(zdroj: autor)

3.2 Preymesser portal

V soucasné dob¢ maji dodavatelé piistup na tento portdl pro kontrolu stavu skladi
jednotlivych dila. K aktualizaci dochazi vSak pouze jednou denné, a to po aktualizaci

jemnych odvolavek (FAB).

Kazdé rano obdrzi disponenti piehled kritickych dila (Obr. 27) v EDL Preymesser,
na zakladé, kterého poptavaji informace k dodavkam jednotlivych dild. Pokud EDL jiz

pii vytvareni tabulky vidi, Ze je zasoba dilu Spatné kryta, posle dispeCeriim upozornéni na dil
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a dopocet kryti a poté kryti doplni do sloupce ,kryti“. Dodavku tohoto dilu pak musi

disponent zajistit prioritné.

Dodava’ |  Krit | Krit.d Komponenta ~_| Mod Zavo_| Piijmy | Vydaje | Akt.stav Odvoléno v

21992 " 4 307T6 33 0 1 158|0dv. celkem

Stav
Odv. celkem

21992 HH 4 307T6 33 '] 1

2

Stav.
21992 L 4 30775 33 0 2 204|0dv. celkem 16h - 100ks -
Stav
6(0dv. celkem 19h - 50ks -
M100 4.5.15h

21992 " 2 307Ts 33 0 3

©

Obr. 27 — Tabulka kritickych dilt
(zdroj: intranet firmy XY)

Pokud dodavatel neni schopny dodavku zajistit v¢as, necha si dopocitat kryti vyroby
od dispe€erti montazni linky. V ptipadé potfeby se da u pomalo-obratkovych dilii nastavit
restrikce. Restrikce je nastroj, ktery umozni zastavit vozy s danym dilem pfed tim,

nez se dostanou na montazni linku nebo na svafovnu.

Dily, které jsou v restrikci Ize sledovat v EDD, tj. elektronickém dispecerském deniku
(Obr. 28). Restrikce se déli na dva druhy, R090 a M100. Restrikce R090 je restrikce
pted svafovnou, v praxi to znamend, Ze pokud se nastavi restrikce pted svarfovnou, nebudou
vozy, na které chybi dany dil, navoleny na svafovnu. Stejnym principem funguje restrikce
M100, kde vozy nejsou navoleny na montazni linku, dokud nedorazi dodéavka ptislusného

materialu.

Na ptikladu nize je vidét piiklad EDD, kde je inventura dilu O ks, aktudlné je
na montazni lince jeden nepokryty vuz (Stav M100), dalsi jeden viz je v zasobniku pted
linkou, tfi vozy nepokryté na lakovné, celkem se tedy jedna o ¢tyfi vozy (R090), které nejsou
pokryté ve vyrobnim toku od montézni linky po svafovnu. Déle je zde vidét, Ze na jeden viz

jsou potieba 2 ks tohoto dilu.

po

kytodo PLD " KNR Casuyjeti yiop

Obr. 28 - EDD
(zdroj: intranet firmy XY)

Zcela zasadni nevyhodou Preymesser portalu je, Ze nefunguje online. Pokud tedy
dojde k navyseni potfeb nebo vétsi spotiebé materialu, neni dodavatel schopny tento problém

zachytit v¢as. Pracovnici EDL vidi problém az ve chvili, kdy se skladova zasoba dostane
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na 0 ks skladem, v tuto chvili v§ak jiz mohou byt n¢které vozy prepusteny na montazni linku.
Pokud se tedy nepovede zachytit problém a dodat material od dodavatele v¢as, mohou
zde vzniknout nekompletni vozy. Nekompletni vozy jsou nezadouci, dokompletace vozl

je Casove 1 financné€ narocnd, vznikaji tim tedy dalsi naklady na dokompletaci vozu.

Na rozdil od EDL Sape nebo Emerge tak zde neni nastavena hladina, pii které mohou
pracovnici EDL upozornit na riziko chybgjiciho materidlu. Casto se stava, ze jiz dodavatel

neni schopny zareagovat na zménu, a to ani dodavkou, ani restrikci.

Restrikci navic neni mozné nastavit na kazdy dil, a pokud se jedna o vysokoobratkovy
dil, mize dojit az k prostoji na vyrobni lince a v nejhor§im piipadé k zastaveni montazni

linky.
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4 Navrh opatieni na optimalizaci

4.1 Odvolavani skladovych dilua

Néktefi disponenti piesli na variantu tabulky v Excelu, kterou vytvofila autorka

této prace a kterd automaticky pocita stav skladu na zédkladé pocate¢niho stavu skladu, potieb

a dodavek. V tabulce se da také nastavit maximalni a minimalni hodnota zasob, vzdy podle

statu, ze kterého dodavatel dodava.

Na zaklad¢ sledovani celkového stavu zasob materidlu ve firm¢, autorka do tabulky

na obrazku (Obr. 29) implementovala podminéné formatovani, které jednotlivé disponenty

upozorni nejen na nizkou skladovou zasobu, ale i na vysokou skladovou zasobu. Ta neni

zadouci z ditvodu vazaného kapitalu v materialu.

Pokud je tedy nutné odvolavku nékolikrat upravit, disponent pouze smaze aktualni

odvolavku a zada novou. Timto zpiisobem odvolavani by se také snizily naklady za tisténé

tabulky pro vypocet. Pfepsani odvolavek do systému CICSO by nebylo provadéno manualné,

ale pomoci funkce ,.kopirovat a vlozit®.

KT18

KT19

KT20

KT21

Obr. 29 — Excel tabulka na odvolavani

MAX.

864 950
po 600 495 660
it 765 515 660
0 910 O
& 910 515 540
pa 935 396 660
so 1199 498
po 701 502 780
(it 979 457 600
st 1127 o
& 127 502 540
pa 1165 537 960
s0 1588 sasl
po 1040 548 480
(it 972 547 430
st 905 547 540
& 898 545 540
pa 893 540 540
s0 893 ol
po 893 432 480
it 947 432 420
st 979 437 4720
&t 918 431 420
pa 907 411 420
so 916 ol

916

(zdroj: autor)
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4.2 Preymesser portal

Navrhi na opatieni pro zlepSeni procesu kontroly JIS dodavek pres EDL Preymesser

je n€kolik. Jejich konkrétni podoba je uvedena v nasledujicim textu.

4.2.1 Prevedeni portalu na platformu POWER BI

Prvnim z névrhl je pfevedeni Preymesser portdlu na platformu POWER BI, na niz
funguji 1 ostatni EDL, které firma pouziva. Sjednoceni systémli by pomohlo 1 k lepsi
ptehlednosti, nyni totiz disponent pracuje se stejnym problémem na vice platforméch, to mize

byt matouci a vice nachylné k chybam.

Také je nutné zminit, ze kontrola chybé&jiciho materialu je mnohem piehlednéjsi
a jednodussi a nedochazi tak k pfepusténi nekrytych vozi do linky tak casto, jako pfi pouziti

Preymesser portalu.

4.2.2 Nastaveni minimalni zasoby

Dalsi moznosti je nastaveni minimalni zasoby pfimo v Preymesser portalu. Jakmile by
se zasoba dostala pod minimalni stanovenou hranici, bylo by EDL upozornéno na riziko
nepokryti vyroby. Minimalni zdsoba by se dala nastavit z primérné potfeby u jednotlivého
dilu. Jakmile by tedy zasoba klesla pod nastavenou hranici, byli by pracovnici EDL,
dodavatel a disponent firmy XY upozornéni na hrozici riziko chybé&jiciho materidlu, méli by

dostatek Casu zareagovat na aktudlni stav a predejit tak prostoji na montazni lince.

4.2.3 Zaslani tabulky po aktualizaci FAB

Jako dalsi varianta se nabizi moZnost zasilani tabulky s kritickymi dily z EDL dvakrat
denné. Nejprve by provedla kontrola rano (jako dosud) a poté jesté jednou po aktualizaci

FAB. Tim by se op¢t predeslo ptipadnym nesrovnalostem v jednotlivych systémech.
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5 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH OPATRENI

5.1 Odvolavani skladovych dilua

Navrzeny zplsob odvolavani zacala implementovat do své denni rutiny vétSina
disponentii firmy. Doslo tak ke snizeni nakladii za tiSténé tabulky na odvolavani, ale zejména

doslo k redukci chyb pii manualnim vkladani odvolavek do systému CICSO.

Pii pramérném poctu dild, které ma kazdy disponent na starosti, tj. 350 skladovych
dili, kdy se na jednu stranu listu d4 nakopirovat 8 tabulek, se jednalo o 22 listi A4
potisténych z obou stran za tyden na jednoho disponenta. To je za rok (52 tydni) celkem
1 144 listi A4 potisténych z obou stran na disponenta. V dané firmé pracuje okolo sedmdesati
sériovych disponentl. Jedna se tedy o vyznamnou usporu na néklady pfi ti$téni odvolavacich

tabulek.

Dalsi vypozorovanou vyhodou pifi fadné archivaci vSech tabulek je moznost
nahlédnout do minulych odvolavek. Casto tak disponent odhali svou chybu nebo zjisti,
z jakého divodu mu chybi dany material, a to bez otevieni dalSich logistickych systémd.
Divodem mtize byt napiiklad zména vyrobniho programu, zména jemnych odvolavek,

nedodani materialu od dodavatele atd.
5.2 Preymesser portal

5.2.1 Prevedeni portal na platformu POWER BI

Prvni variantu, tedy pfevedeni Preymesser portalu do POWER BI, neni po diskusi
s managementem firmy mozné implementovat. Pro Preymesser by se jednalo o finanéni

vicenaklady.

Vzhledem k tomu, ze Preymesser zasobuje zavod firmy, ktery pracuje v 18sménném
systému, byla by komplikaci i pfipadnd migrace, kdy by na né€kolik hodin doslo k omezeni
pfistupu na stav skladové zasoby. EDL si zménu systému nepieje, jednak z divodu finan¢ni
naro¢nosti pii zméné systému a jednak proto, Ze pracovnici jsou zvykli pracovat v soucasném

systému a bylo by nezbytné je na novou formu systému proskolit.
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5.2.2 Nastaveni minimalni zasoby

U druhé navrhované varianty autorka po otestovani a zkuSebnim provozu dosla
k zavéru, Ze ji nelze dostateéné efektivné vyuzit. Problémem u tohoto feSeni je zejména fakt,
Ze v systému Preymesser je ulozeno mnoho dild a nastaveni na tuto variantu by bylo ¢asové
velmi ndrocné. Dalsi slabinou je skuteCnost, ze nékteré dily maji nepravidelné potieby

a Vv takovém ptipadé je stanoveni minimalni hladiny pomoci priméru nevhodné.

Piikladem je dil nize (Obr. 30), u kterého by prumérna potieba za tii zluté¢ vyznacené
dny byla 80 ks. Dodavatel ma drzet dvoudenni zasobu v EDL, ktera tedy ¢ini 160 ks.
Pokud by tedy byla nastavend minimalni hladina dle priméru, znamenalo by to, ze v pfipadé

téchto potieb by nebyl k dispozici dostatek materialu pro vyrobu pii potiebé 162 ks za den.

15.04.  16.04.  17.04.  18.04.  10.04.  20.04.  21.04.  22.04.  23.04.  24.04. 2504, 2604, 27.04. 28.04. 20.04. 30.04. 01.05. 0205 m 04.05.

03.05. 120 108
02.05. 41 101 94
01.05.

30.04. 70 30 126 8
20.04. 72 56 22 156 64
28.04.

27.04,

26.04. 74 20 68 59 7 162 73

Obr. 30 — Piiklad potieb
(zdroj: intranet firmy XY)

Tento vykyv potfeb muze nastat u dili, pokud dojde k zavedeni restrikce na dil,
ktery je pfimo spjaty s danym dilem. Pokud je tedy na dil zadana restrikce, potteby se snizi
dle chybéjiciho dilu. Jakmile vSak dil dorazi do EDL, dispecefti restrikci uvolni. Tim dojde

Kk nasazeni zadrzenych vozli do montazni linky a navySeni jemnych odvolavek (FAB).

Po zkuSebnim procesu, kdy u vytipovanych dilii doslo k nastaveni minimalni zasoby

vyse popsanym zpusobem, se toto opatieni ukazalo jako nedostacujici a neefektivni.

5.2.3 Zaslani tabulky po aktualizaci FAB

Tato varianta by byla pro pracovniky EDL ¢asov€ narocnd, jelikoz by museli doplnit
také informace 0 tom, které dodavky jiz dorazily a které ne. Pokud by update probéehl
napiiklad v 10 hodin a dodadvka me¢la dorazit také v 10 hodin, museli bychom dostat také

informaci, zda je jiz dana dodavka zapocitana ve stavu skladu ¢i nikoli.

Proces zasilani kritickych dilti dvakrat denné se zkousel implementovat, bohuzel byl

neefektivni a velmi Casové narocny. Preymesser nezvladl sparovat dodavky ke skladové
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zasobé, tudiz nckteré dodavky byly jiz zapoclitané, ale zaroven s nimi disponent pocital.
Navic i pro disponenty firmy se jednalo o vicepraci.

Jedinym feSenim, které se ukazalo jako efektivni, je kontrola dili u rizikovych
dodavatelll po aktualizaci jemnych odvolavek (FAB). Pokud disponent firmy vi o tom,
ze dochazi k vykyvim u konkrétniho dilu, zkontroluje si jej a ptipadné popta dalsi navazujici

dodavky.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo provedeni analyzy logistickych procesii ve vybrané
firm¢ s ohledem na identifikaci moznych oblasti optimalizace a zlepSeni. Na zaklad¢
provedené analyzy a zhodnoceni souCasného stavu logistiky ve firmé bylo mozné
identifikovat nékolik klicovych oblasti, ve kterych lze implementovat opatfeni vedouci

ke zlepSeni efektivity a konkurenceschopnosti.

V ramci této prace byly pfedstaveny zakladni koncepty a definice spojené s logistikou,
které poskytly teoreticky zaklad pro analyzu. Nasledné byl proveden piehled soucasného
stavu logistickych procesii ve vybrané firmé, pticemz byly identifikovany klicové oblasti
s potencidlem pro zlepSeni. Diky kombinaci teoretickych poznatkll a praktickych poznatkt

z terénu bylo mozné navrhnout konkrétni doporuceni pro optimalizaci logistickych procest.

Zavérem lze konstatovat, Ze optimalizace logistickych procestt ma klicovy vyznam
pro zlepSeni efektivity a konkurenceschopnosti firmy. Implementace navrzenych opatieni
muze vést k Usporam ndkladl, zvysSeni spokojenosti zakaznikli a posileni pozice firmy
na trhu. Je dileZité, aby firma pfistoupila k navrzenym zménam s otevienosti a angaZovanosti,

a aby kontinuélné sledovala vyvoj a efektivitu implementovanych opatieni.

Po diskuzi o jejich zavedeni s managementem a implementaci navrZzenych opatfeni
doslo u jednoho ze zamérd — odvolavani skladovych dili — k pozitivnim zménam.
Navrhované opatieni dané firmé muize pfinést vyrazné uspory za tisk a také se diky navrhu

muze podafit eliminovat chyby disponentii na minimum.
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