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ANOTACE

Tato bakalatska prace se zabyva problematikou fizeni zasob ve spole¢nosti Foxconn CZ, s. r.
0. Teoreticka ¢ast prace je orientovana na vysvétleni zakladnich pojmu z oblasti fizeni toku
materidlu, jako je nakup, vyroba, logistika a definice zasob. Dale jsou vysvétleny jednotlivé
druhy fizeni zasob, piedev§im metoda JIT a ROP. Prakticka Cast je zaméfena na analyzu
skladovych zasob spole¢nosti Foxconn CZ, s. r. 0. a jejich vyvoj, kterd vede k navrzeni jistych

doporuceni pro podnik.
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TITLE
Analysis of stock management: JIT and ROP in a selected business

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the issue of inventory management in the company Foxconn
CZ, s. 1. 0. The theoretical part of the thesis is oriented towards explaining basic concepts from
the field of material flow management, such as purchasing, production, logistics and definition
of inventory. Furthermore, individual types of inventory management are explained, especially
the JIT and ROP methods. The practical part is focused on the analysis of inventory in the
company Foxconn CZ, s. r. 0. and their development, which leads to the proposal of certain

recommendations for the company.
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UvVoD

Efektivni fizeni zasob pfedstavuje jednu z kliCovych oblasti logistiky a supply chain
managementu, kterd zdsadnim zpisobem ovliviiuje konkurenceschopnost a celkovy vykon
podniku. Zasoby zahrnuji suroviny, rozpracované vyrobky a hotové produkty, které podnik
vyuziva nebo vyrabi k zajisténi svych operaci. Spravné nastaveni zasobovaciho procesu je
dilezité nejen pro udrzeni plynulosti vyroby, ale také pro sniZzeni nakladd spojenych se
skladovanim, manipulaci a obéhem materidlu. V dne$nim dynamickém a globalizovaném
prostiedi se podniky snazi o dosazeni rovnovahy mezi potiebou mit dostatek zadsob k pokryti
poptavky a minimalizaci kapitdlu vdzaného v téchto zdsobéach (zlepSeni cashflow). Tato
rovnovaha je zédkladem efektivniho fizeni zasob, které vyrazné piispiva k optimalizaci celého
dodavatelského fetézce. Hlavnim cilem zasobovani je zajistit, spravné mnozstvi materialti nebo
zbozi dostupné ve spravny cas, na spravném misté a za optimalni cenu. S fizenim zasob je

spojeno velké mnozstvi finan¢ni prostfedki, proto podnik hleda optimélni vysi vSech zasob.

Cilem této bakalatské prace je analyzovat fizeni zdsob ve vybraném podniku se zaméfenim
na aplikaci ndkupnich strategii JIT a ROP. Prace bude hodnotit efektivitu téchto strategii
z hlediska jejich pfinosu pro zésobovaci fetézec a provoz podniku jako celku. Na zaklad¢
provedené analyzy budou identifikovany kliCové faktory ovliviiujici souc¢asnou vykonnost
fizeni zasob a navrZzeny moznosti zlepSeni, které mohou pfispét k optimalizaci zdsobovaciho

procesu.
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1 VYMEZENI PRISTUPU RiZENIi TOKU MATERIALU

Zakladem pro pochopeni fizeni toku materialu, je nutné definovat materidlovy tok.
Marie Jurova (2016, s. 217) jej definuje nasledovné ,, Materialovy tok (material flow) je hlavnim
polotovaru, ktery umoznuje charakterizovat dynamiku vyroby v prostoru a case. Usporadani
vyrobnich zarizeni a pracovnich jednotek ovliviiuje materidlovy tok. Prostrednictvim vhodného
rozvrzeni a usporadanim budov, stroju, skladit a pracovmnich usekit lze dosahovat
nezanedbatelné uspory jak samotného materialu a casu, tak i financnich prostiredkii“.
Lukoszova (2012) definuje hmotny tok jako fyzicky pohyb surovin, materiala, ndhradnich dild,
rozpracované vyroby, hotovych vyrobkll v podniku, ale i mimo né&j. V §irS§im pojeti dochazi
k materidlovému toku u vSech kategorii zasob, energii a dalSich médii, néstroji a dalSich
Ciniteld od vyrobniho procesu az po distribuci. Pfedmétem fizeni toku materidlu se pak
pfirozené stavaji i takové prvky informacéniho toku jako napt. zakdzky, objedndvky a dodavky

vSech vyse uvedenych ¢asti hmotného toku.

Mezi hlavni logistické procesy se zahrnuje analyza, planovani, fizeni a kontrola vSech
dopravnich, skladovacich a ostatnich manipulaénich procest v podniku. Hlavnim objektem
zajmu vnitropodnikové logistiky jsou materidlové a informacni toky. ,.,Materialovy tok
prestavuje netechnologicky pohyb materidalu v case a prostoru v ramci vybraného podniku *
(Tichy, 2021, s. 30). Pfesné¢ tak mlZeme parafrazovat pfistup k fizeni toku materidlu.
Materidlovy tok je dan smérem, rychlosti, intenzitou, délkou, vykonem, frekvenci a poctem
manipulacnich operaci. Prvni oblasti materidlového toku je fyzicky ndkup materialu, kterym se

zabyva zasobovaci logistika (Tichy, 2021).

V zahrani¢ni literatufe souvisi se ziskdvanim zdroji piedev§im terminy jako
,purchasing® a ,procurement”. Za nakup se povazuje soubor manaZerskych a fyzickych
¢innosti, jejichz zakladnim cilem je zabezpecit veskeré vyrobni a obchodni ¢innosti organizace
pozadovanymi zasobami v pozadované kvalité, v pozadovany €as a na pozadované misto
v souladu s plnénim pozadavku jejich zakaznikl tak, aby dosazeni tohoto cile probihalo za
pozadované, nejnizsi, ndklady (Gros, 2016). V poslednich letech se také stalo hitem sdileni
informaci ve svych dodavatelskych fetezcich, coz vede ke snizeni variability poptavky. Toto
sdileni s sebou Casto ale nese dvé chyby. Za prvé, mnoho manazerti predpoklada, Zze zvyseni
efektivity lze jednoduse dosédhnout sdilenim informaci a vytvareni strategickych alianci. Tito
manazeti nechapou, ze védét, co s daty délat, je stejné diilezité jako data ziskat. Rozvoj fadného
fizeni zasob a planovani vyroby se mtize vedle formulace strategie zdat vSedni, ale tyto prvky
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jsou kritickym prvkem dlouhodobého pteziti podniku a konkurenc¢nich vyhod. Za druhé, mnoho
analytiki predpoklada, ze vSechny problémy vyfesi implementace sofistikovanych

inventurnich a vyrobnich metod. (SILVER, 2016).

Pro definici naplné€ a cilt zasobovani jako soucasti integrovaného fizeni materidlovych
tokli nebudeme zahrnovat problematiku ziskdvani zakaznikd, ziskavani financ¢nich prostredka
a pracovnikt. Tyto jinak vyznamné soucasti pfimo nesouviseji s fizenim materialovych tokd.
Vymezeni nékupnich procesti pfimo zahrnuje ziskdvani surovin, materialdi, polotovart,
ziskavani energii a paliva, ndkup rezijnich materiali, oball, zajiSténi kapacity piepravni,

vyrobni a dalSich ostatnich sluzeb (Gros, 2016).

1.1 Kli¢ové prvky Fizeni toku materialu

Pro definici klicovych prvkl fizeni toku materidlu je nutné definovat uzkd mista
v materidlovych tocich. Fiser (2014) tvrdi, ze zakladni mySlenky teorie zkych mist definoval
Eliah M. Goldratt, shrnuje tedy jeho myslenky nasledovné ,, Goldratt tvrdil, Ze kazdy proces ma
vzdy pouze jedno uzké misto, které omezuje prutok v procesu. Proces, stejné jako celou firmu,
prirovnaval k retézu, ktery je tak pevmny, jak pevny je jeho nejslabsi clanek. Na rozdil od

zavedeného klisé, Ze uzka mista je treba odstranovat “ (Fiser, 2014).

Emmett definoval (2008) fizeni z4sob jako manipulaci s historickymi daty pomoci
statistické analyzy, aby podnik ziskal objektivni piehled o tom, jaké4 rozhodnuti musi ucinit.
V ptipadé€, Ze vypocty provadeji pocitacové programy, je nutné si uvédomit, Ze nemusi vzdy
vybrat spravnou statistickou metodu. Pfi progn6zovani fizeni dopliiovani zasob dle poptavky,
je tieba v tivahu vzit v tvahu stdvajici urovné zasob. Podnik si musi uvédomit, Ze v jednotlivych

obdobi je progndza vice ¢i méné celkoveé spravna (Emmett, 2008).

Nékupni problematika musi navazovat na podnikovou strategii a vytvafet vlastni
strategické cile. Podnik musi nasadit vSechny ziskané zkuSenosti diky marketingové koncepci

tfizeni firmy, pro zvySeni potencionalu a ekonomické efektivnosti ndkupu (Tomek, 2017).

16



Tok materialu

v

Dodavatelé e Objednavky =" Vyroba [ Distribuce e Zakaznici

Tok informaci

Obrazek 1: Tok materidlu Zdroj: vlastni zpracovani

1.1.1 Nakup (procurement)

Nékup je vyznamnou soucdsti vnitropodnikového hodnototvorného fetézce
a predstavuje prvni linii stfetu s vnéj$im okoli podniku, bez ndkupu neni podnik schopen splnit
pozadavky zékaznika pii dosazeni vlastnich pozitivnich vysledkl. Predstava fungovani
idealniho nakupciho je fungovani jako manazera, ktery diky svym znalostem zajisti vzdy a vse
podle pozadavkl podniku. Ocekava se, Ze zajisti optimalni cenu materidlu, pfispéje k vyvoji
nového super produktu, pfispéje k tomu, aby vysledny produkt byl konkurence schopny a stale
mysli na hospodarnost podniku. Tato pfedstava miize vyvolat pocity, Ze je pomaly a neflexibilni
(Tomek a Vavrova, 2007). Nakupovani se samo o sobé nepovazuje za néco skvélého.
Skutecnost, Ze jste podniku usetfili penize, se nevyrovna slave, kterou nese uspésny prodej,
ackoliv S$patny nakup ovlivni zisk vice neZ si mnozi mysli. Rostouci vyznam nakupu potvrzuje
fada manaZeri velky firem: ,, MiiZete travit celé dny tim, zZe se budete snazit sniZovat stav zdsob
a vylepsovat produktivitu prace, ale kdyz pri tom budete myslet, Ze nakup je otravna cinnost,

kterou je nejlepsi prenechat nekolika urednickum v suterénnich kanceldrich, budete ztracet

¢as “ (Gros, 2016).

Nakup ptedstavuje proces, ktery zahrnuje ukony realizované na trhu, jejichz tkolem je
zajistit vyrobni materidl, zafizeni a sluzby pro interni zékazniky ve vyrob¢, vyzkumu a vyvoji,
pomocnych a obsluznych procesech i ve spraveé. To vyzaduje mit k dispozici nastroje, na
zaklad¢ kterych je mozno analyzovat potieby, jejich piesnou speficikaci, hledat potencionalni
dodavatele, hodnotit je a to vSe, s cilem vytvafeni pozitivni dlouhodobych dodavatelsko-
odbératelskych vztaht. Na druhé strané z toho vyplyvaji tkony, které musi nakup plnit uvnitt
podniku, planovani dodacich mnoZstvi a terminti tj. provadéni materidlové dispozice. Dale také

ucast na pfijmu materialu na stran¢ vstupti a jejich skladovani (Tomek, 2007).
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Management nakupu a zasob se tyka kazdého podniku bez ohledu na odvétvi. Pojem
nakup a materidlové hospodaistvi pouzivame jako synonymum. Pro objekt této Cinnosti
pouzivame neutralni nazev materidl, podobné¢ jako tucetnictvi. Pod tento pojem obecné
zahrnujeme nejen zakladni, pfipadné dosud neopracované suroviny, ale i rizné sestavy
a polotovary i hotové vyrobky, stroje a zatizeni, obchodni zbozi a sluzby. Predmétem nakupu
neni tedy materidl v uzsim slova smyslu, ale kazdy fyzicky produkt a kazda sluzba, které podnik

nemuze sam vyrobit, ale je zcela odkazan na extérni dodavatele (Tomek, 2007).

1.1.2 Vyroba (production)

Pojem vyroba muze byt charakterizovan jako oblast fizeni mezi ndkupem a odbytem,
také jako oblast hospodaistvi nebo také oznac¢eni hmotného zbozi. Vyroba tvofi centralni oblast
podniku, je jadrem jeho existence. Vyroba je prostiedkem uspokojeni potieb zdkazniki
vytvofenim vécnych statkil a sluzeb, jejim cilem je transformace vstupnich prvkl na vysledny
produkt. Je vysledkem cilevédomého lidského chovani. Vyroba se méni na zdkladé¢
predpokladanych vykont jednotlivych objektil, jako je ndkup a odbyt. Problematiku vyroby
nelze zobecnovat pouze na zdkladé vyrobnich faktorii. V jednotlivych piipadech je potieba
provétit riznorodé znaky, které vytvareji specifikum vyroby podle produktu, vyrobniho
procesu 1 podle rtizného vztahu k vstupnim faktorim. Na téchto principech je zaloZena

typologie vyroby. (Tomek, 2007).

Dle Jurové (2016, s. 93) miZzeme funkci a obsah managementu vyrobniho systému
chapat, jako soustavy zakladnich cili a nastrojt, které jsou ur€ovany podstatou a cili ekonomiky
vyrobniho systému, pii kterych je zhlediska podnikové ekonomiky =zajistit ekonomicky
optimalni vyrobni proces. Vyroba je tedy proces, ktery ptfidava v pribéhu transformace ke
zdrojiim pfidanou hodnotu a tim podnik vytvaii pozadované produkty, vyrobky ¢i sluzby pro
zakaznika ¢i trhy. Optimalni vztah ke zhodnoceni vstupt je zakladni princip hospodateni pii
vyrob¢, management vyroby tedy vénuje zasadni pozornost podminkam existence a ispéSnosti
vyrobniho procesu. Mezi zakladni podminky patii kvalita vyrobniho managementu, dana
vzdélanim, Urovni informaci, dale také stupent technologického rozvoje. Podnik musi také
zohlediiovat financni moznosti, omezeni v potfizeni ¢i vyuzivani produk¢nich faktorti, vykony
pracovni sily a vyrobnich zafizeni (kvalitativnim, kvantitativnim a casové kapacité, resp.
omezeni) a vlivu okoli. (Jurova, 2016). Management vyroby také zahrnuje fizeni fyzického

toku materidlu, ktery v rdmci této transformace probiha (Tomek, 2007).
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Management vyroby tedy se podrobné zabyva charakteristikami vyrobniho procesu
na zaklad¢é faktord hospodafeni, ekonomiky nebo také uspéSnosti vyroby. Mezi vyrobnim
managementem existuje urCity vztah s logistikou, tento vztah je provazen intenzivnim,
dlouhodobym, historickym a velmi t€ésnym vyvojem téchto disciplin. Logistika doplituje toto

usili o schopnost rychlé reakce, redlnost a efektivnost (Jurova, 2016).

1.1.3 Logistika

Logistiku 1ze definovat jako priifezovou funkci zabyvajici se provadénim, kontrolou
hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokt od dodavatele do podniku, uvniti podniku
a z podniku k odbérateli. Jedna se tedy o feSeni vlastniho toku materialu a vyrobki na jednotliva
pracovisté, mezi nimi a smérem k zakaznikovi. Z tohoto hlediska je pojem management vyroby
velmi tésné spjaty s logistikou. (Tomek, 2014). Logistika doplituje vyrobni management
schopnosti rychlé reakce, reédlnosti zajiStovani zdroji (napf. opatfovéni), efektivnosti
prostorového uspotadani (napt. vyrobni toky) az po skladovani, distribuci a dodani produktu
k zdkaznikovi (Jurova, 2016). Z této skutecnosti jednoznacné vyplyva, ze bez logistiky by
nebylo mozno uplatnit poZadovanou dynamiku vnitropodnikového fetézce tvorby hodnot a jeji

vztah k okoli, tj. k dodavatelim a odbératelim (Tomek, 2014).

Logistika se dé€li na zasobovaci, vyrobni a vnitropodnikovou, distribu¢ni a zpétnou.
Zasobovaci logistika zahrnuje soubor procest kazdé (realizované a nerealizované) zakazky ¢i
obchodniho pfipadu, jejimz hlavnim cilem je pozitivni zakonc¢eni obchodniho pfipadu a nejen
marketingové, nybrz 1 logistické ziizeni vztahu se zdkaznikem, nasledované etapou nakupu
a zasobovani. Vyrobni a vnitropodnikova logistika se orientuje na feSeni a optimalizaci
materidlovych tokl. Logistika distribuce za¢ina pfijmem produktl na sklad, pokracuje balenim
a expedici. Pomoci dopravy pak realizuje pfepravu smérem k zékaznikovi. V diisledku zapojeni
dopravce, maloobchodu ¢i velkoobchodu se distribuce orientuje na zptsoby efektivniho feSeni
distribuce, sledovatelnosti a rychlosti dodani. Zpétna logistika je pak casti poprodejni sluzeb
zakaznického servisu, zaméfenych na zpétny tok pouzitych, reklamovanych produktl, ale
stejné 1 tak obald. V posledni ¢asti faze Zivota produktu se zpétna logistika orientuje i na sbér
odpadi. Soucasti fizeni zpétnych tokl je také celospoleCenské pojeti hospodateni s odpady

a environmentalni aspekty logistiky a dopravy (Jurova, 2016).

., Aktualni pojeti logistiky a dopravy zavisi na predmeétu podnikani, velikosti podniku,

lokalizaci podniku, dostupnosti zdrojit (napr. dodavatelii), kategorizaci podnikovych procesu,
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ale zejména i na vztahu k hodnotovému retézci, nejen ke koncovému zakaznikovi (Jurova,
2016, s. 185). Zatim co u rodinnych, malych ¢i sttednich podniki je obsah i napliiovéani nejen
logistickych ¢innosti dano integraci souvisejicich a navazujicich ¢innosti a procest, u velky
podnikt ¢i nadnéarodnich korporaci dochdzi k opacné situaci. Pti hledani feSeni, jak
identifikovat vyznam a diilezitost logistiky uvniti podniku, lze pouzit celou fadu manazersko-
marketingovych nastroji. Velmi ¢astou chybou podniku je nerozliSovani logistiky v zavislosti
na jejim pusobisti uvnitf podniku a pienaSeni odpovédnosti na bezprostiedné nejblizsi
organizaéni ¢lanek struktury podniku. Uspé&$nost podnikové logistiky a jejich procestt miizeme
méfit pomoci key performance indicators — KPI. U logistickych procesi miizeme hodnotit
efektivnost, produktivitu, absolutni vysi ndkladt, mnozstvi a zpisob fizeni zasob. (Jurova,

2016).

Pii celém logistickém fetézci je nutné dbat na to, aby pofizené vstupni materialy
od dodavatele, které jsou smontovany a vyrobeny v jednotlivych zavodech, byly nasledné
dodany zakaznikiim nadkladové efektivnim zptisobem, pficemz tento proces musi zajistit ispéch

jednotlivych inovaci a poskytnout jakoukoliv dostupnou vyhodu. (Sarkar, 2017).

V souvislosti s logistickymi procesy Ize definovat importni a exportni logistiku.
Importni logistika se zabyva zajisténim dovozu materidlu z jedné cizi zemé¢, exportni logistika
ptredstavuje logistické zajisténi exportu neboli vyvozu do cizi zemé. Tyto dva druhy logistiky
jsou zahnuty do mezinarodni nebo globalni logistiky. Mezindrodni logistika oznacuje logistiku
realizovanou na dvou a vice zahrani¢nich trzich. Globalni logistika oproti tomu oznacuje
svétovou nebo mezikontinentalni logistiku, znamena to, Ze logistika je realizovana podniky,
jejichZ produkty jsou rozsifeny na vétsin€é kontinentll anebo realizuji ndkup od dodavatelii na

riznych kontinentech (Lukoszova, 2020).

1.2 Zasoby a jejich ¢lenéni

,,Pojem zasob (inventory) miuzZe byt chapan jako neoddelitelna soucast vyrobnich,
obchodnich ¢i distribucnich subjektii, které takto oznacuji material, suroviny, paliva, naradi,
obaly, nahradni dily, polotovary a hotové vyrobky. Zasoby ve svém opodstatneni byly vyrobeny
a doposud nebyly spotieboviny (Jurova, 2016). Utetni pohled na zasoby, dle vyhlagky
¢. 500/2002 Sb., definuje a vymezuje oblast zdsob jako material, nedokoncenou vyrobu,

polotovary, vyrobky, zvifata, zboZi a poskytnuté zalohy na zasoby (Jurova, 2016).
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Zasoby jsou ¢lenény nckolika zplsoby, naptiklad podle Emmetta. Emmett (2008, s. 57)
déli zasoby na cyklické (dopliiované nebo davkové zéasoby) a pojistné zasoby (neboli
naraznikova ¢i fluktuacni zasoba). Jedna se o tedy o déleni dle diivodu vzniku. Tento druh

zasob definoval také Tichy (2021, s. 42), dle jeho definice Ize ¢lenit zasoby nasledovné:

e obratové (bézné) zasoby, které kryji potfebu vyroby od jedné objednévky ke druhé
v obdobi jistoty a jejich pofizeni se uskutecnuje v davkach,

e pojistné zasoby, jsou zasobami, které¢ tlumi ndhodné vykyvy ve spotiebé
zpisobenou nartstem bézné spotfeby nebo zpozdénim v dodavkach,

e zasoby pro pfedzasobeni, vyrovnavaji predvidané vykyvy na vstupu nebo vystupu
(sezonnost),

e vyrovnavaci zdsoby, vyrovnavaji nahodné vykyvy mezi navazujicimi vyrobnimi

operacemi (dil¢imi procesy).

Zasoby jsou dale déleny podle stupné zpracovani, coz zahrnuje vyrobni zasoby (material,
suroviny a v§e co spotfebujeme pii vyrob¢), zasoby rozpracovanych vyrobkl (polotovary
a nedokoncend vyroba), zasoby hotovych vyrobkli a zbozi (vSe, co nakoupime za ticelem
prodeje). Déle dle funkce v podniku, prvnim druhem téchto zasob jsou rozpojovaci zasoby.
Rozpojovaci zasoby rozpojuji materidlovy tok v logistickém fetézci za ucelem vyrovnani
casového a kapacitniho nesouladu a slouzi k eliminaci ndhodnych vykyvl. Podle funkce
existuji také zasoby v logistickém kandlu, strategické zasoby, které zajiSt'uji ¢innost podniku
pfi neoc¢ekavanych udalostech (napf. kalamitach), havarijni zasoby. Havarijnimi zdsobami jsou
zasoby branici vypadku vyrobniho procesu, naptiklad ndhradni dily vyrobniho a technického
zafizeni. Dal$imi zasobami v tomto déleni je zasoba spekulativni, ktera slouzi k ucelu zvyseni
zisku (vyhodny nakup, vyhodny prodej), jedné se o sezonni zasoby (tyto zasoby podnik vytvaii
pred zacatkem urcitého obdobi). V neposledni fadé také zasoba technickd, kterd je vyuzivana
v ptipad¢ potieby upravy materialu v ramci vyroby (naptiklad vysychani dieva, dozravani
ovoce, syrd, atd) a zdsoba bez funkce (nepouzitelnd nebo nevyuzitd zasoba). Ta je definovana
jako zéasoba, kterd ma malou nebo nulovou spotiebu, u tohoto druhu zasob ma podnik snahu

zasobu prodat ¢i odepsat (Tichy, 2021).

1.2.1 Optimalni velikost zasoby
Pro urceni optimdlni velikosti zasob lze vyuzit celou fadu matematicko-statickych

metod. Mezi nejcastéji pouzivané patii klasické metody, jejichz vyuziti je vhodné tedy, pokud
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jsou podminky dodavky odbératelem neovlivnitelné. Pii vypoctu se stanovuje pojistna zasoba
a zvlast bézna zasoba. Primérny dodavkovy cyklus potom vypocitame jako aritmeticky prameér
z jednotlivych intervalii mezi dodavkami nebo jako modus. Nebo optimalizaénimi metodami,
které spocivaji ve stanoveni takové vySe dodavky, pii které jsou celkové néklady spojené se
zasobami minimalni. Lze je tedy vyuzit, kdyz odbératel miize rozhodnout o proménnych jako

je délka dodavkového cyklu a velikost dodavek (Kozena, 2019).

Pro vypocet optimalni velikost dodavky mizeme pouzit nasledujici vzorec (1):

Np;  Dp;
Dopt= ZN_L;*TP(I)

Dopt  optimalni velikost dodavky

Npi  néklady na potizeni jedné dodavky

Nsi  naklady na skladovani a udrzovani jednoho kusu materidlu a jeden den
Dpi  piedpokladana (planovand) celkova potieba dodavek v T obdobi

T délka planovaného obdobi ve dnech (pro rok T = 360)

Délku dodavkového cyklu odpovidajici této optimalni dodavce pak mizeme vyjadrit

nasledovné, viz. vzorec (2):

Dopti
Dp;

Tai(opti) =T * (2)

(Kozena, 2019).

1.2.2 Dodavkovy cyklus

Jeden dodavkovy cyklus je ¢as mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami.
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Délku dodavkového cyklu je mozné vypocitat podle nasledujiciho vzorce (3):

Pocet dni sledované periody
Predpokladana potieba zasob za periodu / Velikost jedné dodavky

Dodavkovy cyklus = 3)

V tomto piipad¢ plati vzorec (4):

Pocet dni sledované periody

Pocet dodavek za sledovanou periodu = 4)

Dodavkovy cyklus

(Mrkvicka, 2011).

1.2.3 Pomérové ukazatele aktivity

Vybrané pomérové ukazatele aktivity udavaji schopnost podniku vyuZivat své investované

finan¢ni prostiedky. Pokud podnik zvySuje obrat majetkovych polozek, respektive zkracuje

jejich dobu obratu, pak snizuje majetkovou a v dasledku toho i kapitalovou pottebu podniku.

Obrat zasob udava, kolik kazda koruna zasob vyprodukovala korun trzeb, tedy kolikrat se

hodnota zasob obratila v trzbach viz vzorec (5). ZvySujici se hodnoty obratu zasob znamenaji

vyssi efektivnost vyroby a vedou k niZs8i vazanosti kapitalu (Kubénka, 2012).

, triby
Obrat zasob = (5)

zasoby
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Doba obratu zasob udava primérny pocet dnti, nez se jejich hodnota vrati v trzbach
z prodeje, dobu obratu z4dsob miizeme vyjadfit vzorcem (6) nize. Tato doba by méla byt co
nejnizsi a spolecnosti o to cilené usiluji pouzitim rtiznych vyrobnich a logistickych metod

(Kubénka, 2015).

Doba obratu zasob = ——322Y__
oba obratu zaso _triby/360()
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2 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH METOD RIZENI
ZASOB

Rizeni zasob zavisi na informacich, na jejich kvalité a mnoZstvi. Pro uréeni piiméfené
urovné zasob v podniku je diilezité mit informaci o velikosti budouci potieby, resp. poptavky.
Informace pro odhad budoucich prodejii lze ziskat na zékladé¢ progndzovani budoucich
pozadavki. Pokud budou odhady nespravné, z hlediska ndkupu a fizeni zasob bude podnik trpét
nadbytkem nebo nedostatkem hmotnych prostfedkti a nasledné mohou nastat finan¢ni ztraty

¢i ztraty zakaznikti (Jurova, 2016).

Doplitovani zasob a jejich fizeni je ovlivnéno poptavkou. Poptavka mize mit dvé zakladni
formy, nezavislou neboli nahodilou poptavku, ktera je nezavisla na vSech ostatnich vyrobcich,
nezavisla poptavka pouziva riizné systémy, napiiklad objednaci termin nebo mezni stav zasob.
Na druhé strané existuje poptavka zavisla neboli predvidatelnd, tato poptavka existuje diky
poptavce nekde jinde napiiklad na strané¢ dodavatele nebo odbératele. Tento druh poptavky
umoznuje vetsi miru ocekavani, ktera nese vétsi jistotu nez pii ndkupu konecného vyrobku
spotiebitelem. Zavisla poptavka vyuziva systémy planovani zdroji a pozadavkl (naptiklad

MRP ¢i MRP II) (Emmett, 2008).

2.1 Just in time (JIT)

Jedna se o nejznaméjsi a nejrozsirenéjsi logistickou technologii, ktera miize byt
aplikovana v zasobovaci i distribucni casti dodavatelského retézce” (Lukoszova, 2020).
Metoda Just-in-time, neboli JIT, vznikla po 2. svétoveé vélce v Japonsku ve spolec¢nosti Toyota
Motor Company pod vedenim Taiichio Ohna. Jeho cilem bylo odstranit aktivity, které podniku
nepiiddvaji zddnou hodnotu a vytvofit tak zeStihleny vyrobni systém. Tento vyrobni proces se
mél stat dostatecné flexibilnim, aby reagoval na vykyvy v zdkaznickych objednavkach. Tento
model se opird o koncepce jako je doba taktu (Cas potiebny k vyrobé jedné jednotky) versus
doba jednoho vyrobniho cyklu, automatizaci a rozvrzeni vyroby do tvaru pismene U, zkraceni

doby nastaveni linky a dalSich (Tichy, 2021).

., Just in time spociva v uspokojovani potieb po urcitém zbozZi v distribucnim kandle
a projevuje se jako dodani ,,prave véas “, a to znamend v presné dohodnutych terminech podle

potieby odebirajiciho clanku (princip tahu). Dodavky probihaji v malych mnozZstvich, velmi
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casto (do 24 hodin nebo i nekolikrat denné), v okamziku potieby na strané poptavky (aby

nedochdzelo k hromadeni zasob u odberatele) “ (Lukoszova, 2020).

Koncepce JIT fesi fadu problémi materidlového hospodarstvi, napiiklad duplikovani
fady ukonti a operaci mezi dodavatelem a odbératelem, jako je kontrola, skladovani, ptiprava
a kompletovani materiala a dalSich operaci, které miizou byt odbératelem zcela vynechany bez
ztraty pro hodnototvorny fetézec. Tyto povinnosti zcela pfechazi na dodavatele, ktery realizuje
dodavky a zabezpeCuje materidlové potieby jednou nebo dokonce nékolikrat denné. Tento
princip je zaloZen na trzni nebo kooperacni strategii. Trzni strategie funguje na principu, kdy
jsou vyuzity kratkodobé Sance a jsou vybrani nejvyhodnéjsi dodavatelé. Tito dodavatelé jsou
zcela autonomni. Materidlova potfeba miize silné kolisat, stejn¢ tak jako pocet doddvanych
variant, vyvoj produktu a fizeni vyroby probiha zcela bez jakéhokoliv odsouhlaseni dodavatele.
Naopak kooperacni strategie je vysledkem dlouhodobé spoluprace obou stran, s dodavatelem
jsou vytvoreny urcité formy spoluprace. Vyvoj produktu, fizeni vyroby a pfedzasobeni probiha
spolecné s dodavatelem. Mezi dodavatelem a odbératelem neni omezovan tok informaci. Tento
systém tak fe$i mnozstevni problém, problém potadi dodavek, problém ploch (vyrobnich

a skladovacich) (Tomek, 2014).

Tabulka 1: Vyhody a nevyhody JIT

Vyhody Nevyhody

e NedodrZeni dodavek muze vést

e Snizeni skladovacich nakladi k zastaveni v§roby
SniZeni spotieby ¢ jenéh T . o

¢ DnIzeni Spotreby casu spojencho e Vysoké zatizeni dopravnich systému
dodani kladovani . . oo
s dodanii a skiadovani (zasoby jsou defacto na silnici)
Zkraceni prubézné doby vyrob . . .

° acent prubezne Coby vyToby e Pokud je dodavatel mistné vzdalen,

e Snizeni ztrat hodnoty skladovanim (s . T
z&visly na mistnich komunikacich, je

* Zrychleni pohybu ob&Zného kapitalu zde nebezpeci zablokovani cesty z vyssi

o« Prom . . . © g .
Ptizpisobeni dodavek denni spotiebe moci

Zdroj: Tomek a Vavrova, 2014

V soucasné dobé se tato metoda zamétfuje na pomoc pii snizovanim spotieby energie
aemisi. Tento systém vytvari razné¢ produkty, které mohou vyZadovat Castou prepravu
a dodavky, které mohou zpiisobovat vétsi zneCisténi (odpady a emise), coz naznacuje, ze Stihlé
dodavatelské fetézce nejsou prirozené zelené. Postupy JIT a udrzitelnost Zivotniho prostiedi
maji synergické i1 protichtidné vysledky, nékteré studie naznacuji, Ze je potieba vyvinout
metodologii zeleného JIT, ¢imZ se odbornici zabyvaji od roku 2000. Studie odhalili, Ze postupy
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JIT ptimo neovliviiuji environmentalni vykonnost, ackoliv jsou pozitivné propojeny se
zelenymi praktikami SCM. Studie doporucila, aby podniky byly opatrné a vénovali zvySenou
pozornost emisim do ovzdusi, spotfebé energie, znecisténi vody a také produkci pevnych,

toxickych a nebezpecnych odpadl (Singhal, 2024).

Dle Danese (2012) v poslednich letech zintenzivnila globalni konkurence a krize, kteréd
donutila spole¢nosti prozkoumat vSechny dostupné ptilezitosti ke sniZzeni jejich néklada, aniz
by byla ohrozena spokojenost zakaznika. V dasledku téchto faktii se spolecnosti vice soustredi
na Stihlou vyrobu a zejména na praktiky JIT. Just in time je obvykle povazovan za mocny
nastroj ke snizeni plytvani a snizeni neefektivnosti vyroby a zvysit efektivitu jednotlivych

dodavek.

2.2 Re-ordering point (ROP)

ROP neboli bod znovu objednani je zptisob doplitovani zasob v konkrétnim objednacim
terminu. Pouziva se ke stanoveni tirovné¢ zasob, pfi niz je potfeba znovu objednat. Tato metoda
je pravidelnou kontrolou nebo také pravidelnou ¢asovou inventarizaci, jednd se o systém
objednéavani na urcitou uroven ¢i metodu neménného intervalu dodavek. ROP ma fixni dobu
objednani (FOT), naptiklad jednou tydné v dob¢ uvedeni do pohybu (nejcasteji kazdé pondeli)

nebo v daném casovém bod¢ (Emmett, 2008).

., Bod znovu objednani, oznacovan pismenem ,,s‘ je pocet kontejneru nebo kanbanii pro
konkrétni dil v konkrétni fazi vyroby ¢i objednavky“ (SILVER, 2016). ZjednoduSen¢ 1ze bod
znovu objednavani pocitat jako bezpecnostni zadsobu plus dodaci lhita. ,, Pokud je bezpecnostni
zdsoba vytvorena dle MRP pozZadavku na jednotku, bod znovu objednani je jednoduse dodaci
lhuta plus bezpecnostni zasoba dané jednotky “ (SILVER, 2016).

Bod znovu objednani neboli signalni trovei ¢i objednaci iroven zasoby je pocitan tak, aby
spolehlivé pokryl skutecnou poptavku béhem ocekavané délky intervalu od vydani signéalu
o potieb¢ objednat az po piijem ptislusné dodavky do skladu. Tuto dobu oznacujeme potizovaci
lhiitou anglicky lead time. Tato lhiita zahrnuje nésledujici Cinnosti, dobu reakce na signal,
uréeni mnozstvi pro objednani, vybér dodavatele a komunikace s nim. Dale také vyrobu
a dodani pozadovaného mnozstvi, popfipad¢ Cas na uzavieni smlouvy o objednavce, dodaci
lhtita dodavatele, doba logistické realizace (neni-li zahrnuta v dodaci lhuaté, v zavislosti na
dodacich podminkach), pfijem a kontrola objednavky, uskladnéni a zaevidovani ptijmu do
skladu (Tichy, 2021).
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,, Prilis malé mnozstvi objednadvek vynucuje prilis casté doobjednavani a zvysuje nebezpeci
vyprodani zasob; velké mmnozstvi objednavek zvysuje denni primérné prepravni ndaklady “
(McCameron, 1965). Pti vypoctu bodu znovu objednani se za optimalni povazuje bod, ktery
minimalizuje celkové naklady na prepravu a vyskladnéni. ROP diive zjednoduSené fungoval
tak, ze skladnik na zacatku kazdého dne spocita pocet kusi na skladé a porovnd tento pocet
s bodem znovu objednani, aby urcil, zda zadat objednavku ¢i nikoliv. Pokud jsou zasoby pod
urovni doobjednani, zkontroluje, zda jiz objednavka byla zadana ¢i nikoliv. ROP tedy pracuje
se simulacni analyzou, kterd pfesné¢ sleduje kroky skladnika, pocet prodanych jednotek, pocet

dni zpozdéni dodavky (McCameron, 1965).

2.3 Material requirements planning (MRP, MRP II)

Materialové planovani pozadavku neboli MRP je pldnovani pozadavkili materialu, jedna se
o dominantni koncepci pfi planovani a fizeni vyroby. ,, MRP je vypocet planu potieby materialu
na zakladé hrubého rozvrhu vyroby, ktery je stanoven na zakladé objednavek, predpovedi
poptavky “ (Tichy, 2021, s. 78). Pfi pldnovani potfeby materidlu ve vyrobé je pouzivan kusovnik
¢1 rozpiska materidlu BOM (bills of material) a také disponibilni stavy zdsob. V dneSni dob¢
vetsi podniky vyuzivaji MRP II, coz je planovani vyrobnich zdroji, které definuje jednotlivé
urovné planovani v podniku ve vétSich vyrobnich davkach za pouziti vyrobnich zakéazek.
Implementace MRP II by mélo pomoci k pozitivni zméné podnikovych procesti, pro nékteré

podniky ale mlze byt toto zavedeni zcela neefektivni (Tichy, 2021).

Déle je MRP definovano jako soubor integrovanych pocitacovych pldnovacich nastroja,
pouzivanych ve vyrobé&, které podniku fikaji, jaké vstupni materialy jsou vyZadovany, kolik
materidll je potieba a v jaky Cas jsou potfeba. U MRP II jsou navic zohlediiovany vyrobni
kapacity podniku. MRP je také soucasti systému planovani podnikovych zdroji ERP
(enterprise resources planning), kam patii naptiklad SAP (Emmett, 2008).

Zakladnim principem MRP jsou informace o poptavce, sloZeni kazdého vyrobku,
informace o mnozstvi zasob na skladé. Vystupem MRP je casové rozfazovana tada
materidlovych pozadavku, ktera ukazuje mnozstvi a ¢as, kdy mizou byt jednotlivé polozky

zakoupeny (Emmett, 2008).
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2.4 Kanban

Kanban neboli Stitek nebo cedule, je komunikac¢ni nastroj propojeny s vyrobou typu JIT.
Jedné se o systém kontroly na vyrobni lince, ktery oznacuje smycku s obéhem omezené¢ho
mnozstvi kontejnert s materidlem (Tichy, 2021). Tento systém vyvinuli stejné jako systém JIT
ve spoleCnosti Toyota v padesatych letech minulého stoleti. Podstata metody spociva
v rozdéleni vyrobnich kroki do jednotlivych regula¢nich obvodl, kde pldnovéani zavisi
na planovacich dokumentech, tzv. kanbanovych kartdch a objednava potfebné mnozstvi

materialu nebo vyrobku u bezprostiedné predchazejiciho pracovisté (Gros, 2016).

Jedna se tedy o japonskou koncepci fizeni vyroby. Kanban udrzuje jen minimalni
skladovou zasobu. Existuji pravidla pro praci s kanbanovymi kartami, naptiklad ke kazdému
kontejneru muze byt pfipojena pouze jedna karta, oddéleni nesmi aktivovat vyrobu bez
kanbanové karty, vyroba nesmi vyrabét vétsi mnoZstvi, nez je uvedeno na kanbanové karté
a také pracuje podle systému FIFO (Tichy, 2021). Kazdé z pracovist’ plni dle rozpisu své
objednavky ve stanovenych terminech a preddva je navazujicim ,,zdkaznikim® spole¢né
s kanbanovou kartou, ktera plni funkci dodaciho listu. Zakaznické objednavky jsou tedy pfimo
promitany do vyroby, objednavky zékaznikli defacto ,fidi vyrobu®. Jakmile je material
¢i vyrobky =z pfedchoziho stanovisté spotfebovan, kanbanovy systém dava povel na
doskladnéni ¢i objednani nového materidlu nebo vyrobku z pfedchoziho stanoviste, v podniku
tedy neexistuje zaddné piedzasobovani. Kanbanovy vyrobni proces je jednosmérnym
materidlovym tokem. (Gros, 2016). ,,Cilem neni v prvé radé vysoké vyuZiti kapacit, ale
kratkodobd schopnost dodavek na pracovisté s cilem co nejvétsiho sniZeni vdzanosti

obratového kapitalu“ (Tomek, 2007).

Velkého rozmachu v sou€asnosti dosahuje elektronicky kanbanovy systém, ktery vyuziva
k evidenci ¢arové kody, ctecky carovych kodu, které maji bezdratové pfipojeni prevodu dat do
terminalu, hojné¢ je k tomuto vyuzZivana komunikace se systémem SAP (Systeme,

Anwendungen, Produkte) (Tichy, 2021).

2.5 ABC analyza

ABC analyza dotvaii komplexnost procesnich vztahti podniku. Pokud v podniku existuje
vyznamny rozsah nakupovanych polozek, v€etné¢ pomocného materialu, je ziskavani vstupnich
informaci mnohdy naro¢né a nejednoduché, slozité vypocetni postupy vymezeni podstatnych

polozek proto nemusi byt adekvatni k vynaloZzenému ¢asu. V téchto ptipadech podnik uplatiiuje
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racionalni diferenciaci jednotlivych polozek a tim ziskava polozky, které maji rozhodujici vliv
na strukturu spotfeby a v ptipad¢ jejich nedostatku dochdzi k vypadkiim vyrobniho procesu

(Tomek, 2014).

ABC analyza je tedy typickou metodou diferenciace. ,, Vychdzi z Paretova pravidla, kde
80 % duisledkii vyplhyva z 20 % moznych pricin, tj. 80 % trzeb tvori 20 % vyrobkii. Z Paretova
principu je tvorena ABC analyza, ktera seradi zbozi podle podilu na obratu a prodavaném
mnozstvi“ (Tichy, 2021). Jedna se o uziteCny krok k provedeni analyzy vyrobki ¢i materialu
ve vztahu k rychloobratkovym ¢i pomalu obratkovym polozkam. Paretova analyza je
pojmenovand podle italského ekonoma, ktery roku 1906 provedl odhad, ze 80 % majetku

spociva v rukou 20 % obyvatel (Emmett, 2008).

Materialové polozky jsou rozdéleny do tii skupiny, podle podilu na zasobé ¢i spotiebg.
Podstatou tohoto rozdé€leni je nalezeni tfidiciho kritéria v ramci celého nakupniho procesu.
Skupina A se nejcastéji oznacuje jako rychloobratkova, kterou tvofi nejcastéji 5 az 15 %
materialu s podilem 60 az 80 % trzeb, skupina B, tedy polozky se stfedni obratkovosti tvoii
15 az 25 % zasoby materialu s podilem na trzbach 15 az 25 %. Posledni skupinou C jsou
nizkoobratkové materialy, které tvoii 60 az 80 % druhli vyrobkl s podilem na trzbach 5 az 15 %
(Emmett, 2008). Ziidkakdy je mozné narazit na skupinu materidlu D, ktera obsahuje
nevyuzivané druhy zasob, které se podnik snaZzi prodat za niz8i cenu nebo odepsat, tyto zasoby

nemaji spotiebu ani vydej a skladem lezi dobu delsi nez 1 rok (Tichy, 2021).

2.6 First in, first out (FIFO)

FIFO nebo také prvni do skladu, prvni ze skladu, je definovan jako zplsob ziskavani
a zékladni zplisob ocenovani materialu za cenu, kterd se ma co nejvice blizit cené rozvahové.
Opaénym zpiisobem se pak nazyva LIFO (last in, first out) (Lousa, 2012). Metoda FIFO
oznacuje strategii, pii které se zboZi vyskladiiuje vzdy od nejstarSiho po nejnovéjsi, znamena

to, ze prvni se spotiebuje polozka, kterd ve skladu ¢eka nejdéle (ROSER, 2020).

Metoda FIFO mtze pomoci zabranit nadhodnocovani, ale i podhodnocovani skladovych
zasob. FIFO tedy muze vytvofit faleSny pocit snizeni nakladii na skladovani nebo dokonce
vynosy. ,, FIFO miize zlepsit kvalitu produktii, presnost financnich vykazii a efektivnost rizeni
zasob, eventualné i konkurenceschopnost a spokojenost zakaznikii v neustdle se ménici oblasti
Fizeni dodavatelského retézce (Khyat, 2023). Tato metoda také zaruCuje, Ze nedojde

ke zkazeni nebo zestarnuti materidlu, ktery podléha zkaze. Aby se metoda FIFO stala efektivni,
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musi podnik neustale sledovat pfesné zdznamy o Grovni zasob. Podnik, ktery se rozhodl pro
uplatiovani metody FIFO, musi vzit v avahu své skladovaci potieby, odvétvi a vlastnosti
skladovanych produktd. V dynamickém prostfedi modernich dodavatelskych fetézct je
efektivni fizeni zasobovani a skladovani klicové pro optimalizaci nakladl, splnéni pozadavkt
zakaznikli a zajisténi konkurenceschopnosti. Pro podniky je diilezité provést srovnavaci
analyzu pro rozhodnuti o vybéru a implementaci strategii fizeni zdsob. Pomoci téchto analyz
se podnik snaZzi o idedlni rovnovahu mezi kontrolou nakladii a provozni efektivitou a zaroven

dosazeni ziskovosti (Khyat, 2023).
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3 POPIS VYBRANE ORGANIZACE

Svétovy vyrobce spolecnost Foxconn je globalnim lidrem v oblasti IT feSeni, produkci
spotiebni elektroniky a vyrobé komponent pro komunikaéni a elektronicka zatizeni. Jedna se
o nadnérodni korporaci se sidlem na Tchaj-wanu. V Ceské republice mé dva vyrobni zavody —
v Pardubicich a Kutné Hotfe. V Ceské republice ma Foxconn pfiblizné 5 000 zaméstnanctl.
V Pardubicich se spolecnost déli na tfi vyrobni skupiny (D, F, G) a n€kolik divizi, do kterych
spada spolecnost Foxconn CZ, s. r. 0. vyrobni skupina G, divize Cisco, jejiz fizeni zasob je

feseno v této praci (Foxconn CZ, s. 1. 0.a).

., Svétovy vyrobce spolecnost Foxconn je globalnim lidrem v poskytovani kompletnich IT
reseni, produkci spotrebni elektroniky a vyrobé komponent pro komunikacni a elektronickd
zarizeni. Vyrabi v§echny soucdsti osobniho pocitace, s vyjimkou cipu. Mezi jeji zakazniky patii

renomované spolecnosti svetového vyznamu *“ (Foxconn CZ, s. 1. 0.b).

FOXCOnn

Obrazek 3: Foxconn logo Zdroj: (Logo spolecnosti, 2025)

3.1 Predstaveni spolec¢nosti Foxconn CZ, s. r. o.

Spole¢nost Foxconn CZ, s. r. o., je jednim z nejvétSich zamé&stnavatelli a exportérii
v Pardubickém kraji. Jednd se o spoleCnost, ktera se zabyva vyrobou, instalaci, opravami
elektrickych stroju a pfistroji, elektronickych a telekomunikaénich zatizeni, dale také ¢innosti
ucetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi, vedeni dafiové evidence, vyrobou, obchodem a sluzbami
neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona. Foxconn CZ, dale také FCZ, sidli na
adrese U Zamecku 27, Pardubicky, 530 03 Pardubice, ICO 25938002. Spolecnost byla zapsana
do obchodniho rejstiiku 18. kvétna roku 2000 (Foxconn CZ, s. r. 0., 2000).

V soucasnosti ma spolecnost dva jednatele, kazdy z nich méa pravo jednat jménem
spolecnosti samostatné. Prvnim jednatelem je Allan Bowie Keown a druhym John Clements
Gallagher. Spolec¢nikem této firmy je spolecnost Cloud Network Technology Kft., kterd vlastni
100% podil firmy. Zakladni kapital je ve vysi 2 831 440 000 K¢. Obrat za rok 2023 byl
84 287 tisic K&. To predstavuje mezirocni propad o 21 %. V roce 2023 spolecnost evidovala
ztratu 160 860 tisic K&. Celkovy podet zaméstnanci se meziroéné snizil o 15 %. Ucetni

uzavérka za rok 2024 neni prozatim k dispozici (Foxconn CZ, s. 1. 0., 2000).
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Spolec¢nost se dale déli na nékolik divizi naptiklad Brocade, Cisco, L5 podle rozdéleni
hlavnich zakazniki. Tato prace se zabyvéa divizi Cisco, jejimz jedinym zakaznikem je

spolecnost Cisco Systems, Inc.

3.2 Historie

Spole¢nost Foxconn CZ byla zalozena 18. kvétna 2000, zacatek jeji vyroby v byvalych
prostorach firmy Tesla a nastup prvnich zaméstnanci tak probéhl k 1. cervnu 2000. V roce 2001
doslo k vystavbé a otevieni nové budovy v Pardubicich. V dalSich letech firma zaméstnavala
zhruba 400 zaméstnanct a oteviela logistické centrum. V roce 2007 probéhlo zahajeni vystavby
zavodu v Kutné Hofte. Nasledné Foxconn vyhral 2. misto v soutézi Exportér roku 2009, které
potadala Hospodaiska komora CR, toto umisténi si Foxconn drZi az dodnes (Foxconn CZ, s. r.
0.2).

Tabulka 2: Vyvoj spolecnosti v Cislech (v tis. K¢)

Spotiebované nakupy Spotiebované sluzby
Rok Spotrg?a Spotre.b @ Pfeprava Sluzby{fio’davateltf Sevisni sluzby | Ostatni sluzby obrat Treby
materialu energie montaznich praci

2023 74878290 47821 75627 1803 1261777 419439 84287518 77 203709
2022 91901704 43020 125329 10981 1108051 405090 106 649 341 95021952
2021 75834008 33126 136 654 40158 1078 665 370830 89271704 77 746 875
2020 85733817 29960 126248 38898 1028762 363475 101156272 87557 485
2019 77535624 42 867 63300 86 359 646 068 346 085 87686 067 79683947
2018 59380217 33950 54411 95 330 284472 326531 73093702 60676 194
2017 93475378 45427 308541 234848 978 189 115405 067 96768 243
2016 112632057 62 869 383424 574252 756170 120523404 114745918
2015 120638982 109589 266 491 572333 706 628 129734000 124474791
2014 114179704 107 854 185326 607 667 580121 122203 000 117760893
2013 92 254625 121764 121283 503289 550 344 108952 000 95601 035

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost také v roce 2011 ziskava dva certifikdty ISO a OHSAS, které potvrzuji snahu
o ochranu Zzivotniho prostfedi. Foxconn je poprvé vyhlaSen zaméstnavatelem roku
Pardubického kraje v roce 2013, od roku 2016 se pak umistuje kazdy rok v prvni desitce
zaméstnavateli CR. V roce 2020 pak Foxconn slavi 20 let na deském trhu, zarovefi i pies
pandemii covid, stdle dokazuje, ze je odpovédnym zaméstnavatelem a dobrym sousedem.
V soucasné dobé ma spolecnost celkové zhruba 5 tisic zamé&stnanci a v roce 2022 byla
vyhlasena 2. nejlepsim zaméstnavatelem desetileti v Ceské republice v kategorii 500 az 5 000

zaméstnancl (Foxconn CZ, s. . 0.a).
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Spole¢nost vykazovala ke konci roku 2023 celkem 918 zaméstnanctli, kazdorocné se
ucastnila vyro¢ni ceny Klubu zaméstnavateli a v roce 2023 obsadila 1. misto v kategorii

Zamg¢stnavatel regionu do 5 000 zaméstnanct pro Pardubicky kraj.

Tabulka 3: Vyvoj zaméstnancii

Rok Pocet zaméstnancli Osobni (:l’a;::?:g)celkem
2023 918 673411
2022 1082 693 835
2021 1151 680 392
2020 1163 666 771
2019 963 540 608
2018 929 470096
2017 2063 934 090
2016 2 546 1104650
2015 3732 1532355
2014 3637 1421651
2013 3636 1552701

Zdroj: viastni zpracovani

Ke sniZzeni poctu zaméstnanci v poslednich letech doSlo zejména diky automatizaci
vyroby, jiz od roku 2015 spole¢nost planovala propousténi zaméstnanct v reakci na rostouci
mzdové naklady a snahu zvysit efektivitu vyroby prostiednictvim strojt. S tim také uzce souvisi
zvySovani produktivity, které umoznilo zvladnout stejné mnozstvi prace s menSim mnozstvim
zamé&stnancl. Tento pfistup je bézny v primyslovych odvétvich s velkym technologickym
pokrokem. Také diky meziro¢nimu poklesu trZzeb za rok 2022 o 19 %, doslo k propusténi 15 %
zaméstnancl, tento trend byl ovlivnén externalitami jako vysoka inflace, zvySené naklady

a naruseni dodavatelskych fetézci.

3.3 Vize a hodnoty

Strategie spole¢nosti Foxconn neni jasn€ definovana. Autorka se domniva, na zaklad¢
dlouhodobé prace u spoleCnosti, Ze vize spolecnosti je maximalizovat své zisky, zlepSit
zakaznickou spokojenost a optimalizaci nékladl. Zaroven jde o snahu minimalizovat své
skladové zasoby. Spole¢nost klade diiraz na rozvijeni procesti a novych technologii a tim déle

inovovat své produkty (Foxconn CZ, s. r. 0.c).
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,, Chceme byt svetovym lidrem v oblastech vyroby a rizeni dodavatelského retézce, a to diky

poskytovani skvélych zkuSenosti nasim zaméstnancum, zakaznikium a partnerium* (Foxconn

CZ,s.r.0.0).

Strategii spole¢nosti Foxconn CZ dale mizeme rozdélit do nékolika oblasti neboli pilitft:

Inovace a vyvoj: SpoleCnost klade diraz na rozvoj technologii, snizovani
administrativni zatéze, urychleni schvalovacich procesii a zavadéni automatizace.
Efektivita a optimalizace: V ramci konkurence schopnosti a ochrany vlastni marze
musi spolecnost neustale hledat zpiisoby, jak zlepsit efektivitu ve vSech oblastech.
Udrzitelnost a spolecenskd odpovédnost: Strategie podniku zahrnuji snahy
o snizeni ekologického otisku (sniZzeni uhlikové stopy), zlepSeni pracovnich
podminek a zapojeni do komunitnich aktivit, spole¢nost se snazi byt tzv. ,,dobrym
sousedem®.

Partnerstvi a rozvoj zaméstnanci: Individudlni rozvoj zaméstnanci je pro
spole¢nost dulezitym faktorem, pro udrzeni motivovanych a kompetentnich
zaméstnanct, proto spolupracuje s nékolika institucemi pro jejich rozvoj, motivaci.

Spolecnost také podporuje mladé talenty z vysokych skol (Foxconn CZ, s. r. o.c).
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4 METODIKA

Pro analyzu jsou pouzita primarni a sekundarni data. Primarni data jsou elementarni
informace, které byly ziskény piimo pro konkrétni vyzkumny tcel a zatim nebyly podrobeny
zadné transformaci nebo analytickému zpracovani (kromé¢ zékladniho cisténi). Typickymi
priklady primarnich dat jsou odpovédi respondentl v dotazniku, vysledky experimentu nebo
zaznamy z piimého pozorovani (Salomao, 2023). Primarni data vétSinou nejsou vetejnosti
dostupnd, nebot’ obsahuji data soukromého charakteru. Casto obsahuji nepodstatné informace
pro laickou vetejnost a vyzaduji odbornou interpretaci (Pitner, 2001). Dale jsou také pouzita
sekundarni data, ktera byla jiz dfive shromazdéna né¢kym jinym, Casto k jinému ucelu, nez je
aktualni vyzkumny problém (Pavlickova, MBA, 2024). Jsou bézné dostupna a vétSinou se
vyuzivaji na zacatku projektu, protoze jiz jsou k dispozici (Primarni a sekundarni zdroje dat,

n.d.).

Analyza dat je postavena na komparativnim pfistupu dvou scénait fizeni zasob JIT a ROP
systému. Kazdy z vybranych systémt simulujeme pii stabilnich podminkach, kolisajici
poptavce a proménlivé dodaci lhiité. Simulace pfedstavuje napodobovani redlného procesu
nebo systému v redlném case. Jedna se o strategii, kterd pomaha sloucit teorii s praxi v rliznych
oblastech odborného, védeckého i bézného Zzivota. Jedna se o vhodnou techniku, ktera
nahrazuje a umocnuje realné zkuSenosti replikujici podstatné aspekty redlné situace, a to

obvykle pln€ interaktivnim zpisobem (Dimunova, 2024).

Metodika zahrnuje systematicky sbér dat ndsledujicich udaji — aktudlni skladova zasoba
materidlu X a Y, objem otevienych objednavek a dalS§i proménné. Data jsou sledovana

v tydennich intervalech pro zjisténi dostatecné reprezentace dat.

Klicové prvky zahrnuji grafickou reprezentaci, pouzivame spojnicové grafy pro
zachyceni trendi a vykyvy ve sledovanych parametrech. Data barevné rozliSujeme
a rozdélujeme do jednotlivych kiivek, coZ umoziuje soubéZné porovnani vSech sledovanych

proménnych. Sledujeme také nestandardni udalosti.

Metodika zahrnuje hodnoceni vhodnosti obou systémii na zaklad¢ stability
zasobovaciho fetézce, velikosti vazaného kapitalu v zasobach, schopnosti dodavatele reagovat
na vykyvy vpoptadvce, kvantifikaci rozdili mezi idedlnimi a redlnymi podminkami.
Interpretace dat poukazuje na limity JIT a ROP pfi riznych podminkach, nutnou adaptaci
systému nebo implementaci alternativnich ptistupti k fizeni zasob a na konkrétni rizika spojena

s vykyvy v objednavkovém systému.
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Na zékladé¢ vySe zminénych je stanovena matice rizik, kde bude kazdy parametr
ohodnocen z hlediska pravdépodobnosti vyskytu rizika, nejvyssi hodnoty (napt. dny s nulovou
zasobou, ndklady na zastaveni vyroby) dostanou vyssi skore (5 bodi), protoze piedstavuji vetsi
riziko, niz§i hodnoty byly ohodnoceny nizSim skére (1 bod). Déle je hodnocen dopad
jednotlivych parametrii, kazdému parametru bude pfifazena vaha dopadu doptedu podle jeho
vyznamu pro spolecnost ve Skale 1 az 5, kde nejvétsi dopad bude predstavovat hodnota 5,

nejnizsi pak hodnota 1.

Pro kazdou kombinaci strategie (ROP nebo JIT) a situace (stabilni podminky, kolisajici
poptavka, proménliva dodaci lhiita) bude vypocitano celkové skore rizik jako soucet bodovych
hodnoceni v§ech parametri. Niz$i skore znamend méné rizikovou variantu, zatim co vyssi skore
poukazuje na zvySené riziko. Tato matice umoziiuje systematické posouzeni efektivity
nakupnich strategii v riznych provoznich podminkach a poskytuje podklad pro optimalizaci

fizeni zasob.

Finan¢ni analyza je princip planovani a analyzy financ¢ni 0daji. Finan¢ni analyza
a planovani pohybu penéznich prostredkl, kapitdlu a finan¢nich zdroji je ptredpokladem

k dosazeni finan¢nich cilti podniku (Kubénka, 2012b).

, Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu,
zda vyuziva efektivne svych aktiv, zda je schopen vias splacet své zavazky a celou Fadu

dalSich vyznamnych skutecnosti“ (Pavelkova, 2017).

Pro analyzu finan¢nich ukazatelii zasob ve vybraném podniku bude pouzita nasledujici
metodika, kterd zahrnuje vypocet kli€ovych ukazatelli efektivity fizeni zasob. Postup je
rozdélen do nékolika krokl: vypocet primérné zasoby, vypocet primérné hodnoty zasob,
vypocet procenta nadkladl na drzeni, vypocet primérné jednotkové ceny, vypocet obratu zasob
a doby obratu zédsob. Tyto ukazatele poskytnou piehled o efektivité fizeni skladového

hospodafstvi ve vybraném podniku.

Vysledkem bakalétské prace bude doporuceni implementace nakupnich strategii JIT a ROP
vybraného podniku nebo jejich kombinaci. Zhodnoceni jejich efektivity v zdsobovacim fetézci
a navrzeni moznosti zlepSeni. Navrhnout mozné zmény a odhadnout jejich ptinosy (Uspory,

zlepseni doby obratu ¢i cash flow) a identifikovat potenciondlni rizika (vypadky v dodavkach).
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5 ANALYZA JIT A ROP V PODNIKU

Prakticka Cast této prace se zamétfuje na analyzu fizeni zasob ve vybraném podniku se
zvlastnim dirazem na metody Just-in-Time (JIT) a Reorder Point (ROP). Cilem je
prostiednictvim simulacni analyzy vyhodnotit efektivitu téchto pfistupti a jejich dopad na
skladové hospodarstvi. Analyza bude vychazet z realnych dat podniku a umozni srovnani

jednotlivych scéndit fizeni zasob.

Kazda spolecnost mize pojmout fizeni toku materialu odliSnym zptsobem, pficemz piistup
podniku k nakupu ¢asto zavisi na specifickych potiebach, strategii a velikosti firmy. Spole¢nost
Foxconn CZ, s. r. 0. dale jen Foxconn, klade velky diraz na velikost svych zasob, dobu obratu
zasob a dle toho vybirad svou nakupni strategii. Tato prace se dale zabyva analyzou fizeni zasob
divize Cisco. Divize ma pouze jediného zakaznika Cisco Systems, Inc, jehoZ objedndvkami se

tidi cely nakupni proces. Jedna se o tedy zdkaznicky orientovany tok zasob.

5.1 Popis soucasného systému Fizeni zasob

V soucasném Supply Chain Managementu existuje nasledujici rozdéleni: vedoucim celého
oddéleni je Executive director, nasleduje Supply Chain and Inventory manazer, ktery schvaluje
veskeré objednavky spole¢nosti, jeho roli mize zastoupit vedouci Procurement and Planning
manazer, ktery je mu pfimo podfizeny. Na stejné urovni jako je Procurement and Planning
manazer je také Projekt manazer, Cost Specialista, Inventory Supervisor a nasledné Systém
Engineering Supervisor. Pfimo podfizené Procurement and Planning manazerovi jsou pak
nasledujici tymy: materialovi koordinatofi, Supply Chain plénovaéi a Procurement
supervisorka. Této supervisorce podléha Procurement specialistka, Procurement analytical

specialisti a jednotlivi nakup¢i, jednotlivé ndvaznosti mizeme vidét na obrazku (5) nize.
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Obrazek 4: Organizacni struktura Zdroj: Interni zaméstnanecky portal

Spolec¢nost aktualn€ vyuziva dva typy nakupnich modelli — just in time a reordering point.
Spolecnost ma modifikovany JIT systém, ktery primarné pouziva pro nadkup obalového
materidlu. Systém vyuziva specifické Upravy just in time modelu za pomoci interniho
programu, ktery na tydenni bazi vypocitdvd minimalni a maximdalni skladovou zasobu
ve skladech dodavatele. Tento model nazyvame Min Max level report. Report je automaticky
generovan systémem, automatizace tohoto systému probéhla v roce 2024 a odstranila tak
manualni zasah ndkupc¢iho. Modifikaci a automatizaci systému Min Max jsme v lofiském roce
provedli spolecné s kolegou na zakladé historického vyvoje dat a analyzou provedenych zmén,
vcetné sledovani jejich chovani v praxi. Pivodni mySlenka reportu vznikla v roce 2016, kdy se
kolegové snazili vytvofit a zachytit optimalni Groven skladovych zasob pro asté vykyvy
v pozadavcich vyroby. Nasim cilem bylo tuto jiz existujici metodu rozsifit, aktualizovat
a prizptisobit souCasnym podminkdm trhu a poZadavkiim zdkaznika. Timto systémem
spolecnost tidi nakup zhruba 500 polozek, které jsou primarné dodavany dvéma lokalnimi
dodavateli se sklady v Pardubicich — Nefab Packaging, s. r.o. a Iretex Praha, s. r. 0. Oba
dodavatelé se zavazuji udrZzovat optimalni skladovou zasobu pfipravenou k okamzitému dodani

do vyroby, vykladkové okno od obdrzeni objednavky je nastaveno na 4 hodiny.

Zbylé portfolio nakupovanych polozek je fizeno na zékladé vypoctu ROP. Zde se jedna

o zhruba 124 dodavatelti (napt. Nvidia, Intel, Sony a dal$i). Pro vétSinu dodavateli ma
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spolecnost oteviené pouze jednu nakupni objednavku s neomezenou hodnotou. Jednotlivé
pozadavky jsou pak fizeny tzv. triggery (spoustééi), které dodavatel potvrzuje pies
dodavatelsky portal. Tyto dil¢i objednavky generuje systém SAP na zdklad¢ nastaveni od
Supply Chain planovact.

Ve spole¢nosti existuje specidlni skupina pomocného materialu, ktera nespadé do zadného
z vyse uvedenych nakupnich modelti. Tento material se objednava narazové a jeho skladova
zasoba je kontrolovana ru¢né. Kazda objednavka ma své vlastni Cislo a je ruéné zasilana

dodavateli k potvrzeni.

5.1.1 JIT model a Min Max level report

Pro spolecnost jsem definovala nastaveni jednotlivych parametri Min Max level
reportu. Tento report byl nésledné schvalen nasim jedinym zakaznikem, ktery nese
odpovédnost za ptipadny piebytek nebo likvidaci nepotifebnych materialii. Tento report
porovnava piedpoveéd’ na nésledujicich 13 tydni, soucasny backlog a spotiebu za poslednich
13 tydnli. Report se diva vzdy presné jeden kvartdl zpét a jeden kvartal dopfedu. Z téchto dat
vypocitavame primérnou skladovou zasobu na jeden tyden, ptfesnd logika porovnani je
davérna. Na zakladé dodaci lhity (lead time) vypocitavame jednotlivé trovné skladovych
zasob. Spole¢nost ma dodaci lhiity pocitané ve dnech, je tedy nutné provést jejich piepocet na
tydny. K jednotlivym urovnim pak pfipocitavame fixni pojistnou zisobu (v tydnech).
Pro minimalni skladovou zasobu se jedna o dva tydny viz vzorec (7), pro maximalni skladovou

zasobu se jednd o Ctyfi tydny viz vzorec (8):

NS v Dodaci lhita ,
Minimalni Groven = —  t 2 tydny (7)

. 7 s v Dodaci lhita ,
Maximalni aroven = —  t 4 tydny (8).

Ptiklad: Dodaci lhiita materidlu X je 49 dni. Pti pfepoctu na tydny ziskame dodaci lhiitu
7 tydnti, k nim pti¢itame fixni pojistnou lhiitu 2 tydny. Minimalni troven se tedy jedna 9 tydnt.
Maximalni uroven se rovna 7 tydnt + 4 tydny, celkem tedy 11 tydna. Jelikoz je dodaci lhiita

delsi nez 3 tydny, zafazujeme tento material do dlouho-leadtimovych materiald.

Naopak v ptipadé¢, ze dodaci lhiita materidlu Y je 21 dni, zafazujeme material do kratko-
leadtimovych materiali. Minimalni Uroven materidlu Y je 21 / 7 + 2 = 5 tydnli, maximalni

uroveil bude jesté o dva tydny delsi, celkem 7 tydnti.
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Po zjisténi jednotlivé irovné dodavateli pfepocitdvame skladovou zdsobu viz vzorce (9,

10), kterou by mél dodavatel udrzovat ve svém sklad¢.

Minimalni skladovi zasoba

= pruméina skladova zasoba na 1 tyden * minimalni arovén (9)

Maximalni skladova zasoba

= priméirna skladova zasoba na 1 tyden * maximalni rovén (10)

Dodavatel se zavéazal udrzovat skladovou zasobu ve svém sklad€, na své naklady,
v rozmezi stanovém timto reportem. Pro spole¢nost se tedy nejedna o zadné vicenaklady
za skladovéni. Minimalni a maximalni bezpecnosti zdsoba dva a ¢tyfi tydny jsem stanovila na
zaklad¢ historickych dat a méla by spolecnost ochranit v ptipadé zpozdéni dodavky,
kvalitativnich problémt nebo jakychkoliv jinych vypadi v dodavatelsko-odbératelském

fetézci.

Min Max level report jsme nastavili do systému Orion, kolegové z IT oddéleni pak
nastavili jeho generovani kazdé pond¢€li v rozmezi mezi 11 a 12 hodinou. Automaticky je pak
ukladan na sdilené tloziste s jednotlivymi dodavateli, a to ve dvou riznych formatech (xlsx,

csv). Dodavatel ma vzdy nahled pouze na svou slozku se svym reportem viz obrazek (6).

~ | Remote site: _Min_Max_Report

=Y,
S -
'? Archive
I '? EDICSY
[+ Min_Max_Report

Filename Filesize Filetype Last modified Permis... Owner/...
"ﬁ’ MinMaxReport_20250210.csv 36 177 CSV File 10.02.2025 11:40:37 -rw-rw.. 00
3 MinMaxReport 20250%}( 40 839 Micros... 10.02.2025 11:40:36 sworw.. 00
"ﬁi MinMaxReport_20250203.csv 36018 CSV File 03.02.2025 11:40:55 -rw-rw... 00
MinMaxReport_20250203.xIsx 40 800 Micros... 03.02.2025 11:40:54 -rw-rw... 00
MinMaxReport_20250127 .xIsx 40784 Micros... 27.01.2025 11:40:15 -rw-rw..,. 00
"E' MinMaxReport_20250127.csv 35897 CSV File 27.01.2025 11:40:15 -rw-rw... 00
L' MinMaxReport 20250120.csv 36 052 CSV File 20.01.2025 11:40:54 -rw-rw... 00
MinMaxReport_20250120.xIsx 40 564 Micros... 20.01.2025 11:40:53 -rw-rw.. 00
Obrazek 5: sFTP server Zdroj: Interni server

Pro ptipad technickych vypadki ¢i nedostatktl, jsme vytvofili zalozni variantu na staZeni
Min Max level reportu, a to ptimo z dodavatelského webu Orion viz obrazek (7). Orion je

ve vlastnictvi a vyvoji spole¢nosti Foxconn.
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Obrdzek 6: Orion - Min Max Level Report Zdroj: Dodavatelsky web
Foxconn v dennich cyklech odesila vyrobni plany spole¢nosti Jusda, ktera spolecnosti
poskytuje skladovaci prostory a pfipravuje material do jednotlivych vyrobnich plant. Cena za
skladovaci prostory je fixni, 8 K¢ za jednu paletu stojici samostatn¢ (nehledé na jeji uplnost),
fixni cena za jeden box stojici samostatné (bez palety) je 3 K¢. Jusda také zajistuje zasilani
pozadavkll dodavatelim obalového materidlu. Dodavatelé na zakladé pozadavkl zasilaji
materidl pravé vcas (just-in-time) do skladu, kde je nésledné rozdélen na jednotlivé vyrobni

plany a odeslan na vyrobni linky.

5.1.2 ROP model

Spole¢nost ma v soucasnosti aktivnich 2 052 druhG materidld se zapnutym
prepocitavanim na zdkladé dobu znovuobjednani (re-order bod). Bod znovuobjednani
vypocitavame pomoci hodnot DDLT a SS viz vzorec (11). DDLT je poptavka béhem dodaci
lhity (demand during lead time) a ve své podstaté se jednd o soucet piedpovédi (forecasti)
v dodaci lhite, naptiklad dodaci lhtita je 10 dni a pfedpovéd na kazdy den je 2 ks, DDLT bude
tedy 10 * 2, celkem 20 kusii. Druhou hodnotou je SS (safety stock), jedné se o pojistnou zasobu,
tuto hodnotu navrhuje zdkaznik a méni se pouze jedenkrat do mésice, mélo by se jednat zhruba

0 30 % z hodnoty DDLT. V nasem ptikladé by SS mélo byt 20 * 0,3 = 6 kust. Zakaznik ale
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muze navrhnout i jinou hodnotu, naptiklad pét nebo sedm kust. Foxconn tuto hodnotu musi

akceptovat.
ROP = DDLT + SS (11)

Od naseho zakaznika obdrzime kazdou ned¢li originédlni ptedpovéd’. Tuto predpoveéd
prebira centralni tym Foxconnu v Cing. Centralni tym do originalni predpovédi piipodte
aktualni hodnotu backlogu dostupného v FCZ a z toho nésledné vypocitaji DDLT, SS a ROP,
které nam zasilaji. Planovaci tym ve FCZ poté provede kontrolu téchto hodnot a piipadné
provede potiebné upravy, pokud néktera z hodnot neodpovida nebo je potieba ji z jakychkoliv
divodi modifikovat. Nasledn€¢ hodnotu ROP nahravaji do systému SAP. Kazdy den pak SAP
provadi kontrolu nahraného ROP a porovnava ji se skladovou zasobou (OH) a otevienymi
objednavkami (OO) viz vzorce (12, 13). V ptipadé, Ze spolecnost ocekava vykyvy, nebo je
potieba se piedzasobit z divodu planovanych odstavek dodavateld (napf. z divodu Cinského
nového roku) mize planovaci tym ruéné vytvofit pozadavek na novou objednavku a neni

potieba ¢ekat na stav broken ROP.
ROP < OH + 00 = v potradku (12)
ROP > OH + 00 = broken ROP (13)

V piipadé, ze je hodnota ROP vétsi, nezZ je soucet hodnot OH a OO, generuje tzv. broken
ROP. Znamené to, bod znovu objednani neni pokryt skladovou zasobu ani otevienymi
objednavkami. Je tedy nezbytné vystavit objednavku novou. Systém SAP tedy automaticky
generuje novou objednavku dodavateli. Dodavatel ma povinnost do 48 hodin potvrdit
objednavku ptes dodavatelsky portdl nebo informovat nédkupciho. Dodavateli automaticky
odchazi upozornéni o nové objedndvce e-mailem (obrazek 8). V e-mailu jsou informace
o mnozstvi, datu vystaveni objedndvky a pozadovaném datu dodani. Datum dodani je

vypocitano na zakladé¢ nastavené dodaci lhuty v systému.
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New Trigger confirmation - PLEASE DONT REPLY !!!

Orion PROD <SWDOrionDev@cz.foxconn.com>
To
Ce

Dear Supplier,

new Trigger has been processed in Orion:

Vendor Code: | ]

Part Number: 800-50069-01
Request Quantity: 2160.000
Trigger Date: 20250128
Request Date: 20250603
Orion Web

Best regards, FOXCONN CZ.

PLEASE DONT REPLY !11

Obrazek 7: Notifikace Zdroj: Outlook

Dodavatel novy pozadavek na zaddni vyroby a doddvky do Foxconnu vidi

i na dodavatelském portalu Orion (obrazek 9). Jedna se o zaruku, v ptipadée, ze by dodavatel

emailovy pozadavek prehlédnul.

COMMITS ALL MY PART NUMBERS NEW TRIGGERS ETD IN PAST SEARCH 2.0 ~

~ 800-50068-01 700-125883-03 1152 par number | Vendorcodes ..
\“ O -— il ) —
O 700-125884-03 1152 £
-— G -
Search =
700-125883-03 1152
O - L]
Obrazek 8: Orion portal Zdroj: Dodavatelsky web

5.2 Definice parametrii pro simulaci a stanoveni zakladnich scénari

By czosicisco @ English A © Lessssssss

Dashboard Available dashboards:  Supplier Dashboal

Analyzu JIT a ROP provadime na zéklad¢ simulacnich analyz. Pro simula¢ni analyzu je

nutné definovat jednotlivé scénare, které se lisi podle nékolika proménnych:

e poptavka (stabilni, sezonni, ndhodn¢ kolisajici),
e dodaci lhiita (konstantni, proménliva, zpozdéni dodavek),
e Urovein zasob (nizka, optimalni, vysoka),

e poruchy v dodavatelském fetézci (vypadky dodavateli).
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Pro simulacni modely miizeme vyuzivat riizné typy dat:
A) Data o poptavce

e pramérnd denni/tydenni/mésicni spotieba zasob,
e variabilita poptavky (stala vs. kolisajici),

e sezonni vlivy (napt. vyssi prodeje v urc¢itych obdobich).
B) Data o dodavkéch

e prumeérna dodaci lhita (lead time),
e variabilita dodacich lhit (stalé vs. nepravidelné dodavky),

e mozna zpozdéni (napt. 10 %, 20 %, 50 % dodavek piijde pozde¢).
C) Parametry zasobovani

¢ minimalni a maximalni Groveii zasob (pro ROP),
e bezpecnostni zdsoby (pokud existuji),

e velikost objednavek (pevna nebo variabilni velikost dodavky).
D) Néklady

e ndklady na skladovani (za jednotku a casovy tsek),
e naklady na nedostatek zasob (ztracené prodeje, preruseni vyroby),

e objednavkové naklady (fixni naklady na jednu objednavku, napf. doprava,

administrativa).

5.2.1 Stabilni podminky
Simulace probihaji za predpokladu stabilnich podminek, kdy poptavka a dodaci lhity

jsou predvidatelné, coz minimalizuje riziko zpozdéni a zajist'uje hladky pribéh celého procesu.
V rdmci simulace neocekavame zadné vypadky v dodavatelsko-odbératelském tetézci, coz
znamend, ze vSechny materidly a produkty jsou dostupné v pozadovaném mnoZstvi a Case.
Rovnéz neptedpokladdme vlivy sezoénnich vykyvii nebo neocekavanych udalosti, jako jsou
piirodni katastrofy, geopolitické zmény ¢i jiné externi faktory, které by mohly narusit plynulost

operaci.

Simulace probiha na dvou druzich materialu, pfi¢emz kazdy z nich je testovan v ramci

obou ndkupnich modeld. Timto zplisobem ziskavame komplexni pohled na fungovani systému
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za stabilnich podminek a mizeme 1épe vyhodnotit efektivitu jednotlivych ptistupli. Diky této
metodice, je mozné identifikovat pfipadna rizika v procesu, a optimalizovat strategie tak, aby

byly co nejvice ptizplisobené redlnym potfebam a podminkam trhu.

ROP model material X

Polozka X predstavuje material s dlouhou dodaci lhiitou, ktery je dovazen z Ciny.
Aby mohla byt polozka klasifikovana jako material s dlouhou dodaci lhlitou, musi jeji celkovy
¢as dodani piekrocit 60 dni. Tento Cas zahrnuje nejen samotnou vyrobu a ptipravu materialu
u dodavatele, ale také piepravu po mofi, ktera je kli¢ovou slozkou celkového dodaciho procesu
u materidlu X. V ramci simulace predpokladame, ze pro material X existuje pouze jeden
dodavatel, coz zvySuje zavislost na jeho spolehlivosti a schopnosti dodrzZet stanovené terminy.
Minimélni objednaci mnozstvi (MOQ) je pevné stanoveno a neménné, coz ovliviiuje planovani

zasob a objednavek.

Pro lepsi ptehlednost jsou zdkladni tidaje uvedeny v tabulce (4). Tyto udaje zahrnuji
klicové parametry potiebné pro simulaci a analyzu systému. Informace o aktudlné otevienych
objednavkach jsou pak prehledné shrnuty v tabulce (6). VSechna data, ktera jsou k dispozici ke
dni simulace, jsou oznacena Sedym podbarvenim, aby byla snadno identifikovatelna jako

vychozi hodnoty.

Samotny pribéh simulace a jeji vysledky jsou pak popsany v tabulce (5), ktera

poskytuje uceleny pohled na fungovani systému za danych podminek.

Tabulka 4: Zdrojové hodnoty ROP 1

Material X
Dodaci lhita (dny) 120
MOQ 5004
Jednotkova cena (USD) 8
Primérna tydenni spotieba 1194
DDLT 23 590
SS 7 459
ROP 31 049
Datum simulace 14.02.2025

Zdroj: vlastni zpracovani
Hodnota ROP k datu simulace ¢ini 31 049 ks. V redlnim provozu se tato hodnota bude

aktualizovat kazdy tyden na zaklad€ novych dat poskytnutych zakaznikem. K datu simulace,
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tedy 14. tnora 2025, evidujeme celkem Cctyfi objednavky, které dohromady predstavuji

mnozstvi 15 864 ks. Poptavka je konstantni a neménnd, piicemz piedpoklddame, ze tydenni

poptavka piesné odpovida tydenni spotiebe.

Tabulka 5: Simulace ROP 1

KalendaFni | Kvartalni Pocatecni . . . Koneéna Objednavka Dodavka
Datum B , . Objednano Poptavka B ROP
tyden tyden zasoba zasoba (ANO/NE) (ANO/NE)
10.02.2025 7 3. 16 845 15 864 1194 15651 31049 NE NE
17.02.2025 8 4. 15 651 15 864 1194 14 457 31049 NE NE
24.02.2025 9 5. 14 457 15 864 1194 13 263 31049 ANO NE
03.03.2025 10 6. 13 263 20 868 1194 12 069 31049 NE NE
10.03.2025 11 7. 12 069 20 868 1194 10 875 31049 NE NE
17.03.2025 12 8. 10 875 20 868 1194 9681 31049 NE NE
24.03.2025 13 9. 9681 20 868 1194 8487 31049 ANO NE
31.03.2025 14 10. 13491 20 868 1194 12 297 31049 NE ANO
07.04.2025 15 11. 12 297 20 868 1194 11103 31049 NE NE
14.04.2025 16 12. 11103 20 868 1194 9909 31049 NE NE
21.04.2025 17 13. 9909 20 868 1194 8715 31049 ANO NE
28.04.2025 18 1. 8715 25 872 1194 7521 31049 NE NE
05.05.2025 19 2. 11841 21552 1194 10 647 31049 NE ANO
12.05.2025 20 3. 12183 20016 1194 10989 31049 NE ANO
19.05.2025 21 4. 10989 20016 1194 9795 31049 ANO NE
26.05.2025 22 5. 9795 25 020 1194 8 601 31049 NE NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Pod bod znovu objednani se poprvé dostdvame v 9. tydnu dle vzorce (13), kdy hodnota

ROP ptesahuje soucet pocatecni zasoby (OH) a objednané¢ho mnozstvi (OO). Konkrétné byla

tato hodnota byla piekrocena o 728 ks, coz automaticky spusti generovani nové objednavky.

Objednavka by byla vygenerovana i v piipade, ze by ROP bylo vétsi pouze o jeden kus.

Porovnani hodnot:

31049 > 14 457 + 15 864

Prvni objedndvka bude vystavena 9. tydnu, ktery zafind pond¢lim 24. tnora 2025.

V tento den tedy simulujeme vydéani objednévky, kterd se bude doruc¢ovat po dodaci 1hité,

presn¢ za 120 dni. Novou dodavku teda ocekdvame ve 26. tydnu. VSechny tyto oteviené

objednéavky uvadime v tabulce (6).

Tabulka 6: Planované dodavky ROP 1

Objedndavka | Datum objednani| Kalendafni tyden | Datum dodani | Kalendaini tyden
5004 03.12.2024 49 02.04.2025 14
4320 07.01.2025 2 07.05.2025 19
1536 14.01.2025 3 14.05.2025 20
5004 13.02.2025 7 13.06.2025 24
5004 24.02.2025 9 24.06.2025 26
5004 24.03.2025 13 22.07.2025 30
5004 21.04.2025 17 19.08.2025 34
5004 19.05.2025 21 16.09.2025 38




Zdroj: viastni zpracovini

Tento proces porovnavame tyden po tydnu, pficemz k dalSimu piekroceni hodnoty ROP
dochdzi v 13.tydnu. Z analyzy aktualnich objednavek vyplyvd, Ze prvni z otevienych
objednéavek bude dorucena v 14. tydnu. Dodané mnozstvi 5 004 ks se v tento okamzik pticte
k pocateCni zasobé, ¢imz dojde k aktualizaci stavu zasob. Pro zjednoduSeni modelu
predpokladame, ze dodavka dorazi vzdy v pondé€li, coZ umoznuje synchronizaci s tydennimi
vypocty. Tento cyklus — vyhodnocovani ROP, generovani objedndvek a aktualizace zasob —
systematicky opakujeme az do 22. tydne. Tento pfistup garantuje transparentni sledovani

dodavatelského fetézce a umoziuje detekovat kriticka obdobi pro dopliiovani zasob.

ROP model material Y

Za stejnych podminek simulujeme také material Y, ktery je klasifikovan jako material
s kratkou dodaci lhttou. Zakladni informace o tomto materidlu, ziskané z internich zdroji,
uvadi tabulka (7). VétSina materidli tohoto typu mé pouze jednoho dodavatele, coz je
standardni postup u dodavatelii sidlicich v Ceské republice nebo blizkych evropskych zemi.
V ptipad¢ materidlu Y se jedna o lokalniho dodavatele sidliciho v Pardubicich. Tento material

oznacujeme jako lokalni, pfi¢emz jeho ndkup probiha podle modelu JIT (Just-In-Time).

Tabulka 7: Zdrojové hodnoty ROP 2

Material Y
Dodaci Ihita (dny) 40
MOQ 5800
Jednotkova cena (USD) 1,15
Prmérna tydenni spotreba 829
DDLT 5627
SS 1689
ROP 7316
Datum simulace 14.02.2025

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota ROP pro material Y je k datu simulace stanovena na 7 316 ks. Ackoli zdkaznik
pravideln€ poskytuje hodnoty, spole¢nost je v souasné dobé aktivné nevyuziva v ramci svého
planovani zasob. Tento pfistup mlZe byt zpiisoben tim, Ze materidl Y ma relativné kratkou
dodaci lhiitu, coZz umoziuje flexibilngjsi reakci na poptavku. Nicméné i pres kratkou dodaci

lhtitu je minimalni objednaci mnozstvi (MOQ) pro tento materidl pomérn¢ vysoké, konkrétné
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5800 ks. To mlze predstavovat vyzvu pii optimalizaci skladovych zasob. Vysoké MOQ
zvySuje riziko nadmérnych zasob, coz miize vést k vy$§im skladovacim nakladim nebo

omezeni skladovaci kapacity.

Pro cely simulace vychazime z hodnoty ROP 7 316 ks a zohlediiujeme MOQ 5 800 ks
jako pevnou podminku, coz ndm umoznuje analyzovat dopad téchto parametrti na fizeni zasob

a proces objednavani.

Tabulka 8: Simulace ROP 2

Kalendafni | Kvartalni Pocateéni . . . Koneéna Objednavka Dodavka
Datum R R . Objednano Poptavka , ROP
tyden tyden zasoba zasoba (ANO/NE) (ANO/NE)
10.02.2025 7 3. 6032 2708 829 5203 7316 NE NE
17.02.2025 8 4 7911 2708 829 7 082 7316 NE ANO
24.02.2025 9 5 7 082 0 829 6253 7316 ANO NE
03.03.2025 10 6. 6253 5800 829 5424 7316 NE NE
10.03.2025 11 7. 5424 5 800 829 4 595 7316 NE NE
17.03.2025 12 8 4595 5800 829 3766 7316 NE NE
24.03.2025 13 9. 3766 5 800 829 2937 7316 NE NE
31.03.2025 14 10. 8737 5800 829 7 908 7316 NE ANO
07.04.2025 15 11. 7 908 0 829 7079 7316 NE NE
14.04.2025 16 12. 7079 0 829 6250 7316 ANO NE
21.04.2025 17 13. 6250 5800 829 5421 7316 NE NE
28.04.2025 18 1 5421 5800 829 4592 7316 NE NE
05.05.2025 19 2. 4592 5800 829 3763 7316 NE NE
12.05.2025 20 3. 3763 5800 829 2934 7316 NE NE
19.05.2025 21 4 8734 5800 829 7 905 7316 NE ANO
26.05.2025 22 5 7 905 0 829 7076 7316 NE NE

Zdroj: viastni zpracovéni

Pod bod znovu objednani se poprvé dostavame v 9. tydnu, jak je uvedeno v tabulce (8)

nize. K této situaci dochdzi, kdyz hodnota ROP piekroci soucet pocatecni zasoby (OH)
a aktualn€ objednaného mnozstvi (OO). V tomto konkrétnim ptipadé nebylo objednano zadné
mnozstvi (OO = 0 ks). Jednd se o obdobny scénaf zadani objednavky, jaky byl pozorovan
u materidlu X. Hodnota ROP byla piekrocena o 234 ks, coz automaticky spustilo generovani

nové objednavky.
7316 >7082+0

Tuto prvni objednavku simulujeme jako vystavenou v 9. tyden, ktery za€ina pondé&lim
24. nora 2025. S ohledem na stanovenou dodaci lhitu 40 dni o¢ekavame doruceni této nové
objednavky ve 14. tydnu. Ptehled vSech otevienych objednavek vyplyvajicich z této simulace

je uveden v tabulce (9).
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Tabulka 9: Planované dodavky ROP 2

Objednavka Datum objednani|Kalendaini tyden| Datum dodani |Kalendafni tyden
2 708 12.01.2025 2 21.02.2025 8
5 800 24.02.2025 9 05.04.2025 14
5800 14.04.2025 16 24.05.2025 21

Zdroj: vlastni zpracovani

Oteviena objednavka, ktera je evidovana na zacatku simulace, bude dorucena v 8.

tydnu. Tato dodavka vSak neodpovidd celému minimalnimu objednacimu mnozstvi, ale
predstavuje pouze Caste¢né mnozstvi. Jedna se o ndhradni dodavku, kterd byla poskytnuta jako

kompenzace za reklamované mnoZzstvi.

JIT model material X

Pro provedeni simulace systému JIT je nezbytné nejprve vypocitat pocet tydnu
odpovidajicich minimdlni (Min) a maximdlni (Max) Grovni z4sob. Tyto hodnoty urcime
na zéklad¢ vzorcii (7) a (8), které zohlednuji specifika planovani zdsob v daném systému. Podle

definice ob¢ tyto urovné zahrnuji bezpecnostni zasobou.

Pro vypocet minimalni urovné zdsob (Min level) se vychazi z primérné tydenni
spotieby, ke které se pficitd pevné stanovena hodnota bezpe¢nostni zdsoby. Obdobné
se postupuje 1 u maximalni urovné zadsob (Max level), kde je vSak bezpecnostni zdsoba vyssi.
Tyto vypocty ndm umoznuji stanovit hranice, mezi kterymi by se mély zasoby pohybovat, aby

byl zajiStén plynuly chod systému bez nadmérného skladovani nebo rizika nedostatku.

120
Min level = — + 2

120
Max level = — + 4

V tabulce (10) uvadime aktualni data, kterd mame k dispozici pro danou simulaci. Tato

data slouZzi jako vstupni hodnoty pro vypocet a jsou také v tabulce zvyraznéna Sedou barvou.
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Tabulka 10: Zdrojové hodnoty JIT 1

Material X
Dodaci Ihata (dny) 120
MOQ 5004
Jednotkova cena (USD) 8
Pocatecni tydenni spotreba 1194
Min level 20
Max level 22
Datum simulace 14.02.2025

Zdroj: viasmi zpracovéni

Primérné tydenni spotieba predstavuje klicovy parametr pro efektivni fizeni zasob

v systému JIT. Tato hodnota se stanovuje na zdkladé komplexniho porovnani dvou

vyznamnych datovych sad zobrazenych v tabulce (11). Prvni datovou sadou je predpovéd na

nasledujicich 13 tydnt, ktera vsobé jiz zahrnuje backlogfp (nevyfizené objednavky

z predchoziho obdobi). Jak je patrné z tabulky tyto hodnoty se pohybuji v rozmezi ptiblizné

16 500 az 19 700 kusti. Druhou datovou sadou je skutecnd spotifeba zaznamenana béhem

ptedchozich 13 tydnd, kterd se v tabulce pohybuje okolo 15 500 az 16 400 ks. Porovnanim

téchto hodnot ziskdme vyvazeny odhad tydenni spotieby, ktery zohlediiuje jak historicky vyvoj,
tak 1 budouci trendy.

Ditlezitym aspektem této analyzy je dostupnost dlouhodobé predpovédi na nasledujicich
104 tydnt, coz vyrazné zvySuje piesnost simulace. Diky této rozsahlé datové zakladné mizeme
detailn¢ji modelovat sezonni vykyvy, dlouhodobé trendy a potencionalni mimotadné situace,
kter¢ by mohly ovlivnit uroven zasob. Tato schopnost piesnéj$i predikce umoziuje
optimalizovat jak minimalni, tak maximalni skladové zasoby (které jsou v tabulce uvedeny jako
"Minimalni sklad. zdsoba" a "Maximalni sklad. zdsoba") a tim efektivnéji planovat objednavky

a dodavky v celém dodavatelském fetézci.

Systém také automaticky vyhodnocuje potfebu novych objednavek (oznaceno "ANO"
ve sloupci "Objedndvka") na zdklad€ aktudlniho stavu zasob a predikované spotieby, ¢imz

zajiSt'uje kontinudlni tok materidlu pii udrZeni optimalni irovné zasob.
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Tabulka 11: Simulace JIT 1

v, - N Predpovéd . P Minimalni | Maximalni
Kalendarni Kvartalni Pocatecni ; . . Spotieba Pramér / ; . .
Datum . . Objednano 13 tydnt Ly e . sklad. sklad. Objednavka| Dodavka
tyden tyden stav . 13 tydnu tyden , ,
(v€. Backlogu) zasoba zasoba

10.02.2025 7 3 16 845 15 864 19 693 15 522 1355 27 100 29810 NE NE
17.02.2025 8 4 15 490 15 864 19 220 15 683 1343 26 860 29 546 NE NE
24.02.2025 9 5. 14 147 15 864 18783 15 832 1332 26 640 29304 NE NE
03.03.2025 10 6. 12 815 15 864 18 230 15970 1316 26320 28952 NE NE
10.03.2025 11 7 11499 15 864 17974 16 092 1311 26 220 28 842 NE NE
17.03.2025 12 8 10 188 15 864 17 889 16 209 1312 26 240 28 864 ANO NE
24.03.2025 13 9. 8876 20 868 17514 16 327 1302 26 040 28 644 NE NE
31.03.2025 14 10. 12578 15 864 17 278 16 435 1297 25940 28534 NE ANO
07.04.2025 15 11 11281 15 864 16 923 16 538 1287 25 740 28314 NE NE
14.04.2025 16 12. 9994 15 864 16 642 16 631 1280 25 600 28 160 NE NE
21.04.2025 17 13. 8714 15 864 16 840 16 717 1291 25820 28 402 ANO NE
28.04.2025 18 1 7423 20 868 17 837 16 814 1333 26 660 29326 NE NE
05.05.2025 19 2. 10 410 16 548 17 780 16 953 1336 26 720 29392 NE ANO
12.05.2025 20 3. 10610 15012 17397 17 095 1327 26 540 29194 ANO ANO
19.05.2025 21 4 9283 20 016 17 181 17 067 1318 26 360 28 996 NE NE
26.05.2025 22 5 7 965 20016 16 686 17 042 1298 25 960 28 556 NE NE

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci optimalizace fizeni zasob provadime klicové porovnani mezi minimalni
pozadovanou Grovni zasob, vypoctenou podle vzorce (9) a aktualni disponibilni zasobou, kterou
tvoii soucet pocateniho stavu a vSech otevienych objednavek. Tato komparace je zakladnim

mechanismem pro identifikaci potfeby nové objednéavky.

Z tabulky (11) je tedy patrné, ze sledujeme vyvoj téchto hodnot v pribéhu nékolika
kalendarnich tydna. Prvni kriticky moment nastavé v kalendarnim tydnu 12 (17.3.2025), kdy
soucet pocatecniho stavu (10 188 ks) a otevienych objedndvek (15 2864 ks) klesd pod
stanovenou minimalni skladovou zasobu (268 240 ks). Pravé v tomto okamZiku systém
signalizuje potfebu zaddni nové objednavky. Je tfeba zdlraznit, zZe tento tyden piedstavuje
nejzazs§i mozny termin pro zadani objednavky, aby nedoslo k naruSeni kontinuity dodéavek.
Dodavatel ma samoziejméeé moznost na zéklad¢ historickych dat, zkuSenosti s vykyvy poptavky
a vypocitané urovné skladové zasoby zadat novou objednavku s ptedstihem. Pro podporu
tohoto rozhodovaciho procesu slouzi Min Max level report, ktery poskytuje slovni hodnoceni

aktualniho stavu z&sob a nabizi doporuceni pro optimalni nacasovani objednavek.

Vyznamnym aspektem systému JIT, ktery je tfeba mit na paméti, je skutecnost, ze
nepracuje v rezimu automatického generovani objednavek. Odpovédnost za zadani objednavky
do vyroby ziistdva na dodavateli, ktery musi na zakladé dat z Min Max level reportu provést
zadani ru¢né (jak ukazuje tabulka 12). Tento pfistup zdlraziluje nezbytnost efektivni
komunikace mezi vSemi ¢lanky dodavatelského fetézce a nutnost systematické kontroly nad

manualnimi procesy.
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Tabulka 12: Planované dodavky JIT 1

JIT model material Y

Objedndvka |Datum objednani|Kalendaini tyden|Datum dodani| Kalendaini tyden
5004 03.12.2024 49 02.04.2025 14
4320 07.01.2025 2 07.05.2025 19
1536 14.01.2025 3 14.05.2025 20
5004 13.02.2025 7 13.06.2025 24
5004 17.03.2025 13 15.07.2025 29
5004 21.04.2025 17 19.08.2025 34
5004 12.05.2025 21 09.09.2025 37

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13 piedstavuje komplexni souhrn zdrojovych hodnot, které jsou nezbytné pro

spravné nastaveni a vypocet systému JIT pro material Y. Tyto hodnoty jsou zakladem pro

efektivni fizeni skladovych zasob a optimalizaci objednavacich cykli. Vzhledem k tomu, ze se

jedné o material, ktery je jiz v sou€asnosti nakupovan podle metodiky JIT, klicové parametry

jako minimalni level (8) a maximdlni level (10) jsou jiZ stanoveny a ovéteny v praxi. Tyto

hodnoty nebylo tfeba znovu odvozovat ¢i kalkulovat, ale byly pfimo pievzaty z oficialniho Min

Max level reportu, ktery byl generovan 10. inora 2025, tedy ctyfi dny pted datem provadéni
této simulace (14.02.2025).

Minimalni objednavkové mnozstvi je stanoveno na 5800 ks, coz predstavuje relativné

velké baleni vzhledem k primérné tydenni spotiebe, kterd se pohybuje kolem 900 ks.

Tabulka 13: Zdrojové hodnoty JIT 2

Material
Dodaci lhita (dny) 40
MOQ 5800
Jednotkova cena (USD) 1,15
Pocatecni tydenni spotfeba 829
Min level 8
Max level 10
Datum simulace 14.02.2025

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci nasi analyzy efektivity systému Just-In-Time pro material Y provadime detailni

simulaci vyvoje skladovych zasob s diirazem na identifikaci kritickych bodu, kdy je nezbytné

aktivovat proces objednavky. Jak je zndzornéno v tabulce (14), systematicky monitorujeme
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vztah mezi aktudlnim stavem zasob a otevienymi objedndvkami. Kli¢ovym ukazatelem pro
zadani nové objednavky je pokles celkovych disponibilnich zasob pod stanovenou minimalni
skladovou uroven, kterd ¢ini 7 144 kusii. Tato hodnota byla odvozena na zaklad¢ primérné

tydenni spotieby a miniméalniho levelu, jak je uvedeno v zakladnich parametrech materialu.

Z tabulky je patrné, ze kriticka situace nastava specificky v momentech, kdy hodnota
otevienych objednavek klesne na nulu, coz znamena, ze zadné dalsi dodavky nejsou v daném
okamziku ve zpracovani. Pokud soucasné s tim dojde k poklesu skladové zasoby (pocatecniho
stavu) pod hranici 7 144 kust, systém signalizuje nezbytnost zadani nové objednavky. Tento
scénaf mizeme pozorovat napiiklad v kalendarnim tydnu 9 (24.02.2025), kdy pocatecni stav

¢ini 6 943 kust a zadné oteviené objednavky nejsou evidovany.

Tabulka 14: Simulace JIT 2

Kalendarni Kvartalni Pocateéni ; , Predrfoveﬂd’ 13 Spotieba 13| Pramér / Minimaini | Maximaini ) . .
Datum . . Objednano tydnt L. . sklad. sklad. Objednavka| Dodavka
tyden tyden stav . tydnl tyden , .
(vé. Backlogu) zasoba zasoba

10.02.2025 7 3 6032 2708 12687 10777 903 7224 9030 NE NE
17.02.2025 8 4 7837 0 12388 10851 894 7152 8940 NE ANO
24.02.2025 9 5. 6943 0 12374 10842 893 7144 8930 ANO NE
03.03.2025 10 6. 6 050 5 800 12377 10841 893 7144 8930 NE NE
10.03.2025 11 7 5157 5800 12595 10841 902 7216 9020 NE NE
17.03.2025 12 8 4255 5800 12845 10850 912 7296 9120 NE NE
24.03.2025 13 9. 3343 5800 12685 10860 906 7248 9060 NE NE
31.03.2025 14 10. 8237 0 12699 10854 906 7248 9060 NE ANO
07.04.2025 15 11 7331 0 12640 10854 904 7232 9040 NE NE
14.04.2025 16 12. 6427 0 12775 10852 909 7272 9090 ANO NE
21.04.2025 17 13. 5518 5800 12985 10857 917 7336 9170 NE NE
28.04.2025 18 1. 4601 5800 14144 10865 962 7696 9620 NE NE
05.05.2025 19 2. 3639 5 800 14138 10910 964 7712 9640 NE NE
12.05.2025 20 3. 2675 5800 14008 10912 959 7672 9590 NE NE
19.05.2025 21 4. 7516 0 13796 10907 951 7608 9510 ANO ANO
26.05.2025 22 5. 6565 5 800 13545 10899 941 7528 9410 NE NE

Zdroj: viastni zpracovani

Simulace rovnéz ukazuje, Ze diky spravnému nastaveni parametrt systému JIT dochazi

k efektivnimu fizeni zasob, kdy jsou nové objednavky zadavany v pravidelnych intervalech
(kalendaini tydny 9, 16 a 21), coz zajiSt'uje optimalni vyuziti skladovych kapacit pii sou¢asném

zajisténi plynulosti vyroby.

Po zadani objednavky nasleduje informacni tok, kdy dodavatel reportuje detaily nové
objednavky zékaznikovi — spole¢nosti Foxconn — prostfednictvim zabezpeceného sFTP
serveru. Tento digitalni pfenos dat zajistuje rychlou a bezchybnou vyménu informaci mezi
obchodnimi partnery. V navaznosti na tento krok je oteviend objednavka automaticky
importovana do syst¢tmu SAP, kde je zaevidovana jako ofekavand dodavka a zaclenéna do

procesll pldnovani vyroby a fizeni zasob.

Tabulka 15 tak pfedstavuje komplexni piehled vSech otevienych objednavek

uskutecnénych v ramci simulovaného obdobi, vCetné presnych dat objednani, o¢ekdvanych
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terminti dodani a objednaného mnozstvi. Tyto udaje slouzi jako podklad pro pribézné
vyhodnocovani efektivity systému JIT a ptipadné tipravy jeho parametri v reakci na ménici se

podminky trhu nebo vyrobni pozadavky.

Tabulka 15: Planované dodavky JIT 2

Objednavka | Datum objednani | Kalendarni tyden|Datum doddani| Kalendarni tyden
2708 12.01.2025 2 21.02.2025 8
5 800 24.02.2025 9 05.04.2025 14
5 800 14.04.2025 16 24.05.2025 21
5 800 19.05.2025 21 28.06.2025 26

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud jsou JIT materialy skladovany ve vlastnictvi dodavatele, tento pfistup jesté vice
zdirazituje flexibilitu systému. Dodavatel nese odpovédnost za udrzovani zéasob
v pozadovaném rozmezi a zajisténi jejich dostupnosti podle vyrobnich potieb zakaznika. Diky
tomu zékaznik nemusi fesit skladovaci kapacity ani pifimé fizeni zasob, coz déle optimalizuje

cely proces.

Porovnani pri stabilnich podminkach

Detailni analyza obou modell fizeni zdsob pro material X v podminkach stabilniho
vyrobniho prostiedi odhaluje nékolik zadsadnich rozdili s vyznamnymi ekonomickymi dopady.
Jak je vizualné€ znazornéno na grafu (1), systém JIT konzistentné operuje s niz§imi trovnémi

skladovych zasob v porovnani s tradi¢nim systémem ROP.

Z kvantitativniho hlediska model JIT pfedpoklada pfi stabilnich podminkach vyssi
efektivni spotfebu materidlu nez model ROP, a to v priméru o 7 %. Tento rozdil je zptisoben
presn¢j$im planovanim dodavek a eliminaci nadbyte¢nych pojistnych zasob. Na grafu je patrné,
ze oranzova kiivka reprezentujici JIT se systematicky pohybuje pod modrou kiivkou ROP

v celém sledovaném obdobi kalendatfnich tydnt 7-22.

Vyznamnym rozdilem je také skutecnost, ze JIT systém se vyrazné Castéji piiblizuje
k hranici vycerpani svych skladovych zasob, coz je zamérnou strategii pro minimalizaci
vazaného kapitalu. Primérny stav zasob je pfi pouziti JIT metodiky o 8 % niz§i neZ u ROP, coz
pfedstavuje vyznamnou financni Usporu. Tato charakteristika je dobfe viditelnd zejména

v kalendainich tydnech 12-13 a 17-19, kdy kiivka JIT klesa k hodnotdm kolem 8 000 ks.
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Graf'1: Skladova zasoba X pri stabilnich podminkdach (ROP vs JIT)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz simulace probihé za stabilnich podminek, soucasné oteviené objedndvky jsou
naskladnovany ve stejnych terminech pro oba modely, coz na grafu (1) vidime jako
synchronizované navyseni skladové zasoby (napf. v tydnech 13, 19). Zasadni rozdil vSak
spociva v nacasovani a frekvenci novych objedndvek, v systému JIT jsou zadavany pozdéji

a celkové jich je generovano o 12,5 % mén¢ neZ u soucasné pouzivaného modelu ROP.

Z grafu je také patrné, Ze v modelu JIT castéji klesa hodnota skladoveé zasoby pod
kritickou hranici 10 tisic kusi, jak dokumentuje tabulka (16). Tento aspekt mize piedstavovat
potencidlné vyssi riziko v ptipadé neocekavanych vykyvi v dodavkach nebo nahlého zvyseni
poptavky. Je proto nezbytné tento faktor zohlednit pfi celkovém hodnoceni vhodnosti

implementace JIT metodiky pro konkrétni materialové polozky a vyrobni procesy.

Tabulka 16: Stabilni podminky material X

Metrika X ROP JIT Interpretace

Primérna spotieba 1194 1283 +7 % T
Primérna zasoba 12 073 11281 -8%JIT
Pocet objednavek 8 7 -12 % JIT
Dny s nizkou zasobou (pod 10 tis. ks) 4 6 +50 % JIT
Financni vyhodnost - 287 758 247 626 S14% T
oteviené objednavky (USD)

Financni vyhodnost - skladovani (K¢) 1088 0 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro stanoveni skladovacich ndkladi pouzivame metodicky postup zaloZeny na

pramérné hodnoté skladovaného materialu. Primérnou hodnotu zasob délime minimalnim
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objednacim mnozstvim (MPQ), ¢imz ziskdme pocet boxul, které v priméru udrzujeme na
sklad¢. Tento pocet boxti nasledné délime maximalnim poctem boxu, které 1ze umistit na jednu
paletu (v pfipad¢ materiadlu X se jedna o 36 boxti). Timto vypoctem stanovime primérny pocet
vyuzitych palet a samostatné umisténych boxt. Vysledné hodnoty poté ndsobime jednotkovymi

naklady na skladovéni.

Pro materiadl X byly primérné skladovaci naklady vycisleny na 1 088 K¢. Na prvni
pohled by se mohlo zdat, ze systém JIT je o 1 088 K¢ vyhodnéjsi nez systém ROP, jelikoz pii
vyuziti JIT spolecnost nenese zadné piimé skladovaci naklady. Pfesto jsem v tabulce (16) tento
rozdil oznacila poml¢kou, nikoliv procentudlnim vyjadienim. Divodem je skute¢nost, ze takto
extrémni hodnota mize byt zavadéjici a neodrazi komplexni ekonomickou realitu. Je tieba
zdiraznit, ze skladovaci naklady pfedstavuji pouze jeden z mnoha faktord v celkové
ekonomické bilanci systému JIT. Tento systém mulze naopak generovat zvysSené naklady

v jinych oblastech, predevsim v logistice.

Ptestoze model JIT nabizi urcité finan¢ni vyhody, jako je snizeni hodnoty otevienych
objednavek a eliminace skladovacich nakladi, jeho implementace by méla byt peclivé zvazena
s ohledem na potencidlni rizika. ZvysSené riziko nizké zasoby, zavislost na stabilnich
podminkach a mozné vicenaklady spojené s ¢astéjSimi objednavkami a pfepravou mohou tuto
vyhodnost vyrazné sniZit. V prostiedi s delSimi dodacimi lhiitami, jako je pfeprava po mofi, je

proto nutné provést diikladnou analyzu pied zavedenim tohoto systému.

Pti detailnim porovnani modelt pro material Y odhalujeme n¢kolik vyznamnych rozdila
s potencidlné zdvaznym ekonomickym dopadem. Jak jednozna¢né dokumentuje tabulka (17),
model JIT kalkuluje s vyrazné€ vyssi primérnou spotiebou materidlu, konkrétné 920 jednotek

oproti 829 jednotkdm u modelu ROP, coz piedstavuje narist o plnych 11 %.

Tento fenomén lze interpretovat jako umélé navySovani spotieby v systému JIT.
Za ptedpokladu zachovani stabilnich podminek v dodavatelsko-odbératelském tetézci dochazi
k paradoxni situaci, kdy tentyz vyrobni proces vykazuje odliSnou materidlovou naro¢nost
v zévislosti na zvoleném modelu fizeni zdsob. Soucasné s timto jevem systém JIT systematicky
snizuje priméernou skladovou zasobu piiblizné o 5 % (6 031 jednotek oproti 6 341 jednotkam

u ROP), jak nazorné¢ ilustruje graf (2).
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Graf'2: Skladova zasoba Y pri stabilnich podminkach (ROP vs JIT)
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Zdroj: viastni zpracovéni

Kombinace téchto dvou faktori, vyssi kalkulované spotieby a niz8i primérné zasoby,
nevyhnutelné vede k CastéjSimu vyskytu obdobi s kriticky nizkou zésobou. I kdyz tabulka (17)
ukazuje shodny pocet dni s nizkou zasobou pod 5 tisic kust (4 dny pro oba modely), graf (2)
jasné demonstruje, ze kiivka JIT (oranzova) se pohybuje systematicky nize nez kiivka ROP

(modrd), zejména v kalendatnich tydnech 13-19.

Ptimym disledkem této strategie je vyrazné vyssi frekvence objednavek v systému JIT.
Konkrétn€ pro materidl Y generuje JIT 4 objednavky oproti 3 objednavkam v systému ROP,
coz predstavuje narast o 33 %. Tento zvySeny pocet objednavek, ackoliv individualn€ mensich,
s sebou nese nezanedbatelné potencidlni vicendklady spojené s castéjsi prepravou,

administrativou a manipulaci.

Tabulka 17: Stabilni podminky material Y

Metrika Y ROP JT Interpretace

Primérna spotieba 829 920 +11% T
Primérna zasoba 6341 6031 -5%IJIT
Pocet objednavek 3 4 +33%JIT
Dny s nizkou zasobou (pod 5 tis. ks) 4 4 -
Financni vyhodnost - 16 454 23124 +41% 1T
oteviené objednavky (USD)

Financni vyhodnost - skladovani (Kc) 160 0 -

Zdroj: vlastni zpracovani
Z finan¢niho hlediska je také pozoruhodné, Ze ackoliv JIT eliminuje ndklady na

skladovani (0 K¢ oproti 160 K& u ROP), celkova hodnota otevienych objednavek je paradoxné
58



0 41 % vyssi (23 124 USD oproti 16 454 USD). Tento aspekt dale komplikuje jednoznacné
ekonomické hodnoceni vyhodnosti systému JIT v porovnani s tradicnim modelem ROP

v konkrétnich podminkach materialu Y.

Shrnuti

V této Casti je popsana simulace fizeni zdsob ve stabilnich podminkéch, kdy jsou
poptavka i dodaci lhaty predvidatelné a nevyskytuji se zde zddné mimotadné udalosti. Pro
materidl X s dlouhou dodaci lhiitou model ROP zajistuje pravidelné generovani objednavek pii
poklesu zasob pod stanoveny bod znovuobjedndni, coz umoziuje udrzovat plynulost
zasobovani bez vypadkl. U materidlu Y s kratkou dodaci lhitou je systém flexibilnéjsi, ale
vysoké minimalni objednaci mnozstvi mize vést k vy$§im skladovym zasobam. Simulace
ukazuje, Ze oba modely (ROP 1 JIT) umoznuji efektivni planovani, avSak JIT vede k nizSim
primérnym zasobam a niz$im skladovacim nakladiim, ale zaroven cCastéji operuje na hrané

kriticky nizkych zasob, coz zvysuje riziko vypadku pii necekanych zménach.

5.2.2 Kolisajici poptavka — sezonni vykyvy (zvySené mnozstvi objednavek na
konci kvartalu)
Simulace probihaji pti kolisajici poptavce, poptavka je zvySena vzdy v 11. az 13. tydnu.
Poptavka roste o 30 % oproti standardni tirovni. Tento jev odpovida bézné praxi, kdy zakaznici
aktivné dopliuji sklady pfed uzévérkou kvartdlu, aby dosdhli planovanych finan¢nich

ukazatelu.

V prvnim tydnu kvartdlu poptavka nasledné klesd na 80 % z celkové standardni
hodnoty, jedna se o odraz utlumu po pifedchozim ndkupnim shonu. V druhém tydnu simulujeme
¢astecné zotaveni na 90 % standardni hodnoty. Simulujeme extrémni nartist poptavky o 100 %,
ktery testuje schopnost modelt reagovat na krizové scénare (napt. nahlé zmeny trhu nebo chyby

v prognézach).

Toto nastaveni vychazi z historickych dat a opakujicich se vzorcti chovani zédkaznikt
v prumyslovém odvétvi. Pfedpoklada se, Ze poptavka ptimo odpovida spotiebé, coz umoziiuje

piesné modelovani vztahu mezi objednavkami a skladovymi zédsobami.
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Pro model ROP jsou definovéana specifickd pravidla pro zvladani sezonni volatility.
Kazdy sudy kalendaini tyden (napft. tyden 2, 4, 6 atd.) simulujeme navySeni hodnoty DDLT
o 1205 ks. Tento krok reflektuje ocekavany riist poptavky v prabéhu kvartidlu a zajistuje,

ze systém udrzuje dostatecnou kapacitu pro pokryti zvySené spotfeby béhem dodaci lhtity.

Bezpecnostni zasoba je prepocitavana jako 33 % z nové hodnoty DDLT. Tento podil
byl stanoven na zakladé analyzy historickych rizikovych scénarii, které poskytl konecny

zakaznik a poskytuje rovnovahu mezi naklady na skladovani a ochranou pted vypadky.

Simulace piedpokladéd idealni podminky bez zpozdéni ze strany dodavatele. Dodaci
lhiita je konstantni a pln€ predvidatelnd, coz umoziuje obéma modelliim spolehlivé planovat

objednavky bez nutnosti vytvaieni "nouzovych rezerv".

ROP model material X

Pro tcely simulace je nezbytné stanovit pfesné hodnoty klicovych parametri, které se
v pribchu ¢asu dynamicky méni. Jak je patrné z tabulky (18), k zdkladnim hodnotam, které jiz
zname (dodaci lhtta 120 dni, MOQ 5 004 ks, atd), potfebujeme vypocitat dodatecné parametry

pro efektivni fizeni zasob v sudych kalendainich tydnech.

Nejprve stanovime aktualizovanou hodnotu DDLT 2, kterd reflektuje ocekévanou
poptavku béhem dodaci lhiity. Na zakladé dostupnych dat z tabulky (18) vidime, ze ptivodni
hodnota DDLT ¢ini 23 590 jednotek, zatimco aktualizovand hodnota DDLT 2 pro sudé
kalendarni tydny dosahuje 24 795 jednotek. Toto navySeni o 1 205 jednotek (ptiblizné 5,1 %)

zajist'uje dostateCnou kapacitu pro pokryti o¢ekavaného riistu poptavky.

Nasledné vypocitdme hodnotu bezpecnostni zasoby SS 2 pomoci vzorce (14)

a v poslednim kroku vypocitame aktualizovanou hodnotu ROP 2 pomoci vzorce (15):
S§ = 10,3 DDLT (14)

ROP = DDLT + SS (15)
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Tabulka 18: Zdrojové hodnoty ROP 3

Material X
Dodaci Ih(ta (dny) 120
MOQ 5004
Jednotkova cena (USD) 8
Primérna tydenni spotreba 1194
DDLT 23 590
SS 7 459
ROP 31049
Datum simulace 14.02.2025
DDLT 2 24 795
SS2 8182
ROP 2 32977

Zdroj: viastni zpracovéni

Tyto aktualizované hodnoty ROP 2 jsou nésledn& pouZivany jako spoustéci bod pro
generovani novych objednavek vyhradné v sudych kalendéinich tydnech (8, 12, 16, 18, 22), jak
je patrné z druhé tabulky (19). Systém porovnava aktualni kone¢nou zasobu s hodnotou ROP 2,

a pokud je konecna zasoba nizsi, automaticky generuje novou objednavku.

Obzvlasté vyznamnym milnikem simulace je kalendaini tyden 8 (17.02.2025), kdy
poprvé dochazi k poklesu disponibilnich zasob pod kritickou hodnotu ROP 2, ktera ¢ini 32 977
ks a je specificky pouzivana pro vyhodnoceni v sudych kalendafnich tydnech. Provedeme-li
detailni analyzu aktualniho stavu, zjistime, Ze soucet pocatecniho stavu zasob (15 651 jednotek)
a jiz otevienych objednavek (15 864 jednotek) dosahuje pouze 31 515 jednotek, coz je o 1 462

jednotek méné nez pozadovana hodnota ROP 2.

Tato nerovnost signalizuje tzv. "broken ROP" situaci, kdy soucasné zasoby vcetné
otevienych objednavek nepokryvaji pozadovanou uroven pro bod znovuobjednani. Systém
v tomto okamziku automaticky generuje novou objednévku, jak je patrné ze zeleného zabarveni

ptislusného pole v tabulce (19).
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Tabulka 19: Simulace ROP 3

Datum Kalelndarnl Kvartalni tyden POfatecnl Objednano Poptivka Kolnecna ROP Objednavka Dodavka
tyden zasoba zasoba (ANO/NE) (ANO/NE)
10.02.2025 7 3. 16 845 15 864 1194 15651 31049 NE NE
17.02.2025 8 4. 15 651 15 864 1194 14 457 32977 ANO NE
24.02.2025 9 5. 14 457 20 868 1194 13 263 31049 NE NE
03.03.2025 10 6. 13263 20 868 2388 10 875 32977 NE NE
10.03.2025 11 7. 10 875 20 868 1194 9681 31049 NE NE
17.03.2025 12 8. 9681 20 868 1194 8487 32977 ANO NE
24.03.2025 13 9. 8487 25872 1194 7293 31049 NE NE
31.03.2025 14 10. 12 297 20 868 1194 11103 32977 NE ANO
07.04.2025 15 11. 11103 20 868 1552 9551 31049 NE NE
14.04.2025 16 12. 9551 20 868 1552 7 999 32977 ANO NE
21.04.2025 17 13. 7999 25872 1552 6 446 31049 NE NE
28.04.2025 18 1. 6 446 25872 955 5491 32977 ANO NE
05.05.2025 19 2. 9811 26 556 1075 8737 31049 NE ANO
12.05.2025 20 3. 10273 25 020 1194 9079 32977 NE ANO
19.05.2025 21 4. 9079 25020 1194 7 885 31049 NE NE
26.05.2025 22 5. 7 885 25 020 1194 6691 32977 ANO NE

Zdroj: viastni zpracovéni

Vsechny objednavky jsou systematicky zaznamenany v tabulce (20), kterd poskytuje
komplexni ptehled o celém objednavkovém procesu. V souladu s metodikou simulace je jako
datum zadani kazdé nové objednavky vzdy stanoveno pond¢li ptislusného kalendéainiho tydne,

coz zajistuje konzistentni pristup k planovani a zjednodusSuje naslednou analyzu dat.

Tabulka 20: Planované dodavky ROP 3

Objednavka |Datum objednani|Kalendafnityden|Datum doddani|Kalendafni tyden
5004 03.12.2024 49 02.04.2025 14
4320 07.01.2025 2 07.05.2025 19
1536 14.01.2025 3 14.05.2025 20
5004 13.02.2025 7 13.06.2025 24
5004 17.02.2025 8 17.06.2025 25
5004 17.03.2025 13 15.07.2025 29
5004 14.04.2025 16 12.08.2025 33
5004 28.04.2025 18 26.08.2025 35
5004 26.05.2025 22 23.09.2025 39

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento pravidelny rytmus generovani objednavek odrazi citlivost systému na definované

prahové hodnoty a jeho schopnost reagovat na kolisani poptavky. Pozoruhodné je, Ze systém
zvladl efektivné reagovat jak na 100% navysSeni poptavky v 10. tydnu, tak i na 30% navySeni
v tydnech 15-17 a nasledny pokles na zacatku nového kvartdlu, aniz by doSlo k pteruSeni

dodavek nebo nadmérnému hromadéni zasob.

Na zaklad¢ zjisténych vysledki mizeme stanovit graf (3), ktery poskytuje komplexni
vizualni porovnani chovéani systétmu ROP ve dvou odliSnych scénatich, pifi stabilnich

podminkach a pfi kolisajici poptdvce pro material X. Detailni analyza tohoto grafu odhaluje
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nékolik klicovych rozdilu pii fizeni zasob. Je patrné, Ze zasoby pfi kolisajici poptavce Castéji
klesaji pod hranici 10 000 jednotek, coz zvySuje riziko nedostatku materidlu. Soucasné€ systém
pii kolisajici poptavce generuje vice objednavek, zejména v tydnech 13, 17-19, zatimco v osmi
tydnech (napf. 7, 8, 11) se objem objednavek mezi obéma scénati shoduje. Tento rozdil odrazi

vyssi variabilitu poptavky a adaptivni reakcei systému ROP na zmény.

Graf 3: Porovnani ROP material X (stabilni a kolisajici podminky)

Porovnani ROP materialu X (stabilni a kolisajici podminky)
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V tabulce (21) jsou zachyceny zékladni parametry nezbytné pro implementaci modelu
ROP pro material Y. Tato data pfedstavuji vychozi bod pro simulaci chovéni systému fizeni
zasob v prostfedi s kolisajici poptavkou a vychazeji z hodnot zjiSténych pii simulaci
za stabilnich podminek. Zakladni parametr DDLT o hodnoté 5 627 kusii, poskytl zakaznik.
Na zakladé tohoto udaje byla vypocitana standardni bezpecnostni zasoba (SS), ktera ¢ini 1 689

kust, coz nasledné vede k vychozi hodnoté ROP 7 316 kust.

Pro efektivni fizeni zdsob v podminkéach proménlivé poptavky je nutné vypocitat také
hodnotu ROP 2, coz provadime specificky pro sudé kalendaini tydny nasledujicim postupem.

K zakladni hodnoté DDLT pfic¢itame konstantni pfirtstek 1 205 jednotek, ktery reflektuje
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oc¢ekavany nartst poptavky. Aktualizovanou hodnotu DDLT 2 navysime o 33 %, ¢imz ziskadme

adekvatni Giroven bezpecnostni zasoby pro podminky zvysSené variability.

Tabulka 21: Zdrojové hodnoty ROP 4

Material Y
Dodaci lhlta (dny) 40
MOQ 5800
Jednotkova cena (USD) 1,15
Prlimérna tydenni spotreba 829
DDLT 5627
SS 1689
ROP 7316
Datum simulace 14.02.2025
DDLT 2 6 832
SS2 2 255
ROP 2 9 087

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato metodika zajistuje, ze v sudych kalendainich tydnech (8, 12, 16, 18, 22) systém

vyhodnocuje potiebu nové objednavky na zaklad¢ ptisnéjsiho kritéria, coz je patrné i z druhé

tabulky (22), kde vidime, Ze pravé v téchto tydnech mize dojit k porovnani konecné zasoby

s hodnotou ROP 2 namisto standardni hodnoty ROP.

Takto nastaveny model umoziuje pruzné reagovat na kolisani poptavky, které je

viditelné v tabulce simulace (22), pfedevSim v kalendadinich tydnech 10 (nartst na 1 658

jednotek), 15-17 (stabilizace na 1 077,7 jednotek) a 18 (pokles na 663,2 jednotek), a zajist'uje

optimalni uroven zasob pfi soucasné minimalizaci rizika jejich vy€erpani.
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Tabulka 22: Simulace ROP 4

Kalendafni | Kvartalni Pocatecni . . . Konecna Objednavka Dodavka
Datum R B . Objednano Poptavka , ROP
tyden tyden zasoba zasoba (ANO/NE) (ANO/NE)
10.02.2025 7 3. 6032 2708 829 5203 7316 NE NE
17.02.2025 8 4. 7911 2708 829 7082 9087 NE ANO
24.02.2025 9 5. 7 082 0 829 6253 7316 ANO NE
03.03.2025 10 6. 6253 5 800 1658 4595 9087 NE NE
10.03.2025 11 7. 4595 5800 829 3766 7316 NE NE
17.03.2025 12 8. 3766 5 800 829 2937 9087 NE NE
24.03.2025 13 9. 2937 5 800 829 2108 7316 NE NE
31.03.2025 14 10. 7908 5 800 829 7079 9087 NE ANO
07.04.2025 15 11 7079 0 1077,7 6 001 7316 ANO NE
14.04.2025 16 12. 6 001 5 800 1077,7 4924 9 087 NE NE
21.04.2025 17 13. 4924 5800 1077,7 3846 7316 NE NE
28.04.2025 18 1. 3846 5 800 663,2 3183 9087 NE NE
05.05.2025 19 2. 3183 5800 746,1 2437 7316 NE NE
12.05.2025 20 3. 8237 5 800 829 7 408 9087 NE ANO
19.05.2025 21 4. 7 408 0 829 6579 7316 NE NE
26.05.2025 22 5. 6579 0 829 5750 9087 ANO NE

Zdroj: viastni zdroj

Kriticka situace nastava jiz v 9. kalendainim tydnu (24.2.2025), kdy identifikujeme
poruseni bodu znovuobjednani. V tomto okamziku neexistuje zddnd oteviena objednavka
a soucasn¢ skladova zasoba (7 082 ks) klesa pod stanoveny bod ROP (7 316 ks). Je tedy

generovana prvni objednavka materialu Y, jak je detailné zaznamenano v tabulce (23).

V navaznosti na tuto objednavku, vystavenou 24. unora 2025, systém identifikuje
potfebu vystaveni dalSich dvou objednavek, konkrétné v patnictém tydnu s planovanym
doddnim 17.5.2025 a nasledné¢ v dvaadvacatém tydnu s ofekdvanym terminem dodani
05.7.2025. Tento objednavkovy rytmus optimalné reaguje na kolisani poptavky a zajistuje

kontinuitu dodavek pfi minimalizaci rizika nedostatku materialu.

Tabulka 23: Planované dodavky ROP 4

Objednavka Datum objednani | Kalendainityden Datum dodani Kalendafni tyden
2708 12.01.2025 2 21.02.2025 8
5800 24.02.2025 9 05.04.2025 14
5800 07.04.2025 15 17.05.2025 20
5800 26.05.2025 22 05.07.2025 27

Zdroj: viastni zpracovani

Stanovime graf (4), ktery poskytuje komplexni vizualni prezentaci chovani materialu Y

v systému fizeni zdsob ROP za dvou odliSnych podminek. Graf zobrazuje vyvoj skladovych
zasob a objednavek v rtznych scénafich. Modra kiivka predstavuje zasoby pfi stabilnich
podminkach, zatimco Seda kiivka ukazuje zasoby pfi kolisajici poptavce. Je patrné, Ze pfi
kolisajici poptavce zasoby Castéji klesaji pod troven 5 000 jednotek, zejména v tydnech 10, 13

a 20, coZz mize zvysit riziko nedostatku materialu.
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Objednavky jsou znazornény oranzovou kiivkou (stabilni podminky) a zlutou kiivkou
(kolisajici podminky). Pti kolisajici poptavce jsou objednavky zadavany Castéji, pricemz rozdil
v jejich nacasovani je nejvyraznéjsi v 15. tydnu. Tento Casovy posun mize byt kriticky, zejména
v prostfedi s kratkou dodaci lhiitou, kde 1 tydenni zpozdéni mutze vést k naruseni plynulosti

vyroby.

Celkove graf ukazuje, Ze kolisajici poptavka vyzaduje flexibilnéjsi planovani zasob

a Cast¢jsi objednavky, coz mize zvysit logistické naklady a riziko vypadk.

Graf 4: Porovnani ROP material Y (stabilni a kolisajici podminky)

Porovnani ROP materialu Y (stabilni a kolisajici podminky)
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Simulaci systému JIT provadime na materialu X, vychozi hodnoty (dodaci lhiita, MOQ,
a dalsi) jsou shrnuty v tabulce (24). Minimalni a maximalni pocet tydnti na skladu je neménny
oproti stabilnim podminkém, jelikoZ tyto hodnoty vypocitavame z doby dodéani. Cilem bylo
udrzet skladovou zdsobu mezi minimalni Grovni (20) a maximalni urovni (22) pti kolisajici

poptavce, které byly pievzaty ze simulace materialu X pfi stabilnich podminkéch.

V ramci simulace byla spotieba zvySena o 30 % v 11. az 13. tydnu kvartalu, zatimco
v prvnim tydnu kvartdlu byla snizena na 80 % a ve druhém tydnu na 90 % standardni hodnoty.
Neocekavané navyseni spotieby o 100 % bylo simulovano v Sestém tydnu kvartalu, coz vedlo

k vyraznému poklesu skladovych zéasob.
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Tabulka 24: Zdrojové hodnoty JIT 3

Material X
Dodaci Ihata (dny) 120
MOQ 5004
Jednotkova cena (USD) 8
Pocatecni tydenni spotreba 1194
Min level 20
Max level 22
Datum simulace 14.02.2025

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce (25) simulujeme, zda aktudlni stav zasob spoleéné¢ s otevienymi
objednavkami (tabulka 26) odpovida pozadované minimalni Grovni skladové zasoby, kterou by
mél dodavatel ve svych skladech udrzovat. Soucasné sledujeme, zda nebyla ptekrocena
maximalni Groven zasob, s vyjimkou piipadl, kdy k ptekroceni dojde kviili nastavenému
minimalnimu objednacimu mnozstvi. V takovych ptipadech je prekroceni maximalni zasoby

akceptovatelné.

Na zaklad¢ tabulky identifikujeme, Ze v kalenddinim tydnu 14, ktery odpovida 10.
kvartdlnimu tydnu, nastdva poprvé situace, kdy kombinovanad hodnota pocate¢niho stavu
(11 105 jednotek) a otevienych objednéavek (15 864 jednotek) klesa pod stanovenou minimalni

skladovou zasobu (27 080 jednotek).

Diilezitym faktorem je, Ze v obdobi od 3.3.2025 do 14.4.2025 (tydny 10-16) pozorujeme
vyrazné zvyseni prumérné tydenni spotieby z obvyklych 1350 ks na hodnoty ptesahujici 1750
ks, coz vedlo k umélému navySeni minimalni skladové z4soby az na 52 640 jednotek. CoZz
potvrzuje, ze dostupné zasoby véetné objednaného mnozstvi nepostacuji k pokryti navysenych
minimalnich pozadavka.

Pokud by kolisani poptavky pietrvavalo po delsi casové obdobi, bude nutné prehodnotit
a prepocitat redln&j$i trovné minimalnich skladovych zasob, které 1épe odrazeji skutecné

potieby. Soucasné je tieba zvazit upravu strategii objednavani.

67



Tabulka 25: Simulace JIT 3

v, - N Predpovéd . P Minimalni | Maximalni
Kalendarni Kvartalni Pocatecni ; . . Spotieba Pramér / ; . .
Datum . . Objednano 13 tydnt Ly e . sklad. sklad. Objednavka| Dodavka
tyden tyden stav . 13 tydnu tyden , ,
(v€. Backlogu) zasoba zasoba

10.02.2025 7 3 16 845 15 864 19 693 15 522 1355 27 100 29810 NE NE
17.02.2025 8 4 15 490 15 864 19 220 15 683 1343 26 860 29 546 NE NE
24.02.2025 9 5. 14 147 15 864 18783 15 832 1332 26 640 29304 NE NE
03.03.2025 10 6. 12 815 15 864 18 230 15970 2632 52 640 57 904 ANO NE
10.03.2025 11 7 10 183 20 868 17974 17 408 1361 27 220 29942 NE NE
17.03.2025 12 8 8822 20 868 17 889 17575 1364 27 280 30008 NE NE
24.03.2025 13 9. 7 458 20 868 17514 17 745 1357 27 140 29 854 NE NE
31.03.2025 14 10. 11 105 15 864 17 278 17 908 1354 27 080 29788 ANO ANO
07.04.2025 15 11. 9751 20 868 16 923 18 068 1750 34996 38496 ANO NE
14.04.2025 16 12. 8001 25872 16 642 18 624 1764 35282 38810 ANO NE
21.04.2025 17 13. 6237 30 876 16 840 19 194 1802 36 036 39 640 NE NE
28.04.2025 18 1 4435 30876 17 837 19 802 1158 23 168 25 485 NE NE
05.05.2025 19 2. 7597 26 556 17 780 19 766 1301 26 010 28611 NE ANO
12.05.2025 20 3. 7832 25020 17397 19873 1434 28 680 31548 NE ANO
19.05.2025 21 4 6398 25020 17 181 19 952 1429 28 580 31438 NE NE
26.05.2025 22 5 4969 25020 16 686 20038 1413 28 260 31086 NE NE

Zdroj: viastni zpracovani

Na zaklad¢ simulovanych udaji je dodavatel nucen zahdjit novou vyrobu, aby zajistil
dostate¢nou uroven skladovych zasob. Z analyzy dat je patrné, ze dodavatel musi vzdy
objednévat v celych davkach minimalniho objednaciho mnozstvi, které dle tabulky 26 &ini
5004 kust. Toto pevné stanovené mnozstvi piinasi do systému planovani urcitd omezeni

i vyhody a vyznamné ovliviiuje strategii objednavani a planovani vyroby.

Vzhledem k dlouhé dodaci lhiité je nezbytné predvidat budouci potfeby. Objednavka
zadand 3.3.2025 bude dodéna az 1.7.2025, coz znamen4, ze jakékoli zpozdéni v rozhodovani
vede k prodlouzeni obdobi potencidlniho nedostatku. Pravidelné zaddvani standardizovanych
MOQ poméaha dodavateli udrZet stabilni vyrobni cyklus. Pfi opozdéném reagovani na zvySenou
spotfebu by dodavatel Celil situaci, kdy by musel v kratkém casovém tseku zadavat nékolik
MOQ soucasné, coz by mohlo piekrocit jeho vyrobni kapacity nebo vyrazné zvysit vyrobni

naklady kviili pfes¢asiim a mimotradnym smeénam.

Tabulka 26: Planované dodavky JIT 3

Objednavka [Datum objednani| Kalendaini tyden | Datum dodani | Kalendaini tyden
5004 03.12.2024 49 02.04.2025 14
4320 07.01.2025 2 07.05.2025 19
1536 14.01.2025 3 14.05.2025 20
5004 13.02.2025 7 13.06.2025 24
5004 03.03.2025 10 01.07.2025 27
5004 31.03.2025 14 29.07.2025 31
5004 07.04.2025 15 05.08.2025 32
5004 14.04.2025 16 12.08.2025 33

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dle vySe zjisténych vysledki miZeme stanovit graf (5) porovnavajici zasobu
a objednavky pro JIT pfi stabilnich podminkach a pii kolisajici poptavce pro material X. Toto
porovnani zachycuje obdobi od 7. do 22. kalendarniho tydne roku 2025, coz umoziuje

identifikovat klicové trendy a rozdily v fizeni dodavatelského fetézce.

Graf'5: Porovnani JIT material X (stabilni a kolisajici podminky)

Porovnani JIT materialu X (stabilni a kolisajici podminky)
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Zdroj: viastni zpracovani

Ze ziskanych dat je pozoruhodné, Ze navzdory odliSnym podminkam nevykazuji kiivky

zasob (modra a Seda linie) dramatické rozdily. Obé€ kiivky sleduji podobny klesajici trend.
Vyrazn€ odliSny je vSak vzorec zadavani objednavek, kde se projevuje hlavni rozdil mezi
obéma pfiistupy, zatimco pfii stabilnich podminkéch (oranzova ktivka) dochéazi k objednavkam
v delSich intervalech, pti kolisajici poptavce (zluta kiivka) jsou objednavky zadavany rychleji,

zejména v obdobi mezi 14. a 18. tydnem.

Ackoliv jsou objednavky pfi kolisajici poptavce realizovany v jiném casovém rozloZeni,
jejich celkovy pocet zlistava shodny s rezimem stabilnich podminek, coz naznacuje efektivni

adaptaci systému.

JIT model material Y

Material Y v modelu JIT pfi kolisajici poptavce ma nasledujici vychozi hodnoty viz
tabulka (27). Pro JIT model se vychozi hodnoty neli§i od vychozich hodnot pfi stabilnich

podminkach. Kolisajici poptdvka nema vliv na minimalni a maximalni levely.
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Tabulka 27: Zdrojové hodnoty JIT 4

Material Y
Dodaci lhita (dny) 40
MOQ 5800
Jednotkova cena (USD) 1,15
Pocatecni tydenni spotteba 829
Min level 8
Max level 10
Datum simulace 14.02.2025

Zdroj: viastni zpracovini

V tabulce (28) simulujeme kolisajici poptavku, pfedpovéd’ je neménnd. Spotieba je

tedy stejné jako u ostatnich simulovanych, zvySena v 11. az 13. tydnu kvartalu o 30 %, v prvnim
tydnu kvartalu je pak spotteba snizena na 80 % z celkové hodnoty, v druhém tydnu na 90 %
z celkové hodnoty. V Sestém tydnu simulujeme neocekavané navyseni spotieby o 100 %,

primérnou hodnotu za jeden tyden nasobime dvéma.

Pfi simulaci kolisajici poptavky se méni primérnd tydenni spotieba, jelikoz kazdé
predchozi kolisani je pripocteno do spotieby za poslednich 13 tydni. Je-li tedy skladova zasoba
rovna nule, rovna se i spotfeba za uplynuly tyden nule. Kolisajici poptavka v tomto ptipadé
vede ke sniZovani primérné spotieby za poslednich 13 tydni a tim je ovlivnéna uroven

minimalnich a maximalnich skladovych zasob.

Tabulka 28: Simulace JIT 4

Kalendafni Kvartalni Pocateéni : . Predplovewd Spotieba Pramér / Minimalni | Maximaini : , .
Datum A L Objednano 13 tydna L. L sklad. sklad. Objednavka| Dodavka
tyden tyden stav . 13 tydnt tyden . .
(v€. Backlogu) zasoba zasoba

10.02.2025 7 3 6032 2708 12687 10777 903 7224 9030 NE NE
17.02.2025 8 4 7837 0 12388 10851 894 7152 8940 NE ANO
24.02.2025 9 5. 6943 0 12374 10916 896 7168 8960 ANO NE
03.03.2025 10 6. 6047 5 800 12377 10983 1798 14384 17980 ANO NE
10.03.2025 11 7 4249 11 600 12595 11952 945 7560 9450 NE NE
17.03.2025 12 8 3304 11 600 12845 12 068 959 7672 9590 NE NE
24.03.2025 13 9. 2 345 11 600 12685 12 198 958 7664 9580 NE NE
31.03.2025 14 10. 7187 5 800 12699 12 327 963 7704 9630 NE ANO
07.04.2025 15 11. 12 024 0 12640 12 461 1256 10046,4 12558 NE ANO
14.04.2025 16 12. 10768 0 12775 12 888 1284 10275,2 12844 NE NE
21.04.2025 17 13. 9484 0 12985 13343 1317 10535,2 13169 ANO NE
28.04.2025 18 1 8167 5 800 14144 13 831 861 6886,4 8608 NE NE
05.05.2025 19 2. 7 306 5 800 14138 13 863 969 77544 9693 NE NE
12.05.2025 20 3. 6337 5800 14008 14 003 1078 8624 10780 NE NE
19.05.2025 21 4 5259 5800 13796 14178 1076 8608 10760 NE NE
26.05.2025 22 5 9983 0 13545 14 360 1074 8592 10740 NE ANO

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka (28) ukazuje, ze pii zvySeni poptavky o 100 % dochdzi k navySeni minimalni

skladové zasoby, tim padem je dodavatel znovu nucen zadat MOQ do vyroby. Nelze ale fici,

ze by minimalni skladova zasoba z piedchoziho tydne byla pouze vynasobena dvéma. VSechny

zadané objednavky reportujeme v tabulce (29).

Tabulka 29: Planované dodavky JIT 4

Objednavka | Datum objednani | Kalendaini tyden | Datum dodani| Kalendafni tyden
2708 12.01.2025 2 21.02.2025 8
5800 24.02.2025 9 05.04.2025 14
5800 03.03.2025 10 12.04.2025 15
5800 21.04.2025 17 31.05.2025 22

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ zjisténych proménnych muizeme zanést do grafu (6) vyvoj zasoby

a otevienych objednavek u stabilni a kolisajici poptavky pro material Y.

Graf 6: Porovnani JIT materialu Y (stabilni a kolisajici podminky)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafického znazornéni je zietelné patrné, ze pii kolisajicich podminkach (Seda ktivka)

dochazi k vyraznému navySeni primérné urovné skladovych zasob oproti stabilnim

podminkdm (modra kiivka). Charakteristickym rysem objednavek pii kolisajici poptavce jsou

extrémni vykyvy, od maxima 11 500 ks aZ po uplné minimum 0 ks. Objednavky pfi kolisajici

poptavece (zluta kiivka) dosahuji v tydnech 11-13 hodnot ptes 11 000 ks, coz je piiblizné

dvojnasobek objemu objednavek ve stabilnim rezimu.
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Z téchto diavodu je ziejmé, ze aplikace Cistého JIT systému v podminkach kolisajici
poptavky vyzaduje bud’ vyznamné modifikace, nebo kombinaci s jinymi pfistupy k fizeni

zasob, aby byla zajisténa stabilita a efektivita vyrobniho procesu.

Porovnani pri kolisajicich podminkach

Graf (7) zobrazuje vyvoj skladové zasoby materidlu X pfi kolisajici poptavce ve dvou
ruznych rezimech fizeni zasob. ROP model drzi vyssi zadsoby nez JIT, coz je patrné zejména
v prvni poloviné sledovaného obdobi. Ovsem JIT reaguje flexibilnéji na pokles poptavky —

v tydnech 13 az 17 mé nizs8i skladovou uroven nez ROP. Oba systémy vykazuji podobné trendy,

[ RAY4

Vykyvy v poptavce se vyrazngji projevuji u JIT, coZ odpovida jeho filozofii minimalizace

zasob.

Graf'7: Skladova zasoba X pri kolisajicich podminkdach (ROP vs JIT)

Skladova zasoba pri kolisajici poptavce materidl X
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Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky (30) mtizeme vycist, ze model ROP udrzuje bezpetnostni zasobu jako
ochranu proti nejistoté¢ poptavky. Tabulka tedy ukazuje, Ze ROP je konzervativnéjsi piistup
s vyS$8imi zadsobami, zatimco JIT je agilnéjsi, ale miZe byt nachyInéjsi k vypadkim. Vidime, Ze
zasoby v ROP modelu neklesaji tak dramaticky jako u JIT. JIT tedy 1épe reaguje na aktualni

poptavku, ale miize byt citlivéj$i na dodavatelské zpozdéni. ROP je stabilnéjsi, ale méné
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efektivni z hlediska skladovani, drzi vyssi zasoby i v dob¢ nizsi poptavky. To miize znamenat

vy$si naklady na skladovani, ale nizsi riziko vypadkd.

Tabulka 30: Kolisajici poptavka X

Metrika X ROP JT Interpretace
Priimérna spotieba 1313 1509 +15%JIT
Primérna zasoba 10 857 9506 -12% JIT
Pocet objednavek 9 8 -11% T
Dny s nizkou zasobou (pod 10 tis. ks) 8 9 +13%JIT
Financni vyhodnost - oteviené objednavky (U 327 890 287 758 -12 % JIT
Financni vyhodnost - skladovani (K¢) 978 0 -

Zdroj: viastni zpracovéni

V grafu (8) u materidlu Y pfi porovnani obou vybranych modeli zjistujeme, ze oba
materidly maji podobny trend v prvni ¢asti sledovaného obdobi. Oba modely zaznamenévaji
pokles zasob a kolem tydne 13 se dostdvaji na své minimum. Pro materiadl Y miZe model JIT
v ur¢itém bod¢ znamenat prudké navysSeni zdsoby, coz mize byt dano odliSnym charakterem
materialu (napt. vétsi dodaci lhtita, ndhly nartst poptavky apod.). To naznacuje, ze JIT mize
byt citlivéjsi na vykyvy poptavky nebo na nepravidelné dodavky. Model ROP roste mirnéji
a udrzuje niz8i zasoby, 1 kdyz ma ROP niZsi vykyvy, v n€kterych obdobich by mohl ¢elit riziku

nedostatku materialu.

Graf'8: Skladova zasoba Y pri kolisajicich podminkach (ROP vs JIT)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Model JIT podporuje vyssi uroven spotteby, moznd kvili lepsi dostupnosti zasob viz
tabulka (31). Také zjisStujeme, Ze vyssi zdsoby mohou byt disledkem castéjSich dodavek nebo
lepsiho planovani v systému JIT. AvSak frekvence objednavek neni ovlivnéna zménou systému.
Model JIT ma o 50 % méné dni s nizkou zadsobou. To znamen4, Ze systém JIT je efektivngjsi

v udrzovani dostate¢né urovné zasob, coz muze vést k mensSimu riziku nedostatku

Tabulka 31: Kolisajici poptavka Y

Metrika Y ROP JT Interpretace
Primérna spotieba 912 1077 +18 % T
Primérna zasoba 5 859 7079 +21 % T
Pocet objedndvek 4 4 -
Dny s nizkou zasobou (pod 5 tis. ks) 6 3 -50 % JIT
Finan¢ni vyhodnost - oteviené objednavky (U 23124 23124 -
Financni vyhodnost - skladovani (K¢) 152 0 -

Zdroj: vlastni zpracovani
V tomto ptipadé€ je model JIT vyhodnéjsi, jelikoz ma nizs$i naklady na skladovani, coz

muze byt disledkem efektivnéjsiho tizeni zasob a mensi potieby skladovacich prostor.

Shrnuti

Pro kolisajici poptavku je analyzovano chovani obou modell, typicky pfi sezénnich
vykyvech nebo prudkém nartstu objednadvek. ROP model reaguje na zvySenou poptavku
navySenim bezpecnostni zisoby a CastéjSim generovanim objednavek, coZ zajistuje vyssi
uroven zasob a véEtsi jistotu pokryti poptavky, avSak za cenu vyssich skladovacich nékladt. JIT
model v téchto podminkach vykazuje vétsi vykyvy v trovni zdsob a je nachylnéjsi k riziku
nedostatku materidlu, zejména pii extrémnich naristech poptavky. Zaroven ale umoznuje
rychlejsi sniZzeni zasob pii poklesu poptavky a efektivngj$i vyuziti skladovych kapacit.
Vysledky simulaci potvrzuji, ze v prostfedi s kolisajici poptavkou je vhodné kombinovat oba
ptistupy podle charakteru materidlu a predvidatelnosti poptavky, aby bylo dosazeno optimalni

rovnovahy mezi naklady a bezpecnosti dodavek.

5.2.3 Proménliva dodaci lhiita — zpoZdéni dodavek
Ke zpozdéni dodavek mize dochéazet z riznych divoda. NejcastéjSimi davody je bézné
zdrzeni dodavek vstupniho materialu tietich stran nebo nedostatecna kapacita vyroby. Dal§imi

diavody pro zpozdéni dodavek jsou neocekavané udalosti jako naptiklad svétova pandemie,
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napiiklad Covid-19, kdy doslo k celosvétovym problémt se vstupnim materidlem. Dale také
problémy pfi prepravé, napiiklad blokace Suezského pruplavu uvizlou lodi Ever Given v roce
2021 nebo disledek odstielovani lodi v Adenském zalivu, kde dochézi ke zpozdéni namotnich

pieprav o 7-10 dni z divodu objizdéni Mysu Dobré nadéje.

ROP model material X

Pro simulaci proménlivé dodaci lhity vyuzivame delsi ¢asové obdobi nez u simulaci
vyse, aby byla simulace G¢inna. Pfedpokladame navySeni DDLT kazdy mésic o 1 000 az do
cervna, od Cervence simulujeme ROP dle vychozich hodnot viz tabulka (32). SS vypocitame
jako DDLT * 0,33 %. DDLT, které mame na zacatku k dispozici je platné pro cely unor (zac¢atek

simulace).

Tabulka 32: Zdrojové hodnoty ROP 5

Material X
Dodaci Ihlta (dny) 120
MOQ 5004
Jednotkova cena (USD) 8
Priimérna tydenni spotreba 1194
DDLT 23 590
SS 7 459
Datum simulace 14.02.2025
DDLT_brezen 24 590
SS_brezen 8 115
ROP_brezen 32 705
DDLT_duben 25590
SS _duben 8 445
ROP_duben 34 035
DDLT_kvéten 26 590
SS_kvéten 8775
ROP_kvéten 35 365
DDLT_cerven 27 590
SS_cerven 9105
ROP_cerven 36 695

Zdroj: viastni zpracovini

Na zacatku simulace mame urcitou pocatecni zasobu, kterd je uvedena v tabulce (33).

Naptiklad, 10. tinora 2023 byla pocatecni zasoba 16 845 kusii. Objednavky jsou provadény na

zakladé ROP modelu. Pokud zésoba klesne pod urcitou uroven (ROP), je vytvofena

objednavka. V tabulce je uvedeno, zda byla objednavka provedena (ANO) nebo ne (NE).
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Simulace ROP modelu zahrnuje sledovani téchto metrik, vypsanych a hlavicce tabulky (33),
v prubehu casu, aby se zjistilo, jak efektivné systém funguje. Cilem je minimalizovat dny s

nizkou zasobou a optimalizovat naklady na skladovani a objednavky.

Tabulka 33: Simulace ROP 5

Datum Kalelndarm Kvartalni tyden PoFatecm Objednano Poptivka Ko'necna ROP Objednavka Dodavka
tyden zasoba zasoba (ANO/NE) (ANO/NE)
10.02.2025 7 3 16 845 15 864 1194 15651 31049 NE NE
17.02.2025 8 4 15 651 15 864 1194 14 457 31049 NE NE
24.02.2025 9 5. 14 457 15 864 1194 13263 31049 ANO NE
03.03.2025 10 6. 13263 20 868 1194 12 069 32705 NE NE
10.03.2025 11 7 12 069 20 868 1194 10 875 32705 NE NE
17.03.2025 12 8 10 875 20 868 1194 9681 32705 ANO NE
24.03.2025 13 9. 9681 25872 1194 8 487 32705 NE NE
31.03.2025 14 10. 13491 20 868 1194 12 297 32705 NE ANO
07.04.2025 15 11. 12 297 20 868 1194 11103 34 035 ANO NE
14.04.2025 16 12. 11103 25872 1194 9909 34 035 NE NE
21.04.2025 17 13. 9909 25872 1194 8715 34035 NE NE
28.04.2025 18 1 8715 25872 1194 7521 34 035 NE NE
05.05.2025 19 2 7521 25872 1194 6327 35365 ANO NE
12.05.2025 20 3 6327 30 876 1194 5133 35 365 NE NE
19.05.2025 21 4. 5133 30876 1194 3939 35365 NE NE
26.05.2025 22 5. 3939 30876 1194 2745 35365 ANO NE
02.06.2025 23 6. 2745 35 880 1194 1551 36 695 NE NE
09.06.2025 24 7 1551 35 880 1194 357 36 695 NE NE
16.06.2025 25 8 357 35 880 1194 0 36 695 ANO NE
23.06.2025 26 9. 0 40 884 1194 0 36 695 NE NE
30.06.2025 27 10. 0 40 884 1194 0 36 695 NE NE
07.07.2025 28 11. 4320 36 564 1194 3126 31049 NE ANO
14.07.2025 29 12. 3126 36 564 1194 1932 31049 NE NE
21.07.2025 30 13. 3468 35 028 1194 2274 31049 NE ANO
28.07.2025 31 1 2274 35028 1194 1080 31049 NE NE
04.08.2025 32 2 1080 35028 1194 0 31049 NE NE
11.08.2025 33 3. 0 35028 1194 0 31049 NE NE
18.08.2025 34 4. 5004 30 024 1194 3810 31049 NE ANO
25.08.2025 35 5 3810 30024 1194 2616 31049 NE NE
01.09.2025 36 6 2616 30024 1194 1422 31049 NE NE

Zdroj: vlastni zpracovani
Simulace zpozdéni dodavek, viz tabulka (34) nam umoziuje analyzovat, jak Casto a jak
dlouho jsou dodavky zpozdény, coz muze mit vliv na celkovou efektivitu fizeni zasob.

Zpozdéni dodavek miize vést k nedostatku zasob a ovlivnit schopnost uspokojit poptavku.

Tabulka 34: Simulace doddvek ROP 5

Objednavka |Datum objednani|Kalendaini tyden|Datum dodani|Kalendaini tyden Zpozdéni Novy tyden dodani
5004 03.12.2024 49 02.04.2025 14 NE 14
4320 07.01.2025 2 07.05.2025 19 ANO 28
1536 14.01.2025 3 14.05.2025 20 ANO 30
5004 13.02.2025 7 13.06.2025 24 ANO 34
5004 24.02.2025 9 24.06.2025 25 ANO 37
5004 17.03.2025 12 15.07.2025 29 ANO 39
5004 07.04.2025 15 05.08.2025 33 ANO 37
5004 05.05.2025 19 02.09.2025 35 ANO 41
5004 26.05.2025 22 23.09.2025 39 NE 39
5004 16.06.2025 25 14.10.2025 39 NE 39
5004 18.08.2025 34 16.12.2025 39 ANO 41

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zaklad¢ simulace se dostdvame do bodu, kdy se skladova zasoba rovnd nule. V téchto
tydnech neni mozné uspokojit poptdvku, coz znamend, ze poptavka neodpovida spotiebé.
Nedostatek materialu vede k zastaveni vyrobnich linek, které maji kapacitu 40 hodin tydn¢ na
jednu sménu. Pokud neni Zadny material na skladé, dochdzi k jejich pfeplanovani.
Predpokladané ztraty zpusobené nedostatkem materidlu Cini pfiblizné 5,3 tisic dolari viz

tabulka (35). Do kalkulace jsou zahrnuty tydny, kdy je poptavka uspokojena pouze ¢astecné.

Tabulka 35: Line stop naklady ROP

Kalendafni Poéet hodin / Potet smén Zastaveni vyroby Cenazalh Ztraty celkem

tyden sména (hodiny) (USD) (USD)

25 40 1 28 35 980

26 40 1 40 35 1400

27 40 1 40 35 1400

32 40 1 4 35 140

33 40 1 40 35 1400
Celkem 124 5320

Zdroj: vlastni zpracovani

JIT model material X

Pti simulaci vyuzivame stejné ¢asové obdobi jako pti simulaci ROP. Simulujeme stejné
zpozdéni dodavek, ackoliv se ve vysledku miiZe jednat o jiné primérné zpozdéni, vzhledem
k poc¢tu objedndvek, ktery prozatim nezndme. Zdrojové hodnoty pro simulaci uvadime

v tabulce (36).

Tabulka 36: Zdrojové hodnoty JIT 5

Material X
Dodaci lhlta (dny) 120
MOQ 5004
Jednotkova cena (USD) 8
Pocatecni tydenni spotieba 1194
Min level 20
Max level 22
Datum simulace 14.02.2025

Zdroj: vlastni zpracovani
Simulace JIT, tabulka (37) ukazuje, jak se méni zdsoby v prabchu Casu na zakladé

poptavky a objednavek. Poméha identifikovat obdobi, kdy zasoby klesaji na kritickou troven.
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Simulace sleduje, kdy jsou objednavky provadény a zda jsou dodavky realizovany vcas. To je
klicové pro udrzeni dostate¢né urovné zasob. V tydnech, kdy neméme zadnou skladovou
zasobu, je prumérna tydenni spotieba ponizena na nulu, nasledné je tato hodnota zahrnuta

v nasledujicim tydnu do spotieby historické (tj. spotieby za 13 tydni).

Tabulka 37: Simulace JIT 5

Kalenda#ni Kvartalni Pocateéni Predpovéd Spotieba Pramér / Minimalni Maximalni
Datum A , Objednano 13 tydna L. L , , Objednavka Dodavka
tyden tyden stav . 13 tydna tyden sklad. zasoba [sklad. zasoba
(v€. Backlogu)
10.02.2025 7 3. 16 845 15 864 19 693 15522 1355 27 100 29 810 NE NE
17.02.2025 8 4. 15490 15 864 19 220 15683 1343 26 860 29 546 NE NE
24.02.2025 9 5. 14 147 15 864 18783 15832 1332 26 640 29 304 NE NE
03.03.2025 10 6. 12 815 15 864 18 230 15970 1316 26320 28952 NE NE
10.03.2025 11 7. 11499 15 864 17 974 16 092 1311 26 220 28 842 NE NE
17.03.2025 12 8. 10188 15 864 17 889 16 209 1312 26 240 28 864 ANO NE
24.03.2025 13 9. 8876 20868 17514 16 327 1302 26 040 28 644 NE NE
31.03.2025 14 10. 12578 15 864 17278 16 435 1297 25 940 28534 NE ANO
07.04.2025 15 11. 11281 15 864 16 923 16 538 1287 25740 28314 NE NE
14.04.2025 16 12. 9994 15 864 16 642 16 631 1280 25 600 28 160 NE NE
21.04.2025 17 13. 8714 15 864 16 840 16 717 1291 25 820 28 402 ANO NE
28.04.2025 18 1. 7423 20 868 17 837 16 814 1333 26 660 29 326 NE NE
05.05.2025 19 2. 6090 20 868 17 780 16 953 1336 26720 29 392 NE NE
12.05.2025 20 3. 4754 20 868 17 397 17 095 1327 26 540 29 194 ANO NE
19.05.2025 21 4. 3427 25872 17181 17 067 1318 26 360 28 996 NE NE
26.05.2025 22 5. 2109 25872 16 686 17 042 1298 25960 28 556 NE NE
02.06.2025 23 6. 811 25872 16 373 17 008 473 25 680 28 248 NE NE
09.06.2025 24 7. 0 25872 15992 16 165 0 25 360 27 896 NE NE
16.06.2025 25 8. 0 25872 15751 14 854 0 25160 27 676 NE NE
23.06.2025 26 9. 0 25872 15092 13542 0 24 600 27 060 NE NE
30.06.2025 27 10. 0 25872 14 698 12 240 0 24 240 26 664 NE NE
07.07.2025 28 11. 4320 21552 14 805 10943 991 19 820 21802 NE ANO
14.07.2025 29 12. 3329 21552 14 668 10 647 974 19 480 21428 NE NE
21.07.2025 30 13. 3891 20016 13 959 10 341 935 18 700 20570 NE ANO
28.07.2025 31 1 2956 20016 12 209 9985 854 17 080 18 788 NE NE
04.08.2025 32 2 2102 20016 11662 9 506 815 16 300 17930 NE NE
11.08.2025 33 3 1287 20016 11178 8985 776 15520 17072 NE NE
18.08.2025 34 4. 5515 15012 10599 8434 733 14 660 16 126 NE ANO
25.08.2025 35 5 4782 15012 9980 7849 686 13720 15092 NE NE
01.09.2025 36 6 4096 15012 9463 7237 643 12 860 14 146 NE NE

Zdroj: vlastni zpracovani

U metody JIT je pocet objednavek vyrazné nizsi nez u metody ROP. To znamen4, ze

JIT systém se snazi minimalizovat pocet objedndvek tim, Ze objednava vétsi mnozstvi méné
Casto. Ke kazdé dodavce piipocitavame stejné zpozdeéni jako u ROP. To znamend, Ze zpozdéni
dodavek je konzistentni mezi obéma metodami. Niz$i pocet objednavek v systému JIT mlze
vést k niz§im administrativnim nakladim a menSimu poctu transakci. To miize byt vyhodné

z hlediska efektivity.
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Tabulka 38: Simulace dodavek JIT 5

Objednavka | Datum objednani|Kalendarni tyden | Datum dodani|Kalendarni tyden Zpoidéni Novy tyden dodani
5004 03.12.2024 49 02.04.2025 14 NE 14
4320 07.01.2025 2 07.05.2025 19 ANO 28
1536 14.01.2025 3 14.05.2025 20 ANO 30
5004 13.02.2025 7 13.06.2025 24 ANO 34
5004 17.03.2025 12 15.07.2025 29 ANO 42
5004 21.04.2025 17 19.08.2025 34 ANO 44
5004 12.05.2025 20 09.09.2025 37 ANO 42

Zdroj: vlastni zpracovani
Kdyz simulace ukazuje skladovou zasobu 0, reflektuje to kritickou situaci, ktera

vyzaduje okamzitou pozornost a opatieni k zajiSténi kontinuity vyroby a uspokojeni poptavky.

Na rozdil od ROP, kde mtze dochézet k pteruSovanému zastaveni vyroby viz tabulka
(39), JIT simulace ukazuje zastaveni vyroby v kuse, coZ znamend pét po sobé€ jdoucich tydni
bez vyroby. To mize mit vyznamny dopad na celkovou produkci a dodavky. Celkové ztraty
zpisobené zastavenim vyroby jsou podobné jako u ROP, jedna se 0 5,9 tisic USD. Tyto naklady

muzou mit vétsi dopad na cash flow a planovani vyroby.

Tabulka 39: Line stop naklady JIT

Kalendaini |Pocet hodin / . . | Zastavenivyroby | Cenazalh |Ztratycelkem
, . Pocet smén .
tyden sména (hodiny) (USD) (USD)
23 40 1 15 35 525
24 40 1 40 35 1400
25 40 1 40 35 1400
26 40 1 40 35 1400
27 40 1 36 35 1260
Celkem 76 5985
Zdroj: vlastni zpracovani
ROP model material Y

Pro materidl Y byla v ramci simulace ROP vystavena nésledujici tabulka (40). Model
zajiSt'uje automatické spusténi objednavky pii poklesu zdsob pod stanovenou hodnotu ROP.
V tomto piipad€ byla hodnota ROP stanovena dynamicky na zakladé pfedpokladané spotieby
(DDLT) a pojistné zasoby (SS), které se mesi€né méni v zavislosti na datech. Od biezna do
¢ervna simulujeme rostouci trend ve vypoctu DDLT i SS, coz vede k adekvatnimu zvySovani

hodnoty ROP.
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Tabulka 40: Zdrojové hodnoty ROP 6

Material Y
Dodaci lhita (dny) 40
MOQ 5800
Jednotkova cena (USD) 1,15
Primérna tydenni spotreba 829
DDLT 5627
SS 1689
Datum simulace 14.02.2025
DDLT brezen 6 627
SS_brezen 2187
ROP_brezen 8814
DDLT_duben 7 627
SS _duben 2517
ROP_duben 10 144
DDLT_kvéten 8627
SS_kvéten 2 847
ROP_kvéten 11474
DDLT_cerven 9627
SS_cerven 3177
ROP_cerven 12 804

Zdroj: viastni zpracovini

Diky aktualizaci hodnot DDLT a SS kazdy mésic systém pruzné reaguje na menici se
poptavku, coz simulujeme v tabulce (41). Simulace probihala od 14.2.2025 a zachycuje vyvoj
stavu zasob, jejich spotfeby a objednavek v case. Hlavni cilem bylo ovétit funkénost ROP
modelu v praxi a zjistit, zda spravné reaguje na pokles zasob a zajist'uje jejich vcasné doplnéni.
Hodnoty aktualnich zasob (sloupec ,,Zasoba®) né¢kolikrat klesly pod ROP, coz spustilo
objednavku (sloupec ,,Objednavka® = ANO). Systém tak funguje dle ocekavani. Diky pouziti
bezpe¢nostni zasoby (SS) se systém chrani pfed vykyvy v dodacich lhitach nebo

neocekavanych zvysenich spotieby, aniz by zbytecné zvySoval skladové zasoby.
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Tabulka 41: Simulace ROP 6

Datum Kalelndél"m’ Kvartalni tyden Po?a’teéni Objednano Poptivka Kolnet':na’ ROP Objednavka Dodavka
tyden zasoba zasoba (ANO/NE) (ANO/NE)
10.02.2025 7 3 6032 2708 829 5203 7316 NE NE
17.02.2025 8 4 5203 2708 829 4374 7316 NE NE
24.02.2025 9 5. 4374 2708 829 3545 7316 ANO NE
03.03.2025 10 6. 6253 5800 829 5424 8814 NE ANO
10.03.2025 11 7 5424 5 800 829 4 595 8 814 NE NE
17.03.2025 12 8 4 595 5800 829 3766 8814 NE NE
24.03.2025 13 9. 3766 5800 829 2937 8814 NE NE
31.03.2025 14 10. 8737 0 829 7 908 8814 ANO ANO
07.04.2025 15 11. 7908 5800 829 7079 10 144 NE NE
14.04.2025 16 12. 7079 5800 829 6250 10 144 NE NE
21.04.2025 17 13. 6250 5800 829 5421 10 144 NE NE
28.04.2025 18 1 5421 5800 829 4592 10 144 NE NE
05.05.2025 19 2 4592 5800 829 3763 11474 ANO NE
12.05.2025 20 3 3763 11 600 829 2934 11474 NE NE
19.05.2025 21 4. 2934 11 600 829 2105 11474 NE NE
26.05.2025 22 5. 7 905 5800 829 7076 11474 NE ANO
02.06.2025 23 6 7076 5800 829 6247 12 804 NE NE
09.06.2025 24 7 6247 5800 829 5418 12 804 ANO NE
16.06.2025 25 8 5418 11 600 829 4589 12 804 NE NE
23.06.2025 26 9. 4589 11 600 829 3760 12 804 NE NE
30.06.2025 27 10. 3760 11 600 829 2931 12 804 NE NE
07.07.2025 28 11. 8731 5800 829 7902 7316 NE ANO
14.07.2025 29 12. 7902 5800 829 7073 7316 NE NE
21.07.2025 30 13. 7073 5800 829 6244 7316 NE NE
28.07.2025 31 1 6244 5800 829 5415 7316 NE NE
04.08.2025 32 2 5415 5 800 829 4 586 7316 NE NE
11.08.2025 33 3. 10 386 0 829 9557 7316 NE ANO
18.08.2025 34 4. 9557 0 829 8728 7316 NE NE
25.08.2025 35 5 8728 0 829 7 899 7316 NE NE
01.09.2025 36 6. 7 899 0 829 7070 7316 NE NE

Zdroj: viastni zpracovani

Béhem simulace doSlo k celkem 5 objednavkam viz tabulka (42), coz odpovida
prirozenému rytmu spotieby a potieb¢ pravidelného dopliiovani. Objednavky byly generovany
ve standardni vy$i MOQ. V zadném z bodl simulace nedoslo k vypadku zasob, coz potvrzuje,

ze nastaveny model ROP je dostatecné robustni i pfi ristu poptavky.

Tabulka 42: Simulace doddvek ROP 6

Objednavka |Datum objednani|Kalendaini tyden|Datum dodani|Kalendaini tyden Zpozdéni Novy tyden dodani

2708 12.01.2025 2 21.02.2025 8 ANO 10

5800 24.02.2025 9 05.04.2025 14 NE 14

5800 31.03.2025 14 10.05.2025 19 ANO 22

5800 05.05.2025 19 14.06.2025 24 ANO 28

5800 09.06.2025 24 19.07.2025 29 ANO 33
Zdroj: vlastni zpracovani

JIT model material Y

Material Y mé standardni dodaci lhtitu 40 dni, minimélni objednaci mnozstvi 5 800 ks

a jednotkovou cenu 1,15 USD, tyto zdkladni informace vidime v tabulce (43). Pocatecni
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tydenni spotieba €ini 829 ks, pficemz stanovené minimalni zdsoby jsou na urovni § a maximalni

na urovni 10.

Tabulka 43: Zdrojové hodnoty JIT 6

Material Y
Dodaci Ihlta (dny) 40
MOQ 5800
Jednotkova cena (USD) 1,15
Pocatecni tydenni spotreba 829
Min level 8
Max level 10
Datum simulace 14.02.2025

Zdroj: vlastni zpracovani
Ze simulace viz tabulka (44) je patrné, Ze proménliva dodaci lhiita zpiisobuje vyznamné

problémy pii implementaci modelu JIT. VSechny objednavky kromé prvni vykazuji zpoZzdéni.

Tabulka 44: Simulace JIT 6

- - ey Predpovéd " - WP Lo
Datum Kale'ndarnl Kva’rtalnl Pocatecni Objednano 13 tydna Spot'reb? Pru'mer/ Mmlm'alnl Maxm\'alnl Objednavka Dodévka
tyden tyden stav . 13 tydnd tyden sklad. zasoba |sklad. zasoba
(vé. Backlogu)
10.02.2025 7 3 6032 2708 12 687 10777 903 7224 9030 NE NE
17.02.2025 8 4 7837 0 12 388 10851 894 7152 8940 NE ANO
24.02.2025 9 5. 6943 0 12374 10916 896 7168 8960 ANO NE
03.03.2025 10 6. 6 047 5800 12377 10983 899 7192 8990 NE NE
10.03.2025 11 7 5148 5800 12 595 11053 910 7280 9100 NE NE
17.03.2025 12 8 4238 5800 12 845 11134 923 7384 9230 NE NE
24.03.2025 13 9. 3315 5800 12 685 11228 920 7 360 9200 NE NE
31.03.2025 14 10. 2395 5800 12 699 11319 924 7392 9240 NE NE
07.04.2025 15 11. 1471 5 800 12 640 11414 926 7 408 9260 ANO NE
14.04.2025 16 12. 545 11 600 12775 11511 390 7 480 9350 NE NE
21.04.2025 17 13. 0 11 600 12 985 11072 0 7 408 9260 NE NE
28.04.2025 18 1 0 11 600 14 144 10 243 0 7792 9740 NE NE
05.05.2025 19 2 5800 5800 14 138 9414 906 7248 9 060 NE ANO
12.05.2025 20 3 4894 5800 14 008 9491 904 7232 9040 NE NE
19.05.2025 21 4. 3990 5 800 13796 9492 896 7168 8960 NE NE
26.05.2025 22 5. 3094 5800 13 545 9 494 887 7096 8870 NE NE
02.06.2025 23 6 2207 5800 13378 9485 880 7040 8800 NE NE
09.06.2025 24 7 1327 5800 13130 9 466 870 6960 8700 NE NE
16.06.2025 25 8 6257 0 12873 9426 858 6 864 8580 ANO ANO
23.06.2025 26 9. 5399 5800 12 756 9361 851 6 808 8510 NE NE
30.06.2025 27 10. 4548 5800 13 016 9292 858 6 864 8580 NE NE
07.07.2025 28 11. 3690 5800 13313 9226 867 6936 8670 NE NE
14.07.2025 29 12. 2823 5800 13126 9167 858 6 864 8580 NE NE
21.07.2025 30 13. 1965 5800 12931 9635 868 6944 8680 NE NE
28.07.2025 31 1 1097 5800 11393 10503 843 6744 8430 NE NE
04.08.2025 32 2 254 5 800 11347 11 346 619 6984 8730 ANO NE
11.08.2025 33 3 0 11 600 11263 11 059 0 6872 8590 NE NE
18.08.2025 34 4. 0 11 600 11171 10 155 0 6832 8540 NE NE
25.08.2025 35 5 5800 5800 11096 9259 783 6264 7830 NE ANO
01.09.2025 36 6 5017 5800 10 896 9155 772 6176 7720 NE NE

Zdroj: vlastni zpracovani
Objednavky jsou zpozdény o 5-7 tydni od planovaného data dodani, viz tabulka (45).

Proménliva dodaci lhiita mé v tomto ptipad¢ negativni dopady na vyrobu.
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Tabulka 45: Simulace dodavek JIT 6

Objednavka | Datum objednani| Kalendaini tyden | Datum dodani | Kalendarni tyden Zpoidéni Novy tyden dodani
2708 12.01.2025 2 21.02.2025 8 NE 8
5800 24.02.2025 9 05.04.2025 14 ANO 19
5800 07.04.2025 15 17.05.2025 20 ANO 25
5800 16.06.2025 25 26.07.2025 30 ANO 35
5800 04.08.2025 32 13.09.2025 37 ANO 44

Zdroj: vlastni zpracovani
V nékolika tydnech (16-18, 32-34) doslo k aplnému vyCerpani zasob materialu Y, kvili
tomuto nedostatku materidlu doslo k celkem 205 hodindm zastaveni vyroby. Celkové ztraty

z prostoji dle nasledujici tabulky (46) dosahly 7 175 USD.

Tabulka 46: Line stop naklady JIT 2

Kalendaini | Pocéet hodin / . . Zastaveni Cenazalh Ztraty celkem
p N Pocet smén .
tyden sména vyroby (USD) (USD)
16 40 1 17 35 595
17 40 1 40 35 1400
18 40 1 40 35 1400
32 40 1 28 35 980
33 40 1 40 35 1400
34 40 1 40 35 1400
Celkem 205 7 175

Zdroj: vlastni zpracovani
Jedna se tedy o nejvysSsi zplsobené ztraty zcelkové analyzy. Systém JIT v tomto

ptipad€ nema dostatecnou pojistnou zasobu pro kompenzaci zpozdénych dodavek.

Porovnani pri proménlivé dodaci lhité

Tabulka (47) pro material X ukazuje, Ze metoda JIT vede k niz§i primérné spotiebe
(- 8 % oproti ROP) i priimérné zasobe (-7 % oproti ROP). To naznacuje, ze JIT je efektivnéjsi
z hlediska minimalizace zasob, coZ je kliCovy cil této metody. Pocet objednavek je u JIT
vyrazné nizsi (-36 % oproti ROP), coZ naznacuje, Ze metoda JIT preferuje méné Casté, ale vetsi
objednavky. Niz§i pocet objedndvek muize byt disledkem efektivnéjsiho planovani

a spoluprace s dodavateli.
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Tabulka 47: Proménliva dodaci lhiita material X

Metrika X ROP JT Interpretace

Priimérna spotieba 1043 964 -8%IIT
Primérna zasoba 6721 6 260 -7 %NT
Pocet objednavek 11 7 -36 % JIT
Dny s nizkou zasobou (pod 10 tis. ks) 21 22 -
Dny s nulovou zasobou 3 4 +5%JIT
Line stop naklady (USD) 5320 5985 +11%JIT
Financni vyhodnost - 408 154 247 626 S39% T
oteviené objednavky (USD)

Financni vyhodnost - skladovani (K¢) 609 0 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska dnt s nizkou zasobou (pod 10 tis. ks) jsou obé metody témét totozné, coz

ukazuje, ze JIT nezhorSuje dostupnost zasob, viz graf (9). Nicméné u dnti s nulovou zasobou je

situace mirn€ horsi pro JIT (4 dny oproti 3 dnim u ROP), coz mize ptedstavovat riziko

pferuseni vyroby. Vyznamny rozdil je patrny v ndkladech na zastaveni vyroby, JIT ma o 11 %

vyssi ndklady nez ROP, coz poukazuje na potencialni riziko spojené s touto metodou, naptiklad

zpozdéni dodavek mize mit vétsi dopad na provoz.

Graf'9: Skladova zasoba X pri proménlivé dodaci [hiite

Skladova zasoba pfi proménlivé dodaci |haté materialu X
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Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové lze tici, ze metoda JIT pifindsi vyhody v podob¢ nizSich zasob a efektivnéjsiho

vyuziti kapitalu, avSak za cenu vysSiho rizika spojeného s moZnymi prerusenimi vyroby
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a vysSimi naklady na zastaveni linek. Vybér vhodné metody tedy zavisi na prioritdch podniku

— zda preferuje minimalizaci zasob nebo vétsi jistotu plynulosti provozu.

V tabulce (48) srovnavame oba zdkladni pfistupy k fizeni zasob pro materidl Y.
Z uvedenych dat vyplyvaji zdsadni rozdily v efektivit¢ a ekonomickych dopadech jednotlivych
strategii. Z hlediska primérné spotieby je patrné, ze pfi pouziti metody JIT dochéazi k 11%
snizeni hodnoty oproti metodé ROP. Tento rozdil mlze byt interpretovan jako dusledek
presnéjSiho planovani spotteby v systému JIT, kde material vstupuje do vyroby piesné v dobé

potieby, ¢imz se eliminuje nadmérna spotieba.

Tabulka 48: Promenliva dodaci lhiita material Y

Metrika Y ROP JT Interpretace

Primérna spotieba 829 737 -11% T
Primérna zasoba 6 308 3404 -46 % JIT
Pocet objednavek 5 5 -
Dny s nizkou zasobou (pod 5 tis. ks) 8 20 +150 % JIT
Dny s nulovou zasobou 0 4 +400 % JIT
Line stop naklady (USD) 0 7 175 +7 175 % JIT
Fmar:cm’vyh.odnctst - 59 795 59 795 i
oteviené objednavky (USD)

Financni vyhodnost - skladovani (K¢) 160 0 -

Zdroj: viastni zpracovéni

Jesté vyraznéjsi rozdil 1ze pozorovat u primérné vyse zasob, kde JIT vykazuje o 46 %

niz§i hodnoty (3 404 oproti 6 308 jednotek u ROP). Toto zjiSténi odpovida teoretickym

predpokladiim, nebot’ hlavnim cilem metody JIT je minimalizace skladovych zéasob, viz graf
(10).

Zajimavym zjiSténim je, Ze pocet realizovanych objednavek je u obou metod identicky,
coz naznacuje, ze rozdil nespo¢iva v mnoZzstvi logistickych operaci, ale v jejich nacasovani
a objemu. Pfi analyze rizikovych stavil zasob se vSak projevuji vyrazné nedostatky modelu JIT
v prostiedi s proménlivymi dodacimi lhtitami. JIT vykazuje 20 dni s nizkou zasobou (pod 5 000
kusit), coz ptedstavuje nartist o 150 % oproti 8 dntim u modelu ROP. Jeste zdvaznéjsi je vyskyt

4 dnti s nulovou zasobou pii modelu JIT, zatimco ROP tento kriticky stav zcela eliminuje.
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Graf'10: Skladova zdasoba Y pri proménlivé dodaci [hité

Skladova zasoba pfi proménlivé dodaci |haté materialu Y
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z komplexni analyzy vyplyvd, Ze ackoliv metoda JIT poskytuje vyznamné uspory

v oblasti skladovani a primérné vyse zasob, v prostiedi s proménlivymi dodacimi lhiitami vede
k vyznamnym provoznim rizikim a finanénim ztratdm z divodu vypadkii ve vyrobé. Model
ROP naproti tomu zajiSt'uje vyssi bezpecnost dodavek materilu na tkor vysSich skladovacich

naklada.

Shrnuti

Pro oba analyzované materidly (X a Y) byla vytvofena komplexni matice rizik, tabulky
49 a 50, které porovnavaji efektivnost nakupnich strategii JIT (Just-In-Time) a ROP (Reorder
Point) za riznych podminek. Byly stanoveny vahy dopadu a pravdépodobnostni hodnoty pro

jednotlivé parametry podle jejich dilezitosti pro plynulost vyroby a efektivitu naklada.
Véhy dopadu jednotlivych parametri:

e nejvyssi dopad (5 bodil): pfifazen nakladiim na zastaveni vyroby a dniim s nulovou
skladovou zasobou, které piedstavuji kritické riziko pro plynulost vyrobnich procest,

e vysoky dopad (4 body): pocet dni s nizkou skladovou zasobou, ktery znaci zvysSené
riziko mozného vypadku vyroby,

e stfedni dopad (3 body): priimérna spotieba a primérnd skladova zasoba,

¢ niz8i dopad (2 body): néklady na skladovani,
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e nejnizsi dopad (1 bod): pocet objednavek, ktery ma relativné nejmensi vliv na celkovou

vykonnost.

Pro stanoveni miry rizika jsme aplikovali nasledujici princip hodnoceni:
e prumérnd spotfeba: nejvyssi hodnota = 5 (vyssi riziko), nejnizsi hodnota = 1 (nizsi
riziko)
e prumeérnd skladova zasoba: nejnizsi hodnota = 5, nejvyssi hodnota = 1
e pocet objednavek: nejnizsi pocet = 5, nejvyssi pocet = 1
e dny s nizkou zasobou: nejvyssi vyskyt = 5, nejnizsi vyskyt = 1
e dny s nulovou zdsobou: nejvyssi vyskyt = 5, nejnizsi vyskyt = 1

¢ ndaklady na zastaveni vyroby: nejvyssi ndklady = 5, nejnizsi néklady = 1

naklady na skladovani: nejvyssi ndklady = 5, nejnizsi ndklady =1.

Tabulka 49: Matice rizik X

Situace / Riziko Pramérna Pramérna Pocet Dny s nizkou Dny s nulovou Naklady na Naklady na Celkové
Materidl X spotieba skladova zasoba objednavek zasobou zasobou zastaveni vyroby skladovani hodnoceni rizik

ROP za stabilnich

PR 9 3 4 4 5 5 L -
ROP z’a kolisajici 12 9 3 12 5 5 8 54
poptavky
ROPs ’pro.menllvou 6 15 1 20 25 20 6 93
dodaci lhiitou
JIT za stabilnich

Jza s aI ilnicl 12 6 5 8 5 5 2 43
JIT Za’kollsajICI 15 12 4 12 5 5 2 55
poptavky

IT énli

ITs p::onr:en ivou 3 15 5 20 25 25 2 95
dodaci lhiitou

Zdroj: viastni zpracovéni

Pro materidl X analyza jednozna¢né ukazuje, ze nejméné rizikovou strategii je ROP

za stabilnich podminek s celkovym hodnocenim rizika 40 bodid. I pii porovnani vSech
simulovanych situaci zistava ROP konzistentné bezpecnéjsi volbou nez JIT. Vysledky
naznacuji, Ze material X je obecné 1épe spravovatelny pomoci metody ROP, zvlasté pokud je
prostiedi relativné stabilni. Nejvyraznéjsi riziko predstavuje proménlivd dodaci lhiita, ktera

vyrazné zvysuje rizikové skore u obou strategii (ROP: 93 bodd, JIT: 95 bodu).
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Tabulka 50: Matice rizik Y

Situace / Riziko Pramérna Pramérna Pocet Dny s nizkou Dny s nulovou Naklady na Naklady na Celkové
Material Y spotieba skladova zasoba objednavek zasobou zasobou zastaveni vyroby skladovani hodnoceni rizik

ROP za stabilnich

P z’ ‘ ilnic 9 12 5 8 5 5 10 54
ROP z’a kolisajici 12 9 3 12 5 5 6 52
poptavky
ROPs ’pro.menllvou 9 12 1 16 5 5 10 58
dodaci lhiitou
JIT za stabilnich

Jza? aI ilnicl 12 12 3 8 5 5 2 47

IT za kolisajici

J zal olisajici 15 3 3 4 5 5 2 37
poptavky
ITs pr:on':enllvou 6 15 1 20 25 25 2 94
dodaci lhiitou

Zdroj: viastni zpracovini

U materialu Y analyza odhalila opa¢ny trend, nejvyhodnéjsi strategii je JIT za kolisajici
poptavky s nejniz§im hodnocenim rizika 37 bodl. Zajimavé je, ze u materialu Y strategie JIT
dokaze efektivné reagovat na kolisajici poptavku a dosahuje pii ni dokonce niz§iho rizika nez
za stabilnich podminek. Nicméné¢, v souladu s vysledky pro material X, proménliva dodaci lhiita

pfedstavuje vyznamné riziko pro strategii JIT (94 bodit).

5.2.4 Vybrané finan¢ni ukazatele

Rizeni zasob je kli¢ovym procesem, ktery ovliviiuje efektivitu a finanéni vykonnost
podniku. Spravné nastaveni metod fizeni zasob umozinuje optimalizovat skladové hospodafstvi,
minimalizovat néklady na drZeni zasob a zaroven zajistit plynulost vyroby ¢i prodeje. Finan¢ni
ukazatele proto predstavuji vyznamny ndstroj pro hodnoceni efektivity fizeni skladového
hospodafstvi v podniku. Finanéni ukazatele poskytuji uceleny pohled na vykon zasob a jejich
vliv na finan¢ni stabilitu podniku. Mezi sledované ukazatele patfi hodnota zasob, primérna

hodnota zasob, procento nakladl na drZeni, obrat zasob a doba obratu zasob.

Vypocet téchto ukazateld vychazi z dostupnych dat o stavu zasob, jejich hodnoté
a dalSich relevantnich daji uvedenych v ucetni dokumentaci podniku. Analyza umoZni
identifikovat silné a slabé stranky soucasného systému fizeni z4sob, kvantifikovat naklady

spojené s jejich drzenim a posoudit efektivitu obratkovosti.

Spole¢nost vykazovala zna¢né objemy zasob, které se v priibéhu let vyznamné ménili.
V tabulce 51 sledujeme vyvoj zasob za ptedchozi obdobi. Pokles v pribéhu let naznacuje, ze

podnik pravdépodobné optimalizoval své zasoby.

88



Tabulka 51:

Stav zdasob (mnozstvi)

Zasoba (ks) Leden Prosinec Primér Rozdil
2024 7174 319 5182 277 6178 298 -37%
2023 12 610 766 7009 511 9810139 -28%
2022 14 480 508 12 611 137 13 545 823 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Priimérna hodnota zasob (tabulka 52) podniku za rok 2023 pfedstavuje vyznamnou cast

jeho majetku a ¢ini 11 152 577 tisic korun. Tato hodnota byla ziskana z rozvahy spole¢nosti za

rok 2023, jelikoz rozvaha za rok 2024 neni k dispozici. K ocenéni jednotlivych polozek zasob

byla stanovena priimérna jednotkova cena 6,65 USD, coz bylo vypocteno jako podil celkové

hodnoty zasob (46 596 664 USD) a poctu kusii v zasobach (7 009 511 ks), ktery jsem zanesla

do tabulky 53, celkovéa cena byla ziskana z internich dat spolecnosti.

Tabulka 52: Prumérna hodnota zasob (v tis. K¢)

Priimérna hodnota zasob (v tis. K¢) | Rozdil
2023 11 152 577 -10,01%
2022 12 392 940 -26,13%
2021 16 777 002 51,75%
2020 11 055 389 5,93%
2019 10436178 -

Tabulka 53: Priumérna jednotkova cena

Zdroj: vlastni zpracovani

v USD Zasoba (ks) Celkova cena | Jednotkova cena Rozdil
2024 5182 277 62 628 591 12,09 82%
2023 7009 511 46 596 664 6,65 16%
2022 12 611 137 72281434 5,73 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Ro¢ni néklady na drzeni zasob za rok 2023 ¢ini 1 758 646 tisic korun, coz ptedstavuje

piiblizné 15 % z primérné hodnoty zasob. Tento procentudlni podil je klicovym ukazatelem

efektivity fizeni zadsob a odpovida béznému rozpéti v primyslovém odvétvi. Ro¢ni nédklady na

skladovani jsem ziskala z ptiloh ucetni uzavérky za ptredchozi roky a zanesla do tabulky 54.
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Tabulka 54: Rocni naklady na drzeni

Rocni naklady na drZeni (v tis. Kc) Rozdil
2023 1758 646 7%
2022 1649451 1%
2021 1626 307 1%
2020 1557 383 36%
2019 1141812 -

Zdroj: viastni zpracovani

Z hlediska obratkovosti vykazuje podnik dobré vysledky. Obrat zasob (tabulka 55)
dosahuje hodnoty 7, coz znamend, ze podnik za rok "oto¢i" své zasoby pfiblizné sedmkrat.
Tento ukazatel byl vypocten jako podil ro¢nich trzeb (77 203 709 tisic K¢) a hodnoty zasob (11
152 577 tisic K¢). Vysokd hodnota obratu zasob naznacuje efektivni fizeni skladového

hospodarstvi a relativné nizkou vazanost kapitalu v zdsobach.

Tabulka 55: Obrat zdasob

Rok Trzby (v tis. KC) | Zasob (v tis. K¢) Obrat zasob
2023 77 203 709 11 152 577 7
2022 95021 952 12 392 940 8
2021 77 746 875 16 777 002 5
2020 87 557 485 11 055 389 8
2019 79 683 947 10436178 8

Zdroj: viastni zpracovini

Doba obratu zasob (tabulka 56) za rok 2023 ¢ini 52 dni, coZ znamend, ze zasoby jsou

v podniku drzeny v pruméru 52 dni, nez jsou prodany nebo spottebovany. Tato hodnota byla
vypoctena jako podil zasob vici dennim trzbam (zasoby/trzby/360). Doba obratu zasob je

dilezitym ukazatelem pro rozhodovani mezi metodami fizeni zasob jako JIT a ROP.

Tabulka 56: Doba obratu zdasob

Rok Triby (v tis. KE) | Zasob (v tis. kg) | DOP? OPratu zasob
(dny)

2023 77203709 | 11152577 52

2022 77 203 709 12 392 940 58

2021 77203709 | 16777002 78

2020 77203709 | 11055389 52

2019 77 203 709 10436 178 49

Zdroj: vlastni zpracovani
Uvedené hodnoty poskytuji solidni zéklad pro analyzu vhodnosti implementace riznych

systému fizeni zdsob. Vzhledem k relativné vysokému obratu zasob (7x) a pfiméfené dobé
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obratu (52 dni) by podnik mohl zvazit ¢aste¢nou implementaci systému JIT pro vybrané
kategorie zasob s vysokou ptedvidatelnosti poptavky. Zarovein by systém ROP mohl byt

vhodny pro polozky s nepravidelnou spotiebou nebo delsi dodaci lhiitou.

Primérné naklady na drzeni zasob ve vysi 15 % ptedstavuji potencial pro optimalizaci,
coz by mohlo vést k vyznamnému sniZeni vazanosti kapitalu a zlepSeni cash flow podniku.

Diferencovany pristup k fizeni zdsob ma potencidl vyrazné =zlepsit efektivitu
zasobovaciho fetézce podniku. Podniku by mohl ptinést 12% usporu nékladii na drzeni zasob

a zkraceni doby obratu na 45 dni, viz tabulka 57.

Tabulka 57: Diferencovany pristup

1. Vypocet aktualnich nakladl na drZeni zasob

Primérnda hodnota zasob 11 152 577 000
Procento nakladl na drzeni 15%
Roéni ndklady na drzeni 1672 886 550
2. Odhad uspory 12 % z nakladi na drzeni

Uspora 12 % z aktualnich nakladi 200 746 386
Roéni ndklady po snizeni 1472 140 164
3. Vypocet doby obratu zasob

Roc¢ni trzby 77 203 709 000
Aktudlni doba obratu (dny) 52
Cilova doba obratu (dny) 45
Pozadovana primérna hodnota zasob (CZK) 9518 265 493
4. Dopad na vazany kapital

Snizeni prdmérné hodnoty zasob: | 1634 311 507

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 SHRNUTI A DOPORUCENI

Praktickd ¢ast prace analyzuje spolecnost Foxconn CZ, s. r. o., konkrétn¢ divizi Cisco,
s dirazem na porovnani metody Just-in-Time a Reorder Point prostfednictvim simulacni

analyzy na realnych datech.

V praktické ¢asti byly popsany dva hlavni modely fizeni zasob. Modifikovany systém JIT,
ktery spolecnost vyuziva zejména pro obalové materidly, fizeny automatizovanym systémem
Min Max level reportem. Dodavatelé udrzuji zasoby na své naklady a dodavaji material do
vyroby v kratkém Casovém okné¢. Pro vétSinu ostatnich materialti spolecnost vyuziva model
ROP, zejména s delsi dodaci lhiitou. Objednavky jsou generovany automaticky na zakladé bodu

znovuobjednani vypocitaného z poptavky béhem dodaci lhiity a bezpecnostni zasoby.

Simulac¢ni analyzy a scénate byly vytvoreny pro rizné typy materialt (s kratkou a dlouhou
dodaci lhiitou) a simulovaly tfi zdkladni scénaf: stabilni podminky, kde poptavka i dodaci lhiity
byly ptedvidatelné, kolisajici poptavku, kde jsme reflektovali sezénni vykyvy a extrémni
nariisty poptavky a proménlivou dodaci lhitu, zda bylo simulovéno zpozdéni dodavek a jejich

dopad na zdsoby a vyrobu.

Hlavnim zjisténim bylo, Ze JIT model umoziuje nizsi primérné zasoby a nizsi skladovaci
naklady, ale je citliv§j$i na vykyvy v dodavkach a poptavce. V prostiedi s dlouhou
a proménlivou dodaci lhiitou roste riziko vypadkl a ndklada na zastaveni vyroby. ROP model
je konzervativngj$i, drzi vySsi zasoby a je méné nachylny k vypadkiim, ale generuje vyssi

naklady na skladovéni a vazany kapital.

Analyza finan¢nich ukazateld ukazuje, Ze spravné nastaveni fizeni zdsob ma zasadni vliv
na efektivitu i1 finan¢ni zdravi podniku (napi. obrat zasob, doba obratu, ndklady na drZeni
zasob). Provedend finan¢ni analyza odhalila, Ze podnik operuje s primérnou zasobou 9 810 138
kusii v hodnot& 11 152 577 tisic korun. Néaklady na drZeni téchto zasob dosahuji 1 758 646 tisic
korun ro¢né&, coz predstavuje ptiblizné 15 % z primérné hodnoty zasob. Tato hodnota odpovida
standardim v odvétvi, nicméné existuje prostor pro optimalizaci. Obrat zasob ¢ini 7x ro¢né,
s prumérnou dobou obratu 52 dni, coz indikuje pomémé efektivni fizeni zasob, ale zaroven

poukazuje na moznosti dalsiho zlepSeni.

Optimalizace nakupnich strategii spolecnosti mize piinést fadu vyznamnych vyhod.
Segmentace materidlu podle dodacich lhit mlze pfispét ke zvySeni efektivity ndkupniho

fetézce. Pro materidly s kratkou dodaci lhiitou je vhodné pouzit model JIT, coz povede
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k minimalizaci nakladi na skladovani a sniZeni rizika na zastardni materidlu. Naopak pro
materialy s dlouhou dodaci lhitou je efektivnéjsim model ROP. U kli¢ovych polozek nakupu
je doporuceno se vénovat budovani dlouhodobych partnerstvi s dodavateli. Dulezité je
pravideln¢ hodnotit a vybirat dodavatele na zéklad¢ jasnych kritérii (cena, kvalita,
spolehlivost), vyjednavat lepsi podminky a budovat strategickd partnerstvi tam, kde je to
vyhodné. Klicové je prabézné sledovat vysledky, vyhodnocovat efektivitu zavedenych opatieni
a procesy prubézné upravovat podle aktualnich potieb trhu a spoleCnosti. Optimalizace
nakupnich strategii je kontinualni proces, ktery vyzaduje systematicky piistup, vyuziti dat,
modernich technologii a pravidelnou analyzu, stejné jako ochotu adaptovat se ménicim

podminkam trhu.

Na zéklad€ provedené analyzy byly formulovany nasledujici doporuceni. Pro materidly
typu X, kterych ma spolecnost ve svém portfoliu zhruba 2 000, byla identifikovéana strategie
ROP jako nejvhodngjsi, predevsim diky jeji schopnosti poskytovat konzistentné nizsi riziko
napfi¢ riznymi podminkami. Klicovym faktorem pro GspéSnou implementaci této strategie je
vSak diraz na udrZovani stabilnich dodacich podminek. Na druhou stranu pro materidly typu
Y, kterych ma spolecnost zhruba 500 ve svém portfoliu, byla jako efektivnéjsi doporucena
strategie JIT, kterd vykazuje nizsi riziko, zejména pii kolisajici poptavce. Nicméné uspésné
uplatnéni této strategie je podminéno zajiSténim vysoké spolehlivosti dodacich lhiit, nebot’

jejich nejistota mize vyrazné zvysit riziko selhani v zdsobovacim fetézci.

Implementace diferenciovaného piistupu k fizeni zdsob by mohla vést podle propoctt ke
sniZeni celkovych nékladi na drZeni zasob az o 12 %, coZ ptedstavuje usporu piiblizn€ 200 000
tisic korun ro¢né. Zkraceni doby obratu zasob ze soucasnych 52 dni na cilovych 45 dni by
uvolnilo vazany kapitdl ve vySi pfiblizné 1,4 miliardy korun, ktery by mohl byt vyuzit
efektivnéji v jinych oblastech podnikéni, navic by mohl byt investovan do digitalizace skladi

nebo vyvoje novych produktii, coZ by posililo inovaéni kapacitu podniku.
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ZAVER
Tématem bakaldiské prace byla analyza fizeni zasob: JIT a ROP ve vybraném podniku.
Cilem bakalafské prace bylo zhodnoceni ndkupnich strategii vybraného podniku a jejich

efektivity v zasobovacim fetézci a navrzeni moznosti zlepseni.

Pro uspéSnou implementaci navrzenych strategii bylo klicové zvazit technologické
a organizacni predpoklady podniku. Zavedeni metody JIT vyzaduje robustni IT infrastrukturu
pro piesné sledovani poptavky v realném case a automatizované objednavkové systémy.
U strategie ROP je zéasadni pravidelné aktualizovani bezpecnostnich zasob na zéakladé
historickych dat a trenddi, coz vyzaduje integraci analytickych nastroji do stavajicich

ERP systémtl.

Pro oba typy materiala se ukazalo jako kli¢ové aktivni fizeni dodacich lhiit a minimalizace
jejich variability. Nestabilita v této oblasti byla identifikovana jako nejvyznamnéjsi rizikovy
faktor bez ohledu na zvolenou strategii nakupu. Proto by mél podnik vénovat zvySenou
pozornost komunikaci s dodavateli, monitorovani dodacich termini a zavedeni opatieni pro

zmirnéni jejich koliséni.

Spole¢nosti bylo doporuceno diferencovat ndkupni piistup k fizeni zasob podle typu
materidlu. Pro materidly s pfedvidatelnou poptavkou a kratkou dodaci lhitou vyuzivat JIT, pro
materialy s dlouhou nebo proménlivou dodaci lhiitou preferovat ROP. Dale bylo doporuceno
pravidelné revidovat parametry bezpecnostnich zasob a bodli znovuobjednani v navaznosti na
zmény v poptavce a dodavatelskych podminkdch. Zavést kombinované strategie (napf.
hybridni model JIT/ROP) pro materidly s Castymi vykyvy poptavky nebo nestabilnimi
dodavkami. Optimalni fizeni zasob vyZaduje flexibilni a datové podloZeny pftistup, ktery
zohledni charakter materialu, stabilitu poptavky a spolehlivost dodavateli. Kombinace metod
a pravidelna optimalizace parametrti miize pfinést vyznamné uspory a zvysit odolnost podniku

vuci vykyvim trhu i dodavatelského prostredi.

Spolecnost by také méla zvysit diraz na spolupraci s klicovymi dodavateli — zavést
spole¢né planovani, sdileni informaci o predpokladané poptavce ¢i flexibilni reakce na zmény.
Doporucuji také pravidelné vyhodnocovat finanéni ukazatele spojené s fizenim zasob (obrat,
doba obratu, naklady na drzeni) a na jejich zéklad¢ optimalizovat skladové hospodarstvi. Pti
zavadéni JIT by také spolecnost méla disledné analyzovat rizika spojend s vypadky

v dodavkach a ptipravit krizové scénate pro ptipad naruseni dodavatelského fetézce.
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DalSim vyznamnym aspektem bylo zohlednéni environmentalnich a udrzitelnych ptistupt
pfi fizeni zasob. Metoda JIT by mohla pfispét ke snizeni nadbyte¢nych zasob a tim i odpadu,
coz odpovida soucasnym trendim udrzitelného podnikani. Naopak strategie ROP by umoznila
1épe planovat skladovaci kapacity a optimalizovat logistické procesy tak, aby dochéazelo k
minimalizaci emisi spojenych s piepravou materialti. Podnik by mél rovnéz zvazit spolupraci s
dodavateli, kteti sdili podobné hodnoty v oblasti udrzitelnosti, coz by mohlo posilit jeho

reputaci na trhu a pfispét k dlouhodobé konkurenceschopnosti.

Zavérem lze konstatovat, Zze implementace navrzenych opatifeni ma potencial vyrazné
zvysit efektivitu fizeni zasob ve vybraném podniku. Optimalizace ndkupnich strategii nejenze
ptispé€je ke snizeni rizik v zdsobovacim fetézci, ale také muze vést k lepSimu vyuziti zdrojd,
sniZzeni nékladl a zvysSeni celkové konkurenceschopnosti podniku na trhu. Dlouhodobé ptinosy
optimalizace zasob ptesahuji Cist¢ financni aspekty. ZlepSeni dodavatelsko-odbératelskych
vztahll prostfednictvim transparentni komunikace muize zvySit spolehlivost celého

dodavatelského fetézce.
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