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ANOTACE

Tato diplomova prace je zamérena na analyzu dopadit prumyslovych zon ve vybraném regionu.
Prvni cast venuje pozornost problematice regionalniho rozvoje a regionalni politiky v ramci,
ktere byly uvedeny i jeji nastroje. Druha je blize soustredena na oblast primyslovych zon.
Treti cast jiz specifikuje vybrané regiony spolu s konkrétnimi priomyslovymi zonami. V posledni
casti je provedena analyza dopadii danych zon z nékolika ruznych hledisek. Z vysledkit analyzy
firem vyplyva, ze primyslové zony prispivaji k navyseni zaméstnanosti mistnich obyvatel i téch
dojizdejicich a zaroven generuji pouze nizke procento danovych prijmit smérované na uroven
jednotlivych meést. Obé uvazované priumyslové zony vyvazuji své nepriznivé umisteni
dobrovolnymi prispevky do rozvoje daného regionu. Mistni samosprava vyjadiuje se zonami

spokojenost, pricemz verejnost zastava prevazné pozitivni nebo neutralni postoj.
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TITLE

Analysis of the impact of industrial zones in the selected region

ANNOTATION

This thesis focuses on analyzing the impacts of industrial zones in a selected region. The first
part addresses the issue of regional development and regional policy, including the tools used
within it. The second part is more closely focused on the area of industrial zones. The third part
specifies the selected regions along with the respective industrial zones. The final part presents
an analysis of the impacts of these zones from several different perspectives. The results of the
company analysis indicate that industrial zones contribute to increased employment for both
local residents and commuters, while generating only a low percentage of tax revenues
allocated to individual municipalities. Both industrial zones considered offset their unfavorable
locations with voluntary contributions to the development of the region. Local authorities
express satisfaction with the zones, while the public generally holds a positive or neutral

attitude.
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regional development, regional policy, regional policy instruments, region, industrial zone
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UVOD

Stav regionalniho rozvoje ovliviiuje zasadnim zplsobem volbu obcanii o vybéru mista,
ve kterém se budou nadale zdrzovat. Kazdy jedinec racionalné upiednostituje region, jenz
obsahuje funkéni zazemi, které je vybaveno zejména technickou a dopravni infrastrukturou
nebo sluzbami jako jsou naptiklad skoly, Skolky nebo obchody. Tyto jednotlivé aspekty uzemi
navySuji zivotni uroven jedince, a proto je regionalni rozvoj vniman obcany jako velice
dalezity. Ukolem vefejného sektoru je tedy podstupovat viemozné kroky, pomoci nichz
jsou napliiovany potieby regionu vedouci ke kvalitnimu rozvoji. Konkrétné vetejny sektor
muze investovat do kvalitngjsi infrastruktury, zajisténi vefejnych sluzeb, vzdélavani,
volnoc¢asovych a kulturnich aktivit nebo do podpory podnikani. SnaZzi se vytvaret a napomahat
rozvoji podnikatelského prostiedi nejen pomoci riznych typi dotaci, ale i napiiklad zakladanim
a podporovanim priimyslovych zén, které maji fadu pozitivnich ale i negativnich disledkl pro

mistni komunitu a ptilehlé oblasti.

Cilem prace je provedeni analyzy dopadi vybranych pramyslovych zén, zjiSténi
vyhodnotit a definovat doporuceni. Student se zaméri zejména na dopady primyslovych

zon ruznymi subjekty.

Préce je strukturovana do ¢tyt casti. Jelikoz primyslové zony maji vyznamny dopad na vyvoj
regionu, ve kterém se nachézi, prvni ¢ast je vénovana regionu a jeho rozvoji. V této ¢asti je blize
vymezena definice, klasifikace a cile regiondlniho rozvoje. Rovnéz zahrnuje teoretické
zaklady regionalniho rozvoje a oblast regionalni politiky, mezi jejiZ nastroje patfi i primyslové
zony. Druhd kapitola detailnéji rozebird téma primyslovych zon. Obsahuje vymezeni
samotného pojmu primyslové zony spolec¢né s jejim ndslednym délenim. Zaméiuje se také
na dopady existence pramyslovych zén vregionu a vymezuje pfistupy k jejich meéfeni
z hlediska efektivity. Tteti ¢ast je orientovéna jiz na konkrétni region a vybrané primyslové
zony. Nachazi se zde charakteristika zvoleného regionu, ve kterém jsou primyslové zony
umistény. Dale navazuje popis dvou definovanych primyslovych zon, které¢ byly vybrany
na zéklad¢ své podobnosti. Analyze se vénuje kapitola Ctvrtd, v niz jsou zkoumény dopady
vybranych primyslovych zén. Tato ¢ast obsahuje rovnéz zavéry vyvozené na zaklade vysledka

z provedené analyzy a navrhy doporuceni.
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1 VYMEZENI REGIONALNIHO ROZVOJE A REGIONALNI
POLITIKY

1.1 Regionalni rozvoj

Stanoveni jasné definice pojmu mistniho a regionalni rozvoje neni lehkym ukolem, jelikoz
se Casto poji s predstavou, co se snazi rozvoj svym ptisobenim naplnit a k jakému ucelu smétuje
(Pike, Rodriguez-Pose a Tomaney, 2006). Armstrong a Taylor se v tomto pojeti mistniho
a regionalniho rozvoje spise ptiklani k ekonomickému pohledu. Rozvoj tedy spatiuji spise jako
tendenci ristu, vytvareni pracovnich mist a navySovani hodnoty bohatstvi (Amstrong a Taylor
in Pike, Rodriguez-Pose a Tomaney, 2006). Cappelo a Nijkamp v podobném smyslu vymezuji
rozvoj jako bliz8§i zkoumani ekonomické produktivity v konkrétnim regionu, pro néjz je zcela
zasadni vazba mezi mistni a centralni urovni vlady. Mezi determinanty efektivniho piisobeni
regionu zatazuji i pifirodni zdroje, infrastrukturu, technologie, socidlni a financni kapital
nebo jednotlivé instituce. Avsak za zcela zasadni urcuji roli mistni vlady, ktera ma na starost,
aby bylo Uzemi co mozn4 v nejvétsi mife produktivni (Cappelo a Nijkamp in Rokhim,

Waulandari a Wahyuni, 2021).

Vzhledem k tomu, Ze mistni rozvoj je soucasti SirSiho regiondlniho, nadale bude vyuzivan
pouze pojem regionalni rozvoj. Primarni zdkonnou upravou v oblasti regionalniho rozvoje
v Ceské republice je zakon &. 248/2000 Sb., o podpofe regionélni rozvoje, ktery dale vymezuje
povinnost vypracovani strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky a strategie rozvoje

uzemniho obvodu kraje.

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky definuje regionalni rozvoj jako ,,riist
socioekonomického a environmentdalniho potencialu a konkurenceschopnosti regionti vedouct
ke zvysovani Zivotni urovné a kvality Zivota jejich obyvatel. V tomto ohledu jde o dynamicky
a vyvdzeny rozvoj regionalni struktury prislusného uzemniho celku a jeho casti (regionii,
mikroregionit) a odstranovani popripadé zmirniovani regiondlnich disparit“ (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, 2006, str. 5). Dle Ministerstva pro mistni rozvoj CR zavadéna opatieni
vetejné politiky berou v potaz rozdilné cile konkrétnich tzemi, tak aby byl zajistén vyvazeny

regionélni rozvoj celé Ceské republiky (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2025a).

I ptes mozné odliSnosti jinych definic lze vychéazet ze sdilené ptedstavy, kterd nahlizi
na regionalni rozvoj jako na rozvoj konkrétniho prostoru. Spolu s tim vSak souvisi i1 jednotlivé
kroky, které vykonavaji zastupci vefejnosti za Gcelem naplnéni rozvojovych potieb tohoto
uzemi. Na tGzemni rozvoj je nahlizeno zejména zpohledu ekonomiky a socidlni sféry.
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Mimo jiné vSak zahrnuje i samostatné podruzné slozky téchto oblasti jako je naptiklad zlepSeni
dopravni situace nebo zdokonaleni podnikatelského prostiedi. Zaméfeni na vybrané slozky
rozvoje zpravidla prevlada, jelikoz mezi slozkami existuje urCitd souvislost. Kupiikladu
ekologicky stav prostiedi ptisobi na zdravi a produktivitu zaméstnanct, tudiz ma dopad i na

ekonomicky rozvoj izemi (Maier a kolektiv, 2012).

Rozd€leni regionalniho rozvoje je odvozeno piedevsim z odliSného chéapani jeho definic.
Existuje mnoho raznych déleni regionalniho rozvoje, kdy nize uvedena klasifikace neobsahuje
kompletni vy¢et, jelikoz existuji i dalsi mozné pohledy na tuto problematiku. Pike, Rodriguez-

Pose a Tomaney (2006) uvadi naptiklad dé€leni dle:

e pfistupu,
e sméru,

e ddrazu,
e opatieni,
e tempa

e objektl.

Dle Morgana a Sayera se pristup k regionalnimu rozvoji déli na absolutni a relativni. Absolutni
pfistup usiluje o dosaZeni stejné Grovné pokroku napii¢ vSemi regiony, misty i v kontextu celé
spolecnosti. Jeho primarnim zamérem je zmirfiovat rozvojové odliSnosti zemi. Naproti tomu
relativni pfistup napomaha zdokonalit jen urcité regiony, oblasti nebo specifické skupiny
obyvatelstva, coz ma za nasledek nartstajici rozdily mezi nimi (Morgan a Sayer in Pike,

Rodriguer-Pose a Tomaney, 2006).

Regionalni rozvoj je provadén ve sméru shora doli (top-down) nebo zdola nahoru (bottom-up).
Pti sméru shora dold si subjekty vybiraji mista intervence na centrdlni rovni. Mistni
zainteresované osoby jsou vypustény z tohoto rozhodovani, pfipadné se ho i€astni jen z velmi
malé Casti. Jedna se zejména o rozvoj celého zemi namisto konkrétnich problémovych lokalit.
Smér shora doli je koordinovan piedev§im narodni ustfedni spravou. Regiondlni rozvoj je
zaméfen zejména na jednotliva odvétvi primyslu, ve kterych dochazi k realizaci vyznamnych
investi¢nich zdmérd. Smér shora dolii zvySuje pfitazlivost regionu pomoci riznych dotaci,
pobidek nebo jiné finan¢ni podpory z centralni Grovné (Pike, Rodriguer-Pose a Tomaney,
2006).

Naproti tomu pii smeru zdola nahoru jsou mista intervenci vybirana na mistni nebo regionalni

urovni, pfipadné vychazi z rozhodnuti mistnich zainteresovanych skupin. Smér zdola nahoru
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znédzornuje decentralizované pisobeni mezi odliSnymi stupni vefejné spravy a pisobeni mezi
soukromymi a vetejnymi aktéry, jenz vede k vzdjemné spolupraci. Regionélni rozvoj je zde
orientovan zejména na jednotlivé lokality uzemi, ve kterych je snahou co nejlépe vyuzit
moznosti dané oblasti. Hlavnim zdmérem je vSak zajistit, aby se lokalita adaptovala na mozné
zmény ekonomické situace. Smér zdola nahoru nevyuziva k podpofte atraktivity regionu zadné
finan¢ni podpory, ale napomaha k vytvareni lepSich podminek pro pokrok a zajisténi jinych

zpusobt posileni ekonomiky (Pike, Rodriguer-Pose a Tomaney, 2006).

Diiraz pti zavadéni opatfeni regiondlniho rozvoje je mozné vnimat jako silny nebo slaby.
Ve smyslu silného dirazu je konkrétnim opatfenim vénovana hlavni pozornost v rdmci dané
oblasti. Naproti tomu intervence slabého dlirazu zaujimaji nizkou miru diileZitosti a z podstaty

jsou zanedbatelné (Pike, Rodriguer-Pose a Tomaney, 2006).

Regiondlni rozvoj je vykondvan pomoci tvrdych nebo mékkych opatieni. V ramci tvrdych
opatieni jsou rozvojové aktivity provadény zejména v oblasti infrastruktury nebo u riznych
investi¢nich zaméra. Naproti tomu mékka opatfeni zohlediiuji riizné zptsoby vzdélavani nebo

provadéni podpory v technologické oblasti (Pike, Rodriguer-Pose a Tomaney, 2006).

Tempo provadeéni rozvoje lze rozdélit na rychlé, jehoz hlavnim ucelem je odstranit akutni
problém trapici jedince ve spolec¢nosti, nebo pomalé, které¢ se naopak zaméiuje na nalezeni
trvalejSiho feSeni s vétsim ohledem na faktor udrZitelnosti. Prioritou je vSak zajistit rovnovahu

mezi danymi variantami (Pike, Rodriguer-Pose a Tomaney, 2006).

Klasifikace podle objektl rozvoje se sklada z irovné spolecnosti a prostoru. Regionalni rozvoj
na urovni spole¢nosti plisobi na jednotlivce, domécnosti a rodiny. Z tohoto divodu jsou
pokrokové aktivity zejména v oblasti vzdélavani, domaci péce nebo péce o déti. Naproti tomu
na arovni prostoru jsou ovlivilovany napiiklad vesnice, lokality, mésta nebo méstské regiony.
Pokrok je proto zaméten naptiklad na zajiSténi rozmanitosti venkovskych oblasti, strategické
aktivity k zajiSténi spoluprace lokalit, obnoveni trZzniho prostifedi na i1zemi mést nebo provadéni
aktivit vedoucich k vétSimu spojovani sil mezi mistnimi organy samospravy (Pike,

Rodriguer-Pose a Tomaney, 2006).

1.1.1 Teoretické zaklady regionalniho rozvoje

Existuje mnoho raznych teorii regionalniho rozvoje, ve kterych mnohdy dochazi ke kiizeni
jednotlivych konceptii mySleni i samotnych principt (Blazek a Uhlit, 2020). Blazek na zakladé
dlouholeté praxe rozd€luje teorie regionalniho rozvoje na konvergencéni a divergencni.

Konvergen¢ni teorie ptredpoklada, ze regiondlni rozvoj automaticky vede ke zmenSovani
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regionalni nerovnosti. Naproti tomu divergenéni teorie vychazi z predpokladu, Ze rozvojové
tendence sméfuji k pokracujicimu navySovani nerovnosti v regionu. Ptiznivci teorie
nerovnomérného rozvoje, kteii vychazi ztohoto zékladniho rozdé€leni, uznavaji také
konvergencni sklon nerovnosti ale sohledem na jejich kratkodoby charakter a mirné;jsi
ptipadné neptedvidatelné piisobeni (Blazek in Blazek a Uhlif, 2020). Dal§im rozsifenim jsou
epizodické teorie regionalniho rozvoje, které vychazi z Castého nebo méné castého opakovani
proménlivého vyvoje mezi vzkvétanim a upadkem na Uzemi regionii. Rozdé€leni teorii
regiondlniho rozvoje na konvergen¢ni a divergenc¢ni je povazovano za zakladni klasifikaci,
ktera stavi na rozdilném casovém obdobi. Konvergen¢ni tendence je uskute¢iiovana v mnohem

delsim casovém useku naproti tendenci divergencni, ke které dochazi spise v krat§im obdobi

(Blazek a Uhlit, 2020).

Z tabulky 1 je mozné vyvodit, ze pfevazujici konvergencni teorie regionalniho rozvoje je
obsazena zejména v neoklasickém a neoliberalnim pfistupu. Naproti tomu divergencni teorii
regionalniho rozvoje obsahuje prevazné keynesiansky, neomarxisticky, institucionalni

a z urCité ¢asti 1 neoliberalni ptistup.

Tabulka 1: Hlavni vyvojové etapy teorii regionalniho rozvoje

Obecny . Prevazujici o o o7
. Obdobi L Tendence Priklady konkrétnich teorii
pristup TRR
. konvergenc¢ni . L
neoklasicky 1920-1940 i neintervencionistické -
teorie
o divergencni ) .. ... | teorie kumulativnich pficin,
keynesiansky | 1950-1975 ] intervencionistické o
teorie teorie polt ristu
N divergencni extrémné ) .
neomarxisticky | 1970-1985 ] ] . . ... | teorie nerovné smény
teorie intervencionistické
konvergencni o
o L . . . . .. | novateorie rustu,
neoliberalni 1975- i divergencni neintervencionistické o ) )
) teorie zavislosti na uslé ceste
teorie
) o teorie vyrobnich okrskt, teorie ucicich se
o divergencni ) o o ) o )
institucionalni 1980— ) intervencionistické | regiond, teorie regionalnich inova¢nich
teorie o
systemu

Zdroj: vilastni upravené zpracovani dle Blazek in Blazek a Uhlir (2020) a Kutscherauer
a kolektiv (2010)
i‘(

Regionalni politika v rdmci neoklasického ptistupu je vykonavana ve smyslu ,,déInici za prac

to znamena, ze jeji nastroje slouzi pfedevsim ke zlepSeni mobility zaméstnancii. Keynesiansky
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pfistup naproti tomu stavi na konceptu ,,prace za délniky*, jenz napomahd navySovanim
soukromych i vefejnych investic smérem k regioniim, které vyrazné zaostavaji oproti ostatnim.
Neomarxistickd regionalni politika nedefinovala konkrétni zavadéna opatieni. V minulosti
pokles efektivniho pusobeni daného hospodaistvi a zhorSeni schopnosti stitu soutézit
s ostatnimi v mezindrodnim méfitku. (Blazek in Blazek a Uhlif, 2020). Jednalo se zejména
o vyuziti centradlniho planovani a spravovani rozvoje uzemi bez ohledu na trzni impulzy
prostiedi (Kutscherauer a kolektiv, 2010). Regiondlni politika v kontextu neoliberalniho
pfistupu je zaméfena na ,,podporu lokalni iniciativy” v rdmci niz je pomoc sméfovana do
podnikt malé nebo stfedni velikosti. Rovnéz jsou zde kompetence prenaseny z nejvyssi na nizsi
urovei rozhodovani a také jsou provadény kroky vedouci ke zmirilovani zavedenych regulaci.
Instituciondlni smér politiky je provadén ve smyslu ,,spoluprace a podpory*, ktery kromé jiz
diive zminéné pomoci malym a stfednim podnikim zahrnuje i opatieni vedouci k efektivnimu
networkingu, rozsahlejSimu zavadéni inovativnich népadi a postupnym zménam zasidlenych
lokalnich organizaci opirajici se zejména o proces uceni a vzajemnou divéru (Blazek in Blazek

a Uhlit, 2020).

Markusen pfichdzi sjinym moznym délenim teorii regiondlniho rozvoje, kdy napiiklad
charakterizuje teorie kladouci dliraz na stranu poptavky versus na stranu nabidky nebo teorie
induktivni a deduktivni. Induktivni teorie je zaméfena na monitorovani konkrétnich situaci,
pomoci nichz jsou nasledné definovany obecné uvahy. Naproti tomu zaméteni deduktivni teorie
je opacné, jelikoz vychazi nejprve zobecnych poznatkli a nasledné pokracuje smérem

ke konkrétnimu pomoci axiomt (Markusen in Wokoun a kol., 2008).

1.1.2 Vymezeni cili

Podporou regionélniho rozvoje se zabyva zakon €. 248/2000 Sb., ktery stanovuje v § 3 odst. 1,
7e cilem podpory ,je zajistit dynamicky a vyvazeny rozvoj iizemi Ceské republiky se zietelem
na kvalitu Zivota a Zivotniho prostredi, prispét ke sniZovani regiondlnich rozdilii a zaroven
umoznit vyuziti mistniho potencialu pro zvyseni hospodarské a socidlni urovné jednotlivych

‘

regionii.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ definuje $est strategickych cilti pro stanovené obdobi

2021-2027, kdy jejich doslovné znéni zni (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019, str. 60-64):

e Mezinarodné konkurenceschopna metropolitni izemi adaptovana na ekonomicky,

prostorovy a populacni rist.
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e Aglomerace vyuzivajici sviij ristovy potencial a plnici lohu vyznamnych krajskych
hospodaiskych, kulturnich a akademickych center.

e Hospodarsky stabilizovana regionalni centra piedstavujici snadno dostupna centra
kultury, zaméstnanosti a obsluznosti pfislusnych funkénich regiond, jejich
venkovska zdzemi je na regiondlni centra dobie dopravné napojeno, disponuje
dostate¢nou siti sluzeb a jsou v ném uplatiiovana inovativni feseni.

e Revitalizované a hospodaisky restrukturalizované regiony, ptizptisobené a flexibilné
reagujici na potfeby trhu.

e Dobra kvalita zivota v hospodaisky a socialn¢ ohrozenych tizemich.

e Kvalitni planovani regionalniho rozvoje ptispivajici k plnéni cilii regionalni politiky.

1.2 Regionalni politika a jeji nastroje

Aktualni Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ pro obdobi 2021-2027 vymezuje regionalni
politiku jako takovou ,politiku, ktera ma usmeérnovat sektorové politiky stdatu tak,
aby zohlednovaly specifika jednotlivych typii uzemi (metropolitnich tzemi, aglomeraci,
regiondlnich center a jejich venkovskeho zdazemi, strukturdlné postizenych krajii, hospodarsky
a socidlné ohrozZenych uzemi), a ktera zaroven vytvari vlastni nastroje, jimiz ovliviiuje rozvoj

specifickych vizemi“ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019, str. 3).

Informaéni dokument adresovany vladé CR definuje regionélni politiku jako ,,soubor intervenci
zamérenych podle konkrétni situace statu a jeho regionii a podle ocekavanych vyvojovych
tendenci na podporu opatreni vedoucich k rustu ekonomickych aktivit, jejich vyvazenému
lizemnimu rozmisténi a k rozvoji infrastruktury (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2017,

str. 4).

Jilkova a kol. (2018, str. 33) naopak popisuje, Ze ,regiondlni politika predstavuje viechny
verejné intervence vedouci ke zlepSeni geografického rozdéleni hospodarskych cinnosti,
ve skutecnosti se regiondalni politika pokousi napravit urcité prostorové dusledky volné trzni
ekonomiky ve smyslu dosazeni dvou vzajemné zavislych cilii — ekonomického ristu a zlepseni

socialniho rozdeleni ekonomickych efektii.*

Naproti tomu Wang a Zhou v anglickém doslovném piekladu vymezuji regionélni politiku jako
wSouhrn tady politik a opatreni formulovanych statem k realizaci cilii hospodarského
a socialniho rozvoje urcitého regionu. Cilem téchto politik je podporit koordinovany rozvoj
regionalni ekonomiky upravou alokace zdrojii, optimalizaci prumyslové struktury, zlepsenim

investicniho prostredi atd. “ (Wang a Zhou in Chen a Ling, 2024, str. 1).
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Regionalni politika zejména zajist'uje vyrovnavani rozdili mezi regiony, které jsou geograficky
situovany ve sledovaném uzemi. Jejim hlavnim zamérem je zavadét zacilena opatieni
regiondlnimu priméru. Opatieni jsou pfijimana pfedevSim v regionech, ve kterych rozvoj
nedosahuje pruméru natolik, ze je to mozné povazovat za spolecensky neakceptovatelné
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2006, str. 5). Naproti tomu lze opatfeni provadét i na izemi,
které¢ vykazuji efektivnéjsi rozvojovy potencial. Tyto regiony nasledné vysilaji rozvojové
podnéty zaostavajicim lokalitdm, coz ma za nasledek zlepseni celého ekonomického prostredi

(Maier, 2012).

Regionalni politika je v Ceské republice vykonavana zpozice Evropské unie, stitu
a jednotlivych kraji. EU se orientuje pfi provadéni regionalni politiky na konkrétni regiony
soudrznosti (NUTS 2), CR na konkrétni statem podporované regiony a jednotlivé kraje
na konkrétni mikroregiony (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2006). Regionalni politika
na tirovni Ceské republiky pfedstavuje integrovanou &ast hospodaiské politiky statu, jenz
realizuje konkrétni kroky a ukony napomadhajici stavu ekonomickych podminek v dané zemi

(Jilkova a kol., 2018).

Clenské staty Evropské unie od roku 2000 mezi sebou vykazuji divergentni tendence rozvoje,
kdy EU z tohoto diivodu vyuziva pro zmirfiovani téchto rozdild primarné Evropsky fond pro
regiondlni rozvoj (ERDF), Fond soudrznosti (CF) a Evropsky socialni fond (ESF).
Ceska republika je aktivné zapojena do realizace evropské regionalni politiky od jejiho
pfipojeni k unii, diky ¢emuz napomaha zajistit prosperujici a celistvé fungovani statu soucasné

1 s pozitivnim piinosem pro EU (Djurovic a kol., 2024).
Nastroje regionalni politiky

Vladg, prislusnym usttednim orgdnim statni spravy a samosprave obci je poskytnuta pravomoc
uplatnovat nastroje ekonomického rozvoje, jejichz hlavnim zdmérem je napomoci vyfesit
stavajici problémy regionu nebo naplnit naléhavou regionélni potiebu spolecnosti. Je nezbytné,
aby byly nejvhodnéjsi néstroje implementovany v souladu se stanovenymi cili regiondlni
politiky (Stejskal a Kovarnik, 2009). Hlavni motivaci regiondlni politiky je vyuZit nastroje
takovym zplsobem, aby zajistily zejména rozvoj lokalniho podnikatelského prostiedi a ptiliv
investi¢nich prostfedkli v ramci konkrétniho izemi. Dale se snazi napomahat lepSimu uplatnéni
domacich rozvojovych kapacit smérem k efektivnosti a podporovat udrzeni obyvatelstva

v dané oblasti (Wokoun a kol, 2008).
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Wokoun a kol. (2008) specifikuje nésledujici typy nastrojii regiondlni politiky:

e makroekonomické, mikroekonomické a ostatni néstroje,

e finan¢ni a nefinan¢ni nastroje.

Toto Clenéni lze povazovat jiz za zastaralé, proto budou nastroje regionalni politiky nadale

vychézet z jiz diive definovaného rozd¢€leni teorii regionalniho rozvoje.

Tabulka 2: Néastroje regiondlni politiky dle rozd€leni pfistupt teorii regionalniho rozvoje

Obecny pristup Zikladni koncept Nastroje regionalni politiky

neoklasicky ,»d¢€lnici za praci zvySeni mobility pracovnich sil

piiliv investic ze soukromého i vefejného sektoru do problémovych

keynesiansky ,prace za délniky* o
regiont
neomarxisticky - -
) ,,podpora lokalni podpora malych a stfednich podnikt, decentralizace kompetenci,
neoliberalni .
iniciativy* deregulacni opatfeni
o ) podpora malych a stfednich podniki, Sifeni inovaci, networking,
institucionalni spolupréce a inovace*

gradualisticka proména mistnich instituci zalozena na divéfe a uceni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Blazek in Blazek a Uhli7 (2020)

Zvyseni mobility pracovnich sil pfedstavuje jednu z klicovych povinnosti Ministerstva prace
a socialnich véci CR, jelikoz lidé jsou obecné mén& ochotni ménit bydli§té z diivodu mista
vykonu prace (Prokop a Stejskal, 2018). I denni dojizdéni pracovnikii do zaméstnani
je omezovano nedostateénou dopravni infrastrukturou v &astech Ceské republiky, kde jsou
odlehlé¢ lokality méné osidlené. St€hovani za praci pfindsi nejen vydaje na presun, ale 1 obtize
s dostupnosti mist bydleni a mékkymi faktory (pf. zvlastni vztah k pivodnimu regionu).
Ukolem Ministerstva prace je tedy aplikovat opatieni, které zajisti vyvazené rozmisténi nabidky
a poptavky v uzemi, lepsi dosazitelnost byti k prondjmu nebo jinych typt bydleni, vyssi

prostorovou mobilitu (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2020).

Priliv investic z vetfejného sektoru je provadén zejména pomoci vetejné podpory, ktera
je definovana jako ,,jakdkoliv forma podpory ze statnich prostredkii, ktera narusuje nebo hrozi
narusenim soutéze tim, Ze zvyhodnuje urcité podniky nebo urcita odvétvi vyroby, je, pokud
ovliviiuje obchod mezi clenskymi staty, neslucitelna se spolecnym trhem, nestanovi-li vnitini

pravo EU jinak* (Prokop a Stejskal, 2018, str. 126).
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Kazda jednotliva forma vefejné podpory je podle Ufadu pro ochranu hospodaiské soutdze
(2025) hodnocena pomoci nasledujicich kritérii:
e vefejna podpora je poskytovana statem nebo z vetrejnych prostiedkd,
e zajistuje vyhodu ur¢itym podnikiim nebo odvétvim podnikani a je poskytovana pouze
vybranym subjektim,
e ma vliv na obchod mezi ¢lenskymi staty EU a CR,

e dochazi k poruseni nebo nebezpeci poruseni pravidel hospodaiské soutéze.

Vefejna podpora je poskytovana subjekty na narodnim, regiondlnim a mistnim stupni.
Na ndrodnim stupni jsou vetejné prostiedky poskytované stdtem, statnimi organy a fondy,
Ceskou narodni bankou, zdravotnimi pojitovnami, organizanimi slozkami a pravnickymi
osobami zfizenymi statem nebo statnimi organy. V regiondlnim stupni poskytuji prostredky
podpory kraje a organizacni slozky a pfispévkové organizace jimi fizené nebo ziizené.
V posledni fad¢ v mistnim stupni vefejné podpory jsou poskytovany vetejné prostiedky obcemi
a jimi zfizenymi a fizenymi organiza¢nimi slozkami a piispévkovymi organizacemi (Prokop

a Stejskal, 2018).

Utad pro ochranu hospodaiské soutdze je na zakladé zakona &. 215/2004 Sb., o Upravé
nékterych vztahl v oblasti vetejné podpory a o zméné zadkona o podpotfe vyzkumu a vyvoje
ustanoven koordina¢nim organem vetejné podpory spolu s Ministerstvem zemédé€lstvi, pfi¢emz

vykonavaji 1 ur€ité konzultacni, poradenské a kontrolni aktivity.
Prokop a Stejskal (2018, str. 127-128) definuje nasledujici formy vetejné podpory:

e granty a dotace (napf. k podpotfe vyzkumu);

e zvyhodnéné piijcky a zaruky, urokova subvence;

e jiné finan¢ni podpory (napft. kapitdlové podpory sméfované vefejnym podnikiim);
e danove prazdniny (napft. tlevy nebo slevy na danich pomoci sniZeni zdkladu dan¢);
e poplatkové prazdniny (napt. prominuti riznych mistnich a spravnich poplatki);

e nastroje aktivni politiky zamé&stnanosti (napt. podpora rekvalifika¢nich kurzit);

e financovani investi¢ni infrastruktury (nap¥. budovani primyslovych zén);

e revitalizace brownfields;

e zvyhodnény najem nebo prodej nemovitosti k podnikani;

e poradenstvi (napf. ve sféfe ochrany zivotniho prostiedi);

e odpisy provoznich ztrat staitem vlastnénych podnikti, konverze dluhu na kapital;
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e pomoc za U¢elem piipravy statem vlastnénych podnikti pro privatizaci;

e statni odSkodné;

e Dbezplatna reklama ve statni televizi,

e investicni pobidky (napf. osvobozeni od dan¢ z nemovitych véci ve zvyhodnénych

primyslovych zénach az po dobu 5 let).

Specidlni soucasti vetejné podpory je vnitrostatni regionalni podpora, kterd se snazi vytvorit
lepsi podminky pro regionalni podnikatele. Primarné zajistuje podporu jejich rozvojovych
aktivit a zdokonaleni jejich Cinnosti smérem k modernéj$im trendiim. Tato podpora zajist'uje,
aby se na uzemi urcitych region zdrzovaly rozmanité podnikatelské subjekty s rozdilnym
zamétenim svych aktivit, a rovnéz povzbuzuje nové podniky k zahajeni podnikatelské cinnosti.
Regionalni podpora je poskytovana do nejslabsich regioni EU takovym zplisobem, aby byly
zabezpeceny vyrovnané moznosti mezi ¢lenskymi zemémi. Podpora je poskytnuta efektivnim
zpisobem jediné v ptipad¢, pokud zpusobila nartist novych podnikatelskych aktivit nebo
investi¢nich tokll smétujicich do nejméné rozvinutych lokalit. Je nutné, aby rezimy regionalni
podpory byly obsazeny ve strategii v oblasti regionalniho rozvoje, jinak by nebylo mozné
vnitrostatni regiondlni podporu vyuzivat. Tato regionalni podpora je pokryvéana z jiz diive
zminénych evropskych fondii (ERDF, CF, ESF) a navic i z Evropského zemédélského fondu
pro rozvoj venkova (EAFRD) a Evropského namotniho a rybéaiského fondu (EMFF) (Prokop
a Stejskal, 2018).

Evropska komise (2021, odst. 1) v dokumentu Pokyny k regionélni statni podpote definuje tyto
konkrétni druhy regionalni podpory:

e statni podpora, kterd ma napomahat hospodarskému rozvoji oblasti s mimotadné nizkou
Zivotni trovni nebo s vysokou nezaméstnanosti, a statni podpora, ktera ma napomahat
rozvoji regiont uvedenych v ¢lanku 349 Smlouvy o fungovéani Evropské unie,

e statni podpora, kterd ma usnadnit rozvoj urcitych hospodarskych oblasti v Evropské
unii.

Prokop a Stejskal (2018, str. 137) vymezuje podle cile regionadlni podpory jeji nésledujici
tii typy:

e regionalni investi¢ni podpora,
e regionalni provozni podpora,

e regionalni urbanistick4 podpora.
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Regionalni investi¢ni podpora sméfuje na vSechny mozné varianty poc¢atecni investice podniku
nebo na pocatecni investici do nové vzniklé podnikatelské Cinnosti. Pfi riiznych variantach
pocatecni investice mohou byt finan¢ni prostfedky vyuzity na hmotny a nehmotny majetek do
nov¢ vzniklé provozovny podniku, zvySeni vykonu soucasné provozovny, piidani novych
vyrobkl do nabidky provozovny, jez nebyly doposud souc¢ésti vyroby této provozovny, nebo
na radikalni upravu celého procesu vyroby soucasné provozovny. Naproti tomu u poc¢atecnich
investic do nové podnikatelské Cinnosti jsou finan¢ni prostfedky vyuzity piimo na vznik nové
provozovny nebo na zajiSténi dalSich oblasti aktivit provozovny a nakoupeni majetku
z nefungujici provozovny nebo provozovny, kterd by prestala vykonévat svoji ¢innost, pokud
by nebyla odkoupena. Realizované investice musi byt udrzeny v piijimaci oblasti minimalné
pét let, pokud by se vSak jednalo o podniky malé nebo stiedni velikosti postaci minimalni doba
tii let (Prokop a Stejskal, 2018). Komise do této kategorie pfifazuje 1 odhadované naklady na
mzdy novée vzniklych zaméstnaneckych mist touto pocatecni investici, které budou stanovené
za dobu dvou let (Evropské komise, 2021). Regionalni provozni podpora je zcela odvisla od
pocateCnich investic, jelikoZ jejim primarnim cilem je omezit vydaje podnikl souvisejici
s jejich provozem. Jednd se naptiklad o ndklady na materidl, energii, ndjemné nebo spravni
naklady. Regionalni urbanisticka podpora piedstavuje investici, kterd napomaha dosahovat

udrzitelnosti v oblasti rozvojovych aktivit mést (Prokop a Stejskal, 2018).

Piiliv investic ze soukromého sektoru je provadén zejména skrze pfimou zahrani¢ni investici,
ktera je mezinarodné vyjadiena jako ,takova preshranicni investice, kterd odrdazi zamer
rezidenta jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu (podnik primé
investice), ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika primého investora. Trvala ucast
implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou investici

a vyznamny viiv na fizeni podniku* (Ceska narodni banka, 2022, str. 3).

Bucek a kolektiv (Bucek a kol. in Prokop a Stejskal, 2018, str. 160) d€li ptimé zahrani¢ni

investice do Ctyt kategorii:

e investice na zelené louce (greenfield and brownfield investment),
e vytvofeni spole¢ného podniku (joint venture),
e akvizice,

e privatizace.

Investice na zelené louce znamenaji, Ze investor transformuje nevyuzité ¢asti izemi na prostory

~r o7

slouzici k podnikatelské ¢innosti. Touto investici vznikaji zejména firmy zaméfené na vyrobu,
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vyzkum nebo sluzby. RovnéZ se vSak mliZze sponzor orientovat na pfeménu jiz vzniklych, ale
opusténych nebo neaktivnich vyrobnich hal (Bucek in Prokop a Stejskal, 2018). Tento druh
investic je mnohdy stimulovan pomoci investi¢nich pobidek, jelikoz vytvaii v piijmové zemi
jisté benefity. Jedna se napiiklad o pfiliv inovativnich technologickych postupl a vétSiho
mnozstvi kapitalovych vkladl, zajisténi novych pozic pro zaméstnance nebo posileni
konkuren¢niho prostfedi (Machkovéa a Machek, 2021). Investice na zelené louce mohou vést
rovnéz k vybudovani nebo pretvoreni podniki, jenZ jsou soucasti primyslovych zén na
tizemi jednotlivych regiond. V Ceské republice pomoci téchto investic byla vybudovana
napiiklad primyslové zoéna Kolin-Ov¢ary nebo primyslova zéna Nosovice (Prokop a Stejskal,
2018). Vytvoreni spole¢ného podniku ptedstavuje situaci, kdy se zahrani¢ni investor spoji
s mistnim subjektem a zalozi spolu podnik. Jednotlivé aktivity vykondvané v rdmci
podnikovych procest a vedeni celého podniku je rozdéleno mezi tyto aktéry. Akvizici investor
ziska jiz zavedenou a fungujici firmu, k ¢emuz dochazi prostfednictvim zakoupeni veskerého
prava na jeji vlastnictvi (Bucek in Prokop a Stejskal, 2018). Akvizici je mozné provadeét
v pratelském smyslu, kdy je zajisténa vyssi konkurenceschopnost firmy k dosazeni rovnych
podminek mezi firmami na trhu, nebo v neptatelském, ktery se snazi pozvednout firmu na
takovou uroven diky niz vytlac¢i veskerou konkurenci (Machkova a Machek, 2021). Poslednim
typem piimych zahrani¢nich investic je privatizace, ve které zahrani¢ni investor pifevezme

celou spolecnost nebo pouze jeji ¢ast z vlastnictvi statu (Bucek in Prokop a Stejskal, 2018).

Mezi nastroje regionalni politiky je moZné zaradit 1 vetejnou politiku nasledné péce (after-care),
kterou lze definovat jako ,,cilenou snahu verejného sektoru (konkrétné vybranych verejnych
organizaci a instituci) o vytvoreni priznivého podnikatelského prostiedi pro lokalizované
investice. Jedna se o komplex dilcich pristupii, nastroji a sluzeb, které maji prispét ke zpevneéni
vazeb mezi investorem a hostitelskym regionem‘ (Prokop a Stejskal, 2018, str. 176). Zasadni
roli v oblasti AfterCare na uzemi Ceské republiky zaujima agentura CzechInvest, ktera
usnadiiuje pfichod zahrani¢nich investorli, nabizi jim odborné poradenstvi ohledné
podnikatelské sféry, asistuje s jejich naslednym zahdjenim podnikatelské ¢innosti a soucasné
dohlizi a napomaha k jejich fungujicimu podnikani v CR (CzechInvest, 2025). CzechInvest
(2017, str. 8=11) v oblasti AfterCare nabizi tyto sluzby:

e konzultace statni podpory (pf. ndrodni programy podpory a strukturalni fondy EU),
e asistence pri specifickych problémech (napft. pii stavebnim povolovacim procesu),
e poradenskeé sluzby v oblasti podnikatelskych nemovitosti (napt. identifikace vhodnych

primyslovych zén, pozemki, brownfieldii nebo kancelaiskych prostor),
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e podpora v oblasti lidskych zdrojii pomoci prazské centralni kancelafe a 13 regionalnich
kancelafi (napf. propojovani investori s Utady préace, $kolami a univerzitami),

¢ informacni sluzby (napf. v oblasti lidskych zdroji nebo nemovitosti),

e organizace eventl (napf. kulaté stoly s predstaviteli regiondlni a statni spravy),

e pomoc pii vyfizovani viz (napf. konzultace vizového procesu CR, zaslani uZite¢nych

odkazl, odkéazani na piislusné organy).

Jelikoz obsahuje neoliberalni i institucionalni pfistup podporu malych a stfednich firem, bude

z téchto piistupli vénovana pozornost pouze této oblasti.

Podpora malych a stfednich podnika pfedstavuje vyznamny nastroj regionalni politiky, jelikoz
malé¢ a stfedni podniky (MSP) piedstavuji klicovy prvek rustu a rozvoje spolecnosti
v ekonomické a socidlni oblasti. Plsobi v hospodaiském prostiedi rozvinutych statl, tudiz

vytvaii pracovni mista pro Siroky objem spole¢nosti (Prokop a Stejskal, 2018).

Evropska unie (2019, str. 11) ve své uzivatelské ptiruc¢ce k definici malych a stfednich podniki

rozdéluje MSP do téchto kategorii:

e stfedni podnik
— méné nez 250 zaméstnancu,
— ro¢ni obrat méné¢ 50 mil. EUR nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy méné
nez 43 mil. EUR,
e maly podnik
— méné nez 50 zaméstnancd,
— rocni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy méné nez 10 mil. EUR,
e mikropodnik
— méné nez 10 zaméstnancu,

— ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy méné nez 2 mil. EUR.

Podpora MSP je na tzemi Ceské republiky upravena zikonem ¢&. 47/2002 Sb., o podpoie
malého a stfedniho podnikani a 0 zmén¢ zakona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych
Gstfednich organti statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich predpisii. Tento zakon
zejména upravuje oblasti, na které mohou byt jednotlivé formy podpory poskytované zadatelim
se sidlem nebo trvalym pobytem v Ceské republice vyuzity. Mezi tyto formy podpory se podle
§ 4 odst. 2 fadi: navratné finan¢ni vypomoci, finan¢ni ptispévky, dotace sluzeb nebo sluzeb za

zvyhodnénou cenu, zaruky a avéry se sniZzenou urokovou sazbou.
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Strategie podpory malych a stiednich podnikt v Ceské republice vydana pro obdobi 2021-2027
definuje deset strategickych cilt, jimiz se snazi zlepsit jejich fungovani na trhu. Strategické cile
jsou nasledné rozdéleny do nékolika specifickych cilii, pro néz jsou stanovena konkrétni
zavadéna opatieni. Nasledujici tabulka 3 znazoriiuje vSechny strategické cile Strategie, kdy pro

specifické cile a opatieni uvadi jen vybrané ptiklady.

Tabulka 3: Strategické cile Strategie podpory malych a stiednich podniki v CR pro

obdobi 2021-2027

Strategicky cil Priklad specifickych cila Priklad opati'eni
ST | PHznivé podnikatelské prostredi | SP | SniZeni administrativni a Jednotny portal evidence kontrol
PR . o pro snizeni poctu kontrol zejména
1 pro MSP 1.1 | legislativni zatéze podnikateld U MP
. . . , Rozsifeni dostupnosti o
ST | Posileni a rozvoj podnikatelské SP odnikatelskvch nemovitosti bro Podpora regenerace a revitalizace
2 infrastruktury 2.2 §/ISP Y p brownfieldi ze strany MSP
Diverzifikace zdroju Vytvoteni ptiznivych podminek Podpora vyzkumu a inovaci start-
ST . “ SP . A
3 financovani MSP ve v§ech 34 | PO financovani za¢inajicich a up a spin-off spole¢nosti v ramci
fazich rozvoje : rostoucich podnikii programu podpory
ST | Vyznamna pfitomnost ceskych SP | Usnadnéni ptisobeni ¢eskych uﬁjﬁziﬁf}ﬁﬁgﬁ Sfilslcz)lizni
4 MSP na zahrani¢nich trzich 4.1 | MSP na vnitfnim trhu EU b J p
na vnitinim trhu
ST Rozvoj odovednostl zakuv a SP Nastaveni a po,sﬂem vl_l(edne . Podpora organizace odbornych
studentl v souladu s pozadavky formy spoluprace mezi skolami a . o o s
5 , 5.1 g praxi a stazi studentll v podnicich
trhu prace podniky
I (A g o T Podpora odborné piipravy
Zajisténi dalsiho vzdélavani Zvyseni urovné digitalnich 9 X .
ST L e Sp . ; . zaméstnancll spojenou se
zejména v oblasti kli¢ovych dovednosti v podnikatelském s , -/
6 . 6.2 zavadénim novych technologiich
dovednosti sektoru .
ve firmach
ST | PIny rozvoj inovagnich SP Z{ntepzynem .V'kal\l/m'llyCh, o Poc!por.ail MSIf pti vyzkunolu
7 schopnosti MSP 71 vyvojovych a inovacnich aktivit a vyvoji novych produktt,
: MSP materialt, technologii a sluzeb
e VI . , Vytvoreni trzisté pro setkani
ST | Digitalni transformace MSP SP | Zvyseni vetfejného povédomi o ; . . o .
3 o TP zastupct primyslu a studentt ¢i
8 v CR 8.1 | ptinosech digitalni transformace . ‘v e
start-upl pro vyfeSeni problémt
ST | Pfechod MSP k nizkouhlikové SP | Rozsifeni prvki ¢isté mobility Podpora budovani dobijecich
9 ekonomice 9.1 | mezi MSP a plnicich stanic
ST | Efektivngjsi vyuzivani zdroji ze | SP | ZvySeni zapojeni MSP do Zavedeni snizené sazby DPH pro
10 | strany MSP 10.2 | ob&hového hospodarstvi recyklaéni procesy

Zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstva priimyslu a obchodu CR (2021)
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Na zaklad¢ vyse uvedenych dat je mozné sestavit piehlednou tabulku nastroji regiondlni

politiky, ktera zobrazuje mozné zptisoby podpory vzniku a rozvoje priimyslovych zon.

Tabulka 4: Shrnuti nastroji regionalni politiky se zaméfenim na primyslové zony

Nastroje regionalni politiky

Zvyseni mobility pracovnich sil

e  vyvazené rozmisténi nabidky a poptavky v Gizemi
e  lepsi dosazitelnost bydleni
e  vyssi prostorova mobilita

Piiliv investic ze soukromého a veiejného sektoru do problémovych regiont

e  vefejna podpora
— investice do vybudovani primyslovych zon
e  piimé zahrani¢ni investice
—  vznik podnikti v primyslovych zénach
e  vefejnd politika nasledné péce (after-care)
—  poradenské sluzby zamétené na vybér vhodnych primyslovych zén

Podpora malych a stfednich podniki

e formy podpory dle zdkona ¢. 47/2002 Sb.
e  opatfeni Strategie podpory malych a stiednich podnika

Zdroj: vlastni zpracovani

Naproti tomu Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2025b) na svych webovych strankach uvadi
tf1 nasledujici nastroje regionalni politiky:

e Integrované uzemni investice (ITI),

e Regionalni akéni plan (RAP),

e Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD).

Tabulka 5: Néstroje regionalni politiky dle Ministerstva pro mistni rozvoj CR

Nastroje regionalni politiky Finanéni podpora v EUR
Integrované izemni investice (ITI) 2 146 mil.
Regionalni akéni plan (RAP) 755 mil.
Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) 548 mil.

Zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstva pro mistni rozvoj CR (2025b)

Tabulka 5 zobrazuje aktudlni finan¢ni zaji§téni jednotlivych nastroji regiondlni politiky.

Je zteymé, Ze vice nez 60 % této podpory sméfuje do oblasti ITL
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Integrované uzemni investice se smétfuji na dosazeni cilli integrovanych uzemnich strategii
konkrétnich tfinacti aglomeraci a metropolitnich uzemi. Tyto investice rovnéz zajistuji, aby
bylo minimalné 8 % finan¢nich prostiedkl z Evropského fondu pro regionélni rozvoj (ERDF)
pouzito na zlepSeni udrzitelného méstského rozvoje jako je naptiklad zdokonaleni dopravy
smérem k zmirflovani uhlikovych emisi a dosazeni vyssi trovné bezpec¢ného provozu. ITI jsou
vyuzivany kuptikladu v Prazské metropolitni oblasti, Olomoucké aglomeraci nebo Hradecko-
pardubické aglomeraci. Regionalni ak¢ni plan je vyuzivan pouze v definovanych oblastech
v ramci uzemni dimenze poskytovanych fondt EU. Na rozdil od ITI a CLLD je aplikovan vice
plosné na jednotlivé kraje Ceské republiky, ne tedy pouze na uréita mista uzemi. Pierozdéleni
prostiedkil do krajti v ramci definovanych okruhti je uréeno pomoci kli¢e vymezeného Narodni
stalou konferenci. Specifikované oblasti zahrnuji stfedni Skolstvi, silnice II. tfidy,
zdravotnickou zachrannou sluzbu a deinstitucionalizaci socidlnich sluzeb. Napiiklad kli¢ pro
oblast zdravotnické zachranné sluzby je stanoven pomoci mnozstvi vyjezdovych zakladen
a vyjezdovych skupin, kdy by zde mél byt zachovan pomér 50:50. Konkrétni projekty zahrnuté
v kone¢ném vyctu projekti RAP mohou pobirat prosttedky z ERDF ve vétSim objemu
(max. 0 30 % vice) neZ je stanoveny limit. Komunitné vedeny mistni rozvoj je orientovan na
strategie mistnich akénich skupin (MAS), které obsahuji konkrétni pozadavky na vylepSeni
dané lokality v plisobnosti jednotlivych MAS. MAS jsou definovany jako spoluprace mistnich
obcantl, neziskovych organizaci, aktérti ze soukromého podnikatelského prostiedi a vetejné
spravy. Jejich hlavnim zdmérem je navySovat Zivotni Uroven venkovskych obyvatel
a napomahat obcim v jejich plisobnosti pfi rozvojovych aktivitach. MAS jsou zaklddany na
uzemi obci, které maji méné nez 25 000 obyvatel, a oblast piisobnosti MAS se nachdzi mezi
10 000-100 000 obyvatel Gzemi. Pro vyuziti financ¢nich prostfedkii z fondd EU je nutné
dosahovat standardit MAS, jenZ napomahaji garantovat shodu s pravnimi piedpisy, spolupraci
se vSemi podporovateli rozvoje a oteviené vyuzivani fondi EU. Jednotlivé MAS nasledné
predkladaji strategie CLLD, které obsahuji koncept dané strategie a programovy ramec.
Ovéfovani standardit MAS a volba strategii CLLD je v gesci Ministerstva pro mistni rozvoj CR

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2025b).
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2 VYMEZENI PRUMYSLOVYCH ZON

Nedilnou soucasti postmoderni spolecnosti v méstskych regionech jsou v soucasné dobé
primyslové aktivity, jenz zde z hlediska chodu zaujimaji zcela zasadni a rozhodujici roli.
Z tohoto diivodu dochdzi k vytvareni primyslovych zon, které soustted’uji rizné primyslové

objekty na jednom spole¢ném misté (Sacirovic, Ketin a Vignjevic, 2019).

Momentaln¢ neexistuje pouze jedna ucelend a vSeobecné vyuzivana definice pojmu
pramyslova zona, jelikoz se lze setkat s rozdilnym pohledem autori na jeho intepretaci.
Kuptikladu Tonev a TouSek vymezuji prumyslové zény jako ,.specifickd, uméle vytvorenda
prostredi, vybavend kvalitni infrastrukturou a poskytujici vybrané spektrum sluzeb s cilem
lokalizace vyznamnych podnikatelit v daném regionu® (Tonev a Tousek in Prokop a Stejskal,
2018, str. 211). Oproti tomu specializovany web na tuto tématiku ji oznacuje jako ,uceleny
soubor kompaktnich univerzalnich objektii vhodnych pro lehkou, hygienicky nezavadnou
vyrobu s ucelné vyresenou dopravou a velkym podilem zelené mezi jednotlivymi objekty

(prumyslove-zony.cz, 2025).

V téchto zonéch jsou predevsim provadény vyrobni a zpracovatelské procesy doplnéné i o prace
s materiadly a zbozim zaméfené na ¢isténi, opravy, skladovani a distribucni proces. Zény by
mély byt ve mésté umistény idedln¢ ve vétsi vzdalenosti od rezidenc¢nich oblasti, jelikozZ mohou
negativnim zplisobem zasahovat a ovlivilovat Zivot mistni spole¢nosti (Millman National Land

Services, 2022).

Na zéklad¢ zdkona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach a o zméné& nekterych zakonl
(zékon o investicnich pobidkéach) je definovéna i zvyhodnénd primyslovd zdna, kterd je
vymezena v § 1b jako ,,vladou schvailena primyslova zona urcena k podpore vyvazeného
a dynamického hospodarského rozvoje Ceské republiky. Tento druh primyslovych zén je
piedkladdn vladé Ministerstvem primyslu a obchodu CR, které vychazi zhodnoceni
neobsazenych ploch v aktudlnich primyslovych zonach podporovanych statem. Ministerstvo

rovnéz pohliZi na sou¢asny stav ekonomiky v riiznych oblastech Ceské republiky.

Nadéle bude v této diplomové praci vyuzivana definice uznavana statni instituci Ceské
republiky, jelikoZ se jednd o oficidlni a divéryhodné vymezeni. Ministerstvo primyslu
a obchodu CR (2018, str. 15) v Metodice vyhodnoceni uzemnich narokd primyslovych zén
charakterizuje primyslovou zoénu jako ,plochu pro soustiedéné/koncentrované umisténi

vyrobnich zavodii zpracovatelského primyslu, strategickych sluzeb ¢i technologickych center.
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Dle této metodiky (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2018, str. 15) nabyva primyslova
zo6na jednu z téchto nésledujicich podob:

e novarozvojova plocha pro primysl,

e rozvojova plocha pro primysl navazujici na jiz existujici primyslovou z6nu,

e vyznamna intenzifikace vyuziti existujici primyslové zony,

e regenerace plochy brownfield pro ucely primyslu.

V ramci Gizemi Ceské republiky jsou primyslové zony vnimany jako vyznamny prvek nastroji
regiondlni politiky. Statem podporované aktivity vedouci k budovani pramyslovych zén se
vyskytly az v prubéhu 90. let 20. stoleti. K této podpoie vedla zejména nutnost napomoci
s tvorbou novych pracovnich mist v souvislosti s bojem proti nezaméstnanosti, modernizaci
pramyslového odvétvi a posilenim postaveni ndrodniho trhu v celosvétovém kontextu.
Vystavba primyslovych zon se opét rozmohla s aplikaci evropské regiondlni politiky, kterd
timto zplsobem podporuje zapojeni kli¢ovych podnikatelskych subjektii v regionu (Prokop

a Stejskal, 2018).

V souasné dobé je v oblasti podpory primyslovych zén v Ceské republice platny
aktualizovany program na Podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury pro obdobi
20052025, ktery se vénuje zprostiedkovani piimych dotaci, bezuplatnych ¢i zvyhodnénych
prevodi majetku stdtu nebo névratnych finan¢nich vypomoci k vytvafeni a modernizaci
podnikatelskych nemovitosti véetné primyslovych zén (Ministerstvo primyslu a obchodu CR,
2017). Soucasti tohoto programu je 1 podprogram Ptiprava a rozvoj primyslovych zon, ktery
se snazi ,zkvalitnit podminky pro rozvoj Projektu investicni vystavby v sektorech
zpracovatelskeho primyslu, strategickych sluzeb, technologickych center a vyzkumu, a tim
zvysit  schopnost Ceské republiky obstat v konkurenci mezindrodniho trhu primych
zahranicnich investic v disledku toho vytvorit predpoklady pro vzmik novych pracovnich
prilezitosti (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2017, str. 12). Na tento zdmér je nabizena
pfima dotace, navratna finan¢ni vypomoc nebo forma piedani statniho pozemku danému
pfijemci podpory, kterym mulZe byt obec, svazek obci, kraj, stitni podnik, pfispévkova

organizace statu nebo organiza¢ni slozka statu (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2017).

Aktualnim dokumentem v této oblasti je rovnéz 1 program Smart Parks for the Future platny do
roku 2026, ktery je orientovan na ,,rozvoj stavajicich primyslovych zon ve smyslu zkvalitnéni
infrastruktury véetné opatieni pro snizeni negativnich klimatickych dopadii, regeneraci lokalit

brownfieldii a na pripravu podnikatelskych parkii s mensi rozlohou pouze v mistech, kde
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prevazuje celospolecensky vyznam pro jejich realizaci (Ministerstvo primyslu a obchodu CR,
2022, str. 3). Pro realizaci tohoto programu je nabizena ucelova dotace, o kterou mohou zazadat
jednotlivé obce a kraje Ceské republiky od spravce programu a poskytovatele dotace, kterym
je Ministerstvo primyslu a obchodu CR (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2022). V ramci
tohoto programu (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2022, str. 4) jsou podporovany tyto

nasledujici aktivity:

e regenerace brownfieldq,

e zkvalitnéni infrastruktury priimyslové zony,

e vystavba nového podnikatelského parku nebo rozsifeni stavajici primyslové zony,

e projektovd piiprava a zpracovani projektové dokumentace podnikatelskych

a strategickych podnikatelskych parkd.

Ve smyslu zkvalitnéni infrastruktury pramyslové zony jsou brany v potaz opatieni pro
Primysl 4.0 (napt. digitalizace), nasledné ekologicka opatfeni zaméfena na aplikaci nastroja
modro-zelené infrastruktury a cirkularni ekonomiky a v posledni fad¢ dopravni opatieni, jenz
napomahaji zajistit plynuly a bezpecny provoz. V tomto programu jsou rovnéz definované
konkrétni hodnoty indikéatort a parametrti, jenzZ maji byt naplnény do roku 2026, kdy na zaklade
t&chto udaji je vytvofena tabulka 6 (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2022).

Tabulka 6: Cilové indikatory a parametry dle programu Smart Parks for the Future

Nazev indikatord a parametri Cilové hodnoty
Obsazenost investi¢né piipravené plochy podpotenych projekti 45 %
Pocet podpotenych podnikatelskych parkli a primyslovych zon 100
Celkova rozloha investi¢né piipravené plochy 1 000 ha
Pocet inovativnich projekt (kvalita technické infrastruktury) 40
Pocet zon s revitalizaci brownfielda 40
Rozloha revitalizovanych brownfieldi 200 ha
Pocet projektt s realizovanymi prvky modro-zelené infrastruktury 30

Zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstva priimyslu a obchodu CR (2022)

Dle zvefejnénych dat na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu CR dochazi
uobou vySe zmin€nych programli k nedostatenému vyuZivani pfidélenych prostiedki.
Na realizaci programu Podpora podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury (PPNI) bylo
v obdobi 2015-2024 vyc€lenéno pies 3,5 miliardy K¢, pfiemz skutecné bylo vycerpano

pouhych 1,4 miliardy K¢. Podpora dosud sméfovala na realizaci celkem 42 projekta, kdy
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5 ztéchto projektl bylo zaméfeno na strategickou primyslovou zénu Triangle. Podobnou
neefektivnost zaznamenava i program Smart Parks for the Future (SPFF), na ktery bylo mezi
lety 2020-2024 alokovano pies 900 milioni K¢ a vyuzito jen pfiblizn€¢ 50 milioni K¢
(Ministerstvo pramyslu a obchodu CR: odbor 11200, 2024). Konkrétni hodnoty v jednotlivych

letech znazornuje tabulka 7.

Tabulka 7: Alokovan¢ a skute¢né¢ Cerpané prostiedky programti PPNI a SPFF v K¢

Nézev programu
Podpora poqnikatelskych nemovitosti a Smart Parks for the Future
infrastruktury
Roky

alokace skute¢né Cerpani alokace skute¢né cerpani

2015 227380 162 227318 162 - -

2016 149 185273 149 185273 - -

2017 222 196 746 124 995 364 - -

2018 502 601 382 200 547 586 - )

2019 486 661 015 111 168 875 - -

2020 575492 140 175 004 121 100 000 000 0
2021 445177 019 122 315 927 100 000 000 6 734 855
2022 372 861 092 5847255 93265 145 20443 273
2023 367013 873 16 698 748 350 853 236 11487 749
2024 350315 089 279970 000 339 365 486 18 961 886
Celkem 3 698 883 791 1413 051 311 983 483 867 57 627 764

Zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstva primyslu a obchodu CR: odbor 11200 (2024)

2.1 Typologie
Czechlnvest (Prokop a Stejskal, 2018, str. 212) vymezuje na ziklad¢ studie Rozvoj
podnikatelskych parkii — program pro CR $est typti primyslovych zén nachazejicich se na

tizemi Ceské republiky, jenz obsahuji:

e mistni primyslovou zonu,

e regionalni primyslovou zénu,

e strategicky firemni primyslovy park,

e podnikatelsky park regionalniho vyznamu,
e podnikatelsky park narodniho vyznamu,

e specialni rozvojovy park.
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Metodika vyhodnoceni uzemnich néarokt primyslovych zén (Ministerstvo primyslu
a obchodu CR, 2018, str. 15-16) naproti tomu vymezuje primyslové zény podle jejich

oborového zaméieni, kdy se jedna o primyslové zony soustied’ujici se na:

e zpracovatelsky prumysl,
e strategické sluzby,

e technologicka centra.

Zpracovatelsky primysl ptedstavuje ,,mechanickou, fyzikalni nebo chemickou preménu
materialit nebo komponentii na nové produkty (zbozi), ackoliv toto nelze pouZzit jako jednotné
univerzalni kritérium pro definovani vyroby zboZzi, tj. zpracovatelského primyslu*“
(Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2018, str. 15). Finalnim vystupem této specializace
pramyslu jsou kone¢né vyrobky nebo polotovary, které vyvolavaji nutnost dalSich budoucich

tikont pied jejich naslednym vyuzitim (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2018).

Jednd se o vyznamnou sekci ekonomickych aktivit CZ-NACE Rev. 2.1 definovanych
Ceskym statistickym Gfadem (2025a), ktera podle aktualizované verze platné od 1. 1. 2025
zahrnuje naptiklad vyrobu textilii, odévil, papiru, zékladnich kovli a kovovych vyrobkd,
pryzovych a plastovych vyrobkl, elektrickych zafizeni, nabytku, motorovych vozidel, strojil
a zafizeni, napojl, potravinaiskych vyrobki, tabakovych vyrobki a opravy, tidrzbu a instalaci

stroji a zafizeni.

Strategické sluzby zahrnuji centra sdilenych sluzeb, centra zdkaznické podpory a high-tech
opravarenskd centra. Centra sdilenych sluzeb predstavuji nezéavislé celky, jenz pfijimaji
kontrolu nad vedenim, fungovanim a spravou konkrétni Cinnosti uvniti organizace nebo
¢innosti dle pozadavki klienti mimo organizaci. Jedna se naptiklad o vykonavani tcetnictvi
v organizaci nebo vedeni ucetnictvi zakaznikiim. Nezavislé postaveni maji i centra zakaznické
podpory, kterd maji na starost udrZovani pozitivnich vztahl se zdkazniky. K tomu vyuZivaji
zejména moderni technologie pro spravovani a nasledné sdileni informaci. Jedna se naptiklad
o zdkaznicka nebo call centra. High-tech opravarenska centra zajist'uji udrzbu a opravu rtiznych
podnikovych strojl, techniky, systémil a dalSich zatfizeni. V posledni fad¢ primyslové zony
shromazd’uji technologické centra, ktera obsahuji zejména moderni stiediska orientovana na
oblast vyzkumu, vyvojové aktivity a inovativni procesy (Ministerstvo primyslu a obchodu CR,

2018).
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Na rozdil od ptfedchozich piistupt Viturka (Viturka in Prokop a Stejskal, 2018, str. 212)
pfichazi s vlastni klasifikaci pramyslovych zon, kdy je rozdéluje néasledovné do téchto
konkrétnich druhii:

e strategické prumyslové zony,

e nadregionalni zony,

e regionaln¢ vyznamné zony,

e zOny s vaznymi nedostatky branicimi jejich aktivaci.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR definuje tfi zakladni podminky, kdy p¥i naplnéni alespoi
jedné je mozné primyslovou zonu definovat jako strategickou. Prvni podminkou je rozloha
pramyslové zony minimalné¢ 100 ha (pfipadné¢ 50 ha u brownfieldd). Druhou je rozloha
minimalné 30 ha primyslové zony zasidlené v okresech, ve kterych je mira nezaméstnanosti
0 50 % v¢tsi nez praimérnd celorepublikovd mira. V poslednim piipad€é je mozné definovat
strategickou priamyslovou zo6nu, pokud ji za strategickou specifikuje samotna
Vlada Ceské republiky (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2017). CzechlInvest do této
kategorie rovnéz zahrnuje primyslové zony, ve kterych investor pfijme povinnost zdvazku na
vlozeni patficné financni ¢astky spolu s realizaci urcitého poctu pracovnich piilezitosti pro
mistni obyvatele. Na planovani a formovéni strategickych zon se vzdy spole¢né podileji
predstavitelé samospravy na krajské a mistni urovni, Czechlnvest a Ministerstvo primyslu

a obchodu CR (CzechInvest, 2011).
Czechlnvest (2011) vymezuje nasledujici strategické primyslové zony:

e SPZ HoleSov,

e SPZ Ostrava — Mosnov,
e SPZ Triangle u Zatce,

e SPZ Joseph v Mostu,

e SPZ Kolin — Ov¢ary.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR: odbor 11200 (2024) ktomuto definuje dalsi

dv¢ strategické priimyslové zony podporované z programu PPNI:

e SPZ Solnice-Kvasiny,
e SPZ NoSovice.
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Na webovych strankach jednotlivych strategickych primyslovych zén I1ze dohledat aktudlné
dostupné plochy, na kterych mohou investoii provadét své budouci realizace projekti.

Nasledujici tabulka 8 znézoriiuje obsazenost danych priimyslovych zon.

Tabulka 8: Obsazenost strategickych primyslovych zon

Nazev prumyslové zény Celkova rozloha zony Aktuélni:ggﬁ) :);ocha pro

SPZ Holesov 360 ha 190 ha
SPZ Ostrava — Mosnov 200 ha 71 ha
SPZ Triangle 364 ha 82,56 ha
SPZ Joseph 190 ha 24,2 ha
SPZ Kolin — Ov¢ary 370 ha 0 ha
SPZ Solnice-Kvasiny 62 ha -

SPZ Nosovice 260 ha 0 ha

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZRIA, a.s. (2025), Magistratu mésta Ostravy (2025),
NEXU s.r.o. (2025), Statutarniho mésta Most (2023), Seznam.cz (2025a),
Meésta Kolin (2025), Ceské tiskové kanceldre (2023) a Paskovské (2006)

Strategicka primyslova zona Solnice-Kvasiny byla v roce 2024 rozsifovana v jizni ¢asti. Plan
pocital s vybudovanim dalsich 32 hektarti do konce roku 2025, kdy investofi mohou vyuzit
tizemi o velikosti 22 hektarii (Ceska tiskova kancelat, 2023). Dle internich dat kralovehradecké
regionalni kancelafe Czechlnvestu je investorem/developerem Kralovehradecky kraj, kdy na
zacatku roku 2025 byla odkoupena plocha o velikosti 55 % rozsifené primyslové zony
spoleénosti Skoda Auto a.s. pro dal3i rozvoj. Zbylych 45 % rozsifeni je v soucasné dobé

nabizeno jednomu investorovi (Regionélni kancelar Czechlnvest, 2025a).

Nadale je mozné vychézet z toho, Ze strategické primyslové zony predstavuji oblasti s nejvyssi
urovni stanovenych vlastnosti, jenz stimuluji ptichod kli¢ovych investort s velmi vysokymi
naroky na dané Uzemi. Nadregionalni zony naproti tomu vykazuji niz$i, ale presto vysokou
urovein vlastnosti dané oblasti. Jedné se o primyslové zony, které svoji rozlohou zasahuji do
uzemi vice neZ jednoho regionu. Regionalné vyznamné zony nejsou bliz§im zplsobem
definovany. Zony s vaznymi nedostatky vyjadiuji oblasti, u nichZ neni mozné aktualné¢ spustit
provoz, avSak v budoucnu probéhne jejich obnova nebo pietvoreni (Viturka in Prokop

a Stejskal, 2018).
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Sacirovic, Ketin a Vignjevic (2019) pfichazi s dal$imi typy primyslovych zoén, kdy je déli

podle:
e rozlohy,
e Ucelu,

e pfipravenosti k investovani.

Z hlediska rozlohy se jednd o mikrozony, malé, stiedni a velké zony. Mikrozony jsou
rozprostfené na uzemi o velikosti do 10 hektari. Malé zoény naproti tomu zaujimaji prostor mezi
10 az 50 hektary. Stfedni zony zabiraji oblast o rozloze 50 az 100 hektar a v posledni fadé
velké zony pokryvaji plochu, kterd je vétsi nez 100 hektard. V kontextu Ucelu neboli aktivit,
jenz probihaji v danych primyslovych zoénach, dochazi k podobnému rozdéleni, které bylo jiz
diive zminéno. Tyto aktivity 1ze rozd¢lit na zpracovatelsko-vyrobni nebo obchodné-smisené.
Z pohledu ptipravenosti plochy k investovani jsou zasidleny prumyslové zony na zelené louce
(greenfield) nebo na hnédém poli (brownfield). Pokud jsou investice smé&fovany do zelené
louky, dochazi umisténi této primyslové zony v dosud nevyuzitych lokalitach. Naproti tomu
investice do brownfieldi vedou do mist, kde jsou jiz dané pozemky a budovy po né&jakou dobu

vyuzivany (Sacirovic, Ketin a Vignjevic; 2019).

2.2 Divod existence

Centrum investic, rozvoje a inovaci (CIRI) uvadi, Ze cilem existence primyslovych zon
je predevsim rozvoj izemi kraje, vytvoteni pracovnich mist pro méné kvalifikovanou pracovni
silu, stimulovani poptavky po malém a stfrednim podnikani, podpora exportu, snizeni socidlnich
transferti, podpora neziskovych aktivit a technologického rozvoje (Centrum investic, rozvoje

a inovaci, 2023).

Naproti tomu Lego a Louda (2008, str. 118—119) vymezuji tyto cile primyslovych zén, o které

usiluje zastupitelstvo obce pii jejich zakladani:

e vytvofeni novych pracovnich mist;

e diverzifikace primyslu a pfedchazeni problémim spojenym s jeho restrukturalizaci;

e vytvofeni podminek pro lokalizaci novych investic, zejména do zpracovatelského
pramyslu;

e vytvofeni novych ploch pro rozvojové aktivity stavajicich podnik;

e zabranéni premisténi stavajicich podnikl do jinych mést;

e zlepSeni podminek pro rozvoj malych a stiednich podnikii;
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e vyrovnani disparit v piihrani¢ni oblasti;

e zvySeni vykonnosti méstské ekonomiky a zivotni urovné obyvatel,
e zvySeni kvalifikace pracovni sily ptfichodem modernich technologii;
e zlepSeni dopravni dostupnosti mésta;

e zabranéni odlivu obyvatel z mésta;

e vytvofeni inovacniho prostredi.

Dosazeni vyse uvedenych cil je ovlivnéno zejména fungovanim soukromych firem v dané
oblasti, pficemz se mtiZze jednat o firmy tuzemské i zahrani¢niho ptivodu. Jednani investorti by
mélo vést ke spolupraci s obci, kdy by tato spoluprace méla byt vyhodna pro oba zacastnéné.
Z pohledu obce by mély byt naplnény vySe uvedené cile a zajisténo zodpoveédné chovani
investora v dané lokalité. Naptiklad musi vykondvat na daném tizemi pouze schvalené procesy
vyroby nebo nesmi piekrocit definovana omezeni z hlediska ekologie. Z pohledu investora je
vyhodna kooperace v ptipadé, pokud kuptikladu obec poskytne investorovi plochy za nizsi
kupni cenu nebo pokud muize investor vyuzit urCitou formu investi¢nich pobidek (Lego
a Louda, 2008).

Naplnovani smyslu primyslovych zén vyvoldva zna¢né mnozstvi dopadii v uzemi jejiho
zasidleni. Tyto dopady mohou pozitivnim nebo negativnim zpisobem zasahovat do fungovani
mistni spolecnosti z hlediska mistni ekonomiky, zivotniho prostiedi, spoleCenského Zivota nebo
dalSich oblasti vlivu. Vybudovani primyslové zony podpoti naptiklad piiliv novych obyvatel
a modernich technologii do daného regionu nebo rozsifeni mistni dopravni sité a objektd
obcanské vybavenosti. Naproti tomu jejim vybudovanim je naruSen zivot mistni komunity
naptiklad z diivodu vétsi dopravni zatéze spojené s vysSim znecCiSténim a Grovni hluku nebo

prichodu pracovniki s rozdilnymi postoji a zvyklostmi.

Jelikoz vSak tyto dopady lokalita primyslové zony neumi optimalnim zpiisobem vstiebat, aniz
by se vyhnula negativnim nasledktim, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR (2018, str. 13)

definovalo nasledujici ¢tyfi tematické okruhy narokli primyslovych zon:

e zaméstnanci,
e doprava,
e technické vybaveni,

e krajina & osidleni.

Z hlediska zamé&stnanct jsou zde vymezeny naroky na doplnéni bytového fondu a pozadavky

na dostupnost a dostate¢nou kapacitu obcanského vybaveni. V rdmci dopravy jsou stanoveny
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pozadavky na silni¢ni, dalnicni a Zelezni¢ni sit, vefejnou hromadnou dopravu a pé&si
a cyklistickou infrastrukturu. Z pohledu technického vybaveni jsou zde feSeny néaroky na
zasobovani vodou a energiemi a pozadavky tykajici se kanalizace. A v posledni fadé okruh
krajiny & osidleni definuje naroky na splynuti primyslové zony s okolni krajinou a zastavbou
sidla a pozadavky na prostupnost primyslové zény pro mistni lidi (Ministerstvo pramyslu

a obchodu CR, 2018).

2.3 Méreni dopadii z hlediska efektivnosti

Tato podkapitola vychazi nejprve ze studii, jez obsahuji informace o realné vyuzivanych
zpusobech méteni dopadli primyslovych zon. Primarnim kritériem pii vyhledavani téchto
studii je izemi, ke kterému se vazi. Upfednostnovany jsou predevsim ty zahrani¢ni studie, které
jsou spojeny s prostorem Evropy. Nasledné jsou uplatnény poznatky a informace ChatuGPT
vytvotfeného spolecnosti OpenAl, jelikoZ pfindsi originalni thly pohledu na tuto problematiku.
Umeéla inteligence je vyuzita pfedevSim z divodu definovani vyhod a omezeni daného
indikatoru a nalezeni dalSich moznych alternativ jeho vyuziti. Rovnéz jsou vymezené
indikatory konzultovany se zastupci regionalni kancelafe Czechlnvestu v Hradci Kralové,
jelikoZ jsou povazovani za vyznamné aktéry v oblasti problematiky primyslovych zon. Zjisténi
a nasledné méteni dopadi je velice dilezité pro konecné definovéani zavérl o prospésnosti nebo
Skodlivosti primyslové zony pro fungovani regionu, na jehoZ uzemi se nachdzi. Ziskani téchto
udajt je zasadni zejména pro mistni spravu, jelikoz jim pomaha pti rozhodovani o vybudovani

ptipadné rozsifeni konkrétnich primyslovych zon.

Damborsky ve spolupraci Wokounem a Krejcovou (2013) studii nazvané The effectiveness
of industrial zones support in the Czech Republic zkoumd stupeni inovativnosti vybranych
spolecnosti. Pozornost zde vénuje zejména jejich Setrnosti k Zivotnimu prostiedi; zavadéni
novych technologii, vyzkumu ¢innosti a vyvoji a jejich vykonu v oblasti vzdélavani. Vychazi

zde zejména z téchto indikatorti (Damborsky, Wokoun a Krejcova; 2013):

e celkové mnozstvi vytvotenych pracovnich mist,

e mira nezaméstnanosti v regionu po vytvoieni priimyslové zony,
e prumérnd mzda v primyslovych zénach,

e dafové pfijmy generované firmami v primyslovych zénach,

e vydaje statniho rozpoctu na podporu primyslovych zon.

Nasledné¢ byla moznost vyuziti téchto indikatort opét konzultovana s umélou inteligenci, jez

napomohla poskytnout nové pohledy na jejich mozné vyuziti. Nejprve bylo nahlizeno na
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ukazatel celkového mnozstvi vytvotrenych pracovnich mist, jehoz hlavni vyhodou je predevsim
moznost ptesného vyc¢isleni ptimého dopadu na konkrétni region a ptilezitost pro srovnani mezi
riznymi oblastmi regionu, v nichz jsou primyslové zony. Naproti tomu vSak zisadnim
omezenim je zejména nemoznost reflektovat kvalitu vytvofenych zaméstnaneckych pozic,
jelikoz veskera vytvorend mista nemusi pfinaset vyssi pfidanou hodnotu do regionu. Tento
ukazatel rovnéz nevykazuje existenci socioekonomickych dopadldi (napf. podminky na
pracovisti nebo jistota stalosti pracovni pozice) ani migrace zaméestnancu z jinych okolnich
regionli, kterd nemé za vliv zvySeni zaméstnanosti mistniho obyvatelstva. Zasadni je pro
indikator také ¢asové hledisko, jelikoz nebere v potaz pozdéji vytvorend pracovni mista ani
nepiimo vzniklé¢ zaméstnanecké pozice v dodavatelskych fetézcich nebo jinych propojenych
sluzbach. Z diivodu téchto nevyhod a omezeni ChatGPT navrhuje vyuzit i jiné indikatory jako
napiiklad je mira nezaméstnanosti v regionu a priimérna mzda v nové¢ vytvofenych pozicich,
jenz navrhuje i vyse zminény Damborsky a kolektiv. Navic k tomu vS§ak doporucuje aplikovat
napiiklad dopravni a infrastrukturni zatéz, sektorové struktury zaméstnanosti (pouze montazni
vyroba nebo high-tech odvétvi) nebo ukazatel dostupnosti a ceny bydleni v okoli. Mira
nezaméstnanosti je ovlivnéna predev§im piisobenim hospodéiského cyklu, vyvojem
demografické struktury populace nebo jinymi externimi faktory. Naproti vyse primérné mzdy
v prumyslové zéné¢ mize byt zkreslovana extrémnimi hodnotami a zaméstnanci s ¢aste¢nym
uvazkem. Pokud jsou vSak tyto vySe uvedené indikéatory aplikovany v patficné kombinaci je
mozné sledovat uceleny dopad vytvofené primyslové zény na regiondlni hospodafstvi
(OpenAl, 2025b). Novy pohled vznesla konzultace v regionalni kancelaii Czechlnvest, ktera
usnadnila chapani sledované problematiky a napomohla definovat novy mozny indikéator, jez
je z jejiho pohledu vnimany jako podstatny pro pozorovani dopadl primyslovych zon. Timto
ukazatel je pocCet zaméstnanct v primyslové zon€ v porovnani s poctem ostatnich zaméstnanct
ve mésté (Regionalni kancelar Czechlnvest, 2025b). Sledovani tohoto ukazatele pfinese
podstatné informace o vyvoji pracovni sily od vzniku primyslové zény v daném regionu,
jelikoz umozni monitorovat nejen vytvoiené pracovni pozice v dané primyslové zéné ale

1 nariist zaméstnanosti v jejim okoli.

Indikétor danovych ptijmi je sledovan 1 ve studii Comparative Analysis of the Effectiveness
of Special Economic Zones and Their Influence on the Development of Territories, jenz
vychézi z poznatkt zjiSt€nych v zonach nachézejicich se i na tzemi Evropy (napf. primyslova
zona Katowice v Polsku). Fyzické 1 pravnické osoby, jez maji sidlo ve specidlnich

ekonomickych polskych zonach, maji moZnost uplatiiovat slevy na dani vychdzejici z jejich
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vyse investic, velikosti dané spole¢nosti, mista realizace investicniho projetu nebo poctu nove

vytvofenych pracovnich pozic (Sinenko a Mayburov, 2017).

Tento ukazatel pfinasi podle umél¢ inteligence predevsim jasny pohled na ekonomicky piinos
primyslové zony, jelikoz zobrazuje finanéni prosttedky vnasené do verejnych financi. Tyto
pfijaté castky umoziuji sledovat, zda firmy v primyslové zon¢€ realné pfispivaji k finanénimu
zajisténi poskytovanych vetejnych sluzeb a adrzby pouzivané infrastruktury. Naproti tomu je
nutné brat v potaz, ze se nejednd o indikator informujici o celkovém dopadu priimyslové zony,
jelikoz nezobrazuje jiné piinosy do ekonomiky ¢i spolecnosti (napf. vyvoj zaméstnanosti)
a zndzornuje pouze kratkodobé ucinky. Velikost tohoto indikatoru je rovnéz silné vazana na
daniovou politiku dané zemé, kterd zménou pozadovanych sazeb mlze zisadné pfeménit
vyvozené zavéry. Danové piijmy v sobé rovnéz nezahrnuji vznik moznych negativnich
externalit, jelikoz pusobeni primyslové zoény muze vyvolat potfebu vynalozit finan¢ni
prostfedky do oprav infrastruktury, odstranéni negativnich dopadd na zivotni prostfedi nebo
jinych ovlivnénych aspekti. Podobnd omezeni mé indikéator vydajii ze statniho rozpoctu na
podporu prumyslovych zén. Z téchto diivodl je proto vhodné vyuzit i dalsi ukazatele jako je
napiiklad mira zaméstnanosti a primérné mzdy, investice do infrastruktury nebo ukazatelé
ekologickych a socidlnich dopadi (OpenAl, 2025c¢). Ve spolupraci s Czechlnvestem
je definovan 1 dalSi podstatny indikator vySe finan¢nich prostfedkii zasidlenych firem
v prumyslové zoné sméfujici jako dar spolkiim, méstim nebo piispévkovym organizacim
(Regionalni kancelat Czechlnvest, 2025b). Jedna se o ukazatel, ktery dokdze snadno posoudit
iniciativu danych podniki, kterou se snazi vice zapojit a napomoci rozvijet urcité lokalni
prostfedi. Tyto dary mohou vést napiiklad na rtizné sportovni aktivity, uméni, kulturu nebo

dalsi aktivity spole¢enského déni.

Dodda a Bahadure (2025) ptichazi s dalsi ddleZitou studii orientovanou na socialni dopady
primyslovych oblasti v Indii, kterd pfinaSi pfedevSim tyto sociokulturni a ekonomické

indikatory:

e zaméstnanost — stav pracovni sily podle druhu povolani a jeji irovenl piijma,

e zdravi — mnozstvi zdravotnickych zafizeni a zptisobenych nemoci,

e vzdélani — mira gramotnosti,

e infrastruktura — mnoZstvi a stav silnic a dalSich typt komunikace, mnoZstvi a stav
sluzeb,

e Zivotni styl — mnozstvi a stav zafizeni pro volny Cas.
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Studie Industrial zones and their impact on society zpracovana pro uzemi Ceské republiky
sleduje predevsim rozlohu dané primyslové zony, vyuziti jeji kapacity vyjadiené v procentech,
pocet pracovniki v primyslové zéné a kvalitu vyuzivané pudy. Pfichazi s podstatnym
zjisténim, ze Ceské primyslové zény jsou vyuzivany v nizké mitfe a dochazi z velké Casti
k zaboru zeméd¢lské ptudy, na které jsou dané primyslové zény vybudovany. Dochézi k tomu
z divodu, jelikoz je vyhodnéjsi zménit vyuziti zemeédélské pudy smérem k vystavbé vyjmutim
ze zemédelského pudniho fondu. Nasledné velkéd cast pracovnich pozic vyzadujici mensi
kvalifikaci je obsazovana cizinci, ktefi mohou mit za nasledek vyssi miru spachané kriminality
v regionu. Tato studie odhalila i vysoky natlak na pozemni komunikace, které Casto vede

k poniceni a nutnosti dalsi vystavby (Janka a kol.; 2020).

Gonzalez a kol. (2020) v pfezkumu ucinnosti strategického posuzovéani vlivli na Zivotni

prostiedi v Irsku piinasi dalsi pohled na tuto problematiku, kdy jsou v tomto dokumentu

definovény tyto indikatory vhodné k méteni na regiondlni a mistni Grovni:

e mnozstvi emisi sklenikovych plyni,

pocet prekroc¢eni zdkonnych limitl kvality ovzdusi,

e Uroven vyuzivani vefejné dopravy,

podil zastavéného tizemi (méstska/infrastruktura),

e mnoZzstvi nové vystavby na zelené louce (v ha).

Vyznamnym limitem prvniho ukazatele je zejména piehlizeni nepfimych emisi, jezZ jsou
napiiklad produkovany pfepravnimi vozidly firem z primyslové zony. Z tohoto diivodu je tudiz
vhodné vyuzivat vypocet uhlikové stopy primyslové zony, ktera tyto nepiimé emise zahrnuje.
Pocet ptekroceni zdkonnych limiti je ovlivnén predevsim lokalnim umisténim monitorovacich
stanic a nezahrnuje urCeni pivodce tohoto piekroceni, tudiZ nelze presné urcit, zda tato
ptekrocCeni zplisobil provoz primyslové zony nebo jini piivodci. Z tohoto ditvodu je vhodnéjsi
vyuzit primérnou koncentraci hlavnich Skodlivin — polétavy prach, oxid dusicity a oxid sificity.
Ukazatel rovné vyuZzivani vetejné dopravy je podstatné ovlivnén pisobenim externich vlivi
(pf. pandemie), proto je optimalnéjsi sledovat podil zaméstnancli dojizd&jicich do prace
primarné automobilem v porovnani s vefejnou dopravou nebo troven uzivani konkrétnich linek
smeétujicich k primyslové zoén€é. Vhodngjsi alternativou, nez je podil zastavéného uzemi, je
index nepropustnosti krajiny, ktery mize sledovat zmény v pronikani destové vody do ptidy po

vybudovani primyslové zony. Zjistovani posledniho indikatoru podstatné zavisi na ptistupu

43



k pottebnym informacim o katastralnich datech, které vzdy nemusi byt plné ptistupné (OpenAl,

2025d).

Rega, Singer a Geneletti v ramci studie zaméfené na strategické environmentalni planovani
v Italii a Spanélku ptichazi s dal§im moznym méfenim realizovanych opatieni ke zmirfiovéani
negativnich dopadi nebo ndhradé jejich plisobeni na okolni prostiedi. Za opatieni, které¢ usiluje
o minimalizovani dopada primyslové zoény na uspokojivou hladinu, se povazuje naptiklad
zachovani ekologickych koridori nebo ustanoveni o vyssSi energetické ucinnosti noveé
vystavénych budov. Naproti tomu kompenzacni opatieni podle nich pfedstavuji iniciativy, jez
usiluji o vyvazeni zpisobenych negativnich dopadd jinymi podplrnymi aktivitami. Jedna se
napiiklad o ekologické kompenzace zamétené na vysadbu novych stromil nebo vybudovani

novych ploch zelené (Rega, Singer a Geneletti; 2018).

Vyse uvedeny indikator je vhodné sledovat, jelikoZ umoziiuje mapovat aktivni iniciativu firem
minimalizovat negativni dopady své ¢innosti na okoli nebo opatieni provedené obci zaméfené
na zmirnéni téchto disledkd na region. Provedend opatieni vSak neumoznuji vzdy zajistit
efektivni snizovani téchto dopadud, jelikoz pouhé pfijeti daného opatfeni neznamena
automaticky adekvatni ndhradu (pt. vysadba nékolika stromi pii zdsadnim poskozeni zivotniho
prostfedi). Podobny efekt mé i1 pocet provedenych krokti k néprave, jelikoz 1 kdyz jich muze
byt realizovano velké mnozstvi, nemusi ani jedno znich byt potfebn€ ucinné. Urcitou
nevyhodou tohoto indikatoru je 1 dlouhodobost pozorovani danych opatieni, jelikoz nemusi
fungovat efektivné ihned po zavedeni. Aby byly odstranény nedostatky tohoto indikatoru je
potieba zejména zohlednit i kvalitativni hodnoceni daného opatieni sledujici zptisob ovlivnéni
zasazené oblasti, dlouhodobost, méfitka urcujici ucinnost daného opatfeni, spolupraci
s odborniky a mistnimi komunitami. Klicové je vSak métit dopady primyslové zony i jinymi
ukazateli, aby nedochazelo ke zkresleni skutecnych vysledkii a nezohlednéni vSech

vyznamnych faktorti (OpenAl, 2025a).

Nasledné byly vySe uvedené indikatory rozSifeny o nové navrhy vychazejici z odborné
konzultace s predstaviteli agentury Czechlnvest. V souvislosti s finan¢ni strdnkou zasidlenych
podniki v primyslové zong, lze brat v tivahu i provozni ndklady, neocekavané vydaje, nadklady

na rozvoj samotné prumyslové zony a jejiho okoli (Regionélni kancelat Czechlnvest, 2025b).

V oblasti provoznich nékladt primyslové zony je mozné sledovat, jaké mnozstvi finan¢nich
prostfedkli vénuje obecni rozpocet na provoz celé¢ primyslové zony. Pokud se tyto naklady

vySplhaji do vysokych hodnot, mé to za nasledek omezovani rozpoctu obce v neprospéch jinych
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pottebnych oblasti. V pfipadé¢ neocekdvanych vydaji je mozné sledovat, jaké mnozstvi
prosttedklt musela obec v prubéhu existence pramyslové zony vynalozit na necekané
a prevazné¢ negativni dopady jejiho fungovani. Miize se jednat napiiklad o nutné opravy
audrzby parkovacich ploch, které byly potfeba uskutecnit z diivodu jejich nadmérného
pouzivani motorovymi vozidly zasidlenych podnikd. Zasidlené firmy mohou vynalozit své
finan¢ni prostfedky nejen na rozvoj svych vlastnich aktivit, ale i napomahat zvysit kvalitu
a zlepsit fungovani a atraktivitu lokalniho prostiedi. Podniky se timto zptisobem mohou zapojit
do rozvoje naptiklad prostfednictvim investovani do vzniku cyklostezek v ramci daného
regionu nebo mohou zaméfit svoji podporu do oblasti sportu, kultury nebo dalSich mistnich
iniciativ.

Z pohledu spolecnosti 1ze rovnéz sledovat i pocet obyvatel v regionu dané primyslové zony,
jelikoz ve vétsing pripadu reflektuje ptiliv zaméstnanci a jejich rodinnych prislusnikti do dané
oblasti. V piipad¢ vyrazného a nahlého zvySeni mnozstvi mistniho obyvatelstva po jejim
vybudovéni, lze tento jev povaZovat za dopad primyslové zony. Tento efekt zpiisobuje
nasledné 1 dalsi ovlivnéni daného regionu, jenZ lze spatfovat nejen v narustu socidlnich
problému jako je naptiklad nedostatek bydleni nebo zvysend kriminalita, ale i problémy
v oblasti hustoty dopravy a dalSich faktort. Atraktivitu primyslové zony Ize vyvodit z mnozstvi
dalSich pfichozich investori a podnikatelli do regionu, ktefi profituji z nové vytvofeného
podnikatelského prostfedi a ptiznivych podminek pro rist a rozvoj jejich podnikani (Regionalni

kancelat Czechlnvest, 2025b).

Vyse uvedené vymezeni neni kompletnim vyctem vSech moZnych indikétorii, pomoci nichz 1ze
méfit dopady pramyslovych zén v daném regionu. Cast ukazatelt nebyla zahrnuta do tohoto
ptehledu zejména z divodu nedostatku zdrojovych dat, slozitosti vypoctu, nizké vypovidajici
hodnoté¢ indikatorti nebo z jinych moznych divoda. Jedna se o strucny nahled do dané

problematiky, ze kterého 1ze vSak vychazet v ramci této diplomové préce.

Po dikladném zvéaZeni byly vybrany pro néslednou analyzu primérné€ tyto niZze definované
indikétory.

Pocet zaméstnanci v prumyslové zoné v porovnani s poftem ostatnich zaméstnanci

ve mésté

Tento indikator byl vybran ptedevSim z divodu jeho pifesné vypovidajici hodnoty, kterd
napomaha sledovat vyvoj pracovni sily od vzniku dané primyslové zony v regionu. Umoziuje

nejen pozorovat, kolik pracovnich mist bylo v priimyslové zoné vytvoreno, ale i jak toto
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vybudovani ovlivnilo zaméstnanost v jejim okoli. Rovnéz napomdha sledovat strukturu
pracovni sily v daném regionu, jelikoz znazoriiuje podil regiondlniho hospodafstvi, jenz je
orientovany na prumyslové aktivity. Je mozné vyuzit i indikator miry nezaméstnanosti, ktery

muze doplnit dalsi podstatné informace.
Primérna mzda v primyslové zoné v porovnani s primérnou mzdou v kraji

Ukazatel praimérné mzdy piinasi dilezité poznatky o kvalit¢ pracovnich pozic v prumyslové
z6né, jelikoz lze pti vysSich ¢astkach predpokladat i vy$si nutnou kvalifikaci pracovnikd, ktera
je ve vetsiné pripadl spojena s vétsi pridanou hodnotou pro dany region. Rovnéz pii vyssi
primérné mzdé€ jsou pracovni mista pro zaméstnance v regionu vice atraktivni, proto dochézi

ke zna¢nému dojizdéni mezi regiony pripadné kraji.
Podil zaméstnancii dojizdéjicich do prace

Pozorovani tohoto ukazatele pfinese podstatnd zjisténi o vyuzivani pozemni komunikace
dojizd¢&jicimi pracovniky do primyslové zony, které mohou uréitou mérou piispét k produkci
negativnich dopadii ovliviiyjicich zZivotni prostfedi a zivot mistni spolecnosti. Rovnéz lze
sledovat Cetnost vyuzivani jednotlivych zplisobli dopravy pracovnikl upfednostiiujici osobni
automobily, vefejnou dopravu nebo preferuji jiné alternativy. Podilem dojizd&jicich
zaméstnancu lze také sledovat zddanost pracovnich mist v primyslové zon€ a zajem o dany

region.

Celkova plocha primyslové zény sledovana v souvislosti se zaborem zemédélské puady

a vyjmutim ze zemédélského piidniho fondu

Analyzou celkové plochy primyslové zony 1ze monitorovat jeji aktualni obsazenost, ktera
pfinasi informace o poméru mezi jiZz vyuzivanou plochou zasidlenymi podniky a volnym
uzemim. Indikator rovnéZ ptispéje ke zjisténi, zda primyslova zoéna byla vybudovéana v mistech
diive vyuZivanych pro zemé&délské ucely, jeZ musela byt vyjmuta ze zemé&délského ptidniho
fondu. Prostfednictvim této informace 1ze rovnéz posoudit, jaka ¢ast finan¢nich prostredki pro
toto vyjmuti putovala do vetfejnych financi, ale také poukazat na snizeni rozlohy pidy pro

pestovani plodin a chov dobytka v daném regionu.

S 4

Daiiové prijmy generované firmami v primyslové zoné

Tento indikator byl zvolen pro jeho jasné vyjadieni ekonomického ptinosu dané primyslové
zOny pro region, jelikoz poukazuje na konkrétni finan¢ni prostiedky vnasené do vefejnych
financi. Pomoci tohoto diilezitého ukazatele 1ze rovnéz vyjadrit efektivnost primyslové zony,
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jelikoz zobrazuje ucast usidlenych firem na zajistovani vetejnych sluzeb, tdrzby infrastruktury,
zdravotnictvi, Skolstvi nebo jinych nutnych prvka. Vyse odvadénych danovych piijma firem
rovnéz jednoduse vypovidd o jejich hospodaiském vykonu, ktery signalizuje vhodnost
podminek pro podnikani v daném regionu. Tento indikator je také ndpomocny pii rozhodovani
vlady a mistni samospravy, zda je pusobeni primyslové zény efektivni, a proto je vhodné

smétovat k jejich dalSimu rozvoji a vyuzivani.

Finan¢ni prostiedky zasidlenych firem v priamyslové zéné na dary spolkim, méstiim nebo

prispévkovym organizacim

Sledovanim tohoto ukazatele 1ze vyjadfit iniciativu zasidlenych firem v primyslové zoné,
pomoci které se zapojuji do rozvoje mistni spolecnosti naptiklad podporou sportovnich aktivit,
uméni, kultury nebo dalSich aktivit pro obohaceni a zkvalitnéni regionu. Zjisténi tohoto
ukazatele pfinese jasny pohled na smysleni zasidlenych firem, jezZ nemaji tendenci vyuzivat

zisky jen pro vlastni z4jmy, ale namisto toho podporuji i lokalni prostiedi.
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH PRUMYSLOVYCH
ZON

Tato diplomova prace nadale vénuje pozornost konkrétnim lokalitdm Kralovehradeckého kraje,

jelikoz predstavuji zajimavé a vyznamné oblasti usilujici o progresivni rozvoj svého tzemi.

Pro nésledujici analyzu jsou zvolena dvé perspektivni mésta — Jaromert a Jicin.

Hlavnim diivodem pro vybér téchto mést je existence prumyslovych zon na jejich uzemi, které
tvoii klicovy prvek rozvoje regionalniho hospodafstvi a zlepSovani spolecenského prostredi.
Vybrané primyslové zony maji urcité znaky odliSnosti naptiklad jiné oborové zaméteni
zasidlenych firem, odliSnd iniciativa vzniku, riznorodé podminky dané oblasti, rozdilna
dostupné infrastruktura a dalSich specifické znaky daného tzemi. Nicméné vykazuji i urcité
spole¢né znaky, které umoziuji provadét jejich komparativni analyzu. Primarni spole¢ny znak,
dle kter¢ho byly tyto primyslové zony zvoleny, je jejich srovnatelnd rozloha. Tento znak
umoznuje analyzovat jejich dopady o podobné velikosti, kterymi je ovlivnéna mistni

ekonomika, spole¢nost nebo zivotni prostiedi v bezprostiedni blizkosti i §irsi okoli.

Primyslova zona v Jaroméii je dle evidovanych dat regionalni kancelafe Czechlnvestu
rozprostfena na izemi o velikosti 18 hektarti. Primyslova zona v Ji¢in€ vykazuje vyrazné vétsi
velikost, ale jelikoz neni umisténa pouze na jednom misté v regionu, Czechlnvest ji rozd€luje
do tfi Casti. Pro Ucely této diplomové prace je analyza zaméfena pouze na Cast prvni, kterd
pokryva rovnéZ oblast 18 hektard. Na Gzemi obou téchto zon je také umisténo méné nez
10 primyslovych podnikti, kdy alespoil jedna z téchto zasidlenych firem vyuZila moZnost

Cerpani investi¢nich pobidek (Regionalni kancelar Czechlnvest, 2025c¢).

Tato kapitola je zaméfena na bliz§i charakteristiku mést Jaromé& a Ji¢in nachdzejicich

v Kralovehradeckém kraji a nasledné na podrobnéjsi popsani primyslovych zon téchto mést.

3.1 Mésta Jaromér a Ji¢in v kontextu Kralovehradeckého kraje

Z hlediska polohy je Kralovehradecky kraj umistén v ramci Cech na severovychodg, kde
sousedi s Libereckym, Pardubickym a StfedoCeskym krajem a z velké ¢asti 1 s uzemim
Polské republiky. Z hlediska c¢lenéni jednotek NUTS 2 spadd pod region soudrznosti
Severovychod, jenz se pySni umistnénim mezi tfi nejvétsi v porovnani s poctem obyvatel
irozlohou (Cesky statisticky tufad, 2025b). Zpohledu administrativniho —&lenéni
je Kralovehradecky kraj délen do 5 okrest — Hradec Kralové, Jic¢in, Nachod, Rychnov nad

Knéznou a Trutnov. Nésledné je toto izemi rozdéleno na 15 spravnich obvodi obci s rozsifenou
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pusobnosti a 35 spravnich obvodi obci s povéfenym obecnim tfadem. Celkove je na Gizemi
Kralovehradeckého kraje 448 samostatnych obci, kdy z téchto obci ma pouze 48 oficialni status

mésta a 10 méstyse (Centrum investic, rozvoje a inovaci, 2019).

Jelikoz prozatim nebyly zvefejnény statistické udaje zakladnich charakteristik kraje za cely
rok 2024, je v tabulce 9 vychéazeno ze statistické ro¢enky Kralovehradeckého kraje s tidaji pro
rok 2023 a aktualné dostupnych dat k uréitym ukazatelim zvefejnénych Ceskym statistickym
ufadem.

Tabulka 9: Vybrané statistické tudaje o Kralovehradeckém kraji k 31. 12. 2023
a 4. ctvrtleti 2024

Vybrané ukazatele Hodnota k 31. 12. 2023 4 gg:'ltlll:ttiazléz 4

Rozloha v km? 4759 -
Pocet obyvatel 556 949 555 850
Pocet zaméstnanych osob 254 tis. -
Uchaze¢i o zaméstnani v evidenci Gfadu prace 12 032 13 255
Podil zaméstnanych osob v primyslu a stavebnictvi v % 38,1 -
Primérné hruba mzda v K¢ - 45 468
Pocet registrovanych obchodnich spolecnosti 16 291

128 727
Pocet registrovanych fyzickych osob 99 532
Hruby domaéci produkt na 1 obyvatele v K¢& 614 568 -

Zdroj: Krajska sprava Ceského statistického vifadu v Hradci Krdlové (2024),
Cesky statisticky vwirad (2025¢), Cesky statisticky tirad (2025d)

V ptiloze k aktualni Strategii rozvoje Kralovehradeckého kraje je definovano, Ze tento kraj je
zemédélsko-prumyslovych regionem, ve kterém ma strojirenstvi, textilnictvi a stavebnictvi
historicky zakotfenénou tradici. Nejvetsi podil na celkové zaméstnanosti zde predstavuje
zpracovatelsky primysl vramci, kterého nejvysSi trzby zprodeje zaznamenavd vyroba
motorovych vozidel, pfivést a naveésli a vyroba pryZovych a plastovych vyrobka (Centrum
investic, rozvoje a inovaci, 2019). Z hlediska poctu zaméstnancii je pro Kralovehradecky kraj
zasadni vyroba elektronickych zafizeni, vyroba pocitact, elektronickych a optickych ptistroji
a zafizeni, textilni vyroba a vyroba motorovych vozidel (Cesky statisticky uiad, 2025b). Lepsi
vysledky rovnéz dle tohoto dokumentu pfinaSeji firmy ovlddané ze zahrani¢i nez domaci
podniky, kdy naptiklad v roce 2016 vykazovaly firmy ovlddané ze zahranici témet dvakrat vétsi

produktivitu prace nez domdci (Centrum investic, rozvoje a inovaci, 2019).
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Dle zakona €. 51/2020 Sb., o izemné& spravnim ¢lenéni statu a o zmeéné souvisejicich zékoni
(zékon o tizemné spravnim Clenéni statu) zaujimaji v Kralovehradeckém kraji mésta Jaromer
1 Ji¢in status obci s rozsifenou pusobnosti. ,,Obecni urad obce s rozsirenou pusobnosti vedle
prenesené pusobnosti zakladniho rozsahu (podle § 61 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 128/2000 Sb.)
a vedle prenesené puisobnosti poverenych obecnich uradui (podle § 64 zdkona ¢. 128/2000 Sb.)
vykonava dalsi ve svereném rozsahu prenesenou piisobnost ve spravnim obvodu urceném
provadecim pravnim predpisem. Vécné je rozsirena piisobnost vymezena jak v zakoné o obcich,
tak v mnoha specidlnich zdkonech™ (Ustav tizemniho rozvoje, 2024). Mezi &innosti, které tyto
obce vykonévaji nad rdmec, patii naptiklad evidence obyvatel a motorovych vozidel, vydavani
cestovnich a osobnich dokladu, fidi¢skych prikazt a technickych priikkazl, Zivnostenské

opravnéni, vyplata socialnich davek a dalsi (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021a).

10 km

Obrazek 1: Zobrazeni mésta Jaromér a Jic¢in v Kralovehradeckém kraji

Zdroj: viastni zpracovani dle Datawrapper GmbH (2025)

3.2 Profil mésta Jaromér

Meésto Jaromét, jeZ je povazovano za vénné mésto ¢eskych kraloven, leZi na soutoku fek Labe,
Metuje a Upy. Prvni historicka zminka se datuje aZ do 12. stoleti, aviak svij charakter nese aZ
od konce 13. stoleti, kdy ziskalo od Pfemysla Otakara II. status kralovského mésta. Jaromér je
zndma zejména ve spojitosti s cisafskou pevnosti Josefov, kdy se toto stejnojmenné mésto stalo
v poloviné 20. stoleti vyznamnou soucésti Jarométe (Mésto Jaromet, 2025a). Celkova vymeéra

uzemi mésta Jaromét dosahuje 2 395 ha zaokrouhlené€ na celé Cislo, kdy nejvétsi ¢ast tohoto
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uzemi zaujimé zemédélskd piida o velikosti 1 670 ha. K 31. 12. 2024 je na uzemi mésta
registrovano celkem 2 557 podnikatelskych subjektli, kdy u pouhych 1439 podniki byla
k tomuto datu zjiSténa ekonomicka aktivita. Nejvice registrovanych podnikl je vykazovano
v sekci G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel. Naproti tomu
nejvetsi pocet podnikl se zjiSténou aktivitou je v oblasti primyslu, kdy k tomuto datu je
evidovano mnozstvi 283 podnikd. Z hlediska pravni formy je na izemi Jaroméfe registrovano
2 037 fyzickych osob, kdy aktivita je zjiSténa u pouhych 1 123 osob, a 520 pravnickych osob,
kdy aktivnich je pouze 316 (Cesky statisticky uiad, 2025f). Uzemi mésta Jaromét k 1. 1. 2024
obyva 12 541 osob (Cesky statisticky ufad, 2024).

Sprivni cbved obece
s povétenym obecnim dfadem

] saromer

/™ obec

/ katastralni dzemi

Jaroméi

Velichawviy

Sestajovice

o et

Sastaipice i Jamméie:

Obrazek 2: Spravni obvod obce s rozsifenou pisobnosti Jaromét k 1. 1. 2023

Zdroj: Cesky statisticky virad (2025e)

Spravni obvod obce s poveéfenym obecnim ufadem vykonava spravu nad uzemim o rozloze
13 859 ha, které je rozSifeno o dalSich 14 okolnich obci. Nejvétsi cast Gizemi zaujima
zemédélska ptda o vyméie 10 610 ha. Toto spravni tizemi k 31. 12. 2023 obyvalo 19 655 osob,
z nichz uchazeci o zamé&stnani evidovani afadem prace predstavovali 572 osob. V tomto roce
se rovnéz piistehovalo vice osob, neZ vystehovalo do tohoto spravniho obvodu, kdy rozdil tvofil

49 osob. Velice vyrazny rozdil ve st€éhovani vykazuje rok 2022, ve kterém tento rozdil tvofil
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494 osob. Celkem se zde nachéazi 4 143 ekonomickych subjekti, kdy z téchto registrovanych
tvoti 772 pravnické osoby. Nejvyssi zastoupeni zde maji subjekty orientované na obchod,
ubytovani, stravovani a pohostinstvi (23,8 %) a nasledné jich je 16,2 % z odvétvi primyslu

(Cesky statisticky Gfad, 2025¢).

Meésto Jaromét udrzuje od roku 2010 primarné kladné saldo rozpoctu, kdy pouze v jediném
roce 2019 kleslo saldo do zapornych hodnot. Nejvyssi kladny rozdil mésto vykazuje v roce
2023, ve kterém saldo dosahovalo téméi 60 mil. K¢. Nejnizsi Groven rozpoctu zaznamenalo
mésto v roce 2013, ve kterém mésto vykazovalo piijmy pouhych 206 mil. K¢ a vydaje 222 mil.
K¢&. Od tohoto roku maji obé polozky prevazné rostouci tendenci. Nejvétsi kladné saldo ptinesl

rok 2023, ve kterém piijmy vyznamné pievySovaly vydaje o 59 mil. K& (Ministerstvo financi

CR, 2025a).
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Obrazek 3: Vyvoj rozpoctu mésta Jaroméi v obdobi 2010-2024

Zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstva financi CR (2025a)

Vroce 2024 hospodafilo mésto s konsolidovanymi piijmy ve vySi 442226311 K¢
a konsolidovanymi vydaji 432 780 704 K¢, tudiz saldo pro tento rok ptedstavuje 9 445 607 K¢.
Z hlediska piijmi nejvétsi mnozstvi financnich prostfedkli sméfovalo méstu z daitovych
piijmu, které tvotily 293 mil. K¢&. Dvé nejvyssi polozky téchto piijmi byly dané€ z piijmu, kdy
u fyzickych osob vykazovaly 58 mil. K¢ a u pravnickych osob 73 mil. K¢, a nésledné dan
z ptidané hodnoty, ktera ¢inila 124 mil. K¢. Z hlediska vydaji v tomto roce piedstavovaly

bézné 349 mil. K¢ a kapitdlové 84 mil. K¢. Jednu z nejvyssich poloZzek v béznych vydajich
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zaujimaly vydaje na neinvesticni ndkupy a souvisejici vydaje ve vysi 108 mil. K¢, které
smétovaly primarné na nakup sluzeb a ostatni ndkupy nebo na zajisténi vody, paliv a energie.
Dalsi vyznamnou polozku tvofily neinvesticni transfery vefejnospravnim osobam ve vysi
117 mil. K¢, které smétovaly jako neinvesti¢ni ptispevky prevazné do ziizenych ptispévkovych
organizaci. V ptipad¢ kapitalovych vydajl vice nez polovina sméfovala na investi¢ni nakupy
a souvisejici vydaje, které byly vynalozeny ptedevsSim na potizeni dlouhodobého hmotného

majetku konkrétné staveb ve vysi 52 mil. K& (Ministerstvo financi CR, 2025a).

Meésto Jaromét disponuje potiebnou obcanskou vybavenosti, jenz zajistuje kvalitni zivot
mistnich a okolnich obyvatel. Z pohledu zdravotnictvi poskytuje své sluzby na tomto tizemi
pouze 1 nemocnice, ktera je soucésti oblastni nemocnice Nachod a.s. Nemocnice Jaromét
zajiStuje péci v oblasti interni a diabetologické ambulance, pracovisté klinické biochemie
a diagnostiky, 1é¢ebny dlouhodobé nemocnych (LDN), lizek néasledné péce (LNP) a v oblasti
socialnich lizek (Oblastni nemocnice Nachod a.s., 2025). Dle dostupnych dat je na tomto uzemi
rovnéz 8 samostatnych ordinaci praktického 1ékate pro dosp€lé pacienty, nasledné 3 pro deti
a dorost, 7 stomatologickych ordinaci a 8 1ékaren. Z pohledu Skolstvi je zde 1 matetska Skola,
5 zékladnich $kol obsahujicich prvni i druhy stupeni a 1 zdkladni umélecka skola, 1 gymnazium
rozsifené jesté o 1 stfedni femeslnou $kolu (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021b).
Ze socialniho hlediska je zde umisténa pouze 1 socialni poradna a 1 nizkoprahové zatizeni pro
déti a mladez (Cesky statisticky ufad, 2025f). Z hlediska volného ¢asu mohou lidé ve mésté
navstivit Areal sportovnich a volno€asovych aktivit (ASVAJ), plavecky aredl, lehkoatleticky
nebo zimni stadion. Déle je zde provozovana méstskd knihovna, Zzelezni€ni muzeum,
Bouckovo loutkové divadlo, méstské muzeum ve Wenkeové domé, méstské kulturni stiedisko
nebo napftiklad i jiz dfive zminéna pevnost Josefov (Mésto Jaromét, 2025b). Dle aktualné
zvetejnénych informaci funguje ve mésté 16 obchodl s potravinami, 20 podnika poskytujicich
obCerstveni (napf. restaurace nebo kavarna), 6 poskytovatelli ubytovani a mnoho dalSich
objektli obcanské vybavenosti. V ramci integrovaného zachranného systému je zde umisténo
i obvodni oddéleni Policie Ceské republiky, doplnéné sluzbami méstské policie, a 3 hasi¢ské

zbrojnice Hasi¢ského zachranného sboru Kralovehradeckého kraje (Google, 2025a).

Jaromét a jeji okoli je snadno dostupna z hlediska dopravniho zajisténi, jelikoz je zde mozné
vyuzivat mnoho riznych forem piepravy. Z pohledu silni¢ni sit€¢ vedou méstem silnice 1., II.
1 III. tfidy, které umoznuji mistni komunité jednoduchy dojezd do okolnich i vice vzdalenych
obci ¢1 mést (Sprava silnic Kralovéhradeckého kraje, 2025). RovnéZ bylo nedaleko Jaroméie

zprovoznéno rozsifeni dalnice D11, prozatim prodlouZené pouze k MUK Jaromét-sever. Plan
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vystavby této dalnice pocitd s vybudovanim zbylych cca 31 km, jenz povede pies Trutnov az
do Polska (Reditelstvi silnic a dalnic, 2025). Z pohledu Zelezniéni sité je JaroméF napojena na
traté¢ vedouci do Liberce, Hradce Kralové, Pardubic, Prahy, Trutnova nebo Svobody nad Upou
(Ceské drahy, a.s.; 2016a). Na uzemi mésta je ziizena i autobusova doprava, ktera sméfuje i do
okolnich obci nebo vice vzdalenych mést, a na okraji Josefova funguje i vetejné vnitrostatni

letisté (Seznam.cz, 2025b).
Primyslova zéna Jaromér

Primyslova zéna v Jaroméfi je umisténa jihozadpadné od historického centra mésta, kde se
nachazi namésti Ceskoslovenské armady s mistni radnici. V blizkosti primyslové zény se lezi
malé obchodni centrum, ve kterém plisobi rizné pobocky znamych obchodnich fetézch. Jsou
zde situovany obchody zamétené na prodej potravin (Kaufland, Lidl), potfeb do domacnosti
(Kik, PEPCO, ORION), drogerie (ROSSMANN, TETA drogerie), chovatelskych potieb
(Super z00), hradek (WIKY HRACKY), elektroniky (Planeo), prodej 1é¢iv (Dr. Max, BENU)
nebo prodej pohonnych hmot (Orlen) (Seznam.cz, 2025b). Primyslovad zona vykazuje
vyhodnou dopravni polohu, jelikoz je napojena na silnici IL. tfidy, ktera dale vede k najezdu na

dalnici D11 (Sprava silnic Kralovehradeckého kraje, 2025).

Obrazek 4: Primyslové zoéna Jaromét

Zdroj: vlastni zpracovani dle Seznam.cz (2025b) a Regionalni kancelare Czechlnvest (2025¢)

Dle regionalni kancelafe Czechlnvestu je aktudlni rozloha této primyslové zony 18 ha, kdy
zona vznikala pfedev§im samovolné prostfednictvim zasidleni plsobicich firem

(Regionalni kancelai Czechlnvest, 2025c). Prvni usidlenou spolecnosti v této zoéné byla
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z vlastni iniciativy firma Kimberly Clark s.r.o., kterd odkoupila pozemek v Jaroméfi od
puvodniho majitele a vytvotila zde v roce 1996 sviyj dalsi zavod. Néasledn¢ se kolem zacaly
formovat i dal$i spole¢nosti, které vytvorily aktualni podobu dané primyslové zony (Kimberly-
Clark s.r.o.; 2025). Podle vyjadieni soucasného piedstavitele mésta je primyslova zona
podporovana primarn¢ z divodu navySeni zaméstnanosti mistnich obyvatel, zlepSeni
podnikatelského prostiedi a budovani dalSich spolecnosti a firem ve mésté. Tento zamér byl dle
tohoto sd¢leni predstavitele naplnén, jelikoz priimyslova zéna nabidla pracovni mista, o ktera
jevi mistni obyvatelstvo zajem, a napomohla pfitahnout dal$i investory a podnikatele do
regionu. Mésto rovnéz vyjadfilo spokojenost s fungovanim dané primyslové zony a v ptipadé
projeveni zajmu investoru je naklonéno moznosti jejiho rozsifeni (Samosprava mésta Jaromer,

20254a).

V soucasné dob¢ plisobi v této prumyslové zon¢ nize uvedené spolecnosti, jez jsou zamétreny

primarn¢ na vyrobni nebo zpracovatelskou ¢innost a logistiku.

Tabulka 10: Spolec¢nosti usidlené v primyslové zoné Jaromét

Velikost Cisty obrat za
Hlavni obory podniku dle ucetni obdobi
obratu v tis. K¢

Sidlo

Nazev spolecnosti
/provozovna

Vyroba plastovych a pryzovych
vyrobki; Vyroba, vyvoj,

projektovani, zkousky, instalace,

CARBON DESIGN s.r.0. sidlo mikropodnik 4 698 (2023)

udrzba, opravy a konstrukéni
zmény letadel, motort letadel
a letadlovych ¢asti

Damco Czech Republic, s.r.0. provozovna Silni¢ni motorova doprava stiedni 573 078 (2023)

DEOS Technology s.r.o. provozovna | Zamecnictvi, nastrojarstvi mikropodnik 28 009 (2024)

Vyroba keramickych

a porcelanovych vyrobkd
prevazné pro domacnost

a ozdobnych predméti
Vyroba a prodej hygienickych
vyrobkil

KERAVAZY s.r.o. sidlo mikropodnik 10 255 (2023)

Kimberly-Clark, s.r.o. provozovna velky 2918 399 (2023)

Kovoobrabéni a koupé zbozi za
KRATZER s.r.o. sidlo ucelem jeho dalsiho prodeje a maly 117 899 (2023)
prodej

Koupé zboZi za ucelem dalsiho
LEDER-PELLICCE, s.r.o. sidlo prodeje, Vyroba kozenych maly 85 886 (2024)
odévu

Zamecnictvi, nastrojafstvi;

Obrabécstvi; Vyroba plastovych
PolyPLASTY s.r.o. provozovna | a pryzovych vyrobku; maly 129 680 (2023)
Povrchové Gpravy a svafovani

kovi; a dalsi

Zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstva spravedinosti CR (2025a), (2025b), (2025¢),
(2025d), (2025¢), (2025f), (2025g), (2025h)
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V primyslové zoné funguji i dalsi spolecnosti, které vSak vykonavaji jiny podnikatelsky zamér,

proto nebudou z tohoto divodu v této diplomové praci zahrnuty.

3.3 Profil mésta Jicin

Mésto Ji¢in, znamé pod oznaéenim Brana do Ceského raje, patii mezi nejstar§i tizemi
slovanského osidleni. Prvni zminka o vzniku se datuje okolo roku 1300 a pozstatky ptivodnich
hradeb je mozné naleznout i dnes. Mésto je piedevSim spojovano s vojevildcem Albrechtem
z Valdstejna, za kterého mésto proslo znacnou pieménou a zaznamenalo dobu nejvétsiho
rozkvétu, nebo kralovnou Jitkou Habsburskou, jenz pravdépodobné piispéla k odvozeni nazvu
mésta. Mezi vyznamné architektonické prvky se tadi predevSim Valdickd brana nebo
letohradek Valdstejnska lodzie. Mésto je rovnéz svazano s pohadkou o Rumcajsovi, Mance
a Cipiskovi, kterd pfedstavuje jednu z mnoha tradi¢nich ¢eskych pohadek (Mésto Jicin, 2025).
Mg¢sto je rozlozeno na uzemi o velikosti 2 588 ha zaokrouhlené na celé jednotky, kdy rovnéz
jako u Jaroméfe nejvétsi podil predstavuje zemédélska piida o vyméie 1 809 ha. Dle Ceského
statistického tfadu je ve mésté ke konci roku 2024 registrovano celkem 3 930 podnikatelskych
subjektl, kdy u pouze 2 371 z nich byla zjisténa podnikatelska aktivita. Nejvice registrovanych
podniki je stejné jako v Jaroméfi v oblasti G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba
motorovych vozidel. Naproti tomu v Ji¢iné zaujima nejvétsi sloZzku u podnikl se zjisténou
aktivitou obor M — Profesni, védecké a technické Cinnosti, ve které je evidovano zna¢nych
368 podniki. Primysl se nachazi az na tfetim nejpocetnéjSim misté, kdy vykazuje
273 podnikatelskych subjektti. Z pohledu pravni formy je na uzemi mésta Jicin registrovano
2 801 fyzickych osob, kdy z tohoto poctu je ekonomicky aktivnich pouze 1 652, a pravnickych
osob pouze 1129, kdy aktivitu vykazuje pouze 719 (Cesky statisticky tufad, 2025g).
Dle Ceského statistického tfadu (2024) je ve mésté k 1. 1. 2024 evidovano 16 230 osob.

Spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti je rozprostien na uzemi o velikosti 59 675 ha,
ve kterém se nachazi 77 obci spolu s méstem Jicin. Nejvetsi ¢ast této oblasti zabira zeméd¢€lska
puda, jelikoz zastavéné plochy vykazuji pouze 1206 ha. Ve spravnim obvodu
k datu 31. 12. 2023 Zzije 48 814 obyvatel, kdy v tomto roce pifevysil pocet pfistehovalych
0 278 osob. Vyraznéjsi vykyv byl zaznamenén v roce 2022, ve kterém mnozstvi pfistéhovalych
obyvatel silné¢ prekonalo vysté¢hovalé o 1 170 osob. V roce 2023 je registrovano na uzemi
spravniho obvodu celkové 722 uchazec€l o volnou pracovni pozici a 10 911 podnikatelskych
subjektil, z nichz 2 476 piredstavuji pravnické osoby. Podnikatelské subjekty v nejvetsi mite

vykonévaji ¢innost v oblasti obchodu, ubytovéni, stravovani a pohostinstvi (23,6 %), poté
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z 12,8 % v odvétvi pramyslu a také stavebnictvi o velikosti 12,4 % (Cesky statisticky tfad,
2025h).

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim OFadem

D Jigin
[ kopidine
[ Lézne Belohrad

D Sobotka
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Ay katastréinf dzemi
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Obrazek 5: Spravni obvod obce s rozsifenou ptisobnosti Ji¢in k 1. 1. 2023

Zdroj: Cesky statisticky virad (2025h)

Meésto Ji¢in zaznamenava v obdobi 2010-2024 vyrazné kolisani mezi pfijmy a vydaji, kdy
nejvetsi zaporné saldo rozpoctu ve vysi pres 144 mil. K¢ vykazuje mésto v roce 2010. Saldo
rovnéz prekro€ilo hranici -100 mil. K¢ v roce 2024, jelikoz mésto vykazovalo velkou cast
prostfedkli na vydajové strané rozpoctu. Mezi dvé nejvyssi rozdilové hodnoty lze zatadit
roky 2016 a 2021, ve kterych piijmy prevysily vydaje o pfiblizn€ o 60 mil. K¢&. Nejnizsi uroven
rozpo¢tu zaznamenalo mésto v letech 2012 a 2013, ve kterych se velikost pfijmi i vydaja
pohybovala lehce nad 300 mil. K¢. Od tohoto obdobi dochézi pfevazné k rostouci tendenci,
pti¢emz se rozpocet v roce 2024 blizil podobnym hodnotam jako byly vykazovany v roce 2010

(Ministerstvo financi CR, 2025b).

Pro rok 2024 mésto vykazuje konsolidované piijmy v piesné vysi 612 150 961 K¢
a konsolidované vydaje o velikosti 714 173 929 K¢, pticemz z téchto hodnot vychazi zaporné
saldo v hodnoté 102 022 968 K¢&. V ramci druhového €lenéni piijmu tvotily nejvetsi polozku

jako u mésta Jaroméie daiiové piijmy, jez Cinily 410 mil. K¢. Nejvétsi podil téchto piijmi tvori
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dané¢ zpfijm, u kterych vybrand dan od fyzickych osob dosahovala 81 mil. K¢
a od pravnickych osob 99 mil. K¢, spolu s dani z pfidané hodnoty o velikosti 167 mil. K¢.
Z hlediska druhového ¢lenéni vydaji zaujimaly bézné vydaje 471 mil K¢, ve kterych nejvétsi
Cast predstavuji neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim osobam a mezi penéznimi fondy téze
osoby a platby dani o velikosti 237 mil. K¢, jenz smétfuji primarné do ptispévkovych nebo
podobnych organizaci. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou vramci béznych vydaja
predstavovaly vydaje na platy a obdobné a souvisejici vydaje v ¢astce 134 mil. K¢, které mirily
primarné na platy zaméstnancii v pracovnim pomeéru. Z hlediska kapitdlovych vydajt, jenz
vtomto roce dosahovaly 242 mil. K& byla prevaznd vétSina  koncentrovana
ve slozce investi¢nich ndkupt a souvisejicich vydaji. V ramci této slozky byly vydaje z velké
¢asti orientovany predevSim na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, kdy nejvétsi

polozkou byly na vydaje stavby o velikosti 222 mil. K& (Ministerstvo financi CR, 2025b).

Piijmy
s Vydaje
Saldo

Obrazek 6: Vyvoj rozpoctu mésta Ji¢in v obdobi 2010-2024
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Zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstva financi CR (2025b)

Rovnéz 1 mésto Ji¢in je vybaveno potfebnymi objekty obcanské vybavenosti, které napomahaji
zajistit optimalni Zivotni trovenl a spokojenost mistni spolecnosti. Z pohledu zdravotnictvi je
ve mésté provozovana oblastni nemocnice Ji¢in a.s., kterd zahrnuje mnoho riznych nezbytnych
oddéleni jako je naptiklad JIP, chirurgické, gynekologicko-porodnické, neurologické, détské
oddéleni nebo oddéleni ORL. Aredl této oblastni nemocnice je umistén 1 v Novém Bydzové,

kde jsou poskytovany napiiklad sluzby v oblasti rehabilitacni, dlouhodob& nemocnych nebo
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lécebné vyzivy a stravy (Nemocnice Jic¢in, 2025). Ve mésté je dle dostupnych dat situovano
1 13 samostatnych ordinaci praktického Iékate pro dosp€lé, 3 ordinace pro déti a dorost,
14 stomatologickych ordinaci a 11 I€ékaren. Z hlediska Skolstvi je ve mést¢ 7 matetskych
Skolek, 5 zékladnich Skol obsahujicich prvni idruhy stupen, 1 zakladni uméleckd Skola,
1 gymnazium, 4 sttedni odborné skoly a praktické skoly, 1 skola nastavbového studia, 1 vyssi
odborna $kola a 1 stfedisko volného &asu (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021c).
Dle dostupnych dat se ve mésteé nachazi i dim pro seniory, azylovy dim, zatfizeni chranéného
bydleni, nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez, 2 zafizeni dennich stacionait a 4 socialni
poradny (Cesky statisticky tfad, 2025g). Z hlediska volného &asu je mozné navstivit napiiklad
Biograf Cesky r4j, Hvézdarnu, Knihovnu Vaclava Ctvrtka, Masarykovo divadlo, Valdstejnskou
lodZie, Rumcajsovu Sevcovnu, ValdStejnovo muzeum a mincovnu, Synagogu a zidovskou
Skolou a mnoho dalSich zajimavych mist. V ramci sportovnich aktivit Ji¢in nabizi moznost
vyuzit i Aqua centrum, koupalist¢ Knize, Matéjkovo cvicisté, sportovni areal nebo zimni
stadion (Mésto Jicin, 2021). Dle aktualné dostupnych dat je ve mésté 17 obchodti s potravinami,
18 podnikl poskytujicich obcerstveni, 23 poskytovatelti ubytovani (véetné kempll) a mnoho
dalSich zafizeni prosp&Snych pro mistni obyvatele a okolni spolecnost. Z hlediska zajisténi
sluzeb integrovaného zachranného systému je ve mést¢ umisténo obvodni oddéleni Policie
Ceské republiky, jejichZ vykon dopliiuje i méstska policie, a hasi¢ska zbrojnice Hasi¢ského
zachranného sboru Kréalovehradeckého kraje, jenz je v blizké vzdélenosti se sborem

dobrovolnych hasict Jic¢in (Google, 2025b).

Ji¢in také vykazuje rozvinutou dopravni sit, kterd umoziuje snadnou méstskou mobilitu
i adekvatni dopravni napojeni na piilehlé a vice vzdalené lokality Ceské republiky.
Méstem jsou situovany silnice I., II. 1 III. tfidy spolu snespoctem i dalSich mistnich
komunikaci. Ve vétsi vzdalenosti od Ji¢ina jsou tyto pozemni komunikace napojené napiiklad
na dalnici D10, jenZ je ukoncena u mésta Turnov, nebo na déalnici D11 vedouci do Jarométe
(Sprava silnic Kralovehradeckého kraje, 2025). Z hlediska Zelezni¢ni sité prochazi Ji¢inem
trat’ 041, ktera zacind v Hradci Kralové a dale sméfuje do Turnova, a trat’ 061 vedouci do
Nymburka (Ceské drahy, a.s.; 2016b). V ramci dopravni obsluZnosti autobusovou dopravou je
zfizena méstskd hromadna doprava a vetejna linkova doprava mifici napiiklad 1 do hlavniho
mésta Prahy, Spindlerova Mlyna, Pece pod Snézkou nebo dalsich mist ir§iho okoli (Fencl,

2022).
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Primyslova zéna Jicin

Na Uzemi mésta Jic¢in existuje n€kolik primyslovych zén, avSak tato diplomové prace je
zaméfena primarné na jedinou z nich, jelikoz vykazuje srovnatelnou rozlohu jako primyslova

zOna v Jaroméfi.

Czechlnvest vymezuje uvazovanou primyslovou zénu pod oznacenim ¢islo jedna, jelikoZ je
provozovana ve meésté z historického hlediska nejdéle (Regionalni kancelai Czechlnvest,
2025¢). Primyslova zona je umisténa jihovychodné od centra mésta, za néjz je mozné
povazovat Valdstejnovo a Zizkovo namésti obklopené kli¢ovymi pamatkami mésta i méstskym
ufadem (Seznam.cz, 2025c). Zona je z ¢asti ohranicena silnicemi I. a II. tfidy, kterd umoznuje
vést dopravu z usidlenych firem primarné mimo tizemi mésta (Sprava silnic Kralovehradeckého
kraje, 2025). Z druhé ¢asti je zona dle izemniho planu mésta omezena plochou, kterou lze
vyuZivat pro ucely vyroby nebo skladovani (Urbanistické stfedisko Brno, spol. s.r.o., 2022).
Na tomto Gzemi se vSak dle aktualnich snimkli map rozprostira zemé&délska piada. V blizkosti
primyslové zony se nachazi obytnd zastavba inékolik prodejen obchodnich fetézct. Tyto
prodejny jsou specializované napiiklad na zahradnictvi (RaSelina zahradni centrum s.r.o.,
HECHT - specialista na zahradu), stavebniny (Stavebniny DEK, KOBERCE TREND, MYV A
INTERIER), prodej a tdrzbu vozidel (AUTOCENTRUM Ji¢in, Autoservis AutaX, BestDrive,
J + M autodily, s.r.o., Automycka AGRO SLATINY, C. S. CARGO Services, a.s.), prodej
nabytku (JYSK), prodej pohonnych hmot (CNG stanice Bonett, C. S. CARGO, Shell) nebo se

zde nachazi i jiné objekty komercniho zdméru (Seznam.cz, 2025c).

Obrazek 7: Primyslova zona Jic¢in
Zdroj: vlastni zpracovani dle Seznam.cz (2025¢) a Regionalni kancelare Czechlnvest (2025¢c)
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Dle aktuédlnich dat regionalni kanceldfe Czechlnvestu (2025c¢) zaujimad rozloha dané
primyslové zony rovnéz velikost 18 ha. Na zékladé vypovédi predstavitele mésta bylo jeji
vytvoieni iniciovano méstem Jicin, jelikoz samosprava na vlastni popud zajistila podstatnou
¢ast odkupu dotCenych pozemki od piivodnich majiteli a realizovala veskerou vystavbu
infrastruktury. Na tento projekt bylo vynalozeno né€kolik desitek miliont korun, pfi¢emz mésto
z velké Casti vyuzilo dotaéni moznosti agentury Czechlnvest. Zasidlené firmy casteéné
prispivaly na pokryti uritych nakladt, kdy se primarné jednalo o zajiSténi destové kanalizace
a retenc¢nich systémi. Hlavni motivaci mésta ke vzniku primyslové zoény bylo predevsim
nahradni vytvofeni pracovnich mist pro mistni obyvatele, jelikoz zde jina spolecnost zapocala
omezovat svij provoz. Dle sdéleni soucasného predstavitele mésta vyjadiuji mistni obyvatelé
0 nabizend pracovni mista v primyslové zoné zdjem. Z hlediska posouzeni zasidlenych firem
projevuje mésto spokojenost s fungovanim primyslové zony a preferuje ponechani soucasné
struktury. V ramci celkového zhodnoceni je primyslova zéna ve mést€¢ vnimana velmi

pozitivné, jelikoz podpoftila zaméstnanost v regionu (Samosprava mésta Jicin, 2025).

Aktuélné v této primyslové zoné plsobi nize uvedené vyrobni a logistické spolecnosti, jenz
tvoti podil na podnikatelském prostiedi mesta. Spole¢nosti s jinym zaméfenim nebudou v této

diplomové praci rovnéz zohlediiovany.

Tabulka 11: Spole¢nosti usidlené v priimyslové zonég Jicin

Sidlo Velikost Cisty obrat za
Nazev spolecnosti Hlavni obory podniku dle ucetni obdobi
/provozovna 5 -
obratu v tis. K¢
Continental Automotive Vyroba soucastek pro
) sidlo ) velka 67 789 960 (2023)
Czech Republic s.r.0. automobilovy prumysl
Vnitrostatni a mezinarodni
silni¢éni motorova doprava
C.S.CARGO a.s. sidlo nakladni, vnitrostatni a velka 5924261 (2023)
mezinarodni zasilatelstvi,
logistika a skladova ¢innost
HYDRA as. sidlo Vyroba kondenzatori stiedni 363 589 (2023)
Outsourcingované logistické
M.l:reymesser Logistika, provozovna | ¢innosti zejména v oblasti stfedni 1 170 897 (2023)
spol. s r.o.
automobilového primyslu

Zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstva spravedlnosti CR (2025ch), (2025i),
(2025j), (2025k)
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4 ANALYZA DOPADU PRUMYSLOVYCH ZON
VE VYBRANEM REGIONU

Nasledujici kapitola této diplomové prace predstavuje stézejni ¢ast praktického vyzkumu, jenz
se vénuje zhodnoceni pozitivnich i negativnich dopadt diive vymezenych primyslovych zon.
Analyza je strukturovand z nékolika klicovych pohledl, jez zarucuji nezaujaté vysledky

provadéného zkoumani.
Data

Dulezity pilif této analyzy pfedstavuji konkrétni data ziskana od jednotlivych skupin aktért, jez
prispivaji k lepSimu pochopeni vnimanych dopadt primyslovych zén. Nasledujici vycet

poskytuje ptehled zékladnich informaci o sbéru kli¢ovych dat:

e Potiebna data pro nasledny vyzkum byla shromazd’ovéna v ¢asovém rozmezi od biezna
do cervna roku 2025.

e Dotazovanymi byli spolecnosti, které maji sidlo nebo provozovnu v primyslové zoné
Jaromét a primyslové zoné Ji¢in s oznacenim ¢islo jedna, a jejich zaméstnanci. DalSimi
respondenty byli vrchni pfedstavitelé samospravy mést Jaromer a Ji¢in a mistni obcané
téchto mést.

e Pro sbér klicovych udaji od usidlenych firem a pfedstavitelli samospravy byl vyuZzit
fizeny rozhovor, jenz byl doplnén i daty z vetejné dostupnych internetovych zdroji.

e Pro nahliZeni byl vyuZit Administrativni registr ekonomickych subjekti (ARES), udaje
ze stranek Ceského statistického tadu, piiloha vyhlagky ¢. 250/2024 Sb., o procentnim
podilu jednotlivych obci na c¢astech celostatniho hrubého vynosu dané z pfidané
hodnoty a dani z pfijmu, webové stranky kamdojizdime.cz, mapy.vumop.cz, eKatalog
BPEJ, zékon Ceské narodni rady ¢. 334/1992 Sb., o ochrané zemé&délského pidniho
fondu, online mapové portdly zobrazujici ochrannd pasma a chranéné oblasti
a v posledni fad¢ byla vyuzita také kalkulacka vytvofena agenturou Czechlnvest.

e Vsemi ucastniky fizeného rozhovoru byl podepsan informovany souhlas, ktery je ulozen
v regiondlni kancelafi CzechIlnvestu v Hradci Krélové.

e U zaméstnanci firem a vetejnosti bylo provedeno dotaznikové Setieni prostiednictvim
Microsoft Forms.

e Pro sbér dat u jednotlivych skupin respondenti byly vyuzity metody kvantitativniho

1 kvalitativniho vyzkumu.
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Otazky tizenych rozhovori byly rozélenény do tematickych kategorii podle skupiny
respondentli, kdy predstavitelé mistni samospravy odpovidali na otazky v oblasti
obecné, ekonomické, spolecenské, infrastrukturni a environmentalni. Z hlediska
zasidlenych firem byly kategorie otdzek nastaveny stejnym zptsobem s tim rozdilem,
ze zde nebyly zahrnuty otazky o infrastruktufe.

Naproti tomu otazky definované v dotaznikovém Setfeni u vefejnosti a zaméestnanct
uvedenych firem nejsou rozd€leny do specifickych kategorii.

Struktura fizenych rozhovorG a dotaznikového Setfeni byly ptfedem konzultovany
a nastaveny ve spolupraci s regionalni kancelaii CzechInvestu, kdy jejich pfesné znéni
je uvedeno v priloze této diplomové prace.

Osloveni firem v pramyslovych zdénach a predstaviteli samospravy probéhlo
prostiednictvim informovanych emaili nebo telefonického kontaktu. Z pohledu
samospravy byl osloven vzdy jeden reprezentant, ktery pfiblizil postoj mésta

k fungovani primyslové zény a jejich dopadii na mistni lokalitu.

Zakladni soubor firem v prumyslovych zénach

Z umistnénych firem v primyslovych zoénach byli kontaktovani ptredevSim zastupci

vrcholového vedeni spole¢nosti, jelikoz jejich pohled nejlépe odrazi celkovy postoj dané firmy

k piisobeni v mistni lokalité a v rdmci primyslové zony.

Z vyse uvedenych primyslovych zon souhlasily s provedenim vyzkumu k diplomové praci tyto

nasledujici spolecnosti.

Tabulka 12: Spole¢nosti z primyslovych zon zahrnuté do této analyzy

Lokalita Nazev spolecnosti Primarni zaméieni Dotazovana osoba
CARBON DESIGN s.r.0. Leotecky a kompozitni Persozlahst.ka
pramysl spole¢nosti

%5

£ Damco Czech Republic, s.r.o. Logistika Vedouci zavodu

E DEOS Technology s.r.0. Strojirensky primysl Vedouci zavodu
Kimberly-Clark, s.r.o. Spotiebni pramysl Vedouci zavodu

k= Continental Automotive Czech Republic s.r.0. Automobilovy pramysl Vedouci oddéleni

9

=

N

A C.S.CARGO as. Logistika Vedouci oddéleni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ostatni spolecnosti z jednotlivych primyslovych zén odmitly pfimou ucast na této analyze.
Presto se vSak podafilo ziskat alesponn zdkladni Udaje k prvnimu indikatoru od vSech
zasidlenych firem, a to prostfednictvim vefejné dostupnych zdroji nebo telefonické

komunikace.

4.1 Prumyslové zony a zasidlené spole¢nosti
Tato podkapitola se detailngji vénuje jednotlivym indikatorim, jez jsou podrobnégji definovany
na zavér druhé kapitoly této diplomové prace. Primérnim zamérem je vyhodnotit tyto klicové

ukazatele na urovni vymezenych prtimyslovych zon.

4.1.1 Zaméstnanost

Prvni sledovany ukazatel analyzuje pocet zaméstnancii ve firméach usidlenych v primyslové
zong, ktery je dale sledovan i v souvislosti s celkovym poctem zaméstnancli ve mesté, na jehoZz
uzemi se zona nachdzi. Zkoumdani tohoto indikatoru je provadéno predevsim pro posouzeni

miry, do jaké primyslova zona ptispiva k zajisténi mistniho pracovniho trhu.

V ramci vyzkumu byly zjiStény tyto nésledujici tdaje o zaméstnanosti ve vSech firmach
usidlenych v primyslové zoné Jaromét. V ptipad¢ priblizného poctu byla v uvahu brana horni
hranice. Pro lep$i piehlednost jsou spoleCnosti tfazeny sestupné od nejvétsiho poctu

zaméstnancl po nejmensi.

Tabulka 13: Pocet zaméstnancti ve spolecnostech priimyslové zony Jaroméer

Nazev spolecnosti Pocet zaméstnancu
Kimberly-Clark, s.r.o. 700
KRATZER s.r.0. 75
LEDER-PELLICCE, s.t.0. 50
Damco Czech Republic, s.r.0. 41
PolyPLASTY s.r.o. 38
KERAVAZY s.r.o. 17
CARBON DESIGN s.r.0. 15
DEOS Technology s.r.0. 11

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kimberly Clark s.r.o. (2025); KRATZER s.r.o. (2025); LEDER-
PELLICCE, s.r.0. (2025); Damco Czech Republic, s.r.o. (2025a); PolyPLASTY s.r.o. (2025);
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky (2025d); CARBON DESIGN s.r.o. (2025);
DEQOS Technology s.r.o. (2025a)
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Pro porovnani této zaméstnanosti Ministerstvo financi CR v ptiloze vyhlasky &. 250/2024 Sb.,
o procentnim podilu jednotlivych obci na ¢astech celostatniho hrubého vynosu dan¢ z ptidané
hodnoty a dani z pi{jmu stanovuje, jaky je pesny pocet zaméstnancti v obcich Ceské republiky.
Dle nejaktualnéjsi prilohy je na Uzemi obce Jaroméf k 1.12. 2023 evidovano celkem

4 869 zaméstnanct (Ministerstvo financi CR, 2024).

Na zaklad¢ vysSe uvedenych idajii je vytvofen nasledujici obrazek, ktery zndzoriiuje pocet
zaméstnancll v primyslové zoné Jaroméf v porovnani s poctem ostatnich zaméstnanci

ve meéste.

Zameéstnanci

v PZ; 19%

700

= Kimberly-Clark, s.r.o. = Damco Czech Republic, s.r.0.
DEOS Technology s.r.o. = KRATZER s.r.o0.

= CARBON DESIGN s.r.o. = PolyPLASTY s.r.o0.

= KERAVAZY s.r.0. = LEDER-PELLICCE, s.r.0.

Obrazek 8: Zaméstnanost prumyslové zony a mésta Jaromer

Zdroj: viastni zpracovani

Z obrazku 8 je ziejmé, ze zaméstnanci primyslové zony tvoii téméf jednu pétinu celkového
pracovniho trhu ve mésté. Mésto Jaromert neni zcela zavislé na existenci primyslové zony, ale
usidlené spolecnosti pfedstavuji vyznamné zaméstnavatele ve mesté a jeho okoli. V piipadé
vyznamného Utlumu ¢innosti téchto firem by mohly zplisobené negativni dopady ovlivnit nejen

samotné zaméstnance, ale 1 regionalni ekonomiku a hospodaieni mésta.

Tento ukazatel je sledovan 1 na Uzemi primyslové zony v Ji¢in€. Pocet pracovnich mist

ve vSech spolecnostech, je uveden sestupné v tabulce 14.
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Tabulka 14: Pocet zaméstnanctli ve spolecnostech priimyslové zony Ji¢in

Nazev spolecnosti Pocet zaméstnanci
Continental Automotive Czech Republic s.r.o. 800
C.S.CARGO as. 400
HYDRA as. 164
M. Preymesser Logistika, spol. s.r.o. 44

Zdroj: vlastni zpracovani dle Continental Automotive Czech Republic s.r.o. (2025);
C.S.CARGO a.s. (2025a); Ministerstva spravedinosti CR (2025j);
M. Preymesser Logistika, spol. s.r.o. (2025)

K porovnani jsou znovu vyuzita data o poctu zaméstnanci ve meésté, kterd zvefejnilo
Ministerstvo financi CR v piiloze vyhlasky &. 250/2024 Sb. Dle tohoto dokumentu je na tzemi
mésta Ji¢in zaznamenano k 1. 12. 2023 celkem 12 700 zaméstnanct (Ministerstvo financi CR,

2024).

Na zékladé téchto skutecnosti je vyhotoven nasledujici obrdzek znazoriujici pomér mezi

zaméstnanci primyslové zony a ostatnimi pracovniky ve mésté Jicin.

400

R

800

\

" HYDRA as.
= M. Preymesser Logistika, spol. s.r.o.

Continental Automotive Czech Republic s.r.o.
= C.S.CARGO as.

\ 164
\ a4

Obrazek 9: Zaméstnanost primyslové zony a mésta Jicin
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Zdroj: viastni zpracovani

Z obrazku 9 vyplyva, ze sledovana primyslova zona zajistuje pouze nizky piinos v oblasti
zaméstnanosti mésta Ji¢in. Tato primyslova zona nepiedstavuje hlavni prvek, na kterém by
zavisel mistni pracovni trh. Pokud by vSak do analyzy byly zahrnuty i ostatni primyslové zony
meésta Jicin, které by vSak v souctu mély vyrazné vyssi vyméru nez pramyslova zoéna Jaromér,

vedlo by to pravdépodobné k vyraznym zménam vysledkl tohoto vyzkumu.

S ohledem na vyse uvedené udaje je mozné provést komparaci obou zminénych priimyslovych
zon. Prestoze primyslova zona v Jarométi vznikla prevazné samovolné zasidlenim jednotlivych

firem a primyslova zéna v Ji¢in€ za aktivni G¢asti mésta, nejedna se o jejich jedinou odli$nost.

Z hlediska podilu primyslové zény na mistnim pracovnim trhu piedstavuje priimyslova zoéna
v Jaroméfi relativné vétsi vyznam pro mésto, jelikoZ poskytuje témét 20 % pracovnich mist
v dané lokalité. Oproti tomu primyslovéa zéna v Jiiné tvofi ve srovnani s Jaromé&fi vyraznéji

nizsi podil.

Z hlediska struktury v primyslové zon€é Jaromét dominuje pouze jedind firma, kterd
zamé&stnava témet 75 % zaméstnancli zOny. Zbyla pracovni mista poskytuje vEétsi mnozstvi
malych spolecnosti, tudiZ je zona vice diverzifikovand. Naproti tomu v Ji¢ing zajist'uji pracovni

pozice ptedev§im dv€ dominantni spolecnosti, které ovladaji 85 % dané zony.

Na zéklad¢ provedené analyzy lze také konstatovat, Ze samovolné zasidleni spole¢nosti do
prumyslové zony vice ptispiva k rozmanité;si strukture, jelikoz dochézi k vétSimu soustredéni
podnikii orientujicich se na rozdilny obor ¢innosti. Na rozdil od toho aktivni u¢ast mésta na
vzniku primyslové zony miZe mit za nasledek koncentraci firem ze stejného nebo podobného

odvétvi.

4.1.2 Primérné mzdy

Dalsi relativné vyznamny indikator jsou primérné mzdy v primyslovych zénach. Pozornost je
vénovana primarn¢ prumérnym hrubym meési¢nim mzdam v jednotlivych spolecnostech. Tento
idaj byl porovnavan nasledné s primérem v Kralovehradeckém kraji, ktery dle Ceského

statistického utadu (2025ch) v 1. — 4. ctvrtleti roku 2024 dosahoval urovné 42 678 K¢.

Ze zékladniho souboru firem usidlenych v primyslové zén€ Jaromét 1 Ji¢in jsou
prostiednictvim respondentl poskytnuty nésledujici idaje. Symbol ,,x*“ oznacuje zatfazeni firmy

do uvedené mzdové kategorie.
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Tabulka 15: Primérmné mzdy v primyslovych zénach v porovnani s primérem kraje

Lokalita Nazev spole¢nosti Pod primérem kraje Nad Il)(?;?éerem

CARBON DESIGN s.r.o. X

> .

’g Damco Czech Republic, s.r.o. X

g

]

: DEOS Technology s.r.0. X

[
Kimberly-Clark, s.r.o. X

£ Continental Automotive Czech Republic s.r.o. X

9

2

N C.S.CARGO as. X

Zdroj: vlastni zpracovani dle CARBON DESIGN s.r.o. (2025); Damco Czech Republic, s.r.o.
(2025a); DEOS Technology s.r.o. (2025a); Kimberly-Clark, s.r.o. (2025),; Continental
Automotive Czech Republic s.r.o. (2025); C.S.CARGO a.s. (2025a)

Z tabulky 15 je zfejmé, ze ob¢ prumyslové zony obsahuji alespon jednu spole¢nost, kterd
poskytuje svym zaméstnanciim prevazné vyssi mzdy, nez je stanoveny krajsky prumér. Jedna
se o spolecnosti, které¢ dosahuji ve sledovaném obdobi nejvyssi trovné cCistého obratu
a zamé&stnavaji nejvyssi pocet pracovniki v danych primyslovych zénach. Z toho vyplyva, ze
tyto firmy je mozné vnimat jako zdsadni subjekty v primyslovych zénach, které zajist'uji nejen
pracovni mista s vyS§im platovym ohodnocenim v porovnani s ostatnimi zasidlenymi

spolecnostmi, ale i napomahaji k vy§§imu ekonomickému vykonu a rozvoji dané¢ho regionu.

Na otazku ohledné¢ primémych mezd odpovédeli pomoci dotaznikového Setfeni také
zameéstnanci z nékterych diive uvazovanych firem v primyslovych zoénach. Primérné hrubé
mésicni mzdy vétSiny dotazovanych pracovnikili jaromé&tské priimyslové zony se pohybuji nad
krajskym primérem. Naopak v Ji¢in€é se vétSina zaméstnancli pohybuje pod primérem
Kralovehradeckého kraje vroce 2024 (Damco Czech Republic, s.r.o., 2025b;
DEOS Technology s.r.0., 2025b a C.S.CARGO a.s., 2025b).

4.1.3 Podil dojizdéjicich zaméstnancu

Ukazatel podilu zaméstnanci dojizdé€jicich do zaméstnani v primyslové zoné posuzuje, zda
dand zdna ldka k vykonavani prace predevSim mistni obyvatelstvo nebo naopak pracovniky
z vetsi vzdalenosti. Tento indikator vypovida nejen o atraktivnosti dané prumyslové zony, ale
ziskava 1 podstatnd zjisténi o jeji dopravni obsluznosti a moznych dopadech na Zivotni

prostiedi.
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V ptipadé nejednoznacné hodnoty procentualniho zastoupeni zaméstnanci v urcitém rozmezi,
je uvazovana horni hranice tohoto intervalu. Data o dojizdgjicich a mistnich pracovnicich

v Jaroméfi jsou zndzornéna v nasledujicim obrazku.

CARBON DESIGN s.r.o.

DEOS Technology s.r.0.

Damco Czech Republic, s.r.o.

Kimberly-Clark, s.r.o.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B dojizd¢jici zamestnanci  mistni zamé&stnanci

Obrazek 10: Podil dojizdé€jicich a mistnich zaméstnancti v primyslové zon¢ Jaromét

Zdroj: vlastni zpracovani dle CARBON DESIGN s.r.o. (2025); DEOS Technology s.r.o.
(2025a); Damco Czech Republic, s.r.o. (2025a); Kimberly-Clark, s.r.o. (2025)

Z obrazku 10 vyplyva, ze pouze zaméstnanci z dvou uvazovanych spolecnosti z poloviny
v téchto firmach jsou pracovniky natolik Zadané, Ze jsou ochotni kazdodenn¢ dojizdét do svého
zaméstnani. Dlivodem mitize byt nejen specifickd naplih dané pracovni pozice, ale 1 vyssi
mzdové ohodnoceni jaké nabizi naptiklad spolecnost Kimberly-Clark s.r.o. Zbyld cast
pracovnikl primyslové zony pochazi z dané lokality a blizkého okoli. Nadale je vSak mozné
vychézet ze skutecnosti, Ze vSechny usidlené firmy svoji ¢innosti napoméhaji zvySovat alespon

v urCité mife zaméstnanost daného regionu.

------

webové stranky kamdojizdime.cz zobrazujici data od mobilnich operatort. Pro zobrazeni jsou
vyuzita data zjara 2022, jelikoZz nejsou zvelké casti ovlivnéna poslednimi opatfenimi

pandemie COVID-19, zvySenym pohybem osob z diivodu Valky na Ukrajiné nebo vlivem
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nepiiznivého pocasi v zimnim obdobi tohoto roku. PfestoZe tato data zobrazuji denni dojizd’ku
vSech pracovnikil nebo 74kt do daného mésta, je mozné pomoci nich sledovat i pravdépodobné

sméry dojizd’ky zaméstnancii primyslové zony (Ministerstvo vnitra CR, 2024).

V obrazku 11 jsou zobrazeny svétle modrou barvou pouze proudy z blizkého okoli, ze kterych
se kazdodenné pohybuje vice nez 50 uzivatell. Pokud jsou vSak uvazovany vSechny vychozi
body, dochazi k dojizd’ce 1 z vice vzdalenych obci a mést, jako je napiiklad Police nad Metuji,
Trutnov, Nachod, Pardubice, Praha a mnoho dalSich. Z hlediska Cetnosti dochazi k nejvétsi
dojizd’ce z krajského mésta Hradec Kralové, kde dochézi k pohybu vice nez 200 osob denné.
Ze Dvora Kralové nad Labem dojizdi 145 osob a z obec Rasosky vice nez 130 osob

(Ministerstvo vnitra CR, 2024).

Zalofov

Velichovky- . _Jarom =

7 Rychnovek

Jasenna
CernozZice i

Obrazek 11: Sméry denni dojizd’ky do mésta Jaromér
Zdroj: Ministerstvo vnitra CR (2024)

Dotaznikové Setieni zprostiedkovaly svym zaméstnancim pouze 2 spole¢nosti z prumyslové
zony Jaroméf. Z hlediska zaméfeni byly sesbirany odpovédi piesné od poloviny zaméstnancti
z oblasti administrativy a fizeni a ndsledné z provozu a vyroby. Z fad pracovniki pfevazna
vétSina bydli v okoli primyslové zény nanejvySe v okruhu do 5 km. Pouze mala cast
pracovnikl dojizdi do svého zaméstnani z vétsi vzdalenosti. Polovina z téchto dojizdé€jicich
uvedla, ze jejich cesta do prace neptesahuje 15 minut, zatimco cesta druhé poloviny pracovniki

trva v ¢asovém intervalu mezi 15 az 30 minutami. VétSina pracovnikl za ucelem dopravy
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vyuziva predev§im automobil. Mistni zaméstnanci zastavaji nazor, Ze by v piipadé nutnosti
nalezli jiné pracovni uplatnéni v perimetru 5 km. Z pohledu vybavenosti prumyslové zény
vétSina pracovnikill je spokojena, avSak malé ¢ast by uvitala vybudovani stravovaciho zafizeni
nebo obchodu. Z hlediska vybavenosti mésta projevila vétSina zaméstnancti spokojenost se
stavajicim stavem, kdy pouze jediny by ve mésté¢ povazoval za vhodné vytvofit kryty bazén.
Prestoze vétSina pracovnikid hodnotila vybavenost daného mésta velmi pozitivné, 75 %
pracovnikl dojizdi za sluzbami do jiné obce. Hlavnimi pfi¢inami mize byt pifedevsim lepsi
sortiment €1 §irSi nabidku téchto sluZzeb ve vzdalenéjSich obcich nebo pfitomnost konkrétni
sluzby mimo uvazovany region (Damco Czech Republic, s.r.0.; 2025b a DEOS Technology

s.r.o., 2025b).

Procentudlni podil dojizd¢jicich zaméstnancti spolecnosti je sledovan i na zemi primyslové

zony Ji¢in, kde odpovédi respondentti jsou zaznamenany v nasledujicim obrazku.

C.S.CARGO as.

Continental Automotive Czech Republic
S.I.0.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® dojizd¢€jici zamé€stnanci  mistni zaméstnanci

Obrazek 12: Podil dojizdéjicich a mistnich zaméstnancti v primyslové zoné Jic¢in
Zdroj: vlastni zpracovani dle C.S.CARGO a.s. (2025a), Continental Automotive
Czech Republic s.r.o. (2025)

Z obrazku 12 je zfejmé, ze obé uvazované spolecnosti z této primyslové zony zaméstnavaji
prevaznou vétSinu pracovnikill, kteti dojizdeji do prace z vétsi vzdalenosti. Moznym vlivem

muze byt naptiklad nadprimérnd mzda ve spolecnosti Continental Automotive Czech
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Republic s.r.o., kterd ldka velké mnozstvi zaméstnanci do této lokality. Okruh nabizenych
pracovnich mist je zde velice rozsahly, jelikoz tyto dvé uvazované firmy zajistuji dle diive
uvedenych udaji 85 % zaméstnanosti dané primyslové zony. Tato zona je rovnéz strategicky
situovana v blizkosti hlavniho dopravniho tahu, ktery zajiStuje jeji snadnou dopravni
dostupnost a piimé napojeni na komunikace vedouci napfi¢ riznymi sméry. Dle zjiSténi
fizeného rozhovoru u spolecnosti Continental Automotive Czech Republic s.r.o. (2025) je
poskytnuta moznost vyuZiti svozovych autobusii do urcité vzdalenosti od provozovny firmy.
I pfes zminéné poznatky lze firmy z primyslové zony povazovat za klicové zaméstnavatele

mistniho obyvatelstva vzhledem k velkému poctu poskytovanych pracovnich mist.

Pravdépodobné vychozi body dojizd’ky jsou sledovdny i u meésta Ji¢in, jelikoZz mohou

zobrazovat 1 tdaje zahrnujici zaméstnance z dané primyslové zony.

Lomnice nad Popelkou

Nova Paka

Hofice

Obrazek 13: Sméry denni dojizd’ky do mésta Jicin
Zdroj: Ministerstvo vnitra CR (2024)

------

Ji¢in. Z obrazku 13 je zifejmé, ze v piipadé blizkého okoli se jedna naptiklad o Novou Paku,
Bfezinu, Radim, Jinolice, Podhradi, Lomnice nad Popelkou nebo Kopidlno. Zaméstnanci
dojizdé&ji i ze vzdalengjSich obci jako jsou naptiklad Hradec Kralové, Pardubice, Brno nebo

Praha. Z pohledu cetnosti dojizdi nejvice osob z Nové Paky, kdy pocet osob piesahuje

------
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k dojizd’ce vice nez 260 osob, a Valdic s postem 245 dojizd&jicich (Ministerstvo vnitra CR,

2024).

Dotaznikového Setfeni poskytovaného zameéstnancim se ucastnila pouze jedna firma
primyslové zény, ve které byl dotaznik vyplnén pouze pracovniky se zaméfenim na
administrativu a fizeni. Pfevazna vétSina téchto zaméstnanct uvedla, ze dojizdi do své prace
z vétsi vzdalenosti nez 5 km od primyslové zoény. Piesna polovina pracovniki vykazuje
casovou naro¢nost méné nez 15 minut své dojizd’ky. Ptiblizn€ 30 % zucastnénym naopak
zabere cesta v rozmezi 15 az 30 minut a zbyla ¢ast pracovnikill je ochotna dojizdét do hodiny.
Nejvyznamnéjsi dopravni prostiedek pro dojizd’ku predstavuje automobil, ktery vyuziva témet
jednomyslna vétSina zaméstnancii. Z hlediska vybavenosti primyslové zony podstatnd ¢ast
pracovnikil postrada na jejim uzemi urcité stravovaci zafizeni nebo obchod. Rovnéz by zde
uvitali vybudovani vétsiho mnozstvi parkovacich mist, chodnikl, pfechodt pro chodce nebo
rozsiteni vefejného osvétleni. S vybavenosti mésta je vétsSina pracovnikd spokojena. Urcita cast
respondentl by vSak ocenila navySeni kapacit zdravotni péce nebo Skolskych zatizeni, ptipadné
vytvofeni novych zafizeni tohoto typu v daném regionu. Pfestoze zde pievlada ndzor
o adekvatni vybavenosti mésta, zna¢na ¢ast zaméstnanci dojizdi za sluzbami do jiné obce.
Konkrétné 29 % z téchto pracovniki uptednostituje lepsi sortiment a $ir§i nabidku sluzeb jinde.
Stejné procento zamé&stnancl preferuje sluzby v jiném regionu, jelikoZ je kombinuje cestou
za jinym Uc¢elem. Sluzby mimo mésto vyuziva dalSich 18 % pracovniki, jelikoz dojizdi za

konkrétni sluzbou, ktera neni dostupna na uzemi daného mésta (C.S.CARGO, 2025b).

Na zakladé vySe uvedeného lze na zavér zhodnotit, Ze zékladni soubor primyslové zony
v Jaroméfi vykazuje vyrazn€ véEtSi rozmanitost pracovni sily. Polovinu zény zajistuji
zaméstnanci pochézejici z daného regionu nebo jeho blizkého okoli, pficemz druhou polovinu
naopak tvoii dojizd&jici pracovnici z vétsi vzdalenosti. Naproti tomu primyslova zona v Ji¢ing
je vice zavisla na dojizd&jicich zaméstnancich. Stejné zdvéry vychazi i z dotaznikového Setent,
kterého se i¢astnili zaméstnanci uvazovanych firem. Na zdkladé zjisténi tohoto dotazniku je
také mozné konstatovat, ze ¢ast dojizd¢jicich pracovnikt je z blizsi vzdalenosti od primyslové
zony, jelikoZ polovina dojizdi automobilem v casovém rozsahu do 15 minut. Z hlediska
vybavenosti obou primyslovych zon by zaméstnanci uvitali vybudovani stravovaciho zatizeni
nebo obchodu na jejim tzemi. Pracovnici v Ji¢iné by zaroven vSak ocenili i doplnéni

infrastruktury naptiklad ve smyslu ptrechodu pro chodce. Ptestoze jsou zaméstnanci obou

pramyslovych zon s vybavenim meésta spokojeni, zna¢na ¢ast vyjizdi za sluzbami do jinych
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vzdalengjSich obci z ditvodu lepsiho sortimentu, §irsi nabidky nebo kombinace cesty za jinym

ucelem.

4.1.4 Vyméra celkové plochy

Dalsi vyznamny indikator, ktery je v této diplomové praci vymezen, je celkova plocha
priamyslové zony sledovand v prvé fadé v souvislosti se zdborem zemédélské plidy. Vysledky
tohoto prizkumu piinaseji podstatna zjiSt€ni o bonité zdejsi pidy a stanoveni jeji konkrétni
ttidy ochrany. Nésledné¢ je tento indikator pozorovan v souvislosti s vyjmutim ze zemédélského

pudniho fondu.

Pro zobrazeni aktualnich dat o bonité pidy a tfidach ochrany jsou vyuZity webové stranky
Vyzkumného tistavu monitoringu a ochrany pudy, v. v. i., jeZ poskytuji pfehlednou mapu celé
Ceské republiky. Nasledujici obrazek znazoriiuje diive vymezenou celkovou plochu
primyslové zony Jaromét definovanou v tieti kapitole v souvislosti bonitou pldy a tfidami jeji

ochrany.

Obrazek 14: Primyslova zéna Jaromért v souvislosti s tfidou ochrany zemédélské piady

Zdroj: Vyzkumny ustav monitoringu a ochrany piidy, v. v. i. (2025)
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Z obrazku 14 je patrné, Ze téméf celd plocha této primyslové zény spada do stejné tiidy
ochrany. Vzhledem k tomu, Ze minimalni ¢ast zony nalezi do jiné kategorie, je pro nasledujici
¢ast analyzy uvaZovana primyslova zéna jako celek spadajici do pfevazujici Cervené tiidy
ochrany. Vyzkumny ustav monitoringu a ochrany pldy, v. v. 1. (2025) v této mapé vymezuje
nasledujici tfidy ochrany: bonitné¢ nejcenné€jsi pudy (Cerveng), nadprimérné produkéni piady
(Zlut), primérné produkéni pudy (bile), podprimérné produkéni pady (modie) a velmi mélo
produkéni pldy (zelen€). Dand plocha priimyslové zony je zatazena do 1. tfidy ochrany, které

povazuje tuto pudu za nejvice zeméd¢elsky cenénou, tudiz podléha nejpiisnéjsi statni ochrané.

Zarazeni do kategorii bonity pidy a tiid ochrany je sledovéano i na izemi primyslové zony
v Ji¢in€. Z obréazku 15 Ize vyvodit, Ze se cela plocha ji¢inské primyslové zony rovnéz nachéazi
v L. tfidé ochrany pidy. Jednd se také o uzemi, které vykazuje nejvyssi Groven bonity pldy,
tudiz podléha nepfisnéjSimu systému ochrany a cena za odkup tohoto uzemi ve prospéch

zemédé€lského ptidniho fondu stanovena ve vyssich hodnotéch.

Obrazek 15: Primyslova zdéna Ji¢in v souvislosti s tfidou ochrany zemédélské pudy

Zdroj: Vyzkumny ustav monitoringu a ochrany piidy, v. v. i. (2025)
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Vypolet vyse odvodi vychazi ze zakona Ceské narodni rady & 334/1992 Sb., o ochrané
zemédélského ptudniho fondu, ktery v piiloze urcuje piesny postup tohoto vypoctu. Dle tohoto
zakona je sestaven nasledujici vzorec pro celkovou vysi odvodu za odnéti ze zemédélského

pudniho fondu.

CVO =ZC x EVV x KTO xV (1.1)

kde

CVO  Celkova vyse odvodu za odnéti ze zemedélského padniho fondu v K¢,
ZC Zakladni cena pozemku v K¢&/m?,

EVV  Ekologicka véha vlivu,

KTO  Koeficient tfidy ochrany,

A% Vymeéra plochy v m?.

Zakladni cena pozemku je zjiStena zeKatalogu BPEJ, ktery vychazi zvyhlasky
¢. 441/2013 Sb., k provedeni zdkona o oceflovani majetku. Dle tohoto katalogu je zakladni cena
sledovaného tizemi priimyslové zony v Jarométi 14,74 K&/m? (Vyzkumny Gistav monitoringu
a ochrany pady, v. v. i.; 2024a). Zakladni cena Gzemi primyslové zony je sledovana i v Ji¢ing,
kdy jeji vyse dle eKatalogu ¢ini 19,02 K&/m? (Vyzkumny Gstav monitoringu a ochrany piidy,
v. v. 1.; 2024b).

Ekologicka vaha vlivu vychazi z vySe uveden¢ho zakona €. 334/1992 Sb., kdy po konzultaci
s tfednici odboru zivotniho prostfedi Méstského tfadu Jaromét je nutné brat v ivahu u obou
primyslovych zon pouze faktory B Zivotniho prostiedi v ptiloze diivejSiho znéni tohoto zadkona
(Samosprava mésta Jaromét, 2025b). Do této skupiny faktort s ekologickou vahou vlivu 10 se
fadi dle Casti B pfilohy chranéné oblasti pfirozené akumulace vod, ochrannd pasma vodnich
zdrojii II. stupng, ochranné pasma I. stupné ptirodnich 1é¢ivych zdroji nebo ochranna pasma
I. stupné zdrojii pfirodnich mineralnich vod. Dle mapovych portall je zjiSténa skutecnost, Ze
pouze prumyslovd zona v Jaroméfi je umisténa na prvnich dvou chranénych uzemich
(Ministerstvo zemédélstvi CR, 2025a; Ministerstvo zem&délstvi CR, 2025b; Esri 2025).
Jestlize nastane situace pfitomnosti jedné nebo vice neZ jedné oblasti nebo pasma, je pro
vypocet pouzita stejné vyse uvedena ekologicka vaha vlivu. Pokud se na uzemi nenachdzi zddna
chranénd oblast nebo ochranné padsmo, neni ekologicka vaha vlivu dle zdkona ve vypoctu

odvodu uvazovana.
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Z hlediska koeficientu tfidy ochrany je vychazeno ze starSiho znéni zakona ¢. 334/1992 Sb.,
platného do 31. 12. 2023, jelikoz v roce 2024 doslo ke zméné vyse téchto koeficientii. V tomto
obdobi vsak vSechny spolecnosti danych primyslovych zén jiz vykonavaly na tizemi svoji
podnikatelskou ¢innost, tudiz jejich odvody za vyjmuti ze zemed¢€lského piidniho fondu nebyly
vypocitavany s aktudlni hodnotou koeficientl. Dle tohoto star$iho znéni je koeficient nastaven

ve vysi 9 pro tizemi s I. tiidou ochrany.

Vypocet je proveden z hlediska celé primyslové zony, proto jeho hodnota odpovida vysledné

Castce, kterd je odvedena za vSechny usidlené spolecnosti v jednotlivych zénach.
V ramci primyslové zony Jaroméf je vypocet celkového odvodu nésledujici.
CVO =14,74x 10x 9 x 180 000
CVO = 238788000 K¢
Pro primyslovou z6nu Ji¢in je celkovy odvod vypocitan nasledovné.
CVO0 =19,02x9x 180000
CVO =30812400 K¢

Z vyse uvedenych vypocti je ziejmé, Ze spolecnosti primyslové zony Jaroméf musely pro
vyjmuti uzemi zény ze zeméde€lského pidniho fondu odvést vyssi ¢astku nez firmy usidlené
oblasti pfirozené akumulace vody a ochranné pasmo vodnich zdrojii II. stupné prochézejici pies
plochu priimyslové zony v Jaroméfi. Odvody za vyjmuti ze zeméd¢€lského pidniho fondu je
nutné tedy brat jako urcitou nakladovou zatéz firem, jez se rozhodnou vybudovat svoji
provozovnu na uzemi puvodni zemédélské pudy. Jelikoz vSak aktualni tprava zakona
¢. 334/1992 Sb. podporuje vznik a budovani primyslovych zon, ekologicka vaha vlivu faktora

zivotniho prostiedi neni na jejich zemi zahrnuta do nynéjs$iho vypoctu.

4.1.5 Darnové prijmy

Pro analyzu tohoto ukazatele je vyuzita kalkulacka dafiovych pfijmi, kterd byla vytvorena
agenturou Czechlnvest. Kalkulacka vychazejici z rozpo¢tového urceni dani je pro diplomovou
praci pouze propujcena na zaklad¢ vykonavané praxe v agentuie, tudiz jeji pfesny vypocetni
princip zde neni detailné€ popsan. Jednim z hlavnich diivodi pro sledovani indikatoru je zjisténi
ekonomického piinosu jednotlivych firem zasidlenych v primyslové zéné. Pozornost je

vénovana zejména zkoumani vlivu danovych ptijmi na konkrétni skupiny vetfejnych rozpocta.

77



Sledovanymi kategorie jsou statni rozpocet, rozpocet kraje a obce, na jejimz Uzemi je

primyslova zona usidlena, a dale rozpodet ostatnich krajii a obci Ceské republiky.

Dle tizeného rozhovoru s piedstavitelem samospravy mésta Jaroméi (2025a) 1ze usuzovat, ze
mesto nevyuziva rozdilnou velikost koeficientu pro obytnou cast a prumyslové objekty.
V nasledujicim vypoctu je tedy uvazovéana nejnizsi koeficient dailového zatizeni nemovitych

véci, kterd je nastavena na velikost 1.

Vysledky danovych pifijmi generované jednotlivymi firmami jsou v nasledujici tabulce
vykazovany souhrnné za celou prtimyslovou zénu v Jaroméfi. Vstupni udaje vkladané do

kalkulacky jsou bliZe specifikovany v ptiloze prace.

Tabulka 16: Danové pfijmy z prumyslové zony Jaromét v K¢

Stat KHK Ostatni kraje Jaromér Ostatni obce Celkem
DA1§1 V4 PRiJMI"J
PRAVNICKYCH 72 987 606 714 288 10373 298 25337 29269 471 113 370 000
0SOB
DAN Z PljziJMU
FYZICKYCH 76 421 539 747 894 10 861 342 373 131 30299943 | 118703 850
0SOB
SOCIALNI A
ZDRAVOTNI 383 666 490 0 0 0 0 | 383666490
POJISTENI
DAN Z ]
NEMOVITYCH 0 0 0 657 440 0 657 440
VECI
CELKEM 533 075 635 1462 182 21234 640 1055 909 59569414 | 616397 780
gggiCLENTUALNI 86.48 % 0.24 % 3.44 % 0.17 % 9.66 % 100.00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Regionalni kancelare Czechlnvest (2025d)

Z tabulky 16 je patrné, ze vySe celkovych danovych ptijmil, jenZ je generovand prumyslovou
zonou Jaroméf je 616 mil. K¢ pro rok 2023. Nejveétsi cast téchto piijml smétuje do statniho
rozpoctu, a to ve vysi téméi 87 % z celkové ¢astky. Dominantni zastoupeni zde ma socialni
a zdravotni pojisténi odvadéné firmami i jejich zaméstnanci. Druhym nejvétsim piijemcem jsou
ostatni obce Ceské republiky bez uvazovaného mésta Jaroméf, které si mezi sebou rozdéluji
témet 10 % danovych piijmil pramyslové zony. Dalsi podstatnou ¢ast o velikosti 3 % si mezi
sebou rozdéluje i 13 krajti Ceské republiky kromé Kralovehradeckého kraje. Obdobné ostatni

obce 1 ostatni kraje profituji pouze z prvni a druhé uvadéné dané z piijmua. Zbyla ¢ast daiiovych
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pfijmt primyslové zony méné nez 1 % je rozdélena mezi Kralovehradecky kraj a mésto
Jaroméf, na jejichz uzemi se dand pramyslovd zoéna nachazi. Vétsi podil ziskava
Kralovehradecky kraj, u kterého piijmy dosahuji téméi 1,5 mil. K¢. Nejméné profituje mésto
Jaromét, které v uvazovaném roce ziskalo pouhy 1 mil. K¢ Ackoliv se primyslova zéna
rozklada na izemi mésta, které musi fesit negativni dopady jejiho plisobeni, a zdroven je mésto
i jedinym piijemcem dané¢ z nemovitych véci, lze tento ziskany piijem povazovat za velmi

nizky a téméi zanedbatelny oproti ostatnim.

Vstupni udaje o firmach v primyslové zoné Jicin, ptesné specifikované v ptiloze, byly rovnéz
vlozeny samostatné¢ do kalkulacky danovych ptijmi propiijcené od agentury Czechlnvest.
Obdobné jako u Jaroméfe je pro objekty v primyslové zon€ nastavena samospravou meésta Jicin
(2025) vyse koeficientu 1 pro daii z nemovitych véci. Danové piijmy generované primyslovou

zénou byly zpracovany do souhrnné tabulky.

Tabulka 17: Danové piijmy z primyslové zony Jicin v K¢

Stat KHK Ostatni kraje Ji¢in Ostatni obce Celkem
DAN V4 PRiJMI"J
PRAVNICKYCH 281 798 986 2757 806 40 050 427 135840 | 112968 941 437712 000
0OSOB
DAN Z PljziJMU
FYZICKYCH 376 518 511 3684772 53512 355 696 827 | 150425235 584 837 700
OSOB
SOCIALNI A
ZDRAVOTNI 1 929 605 980 0 0 0 0| 1929605980
POJISTENI
DAN Z
NI:IM,OVITYCH 0 0 0 449 366 0 449 366
VECI
CELKEM 2587923 477 6 442 578 93 562 782 1282033 | 263394175 | 2952605 046
gggiCLENTUALNI 87.65 % 0.22 % 3.17 % 0.04 % 8.92 % 100.00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Regionalni kancelare Czechlnvest (2025d)

Z 0daji zobrazenych v tabulce 17 vyplyva, Ze celkové danové piijmy generované firmami
v primyslové zon¢ Jicin v roce 2023 ¢ini 2 952 mil. K¢. Nejvetsi cast z této celkoveé Castky
o velikosti témét 88 % smétuje do statniho rozpoctu. Z hlediska podilu tvofi téméf tiictvrtinove
zastoupeni socidlni a zdravotni pojisténi spolecnosti a jejich zaméstnanct. Druhym nejvétsim
pfijemcem danovych pi{jmi pramyslové zony jsou obce Ceské republiky vyjma mésta Jigin,

které si mezi sebou déli témet 9 % z celkové Castky. Dal§im podstatnym piijemcem jsou kraje
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Ceské republiky kromé& Kralovehradeckého kraje, které ziskavaji piiblizné 3 % z celkového
odvodu spolecnosti. Zbyvajici ¢ast celkovych danovych piijma o velikosti méné nez 1 %
sméiuje do oblasti, kde se primyslova zdna piimo nachazi. Na tirovni Kralovehradeckého kraje
jsou pfijmy tvoreny danémi z ptijmu pravnickych a fyzickych osob, jez spolecné dosahuji vice
nez 5 mil. K¢. Na urovni mésta Ji¢in nejveétsi zastoupeni zde mé dan z ptijmu fyzickych osob,
jez dosahuje témét 700 tis. KE. Dalsi vyznamnou ¢ast tvoii celd dan z nemovitych véci, ktera
je vycislena pii pouziti koeficientu 1 na témét 450 tis. KC. Zbyly podil napliuje dan z pfijmu

pravnickych osob o velikosti vice nez 135 tis. K¢.

Podobn¢ jako v Jaroméfi 1ze 1 v Ji¢iné uvazovat nad otdzkou spravedlnosti prerozdélovani
danovych piijma produkovanych priimyslovou zoénou, jelikoz jejich pievazné procento ziistava
na centralni urovni. PfestoZze ma podstatna Cast negativnich dopadli zoény vliv na piisobeni
regionu, sméfuje do n¢j pouze nizké procento vybranych financnich prostiedki. Na zavér lze
tedy konstatovat, ze se v sektoru vefejnych financi nachazi urcity nepomér mezi financnim

zajisténim daného regionu a zbylych oblasti Ceské republiky.

Na zéklad¢ vyse uvedenych udaji je mozné tyto prumyslové zony komparovat. Celkové danové
piijmy generované primyslovou zoénou v Jaromeéfi jsou v porovnani s Ji¢inem vyrazn€ mensi.
Ji¢inskd primyslova zéna vytvofila v roce 2023 vice nez Ctyfikrat vétsi danové piijmy nez
Jaromét. Nejvetsi rozdilnou polozku zde predstavuje socialni a zdravotni pojisténi, které se 1isi
mezi zénami o vice nez 1 miliardu K¢. U obou téchto zon vSak nejvétsi ¢ast danovych odvodi
sméfuje na uroven statu. Z hlediska oblasti primyslové zony Kréalovehradecky kraj 1 dané
mesto ziskalo v obou piipadech méné nez 1 % z celkovych danovych piijmi. Z pohledu
rozpoctu uvedeného kraje pfispiva o témét 5 mil. K¢ vice primyslova zona v Ji¢in€. Piestoze
ob¢ zminéné primyslové zony maji stejnou rozlohu na izemi dané¢ho mésta i kraje, samotné
mésto Ji¢in ziskava o pouhych 200 tis. K¢ vice neZ méesto Jaromet. Naproti tomu vSak z hlediska
dané z nemovitych véci plynouci z primyslové zony v Ji¢in€ je mésto ve vyrazné horsi pozici

nezZ u prumyslové zony v Jaroméfi.

PrestoZe mésta nechtéji nadmérné zatézovat podnikatelské subjekty na svém Gizemi, jsou piijmy
pochézejici z dan€ z nemovitych véci u obou primyslovych zon rovnéz vypocitany pro vSechny
mozné urovné koeficientu. Prvni velikost dané v nasledujicim obrazku 16 pfi pouziti
koeficientu 1 je vykazovana v pfedchozich tabulkdch za rok 2023. Naproti tomu nésledujici

sloupce ukazuji pouze potencialni vyvoj pii pouziti vyssiho koeficientu datiového zatiZeni
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nemovitosti. Pfesny vypocet dané podle propijcené kalkulacky Czechlnvestu je uveden

v priloze.
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Obrazek 16: Vyvoj dané z nemovitych véci pti zmeéné koeficientu v Jaroméfi a Jicing

Zdroj: vlastni zpracovani dle Regionalni kancelare Czechinvest (2025d)

Z uvedeného pozorovani lze konstatovat, Ze mésta mohou pfizpisobenim koeficientu zasadné
ovlivnit pfijmy do svého rozpoctu. Ovliviiovani velikosti koeficientu lze v uvazované situaci
povazovat za jediny ndstroj upravy rozpoctu, jelikoz dan z nemovitych véci jako jediné nalezi
celda méstu, na jehoZz uzemi se primyslovy objekt nachazi. Zaroven je nastaveni koeficientu
pouze v rukou mistni samospravy, kterd miiZze rozhodnout o jeho vysi v mezich stanovenych
zakonem. Prestoze ma zminény nastroj v porovnani s ostatnimi danémi nizky podil na
celkovém danovém piijmu primyslové zoény, jednd se o jediny zplsob v oblasti dané
z nemovitych véci, jakym mize mésto ovlivnit neadekvatni prerozdéleni finan¢nich prostredkd.
Pokud by vsak byl nastaven pfili$ vysoky koeficient, mohlo by dochézet k presunu spolec¢nosti

do jinych oblasti, coZ by pro mésto znamenalo ztratu urcitych danovych piijma.

4.1.6 Prispévky na dary
Poslednim sledovanym ukazatelem v primyslovych zénach jsou financni prostredky

sméfované na dary spolkli, méstim nebo piispévkovym organizacim. Tento indikator poskytuje
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uréitou predstavu o dobrovolném zapojeni firem do rGznorodych iniciativ, které smétuji

k podpofe regionalniho rozvoje nebo k rlstu Zivotni irovné obyvatel v obci a okoli.

Na zakladé odpovédi z fizenych rozhovort poskytuje financni prostfedky na vyse uvedenou
kategorii piispévkll pfevazna ¢ast zékladniho souboru primyslové zony Jaromér i Jicin. Pouze
jedina ze zcastnénych firem uvedla, Ze svou finan¢ni podporu sméfuje pouze na charitativni
¢innost. Jelikoz se jedna o dobrovolné sponzorstvi piesahujici hlavni oblast podnikani,

je uvedena spolec¢nost rovnéz zahrnuta do tohoto ukazatele.

Tabulka 18: Specifikace podpory v primyslové zon€ Jaromér a Jic¢in

Tendence
Lokalita Nazev spolecnosti Forma Frekvence Oblast podpory podpory
Damco Czech Republic, L . i , sportovni kluby, L
finan¢éni jednorazova ey stejna
S.I.0. socialni sluzby
. kultura, sportovni
> ) kl b . -rl ’ )
g DEOS Technology s.r.0. finan¢ni pravidelna lelllib};,séolfcjslil; rostouci
3 zafizeni
N p
- kultura, sportovni
. finan¢ni . i kluby, socialni i
Kimberly-Clark, s.r.o. . e, pravidelna e , rostouci
i materidlova sluzby, skolska
zatizeni
) . finanéni, kultura, sportovni
Continental Automotive 1ilar.1’cln ' , delna Llld ll;a Svli)(ol(l)(v,m tein
. materialova ravidelna uby, skolska stejna
k= Czech Republic s.r.o. . N P yw . !
E i organizaéni zatizeni
N finantni, sportovni klub
& C.S.CARGO a.s. materialova pravidelna P o ¥ rostouci
. . socialni sluzby
i organizaéni

Zdroj: viastni zpracovani dle Damco Czech Republic, s.r.o. (2025a); DEOS Technology s.r.o.
(2025a); Kimberly-Clark, s.r.o. (2025); Continental Automotive Czech Republic s.r.o. (2025);
C.S.CARGO a.s. (2025a)

Z tabulky 18 je patrné, ze se reprezentanti primyslové zony podileji primarné na finan¢ni
podpoie, pfi¢emz nékteré vyuzivaji i jiné formy pomoci. Céast primyslové zony je zapojena
1 materialné, kdy bezplatné poskytuji své produkty nebo jiné hmotné dary, ¢i organizacné
napiiklad umoznénim potadani exkurzi skolam a krouzkiim nebo zapojenim zaméstnanct do
realizace riznych projektt a akci. Uvedené pramyslové zony rovnéz preferuji, aby méla jejich
podpora spiSe pravidelny charakter a sméfovala do riznych potiebnych oblasti. Z hlediska
zamgéteni nejsou zony orientovany pouze na jediny smér, jelikoz podporuji riiznorodé aktivity.
Vyse ptispévku prumyslovych zon v pribehu jejich plsobeni roste nebo je konstantni, ¢imz

poskytuji moznost zapojeni vice subjektim.
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Na otazku vyse podpory byly ochotny odpovédét pouze 3 z 5 zminénych spolecnosti, a to pouze
v omezené mife. VySe piispevku téchto firem se pohybuje pfiblizné v fadu desitek tisicich K¢
a vice v casovém useku jednoho roku (Damco Czech Republic, s.r.o., 2025a; DEOS

Technology s.r.o0., 2025a; Continental Automotive Czech Republic s.r.0., 2025).

Z hlediska celkového zhodnoceni je hlavnim cilem jednotlivych spole¢nosti v primyslové zoné
piredevsim dosazeni stabilni urovné ekonomického rastu, maximalniho zisku a spokojenosti
zaméstnanci, musi klast spolecnost velky diraz na jejich adekvétni platové ohodnoceni,
ptivétivé pracovni prostiedi a dalsi rizné benefity, jenz zajist'uji jejich spokojenost a motivaci
pracovat. V piipadé kvalitni pracovni pozice jsou zaméstnanci ochotni dojizdét 1 z veEtsi
vzdalenosti, jelikoZz poskytované piinosy pievySuji nevyhody s timto spojené. V ptipadé
uspésného hospodareni pfinasi firma potfebné financni prostiedky do vetejnych rozpocti, jez
je nasledné rozd¢€luji 1 mistni samosprave, kterd je vyuziva na dalsi rozvoj regionu. V piipadé
ziskovosti miize byt spole€nost motivovana k dal§Simu rozsifovani svého zavodu. Pfi usidleni
na dosavadni zemédélské pide jsou nuceni provést odvod do zemédélského pidniho fondu.
Ziskovost spolecnosti je rovnéz spojend i1 s vétSi ochotou spolecnosti prispivat do daného
regionu nebo na jiné potfebné oblasti jako je napiiklad charita, podpora spolkii nebo
ptispévkovych organizaci. Lze tedy konstatovat, Ze uspéSnost prumyslové zony piispiva
k dlouhodobému rozvoji daného regionu a zajiStuje navySovani kvality Zivota mistnich

obyvatel.

4.2 Mistni samosprava

Tato podkapitola je zpracovana na zakladé ftizenych rozhovor s predstaviteli mistni
samospravy jednotlivych mést, na jejichZ uzemi se nachazi primyslova zona. Jedna se tedy
o ur€ité zhodnoceni jejiho provozu v ohledech, jez dopadaji na fungovani daného regionu
a mistniho obyvatelstva v del§im Gasovém horizontu. Rizené rozhovory byly vedeny podle
pfedem stanové struktury konzultované s regionalni kanceladii Czechlnvest, kterd je uvedena

v ptiloze této diplomové prace.
Priumyslova zéna Jaromér

Hlavni dotazovany ptedstavitel mistni samospravy je spokojen s fungovanim primyslové zony
na Uzemi tohoto meésta, jelikoz zona ve znacné mife podporuje podnikatelské prostiedi
a zamé&stnanost mistnich obyvatel, kteti diky tomu mohou naleznout pracovni pozice v daném

regionu. Z tohoto diivodu se mésto snazi vyhovét riznym pozadavkiim, které maji spolecnosti
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pusobici v zoné. Kuptikladu u spolecnosti Kimberly-Clark s.r.o. chté¢lo mésto napomoci se
zménou Uzemniho planu, jelikoz firma planovala vybudovat na svém tizemi logistické centrum.
Meésto vyjadiuje rovnéz ochotu podpofit dal§i rozvoj a rozSifovani primyslové zény pii

vyjadieni zajmu investor (Samosprava mesta Jaromér, 2025a).

Z ekonomického hlediska byly ndklady mésta na =zajisténi primyslové zony nepatrné,
konkrétné v jednotkdch miliont K¢. Doslo pouze k vybudovani inzenyrskych siti, jelikoz zde
puvodni piistupové cesty jiz byly v minulosti vytvofeny. Na vzniku zony se pirevazné podilely
spolecnosti, které na svych pozemcich vybudovaly vyrobni nebo jiné objekty a jejich potfebnou
infrastrukturu. Bylo rovnéz nutné rozsifit i stavajici energetickou sit’ v této oblasti. Mésto
v tomto ohledu nevyvinulo Zadnou iniciativu kromé vytvoteni pfipojovaciho mista. Provoz této
zony meésto zasadné nepocituje, jelikoz zajisStuje pouze pravidelnou udrzbu a uklid mistni
komunikace a spravu odpadnich vod viadu sta tisicich K& Tyto naklady na provoz
v poslednich nékolika letech vykazuji podobnou tendenci. Na otazku ohledné¢ motivovani
pfichodu firem snizenim poftizovacich nakladi pozemku nebyl schopen ptedstavitel mistni
samospravy odpovédet, jelikoz pti vzniku primyslové zoény nezastdval svoji nynéj$i funkci.
Po dobu fungovani primyslové zony zde rovnéz nedoSlo k nutnosti vynalozit zasadni
nepiedvidatelné a mimofadné ndklady mésta na feSeni naptiklad havarii nebo jinych udalosti.
Z hlediska pfijmové stranky mistniho rozpoctu mésto v soucasné dobé neeviduje vysi piijmi
z riiznych dani nebo poplatkd, jeZ jsou spojené s primyslovou zoénou. Avsak predstavitel mésta
vyjadfil o tuto oblast urCity zajem, tudiz Ize predpokladat, Zze v budoucnosti bude mozné na tuto
otazku odpovédét. Vybrané prostiedky primyslové zony smeétuji do mistniho rozpoctu,
ve kterém jsou vyuzity v riiznorodych oblastech od chodu celého mésta aZ po financovani
napiiklad zajmovych ¢innosti, dobrovolnickych akci, podpory spolkil atd. Za jistou formu
podpory prumyslové zény lze pokladat drzeni koeficientu dané z nemovitosti na nejnizsi
urovni. Predstavitel mésta predpoklada, ze primyslova zéna napomohla pritdhnout dalsi
investory a podnikatele do regionu zejména vlivem urcité provdzanosti mezi vyrobnimi
spolecnostmi a jejich dodavateli, ktera vede k jejich prostorovému pfiblizeni (Samosprava

mésta Jaromér, 2025a).

Ze socialniho hlediska respondent vyjadiuje, Ze jsou vytvoiend pracovni mista v prumyslové
zO6né vniméana mistnimi obyvateli jako Zzaddana a jevi o né tudiZ znacny zajem. Nelze vSak
vychézet z pti¢inné souvislosti mezi vybudovanim primyslové zony a po¢tem obyvatel daného
mésta, jelikoZ znacna ¢ast mistni spole€nosti vyjizdi za praci do jinych regionti jako je naptiklad

Hradec Kralové, Trutnov nebo Ceska Skalice. Vznik primyslové zony také nevede
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ke znatnému nartstu socidlnich problému jako je naptiklad zvySeny pohyb zahrani¢nich
pracovnikd. Mistni obyvatelstvo dle nazoru mésta vnima fungovani priimyslové zény spise
pozitivné, avSak muze dochézet i k rozdilnym nazorim u rtznych skupin spole¢nosti. Mésto
neregistruje negativni ohlasy nebo stiznosti na provoz primyslové zony. Jedinou vyjimku zde
predstavovaly negativni pfipominky ohledné nadmérné dopravni zatéze z jedné usidlené firmy,
nicméné v soucasnosti tento problém jiz neni aktudlni. Mistni samosprava se snazi udrzovat
dobré vztahy se spolecnostmi v primyslové zoné€, které zajistuje pomoci pravidelnych
hromadnych setkani i individudlnich schiizek s jednotlivei. Spolecnosti se v této priimyslové
z6né rovnéz 1 z vlastni iniciativy podileji na rozvoji mésta, kdy smétuji svoji podporu naptiklad
do oblasti sportu nebo kultury. Z tohoto 1ze usuzovat, ze samotné primyslové zon¢ zalezi na

rozvoji daného meésta a jeho okoli (Samosprava mésta Jaromet, 2025a).

Z hlediska dopravniho zajisténi mésto podporuje a ptispiva kraji piiblizné ¢astkou sedmdesat
tisic K& na zajisStovani vetfejné dopravy, ktera ma v blizkosti primyslové zény zfizenou
autobusovou zastavku. Od vzniku této zony byl sledovan rovnéZ zna¢ny nartst hustoty dopravy
na uzemi daného mésta, avSak vybudovani blizkého obchvatu tento problém vytesilo.
Dle nazoru predstavitele rovnéz nedojizdi do mésta vétsi mnozstvi osob vlivem fungovani
pramyslové zony, jelikoz prevazna vétsSina pracovnikl bydli v tomto regionu. Opravy mistni
komunikace mésto Jaromé&f provadi pfiblizné v intervalu jednou za pét let, jelikoZ nedochézi
k podstatnym Skodam silni¢ni infrastruktury. Z pohledu vodohospodaistvi jsou usidlené
spole€nosti napojené na centralni kanaliza¢ni systém mésta, ktery zajiStuje odvadéni odpadnich

vod do distiCky (Samosprava mésta Jaromet, 2025a).

Z environmentalniho pohledu dany reprezentant mésta nevnima v soucasnosti Zadné negativni
dopady primyslové zony na zivotni prostfedi. Mésto diive nepfijalo Zddna konkrétni opatieni
na snizovani moznych negativnich dopadt, tudiz nevynaklada na tuto oblast zadné financni
prostiedky. Do budoucna je vSak moZné pocitat s vytvofenim biotopové zony v blizkosti této
zOny, jelikoZ je zde naplanovand vystavba rodinnych domi. JelikoZ priimyslova zoéna nevytvari
vyznamné negativni dopady na Zivotni prostfedi, dané firmy nepfispivaji ani méstu na jejich
odstranéni nad rdmec odvadénych finan¢nich prosttedkt z hlediska pfedavky vody
a vyprodukovaného odpadu. Z hlediska odpadového hospodarstvi jsou zajiStény v blizkosti
mésta dostateCné kapacity na zpracovani, recyklaci a likvidaci odpadu produkovaného touto
pramyslovou zénou, tudiz zde nedochdzi k problémim s nelegalnim uklddanim odpadu.

Uvazované spole¢nosti v oblasti vyprodukovaného odpadu vyvijeji samostatnou iniciativu,
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jelikoz sprava v tomto ohledu neni v kompetenci daného mésta, které ani konkrétni prehledy

o vyprodukovaném odpadu neeviduje (Samosprava mésta Jaromet, 2025a).
Priumyslova zéna Jicin

Predstavitel mésta Jicin rovnéz vyjadiuje spokojenost s fungovanim primyslové zony ve mésté.
Tato zona vytvorila nova pracovni mista pro rezidenty, ktefi byli zasadné¢ ovlivnéni
omezovanim provozu jednoho zvyznamnych zaméstnavateld daného regionu. Strukturu
primyslové zény vnimé mésto velice pozitivng, jelikoz usidlené firmy sehraly obrovskou roli
na rozvoji daného regionu. Na uzemi této zoény dokonce vykonava svoji Cinnost i jedna
z prvnich spolecnosti Ceské republiky, ktera vyuzila moZnost investi¢ni pobidky nabizené
staitem. Mésto vyjadiuje spokojenost i s umistnénim této zony, jelikoz se nachazi v blizkosti
obchvatu, tudiz sméfuje dopravu prevadzné mimo mésto. Zasidlené spolecnosti rovnéz vykazuji
znacnou angazovanost na stavu mistniho podnikatelského prostiedi, jelikoz investuji velké
mnozstvi prostitedklt do rozvoje primyslové zony. Mésto je do budoucna také naklonéno
k dal$imu rozSifovani pramyslové zoény, jelikoz izemni pldn nabizi jesteé okolni nevyuzité

prostory pro dalsi pristavby nové ptichozich (Samosprava mésta Ji¢in, 2025).

Z ekonomického hlediska hraje mésto zdsadni roli na vytvoteni této primyslové zony, jelikoz
na jeji vybudovani vynalozilo pfiblizn¢ padesat miliontt K¢ a vyuzilo i dotacni piispévky
agentury Czechlnvest. Zasidlené spole¢nosti rovnéz vyvinuly ur€itou iniciativu pfi vytvareni
této zony, kdy pfispivaly na vybudovani urcité infrastruktury. Na provozni zaji§téni zony
pravidelné vynakladd mésto podobné naklady na vetejné osvétleni, pravidelny uklid a opravy
hromadné komunikace nebo na jiné nutné sluzby. Toto finan¢ni zajiSténi vSak meésto
nepovazuje za provozni naklady primyslové zony. Spole¢nosti nejsou motivovany k ptichodu
sniZzenim pofizovaci ceny pozemku, jelikoZ je dand lokalita velice Zddana a dochézi zde spiSe
k soutéZi. K tomuto sniZzeni mohlo dochazet v nejzazsi fazi vzniku zony, ve které zde zasidlila
spole¢nost Continental Automotive Czech Republic s.r.o. JelikoZ v§ak dotazovany ptedstavitel
v této dobé nebyl ve své funkci, nemtze poskytnout bliz§i informace. Je vSak pfesvédceny, ze
se mesto Ji¢in nepodilelo na lakéani spole¢nosti do dané zony, jelikoZz tento ikkon provadéla spise
agentura CzechlInvest. Dle jeho ndzoru spole¢nosti, které maji v iimyslu zasidlit do primyslové
zOny, maji vétsi zajem o administrativni pomoc meésta nez snizeni pofizovaci ceny. Mésto
muselo v minulosti vynalozit ur¢ité neoCekavané vydaje na feSeni havarie na izemi primyslové
zony, avSak predstavitel mésta neni prfesvédCen, Ze se jedna o nasledek jejiho provozu.

Z pohledu pifijmové stranky mistniho rozpoctu nema mésto piimo vycislené piijmy, které
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pochézi z primyslové zony. Reprezentant mésta vSak nepovazuje piijmy dané z nemovitosti za
uspokojivé, jelikoz by mély byt podle jeho nazoru vyrazné vyssi v porovnani s negativnimi
dopady této zony. Vybrané prostiedky mésto nasledné prerozdéluje do riznych oblasti mistniho
rozpoctu, piicemz vSak v minulosti pfiblizné v rozmezi dvou let velka Cast prostiedki
smétovala pravé na rozvoj prumyslovych zén mésta. Z hlediska energetického zajisténi zony
bylo nutné vynalozit rovnéz velké mnozstvi finan¢nich prostfedki do oblasti rozvodu elektiiny,
kdy naptiklad na pielozku vysokého napéti smétovala Castka dotaci v iadu milionu K.
Z pohledu ekonomického prostfedi v dané lokalit¢ vSak primyslova zona dle predstavitele
mesta neprilakala velké mnozstvi novych podnikateld do regionu, jelikoz lidé spise
uptednostiuji snazsi ziskani pracovni pozice v zoné pied obtiznéjsim vykonavanim vlastni
podnikatelské cinnosti. Primyslovd zona vSak mohla zapfi¢init pfichod logistickych
spole¢nosti, jez poskytuji okolnim firmam své sluzby. Nelze zde vSak dokazat ptimou pti¢innou

souvislost (Samosprava mésta Jic¢in, 2025).

Ze spolecenského hlediska dle respondenta vykazuji mistni obyvatelé znacény zédjem
0 vytvotend pracovni mista. Vznik primyslové zony nevedl k nértistu poc¢tu obyvatel daného
meésta, pficemz okolni obce v ramci ORP Ji¢in vykazuji celkové zna¢né zvyseni. Na jejich
uzemi doslo k nariistu poctu obyvatel o vyznamnych 5 % za poslednich dvacet let. Mésto Jic¢in
v soucasné dobé vnima nedostatek bydleni na svém uzemi, avSak nelze urcit, zda se jedna
o negativni dopad primyslové zony nebo efekt jiného faktoru. V minulosti bylo mozné
ve mésté zaznamenat veétSi mnozstvi cizincli z Rumunska, jejichz pocet se vSak v soucasnosti
vyrazn€ omezil. V soucasné dobé se na izemi mésta nachdzi 1 vétsi mnoZzstvi cizincii z Ukrajiny
vlivem valecného konfliktu, ktefi si vSak dle ndzoru ptedstavitele mésta nasli v regionu praci
a pfizpusobili se Zivotu v tomto mésté. Z hlediska bezpecnosti ve mésté se vlivem vzniku
prumyslové zony nenavysila ani kriminalita nebo nedoslo ke vzniku jinych negativnich
socialnich jevil. Vetejnost dle postoje mésta nevnima fungovani primyslové zény negativng,
jelikoZ se nachézi na okraji mésta blizko obchvatu, tudiz na obyvatelstvo nedopadaji Zadné
vyznamné negativni dopady. Mésto zaznamenalo pouze maly pocet stiznosti na provoz zony,
ale nejednalo se o zaddné zavazné problémy, které by muselo fesit. Propagace mistnich firem je
vykonavéana pouze v ptipadé€, pokud se podileji na akcich mésta nebo na darcovstvi. Mésto
nepofddd pravidelnd setkani s mistnimi podnikateli, avSak v pfipadé¢ potieby dochazi
k individualnim schiizkam s jednotlivymi piedstaviteli zasidlenych firem. V soufasné dobé
vSak mésto nabidlo jednotlivym spolecCnostem moznost ucastnit se schiizek ohledné

strategického planu mésta. Piedstavitel rovnéz souhlasil s aktivnim zapojenim pramyslové
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z6ny do rozvojovych aktivit mésta. Zminil vSak zajimavy poznatek, Ze je zde vyraznéjsi tiCast

mistnich spole¢nosti v porovnani s témi nadnarodnimi (Samosprava mésta Jicin, 2025).

Z hlediska dopravni infrastruktury samotné meésto nezajistuje vetrejnou dopravu piimo do
primyslové zony, avSak do jeji blizkosti dojizdi bézna linkova doprava. Mésto ani neplanuje
vytvofeni tohoto zplsobu zajistovani dopravy, jelikoz nékteré usidlené spolecnosti
v prumyslové zon¢ vyuzivaji vlastni autobusovou dopravu pro svoz svych zameéstnanci.
Dopravni situace je vlivem pramyslové zony znacn€ ovlivnéna, jelikoz dochazi k vyraznéjsi
dojizd’ce osob z jinych regionti. Z tohoto diivodu doslo k znaénému naristu hustoty dopravy ve
mesté, avSak dle ndzoru predstavitele neni situace natolik zdvazna. Jelikoz nakladni vozidla
firem pfevazné neprojizdi skrze mésto, nadklady na opravu méstské komunikace nejsou veliké.
Tudiz dle jeho ndzoru nelze poskozeni silni¢ni komunikace pfimo spojovat s provozem
pramyslové zény. Z hlediska vodohospodafstvi jsou spole¢nosti v zon¢ napojeny na Cisticku
odpadnich vod, kterd odvadi znecisténé vody ze vSech objektt priimyslové zony. Jeji provoz
rovnéz nema zadny dopad na kvalitu mistnich vodnich zdroji, jelikoz je celé mésto napojeno

na zdroj z vice vzdalené¢ho mésta Bélohrad (Samosprava mésta Jicin, 2025).

Meésto Jicin nevnima zadné negativni dopady uvazované primyslové zony na zivotni prostiedi,
tudiz nejsou ani vynakladany zadné prostfedky na ndpravnéd opatieni. Jako jedno z urcitych
zasahli vnima mésto 1 umistnéni primyslové zony na okraj svého Uzemi, které napomaha
odklonit zvySenou dopravu mimo tuto lokalitu. Zna¢né negativni dopady v podobé naptiklad
hluku plynou vsak zjinych ¢asti pramyslovych zén mésta, jejimz feSenim se samosprava
v soucasné dobé zabyva. Vedeni mésta ma i urc€ity piehled o vyprodukovaném odpadu, ktery
je generovan v prumyslové zoéné. Jelikoz jsou v soucasné dobé navySovany kvoty blizké
skladky 1ze ptedpokladat, Ze spolu s provozovanymi technickymi sluzbami jsou kapacity pro
zpracovani a likvidaci odpadu dostatecné. PrestoZe mésto zaznamenalo urcité problémy
s nelegalnim ukladanim odpadu, nepovaZzuje to za dopad fungovéani primyslové zony ale spise

jako negativni jev v chovani mistni spole¢nosti (Samosprava mésta Ji¢in, 2025).

Porovnani primyslovych zén

Na zavér lze konstatovat, ze oba predstavitelé mistni samospravy vnimaji dané primyslové
zony predevSim pozitivné, jelikoz zajiStuji urCitou c¢ast zaméstnanosti a podporuji
podnikatelské prostfedi daného regionu. Z hlediska vzniku téchto primyslovych zén mésto

Jaromét nevynalozilo podstatnou iniciativu pii jeji tvorbé, jelikoz se zde uvazované spolecnosti

usadily samostatné. Naproti tomu mésto Ji¢in zdsadné€ podpoftilo vybudovani primyslové zony,
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jelikoz do této oblasti investovalo vyznamnou cast svych finan¢nich prostfedk a vyuzilo

1 moznost dota¢ni podpory.

Ob¢ meésta udrzuji dobré vztahy se zasidlenymi spole¢nostmi v primyslovych zonach, které
jsou v ptipad¢ Jarométe podporovany poradanim pravidelnych setkéni a u Ji¢ina soucasnou
ucasti firem na spoluvytvareni strategického planu mésta. Samotné firmy obou mést jsou rovnéz

aktivné zapojeny do rozvoje danych regionii prostiednictvim dobrovolné financni i jiné

podpory.

V soucasné dobé predstavitelé mésta nevnimaji nadmérnou dopravni zatéz zplsobenou
provozem pruamyslové zony, jelikoZ v blizkosti Jarométe byl nedavno vytvoren obchvat, ktery
umoznuje odklon kamionové dopravy mimo tuto lokalitu. Mésto Ji¢in naproti tomu jiz
vybudovalo uvazovanou prumyslovou zénu v blizkosti hlavni komunikace, tudiz je zajistén
smér prepravy predev§im mimo centrum mésta. Obé mésta nezaznamenala Zadny negativni vliv
na Zivotni prostfedi, ktery by zasadné ovlivnil kvalitu Zivota v tomto Uzemi. O vytvofena
pracovni mista v obou primyslovych zonéach je z pohledu mistni spolecnosti dostate¢ny zajem.
Predstavitelé mésta nevnimaji zadné zasadni socialni problémy, které by vyvolaval provoz

pramyslové zony.

Hlavnim cilem samospravy mésta je zajistit optimalni podminky pro Zivot v daném mést¢, jez
vedou ke spokojenosti mistniho obyvatelstva. Jednim z primarnich zajma ob¢anti je pfedevSim
kvalitni, dlouhodobé a adekvatn¢ finan¢né ohodnocené zameéstnani. Z tohoto divodu
samosprava podporuje budovani a rozvoj pramyslovych zén, v nichz plsobi riizné typy

spolecnosti, které pfispivaji k navySovani zaméstnanosti a kvality Zivota daného regionu.

4.3 Verejnost

Tato podkapitola vychdzi z dotaznikového Setfeni, které¢ bylo zpfistupnéno vefejnosti na
webovych strankach jednotlivych mést. Pro publikaci dotaznikového Seteni byl vyuzit nastroj
Microsoft Forms. Otdzky definované v tomto dotazniku byly konzultovany a spoluvytvafeny
s regiondlni kancelati Czechlnvestu v Hradci Kréalové, kterd se rovnéz zabyva problematikou
pramyslovych zon v Kralovehradeckém kraji. Dotaznik byl zvefejnén na zacatku biezna roku
2025 a sbér dat byl ukoncen piiblizn€ na konci ¢ervna téhoz roku. Vysledky byly zpracovany
anonymné, bez moznosti zjis$téni identity jednotlivych respondentt. Struktura dotaznikového

Setieni 1 presné vysledky jsou uvedeny v pftiloze.
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Identifikace respondenti

Pro identifikaci jednotlivych skupin dotazovanych byly vytvoteny 3 zakladni otazky zamétené
na vékovou skupinu respondentii, okruh mista jejich bydlisté a dobu bydleni v této oblasti.
Z hlediska dosazeného véku dotazovanych zde byly nastaveny nasledujici kategorie: méné nez
18 let, 18—65 let a vice nez 65 let. Okruh vzdalenosti bydlisté respondenta od primyslové zony
zde byl rozd€len na méné nez 1 km, 1-5 km a vice nez 5 km. A v ramci doby bydleni byly pro

dotazované definovany tyto kategorie: méné nez 5 let, 5—15 let a vice nez 15 let.

Dotaznikového Setfeni se v Jaroméfi ucastnilo 40 osob, pticemz 90 % z nich bylo zatazeno do
kategorie 18—65 let a zbyla ¢ast odpovédi pochdzela od respondenti mladSich 18 let. Z hlediska
perimetru mista bydlisté pochazi 60 % dotazovanych z oblasti 1-5 km od pramyslové zony.
Zhruba 28 % téchto ucastnikl prizkumu bydli ve vétsi vzdalenosti, nez je 5 km. Zbyla cast
respondentll naopak bydli trvale v blizkosti primyslové zony, tudiz na né nejvice dopadaji
negativni vlivy jejiho fungovani. Z pohledu délky rezidence 53 % dotazovanych obyva tuto
lokalitu vice neZ 15 let, 30 % z téchto osob naopak méné nez 5 let a zbyla ¢ast obyvatel od 5 do

15 let.

Dotaznikového Setteni v Ji¢in€ naopak nasbiralo odpovéedi od 105 ucastnika, ze kterych 91 %
tvotila vetejnost ve véku od 18 do 65 let. Dal§imi piedstaviteli o velikosti 8 % zde byly osoby
ve véku vice nez 65 let a zbylou ¢ast tvotily odpoveédi mladistvych. Podstatna ¢ast odpovédi,
konkrétné 68 %, pochazi od osob, jez bydli v okruhu 1-5 km od primyslové zony. Naproti
tomu 21 % respondentil ma své bydlist¢ méné nez 1 km a 11 % vice neZ 5 km od uvedené
lokality. Z hlediska délky pobytu zde 68 % dotazovanych Zije vice nez 15 let. Zna¢na Cast
odpovédi, konkrétné 27 %, je zde sméfovana i1 od osob, jenz bydli v daném misté 5-15 let

ey

a zbylé ucastniky dotazniku predstavuji osoby Zijici v oblasti méné nez 5 let.
Spokojenost s provozem pramyslovych zon

Na otazku ohledné spokojenosti s existenci primyslové zony v Jaroméfi zastava vétSina
zuCastnénych neutralni postoj. Z tohoto lze vyvodit, ze pfevazna €ast obyvatelstva daného
regionu zasadn¢ nevnima fungovani uvazované prumyslové zény. Tento fakt mize vychazet
napftiklad z nizkych negativnich vlivii primyslové zony na danou lokalitu nebo nedostate¢ného
poveédomi o jejim provozu ve mesté. Vyraznéjsi zastoupeni zde ma pozitivni hodnoceni zény,

jelikoZ se vetejnost pravdépodobné spiSe zamétuje na jeji kladné piinosy pro rozvoj regionu.
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Naopak vetejnost v Ji¢in€ neprojevuje tak zdsadni rozdil mezi uvedenymi kategoriemi, jelikoz
zde neutrdlni postoj minimalné pievysuje pozitivni hodnoceni. Na zaklad¢ téchto udaju je

mozné usoudit, Ze prumyslova zéna v Ji¢in€¢ je naopak vyznamnéji pifijimand mistni

spolecnosti.
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Obrazek 17: Hodnoceni spokojenosti s primyslovymi zonami vefejnosti
Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové ob¢ uvazované primyslové zony nezatézuji z velké ¢asti mistni obyvatelstvo, avSak
urcité procento vetejnosti ma k jejich pisobeni znacné vyhrady. Tento fakt by méla samosprava
mésta 1 zasidlené spole€nosti brat v tivahu pfi svém dal$im rozhodovani o rozvoji a provozu

pramyslové zény.

V navaznosti na vySe uvedenou otdzku byla poloZena i otdzka ohledné propojeni dotazovanych
nebo jejich rodinnych ptislusnikii s pracovnim uplatnénim v priimyslové zéné€. V Jarométi
témet 30 % respondentli aktualné pracuje nebo v minulosti pracovalo ve spole¢nostech
usidlenych v primyslové zoné. Do této kategorie jsou zafazeni 1 rodinni pfisluSnici
dotazovanych. Naproti tomu v primyslové zoné v Ji€iné pracuje nebo pracovalo 45 %
respondentll nebo jejich rodinnych piislusnikii. Lze ptedpokladdat, ze uvedeni ucastnici
prizkumu vnimaji primyslovou zoénu piedevSim pozitivné, jelikoz jim poskytla ptilezitost

ziskat pracovni pozici v daném regionu.
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Kvalita Zivota ve mésté

Z hlediska hodnoceni vlivu primyslové zony na Zivot ve mést¢ ma piiblizné 35 %
dotazovanych v Jaroméfti spise pozitivni ndzor, jelikoz priimyslova zona vytvari pracovni mista
a tim padem zvysSuje zaméstnanost daného regionu. Neutralni stanovisko vyjadfuje naproti
tomu 40 % respondenti, jelikoz je provoz primyslové zony zasadnim zpilisobem neovliviiuje.
Naopak 25 % zucastnénych si mysli, Ze provoz primyslové zony mél negativni vliv na zZivot
mistnich obyvatel, pfiCemz témét 3 % ztéto hodnoty je piiklonéno ke kategorii velmi
negativniho dopadu. Hlavnim divodem hodnoceni je dle uvedenych odpovédi predevsim
zvySena doprava, kterd souvisi s ¢innosti primyslové zény, jez mé za nasledek nadmérnou
hlu¢nost, zapach nebo zhorSeni kvality ovzdusi. Jelikoz vSak v soufasné dob& dochazi
k odklonu dopravy mimo centrum mésta, 1ze predpoklédat, ze doslo ve srovnani s pfedchozim
obdobim k vyraznému snizeni. Dal§im divodem zaporného hodnoceni je i ubytek zelené

a pfirody vlivem zifizeni jednotlivych objektt firem a ptijezdové infrastruktury.
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Obrazek 18: Hodnoceni vlivu primyslovych zon na kvalitu zivota ve mésté
Zdroj: vlastni zpracovani

V Ji¢ing ptevlada témet ze 44 % pozitivni ndzor a z 31 % neutralni stanovisko reprezentantti
ohledn¢ vlivu primyslové zony na kvalitu zivota ve mésté. Pozitivni hodnoceni dle nazort

vefejnosti je postaveno piedevSim na zvySené zamestnanosti mésta vlivem pramyslové zony,
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které vede i ke zvétSujici se prosperit¢ daného regionu. Vetejnost kladné vnima zlepSeni
infrastruktury ve mésté a podporu mistnich sportovnich klubti danymi spole¢nostmi. Velké
pozitivum spatiuji i v umistnéni pramyslové zony na okraj daného mésta, které mé za néasledek
odklon zvysené dopravy mimo mésto. Z hlediska neutralniho postoje respondenti v dotazniku
uvedli, ze je zasadnim zplsobem provoz prumyslové zény neovlivituje a nevnimaji zadné

vyznamné negativni efekty jejiho fungovani.

Negativni nazor zastava vSak piiblizné 25 % dotazovanych, ze kterych témét 10 % vnima vliv
primyslové zony velice negativn€. V odiivodnéni svého nazoru velka ¢ast dotazovanych
uvedla, ze je zasadnim zplsobem ovliviiuje vyssi hustota dopravy v daném meésté souvisejici
s vy$$i mirou hluku, prasnosti, smogu vlivem priijezdu vétsiho poctu osobnich automobild nebo
nakladnich vozidel. Dochazi zde k zvySenému poskozeni pozemni komunikace nebo
porusovani dopravnich ptredpist. Urcitd ¢ast mistni spolecnosti neni spokojena i s naristem
zahrani¢nich pracovnikli v dané oblasti, jelikoz firmy v dané oblasti pfijimaji ptedev§im mén¢é
kvalifikované zaméstnance. Né&ktefi respondenti poukazuji rovnéz na dasledek méné
kvalifikované prace ve smyslu snizovani vyse regiondlnich platl a zaroven na vyrazny nartst
cen najmu v této lokalité. Dle vyjadieni ¢ast dotazovanych také neni spokojena s priblizenim

pramyslové zony do blizkosti zastavby rodinnych domii.

V nédvaznosti na dopravni situaci ve mésté byla poloZena otazka, zda vefejnost vnima zvySeni
dopravniho provozu a hlukové zatéze jako dusledek existence prumyslové zény. Na tzemi
mésta Jarométe dle vyjadieni 35 % dotazovanych doslo vlivem primyslové zony k mirnému
navySeni hustoty dopravy. Naproti tomu témet 30 % uvadi, Zze doslo naopak k vyraznému
zvySeni dopravniho provozu. Z pohledu hlukové zatéze vice nez 35 % ucastnikt prizkumu
vnima mirny hluk a témét 20 % vyrazny hluk, ktery je zapti¢inén fungovanim primyslové
zony. Z perspektivy Jicina piiblizné 60 % respondent uvedlo, ze vlivem priamyslové zony
doSlo ke zvySeni dopravniho provozu, pfi¢emzZ prevazna vétSina dotazovanych dospéla
k zavéru, Ze se jedna pouze o mirné navyseni. Oproti tomu 30 % z celkového po¢tu nevnimé
Zadnou zménu v dopravni situaci mésta zapti¢inénou vlivem primyslové zony. Z hlediska
hlukové zatéze vétSina ze zucastnénych nezaregistrovala zadné navyseni vlivem primyslové

zOny, piicemz pouze 33 % dotazovanych uvadi pfitomnost mirné¢ho hluku.
Prinos na rozvoj mést

Posledni otazka dotaznikového Setfeni u vetejnosti byla zamétfena na vnimani pifinosu, které

nabizi Cinnost primyslové zoény pro rozvoj daného mésta. V Jaroméfi vice nez 50 %
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dotazovanych jako nejvyznamné&js$i pozitivni dopad primyslové zony spatiuje predevsim
zvySeni zaméstnanosti v daném regionu. Dal$i vyznamny pfinos zony vnimaji respondenti
1 rozvoj obcanské vybavenosti v dané oblasti nebo zlepSeni dopravni a technické infrastruktury,

které vedou ke zvySeni zivotni urovné¢ a spokojenosti mistni spolecnosti.

Podobné piinosy vnimaji irespondenti zmésta Ji¢in, kde nejvyznamnéjsi zastoupeni
v piinosech primyslové zony o velikosti 55 % ptedstavuje zvySend zaméstnanost v daném
regionu. Na zlepSovani daného regionu se rovnéz podili zvelké Casti rozvoj dopravni
a technické infrastruktury spolu s rozvojem obcanské vybavenosti. VEtSi pomér z hlediska
pfinosu prumyslové zony v Ji¢in¢ zaujima i zlepSeni kulturniho a spolecenského Zivota, které
smétuje k vétSimu zapojovani obyvatel do mistniho déni a posiluje soudrznost spolecnosti

v dané oblasti.
Vyhodnoceni

Na zavér Ize tedy konstatovat, ze pfevazna vétSina obyvatel mésta Jaromeéte vyjadiuje neutralni
postoj k primyslové zoné€, tudiz neni jejim provozem zasadné ovlivnéna. Naopak vétSina
spole€nosti v Ji¢in€ vnima Ccinnost primyslové zoény neutrdlné nebo spiSe pozitivng.
Respondenti dotaznikového Setfeni v obou méstech jsou vice nez zjedné Ctvrtiny piimo
propojeni s primyslovymi zénami, jelikoz v soucasné dob¢ pracuji nebo v minulosti pracovali
ve firméch usidlenych v téchto zonach. Z hlediska zhodnoceni vlivu zén na kvalitu zivota ve
méstech pievaznd vétSina vefejnosti v Jaroméfi 1 Ji¢iné zastdva pozitivni nebo neutralni
stanovisko. Negativné tyto zony vnima pfiblizné€ jedna Ctvrtina respondentil jednotlivych mést,
jelikoz primyslové zény naptiklad zasadné ovliviiuji hustotu dopravy. Z hlediska dopravni
zatéze pocituje piiblizné 60 % vefejnosti vyrazné nebo mirné zvyseni na zemi obou mést.
V ramci zmény hlukové situace maximalné 40 % dotazovanych ze strany vetejnosti obou mést
vnima mirné zvyseni. I pfes tyto negativni dopady povazuje vétSina respondentli danych mést
za nejvetsi pfinos primyslové zony piedevsim zvySeni zaméstnanosti daného regionu. Déle
vSak pozitivn€ registruje 1 rozvoj a zlepSeni mistni infrastruktury, obcanské vybavenosti nebo

kulturniho a spolec¢enského Zivota v dané lokalité.

V rdmci celkového zhodnoceni ziskaného pohledu je mozné konstatovat, ze hlavnim cilem
vefejnosti je zajisSténi kvalitnich podminek pro Zivot v daném regionu. S tim souvisi pfedevsim
dobra dostupnost obfanské vybavenosti ve smyslu dostate¢né kapacity Skolskych zafizeni,
adekvatni zdravotni péce, Sirokého sortimentu obchodnich fetézcl a dalSich riznych aspekt

v této oblasti. Pro mistni spolecnost je dilezitym faktorem 1 angazovanost a vstficnost mistni
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samospravy ve smyslu poskytovani rtiznych vetejnych sluzeb a zajistovani chodu daného
regionu. Podstatnou ¢ast v zivoté spolecnosti predstavuje propojenost lokality s jejim okolnim
prostiedim, tudiz je nutné zajistit kvalitni a udrzovanou dopravni infrastrukturu, jenz vychazi
z aktudlnich potieb obyvatel. AvSak nejzadsadnéjSim prvkem v zivoté jednotlivell je mozné
vnimat zamé&stnani, jez zajiStuje urcitou ekonomickou stabilitu. Z tohoto diivodu predstavuji
firmy v primyslové zoné vyznamnou roli v jejich zivote, tudiz by méla vetejnost piredevsim
podporovat vystavbu téchto zon. Jelikoz vsak primyslové zony mohou negativné ptisobit na
kvalitu zivota v daném regionu, je v rukou zasidlenych spolecnosti i mistni volené samospravy,

aby byly vSechny pfipominky a stiznosti diikladné zvazeny a vedly k napravé daného problému.

4.4 Shrnuti vysledku analyzy a doporuceni

V této Casti diplomové prace byla provedena analyza primyslovych zon v Jarométi a Jicing,
ato v rdmci jednotlivych spole€nosti, pfedstavitelll mistni samospravy a Siroké vefejnosti.
Z hlediska spolecnosti primyslovych zon byly sledovany diive definované indikatory na konci

druhé kapitoly.

Z hlediska podilu na zaméstnanosti je mozné povazovat primyslovou zoénu v Jaroméfi za vice
riznorodou, avSak zaroven rizikovéj$i, jelikoz pfi odchodu dominantni firmy dojde
k vyznamnému ovlivnéni trhu prace. Z pohledu oborového zaméteni vykazuje prumyslova

24

zona v Ji¢in€ mensi rozmanitost, pfinasi vSak vEtsi stabilitu mistniho trhu préce.

Primérnd mzda v porovnani s krajskym primérem ma shodné zastoupeni na urovni
jednotlivych pramyslovych zo6n. Pouze jedna spoleCnost vobou zoéndch vykazuje

nadpriimérnou hrubou mési¢ni mzdu, jez miize plsobit vice motivacné v porovnani s ostatnimi.

Z hlediska rozdé¢leni pracovni sily zpohledu mista bydlist¢ dosahuje primyslova zdéna
v Jarométi vétsi vyrovnanosti, jelikoZ zaméstndva pievazné podobny podil mistnich
i dojizd¢€jicich zaméstnancii. Naproti tomu ji¢inskd primyslovad zéna je vice zavisld na
dojizdéjicich. Z tohoto ditvodu lze povazovat zonu v Jaroméfi za vice ekonomicky a socialné

pfinosnou pro danou lokalitu.

Obé prumyslové zony jsou z hlediska bonity zemé&délské pidy zatazeny do I. tfidy ochrany,
kterd zahrnuje nejvice cenénd tzemi. Tyto staitem chranéné oblasti by mély primarné slouZit

pro zeméede€lské ucely, proto by bylo vhodnéjs$i vybudovat primyslové zony na jiném misté.

V porovnani vyse odvodu vykazuje Jaromét vetsi thradu do zemédélského pudniho fondu.
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Z pohledu danovych pfijmil generuje jicinskéd priimyslova zona o vice nez Ctyfnasobek vétsi

~ 7

sumu nez prumyslova zéna v Jaroméfi. Z kalkulacky Czechlnvestu plyne, ze nejveétsi ¢ast
piijml sméfuje na Uroven statu a pouze nizké procento do izemi, kde se primyslova zona
nachazi. Tuto skutecnost Ize vnimat jako nevyhodnou, jelikoz dané lokality jsou nejvice
zasazeny negativnimi dopady fungovani primyslovych zén. Piestoze je znacna rozdilnost
v celkovych danovych pfijmech, v porovnani jednotlivych mést ziskava Ji¢in pouze
0 200 tis. K¢ vice nez mésto Jaromert. Piestoze ob¢ primyslové zony vykazuji shodnou velikost
své rozlohy, Jaroméi pfijima do svého rozpoctu vétsi velikost dané z nemovitych véci.
V soucasné dob¢ se pohybuje vyse koeficientu zatizeni nemovitosti obou mést na nejnizsi
urovni. Kdyby vSak mésta zvysila jeho uroven alespoil na velikost 2, zajistila by si urcité

navyseni svého rozpoctu.

Z hlediska spolecenské odpovédnosti poskytuji priimyslové zony na dary na spolkli, méstim
nebo piispévkovym organizacim prevazné pravidelnou financni pomoc smétujici do riznych
pottebnych oblasti. Jeji ptiblizna vyse se pohybuje u riiznych spolecnosti v fadu desitek tisic K&
a vice v pritbéhu jednoho roku. Toto Ize u menSich firem hodnotit za zna¢né zapojeni do
podpory daného regionu, avsak u vétSich spolecnosti by bylo mozné ocekavat vice objemnou

velikost piispévk.

Z pohledu pfedstaviteldi mistnich samosprav jsou obé primyslové zoény na tGzemi mésta
vnimany pozitivné, jelikoZ podporuji zaméstnanost a podnikatelské prostfedi daného regionu.
Ji¢in aktivné napomohl vybudovani primyslové zény ve své lokalité, zatimco podnikatelské
subjekty do priamyslové zény v Jarométi zasidlily samostatné. Obé meésta se rovnéz snazi
udrZovat dobré vztahy s danymi zonami, které se pravdépodobné diky tomu aktivné podili na
rozvoji regionu. Negativni dopady jejiho provozu, jako je naptiklad zvySena hustota dopravy,
nepovaZzuji predstavitelé za tak zasadni, jelikoZ je v blizkosti obou primyslovych zén situovany

obchvat nebo odpovidajici silni¢ni infrastruktura.

Sir§i vefejnost mést zastava v oblasti uvazovanych pramyslovych zon pievazné pozitivni nebo
neutralni stanovisko, které¢ vyjadiuje 1 v souvislosti s vlivem zény na kvalitu zivota v daném
regionu. Urcita ¢ast mistnich obyvatel vSak negativné vnimé zvysSeni hustoty dopravy a hlukové
zatéze zpisobené provozem primyslové zony. Velmi pozitivné respondenti z fad vefejnosti
vnimaji zvySeni zaméstnanosti, zlepSeni infrastruktury nebo obcanské vybavenosti daného

regionu.

96



Doporuceni
Na zaklad¢ provedené analyzy lze definovat tato nésledujici doporucenti:

e Mésto by ve spolupraci s agenturou Czechlnvest mélo udrzovat se zasidlenymi
spole¢nostmi pravideln&jsi a systemati¢téjsi kontakt, ktery by mohl podpofit otevienost
firem pfi zpracovavani vyzkuml o dopadech plsobeni zény na region a mistni
spolecnost 1 zaroven zajistit vétsi zapojeni firem do regionalniho rozvoje.

e Soucasn¢ by mélo dochazet i1 k Castéjsi komunikaci s obyvateli danych lokalit o jejich
vnimani negativnich vlivli pisobeni primyslovych zon, kterd by vedla k odhaleni
problematickych oblasti a zajiSténi potfebné napravy.

e Samosprava mésta by rovnéz mohla zvysit velikost koeficientu zatizeni nemovitych
véci o jednu urovei,, kterd by napomohla k pozvolnému zvySeni danovych piijmut
z prumyslové zony. Tato mirnd zména by mohla znamenat podstatny nastroj, kterym by
mohlo mésto zajistit rozvoj a podporu priamyslové zény a zarovenn odstranit jeji

negativni dopady v daném regionu.
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ZAVER

Primyslové zony predstavuji v soucasnosti podstatny prvek regionalniho a ekonomického
rozvoje, ktery vyznamné ovliviiuje atraktivnost dané lokality ve smyslu zaméstnanosti, piilivu
investic, kvality infrastruktury a dalSich aspektech. Fungovani primyslovych zéon muze
vytvaret fadu pozitivnich i negativnich dopadi, jenz ptisobi na jednotlivé subjekty. Cilem prace
je provedeni analyzy dopadi vybranych pramyslovych zén, zjisténi vyhodnotit a definovat

doporuceni.

Diplomova prace je rozd€lena do Ctyf provdzanych kapitol. Prvni kapitola je zamétfena na
problematiku regionalniho rozvoje, kde je podrobnéji vénovana pozornost jeho definici,
klasifikaci, cilim a teoretickym zdkladim. V této kapitole je i pfiblizena oblast regiondlni
politiky a jejich vyuZivanych nastrojii. Druha kapitola specifikuje pojem a dé€leni primyslové
z6ny, na které navazuje i vymezeni moznych dopadii plynoucich z jejiho provozu. Na zaver
této kapitoly je definovan urcity piehled vyuzivanych pfistupi métici dopady z hlediska
efektivnosti, ze kterych jsou vyvozeny konkrétni indikatory pro naslednou analyzu. Pozornost
treti kapitoly je soustfedéna na konkrétni region Jaroméfe a Ji¢ina, ve kterych se nachézi
vybrané primyslové zony, a na blizi specifikaci téchto zon. Ctvrta zavéreéna kapitola se jiz
zabyva analyzou dopadii zvolenych prumyslovych zén, na kterou je nahlizeno z hlediska

zasidlenych spole¢nosti, predstaviteli mistnich samosprav a Sir§i vefejnosti.

Z provedené analyzy firem vychdzi zji$téni, Ze ob€ primyslové zony maji pozitivni dopad na
zaméstnanost danych regioni, jelikoz pfispivaji k vytvareni urcité Casti pracovnich pozic
v jejich lokalité. PiestoZze se vétSina mezd v primyslovych zonach nachdzi pod krajskym
primérem, alespon jedna spolecnost v kazdé zon€ se snazi poskytovat svym zaméstnanciim
nadprimérné mzdové ohodnoceni. Ur€itou rozdilnost vykazuji primyslové zoény v oblasti
dojizd’ky svych zaméstnanci, jelikoz zéna v Jaroméfi poskytuje pracovni mista prevazné
mistnim obyvateliim, naproti tomu ji¢inské4 zona laka spiSe pracovniky s bydlistém mimo dany
region. Z tohoto diivodu Ize usuzovat, ze priimyslova zoéna v Jarométi je pro danou lokalitu vice
pfinosna. Negativné I1ze u obou priimyslovych zon hodnotit jejich umisténi, nebot’ se nachazeji
v L. tfidé ochrany plidy. Jedna se tedy o nejvice cenénd a chrdnéna izemi, kterd by méla byt
spiSe vyuzita pro zemédélske ucely. Prestoze obéma regionim sméfuje pouze malé procento
z celkové velikosti danovych piijmi generovanych primyslovou zénou, 1ze povazovat tento
dopad spiSe pozitivné, jelikoz alespon Castecné prispivaji do rozpoctu daného mésta. Kladné
lze rovnéz hodnotit dobrovolné zapojeni prtimyslovych zén do rozvoje daného regionu
pfevazné prostrednictvim pravidelnych financnich ptispévkl do riznych oblasti.
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Predstavitelé mistni samospravy vnimaji zminéné prumyslové zoény pozitivné, jelikoz
napomahaji zvySovat zaméstnanost a zlepSuji podnikatelské podminky v dané lokalité.
Negativni dopady jejiho plisobeni samosprava nevnima jako natolik zavazné, aby byla potieba
piijmout radikalni opatieni. Dotazovani z fad vefejnosti se stavi k existenci prumyslové zony
pfevazné pozitivné nebo neutralné. Vnimaji urcité negativni vlivy na Gizemi daného regionu,
jako je naptiklad zvySend hustota dopravy nebo hlucnost. Uvédomuji si vSak i diilezitost
pramyslovych zon, jelikoz zajistuji pracovni pozice pro mistni spole¢nost a napliuji dalsi

rozvojoveé priority mesta.

vvvvv

komunikaci mezi samospravou meésta ve spolupraci s agenturou Czechlnvest a firmami
usidlenymi v primyslovych zonédch. Zaroven by tento kontakt mél probihat i na Urovni
vetejnosti a predstavitell samosprav pro zajisténi lepsiho porozuméni a aktivniho zapojeni
mistni spolecnosti do feSeni problémi. Mistni samosprava by rovnéz mohla navysit velikost
koeficientu zatiZzeni nemovitych véci o jeden stupen, ktery by zajistil mirny narast danovych

ptijmil do rozpoctu.

V navaznosti na provedenou analyzu by bylo vhodné, kdyby dalsi vyzkum sledoval odlisné
indikéatory méfeni dopad téchto zon zaméfené na efektivnost. Vysledky by mohly byt vyuZzity
pro doplnéni této analyzy, a tim pfispét k lepsi predstavé o dopadech primyslovych zén

ve vybraném regionu.
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Piiloha A: Struktura fizeného rozhovoru pro firmy

Obecna kategorie otazek

1. Identifikace firmy v primyslové zong¢:

e velikost firmy — moznosti:
o mikropodnik
o maly podnik
o stfedni podnik
o velky podnik

e obrat — mozZnosti:
o mén¢ 2 mil. EUR (v¢etn¢)
o 2 mil. EUR — 10 mil. EUR (v¢etng)
o 10 mil. EUR — 50 mil. EUR (v¢etn¢)
o vice nez 50 mil. EUR

e pocet zaméstnancli — moznosti:
o ménénez 10
o méné nez 50
o méné nez 250
o vicenez 250

¢ maximalni mozny pocet zaméstnanct, které mize firma jesté ptijmout:
o ménénez 5
o 5-15
o 16-30
o vice nez 30

Jaky je aktudlni pocet zaméstnancti v této provozovné?

3. Pramérna hruba mésiéni mzda v Kralovehradeckém kraji je v 1.-4. &tvrtleti 2024 dle CSU
42 678 K¢, pohybuje se Vase provozovna pod nebo nad timto primérem?
Jaka je aktudlné vySe primérné hrubé mési¢ni mzdy v této provozovné?

4. Jak dlouho vase firma plsobi v primyslové zong?

o méné nez | rok

N

o 1-51let
o 6-10let
o 11-151let

o 15letavice
5. Byl vas prichod do primyslové zony vysledkem vasi vlastni iniciativy, nebo vam byla
mozZnost usidleni v PZ nabidnuta?
Ptipadné byly z Vasi strany pfedlozeny navrhy na vybudovani primyslové zony?
6. Jaké dopady pro Vasi firmu m4 jeji umisténi praveé v této primyslové zong?
V ¢em je to pro firmu vyhodné a v ¢em nevyhodné?
Splituje primyslova zona Vase ocekdvani nebo byste chtéli néco vylepsit?
8. Upiednostiiuje firma dodavatele z Ceské republiky nebo zahrani&i?
Jaké procento Ceskych dodavateld je v dodavatelském fetézci zastoupeno?
Jsou dodavatelé firmy v dojezdové vzdalenosti perimetru do 30 km od primyslové zoény?

>

Ekonomicka kategorie otazek

1. Vynalozila firma néjaké pocatecni investice pro vznik primyslové zony a poptipad¢ jaké?
2. Jak hodnotite kvalitu infrastruktury v primyslové zoné€ na skale od -5 do 5?
Hodnotu -5 je mozné definovat jako velice negativni hodnoceni a 5 velice pozitivni.
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Pokud je Vase hodnoceni negativni, pocitujete, Ze jsou potieba néjaké investice do této
oblasti? Ptipadné co je podle Vas potieba zlepsit?

3. Pfispiva zasidleni v primyslové zoné¢ ke zkraceni dodavatelskych fetézci nebo
zefektivnéni prepravy?
Pomohla podle Vés priamyslovd zona pfitdhnout dal$i investory nebo podnikatele do
regionu?

4. Jaké jsou dlouhodobé plany firmy v této zoné? Naptiklad zvazujete rozsiteni provozu?

Spolecenska kategorie otazek

1. Jak hodnotite spolupraci s mistni samospravou?
2. Piispiva vase firma do komunitnich projektl, na rozvoj obce, ptispévkovych organizaci
nebo spolka?
O ano
o ne
Pokud ano, jakou formou?
o finan¢ni sponzorstvi
o materialni podpora
o zapojeni zaméstnancti
O JINE: iiiiiiiiiiiiiiiiaans
Pokud ano, jak ¢asto?
o pravidelné
o jednorazové (podle potieby)
Pokud ano, komu tato podpora smétuje?

o Skoly

o sportovni kluby

o kultura

o socialni sluzby

O Jinéi.........i....

Pokud ano, jaka je ptiblizna vySe podpory, kterou vase firma ro¢n¢ vénuje?

Jak se vyse prispévkl vyvijela v poslednich letech?
o vyrazné rostla
o spiSe rostla
o zustala stejna
o spiSe klesala
o vyrazné klesla
3. Jaké vztahy mate s ostatnimi firmami v primyslové zoné?
Setkavate se? Pokud ano, jedna se o pravidelna nebo nepravidelna setkani?
Spolupracujete s ostatnimi zasidlenymi firmami? Pokud ano, jakym zplisobem?
Byla tato spoluprace nastavena az po prichodu firmy do primyslové zény, nebo jste byli
v kontaktu jiz diive?
4. Kolik pracovnich mist VaSe firma vytvofila v pribéhu vaSeho plisobeni v prumyslové
zong?
5. Jak se vam dafi ziskdvat zaméstnance?
o velice Spatné
obtizné
s obCasnymi potiZzemi
pomérné snadno
velmi snadno

o O O O
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Zaznamenali jste problémy spojené s nedostatkem pracovnikd, fluktuaci zaméstnancti
nebo nizkou kvalifikaci?

6. Jsou vasi zaméstnanci pievazné z obce nebo za praci dojizd¢€ji? Mate informace o tom kolik
zaméstnanct je mistnich a kolik dojizdi? O jaky pocet se jedna?
Jaky je pocet agenturnich zaméstnancii ve vasi spolecnosti?

Environmentalni kategorie otazek

1. Jaké dopady ma Cinnost spolecnosti na zivotni prostiedi v ramci zony i obce?
A jak je pfipadné minimalizujete/maximalizujete?
2. Mate zavedené konkrétni ekologické iniciativy?
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Piiloha B: Struktura dotazniku pro zaméstnance

1. V jaké spolecnosti pracujete?
o vybér z definovanych firem v primyslové z6né
2. Na jaké pracovni pozici pracujete?
o administrativa a fizeni
o provoz a vyroba
3. Primérna hruba mési¢ni mzda v Kralovehradeckém kraji je za rok 2024 dle CSU
42 678 K¢. Pohybuje se Vase hruba mési¢ni mzda pod nebo nad touto hranici?
o pod primérem
o nad primérem
4. Bydlite v okoli priimyslové zony (okruh do 5 km) nebo dojizdite?
o Bydlim v okoli primyslové zony.
o Dojizdim do prace z vétsi vzdalenosti.
5. Pokud dojizdite, kolik ¢asu Vam cesta do prace priblizné zabere?
o méné nez 15 min.
o 15-30 min.
o 30-60 min.
o vice nez 60 min.
6. Pokud dojizdite, jaky zpiisob piepravy prevazné vyuZivate?
automobil
autobus
vlak
kolo

O O O O O

7. Pokud bydlite v okoli primyslové zény, nalezli byste jiné pracovni uplatnéni (5 km
perimetr) v jiné firmé?
o Ano, nalezl/a bych jinou pracovni ptilezitost.
o Ne, dojizdél/a bych do jiné obce.
8. Postradate v primyslové zoné néco z hlediska jeji vybavenosti?
Lze zvolit vice neZ jednu moznost.
o stravovaci zatizeni/obchod
zastavka vetejné dopravy
parkovaci mista
chodnik
vefejné osvétleni
cyklostojany

O O O O O O O

Nic nepostradam.
9. Je v obci vSe, co potiebujete z hlediska vybavenosti?
Je zde naptiklad dostate¢né mnozstvi obchodt, zdravotnickych zafizeni, Skol a Skolek.
o Ano, je zde vSe, co potiebuji.
o Ne, néco mi zde chybi.
10. Pokud Vam v obci z hlediska jeji vybavenosti néco chybi, o co se jedna?
Lze zvolit vice nez jednu mozZnost.

o obchod

o zdravotni péCe (pt. dostatecnd kapacita, specialisté)

o ubytovani

o mateiské, zdkladni nebo stfedni Skoly (pt. dostate¢na kapacita)
o jiné—uvedte:.......cviiiiiiiiii e,



11. Jezdite i pFes vybavenost obce za sluzbami jinam?
o Ano, jezdim za sluzbami do jiné obce z diivodu lepsiho sortimentu/Sirsi nabidky.
o Ano, jezdim za sluzbami do jiné obce pro konkrétni sluzbu.
o Ano, kombinuji to s cestou za jinymi ucely (pf. cesta doml nebo vyzvedavani déti ze
Skoly v jiné obci).
o Ne, vyuzivam ptedevsim sluzby dostupné v této obci.
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Priloha C: Struktura fizeného rozhovoru pro ptredstavitele samospravy

Obecna kategorie otazek

1.
2.

e

Jaka byla hlavni motivace obce k vytvoreni primyslové zony?

Jste spokojeni se stdvajicimi firmami v pramyslové zon€, nebo byste je zménily, kdybyste
m¢éli tu moZnost?

Pokud byste zménili strukturu firem v prumyslové zoné, vynechali byste néjakou konkrétni
firmu nebo byste ptizval firmy z jiného odvétvi?

Vnimate primyslovou zonu pievazné pozitivné nebo negativné a proc?

Skala: velmi spokojen/spokojen/neutralni postoj/nespokojen/velmi nespokojen

Planujete primyslovou zénu do budoucna rozsifovat? Pokud ano, pro¢? Pokud ne, pro¢?
Vyvijela iniciativu obec nebo zasidlily firmy do primyslové zony samy?

Skala: zcela obec, vétsinové obec, vétiinové firmy, zcela firmy, spoluprace obce a firem
Pokud mésto hralo aktivni roli pii budovani primyslové zony, jaké byly vstupni naklady
na vybudovani této priimyslové zony?

Jakeé jsou ro¢ni naklady na provoz této PZ? Je moZné fici, ze maji v prub¢hu ¢asu podobnou
tendenci nebo jsou zde naopak znacné vykyvy?

Ekonomicka kategorie otazek

1.

6.

Byly naklady na PZ kryty z rozpoctu obce nebo aspont z urcité Casti piispély samotné
firmy?

Pokud pfispély samotné firmy, jakym zpisobem? Podilely se pouze na thrad¢ nékladii
nebo se naopak zaméfily na rozvoj samotné prumyslové zony, napiiklad vybudovanim
cyklostezky nebo parkovisté?

Byly firmy motivovany obci k pfichodu do primyslové zony snizenim néklada na potizeni
pozemku v primyslové zoné?

Vyskytly se pii provozu pramyslové zony néjaké neocekavané vydaje, které musela obec
hradit?

Jaka vyse prostiedklt z obecniho rozpoctu tvoii piijmy spojené s primyslovou zénou
(napf. dané, poplatky)? Jak se tyto prostiedky vyuzivaji?

Bylo nutné rozsifit nebo modernizovat energetickou infrastrukturu v oblasti primyslové
z6ny? Jaké byly néklady na tyto zmény?

Zvysily se obecni vydaje v souvislosti s udrzbou infrastruktury potiebnou pro fungovani
primyslové zony?

Pomohla PZ ptitdhnout dalsi investory nebo podnikatele do regionu?

Spolecenska kategorie otazek

g

Kolik je podle Vas v primyslové zon¢ zaméstnancti?

Pozorujete, ze je o pracovni mista v priimyslové zon¢ mistnimi obyvateli zajem?

Vnimate nartist poctu obyvatel v obci jako disledek vzniku primyslové zoény nebo jako
efekt jin¢ho faktoru?

Byl vznik primyslové zoény spojen s nartistem socidlnich problém, jako je napiiklad
zvySeny pohyb zahrani€nich pracovnikli nebo nedostatek bydleni? Pokud ano, jaké
konkrétni problémy se objevily?

Jak si myslite, ze vefejnost vnima fungovani pramyslové zony?

Skala: pfevazné negativné/spie negativné/spise pozitivné/prevazné pozitivné

Objevuji se u vas od vzniku primyslové zony néjaké negativni ohlasy nebo stiznosti ze
strany vefejnosti na primyslovou zénu?
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7.

Podporujete a propagujete mistni podnikatele v obci a podnikatele v primyslové zone?
Jakymi zptisoby to Cinite? Potadate akce nebo opatieni na jejich zviditelnéni?

Probihaji v obci setkani s podnikateli za ucelem identifikace jejich potieb?

Pokud ano, jak ¢asto? Pokud ano, d¢je se tak individualné nebo hromadné?

Podileji se firmy v prumyslové zon¢ na podpote rozvoje mésta v oblastech, jako je podpora
sportu, kultury nebo jiné dal$i mistni iniciativy?

Kategorie otazek o infrastrukture

1.

2.

Ztizuje a podporuje obec n¢jaky druh vetejné dopravy, ktery jezdi do primyslové zoény?
Jaké jsou s tim spojené naklady?

Ovlivnil vznik praimyslové zony hustotu dopravy v obci a jejim okoli? A do jaké miry?
Skala: vibec/lehce/znaéné/vyznamnd

Vnimate, ze v souvislosti s provozem primyslové zony dojizdi individuéln€ do obce vétsi
pocet osob?

Jak casto je tieba provadét opravy silnic z divodu vyssiho zatizeni zplisobeného zejména
tézkymi vozidly firem? Stadi je provadét jednou ro¢né, jednou za pét let, nebo az jednou
za deset let?

Jakym zplsobem je zajiSténo ¢isténi odpadnich vod v primyslové zong? Jaky vliv ma tento
proces na mistni vodni zdroje?

Environmentalni kategorie otazek

1.

Vnimate z pohledu obce existenci negativnich environmentélnich dopadi primyslové
zony? Pokud ano, jaké konkrétni problémy se objevily?

Pokud ano, ptijala obec n¢jakd opatfeni na ochranu Zivotniho prostfedi a minimalizaci
negativnich dopadil primyslové zony, naptiklad protihlukové stény nebo jiné kroky ke
snizeni hluku, prasnosti ¢i znec¢isténi?

Jaké financni prostfedky obec vynakladd na feSeni environmentalnich problémui
zpisobenych primyslovou zénou (napt. tklid odpadu, monitoring kvality ovzdusi
a vody)? Pfispivaji podniky v primyslové zoné finanén€ na ekologickd opatfeni nebo
kompenzace?

Mate prehled o objemu odpadu, ktery primyslovéa zona produkuje?

Existuji dostatecné kapacity pro jeho zpracovani, recyklaci nebo likvidaci?

Zaznamenali jste problémy s nelegalnim ukladanim odpadu?
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Ptiloha D: Struktura dotazniku pro vetejnost

1.

° 3

10.

Do jaké vékové skupiny patiite?

o méné nez 18 let

o 18-65let

o vice nez 65 let
Jak daleko bydlite od prumyslové zény?

o ménénez | km

o 1-5km

o vicenez 5 km
Jak dlouho bydlite v této oblasti?

o ménénez 5 let

o 5-151et

o vicenez 15 let
Jste spokojenti s existenci priimyslové zony ve vasi obci?
Vyberte jednu z nasledujicich moznosti.

o velmi spokojen/a

o spokojen/a

o neutralni postoj

o nespokojen/a

o velmi nespokojen/a
Pracujete nebo pracoval/a jste (i nékdo z vaSi rodiny) ve firmach zasidlenych
v primyslové zoné?

o ano

o ne
Jak hodnotite celkovy vliv primyslové zény na kvalitu Zivota v obci?
Napftiklad zlepSeni kvality infrastruktury nebo vyS$si hustota dopravy po vybudovani
prumyslové zény v obci.
Vyberte jednu z moznosti.

o velmi pozitivni
spiSe pozitivni

o neutralni postoj

o spiSe negativni

o velmi negativni
Zdivodnéte prosim svoji odpovéd’ z predchozi otazky. Oteviend otdzka.
VSimate si narastu dopravniho provozu v obci v diisledku existence primyslové
zony?

O ano — vyrazné zvyseni

o ano — mirné zvySeni

o ne—Zadna zména

o nevim
Vnimate zvySeny hluk v obci v souvislosti s priimyslovou zénou?

o ano — vyrazny hluk

o ano — mirny hluk

o ne— zadny hluk

o nevim
Zaznamenali jste i jiné negativni dopady spojené s provozem prumyslové zony?
Pokud ano, jaké?
Naptiklad praSnost, znecisténi ovzdusi nebo jiné dopady na zivotni prostiedi.

O
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11. Jakym zpiisobem podle vas ¢innost priimyslové zony prispiva k rozvoji obce?
Naptiklad ptispivaji firmy zasidlené v priimyslové zoné na sport, kulturu nebo jiné aktivity
v obci. Mlzete vybrat vice moznosti.

©)

0 O O O

O

rozvoj dopravni a technické infrastruktury (napft. silnice, kanalizace)
zvySeni zaméstnanosti v obci

rozvoj ob¢anské vybavenosti (napf. obchody, sluzby, skoly)
zlepseni kulturniho a spole¢enského zivota (napft. akce, aktivity)
Nezaznamenal/a jsem zadny rozvoj.

Nevim, nejsem si jisty/a.

12. Co povaZujete za nejvétsi prinos primyslové zony pro vasi obec? Oteviena otazka.
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Priloha E: Ptepisy fizenych rozhovort

Prepis nahravky ¢. 1

Transkripce rozhovoru se starostou mésta Jaroméfe panem Janem Bortvkou.

Datum realizace rozhovoru: 1. 4. 2025

Délka rozhovoru: 01:05:31

Citace: SAMOSPRAVA MESTA JAROMER. Rizeny rozhovor se starostou mésta Jaromér
Janem Boruvkou. Jaromér, 1. 4. 2025a.

Tazatel: TakZe prvni otadzka je, jaka byla hlavni motivace obce k vytvotfeni praimyslové zony?
Respondent: Nedokazu fict, jakd v minulosti byla motivace, ale kazdopadné to, co to, co tady
podporuju ja taky samoziejmé podpora zaméstnanosti a aby, nase obyvatelstvo nemuselo
1 dalece dojizdét za zaméstnanim, protoze i z té€ch prizkumi vyplyva, coz poskytuji feknéme
telekomunikaéni spolecnosti, ze, ted’ nevim ty procenta, ale spousta lidi vyjizdi z Jaroméie
a vraci se na noc. Coz chéapu, Ze neoto¢ime tim, Ze tady podporujeme podnikatelsky prostiedi
a budovani dalsich spole¢nosti a firem. Tak samoziejmé tim, Ze to vzniklo samovoln¢, tak mizu
mluvit jenom o tom, Ze jsme se snazili ted’ podpofit tteba pro Kimberly zménou izemniho
planu, kde oni chtéli udélat logisticky centrum, aby nemuseli jezdit az timhle néjakych 25 km
daleko k Nechaniciim nebo jak se to tam jmenuje. Ted’ nevim, na dalnici maji sklady. Nicméné
to se nepodafilo, protoze zase vlastnik spole¢nosti Kimberly a Clark tak se rozhodli, Ze ve finale
budou propoustét béhem letoSniho roku 90 lidi zménou technologii. Ptal jsem se pan feditel,
jestli to bude diky feknéme zmén¢ vyroby nebo pousténi od vyroby nebo zména lokality a on
tikal, Ze pfechazeji na primysl 4.0 Ze automatizace. Takze zatim logisticky centrum, které tady
mélo byt, tak se néjakym zptisobem to opustilo. Takze zatim tenhle ten rozvoj u Kimberly je
pozastaven. A co se tyce dalSich lokalit, tak tak samoziejmé ja spiSe ted’ se zamétuji na podporu
bydleni. A protoze Jaroméf mivala kolem 15 000 obyvatel, dneska mame 12 a je potteba tuto
¢ast vlastné€ jak tzemi, tak 1 vyuZiti Josefova je potieba zménit. Ptildkat sem lidi, aby se jim
tady dobie bydlelo. Takze primysl samoziejmé jde ruku v ruce, ale to to to je spis parketa, ze
my ano jako politici miiZzeme podporovat zmény tizemniho planu a podporovat jakousi formu
podnikani. Ale jde to troSiCku jakoby paralelné, hrubou ruce s tim, jestli tady ten lektorat lidi
bude nebo nebude. Tteba co vim, kolegové ve Dvote Kralové tam maji pomérné velké ambice
s primyslem, ale zase jim chybé¢ji lidi. Takze predpokladam, ze ten dojezd tady nebude tak
daleky, az bude délat na délnice, takZe tfeba i to, co my tady vytvotime to bydleni, tak bude pak
vyuzivat 1 primysl ve Dvote Kralové. Kdyby to pojimédme z toho SirSiho. Kdybych byl moc
dlouhy na ty na ty odpovédi feknéte.

Tazatel: Ne, ne. Urcité povidejte, me to zajima.

Predstavitel CzechInvestu: Pan starosta Jerolim mluvi o tom, Ze kdyby se mu povedl ten
ptivadé¢ do toho Choustnikova Hradisté. Tak tam vznikne jako pomérné zajimava jako
ptilezitost nékde u toho Choustnikova hradisté praveé na to zbozi, ze tam by mohla byt jako
pomérné velka, jako primyslova zona, ktera je Gplné€ jako vymisténa z toho intravilanu mésta.
Krasny najezd jako na dalnici. A moZnd, Ze to i uzemi plan ted’ka jako umoziuje teoreticky
jako né&jakou plochu jako vyrobu skladovéani. Takze tam by to pfipadné mohlo byt zajimavé
néjak.

Respondent: To kazdopadné tak jako ten usek 1108 dalnice, 1109 uz se stavi a 1108 uz ted’ka
je taky pfed zahajenim néjakym se dokoncuji projekéni prace a vykupy pozemku jsou hotovy,
takze v roku 28, jestli bude dostavéna dalnice, tak je to pomérné zahy za 3 roky. V naSem pojeti
stavéni silnic je to blesk. Ale v&fim tomu, Ze prave tohle to pfiblizeni a vystavba infrastruktury,
tak ptiblizeni téch vzdalenosti, vlastn¢ diky tomu tak pfispéje samoziejmé k rozvoji jak
primyslovych zon, tak jak u nas, tak ve Dvofe Kralové. Proto tady je ta snaha s developery
komunikuji vlastn€ o zasidleni tady tyhle ¢asti. Kdyz se tady podivate tak Jaroméf vypada, ze
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tady je vykousnutd. No hraje, protoze tady v uzemi planu je zastavitelny tizemi. Jsou to smiseny
domky uzemni domky a fadovky. Takze to uz ted’ na tom pracujeme. Vytvari se studie
zastavitelnosti, kterou plati soukromy investor. No a snad se nam to povede, takze tam na to
jsem se zaméfil, no. Protoze pieci jenom ta dalnice s dvojkolejnéni na Hradec Kralové a do
budoucna vysokorychlostni trat’ a nam tu lokalitu tady nasi pomérné atraktivni.

Tazatel: Tak a ted’ka se chci zeptat, jestli jste spokojeni se stavajicimi firmami priimyslové
z6n¢, nebo byste je zménili? Napftiklad vynechali néjakou konkrétni firmu, nebo ptizvali byste
firmy z jiného odvétvi?

Respondent: Mame tady v planu, a to podporuji velice, i feknéme z politického thlu pohledu
nebo jak to nazvat, ma se tady rozsifovat a armada ma investovat do opraven. Tady jsou u nés
v Josefove opravny vojensky. A vzhledem asi ke zméné geopoliticky situace, prosté tak armada
tam chce investovat vyznamny prostfedky. A to by mélo pfinést n¢jaky pracovni mista a my
tam mame odborniky. Zhruba 120 odbornikii nebo zaméstnanych lidi, ktefi tam jsou a nechtéji
se stehovat jako armada nékam jinam, protoze ty odborniky neptesté¢hujete. TakZe se snazime
udélat vSechny kroky s pamatkafema s ministerstvem kultury a s ministerstvem, vlastné pro
mistni rozvoj dat do kupy, a ministerstvem obrany, dat do kupy tu lokalitu, aby tam ta vystavba
mohla byt co nejdiive zahajena. Armada ma eminentni zdjem toho investovat. Samoziejme
s tim souvisi 1 potom dals$i vyuZziti nemovitosti v Josefové, coz by se dalo pouZivat za urcity
brownfield nebo jsou to mezinadrodné uznavané nékteré ty nemovitosti jako brownfield. A o to
nikdo za 30 let nemél zajem, takZze uvidime, jestli se mn¢ podati zase s armadou zpatky se vratit,
protoze tady armada vzdycky byla. Vratit ty objekty do uzivani armadé a kdyby to néjakym
zpisobem. Tak na tom pracuju ted’ taky.

Tazatel: A pravé tu nasi zonu vnimate spis jako pozitivné nebo negativné?

Respondent: Tady ta tady ta zona tady ta zoéna vim, Ze tady se investor udélat velikansky
stavebniny. Takze predpokladam, ze to bude dalsi dopln€k k tomu, co my tady planujeme z té
vystavby tak, Ze budou mit ti stavafi a developeti, kam $dhnout pro stavéni. Nevim, jako jestli
uz je zamér té€ch developert, nebo jo? Prosté jenom jsem slySel, Ze prosté se budou nés tady na
ty zO6né budou délat stavebniny veliky. To, jakou formou se tady rozsifi vyroba, to je odvisly
od poptavky na trhu. To bohuzel my jako mésto uplné nejsme schopni ovlivnit. Vidite, co se
déje na evropskym trhu v oblasti automotiv. Reknu to i jasn& prosté sméfovani Evropsky
politiky se néjakym zpisobem uhnulo Upln¢ az moc do zelena, a to, Ze se zaviraji velky
automobilky, na ktery jsou navizany samoziejmé i vyrobci tady u nds Jaroméfi, je velkej
prusvih. TakZe zatim jeSté néco jede. Mame tady Karzit, velkou firmu, ktera vyrabi kovovy
komponenty. Zatim taky vyrabi pro automotiv. Mluvil jsem s feditelem, ten fikal, Ze uvidi, jestli
budou meénit troSku néjakou vyrobu. Zatim vykryvaji poptavku. No ale v souvislosti se
zavienim Volkswagenu a Audiny prosté v téch velkych zavodu tieba 1 v Belgii, co byla vlastné
ta audina, a v Némecku Volkswagen. Tak uvidime, jak to, jak to moc bude provdzany na nas,
jakou to ma setrvacnost, ten ta vyroba nebo ten cyklus, ta logistika a uvidime, jakou formou se
to promitne pak tady u naSich vyrobci. Asi si nedovedu ani sdm predstavit jaky segment
najednou by se tady mél objevit vyroby, ktery by vyvolal velikou poptavku na trhu. Nebo
respektive jaka poptavka, na kterou by byla vy se tady ménila vyroba. To, co tady mame
zaplatpanbiih jsou hygienicky potieby. Ty bylo vzdycky lidi potiebovat. Reknéme i ty plastovy
a takovy ty, co se $ijou rtizné ty firmy, a to tak to, co je do toho automotiv, tak zatim to taky
jesté beézi. No uvidime no. Bude se muset asi zménit celd evropska politika, abychom se vratili
zpatky na zem a zkusili zase zit normalné. A ne tak jak ur¢i politika a trh, aby se k tomu
prizpisobil. VéEtsinou to je, a ja jsem zastance toho, ze vyvoj fidi poptavka. A ne, ze nekdo
rozhodne, Ze prosté se najednou budou prodéavat elektromobily a neni na to zafizeno viibec nic.
Nikde, Ze jo. Tak asi tak. A to nechci ta predavat to uz je zase technicka zalezitost.
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Tazatel: Dobfe a kdybyste teda mél zhodnotit pravé tady tu zonu, jak byste to? Protoze my
tady mame nastavenou prave jako Skalu. Jestli jste velmi spokojen, spokojen, neutralni postoj
nebo nespokojen s tady tou zoénou.

Respondent: Na nase poméry bych. Rekl, Ze jsem vlastné v pohodg.

Tazatel: Takze dobry, tak ja si tady zaskrtnu spokojen. Tak a planujete primyslovou zoénu do
budoucna teda rozsitfovat?

Respondent: To mozna souvisi to mozna souvisi s tim, co jsem fikal, to Gplné neni na nas.
My samoziejmé mizeme tém firmam piizpltisobit podminky, zkusit jim pozménit nékde néjaké
uzemi. Kdyz by pftiSel néjaké velky investor a chtél by tady postavit néco, co by zapadalo do
nasi lokality. Tady my vétSinou to mame lehky primysl a takovou tu leh¢i vyrobu. Takze
nedovedu si Uplné predstavit, kdybychom tady tavili ingoty a postavili tady vysoké pece. To
asi urcité ne. Ale kdyz samoziejmé bude poptavka, tak tak urcité. Ta politicka podpora tady je,
protoze Jaroméf patii a vzdycky patiila k lehkému pramyslu, at’ to byli kozeluzny a jak to byly
karosarny a dal$i vyrobci uz v minulosti. Takze ano. Vlastné 1 Juta vyrobce, ze vlastné
tehlenctéch riznych textilii. Takze, kdyz je potfeba, tak podpotime.

Tazatel: Tak tedka mam otadzku, jestli vyvijela iniciativu obec nebo zasidlily firmy do
pramyslové zony sami. Mame tady zase nastavenou $kalu zcela obec, vétSinove obec, vétSinove
firmy, zcela firmy.

Respondent: Tak tam tomu bylo ve spolupraci, protoze ta prumyslova zona tam byly
samoziejme pole a bylo potieba n¢jakym zplisobem zménit tzemni plan. A kdyZ si vezmete
dneska jaka tam je bonita, jaké jsou vykupy pozemki. V podstaté jakoby, ale spis, jak jsme se
o tom bavili, vyjmuti z padniho fondu, a to jsou pomérné dost velky ¢astky. Takze ja bych Sel
cestou vyuzivani brownfieldu tak, jak jsme se o tom na zacatku bavili, ze bych podpofil spi$
néjakou dotaci zménu. Ne vybrat za odmuti z ptidniho fondu, ale zménu, ze vyuziti brownfieldu.
Tak tady mas dotaci s néjakou prosté zvyhodnénou podporou. Tak jak jsem se snazil politiky
na vy$si urovni presvédcit, kdyz jsme vyjednavali o dotacich do Josefova zhruba pied 2 lety,
at’ to bylo na ministerstvu kultury, na ministerstvu pro mistni rozvoj nebo na ministerstvu
financi. Tak prosté i tato cesta, tak abychom vyuzili ten Josefov jo. Ja to furt vnimam jako
brownfield. A to se ndm snad dati. To vypada, Ze se ndm podafi rozhybat i diky tomu vladnimu
usneseni a spolupraci s krajem. Ale kazdopadné vic asi pro to my nejsme schopni néjakym
zpisobem udé¢lat jako mésto. A jak to bylo v minulosti, to vam nefeknu, ale myslim si, Ze to
vznikalo tak jako ruku v ruce, Ze to nebylo, ani Ze by jenom vyvolalo poptavku, respektive Ze
by se vSechno tam zafidilo samo, protoZe tam Kimberly se tenkrat udélalo pied 30 lety a pak se
tomu zacali nabalovat i dal§i. Tak tam vZdycky bylo, tam bylo vyrobni druZstvo snaha a dalsi
vyroby drobny, takze tak asi, no. Myslim, Ze to bude v ruce, tak jste to tam méla tu néjakou
Z moZnosti.

Tazatel: A jaké byly vstupni naklady na vybudovani primyslové zony jako z hlediska obce?
Respondent: Tak to ja vam nejsem schopen takhle fict, co to bylo pfed t€émi lety. Nevim,
nevim, nevim.

Tazatel: A néjak aspon piiblizné?

Respondent: Myslim si, Ze pro nas asi nulovy. My jsme tam ani snad zadnou velkou
infrastrukturu jako nedé¢lali. To tam plivodni komunikace byla, jestli se nékde dovedla néjaka
voda, kanalizace, a tak jako to, co mame ve sprave. Ale to vam ted takhle nefeknu. Mozna
v jednotkach miliont v té€ dob¢.

Tazatel: Dobfte, dobfe. A jaké jsou ro¢ni néklady na provoz této primyslové zony.
Respondent: To jste posilala dopfedu. Chtéla jste, abych se na to ptipravil?

Tazatel: Pravé bohuzel ne, omlouvam se. Ale klidn€¢ mi to mlzete potom zodpoveédét pres
email, kdybyste chtél.

Respondent: No to bych vas asi ted’ jako spi$ odkézal. Myslim, Ze tam my nemame nic, Zadny
naklady. My tam méme mistni komunikaci, tak je tam n¢jaka tdrzba. Tak to pocitejme, Ze to
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zase bude v n&jakych statisicich ro¢né. Jo, Ze to nebude nic zasadniho, prost¢ tam nic. Sprava,
to je z téch odpadi, vodu a néjaky uklid mistni komunikace, n¢jaka udrzba. No ve stovkach
tisic max.

Tazatel: Z hlediska ¢asu mtizete fict, jestli maji jako podobnou tendenci tady ty naklady na
provoz, nebo jestli naopak, jsou tam néjaké znacné vykyvy tieba.

Respondent: Ne ted’ je to standard, tak prosté. Myslim si, Ze tam neni nic, co by bylo
extrémniho. Ani Zadna velkd investice tam nasi strany neni ani planovana. Ty stavebniny si to
taky zafinancujou vétSinou asi sami takze. My mozna dostaneme z vyjmuti z ptidniho fondu
néjaky penize do méstsky kasy. Asi to je 1500 korun za metr. UZ se na to téSim.

Predstavitel CzechInvestu: Dostala ta obec? A jako celou tu ¢astku nebo n¢jaky dil?
Respondent: J4 myslim, Ze jde cela ¢astka za vyjmuti z ptidniho fondu, ze? To jenom jako
preactujou a preposlou, ale to bych ted’ nechtél fabulovat. Jako urcité néco jde do obecni kasy
ale, jestli cely miizeme se zeptat chytry véci. Inteligence.

Predstavitel CzechInvestu: Ja jenom Cisté hypoteticky, kdybyste teda méli né&jaky jako
pozemky ve svém majetku a chtéli je prevadét jako z pudy, kterd se chvilku jako vyuziva
zemédelsky na néjakou jako priimyslovou a mésto by muselo hradit vlastné jako vyjmuti z ZPF,
tak si to vlastn¢ jako.

Respondent: To je pravé ono. To budeme ted’ka fesit tady v jedné lokalité v centru, kde budeme
kupovat pozemky pro sbérny dvir, k rozsiteni sbérného dvora. A mame tam sousedstvi jednoho
soukromnika a ted’ budeme potiebovat k nému ud¢lat komunikaci, protoze ho nepotiebujeme,
aby jezdil pfes ten nas rozsifeny dvur, ale bude mit svoji uc¢elovou komunikaci. K té jeho
spole¢nosti k ty jeho firmé. A on nam daruje kus toho pozemku, ktery tam ted’ mé. My na tom
my budeme tu mistni komunikaci, protoze my zase nemiizeme investovat do ciziho, takze on
nam to daruje. My udélame tu ti€elovou komunikaci a tam se bude vyjimat pravé. A to je jedna
z véci, kterou ted’ mam na stole a nevim odpovéd’. Piesné to, na co se ptate, protoze bychom
m¢eli zaplatit za vyjmuti z pidniho fondu. Ale zase, jestli by nam to mélo pfijit do kasy, tak je
to jako jenom papirovani pro papirovani. Tak nevim, jestli je tam maji mésta a obce vyjimky,
kdyZ je to vlastni investice anebo jestli to musi probéhnout kvilli statistikdm a Ze to stejné
jakoby probéhne a ¢astky se jako vyuctujou, aby zase to nezkreslilo u€etnictvi a statistiku. Tak
predpokladam, ze ta b bude spravné, Ze to zaplatime a zase se nam to vrati zpatky ptes
rozpoctoveé urCeni dani. Tak ja se tady. Schvalné. No to jsou takovy ty teoreticky kecy. Takze
to tady. O odnéti z pidniho fondu vypocty vynuti, ale kdo inkasuje to tady zrovna honem.
To nevadi, bude to tak mé zajimavej ndm¢t 1 na to se na to podivat, protoZe to zrovna feSim a ja
mam tu vyhodu, zZe j4 to pro nékomu zadam do kancelare a na to n€kdo ud¢la.

Tazatel: Tak dalsi otazku tady mam, jestli byly teda naklady na primyslovou zonu kryty
z rozpoctu obce anebo aspon ur€ité ¢asti prispély 1 samotné firmy?

Respondent: No urcité, ja si myslim, ze to, jak fikam, to bylo v ruce. Tam to bylo né&jaky
smésny. To, co bylo méstsky, tak samoziejme mésto 1 investovalo, a tam, kde tam, kde byly, ty
investice vyvolany, tak to si hradili ti soukromnici. TakZe jo, mésto urcité tam délalo ty pfipojky
a tak, takze to jako jo.

Tazatel: A tieba jako ty samotny firmy, jestli se podilely na rozvoji ty primyslovy zony. Jestli
tam tfeba vybudovali sami si parkoviste.

Respondent: Ano. To maji na svych pozemcich. My to mame vyloZené jenom tu mistni
komunikaci a parkovisté¢ a takové ty obsluzny komunikace si udé€laji na svém pozemku.
VétSinou za branou.

Tazatel: Byly firmy motivovany obci k pfichodu do priimyslové zony snizenim nakladd na
pofizeni pozemkl primyslové zony?

Respondent: Nevim. Protoze jsem tady u toho nebyl, ale ptedpokladam, Ze ne. Tady byli diive
drzgresle, protoZe jinak by to tady vypadalo jinak. Myslim si, Ze ne, Ze to prosté urcité firmy
investovali.
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Tazatel: Vyskytly se pii provozu primyslové zony néjaké neoCekavané vydaje, které musela
obec hradit. Napiiklad, jestli tady byly néjaké havarie.

Respondent: Ne. Tohle mé ziistane, ze jo. Ja si hnedka zavoldm tém kompetentnim a zjistim
si to 1 pro sebe.

Tazatel: Jo, urcité. Dobfte, takze mizu vam potom tfeba napsat, ze bych se doptala na néjaké
otazky?

Respondent: Urcité dejte tomu 14 dni anebo jak vy to potiebujete rychle?

Tazatel: Ne ted’ka jest¢ zas tak rychle ne. No tak dalsi otdzku mam, jaka vySe prostfedka
z obecniho rozpoctu tvoii piijmy spojené s prumyslovou zéonou? Tieba dan¢ poplatky?
Predstavitel CzechInvestu: Jestli se to dopocitavali, protoze nas by to pak zajimalo. Mame
kalkulacku, ktera vychézi z rozpoctového urceni dani a kterd umi namodelovat prave ten piijem
do té obecni kasy z téch primyslovych provozii. Ale jestli vlastné nas tady primarné zajima,
jestli to mésto nékdy takhle uvaZovalo a zkouselo to jako dopogéitat. Uplné jednoduse, vlastné
jako 95 % téch pfijmul je dané z nemovitosti, ale pak tam do toho skrze jako né&jaky jako jiny
koeficienty vstupuji zaméstnanci a tak dal, takze jako.

Respondent: Tak my tady nejvéetsi procento mame z DPH piijmu z rozpoctového urceni dani.
Pak tady jsou né&jaky hazardnich her s nemovitosti. Jo, to je takova ta pfima dan, kterou si
vybirame jako napfimo sami nebo inkasujeme. Ale kolik procent je tady, to nemam. To mozné
od dole pani ucetni, ze by to méla v oboru finan¢nim.

Predstavitel Czechlnvestu: A mate jiny koeficienty ty dan€ z nemovitosti pro ty primyslové?
Respondent: My mame pro bydleni jednicku, ale ze bychom méli koeficient. To vam ted
takhle nefeknu tyjo. No vidite to.

Predstavitel CzechInvestu: N&jakym zpiisobem to jakoby nediferencuje? Je to vyjimka, ale
z toho mésta, ktery tieba kdyZz je ten primysl jakoby naro¢ny, zatéZuje jakoby to meésto,
infrastrukturu, tak prost¢ to muzou hodit do trojky nebo do ctyiky, aby teda se to
vykompenzovalo. Ty vys§i ndklady, ktery to mésto ma s obsluhou tfeba nebo s néjakou
opravou.

Respondent: To chapu. Rozumim. Tak kde je vyloZené€ udélana primyslova, néco jako triangl
tamhle jo u toho Zatce, tak to chapu, Ze tam to maji vymysleny trosku jinak, ale ve smyslu tady
nevim. MoZna pani. No ja se zeptdm, pani Nejmanovy. Jestli mame v naSich tabulkach
piijmovych. Jestli tam mame moznost ted’ nakouknout, kolik z téch pfimych dani ndm sem
pfiteCe z primyslové zony? No véfim, Ze ne. Nechci to jakoby zlehCovat, Ze bych jako Uplné to
neméli zmaknuty. To z riznych jakoby polozek v tom rozpoctu. Tak kdepak vds mam.
Nasleduje telefonni hovor starosty. No tak jsme to nikdy jako zatim se v tom nepitvali, ale
dékuju za to, protoZe zase samoziejmé to otvirda. Pani Neumannova mé¢ fikala, coz je naSe
vedouci od oboru financi, coZ mné fikala, Ze chtéla otevfit na finan¢nim vyboru, jako Ze bychom
se bavili o vyhlasce, kterd by praveé upravovala koeficienty pro primysl. Tak jste mé slySeli
fikat ne. V Zadném piipadé, pane boze, energie tlaci k zemi, propousté;i se lidi, krachujou firmy
a my je$t€ na né pfeneseme néjakou dalsi dafiovou povinnost. No to v Zddném piipadég, takze
tak. Ale specifikaci z toho danového piijmu nam muze ud¢€lat financni Gfad. TakZe nam to posle
pani to zjisti pani Neumannova, jakou ¢ast tvoii firmy.

Tazatel: Super. Dale se chci zeptat, jak tyto prostfedky z pfijmi vyuzivate jako obec? Jestli do
normalniho hospodateni jako obce nebo jinak?

Respondent: Urcite, urcité. To je prosté pelmel na pfijmu a mate n&jaky obulus a ten prosté
pottebujete rozdélit a samoziejme neni to jako porcovani medvéda, néco je dany ze zdkona,
néco prost€¢ musime n&jakym zpisobem pamatovat. Mandatorni vydaje, pak mame
naplanované néjaké investice. Ty zase samoziejmé ruku v ruce, trh nefunguje, odbor vystavby
a odbor majetku mé chybi 8 lidi, Ze jo, takze se to tak jako roztahuje. Pak se vam podiva pan
Stanjura na ucty a fekne, ty obce jsou bohaty, ty maji moc penéz. Vlibec nevi, Ze si Skudlime
prosté na investice, které jako ten Josefov nam cely, kdybychom chtéli dat do kupy shrabne
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10 miliard. TakZe at’ mé posle pan Stanjura 10 miliard a j& mu ddm Josefov dokupy b&hem
10 let. Jo, to jsou takovy ty pohledy z vné&jsku, ale kazdopadné. Mame piesné rozpocet po
polozkach, kam ty penize sméfujeme, no to je potieba sice vymyslet. To je dobré jedna véc
a pak je potieba k tomu jesté taky ten souhlas téch jednadvaceti zastupitelii. Z nichz ja jsem
jedna jednadvacetina, takze pak musite najit politickou shodu na to, jestli to takhle v potadku
nebo ne. Piiklad chtéli jsme vybudovat radary, protoze mame oblasti takové ty prijezdové
radary nebo i z jednoho mista, to je jedno. Prosté aby se zklidnil provoz. No a zastupitelé tfeba
na dvou mistech v Jaroméfi fekli, Ze ne, Ze tam si to nepfeji a mizete jim tisickrat vysvétlovat,
Ze to zrovna je z toho bezpecnostné dopravniho pohledu misto, které by bylo potieba. Ale oni
v tom vid¢ji buzeraci lidi néktefi a vétSinove vétSinou je to shodi ze stolu. Takze jsem fikal, jo,
tak se to pak vysvétlete tém lidem. TakZe to se zase pouzije jako politicky, ze jo a ted’ to vefejny
minéni a ted’ lidi si feknou, jé to jsou blbci, nebo ne ty udélali dobrou véc, jo, tam to je prosté
politika vlastné je soucasti i ekonomiky. Ekonomika je soucdsti politiky, ono to je tak jako
provazany, takze tak. Takze vydaje jsou samoziejme sméfovany tak, abychom pokryly vSechny
nase feknéme aktivity ve mésté¢ dokonce i pfispivame z naseho rozpoctu 20 miliony na rtizny
spolky, z4jmové Cinnosti, hokej, fotbal, dalsi tfeba dobrovolnicky akce, jako jsou ja nevim,
tieba jsou obliknout chlapi do uniformy a chodi po Josefové Ze jo a tak, takze to jsou ty cvokari
rizny. No a ted’ to musite vyvazit, kolik kam. Mame tady 3 Skoly, ty shrabnou né&jaky penize,
protoze ta budova je naSe. Penize, ktery ndm chodi ze statniho rozpoctu z ministerstva Skolstvi
na platy pedagogi. Tak ted’ ndm do toho hodili vidle, Ze zase z naSeho rozpoctu jesté¢ budeme
platit nepedagogy. Nam to bude délat cirka asi, jestli to pfijde pfisti rok v platnost, ja doufam,
ze ne, 60 miliont z naSeho rozpoctu.

Predstavitel CzechInvestu: To by snad mélo navysit o to rozpoc¢tové uréeni ne. To, Ze by to
vlastné mélo byt.

Respondent: Se se tika. Vite, jak to je. My mame tady pienesenou spravu, vykon, vykon statni
spravy a dostavame penize, ktery prosté ndm nepokryji vydaje. A toto nemyslim jenom to
zdzemi, co si zaplatime, ale ani na ty mzdovy nédklady, ndm to ne nevyjde. Na vSechny
zaméstnance, ktefi plisobi v pfenesené.

to, ze prosté€ jedna ku jedné je to vyplaceno a neni to zdaleka tak jo.

Respondent: Ne, ne, ne. TakZe uz je na nés 1 v tomhle pfenesend jakoby néjaka povinnost. Tot
feSime jesté 1 s méstskou policii, protoze ma stav, jaky ma. Takze mame tady na nas vlastné
okres Nachod, kdyZ to feknu, tak mame 3 hlidky. Republikové policie, které jsou smiSeny
z riiznych jakoby ¢€asti a putuji po celym, takze kdyz se vdm nékde néco déje, jsou na n¢jakym
ptipadu tfeba budou v Broumové a nez ptejedou sem. Oni tikaji, Ze maji provoz ledovy, jako
ze to dokazou a dobry, ze by jako tfeba do Jaroméfe piijel nékdo jinak, nez by byl zrovna
Broumové. Ze by dali do kupy jesté n&jaky, tohle jsou ty prvosledovy, Ze jsou v terénu vylozend
a pak Ze by mohli sanovat to n¢jakym. Ale my mame dobrou méstskou policii, na ktery ted’
pracujeme jeSté na zdokonaleni, a i v zazemi. Takze to jsou vSechno véci, které stoji penize.
No, a to samoziejmée je z toho baliku. Z toho bulusu jsou potom pierozdélovany ty penize. To
neni, jako Ze to je z nemovitosti a pijde to do nemovitosti. Tfeba, co vyberou zase mést'aci na
pokutach, tteba za rychlost, a tak tak to nejde, Ze bychom to projedli v rozpoctu, ale zase to jde
na dopravné bezpecnostni stavby, chodniky, pfechody pro chodce, vjezdovy brany a tak.
Tazatel: Takze teda jakoby ty pfijmy z primyslové zony nejsou néjak jako konkrétné nikam
jako sméfovany.

Respondent: Ne, ne, ne.

Tazatel: Prost¢ se to rozdeéli. A bylo nutné rozsifit nebo modernizovat energetickou
infrastrukturu v oblasti primyslové zony?

Respondent: Pfedpokladam, Ze ano, ale to je zaleZitost asi CEZu a toho objednatele. Toho jsme
my jako mésto ani nezajiStovali, ptredpoklddam. Myslim, Ze ne. My ted’ si feSime svoji sit’
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a fotovoltaické elektrarny na naSe objekty. Mame naplanovany, ze si to propojime vlastnim
kabelem, Ze bude mit jedno pfipojovaci misto a natdhneme si kabel. Je to spocitany, ze bude
asi investice kolem tfech milionii Sest set nebo tak néjak kolem 4 milionti, ale navratnost do
3 let. Ctvrty rok uZ si posilame elektriku bez investice zadarmo. Pii sou¢asnych cenach
distribuce. Takze i takovéhle véci se tady déjou.

Tazatel: Tak zvysily se obecni vydaje v souvislosti s udrzbou infrastruktury potiebnou pro tu
primyslovou zénou?

Respondent: Tak samoziejme tak, jak rostou vSeobecné nédklady, tak predpokladam, ze i v té
lokalité, kde je primyslova zona, tak prosté¢ se ty ndklady néjakym zplisobem zvysuji.
A vétsinou to jsou takovy ty sluzby. To, co zajistujeme po celym meéste, tak tak souvisi
i s lokalitou primyslové zony.

Tazatel: A pomohla primyslova zéna ptitdhnout dalsi investory nebo podnikatele do regionti?
Respondent: Ja predpokladam, Ze ano, protoze néktefi vyrobei maji na sebe navazany dalsi
jakoby subdodavatelé, takze predpokladam, ze ano.

Tazatel: Tak ted’ka se presunem na kategorii spoleCenskou. Tak jestli mate predstavu, kolik
podle vés je v primyslové zon¢ zaméstnanci? Jenom tak jako pfedstavu, protoze my to potom
budeme porovnavat i jako jestli tak ptiblizné vite.

Respondent: Ty jo. Tak pfedpoklddam, Ze tam bude tak 15 100 lidi, urcité tam bude. No tak
odhadem, kdyz si pfedstavim ty firmy tam a kolik maji rizn€¢ zaméstnancu, tak. Jestli zjistite,
ze jich tam je jako vic nebo min, tak mi dejte védét.

Tazatel: Dobie, dobfe. A pozorujete, Ze o tyto pracovni mista v priimyslové zon¢ mistnimi
obyvateli zajem?

Respondent: Jo.

Tazatel: Vnimate narist poctu obyvatel v obci jako dasledek vzniku primyslové zony nebo
jako efekt jiného faktoru?

Respondent: Nevnimam to, Ze by nam tady kvili tomu, Ze tady mame par fabrik, ze by ndm
néjakym zplsobem tady obyvatelstvo narostlo. To ne, to vétSinou se vyuziva. Proto jsem fikal,
ze podle téch statistik telekomunikacnich spolecnosti vime, Ze spousta lidi rdno odjede a zase
se veder vrati zpatky, takze vyjizdi nam za praci. Hradec Kralové, Trutnov, Ceska Skalice,
Néachod néco. Jo, takze ty lokality jsou. SpiS ne, neovlivnilo to, Ze by se tady n¢kdo najednou.
To tfeba nés ceka teprve, protoze v Josefove a s tim, kam to smétujeme, Ze tam bude socialni
zdravotnicky zafizeni, na ktery podle téch riiznych tabulek bude navazano asi 350 mist, takze
tam budeme zajiStovat i bydleni uz na tom pracujeme. TakZe to jako ano to bude mit, to budeme
vliv, ale to, co v minulosti tady bylo néjakym zplisobem rozeb&hnuty, tak ne.

Tazatel: TakZe teda ani nevnimate, Ze jsou s vznikem primyslové zony spojeny néjaky socialni
problémy, jako tfeba zvySeny pohyb zahrani¢nich pracovnik?

Respondent: To spi§ tamhle Kvasiny. Ty jsou na tom hodné Spatné, protoze to, co takhle
slychavam, ze rizné ty zahrani¢ni pracovnici bydli tfeba i po garazich a rizné. Takze to je
problém. Samoziejmé ta policie, jak se ji fikd, honem ted’ na to slovo spravny. Cizinecka, tak
s tim ma taky tam problém, protoze ta migrace téch lidi a samoziejme riznd smes socialnich
vrstev a takze to tam jako fesi. To vim no. To my nemame uplné jako s timhle tim problém. Ta
naSe prumyslova zdna nevyrostla tak rychle, to jste si do toho mozna méli i ty Kvasiny. A vid¢€li
byste ten diametralni rozdil mezi feknéme mensSima primyslovyma zénama a pak nécim jako
je gigant jako jsou Kvasiny. Tam to 1 kraj prosté¢ podporuje ve smyslu infrastruktury a tak.
Takze ty data jsou na kraji, tyhle ty velky primyslovy.

Predstavitel CzechInvestu: Tam pravé §lo o to, Ze to je jakoby strategicka priimyslova zdna.
Vlastn€ ona vznikla bez zapojeni, nebo samoziejme jako ruku v ruce s tou s Rychnovem
a s ttma okolnima obcema.

Respondent: I s krajem, protoZe jako kraj tam dostavujeme a investujeme spoustu penéz do
infrastruktury, takze tam to stoji jako pomérné i dost kra;.
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Predstavitel CzechInvestu: My, kdyZ jsme se vlastné¢ o tom bavili, tak jsme je zamérné
vylou¢ili jako Vrchlabi a Solnici. A nechali jsme tam takovy jakoby my tomu fikdme méstska
primyslova zoéna, kde ten Ji¢in je vlastné byl pionyrem v tom lakani jako v tom vyuzivani téch
dotaci na ptipravu téch ploch.

Respondent: Jo to tam vlastné kolem toho obchvatu vzniklo pomérné dost fabrik v téch
90. letech no.

Predstavitel CzechInvestu: To samy pan Louda zas jako by v tom Zabédové vybudoval tu
pramyslovou. Vy jste jedina zona do t¢ komparace dana, kde to mésto jako by nebylo tim tplné
jako aktivnim Cinitelem, ale prosté jako €ini to néjaky jako ekosystém ta primyslova zoéna. Ma
vliv na to mésto, kde se jakoby doptadvame na néjaky jakoby ty externality. Ale jakoby
porovnavat vas, Ji¢in, Bydzov se Solnici, prost¢ dost dobfe to nejde, protoze to jsou jakoby
uplné dva jiny ptibehy zatim.

Respondent: Mozna by stalo za to v ¢asovym pohledu a s ovlivnénim celého trhu néjakym
okolim. A to je ndmét na uplné jinou praci. To by byla mozna taky zajimava studie.
Piedstavitel CzechInvestu: No ono to je tak moc proménnych jako jo.

Respondent: No je no.

Tazatel: Tak dale se chci zeptat, jak si myslite, Ze vefejnost vnima fungovani primyslovych
zon? Jestli spiSe pozitivni.

Respondent: No zalezi, s kym se bavite. Kdyz pajdete do hospody, budete poslouchat ty
remcaly, tak vam feknu, Ze to stoji za pendrek, a to jsem sluSnej, ze museji rdno vstavat do
prace. Tak to je jeden pohledu. Druhy uhel pohledu jsou vlastnici téch firem, ktery si myslim,
ze tady jsou spokojeny, protoze my tady nemame uplné tak n¢jakou Spatnou socidlni vrstvu ve
smyslu, ze by ty lidi byli liny a neumé¢li pracovat. Trosku se nam to méni s pfichodem nové
generace. Nechce se vam makat moc jako, abych byl upfimny. Tak zjistuju jako jo, ale to
nevadi to jenom s nadsazkou. A samoziejmé Ze nam tady populace stdrne rizné pravé jsou
star$i ro¢niky, ktefi jsou feknéme zaméstnani. A takze z Ghlu pohledu toho zaméstnavatele,
myslim, Ze v pohod¢. No a z thlu pohledu nas jako mésta si myslim, Ze je dobry, protoZe ja se
potkdvam s podnikateli mistnimi dvakrat do roka délam setkani. Snazim se n¢jakym zptisobem
je propojovat a komunikovat s nimi, abych ja mél podnéty, co je potieba zménit ze strany mésta,
nebo naopak, kdyZ ja mam né&jaky potieby informovat ty podnikatele. TakZe se vzdycky v 15,
20 lidech sejdeme, dame si k tomu snidani, popovidame si, za 2 hodiny se rozejdeme, a dokonce
jsem zjistil, Ze tam vznikly i1 né€jaky novy subdodavky a néjaky propoje mezi téma samotnejma.
Ze jsou jako B2B udélal trosku jako. Ale tak asi k tomu patii k véci. Takze jak to, jak jste tam
m¢éla?

Tazatel: Jak to vnima vetejnost?

Respondent: Veiejnost to vnima pozitivne.

Tazatel: SpiSe pozitivné nebo pfevazné pozitivné?

Respondent: J4 si myslim, ze pozitivné. Nechme jenom bez superlativ.

Tazatel: Dobie. Dale jsem se chtéla zeptat, jestli se teda u vas od vzniku primyslové zony na
ni objevuji néjaké negativni ohlasy a stiznosti tifeba na hluk nebo zneciSténi nebo hustsi
dopravu?

Respondent: Jediny, co jsme tak néjako fesili, a to mozna byla i soucasti logistiky do toho
Kimberly, ze tady prosté se toci ty kamiony, které odvazely do vyroby a pfivazely z vyroby
pravé az tamhle. Jezi§, jak se to jmenuje ta prvni odbocka na dalnici za opatovickou
ktizovatkou, tam se jede trochu do kopce a tam ¢umi takhle sklady. Si nemiizu vzpomenout,
ale je to dobry. Ne, ne, ne, to je odbocka na Nechanice.

Predstavitel CzechInvestu: Dobfenice? Tak je velkej park.

Respondent: Ano, tam maji sklady, ale fikal mné feditel, Ze ted si pofidili néjaky
elektrokamion, Ze to dvakrat oto¢i na jedno nabiti. Tak fikam vyborng. TakZe Setfi Zivotni
prostiedi. A uz toho nevozi tolik, Ze maji zase n¢jaky proste zpusob logisticky, ktery to. Proto

130



mozné od toho upustili od téch skladi. Mély byt rozsiteny prave i tam ty lokalité. Jak je to
modry, tak tady do boku méli mit logistickou hlavu. No, takze co to bylo?

Tazatel: Jenom jestli se objevuji néjaké negativni ohlasy, stiznosti.

Respondent: Ne nevim, o nich ne. Nam tady ani nic neunika, nesmrdi. VétSinou to vSechno
stejn¢ hygiena hlida, Ze ty provozy jsou pomérné moderni. To tam je postaveny poslednich
20 az 30 let.

Predstavitel Czechlnvestu: Tak jestli ty lidi byli zvykli na ty kozeluzny, tak tohle je salamka.
Respondent: No to, kdyz jste jeli po Husovce a byl dobrej, takovej ten tlak, a to tak to tam teda
smrdélo fest. Jak psi ksiry.

Tazatel: Dalsi otazka jsem tady méla sméfovanou prave, jestli propagujete a podporujete mistni
podnikatele v obci, jestli se setkdvate a takhle. Ale to jste mi odpovédel. A jak Casto jste teda
fikal, Ze se setkavate?

Respondent: Dvakrat, tfikrat do roka.

Tazatel: A déje se tak individualné, nebo jenom takhle hromadné?

Respondent: I individudlné, urcité. Kdyz néco potiebuji tesit, tak prosté¢ zdvihnu telefon,
ptijedou. Jo jo.

Tazatel: Dale podileji se firmy v primyslové zoné na podpofe rozvoje v mésta v oblastech,
jako je pravé ten sport, kultury a jiné. To jste pravé predtim fikal néco o podpoie?
Respondent: Jo jo. Vidavam je jako partnery na riznych akcich, kdyz jsou, tak tam jsou jako
sponzofii a partnefi v téch utkani néjakych. Nebo néjakych zévodu, a to jsou vétsinou, ale ti
organizatofi shan¢j sami jako ne, ze bychom je aktivné oslovovali, pfispéjte na néco takovyho.
Jo, kdyZ je naSe akce, tak jo. Ale jako dalsi, ktery ani my nepofadame, ale umoznujeme pofadani
téch jako je gladidtor race a dalsi, tak tak to to samoziejmé, si zafizuji sami a ty firmy podporuji.
A my podporujeme, aby podporovaly. TakZe to je takovy souznéni.

Tazatel: Tak a zfizujete a podporuje obec néjaky druh vetejné dopravy, ktery jezdi do
priamyslové zony?

Respondent: Ano. Nevim, jestli sem jezdi doprava, to teda bych tpln¢ jako. Ale samoziejmé
tam je kousek zastavka. TakZe ano, my pfispivame na krajskou dopravu, takZe ano,
podporujeme a pfispivame.

Tazatel: A jestli se potom miizu doptat na ty naklady, potom? Nebo jestli vite ted?
Respondent: Asi 70000 ro¢né posilame, myslim na kraj. Tak néjak.

Tazatel: A ovlivnil vznik primyslové zony hustotu dopravy v obci a jejim okoli?
Respondent: No. Tak dalo by se fict, Ze ty kamiony, ktery se tam protoci, tak zpocatku to tak
jako vypadalo, ale ve finale ted’ je pfeloZka toho tranzitu na obchvat, tak uz to nikdo ani
nevnima, ze tam obcas projede n¢jaky kamion. My jsme tady byli zvykli na 1000 kamiont,
takze to razem opadlo. Takze ne, uz ne v soucasnosti ne. Ono to tam je tak jako bokem 1, ze to
nikde pfes centrum nejezdi vétSinou.

Tazatel: Vnimate, Ze v souvislosti s provozem primyslové zony dojizdi individudlné do obce
teda vétsi pocet osob?

Respondent: Myslim si, Ze nedojizdi. Ze to jsou vétsinou mistni a spi§ vétsina vyjizdi pry¢.
Tazatel: Ale jako celkove do obce dojizdi vice osob nejen jako do té primyslové zony?
Respondent: J4 myslim, ze ne. J4 myslim, Ze vétSina je tady z mistnich. Jo jako beru i takovy
to bliz8i okoli ty vesnice tady okolo.

Tazatel: Dalsi otdzku tady mam, jak je Casto potieba provadét opravy silnic z divodii vyssiho
zatiZzeni zpusobeného témi vozidly? Mam tady zase udélanou skalu, jestli jednou ro¢né, jednou
za 5 let, jednou za 10.

Respondent: Dejte tam jednou za 5 let. Protoze si neuvédomuju, Ze bychom tam né&jak
extrémné opravovali, nebo ne.

Tazatel: A jakym zplsobem je zajiSténo ¢isténi odpadnich vod v primyslové zone?
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Respondent: To je napojené na centralni kanalizacni systém a je to vlastné splaskova voda,
ktera vede na ¢isticku.

Predstavitel CzechInvestu: Takze oni sami vlastni ¢istirnu nemaji? Ani to Kimberly.
Respondent: J4 myslim, Ze jsou ja myslim, Ze jsou napojeni na méstskou, a jde to normalné do
Cisticky. Protoze tam samoziejmeé jsou spojeny s tim né¢jaky naklady. Provozujeme si sami. Ale
muzu to zjistit, abychom to netvrdili blbé. Ja to zjistim. A to je mozna nejlepsi, aby se to
nekiivilo. Ten pomér vaci Ji¢inu. To zkomparujete, bude to na mé&, Ze to je blbé. Nasleduje
telefonni hovor starosty. Takze pan jednatel mné potvrdil, Ze ano jsou napojeny s vodou
i s kanalizaci. Ale ten objem taky by musel kouknout. To z hlavy nevi.

Tazatel: Tak ted’ka mam environmentalni otazky. Vnimate z pohledu obce existenci néjakych
negativnich environmentalnich dopadt priimyslové zony?

Respondent: Ne.

Tazatel: Ani z4dné opatieni nebyly tfeba piijaty? Tieba taky mam naptiiklad protihlukové
stény, ale néco jako jiného na snizeni?

Respondent: No tak az tam budeme ted’ka ud¢lat tu zastavbu zatim téch rodinnych domd, tak
tam je planovana néjaké biotopova zona. Takze to asi bude souviset s tim, jinak nebylo potieba
pfti lokalité nic, no.

Tazatel: Takze potom tady mam jaké financni prostiedky obec vynakladana na feSeni
environmentalnich problémt. Takze teda zadné. Ptispivaji podniky v prumyslové zoné
finan¢né taky na ty ekologicka opatieni nebo kompenzace. To asi teda taky ne?

Respondent: Ne tak oni si to zaplati v ramci ptfedavky vody a odpadu, no. Jinak jako nevim,
ze by néco tady. Musim zaklepat. Prosté to, co déla juta, je v pohod¢ bez n¢jakych ekologickych
dopadt. To, co tady je nahote, tahle ta priimyslova zona taky.

Tazatel: Tak a potom se chci zeptat, jestli mate prehled o objemu odpadu, ktery primyslova
z6na produkuje?

Respondent: To nevim, protoZe si to pfimo fesi s Pedersenem sami. Jo, takze to nevim, to jde
mimo mésto. Samoziejme na odboru Zivotniho prostiedi to ve statistikach vedou, takze zkusim
ucinit dotaz, jestli to n€kdo takhle vystteli. KdyZtak, kdyZ si tam mate néco dalSiho?

Tazatel: No potom uz tady méame jenom 2 dopliiyjici otdzky, jestli existuji dostate¢né kapacity
pro zpracovani recyklaci anebo likvidaci tady v obci nebo v okoli?

Respondent: No urcité ted’ jeSté budeme rozsifovat dvir, a to je spiS pro obyvatelstvo. Jinak
tyhle ty zéaleZitosti se feSi napiimo s Pedersenem. My tady mame hnedka recykla¢ni linku,
kousicek dal v Rychnovku. Takze to tady v ramci v ramci toho mistniho odpadového
hospodaistvi to je vyfeSeny, Ale tohle to je dokonce zase jedna z otdzek, vidite to? Kolik
procent produkujou? Produkuje primysl. Nasleduje telefonni hovor starosty. Tak ne, my jako
mésto vilbec nemame statistiku. Nemame piistup, ale kazdopadné¢ ministerstvo Zivotniho
prostfedi nebo statisticky trad vede evidence. Piivodce o odpadu, my jsme jako mésto zrovna
tak a myslim nakladame, takZe my v ramci nasi povinnosti to mame. Ale viibec neevidujeme
ani n&jakym zptisobem, kolik nam do toho, pokud nemaji drobni vyrobci jako OSVC a dalsi
malé firmy, ktery maji s ndmi smlouvu, nebo napiimo s Pedersenem. Tak to jsou vlastné ti, co
urCuje zékon. Ale my vime, kolik tfeba jsou nas navazany a my jim to zprostfedkovavame
a vyfakturovavame. Tak to vime. Ale jinak jako tyhle ty fabriky, zase on mi fikal pan vedouci,
ze kdyZ je to nadlimitni, tak to eviduje ministerstvo zivotniho prostiedi, ale zase to neni ve
statistikach statistického ufadu, a kdyz je to podlimitni, tak to je vlastn¢ statistika. Takze
produkce odpadu, a ted’ jakého. Jestli primyslového ten, co vyprodukuji, tak to je v ramci
n¢jaky vyroby a na to uz si hlida ministerstvo zivotniho prostfedi anebo toho komunalniho,
ktery vlastné vyhazou tam, Ze hodi papirek od svaciny do kontejneru, a tak to si zlikviduji firmy
sami. Tady to je napfi¢ vlastné. Pedersen je, jak fikal jedna ze sloZzek. MlZou mit tfeba
nasmlouvaného né€koho jiného v ramci toho primyslového odpadu. Ty to vozi nékam do
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spaloven, a tak tam v tom Soupnul i ten odpad, ktery tam je smésny. Takze tak, takZe
neevidujeme.

Tazatel: A potom posledni otazka, jestli jste zaznamenaly problémy s nelegalnim ukladanim
odpadu?

Respondent: No od par tady lidi, co tady nechaji ndm popelnic pneumatiky nebo n¢kde tadyhle
v n¢jakém zakouti nékde sklo néjaky takovy ty garazaci, tak to jo. Fakt jako nechapu. Mame
tady sbérny dvir a mame tady prosté podminky. Tady to mohou slozit, zaplati tady za to, kdyz
je to néjaky objemny odpad. Kdyz je to v ramci feknéme néjakého poplatku za likvidaci
komunalniho odpadu, tak to je v ¢astce. Tak to tady lidi mtizou skladat zdarma, Ze jo odbératelé
mistni. Ale vétSinou to asi nékdo piijde z né€jaké vesnice, nékdo tady odlozi smérem na
Velichovky, tam prosté takovej placek, kde byly popelnice, dali jsme je pry¢ a dali jsme tam
kameru a uz je klid. A diky kamerovym systémum jsme tfeba tady ¢loveka, ktery nam tady
z Teplic nad Metuji, slozil sedaci soupravu u popelnice. Tak si to pfijel odvézt, a jeste zaplatil
pokutu. Cili v Jaroméfi slozi z dodavky prosté sedaci soupravu k popelnici.

Tazatel: V souvislosti s tou primyslovou zénou teda jste zZadny nezaznamenali?

Respondent: Ne.

Tazatel: Tak tohle budou vSechny otazky mého dotazniku.
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Piepis nahravky ¢. 2

Transkripce rozhovoru s mistostarostou mésta Ji¢in panem Petrem Hamackem.

Datum realizace rozhovoru: 21. 3. 2025

Délka rozhovoru: 00:52:16

Citace: SAMOSPRAVA MESTA JICIN. Rizeny rozhovor s mistostarostou mésta Jicin
Petrem Hamackem. Ji¢in, 21. 3. 2025.

Tazatel: Takze prvni otdzkou z obecné kategorie je, jaka je hlavni motivace obce k vytvoreni
primyslové zony? Nebo tedy jaka byla pardon.

Respondent: Tehdy to byla ndhrada téch pracovnich mist. Tady byla Agrostroj, ze jo. Takze
ten se hodn¢ omezoval a je pravda, Ze se omezoval tak, Ze tam vzniknul zaroven Ronal. Jako
v té Casti toho Agrostroje, ale vicemén¢ to bylo vytvofeni pracovnich mist jako nahrady. Ja
myslim, Ze dokonce ta Hydra, Ze to byla prvni z prvnich pobidek v Cechach vibec.
Predstavitel CzechInvestu: Jo, je to tak no.

Tazatel: No a ted’ka. Jak jste spokojeni se stavajicimi firmami v primyslové zoné, nebo byste
je zménili, kdybyste méli tu moznost? Naptiklad vynechali byste néjakou konkrétni firmu nebo
ptizvali firmy z jiného odvétvi?

Respondent: Ne. Takhle j4, jestli se to vztahuje k primyslové zon€ jedna, tak ona je nejstarsi.
Takze tam probihaji jako podle mé ted’ zrovna jako zmény v tom Continentale. Ale kdybych
mluvil o té primyslové zon€ pro mé jako celku, tak oni ndm tam ted’ka vyrlstaji tfi jiné provozy.
Uplné jo, se tam investuje. TakZe ja bych nic neménil, prosté to je takovy vyvoj. A on ten
Continental nebo ten predchidce, to ITT tady sehrali obrovskou roli, kdy prosté néjakou dobu
tam bylo zaméstnanct 1500 az 2000. A ty lidi samoziejmé by neméli praci v tu dobu. Takze je
nesmysl, jako kdyz nékdo tikd montovna nebo néco tak. Tehdy ty lidi tu kvalifikaci neméli na
nic jiného. TakZe nic bych neménil, je to takovy ptirozeny vyvoj. Ted’ka v Continentalu dochazi
jako k Utlumu a j& si myslim, Ze kdyZ uz ta hala stoji. Tak 1 kdyby Continental zavfel, tak to
nekdo koupi.

Tazatel: Tak ted’ka, jestli vnimate primyslovou zénu pievazné pozitivné nebo negativne.
A proc?

Respondent: Ja pozitivné. Jsou tam pracovni mista.

Tazatel: A kdybych to méla rozradit na Skale, tak spi§ velmi pozitivné, nebo jinak?
Respondent: Velmi pozitivné. Tady se to jako podafilo umistit podél toho obchvatu. Tady
tohle, je takova plocha volna. Ted se tam teda podafilo udélat silnici, tak se tam zase jako
dostane moZnost, aby tam né&jaky firmy mohly vznikat. Ale my tady mame za posledni dobu,
ne v téhle ¢asti tam byl ten zahrani¢ni kapital, ale ted’ka tady investuji mistni firmy do
prumyslovy zony jako ve velkym. Coz je kvalitativné uplné jiny posun Garland je to sice sklad,
ale je to plivodni ¢inska firma obchodni jo. To je ptfesné to. Jak ty lidi fikaji, Ze mame délat
marketing, mame prodavat jako obchodovat. Tam, ze se vydélavaji penize. Mame firmu, ktera
dokézala tam zainvestovat 200 miliond. A ted’ fikali, Ze jsme maly. Nikdo nestaci.
Predstavitel CzechInvestu: Tam tehdy jste uz o ty obsluzné komunikaci mluvil par let zpatky.
Ted se to jako podaftilo. Ale stejné Slo o to, Ze ty pozemky nalevo napravo od ni byly ve
vlastnictvi n¢jaky jako rodinny zeméd¢lct, kterd neprodavala tak.

Respondent: No ano. Jako prochazi ten pozemek, velkou ¢ast toho vlastné oni, ale taky tam
vlastni pozemek mésto. Takze jakoby dva pozemky tam jsou mozné. A uz jsou o to zajemci.
A pak jsou tam lidi, ktery nemaji nic spole¢ného s timhle pravovédnym zemédélcem, u kterych
si myslim, Ze je nad&je, Ze to prodaji napfimo nékomu. Ze to nechtéj prodavat méstu, jako
investorovi by to prodali asi.

Tazatel: No pravé tady na to mam dalsi otazku, jestli planujete do budoucna rozsifovat
primyslovou zénu? Takze to si tady zaskrtnu, Ze teda ano.
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Respondent: Jo, jo. Takhle my ji médme jako stanovenou v tom izemnim planu, a jesté je kam
v ramci toho uzemniho planu. Takze jako ji intenzifikujeme.

Predstavitel CzechInvestu: Jinak ty zdjemci to jsou taky n¢jaky uz tady zasidleny firmy, ktery
tteba chtéji jenom expandovat nebo chtéji se rozsifovat? Nebo to jsou nove prichozi?
Respondent: Ne tohle to je nov¢ ptichozi, ale teda nové ptichozi on bydli v Ji¢in€ nebo piesné
3 km a ma firmu v BydZové. A chce pfijit sem. Logicky jo, to nechce mit daleko na dojizdéni.
Ale to je dobra firma elektrotechnika jako rozvadéce a takovy, jako to je dobry. A ty posledni
jako tfi investice, co tam jsou tak to je docela zajimavy. Jedno je JSP, to nebudete znat ty firmy,
a ty vyrabi regulacni prvky na topeni jako termoregulaci a podobny. Ale i riizny dalsi zatizeni
s timhle spojeny a oni maji pomér inzenyri a téch vyrobcet jako délnikt jedna k jedné. Pak tam
je Zikmundelectronic a ten pfichdzi nékde z Knézmost nebo od Boleslavi. Ty délaji kamery,
které jezdi tou kanalizaci jako monitoruji ten stav kanalizace, coz je taky zajimavy. A posledni
Laserexpress, coz je piesny fezani kovovych vyrobku, takze vSechno to jsou jako zajimavé
firmy.

Tazatel: Tak presuneme se na dalsi otazku, jestli teda vyvijela iniciativu obec, nebo zasidlily
firmy do primyslové zony samy Upln¢ na pocatku?

Respondent: Ne, ne. Vyvijela obec, protoze to musela vykupovat ty pozemky.

Tazatel: Dobfe, tak ja si tam dam teda zcela obec, protoze jsme tady méli mozZnost jako
vétsinove obec, vEétSinove firmy.

Respondent: Ne to zprostfedkovala i k tém lidem. Tady myslim si, Ze to prodavali soukromnici
taky na pfimo, ale tu infrastrukturu, tak to vSechno budovalo mésto.

Tazatel: A teda kdyz vybudovalo tu primyslovou zénu mésto, tak jaké byly vstupné naklady
na vybudovani t¢ primyslové zoény?

Respondent: Jo, tak to ja nevim. Ale bylo to tieba 50 milionii. Nebo tieba takovy. Jako byly to
desitky miliont, ale velkou ¢ast zase dala dotace Czechlnvestu. TakZze to je. To jsem netusil, ze
bude takové otazka.

Tazatel: Tak to nevadi.

Predstavitel CzechInvestu: Praveé ja myslim, Ze si to pak mize jako zpétné dohledat.
Respondent: Ale tieba ted’ka tady ta propojka. Ta komunikace stala 15 v té posledni investici.
Pfedtim jsme pro ty 3 firmy néjak zase d¢lali za 3 miliony komunikaci jo, takze. Tam jsou jako
velky ty investice vcelku. Na druhou stranu, kdyZ ten Garlon pfiSel, tak si koupil pozemek za
20 miliont.

Tazatel: Dalsi otazka je, jaké jsou ro¢ni naklady na provoz prumyslové zony? Jestli mate
né&jakou predstavu o tom?

Respondent: No tak na provoz, tam n&jaké ndpady jako jednordzové provozni jsou. Jako
vefejné osvétleni, tam je. Obcas se opravi néjaka dira nékde. Tam nejsou jako. Ja neeviduju,
7e by tam byly. Ze tam zametou technické sluzby. Tak to je tézko Fict, jestli to je naklad
s prumyslovou.

Tazatel: A pravé s tady tim na provoz se vaze i1 otazka, jestli maji n€jakou teda podobnou
tendenci, nebo jestli jsou néjaké znacné vykyvy v téch nakladech na provoz? Vy jste fikal,
jenom to osvétleni nebo takhle. Tak to ma asi podobnou tendenci.

Respondent: No. To mame infrastrukturu, kanalizace je spadova. To by mohl byt, jako Zze by
cerpala n¢kde. A jesteé to provozuje vodohospodaiska spolecnost. Ja si jako neuvédomuju, ze
by byly s primyslovou zénou néjaky néklady s provozem.

Tazatel: Ty néklady prave na to vybudovani, jestli byly na tu primyslovou zénu kryty prave
teda z rozpoctu obce nebo aspon ty firmy samotné jako néjak piispivaly pfitom budovani?
Respondent: Jo na né&kterou infrastrukturu ptispivaly. Coz se jedna o destovou kanalizaci
vétSinou jo. PfedevSim na retenci, tak tam ptispivaly. A ted’ tfeba pfispivaji, kdyZ jim zavadime
optickou sit’, tak na to vybudovani, protoZe to je méstska optickad sit’. To tam zavedeme. Tak
pfispivaji, ale oni pfispivaji tim, Ze koup¢j ten pozemek jo. Viceméné pro nas je dilezité, ze
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tam ta firma pfijde a bude tam fungovat. Takze. A je to takovy, Ze to bylo pfedfinancovany
a postupné, jak jsme to prodali, tak ja si myslim, Ze ono to mésto ve vysledku jako nominaln¢
to nic nestalo. Jest¢ s tou podporou od toho Czechlnvestu.

Tazatel: Dalsi otazka je, jestli byly firmy motivovany obci k ptichodu do primyslové zony
snizenim nékladl na pofizeni pozemku?

Respondent: Ne, tady mame spis pretlak. Tady se bézn¢ soutézi. Tady na posledni pozemek
byla aukce. Myslel si, ze tady to koupi za milion, no musel to koupit za dva a ¢tvrt.
Predstavitel CzechIlnvestu: A ani teda v téch prvnich jako letech, kdy tieba pfichazel ten
Continental na pielomu tisicileti.

Respondent: Tak asi jo. Tam jo. Na zacatku, jenomze to je doba, kdy jsem tady nebyl, ale
myslim si zase, Ze ten Continental nemotivovala obec. Jo, jako Ze to spi$ byl ten Czechlnvest,
ktery nabizel ty danovy slevy a podobny. Ale Ze by mésto tam piimo jako do toho vstupovalo?
To ne. Pomahame jim jako samoziejmé, kdyz z takovyhle velky firmy piijdou a chtéji stavebni
povoleni zpravidla, tak se jim snazite pomoct jo. Vite, co kde se da zaridit a podobné. No tak
takovym zptisobem, ale ze by se jim to pomoci slevy, to ne. Oni to vlastné chtéji vic, tu pomoc.
Oni chtéji spi§ jakoby s administrativou pomoc, nez Ze by chtéli za kazdou cenu uSetfit par
pencz.

Tazatel: Tak dalsi otdzka. Vyskytly se pfi provozu priimyslové zony néjaké neocekavané
vydaje, které musela hradit obec?

Respondent: Tam doslo n¢kde k néjaky havérii, ale to jsou takovy. To je otdzka, jestli to je
z provozu pramyslovy zény. Ze by tam doslo néco jako piimo kvili pramyslovy zéng, jako
takovy, to to si nemyslim.

Tazatel: Jaka byla vySe prostfedktl z obecniho rozpoctu nebo jaka vyse prosttedktl z obecniho
rozpoctu tvoii piijmy spojené s primyslovou zéonou? Naptiklad danég, poplatky.

Respondent: Nemame to takhle vycisleny. Nemame ani zvySenou dafiovou jako sazbu pro
primyslovy podniky, coZ je dany katastrem, protoze tam zabihaji jako katastry téch sousednich
nasich jako obci. Robousy, Morav¢ice. A nevim ted’ka, jestli Popovice, takze my, kdybychom
chtéli zvysit jim, tak zvySime tém mensSim obcim jako naSim mens$im. TakZe to moc dobie
nejde. Muselo by se to upravovat, to katastralni Gzemi.

Predstavitel CzechInvestu: A to se dé€la teda pardon na néjakém koeficientu?

Respondent: My jsme na tom zakladnim.

Predstavitel CzechInvestu: Na jednicce?

Respondent: Jojo na jednicce. A nevim, jestli z ty dan€ z nemovitosti, jako to je. Samoziejmé
to je za mé& to nejhorsi, co jako v Cechach funguje, Ze ta dait z nemovitosti nebo ten piijem
z téch hal a z primyslovych zon by méla byt vyrazné vyssi jako ale. My to vnimame jako dan
z nemovitosti asi 13 milionti, nebo ted’ to bude Sestadvacet. Jak se to zdvojnasobilo, a z toho
bych tekl, a to jenom odhaduju, z primyslové zony jako takovy mulzZe byt, tak feknu 1/4. Ale
je to zcely primyslovy zény. TakZe to je jako nevyznamny. Nebo jako ne, neni. Jako
samoziejmé bez 8 milionil by to bylo zly. Tady ale vzhledem k tomu, co to vlastné generuje.
Jako ted’ka myslim jako dopravu a takovy véci. Jo, tak to zas jako tolik neni.

Tazatel: No a jak jsi prave tady ty prostiedky tfeba vyuzivate?

Respondent: Rozpocet a tam se to néjak cely predéla. Ale to mésto to predinvestovalo. Ono
néjakou chvili opravdu neinvestovalo, bych fekl tak 2 roky, vyznamné do ni¢eho jiného nez do
té primyslovy zony. Jestli to mizeme dovolit. Ale ted’, kdyz jsme jako ud¢lali tieba tuhle tu
silnici, nebo tak. Ono, to je pfipraveny. Jo, tam se i prodluzovaly vodovody a takovy jako. Ono
tam ty investice jsou. Kdyz bych to vzal za téch 10 let, tak to vyjde tieba na 2 miliony ro¢né
v pruméru.

Predstavitel CzechInvestu: Jinak kdybyste mél zajem, tak my mame jako pomérné uz jako
zajimavy nastroj jako vypoctu téch finan¢nich dopadii pro obec nebo pro mésto, které ma tu
pramyslovou zonu, ze pravé kdyz se do toho jako zapocitd, s jakym koeficientem, jakou dobu
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tam ty firmy pusobi, kolik maji zaméstnanct néjaky ten ptepocteny stav. Tak pak vlastné jsme
schopni dostat se jako pomérné presnym ¢islim, kolik vlastné¢ odvedla ta firma na danich, kolik
z toho §lo statu, kolik §lo v rdmci toho pfepoctu RUDu na kraje na ostatni obce a kolik vlastné
skoncilo v té obci jako takové. Ono tieba pétadevadesat procent, z toho je ta dail z nemovitosti.
Jo, ale pak vlastné je pak je vlastné jako mozny se podivat jako na néjakou tu casovou fadu
a fict, ano, ty firmy ndm, podivali bysme se to Cist¢ jenom finan¢niho hlediska, pfinesli do
rozpoctu tolik. Nas to tfeba na zaCatku stalo tolik a jsme v néjakych jako ¢ernych nebo
¢ervenych Cislech.

Respondent: No, kdyz ono tam jsou takovy véci. Ono to jsou spojeny nadoby, ze jo? Diky
tomu, ze tady vznikla tona, tak ten Ji¢in. Sem zamiftilo obrovské mnozstvi zaméstnanct, jo do
vSech jako oborl nejenom ta primyslova zéna. Takze my tady mame asi 13000 nebo 12500,
tak to jako primeéru je, zaméstnaneckych pozic, no a nas je 16200 jo. To znamena, ze kazdy
den mame ted’ka v planu udrzitelné mobility sem najede tfikrat vic aut, nez odjede, no kazdy
den. A to pfinasi ty naklady. A ty lidi, jak sem jezdi do préce, tak samoziejmé piirozené tady
chtéji davat déti do Skoly, do Skolky. Ptirozen¢ je chtéji davat do krouzkt a podobné. A berou
to jako automaticky, Ze to ten Ji¢in musi zafidit. Kdyz se tady budete bavit, co tady byly ty
starostové téch obci, tak oni ndm fikaji, pro¢ tady stavite. Tam by mohl byt parkovisté. Ja fikam,
pro¢ by tam mélo byt parkovisté, aby ty vasi lidi méli parkovat? Vy jste se zblaznil? Jo, tak to
jsou jakoby dopady, ktery jako kdyz ten vas vypocet takhle probéhne, tak to fekne, jakou kupu
véci primyslovy zon€. Ale vedle toho jsou ty naklady, ktery s tim souvisej, protoze pfirozené
se stanete jakoby v takovym centrem. J& to vzdycky fikdm, ze mame problémy jako téch
velkych mést. Mame pieplnény Skoly, médme problém s parkovanim a takovy. Co typicky, tieba
fesi Pardubice, coz je mnohonéasobné vétsi mésto.

Predstavitel CzechInvestu: No zas pak na druhou stranu tfeba ten velky projekt u téch kasaren
byvalych, tak mozna se vam tieba podaii to obsadit mnohem rychleji 1épe. Tteba za vyssi
penize, nez kdyby tady ty zaméstnanecky pozice nebyly, tak to jakoby stahne zase jakoby do
meésta. Jo, ze?

Respondent: To samoziejm¢. Nemyslim si, Ze to stdhne do mésta. Jo, nevim. Myslim si, Ze se
to koupi lidi, hodné na to ¢eka. No uvidime, jak to dopadne. Mate pravdu, Ze to samoziejmeé, ja
to vlibec nechci kritizovat. Jenom to fikdm, jako Ze na jedné strané chci jsou jakoby piimo jako
néjaky vydaje jako vynosy z toho. Ale na druhé strané mate takovy véci, ktery se strasné blbé
vycitavaji. Jo a ted’, kdyz mluvite s téma starostama okolo, tak oni se vam chlubi, ze tam lidi
prisli a postavili tam mame 20 domka. A vy si fikate, tak rozhodné pfisli, protoze to tady mate
krasny. Tak to neni.

Tazatel: Tak moje dalsi otazka bude, jestli bylo nutné rozsitit nebo modernizovat energetickou
infrastrukturu v oblasti?

Respondent: Jo, jo samoziejm& Tam byly pomérné velky investice pravé do rozvodu
elektfiny. Myslim si, Ze jedna z téch dotaci ma fadi miliont na pfelozku vysokého napéti.
Tazatel: Tak zvysily se obecni vydaje v souvislosti s tdrzbou infrastruktury pottebnou pro
fungovani primyslové zony?

Respondent: J& bych netekl. Tak urcité, ale to je jako tim, ze se prosté vybudujou né&jaky
komunikace. Tak oni jsou v dobrém stavu, byly postaveny tak, Ze tam budou ty kamiony, takze
to neni zas na nich vidét. Jesté jsme za téch 20 let tam nic nemuseli opravovat, neustale jako
néco nékde prodluzujeme o kousky a takovy.

Tazatel: Tak pomohla primyslovd zéna pfitdhnout dal$i investory nebo podnikatelé do
regionu?

Respondent: No, no, to je tézka otazka. Ona je tak velka, Ze ja si naopak myslim, Ze ve srovnani
s t¢éma okolnima méstama jsme tieba s Pakou nebo tak. Tak tam maji daleko vic Zivnostnik,
kdeZto tady je to pohodInéjsi ziskat tu préci jako v té primyslovy zoné. A tam prosté pod
sttechou v teple pracovat.
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Predstavitel CzechInvestu: Ono to bylo jesté mysleny, tak. Jestli tfeba to, ze tam je
Continental, nebo Hydra, nebo jako. Tak jestli tfeba jakoby néjaky z téch dodavatelt
subdodavatelil, jako by tfeba zamiftil do Ji¢ina.

Respondent: No piisly logisticky firmy. Preymesser tfeba.

Predstavitel CzechInvestu: A to Cargo, tady uz bylo predtim?

Respondent: To je pozistatek CSAD Ji¢in. Jako Gplné na za¢atku.

Predstavitel CzechInvestu: Ale jakoby je tady tfeba moznost, Ze vlastn€ ja nevim. Rostly tady
ty firmy, ta expanze tady byla vétsi v disledku jakoby téch zasilanych firem, nebo téch firem,
ktery sem pfisly.

Respondent: Ja vam nevim. Ja, kdyz o tom pfemejslim, tak si myslim, Ze uplné ne. Jako
samoziejmé tady vyrostly néjaky jako sluzby. Ale ekl bych, ze by sem pftisel vylozen¢ jako
n&jakej subdodavatel, to teda asi nemyslim. Jo. To myslim si, Ze ne. Ze kdyztak by to bylo
spojeny, ze tady sem piisly subdodavatelé, tieba jako spojeny se Skodou jako s autopramyslem.
Ze by s téma firmama pfiSel. Tieba do Turnova investoval Kamax a to vyprodukovalo investici
List to B v Ji¢ing, protoze List je jejich dvorni dodavatel néjakého pokovovani téch Sroubd,
které oni tam vyrabéji pro automobilovy prumysl. Ale Ze by takhle to tady méli. Kromé téch
logistickych firem, tak myslim si, Ze ne. A téch logistickych firem, no ten Greenlog tady tfeba
vzniknul jako Gplné€ nova logisticka firma jako ji¢inska.

Tazatel: Tak ted’ka se presuneme na kategorii spolecenskou, takze prvni otazka je, kolik je
podle vas v primyslové zon¢ zaméstnancti? Jestli o tom mate néjaky piehled?

Respondent: No tak, ja mam hlavé 3000, ale to mozna neplati. Ale jakoby ne v tyhle ¢asti, ja
to fakt nemam rozliSeny na tuhle ¢ast, protoze ono tohle to je jako vlastné takovy maly kousek
ty pramyslovy zony.

Tazatel: Tak pozorujete, Ze je o pracovni mista v primyslové zon€ mistnimi obyvateli z4jem?
Tak vnimate na rozpoctu obyvatel v obci? Jako dasledek vzniku primyslové zony nebo jako
efekt jin¢ho faktoru?

Respondent: Jo.

Tazatel: Tak vnimate narist poctu obyvatel v obci jako disledek vzniku primyslové zony nebo
jako efekt jiného faktoru?

Respondent: Pocet obyvatel nenarostl, on zistal stejny. Ale zajimavy je, ze té ¢asti celého
ORP, protoze se to musi tak stdhnout, v severni ¢ast ORP Ji¢in, to znamena Ji¢in a okoli plus
botka, tak tam stoupnul pocet obyvatel o 5 % za 20 let, coz je hodné, ale ne ptimo v Ji¢iné. To
je ta otazka, jestli to je dany tim, Ze ty lidi si nezménily trvaly bydlisté. Coz taky mlze byt.
Tady, jako kdyZ se postavi diim a prodéavaji se byty, tak tam spousta, to vyjde tak pilka byt
ma n€kdo, kdo ma trvaly bydlisté jinde. TakZe jako my vniméame, Ze tady Zijeme docela dost
lidi. Pohybuje se tady dost lidi, ale v tom Ji¢in¢ téch trvale bydlicich neptibyva. Spis zajimavy
je, ze kdyz dojde vzdycky k néjakému tomu boomu ekonomickému, tak pfibude najednou
z roku na rok na stovky obyvatel vic, a to jsou cizinci s trvalym pobytem.

Tazatel: Praveé s tim mam spojenou dalsi otazku, jestli byl spojen se vznikem primyslové zony
narast socidlnich problémt, jako je tfeba zvySeny pohyb zahrani¢nich pracovniki nebo
nedostatek bydleni?

Respondent: No nedostatek bydleni tady je, ale to je zase otazka, jestli to je kvili pramyslové
z6né nebo kvili té atraktivité Ji¢ina jako takové. ProtoZe jako ndm hodné hraje do karet, i kdyz
to v Boleslavi neradi slysi, ale Boleslav prosté krasna neni. TakZe z Boleslavi sem jezdi, jak
jako na vikend jako si to tady uzit lidi docela casto. Tak taky obcas se n¢kdo prestéhuje
odtamtud jo, takze to je dany. Ale ono se to hodné¢ podceniuje podle mée, ale velky vliv ma
nemocnice. Jo tam mate 200 pozic, kterych je prosté iZzasné placenych minimalné 200. Jo, to
jsou jako lidi, ktery maji hodn€ pené€z, i1 kdyz to vypada kazdy rok v televizi, Ze nepotiebu;ji
vyusnout, Ze jo. Tak takze ja nevim, jestli to je primyslovou zonu. A ty socidlni jevy, bylo to
v roce 2008, to jsem pocitoval nebo pied tou krizi co byla rok 2008, tak to mé piislo tak jako
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obecné tady bylo asi hodné Rumunti v tu dobu. A to bylo takovy hodné, no az jako zacal jsem
pocitovat, ale to bylo jako obecné, Ze jich tady je hodné, ale od ty doby ne. A ted’ jak byla ta
ukrajinska krize, no tak Ukrajinci jsou vSude ted’ka Ze jo, ale oni se tak jako ptizplsobili tak
docela dobie, jako ze vlastné oni uz ndm opoustéji ty naSe byty, co my jsme tady otevieli jeden
dam, ktery byl vystéhovany ptipraveny pro rekonstrukci. Tak z téch 7 nebo 13 bytti a ted’ nevim,
tak uz jsou jenom ve 3, jo. TakZe oni se tak jako poasimujou. Tak ja jsem takovy tolerantni, ale
jé to tady nevidim. Tady jako, tady zlo¢innost moc neni. Tak jako méstsky policajty vidite obCas
venku, statniho toho tady potkate vyjimecn¢.

Predstavitel CzechInvestu: A z téch jako ukrajinskych jako rodin oni jako zustali v Ji¢ing,
jenom se piesté¢hovali do jiného bydleni, takze praci tady nasli asi néjakym zpiisobem, jako by
zakoftenili béhem tfi let?

Respondent: Jo jo jo. Nasli. Oni velmi rychle tady nasli praci tady po téhle téch. A to je pravé
to. Ze se jako zaviraji néktery ty tovarny, tady Bapost tieba, tak ty lidi tam byli stra$né §patné
placeny, jo. Tak ja si nemyslim, Ze to je Spatn¢, protoze aspon to ty lidi donutilo si najit lepsi
praci. Jo, to to fakt byli lidi podle mé v kategorii, ktery pak chodily pro davky, protoze jim
ackoli chodili do préce, tak ten vydélek jim nezarucoval to, ze pak zaplatili ndjem. Takze zaplat’
panbtih to tam skoncilo, uz to koupila jind firma a bude tam vyrabét néco jiného. A takze i to,
co probihd v tom Continentalu. Ono, kdysi davno to bylo stra$né atraktivni, ono zase tak
atraktivni to neni v tuhle chvili jo pro ty obycejny délniky jako pro ty konstruktéry. Ale zase
v ty Skodovce budou mit vic. Vyrazné.

Tazatel: Tak. Jak si myslite, ze vefejnost vnima priimyslovou zénu nebo fungovani praimyslové
zony?

Respondent: Ona ji nevnima. Ona, jak je u toho obchvatu, tak za m¢ to nevnima. Jak to tady
vnimate, kdyz jste tady v centru? Nevnimate to.

Dalsi ucastnik rozhovoru: Tim spi$ ta otdzka, jestli to nevnimaji ve spojeni s tou zvysenou
dopravou tady. Jestli tfeba jakoby se nehromadi stiznosti s timhle tim. Ze tohle to je vlastné ten
dopad, tam neni jakoby takova naro¢nost.

Respondent: Jo, jednak tam je ten obchvat jako ty hlavni 1. tfidy, Ze jo, u ktery to bylo
postaveny a ted” pied 4 lety se udé€lal severovychodni obchvat mésta, coz jako smérem na
Semily. A ty lidi jednak jsem zkratila doprava 015 minut, ale v§echna t€zka doprava, ktera tam
sméiuje od Semil a vSichni ti dojizdéjici od Semil najednou pfijedou piimo do té€ praimysloveé
zOny, takZe. Ani dopravné to neni tak.

Tazatel: Tak ted’ka mam otazku, jestli se od vzniku primyslové zony objevily néjaké negativni
ohlasy nebo stiZnosti pravé ze strany vefejnosti nebo viibec?

Respondent: No a tak ne. Lidi jako obecné ne. A tak to vite, Ze vzdycky pfijde n&jakej krason
a fekne, Ze ty krabice jsou ohavny a Ze to Skodi krajin€ a podobné. No tak jako. Jenze to potira.
On taky z néceho potiebuje Zit. VétSinou to je n&jaky intelektudl, ktery zije ze statniho, Ze jo.
Tazatel: TakZe jste to zaznamenali, ale ne ve velkym mife.

Respondent: Jo.

Tazatel: Podporujete a propagujete mistni podnikatele v obci a podnikatele v primyslové
zong?

Respondent: No, propagujeme. Jak jako propagujeme. Jak myslite, propagujete?

Tazatel: Je tam mySleno tak, jestli to tfeba potfaddate n¢jaké akce nebo néjaké opatieni na
zviditelnéni?

Respondent: No oni o to upfimné moc nestoji. To jako. Co s nimi délame ted’ intenzivné
posledni 2 roky, ze mésto zacalo byt poradatelem Jicina mésta pohadky. Tak je obchdzime, kde
je teda zrovna ja a n¢kdo z nadacniho fondu. A pak je propagujeme v ramci té akce, ze to
podpofili. Tak jako takhle, jo, jako pod€kujeme. No a potom, kdyz vénuji n¢jaké dary, tak taky
chodi na pédium, jo? A dékuje se jim, ale Ze bychom jako propagovali konkrétné n¢jakou firmu,
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to ne. Ted ani nevim, pro¢ bysme to délali. vy byste ji chtéli zlepsit jejich pozici jako na trhu,
nebo.

Tazatel: Tak kdyby byste ji chtéli zlepsit jejich pozici jako na trhu, nebo tak.

Respondent: No tak my nejsme naivni teda, Ze bysme néco dokézali. Nevim.

Tazatel: Prosté nepropagujete viibec.

Respondent: No tak, kdyz to tady vyrabi n¢jakou né¢jakou pochutinu nékdo, tak to vezmeme
a rozdavame, Ze jo. Ale kdyz tady nékdo vyrabi zametaci viiz nebo tady kondenzatory, nebo ja
nevim, co my s tim.

Tazatel: Chéapu, chapu. Potom tady mam otdzku, jestli probihaji v obci setkani s podnikateli za
ucelem identifikace jejich potieb?

Respondent: No tak my se s nima setkdvame, my jsme maly mésto. To znamena ve chvili, kdy
oni néco potiebuji, nebo my si myslime, tak jim zavolame. Pak teda v ramci toho, kdyz ja jdu
zadat o ten dar, tak to je zhruba na ptl az hodinu rozhovor. Tak béhem toho, a to je obejdu
skoro vSechny. B€éhem toho se dozvim spoustu véci a vyménime si ty piimé kontakty. V ramci
strategického planu jsme zapojovali, ale oni vlastné, kdyz ja to tak vezmu, tak oni nemaji
néjaky. Oni pfijdou vétSinou, kdyZ maji néco konkrétniho, tak ptijdou. Ale Ze by Ze by méli
néjaky potfeby jako mésto udélej ndm néco, jako obecné jako podnikatelé to ne. To jsem
nezaznamenal. Tady tfeba ta Hydra chtéla, aby tady byl chodnik podél t¢ komunikace. Tak je
tam chodnik no. Ale kdyz jsme chtéli, aby nam pfisp€li, tak to nemaji penize a prakticky
krachujou.

Tazatel: Tady to bylo pravé mysleny tak, jestli se s nimi tfeba pravidelné jako setkavate. Nebo
udélate néjaky.

Respondent: No tak ted’ jako v ramci toho strategického planu, to mame napsany a v ramci ty
pohadky kromé toho, Ze je obejdu, tak jsme udélali potom na konci jako podékovani, kde jsme
je vSechny pozvali na jedno misto. Coz bych fekl, ze mélo tspéch, protoze oni samoziejme ve
chvili, kdy tam byli sami podnikatelé z téch jako podnikl tady odsud a z okoli tak byli mezi
svejma. Tak jim to jako vyhovovalo, ale pifesto to bylo jenom spolecensky, Ze by z toho
vykrystalizovalo, Ze by néco potfebovali, to ne.

Tazatel: Tak. Podileji se firmy v primyslové zén€ na podpote rozvoje mésta v oblastech jako
je tieba podpora sportu, kultury nebo.

Respondent: Jo. Ale paradoxné ty nadnarodni mifi nez ty mistni. To je, to je docela zajimavy.
Predstavitel CzechInvestu: Jsem se prave chtél zeptat, jestli jako ty vétsi firmy umérné tomu
davaji jako vic. Jestli to odpovida tomu jejich jako ekonomickému vytlaku.

Respondent: Na tu ramcovou pohadku to bylo takovy zajimavy. Ze vlastné nam to podpofil.
Hlavni partner byl Aveflor. Ten je v Bud€evsi, ale pan Zubaty je z Ji¢ina jako generalni sponzor
a pak ty nejvétsi ptispévky dala firma Paris. Pfedpokladam, Ze neznate, nicméné to je jeden
z nejvetsich obchodniki s rybaiskyma potfebama. Ale jako ten obraz je ve stamilidnech jo. Pak
dalsi, kdo tam byl, tak byl ten Garland, kterej dal v 80000 a Microrist, ten d€la IQF technologie,
ty bezdratovy. Tak ten dal taky 100000 a to je mistni firma. Ta méla i Eeskou hlavu ziskanou,
takZe. A vedle toho Continental dal 15 a Ronal taky 15. Jo tak, ale vlastné je to tak spravné, ze
ty mistni podnikatelé, ktefi se ty pohadky ucastni jako bud’ uz déti sami anebo tam chodili
s détma nebo chodi s détma, tak si to podpofili ve vétSim, takze to uz zase se mné libilo.
Tazatel: Tak a zfizuje a podporuje obec néjaky druh vetejné dopravy, ktery jezdi ptimo do té
pramyslové zony? Protoze ja jsem si dohledala, Ze tam je pifimo jako zastavka u toho jako
Continentalu.

Respondent: Ono tam funguje. Méstska doprava tam jakoby funguje a nefunguje, protoze kdyz
jede n¢kdo s Robous, to je nase mistni ¢ast jo. Tak miiZe na tuhle tu zastdvku dojet zdarma. To
je jedind linka, kterd tam jede. Pak samoziejmé z Ji€ina, protoze kdyz to je v ramci Ji¢ina, tak
mame s krajem dohodu, Ze to jako v ramci ty linky, tak mlzZe jet tfeba diichodce zadarmo. Tak
dichodce nemé smysl do primyslové zony, Ze aby jezdil. Ale jinak tam jezdi bézna linkova
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doprava. Zrovna tady na tu zastavku, jako Ji¢in Hradec ten autobus jezdi docela Casto. Ale
piimo mésto tam tu linku nema. Kromé ty méstsky, ale to je nepouzitelny. No oni maji svoje
vlastni dopravy, zrovna ten Continental ten vlastni linku, ktera to svazela.

Tazatel: A mésto teda s tim spokojeny naklady mé jaky? N¢&jak ptiblizné asponi s tou dopravou.
Respondent: To vam nefeknu. Nevycislim, protoze za tu méstskou hromadnou 2 1000 200 to
vim jako celek. Ale kolik pfimo do ty primyslovy zony? Ale ona s tim nema nic spole¢ného.
Nevim, ze by tam nékdo jezdil jako. Jako par lidi, tak feknéme 10 tam jako bude to 2 hodiny
poté, co skondi.

Tazatel: Tak potom tady mam prave otdzku, jestli ovlivnil vznik primyslové zony hustotu
dopravy v obci a jejim okoli? Tak to jste fikal praveé ten obchvat, ze tam je, takze.
Respondent: Jo, tak to jo. Urcité€ jako ovlivnilo jako ta dojizd’ka. Vite, co ja mam spojeny s tim,
ze kdyz jako jsem byl malej, tak se z toho Ji¢ina spis jezdilo za praci tieba do Lomnice a tak jo.
Nebo do Valdic do kriminalu. A ted’ jsem to obratilo, ted’ se dojizdi do Ji¢ina za praci.
Samoziejmé zCasti jezdi z Jiina za praci jinam. Jo jak do Hradce do Liberce, tak do Boleslavi,
ale uz i podle toho planu udrzitelny mobility, kdy to je na zéklad¢ bigdat od T-Mobilu, tak vime,
ze sem tfikrat vic lidi pfijede, nez odjede.

Predstavitel Czechlnvestu: Ja jsem pardon. To jsem néjak zaregistroval, ze Ji¢in nakoupil
jakoby ty velky data od téch mobilnich operatori. A ndhodou nedostali jste se tieba i k t€ém
datim za ty vSechny 3 mobilni operatory, jak to nakoupilo ministerstvo vnitra?

Respondent: Ja nevim.

Predstavitel CzechInvestu: Piipadn¢ jako kdybyste méli jako zdjem, tak my je od toho
ministerstva mame a mame ty zdrojovy data a pomérné hezky se tam pak jako ukazuje, jaky je
ten jako realny pohyb téch obyvatel. Oni to jesté d€li jako na docela zajimavy skupiny jako lidi,
ktery jsou rezidenti, nerezidenti, ktefi ale tam jezdi jako pravideln€ v tom pracovnim tydnu. To
znamena bud’ to pracovni pozice nebo student, a pak tam jsou lidi, ktery ty jako jezdi, spis$
jakoby ze tam je tfeba sekundéarni bydleni anebo nakupy. Fakt jako dokézali to docela jako
hezky zkousnout.

Respondent: Tak jestli mate ty data, jestli to je mozny poskytnout, tak ja urcité budu rad, kdyz
nam to poskytnete. Ja ted’ nevim, ze kterych dat, jakoby. Mésto to nakupovalo i1 v rdmci ty
pohadky a v ramci prodlouZenych vikendi a vidite, jaky tady je pohyb. Takze vime, Ze na
pohadku ptijdes 40000 lidi. Tak jestli mate jesté takovy, tak to bylo zajimavy, kdybychom méli
piistup.

Piedstavitel CzechInvestu: Jo.

Tazatel: A kdybyste mél zhodnotit, do jaky miry se ovlivnila ta hustota dopravy. Jestli se
ovlivnila hodné nebo maélo.

Respondent: No se ptate jako Spatného ¢loveka. Jo, protoze pro me je to v pohod¢€. Dokud auto
jede, tak je to v pohodé¢, Ze jo? Jakmile zastavi, tak je problém. TakZe tady v Ji¢in¢ vam, kdyz
budete mluvit s téma, takovejma t€éma co, jako jsou Uplné€ posedly tim autem, tak vam teknu,
Ze je to katastrofa. Ze v Ji¢ing se neda projet jo, protoZe pro né je dopravni zacpa, kdy se zdrzi
2 minuty, tak se to neda projet, ale to je. Zhoustla urcité ode dvou do tfi hodin, tady je vyrazné
vétsi pohyb téch aut po méste. No ale ted’ je otazka, jestli to je dany tim, Ze jako vSichni jezdi
tim autem a pred tim chodili vic pésky. Tak pfedtim to nemdate daleko. No tak zhoustla, ale
kolik? No tak tfeba o ptlku.

Tazatel: Takze ne n¢jak Gpln€ vyznamné.

Respondent: Kdyby si to nékdo precetl, tak fekne, ze jsem se zblaznil. Pro n€, pro néktery, to
je fakt straSn¢ vyznamny. A tak jste sem jeli, tak jste vidéli? Ne, Ze ta doprava je v pohod¢.
Predstavitel CzechInvestu: Jo.

Tazatel: Prave.

Respondent: No tak.

Tazatel: Spis jenom jako, jak to vy vnimate jako obec?

141



Respondent: No. Kdyz kdybyste byla tamhle na setkani, to zrovna bylo tenhle tyden, jo ty
udrzitelny mobilité, tak mate pocit, ze tady nezaparkujete nikam, nedojedete, jo. Prosté uplné
se tady neda pohybovat prakticky. A kdyz se jich zeptate, pro¢ tady jezdite tim autem, kdyz
nemuzete zaparkovat? No jo zaparkuju. No, tak fikam, to je pravé ono. Zaparkujete, tak sem
jedete. V Praze vite, ze nezaparkujete, tak tam autem nejedete. Tak takze to je. Nékdo
hystericky nam fekne, Ze to je hrozny a ja vam fikam upln¢ normaln¢, ze tady vlastné ted’, kdyz
pojedete, tak kromé néjakého malého tiseku na Husovce, kdyz spadnou zavory, tak uplné
v pohodé projedete béhem chvilicky kamkoliv.

Tazatel: Chapu. Tak vnimate, ze v souvislosti s provozem primyslové zoény dojizdi
individualné do obce, teda vétsi pocet osob?

Respondent: Jo.

Tazatel: To pfedtim taky fikam. Jak Casto je tieba provadét opravy silnic z divodi vyssiho
zatizeni zpisobeného zejména témi tézkymi vozy téch firem?

Respondent: Tak oni jezdi po statnich a krajskych, takze nas to zas tolik nedotyka. Ja si
premyslim, jestli mame né¢jakou komunikaci kudy jezdi kamiony, kterd je ve vlastnictvi mésta.
Tam jsme to zavieli. Takze nevnimam, ale kdyZ vy jste se méli od Podébrad, tak byste jeli po
silnicich ruska podébradova a ted’ je otazka, jestli to teda od kamionli ob¢as tam néjaky jezdi.
Ale oni do té primyslové zony maji dobré spojeni jako jinudy. Ja bych netekl, Ze to je spojeny
s tim, Ze to jako obecné s tim provozem. Ze by kvili kamiontim jsme my opravovali jako mésto.
To ne. A v ty prumyslovy zoné ty ulice jsou na ty kamiony délany.

Tazatel: My jsme to tady prave nastavili jako skalu, jestli to musite provadét jako jednou ro¢né,
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dopravu do primyslové zony na to Semilsko, tak my si tady bereme Zidli¢ky, kdyz jede kamion,
abychom se na n¢j podivali.

Tazatel: Jakym zplisobem je zajisténo €isténi odpadnich v primyslové zoné?

Respondent: Jsou napajeny Cistirnu.

Tazatel: A ma to n¢jaky vliv na mistni vodni stroje?

Respondent: No tak naS mistni zdroj je z Bélohradu. To je 20 km odsud. Uz asi 30 let nebo
takZe tady ta voda neni. Takze to nema.

Tazatel: Dobie. Vnimate z pohledu obce existenci negativnich environmentalnich dopadt
primyslové zony? Napiiklad zvySené praSnosti, zne€isténi zplisobeného pravé tou tézkou
dopravou.

Respondent: No tady z ty ¢asti viibec ne, je to opravdu je za méstem. A nejvétsi zatéz je od
toho Ronalu. Ronal a Seco, ktery jsou tady za autobusakem. Ale ted’ka Seco jako slévarnu jedno
zavielo. Tu min moderni, protoZe nemélo ten odbyt. To je tteba propusténi 90 lidi. Jo ale, to
zrovna neni tak Spatné, Ze je to zavieli podle mé&. Tak z toho Ronalu obcas jako ten hluk na to
sidlisté tam je problém. Ale je to zpisobeny tim, Ze oni, jak to maji vedro, protoze tam tavi, tak
si oteviou vrata. No pak je tam hlu¢no, ale zase nemizou vydrZet vedrem. No a n€kdy je citit
takovy zapach. Nicméné je otazka, jestli to je z Ronalu anebo z toho Seca. Protoze v tom
Ronalu, zase to jsou moderni provozy, ktery jsou hodné vyc€istény, takZe tam to je. To bych
jako nechtél tomu Ronalu davat. Hluk je z Ronalu a zapach podle mé spis$ byl ze Seca, ale tam
uz ta slévarna, to skoncilo.

Tazatel: Dobfte a pfijela vlastné obec néjaka opatieni na ochranu Zivotniho prostredi, a prave
minimalizaci tady téch negativnich dopadi? Tieba jak jste fikal ten hluk.

Respondent: No tak se jim to fika, Ze jo. TakZe oni fikaji, jo, my to zavieme. JenomZe pak jsou
tam ty konkrétni lidi, ktefi to nemiZou vydrzet. Ale jinak jsme. KdyZ mi to opatfeni je v tom,
Ze to je za méstem, ze jo ta priimyslova zona. Tak to je jako prvotni opatieni, je to u obchvatu,
kde to ptirozené nijak zvlast’ nevadi. Nema to ten vliv, takze? Jinak to feSime spiS jako v danou
chvili. My tady mame jesté architekta, ktery fesi to, aby to pohledové nenaruSovalo ten raz.
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Jo tam jsou stanoveny maximalni vysky a takovy véci. Takze. Ja bych tekl, Ze se tim zabyvame
po strankach.

Tazatel: A jaky finan¢ni teda prostiedky vynakladd obec na feSeni environmentdlnich
problému zptisobenych z toho priimyslovou zénou? Jako jestli se tim zabyvate, tak asi teda
zatim zadné prostredky jesté nemate ale.

Respondent: No nemame.

Tazatel: A kdybyste tfeba planovali, tak tfeba jaky.

Respondent: Kdyz je otazka, jestli to je nutny. My budeme doufam stavét park, mame to
ve vefejny zakdzce, jestli n€kdo ptihlasi. To je taky otazka, jestli to je spojeny s praimyslovou
zonu anebo jestli bychom to d¢lali tak jako tak. Ale ten je zase mezi tim Ronalem a tim
sidlistém. Tady s timto nema nic spolecného.

Tazatel: Tak mam ted’ka otazku, jestli pfispivaji podniky v primyslové zon¢ finanéné na
ekologicka opatieni a kompenzace. Ale jelikoZ jste fikal teda asi jenom ten hluk.

Respondent: To nikdo nevi, Ze by nékde néco poplaceli. Tam musi mit minimaln¢ nahradni
vysadbu, ale jinak ne.

Tazatel: Tak a ted’ka, jestli mate ptehled jako obec o objemu odpadu, ktery primyslova zéna
produkuje?

Respondent: Urcit¢ mame, ale ja ne.

Tazatel: No dobfe. A existuji dostatecny kapacity pro jeho zpracovani, recyklaci a likvidaci?
Respondent: Jo, tak. Ono, ale ty primyslovy zony. Mame svoje technicky sluzby, ktery
zpracovavaji ten odpad. Takze ty by to samoziejmée zvladli. Oni by méli zajem o ty primyslovy
firmy, protoze by platili, Ze jo. ProtoZze vyprodukujou hodné papiru a podobnych véci, ktery
v nékterych ptipadech jdou zpenézit. A plus za to plati na rozdil od ob¢ant. Nicmén¢ nam tady
do toho zasahuje Preymesser. Jako soukromnik, ktery obhospodatuje vétsi cast podle mé ty
pramyslovy zoény nez nase technické sluzby. Prosté jim namitne lepsi podminky.

Tazatel: Ja jsem si praveé tady dohledala, Ze tady mate nedaleko skladku. A tak jestli si teda
myslite, jako Ze to staci ta skladka? Jestli je takhle dostatecnd kapacita?

Respondent: Jo ta je méstskd. No tak my to mame spocitany. No staci, my ted’ navySujeme
kvétu. Ted’ zrovna budeme zacinat, takze bude stacit do toho, nez to omezi. Mame to spocitany.
TakZe to bude stacit.

Tazatel: Dobte. Zaznamenali jste néjaké problémy s nelegalnim ukladanim odpadi?
Respondent: Jako v souvislosti s primyslovou zénou? To ne. JakoZe bez toho, jo. Ze stavebni
ginnosti obecnd. Ze kdyz udélate hroméadku hliny, takze mate tfi dalsi to jako jo. Ale
s prumyslovou zénou ne.
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Piepis nahravky ¢. 3

Transkripce rozhovoru s feditelem zavodu Kimberly-Clark s.r.o.

Datum realizace rozhovoru: 24. 4. 2025

Délka rozhovoru: 00:30:56

Citace: KIMBERLY-CLARK S.R.O. Rizeny rozhovor s reditelem zavodu Kimberly-Clark
s.r.0. v Jaromeéri. Jaromer, 24. 4. 2025.

Tazatel: TakZe nejdiiv tady jsem trosku zménila tu identifikaci firem nez v tom dotazniku, co
jsem vam posilala, takze jsem ted’ka zménila na mikropodnik maly podnik, stfedni podnik
a velky z hlediska taky obratu vySe se menily a po¢tu zaméstnancti. To nevim, jestli jste se na
to koukal, ale kdyztak tam probé&hla néjaka zmeéna. Takze z hlediska velikosti jsem vas
definovala jako velky podnik, jelikoz jsem si nasla, ze k 31. 12. 23 jste méli obrat 2 miliony
pardon, 2 miliardy 918 euro.

Respondent: To je dostupnych zdrojt.

Tazatel: Ano, pfesn¢ tak presn¢ tak, takZe jsem vas zatadila s tim obratem vice nez 50 milionti
euro. Z hlediska poc¢tu zaméstnancti vice nez 250, jestli to souhlasi.

Respondent: To jste zatadila spravné.

Tazatel: Tak ted’ka se vas chci zeptat, jaky je maximalni mozny pocet zaméstnanci, ktery jeste
muzete prijmout?

Respondent: My v podstaté nabirame zaméstnance pouze v ptipadé, ze nam chybi ve struktufe.
Jo, to znamend my mame danou organizacni strukturu a pokavad’ nam zaméstnanci
z jakéhokoliv diivodu odchézeji. To znamena my ten pocet, ktery nabirame, tak nabirame pouze
na ty mista, ktery ndm chybéji z dlivodu odchodu. Jo, to znamen4, Ze nenabirame feknéme ad
hoc, protoze v tuhle tu chvili potfebujeme nebo néco takovyho. To nikoliv jo, takze se fidime
vylozené organizaéni strukturou v zédvode¢.

Tazatel: Takze ted’ka kdybyste mohl fict, mate jakoby plny stav?

Respondent: Mame plny stav v tuhle tu chvili.

Tazatel: Jestli se mizu zeptat ptimo jaky je aktudlni pocet zaméstnanci v této pramyslové
zong, teda v této firme. Konkrétni ¢islo. Jestli mi miizete fict? Nebo provozovné, nebo jestli si
to nechcete sdilet?

Respondent: Je to ¢islo, ktery osciluje kolem 700.

Tazatel: Tak a z hlediska primérny mzdy, jestli mi mtzete fict konkrétni ¢islo, nebo chcete
spiS mi fict, jestli to je nadprimérem. Jaky jsem tady uvedla?

Respondent: Ja bych sdilel, Ze to je nadpramér.

Tazatel: ProtoZe ja jsem tady pfimo uvedla, Ze dle ceského statistického ufadu pramér cely
spolecnosti je néjakych 49 000 ptiblizné. Tak, jestli to je nad timto primérem?

Respondent: Je to lehce na timhle primérem.

Tazatel: Jak dlouho vase firma plisobi v této primyslové zon¢?

Respondent: Tady nahofe nad sebou uvidite cely takovy ten timeline, ktery tady byl.
To znamena, Ze od roku 1995 tady byvaly majitel firmy ze Softboby postavil tovarnu na zeleny
louce. A Kimberly tovarnu zakoupilo v roce 1996. To znamené v tomhle tom misté firma
Kimberly-Clark je od roku 96. Jo nevim, jestli v ty dobé¢ to bylo deklarovany jako primyslova
z6na. To zélezi asi na tom, jaky v ty dobé byl izemni pldn mésta Jaromét. Jo, ale. Predpokladam
tim, ze vedle nas potom byly néjaké firmy, pak tam vznikly ty velky. Velky Kaufland, Lidl
a takovy. TakZe pfedpokladam, Ze to je branny jako primyslova zona.

Tazatel: Tak pravé dalsi otazku mam a na to uz jste mi z¢asti jako odpovédél. Byl vas prichod
do primyslové zoény vysledkem vasi vlastni iniciativy, nebo byla moznost usidleni
v priumyslové zon¢ nabidnuta? Tak to jste.

Respondent: To byla vlastni iniciativa firmy.

Tazatel: A piipadné byly néjaké navrhy z vasi strany na vybudovani primyslové zony?
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Respondent: Vzhledem k tomu, Ze my jsme globalni firma korporatni, tak vlastné ty zaméry
feknéme a business plany se vytvarely vlastné u matky, kdyz to tak feknu. Ktera je v Americe,
takze ta strategie byla vytvafena z tohoto mista, to znamend my jako de facto jako zavod
vyrobni. V tomhle tom smyslu nemame zadnou autonomii.

Tazatel: Dalsi otdzku mam, jaké dopady pro vasi firmu ma jeji umisténi pravé v této
pramyslové zon€? Proc€ je to pro vas vyhodné a pro¢ nevyhodné tieba?

Respondent: J4 si myslim, Ze v tuhletu chvili je to pomérné vyhodna pozice, protoze jednak
jsme v tyhlety dob¢ piipojeny k dalnici, coz je velka vyhoda pro tuhletu zonu. Samoziejmé
1 pro nas, nicméné pro nds to nebyl zadny velky limit. Jo jako ta dopravni obsluznost, ale ted’ka
to je vyhoda. Jo, takze i to umisténi, at’ uz feknu tteba v Jaroméfi, jo, kde to je uprostied feknu
Evropy, kde v dobé feknéme naseho nasSeho byznysu v téch letech, kdy se zavazeli pfimyma
dodavkama zakaznici v celé Evropé€. Tak myslim si, ze to umisténi zavodu mélo svoji logiku.
Tazatel: A tfeba muzete fict, Ze to je i vyhodny pro zaméstnance? Tady to vase umisténi.
Respondent: Tak ja si myslim, Ze urcite, protoze jednak v tuhletu chvili jsem fekl bych nejvetsi
zaméstnanec v Jaromé&ii a v okoli. Jo, to znamena i ty okolni feknu vesnice, méstecka. Myslim
si, Ze s tou dopravni obsluZnosti tak, jak maji moZznost se do Jaromé&fe se dostat. Je to, myslim
si, velice vyhodné.

Tazatel: Tak dalsi otdzka spliiuje primyslova zona vase ocekavani, nebo byste chtéli néco
vylepsit?

Respondent: J4 si myslim, Ze v tudletu chvili, tak jak komunikujeme tieba 1 s méstem s panem
starostou jo, takze myslim si, Ze ty vazby jsou pomérné silny a spolehlivy a v tuhletu chvili ndm
de facto nic nechybi. Kdyz to tak feknu v ramci v rdmci zdvodu. Jo to spojeni s dalnici hodné
pomohlo, a to je asi v tuhletu chvili to jediny, co jsme potiebovali vylepsit. Urcité, urcité jsme
spokojeni za m¢.

Tazatel: Dalsi otazka upfednostiiujete jako firma dodavatele z Ceské republiky nebo ze
zahrani¢i?

Respondent: Tak my upfednostiiujeme dodavatele, kteti nabidnou rozumnou cenu a velice
dobrou kvalitu. Jo, to znamena, Ze v tomhle tom sméru. Tohle to jsou asi ty nejvetsi ukazatele
pro nas. Jo, to znamena, ¢ mame spoustu dodavatels z Ceské republiky. At uZ to jsou
materialy, at’ uZ to jsou tfeba nahradni dily, at’ uz to jsou véci feknéme denni spotieby, servisy
atakovéhle véci. Ale samoziejmeé ta finan¢ni stranka rozhoduje a ta kvalitativni jo. To znamena,
Ze 1 ty vyrobky, ktery vyrabime, tak musi odpovidat ty dany kvalité.

Tazatel: A kdybyste mél tfeba fict, jaké je procento v tom dodavatelském fetézci ceskych
firem? Muzete mi na to néjak?

Respondent: J4 bych fekl, Ze z pohledu surovych materialii, ktery mame, tak mizeme fict, ze
70 % zhruba je ze zahrani¢i, 30 % je z tuzemska.

Tazatel: A jsou vase dodavatelské firmy v dojezdové vzdalenosti naptiklad tieba 30 km od této
firmy nebo ve vétsi vzdalenosti?

Respondent: Pouze servisy, jo pouze servisy a feknéme firmy, ktery ndm dejme tomu dodavaji
nahradni dily a dalsi véci. Co se tyCe materidlu, tak to jsou firmy vzdalené;si.

Tazatel: Tedka tam mam otazku, vynalozila firma néjaké pocatecni investice pro vznik
pramyslové zony? Piipadné jaké? Teda, jelikoZz ta primyslova zéna tady nebyla jesté asi kdyz
jste sem usidlili, tak tak to mizu povazovat, Ze jste nevynaloZili asi.

Respondent: Firma vynalozila prosttedky. Ty pocatecni, protoze feknéme ta dopravni cesta
z kiizovatky, z toho kulatdku, co tady je, tak v podstaté to investovalo Kimberly jako vstupni
investici tfeba do ty obsluZnosti. Jo, takZe to byla feknéme investice, ktera ve vztahu k méstu
tady byla.

Tazatel: Ted’ka tady mam otazku, jak byste zhodnotil kvalitu infrastruktury v primyslové zoné
na Skéale od minus 5 do 5, kdy minus 5 je jako velice negativni 5 je velice pozitivni, tak jste
s tim spokojen? S tou infrastrukturou, ktera tady je.
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Respondent: Urcité jsme s ni spokojeny. Jo, ja si myslim na ty, urcité by se dalo néco zlepsovat.
Dejme tomu ta ¢tyika. Jo, ze opravdu ta takovy ty mezery, ktery miizou vzniknout, tak zatim
v tuhletu chvili se neobjevily.

Tazatel: A kdybyste praveé chtéli néco zlepsit, tak co by to naptiklad mélo byt?

Respondent: Abych pravdu fekl, tak v tuhletu chvili pokavad’ se. Ja nevim, jestli vétsi zapojeni
mésta, nebo. Asi bych to takhle nespecifikoval. Ja si myslim, Ze v tuhletu chvili neexistuje nic,
co by eventualné by se mélo zlepSovat v tuhletu chvili. J& si myslim, ze ta Groven spoluprace
s mestem v ramci zony je feknéme velice dobra.

Tazatel: Dalsi otazka pfispiva zasidleni v pramyslové zoné ke zkvalitnéni dodavatelskych
fetézcli nebo zefektivnéni prepravy. Ve smyslu tieba, ze prodavate své hygienické prostiedky
jinym tady zasidlenym firmam, nebo naopak?

Respondent: Tohle to je obchodni strategie, ktera néjakym zptisobem vychazi feknéme, at’ uz
z globalni strategie, tak z ty feknéme interni ¢esky, k tomu bych se nerad vyjadfoval jo. Protoze
fikam, tohle to je kompetence n¢koho jinyho. My jsme opravdu vyrobni zavod, ktery svoje
vyrobky vyrabi a vlastné ta distribuce je potom dana tou strategii obchodni, kterd se vytvari
v tuhletu chvili tfeba pro tuzemsky prodejce v rdmci prazsky kancelate.

Tazatel: Pomohla podle vas primyslova zona ptitdhnout dalsi investory a podnikatelé do tady
toho regionu?

Respondent: Ja si myslim, ze urcité. Jako myslim si, Ze v tuhletu chvili tim, Ze tahle ta
konkrétni zona je feknéme napojend na tu délnici, nebo neni k ni daleko, tak si myslim, Ze ta
pozice tady je daleko vyssi, nez byla ptedtim. Jo, to znamena4, je to daleko atraktivnéjsi.
Tazatel: Jaké jsou vase dlouhodobé plany v této primyslové zoné€? Jestli tieba se planujete
rozsitit provoz?

Respondent: My samoziejm¢ nasim dlouhodobym cilem je samoziejmé v ramci toho
konkurenéniho prostredi ten zavod udrzet tak, jak funguje dneska. My nejsme omezeny tim, ze
bysme v tuhle tu chvili museli tfeba nakupovat néjakym zptisobem pozemky kolem zavodu,
protoze jak je na obrazku vidét, tak v podstaté to vykousnuti. Jo, tak tam je jeSté potencidlni
prostor pro dal$i moznou expanzi. To znamen4, Ze my v pfipad¢, Ze bysme zavod rozsifovali,
tak na vlastnim.

Tazatel: Jak hodnotite spolupraci s mistni samospravou? To jste fikal, Ze jste teda spokojeny?
Respondent: My mame velice dobry vztahy. S mistni samospravou jsme opravdu takovym tim
¢lenem komunity, at’ uz ve spolupraci s méstem, at’ uz tfeba jako feknéme. J& nechci fict uplné
ta charita, ale takova ta spoluprace se Skolama, podporujeme néjaky ty mistni sportovni kluby
a takovy. TakZe takova ta klasicka spoluprace s tou komunitou mistni.

Tazatel: Tfeba na to mam dal$i otazku, jestli teda pfispivate do komunitnich projektii a na
rozvoj obce a takhle? Takze si tady u vas zaskrtnu, ze ano, ale jestli se mizu zeptat jakou
formou, jestli to je pfimo finan¢ni sponzorstvi nebo né¢jaka materialni podpora?

Respondent: Ano. Oboji, zalezi na tom samozieym¢é my mame vytvoienou urcitou komisi
mame na to urc€ity rozpocet. To znamend, ze pokavad’ se pohybujeme v tom rozmezi rozpoctu
na tuhletu ¢innost, tak bud’to financné pro ty sportovni kluby, nebo kdyz to jsou néjaky zdjmovy
organizace, ktery potadaji ples, tak tam je moZznost i n¢jaky vyrobky.

Tazatel: A d¢je se tak jako pravideln€? nebo i pravidelné. Um, a tady mam prave taky zase
kometa podpora smétuje, takze Skoly, sportovni kluby, kultura, socidlni sluzby. Jestli mizu
takhle zaSkrtnout si vSechno?

Respondent: Pravidelné.

Tazatel: Tady mam praveé taky zase komu ta podpora smétuje, takze Skoly, sportovni kluby,
kultura, socidlni sluzby. Jestli si mzu takhle zaskrtnout v§echno?

Respondent: Mize to no.

Tazatel: A n¢jaka ptiblizna vyse té podpory?

Respondent: Nechme to v tom feknéme nekonkrétnim ¢isle.
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Tazatel: Dobfe a jenom z hlediska té vyse. Vyvijelo se to néjak v poslednich letech? Jestli jste
tteba navysovali vyrazné tu podporu nebo naopak snizovali?

Respondent: Urcite. Urcité si myslim, Ze ten trend je navySovani ty podpory. My samoziejmé
jsme se podileli, at’ uz to byly v dobé Covidu, feknéme néjaky podpory, at’ uz zaméstnanct, at’
uz i téch mist. Paklize nastane tieba n¢jaka povodeni nebo néco, tak samoziejme i v tomhle tom
sméru se podilime, a to je nad ramec toho rozpoctu, ktery mame na tuhletu ¢innost uvolnil
takze.

Tazatel: Jaké vztahy mate s ostatnimi firmami v primyslové zon¢?

Respondent: Tak, abych pravdu fekl, tak my o sobé vime jo. A myslim si, ze kdyZz to feknu
lidové, tak si neptekdzime v zadnym ptipad¢ jo. Ale ze bysme néjakym zptsobem se pravidelné
stykali nebo néco takovy ho to spi§ je potom véci tfeba meésta, ktery kazdoroné potada,
feknéme setkani firem v ramci tfeba, at’ uz ty primyslovy zény nebo celého mésta.

Tazatel: A tady ta jakoby lehka spoluprace ne piimo velka ale ta lehka, byla az jakoby po
prichodu do té primyslové zony? Nebo jste tieba védeli o sobé, o téch firmach i pred predtim,
nez tady ty ostatni firmy usidlili, nebo?

Respondent: Pokavad’ ja se pamatuju, tak my jsme byly vylozené, feknu jedna z prvnich firem,
ktery v tyhlety zon€ vznikly. Jo protoze. Myslim si, Ze ta zastavba napravo od nas tady mozna
byla v ty dobg, ale to byly takovy neurcity firmy, rozdéleny asi na nékolik oblasti a v podstaté
tadyhle ten nejvetsi nas soused. Jo, tak. Ten postavil az po nés jo.

Predstavitel CzechInvestu: To je firma Kratzer.

Respondent: Ehm. Jo, ty jsou tadyhle na obrazku az v fijnu 2008. Takze do ty doby feknéme,
co se tyce ty vetsi pramyslovy vyroby, tak oni jsou asi feknéme po nés nejvétsi jakoby
podnikatelé v tyhlety zoné. Jo vim, ze tady jsou obchodni spole¢nosti néjaky ale.

Tazatel: Tak dal$i otdzka, kolik pracovnich mist vase firma vytvotila v pritbéhu vaseho
pusobeni v prumyslové zone? Takze tfeba ze zacatku.

Respondent: To je to ¢islo kolem 700.

Tazatel: Jenom 700, dobte. Jak se vdm daii ziskavat zaméstnance? Jestli to je pro vas velice
obtizné?

Respondent: T¢Zko. Je to obtizny hlavné v téch technickych oborech, jo. Pro nas jsou dulezity
v soucasny dobé hlavné elektrikafi, at’ uz je to elektrotechnik nebo elektroinzenyr, protoZe
vSechno se posouva smérem k néjaky, at’ uz feknu automatizaci, digitalizaci. To znamena, ze
ani firma nechce ziistat pozadu. To znamen4, Ze je tady snaha, samoziejmé to portfolio znalosti
roz§ifovat a v piipad€, Ze miizeme a mame volny prostor, tak se o to snazime, ale je to hodné
tézky proces, jo? Samoziejmé i ty mechanici jo, protoZe tady to jsou pomérné velky stroje, tak
ty znalosti a ty zkuSenosti jsou dilezité. Jo, takze ty technické obory jsou pro nés dilezité
a stézejni, ale samoziejme 1 feknéme operatofi linek taky se nehledaji jednoduse. Protoze tam
je hodné velkej hodné prostor pravé v diskusi ohledn€ sménovani. Jo, to znamena, Ze my jedeme
dvacet Ctyfi sedm v rdmci smé€noveho provozu, tak. Tam uz dneska si lidi hodné vybiraji a maji
moznosti. Jo, takze naplnit prave to smérovani je nejvétsi problém. V tomhle tom smyslu.
Tazatel: A zaznamenaly jste néjaké problémy spojené s nedostatkem pracovniki fluktuaci
zaméstnancl nebo s nizkou kvalifikaci?

Respondent: Myslim si, ze tim, ze pofad mame prostor si ty zaméstnance vybrat na zakladé
fadného vybérového fizeni, tak. Samoziejmé Ze se najdou jedinci, se kterymi se po ty zkuSebni
dob¢ rozloucite, ale. Myslim si, Ze to Cislo se néjakym zplisobem zmenSuje, Ze opravdu ten
vybeér, ktery potfebujeme, tak si udélame pomérné solidni.

Respondent: Ja si myslim, Ze vzhledem k tomu, ze mdme dvé parkovisté, tak mizu fict, ze
vetSinou dojizdi. A praveé tim, ze asi to gro téch lidi opravdu je z Jaroméfe. Miizu fict tieba
feknu, Ze to je n¢jakych 50 % a 50 % dojizdi, at’ uz z blizkého nebo dalekého okoli, jako jsou
Pardubice tieba.
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Tazatel: A mate zde néjaké agenturni zaméstnance?

Respondent: Mame. Pouzivame agenturni zaméstnance prave kvuli takové ty flexibilité. Jo to
znamena, pokavad’ je tady tieba né¢jaka nemocnost nebo cokoliv co, znemozni mit naplnéné ty
posadky, tak madme smluvni vztah s agenturou.

Tazatel: N¢&jaky pfiblizny pocet, jestli byste nemél tfeba?

Respondent: My se v soucasny dobé snazime ten pocet redukovat. Jo, takze v tomhle sméru
bych nechtél byt konkrétni, protoze kdyz feknu ¢islo, tak zitra nebude platit.

Tazatel: Chapu, chapu. Z hlediska environmentalnich otdzek tak, jaké dopady mé cinnost
spolecnosti na Zivotni prostfedi v ramci zony i obce? Jestli ma n&jaké negativni, tteba zvysena
doprava, ale ted’ka, jak se vybudoval pravé ten obchvat, tak to pfevazné asi.

Respondent: Jasn¢, co se tyce feknéme toho Zivotniho prostfedi, tak samoziejmé firma déla
vSechno v souladu s pravnimi piedpisy. To znamend, my prochazime pravidelnymi audity, at’
uz to jsou feknéme vzduchafi, at’ uz to jsou elektro, at’ uz je to ja nevim, vodohospodaii prosté
vSechno, co existuje. A ¢emu my se musime veénovat, tak to délame pravé v souladu
s pravidlama a s pravnima normama. Samoziejmé, ze existuji i programy na zlepSeni toho
prostfedi. To znamend firma m4 jako snad jediny zavod v soucasné¢ dobé v ramci Kimberly-
Clark méme elektrokamion, ktery jezdi mezi naSim vyrobnim zdvodem a Dobienicema, kde
mame centralni sklad. Takze tady se investovaly nemalé penize do toho, aby se to prostiedi
zlepsilo. Vyuzivame, vyuzivame zelenou energii i pro vyrobu, takze i tohle to je smluvné
zajisténo. Takze myslim si, ze firma d€ld maximum pro to, aby tomu Zivotnimu prostiedi
odlehcila teda.

Tazatel: A tfeba d¢late 1 n¢jaké iniciativy, tieba Ze byste sazely stromy v okoli primyslové
zony?

Respondent: Mame aktivity ve vztahu k zaméstnancim. To znamena takova ta aktivita
pojd'me si uklidit kolem. Tak je to spojeny, potom tieba i s détma jo néjaky aktivity, ze se
projde kolem zévodu, posbiraji se odpadky. To jsou takovy ty véci, ktery délame snad ve
spolupraci se zaméstnancema nebo snazime se, aby se 1 zaméstnanci zapojili v tomhle tom
sméru. Ale neni to tak Casty, jak bysme si tteba moZna ptali.

Tazatel: A mate tady zavedené néjaké konkrétni ekologické iniciativy? Pravé tfeba recyklaci
odpadi nebo tiidéni?

Respondent: Tak jako vyrobni zdvod v podstaté mame nulovy skladkovani. To znamen4, Ze
dlouhodobé neskladkujeme. Reknu, Ze téch 80 % odpadovych materialii, ktery mame tak se
snazime prodat. To znamena k dalsi k dal§imu vyuziti a ten zbytek ten je ten je spalovany. Jo
v ramci smluvnich vztaht s témi firmami odbornyma, ktery to na odborné bazi potom likviduji.
Tazatel: A snazite se tady tfeba n¢jakym zplisobem sniZovat spotifebu energie nebo vyuZzivat
obnovitelné zdroje? Nebo takovouhle jesté n€jakou iniciativu?

Respondent: No, my téch moZznosti moc nemame. Jo, protoZe v podstaté, kdyz si spocitate,
jaka by byla, feknéme vytéZnost solarnich panelil, kdyZ bysme je dali na sttechu, tak v podstaté
tim, Ze k nasi vyrobé nepotfebujeme vodu, jo nebo cokoliv jiného, tak v podstaté ty solarni
panely nenahradi tu energii, kterou potiebujete pro chod linky. Jo, to znamena my bysme to
pouzivali dejme tomu jenom ohfivani teply vody pro zaméstnance a myslim si, Ze ta investice
by byla velice v tomhle tom sméru nakladna. Nicméné, tak jak jsem fikal, jo? Jako firma ma
v téch zemich, kde se to vyplati vétrny elektrarny, slunecné elektrarny, solarni, takZze tam je
pravé to propojeni, Zze v ramci toho zavodu nebo v ramci té korporace tak nakupujeme tu
zelenou energii timhle tim zpGsobem.

Tazatel: Tak to je za m& z dotazniku vSechno.
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Piepis nahravky ¢. 4

Transkripce rozhovoru s feditelkou spole¢nosti DEOS Technology s.r.o.

Datum realizace rozhovoru: 24. 4. 2025

Délka rozhovoru: 00:49:33

Citace: DEOS TECHNOLOGY S.R.O. Rizeny rozhovor s feditelkou spolecnosti. Jaroméf,
24. 4. 2025a.

Tazatel: Takze mate jeSt¢ jednou ty otdzky? Tady se troSku meénily, protoze jsme tady
upravovali jedin¢ identifikace firmy z hlediska velikosti jsme to pfeménili na mikropodnik,
maly, stfedni, velky. A ity obraty se troSku ménily, protoze jsme to piedtim méli trosku jinak
nastavené, takze i vlastné pocet zaméstnanct. Ale jinak by to mélo byt vSechno stejny, to, co
jsem vam posilal v mailu. Tak jestli mizeme zacit? Takze nejdiive teda identifikace firmy, to
je z hlediska velikosti. A se tady teda zamétujeme i na ten obrat a poc¢et zaméstnanct. Ten obrat
jsem si dohledala, ze Cisty ¢ini k 31. 12. 22 31 385 tisic.

Respondent: Ke, kterému roku to je.

Tazatel: K 22, bylo to bylo to v Aresu ve sbirce listin.

Respondent: Jo urcité, urcité, to je mozny. Ja si myslim, ze je lonisky rok byl kolem 28 miliont,
a to tam jeste asi nebude, takze takhle néjak se pohybuje.

Tazatel: Takze z hlediska obratu jsem vas teda zatadila do méné€ nez 2 miliony z hlediska
pfepoctu a pocet zaméstnancli jsem teda na internetu nedohledala, tak jenom.

Respondent: 11

Tazatel: TakZe to je uz to tady té kategorie. Ted’ka mam otdzku, jaky je jest€¢ maximalni mozny
pocet zaméstnanct, ktery firma miize piijmout?

Respondent: Ted’ka aktudln€ spise je to ta prvni méné nez 5. Hledame, ale cesta je dlouha. Je
to upln¢ akutni, madme takovy specificky obor, takze na zaméstnance neni to Gplné jednoduché.
Predstavitel: Jenom ted’ka se k ndm dostala informace, promiiite Ze pferusSuju, ze v pribéhu
roku Kimberly bude propoustét asi 90 lidi. Maji néjak jako automatizovat robotizovat ¢ast ty
vyroby a ta lidska skladba nebude uplné potieba. Tak starosta o to zajem projevil. My se dneska
vlastn€ po vas i zastavime v Kimberly. Tak jsme tam chtéli jako vznést i nabidku jako zmapovat
takovou tu absorpcni kapacitu v téch firmach. Jakoby v Jaroméfi a v bliz§im okoli, jestli ty
firmy poptavaji. Typovée koho poptéavaji, jestli se to prekryva s tim, kdo bude koncit v Kimberly.
Jestli pfipadné tady neni moznost n&jak jako tém lidem usnadnit jakoby ten pfechod?
Respondent: To by nés taky zajimalo. Ja si Gpln€¢ nemyslim, protoze to jsou vlastné jako
obsluha. Obsluhuji tam tu linku, my hleddme vyloZené certifikovaného svéiece se zkuSenostmi.
Jo jakoby potfebujeme hotového ¢loveka. My mame hodné specificky obor, Ze tady tfeba naucit
se tu nasi praci bude trvat 1 zkusenému ¢lovéku tteba 2 roky, aby mohl sdm jakoby ty drtice,
dopravniky, a tak néjakym zplisobem vést tieba ty montaZze. TakZe potiebujeme n¢koho ted
hotového. Ale 1 mdme domluvenyho prave tady jste se s ucndkem, s imezem kluc¢inu od zafi,
kterého tfeba si tady nau¢ime od toho zacatku, ale akutni ted’ka to byl ten hotovy ¢lovek. Coz
st myslim Gplné Kimberly. Myslim, Ze tam spi§ sleduji ty linky. Myslim si, Ze tam neni Gplné
prinik. Tfeba to ma né¢kdo schovany v Supliku a je to jeho zaliba jo.

Predstavitel CzechInvestu: Pfitom ty svafeci jsou takovy hodné Zadany ted’ka.

Respondent: Vsude, no je to slozity nedostat. Uz jsem piekladala, Ze si udélam né&jakou
rekvalifikaci. Do kanceléfe se kazdy Zene a na svaieni ne.

Tazatel: To je pravda.

Predstavitel CzechInvestu: To byste m¢ velmi ptekvapila, abyste byla prvni. Je tam néjaka
7ena? Ale ted’ka jsou kurzy, vlastné ,,jsem v kurzu“. Utad prace to nabizi, Ze si mizete udélat
zadarmo rekvalifikaci, jakou chcete, takze az na byste si fekla, misto prazdnin si dopiedu kurz.
Respondent: No.

Tazatel: Je tady ta moznost.
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Predstavitel CzechInvestu: Trosku mimo téma, ale jakoby svarecka, zena, ta by tu praci
ustala? Co je tady potieba jakoby svaret anebo je to fakt jako naro¢né?

Respondent: No takhle jako to svéieni asi Upln¢ ne, ale néjaka ta manipulace s téma kusama.
To je asi velky, tézky. Ale jako méame tady i drobny zaméstnance, kteii jsou tieba u jinych
stroji. Nesvari, ale umi svaret.

Predstavitel CzechInvestu: A vim, Ze jest¢ existoval ten program, jak mizou tieba z Filipin.
Muizou zaméstnanci jako no.

Respondent: My jsme tady méli agenturu. Uz ja, jak jsem zkousSela jako vSechny mozny cesty.
Ale bylo nam to vylozené pan. Byly jsme hodné otevieny v tom dialogu. A nakonec mi fikal,
ze se mi to nedoporucuje, takze.

Predstavitel CzechInvestu: Aha, protoze tieba ve Foxconnu v Pardubicich to hodné vyuzivaji.
A zrovna ty Filipince si od n¢j chvalili, protoZe oni jako pravé oni se nezdaji. Jsou drobné&;si,
ale Ze toho hodné zastanou a Ze jsou jako velci pracanti.

Respondent: My nakonec jako tim, Ze prost¢ to tak jako specificky jo, takze zase. A zaroven
nejsme fabrika velkd, kterd by délala na 3 smény, Ze vétSinou tyhle zaméstnanci potiebuji tieba
aspoil 12 hodin. Jo, aby je tfeba umistili tady n¢kde, aby se to uz vyplatilo a mit tu vytizeno.
Piedstavitel CzechInvestu: Potom se zase miizou zpatky vratit. Vy tady budete zase zaucovat
a on potom odjede, takZze to nemam pro vas smysl.

Respondent: Jo, je to takovy jako. No prosté¢ ta linka, kde néco n¢kdo se nauci. A zas tfeba
déla to stejné. Opravdu mame zakazkovou vyrobu, je to takovy jsme v podstaté takova jako
dilna. Tak bych to tekla jo, takze? Vyvijime to. Mame konstruk¢éni oddé€leni, takze prosté ta
prace je takova je zase jako zajimava.

Tazatel: Tak jestli tedka mizu pokraCovat, tak jestli se mizu zeptat, jaka je aktualni vyse
primérny hruby mésicni mzdy?

Respondent: No a to jsme s pani tcetni fesili, a to nechceme.

Tazatel: Aspon piiblizné, jestli mizete fict, jestli to je nad tim primérem?

Respondent: Pod primérem.

Tazatel: A my jsme se potom jesté¢ dohledavali, ze kralovéhradecky kraj ma 42 678 korun. Tak
taky miizeme fict, Ze to je pod primérem nebo nad primérem tady tim.

Respondent: To se musim fict, ze asi takova ta primérnd asi bude pod.

Tazatel: A ted’ka, jak dlouho vase firma piisobi v prumyslové zong?

Respondent: Tak jsme tady v tom rozmezi 6 az 10.

Tazatel: Dobfe. A byl vas prichod do primyslovy zony vysledkem vasi vlastni iniciativy, nebo
byla mozZnost usidleni v primyslové zony nabidnuta?

Respondent: Bylo to naSe iniciativa. KdyZ my to tady mame tak jako naSe iniciativa, a jesté
vlastné piedesla firma, co byla pfed nami, ktera délala jakoby stejny sortiment, tak vlastné my
jsme spiS tak jako tady potom v ndjmu navazali.

Tazatel: Tak a byly ptedlozeny piipadné néjaké jako navrhy na vybudovani primyslové zony?
Respondent: Ne, ne.

Tazatel: Tak a jaké dopady pro vasi firmu ma umisténi praveé v této primyslové zone? Jestli
jsou n¢jaké vyhody nebo néjaké nevyhody?

Respondent: Pro nés asi je dulezity to, Ze je tady dobra dostupnost. Vlastné kamionti, ndvést.
Navic i tim, jak vlastn€ sem jezdi do Kimberly, tak vlastné ten prijezd k nam je taky jednoduchy
a tady kousicek je vlastn¢ vlakovy nadrazi, autobusovy. Je tady ta zéna. Ted vlastné i tady
v Jaroméfi to Zije tady nahote jakoby jo. To namésti jako tam je kavarna a pak nic, takze se to
vSechno pfesouva nahoru, takZe vlastn€ jsme v centru toho déni. Délnice, Ze jo kousek najezd.
Jako zlepsuje se to spis.

Tazatel: Taky bych tekla. Tak dalsi otdzka. Spliiuje priimyslovéa zona vasSe ocekavani, nebo
jestli byste néco vylepsili?

Respondent: Ne, asi splituje.
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Tazatel: Tak tedka jestli upfednostiiujete jako firma dodavatele z Ceské republiky nebo ze
zahrani¢i?

Respondent: Ja bych fekla, Ze asi z Ceské republiky, Ze se tak n&jak jako snazime.

Tazatel: A ptiblizné néjaké procento v tom dodavatelském fetézci téch ceskych firem. Jestli to
jako nechcete fict, tak nemusite.

Respondent: Ne tak ja si myslim, Ze to je tak 80 %.

Tazatel: A dalsi otazka, jestli jsou dodavatelé firmy v dojezdové vzdalenosti pfiblizné tfeba
30 km, nebo?

Respondent: To zase, jak kdo. Jo, to je to asi upln€ se neda fict n¢jak procentné. Ono hodné
téch firem ma i riizné zastoupeni, Ze tteba maji ty pobocky v Hradci Kralové. Takze to je takovy
to, tfeba ano. To je téch 30, ale nebo méme i ja nevim dodavatele, co jsou z Prahy. J4 nevim,
u toho bych netekla.

Tazatel: Takze se to prosté tak néjak méni. Tak ted’ otdzka, jestli vynalozila firma néjaké
pocatecni investice pro vznik primyslové zoény?

Respondent: Ne, ne. Tim, ze jsme sem postoupili, tak ne.

Tazatel: Dobte. Tak ted’ka, jak hodnotite kvalitu infrastruktury v primyslové zon¢. Mame tady
Skalu minus 5 az 5, kdy minus 5 je velice negativng.

Respondent: Napsala ¢tytku 4. Nebo vzdycky miize byt lip, Ze jo.

Tazatel: A pripadné, co bys co byste chtéli zlepsit, kdyby jako byla takovahle otazka.
Respondent: To je to, ze nemam tu pétku. To jsem tusSila, Ze to nastane. Zlepsit no. Nevim no
tak jako. My v souvislosti s tim, Ze to zase. To je spis jako potom véc majitele arealu, protoze
my jsme tady v ndjmu a ten planuje tteba vyménit vodovodni potrubi, protoze to je tady jesté
prost¢ historicky. Stavi tady véci jako on ne mésto. Takze to spis jsou taky pozadavky na ného
to jsou, protoze oni pak to feSite asi souvislosti s méstem.

Dalsi ucastnik rozhovoru: A tieba v souvislosti s tou komunikaci?

Tazatel: Né&jaky piijezdovy cesty?

Respondent: Je to tady osvétleny jo. Tim, jak by tady vlastné€ nebyl ten areal, tak opravdu tady
se sviti jako potfad. Neni tady n&jaka zona? Jesté tady vlastné to je kratky. Dobfe, tieba tady
u téch obchodil, Ze jo nebo obchod’dkill, nebo tady kousek od nés si vznikaji takovy rizny
skupinky. Jo, tak tfeba jestli tohle to fesit néjak.

Dalsi ucastnik rozhovoru: Napiiklad n¢jaky cyklostezky? Nevim, teda jestli do primyslové
zOny.

Respondent: To si nedokdzu predstavit vilbec. To je mozna lepsi, kdyz tady nebude. Jo
z takovy ho toho tady ty auta, kamiony a ve skute¢nosti jo. To si myslim, ze lepsi, kdyz si to
cyklista tady ptejde po chodniku nez jako jezdit. Jako jezdi tady cyklisti, Ze jo, ale opravdu tady
téch kamioni jezdi hodné do Kimberly. K nam tolik ne, ale do toho Kimberly jo. To je tady
vlastn€ v podstaté potad jo.

Predstavitel CzechInvestu: Zaméstnance mate tady z blizkého okoli jako, Ze jezdi autem
nebo?

Respondent: Mame tady opravdu jako mistnich hodné. Jako jezdi autem taky, ale nebo na kole
1. Jo hodné i ted’ jsou ty elektrokola kolobéZky a tak. Takze opravdu jako. VyuZivaji i na kole
vlastné z Nového Mésta. Mame tam dokonce, ktery jezdi na kole, kdyZ to jde. TakZe jako
sportovec. Tak se tady pfimo dostanou asi v pohod€. Zas tady od toho kruhového objezdu, jak
jste jeli. To je kousicek. To zas neni néjaka, jako Ze by.

Tazatel: A vlastné tady i MHD nebo zastavka?

Respondent: Jo urcité u Lidlu je vlastné na zastavka. MHD uplné€ ne.

Tazatel: No no MHD. Pardon, jsem zvykld. A hromadna doprava.

Respondent: Jojo jasné. Je tady ta hromadné doprava. Opravdu to vlakovy nadrazi, ze jo? To
taky deset zase minut, jste prosté takhle. A autobusdk, jak se vyfidil tady nahoru. Takze tady
opravdu jakoby si myslim, Ze dobry jako.
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Tazatel: Tak dalSi otazku mdam, jestli pfispiva zasidleni v primyslové zoné ke zkraceni
dodavatelskych fetézcti nebo zefektivnéni do piepravy? Je to.

Respondent: To uplné nechapu tu otazku, jak myslite. Jestli tak, ale jako zasidleni pfivede.
Tazatel: Jestli tady praveé tfeba spolupracujete s blizkymi firmami, Ze by Ze byste si néco mezi
sebou jako.

Respondent: Néco malo ano. Ale ne moc jakoby obc¢as néco délame tady naproti Karzitu. A zas
oni obCas néco nam, protoze tam maji stroje, ktery tfeba my nemame. Takze obcas jo.
S Kimberly moc ne. A i kdyz taky jako historicky jsme tam, ja nevim, dodavali né&jaky
dopravnik nebo néco. A pak tady vlastné vedle je firma, kterd vyrabi néjaky vazy, a tak. A tam
Ze jim pijcime tieba.

Predstavitel CzechInvestu: To jsou ty Keravazy?

Respondent: Tak. Tak, ze se jim pujci, Ze potiebovali. J& nevim, néco. Méli nemocného
né&jakého pana, tam skladnika. Takze kolega tady parkrat v roce slozi n¢jaky prosté palety anebo
zas nalozi jo. TakZe to je spiS takova mistni.

Tazatel: Takze spis takové jako obCasné.

Respondent: Obcasné jo. Jakoby asi jsme néjak v kontaktu nebo vime o sobé&, ze kdyby bylo
néco potieba, ale neni to na néjaky pravidelny bazi. Tady jest¢ je uklidova spolecnost, takze
kdybychom tieba potiebovali udélat generalni tklid, tak jsme si jako pozvali je. Ale jinak, jako
ze bychom zas to vyuzivali pravideln¢, to ne.

Tazatel: Pomohla podle vas primyslova zona pfitdhnout dalsi investory a podnikatele?
Respondent: A to si myslim, ze urcité no. Tak jak ty obchod’dky, Ze ty podstaté berete jako
primyslovou zénu ne. Ne cely tady ten jakoby nebo ne?

Tazatel: No prave, ze praveé, ze moc ne. Ja tady mam mozna i nékde ze ptimo podklad.
Predstavitel CzechInvestu: Kimberly, vy, Kratzer, Keravazy a tady ty Carbon Design. No
a vlastné pak to kon¢i tim kruhac¢em a dal uz to nepokracuje. Na tu obchodni zénu uz ne.
Tazatel: No pravé takhle tohle to je vykously. Tam mam pfesné€ napsany ty firmy, co v tom
uvazujeme. Tady pfimo.

Respondent: Jasn€. Ani nevim, jestli tady je naproti. Ja nevim, jak se jmenuji, jak délaji ty
kabaty a tak. Tady naproti nam, jestli to jeSté tam spad4. Tam S§ijou, jako jsou tam Svadleny
a udélaji takovy jako néjaky docela nobl obleceni.

Tazatel: Tak to si myslim, Ze tam moZna nemame zahrnuty.

Respondent: Automotiv to nebude. Polyplasty ne.

Predstavitel CzechInvestu: Jak jste fikala? No.

Respondent: Tady hnedka ptes cestu. Pfimo tam déla Svagrova.

Predstavitel CzechInvestu: Jo ta koZena nebo néjaka tam.

Respondent: No no, ale oni jsou docela si myslim jako.

Predstavitel CzechInvestu: Ja jsem s nima byl néjak. N&jaky Leder-Pellicce, tak to bylo.
Respondent: To ja pravé nevim, jak se jmenoval. Oni si taky néjak meénili, si myslim nazev.
Ze to ipIn& nevim, ale. Ty jsou tady Ze jo taky asi teda, tim pAdem, protoZe jsou na stejny strané
jako Kratzer, takze jeste.

Tazatel: Tak ty jsme tam nezahrnuli, ale to dékuju za radu, to se jesté podivam.

Respondent: Oni maji takovy zajimavy, Ze opravdu tam ja nevim Sijou, pieSivaji. Nebo kabaty
bundy.

Tazatel: Tak to si pak dohledam.

Predstavitel CzechInvestu: Mate pravdu, jojo. Uz jsem si je nasel. A pak ty Polyplasty. Ono
se ten Carbon Design jako soucasti Polyplastti, to je takova ta. Oni tam oni tam maji jenom
néjak jakoby vyc€lenény s.r.6¢ko, ale ja jsem tam historicky byl. Oni dé€laji ultralaity, ale vlastné
jakoby pouzivaji jakoby ty slupky jsou, jsou taky néjak jako karbonovy jako kompozit a vlastné
jako jediny, co k tomu daji do n&jakych jako forem toho kiidla a toho draku. A pak nékde
jakoby nakoupi motor a vlastn¢ jakoby maji n¢jaky jakoby takovy vyrobni segment.
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Respondent: Jasn¢, oni jsou uplné oddéleni na téch Polyplasti?

Predstavitel CzechInvestu: J4 myslim, Ze to uplné je jakoby.

Respondent: N¢&jaka dcefind?

Predstavitel CzechInvestu: Vlastn¢ ani bych nefekl dcefina, ale prosté jakoby sloucen¢
vlastn€ jo 1 ty zaméstnanci se jakoby prelivaji. A asi jakoby vykryvaji.

Respondent: Jo jasné, tak to jo tak to potom nevim. Ty Polyplasty vim, ale tohle ne. Takze jo,
to je néjaka. Znacka v podstate.

Tazatel: Tak dalsi otdzku mam, jaké jsou dlouhodobé plany firmy v této primyslové z6ne?
Respondent: Jsme tady radi zistali, ted’ mame taky n¢jaké plany. Nevim Gplné na rozsiteni, ze
jsme opravdu v najmu, ale tieba pan Burna tady z VK Lozisek vlastn€ nebo VK investingu, co
je majitelem tady celého toho areédlu, tak on mé tady velky plany. On uz vlastné fesi tady
stavebni povoleni. Vzadu chce stavét halu, tady chtél renovovat a Ze jo ty 2 budovy jakoby co
jsou jako sklady, takze mél dotaci na nasi halu vyrobni. TakZe ta je vlastn¢ ted’ka nova hezka.
Takze pan Borna ma velké plany. My bysme chtéli tady jesté v rdmci Ze jo nasi tady ty Casti,
potom taky né&jakou tam halu nebo jako vétsi spis skladovaci mistnost, protoze stroje ptibyvaji
a vyrobni a. Zékaznici rostou taky s ndmi, ale nechceme odsud primarné.

Tazatel: Jste tady spokojeny?

Respondent: Jsme tady spokojeny no. Ta dostupnost opravdu i pro ty zaméstnance 1 jako. Je
dobra.

Tazatel: Tak ted’ka se pfesuneme na kategorii spoleCenskou. Tak prvni otdzka je hnedka, jak
hodnotite spolupraci s mistni samospravou?

Respondent: No my jsme po ni asi nikdy moc nechtéli, takze. Jsme v pohodé.

Tazatel: TakZe nemate n¢jaké vétsi vztahy tieba?

Respondent: Ne ne, viibec.

Predstavitel CzechInvestu: On pan starosta se nam jako by chlubil, Ze oni potada jako
pravidelné dvakrat, tfikrat do roka jakoby hromadny setkani s témi podnikatele jako snidané se
starostou a podobné.

Respondent: To my jsme pozvani nebyli. My zas nejsme asi tak jako Kimberly tfeba. Nebo
jsou tady velky spolecnosti nebo ten Karzit, Ze jo. Tam to je, takovy jako to je medidlné
nejznaméjsi firma v okoli. Ale jako no ted’ si myslim, Ze.

Predstavitel CzechInvestu: Ten by rad$i mozna nebyli.

Respondent: No, ted’ by moZna spi$ nebyli. My zas nejme tady to, my si tady délame ty stroje.
Chceme je délat fadn€ v potadné.

Predstavitel CzechInvestu: Nepotiebujete chodit na snidané.

Respondent: No nemame na to ¢as jako jo chodit na snidané¢ a nékdo. Jako takhle jako z mého
pohledu jako politikafit, takhle uplné ne. Jako zakazniky mame vzdycky z téch sbérnych dvort,
to jsou takovi jako to jo a dobry. Takova jina sorta lidi. Samoziejmé taky dé€lame pro velky
firmy, ale pak vétSinou prosté stejné to feSime s néjakym provozédkem nékde. Jsme takhle prosté
nastaveny.

Tazatel: Tak dalsi otdazku méam, jestli pfispiva vase firma do komunitnich projektii nebo na
rozvoj obce, piispévkovych organizaci?

Respondent: To se snazime piispivat hodné, si myslim. Nebo hodné celkové.

Tazatel: A se mlzu zeptat tak, jakou formou? Jestli finan¢ni nebo?

Respondent: Finan¢ni asi spis.

Tazatel: A primarn¢ finan¢ni tieba nebo jste pouzili tfeba tu materidlni néjakou podporu.
Respondent: To ted’ka viibec nevybavuju, Ze bychom nékde. Nebo materidlné dobte, tieba ja
nevim, ze n€kde do Skolky jsme dali n¢jaky piispévek, ale myslim si, Ze spi$ vSechno to bylo
finan¢ni nakonec. Ze si to pak fesili, na co to pouZijou.

Tazatel: A jestli se miizu zeptat tak, jak Casto takhle tu finan¢ni podporu davate, jestli n¢jak
pravidelné nebo jednorazové?
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Respondent: Pravidelnég, vlastné co jsem si to ted’ n¢jak, pravidelné mame jak vlastné do toho
kulturniho. To je takovy kulturni néjaky sport, délaji plakaty, riizné vlastné kulturni akce, ale
ted’ tplné nevim jakoby je to prave spojeny s divadlem s kulturou. Tak tam vlastn€ mame, jako
to neni pro nas uplné reklama, jako ze bychom predpokladali, ze si nékdo koupi drti¢, nebo
néco. Tak to bereme my jako néjakou podporu. Jo, Ze tam mame logo, ale Ze je to na téch
plakatech vlastné program divadelni a rizny akce, tak to je pravidelné to. Tteba ja nevim 5 let
jakoby kazdy rok tam pfispivame plus. Jako, vétSinou kdyz se nékdo n¢kde ozve tak, tak tu
finan¢ni podporu nebo néjaky dar ddvame, nebo i ted’ka vlastné, kdyz se fesilo z n¢jaky brozury
do skol skolek ohledné prvni pomoci, ohledné Sikany. Asi uz takhle na 4 projekty jsme
prispivali. Pfispivame tady, Ze jo na boj s roztrousSenou skler6zou, kterou ja ted’ka taky asi mam
ty nazvy dneska, tak taky jako pravidelné. Tam posildme vlastn¢ ptispévek, takze jako jo
sportovni kluby vim taky, ze jsme podporovaly tady néjaky nevim sportovce, jestli hokejky
maly. Vlastné hokejovy klub jaromeétsky, tak taky jsme davali pfispévek, takze jako myslim si,
ze tady treba kultura, Skoly, socidlni sluzby. Na auté, ze jezdi tady auto, tam taky jsme
prispivali, Ze jo, takze mam néjaky reklamy na auté, takze to si myslime, Ze.

Tazatel: Teda vSechny mozny.

Respondent: Takze to nikde nefikejte. Zas mé piijdou do mailu dalsi pozadavky. Jako vétSinou
m¢ takhle né€kdo oslovil z Liberce na néjakého klu€inu jsme ptispivali, protoZe chtél jako na
olympiadu jako paralympionik. Takze jsme mu, a pak se to néjak rozstiiklo a zacalo to chodit
ze vSech stran. Jsem fikala jeZi$ ne, to zas jako Uplné to, ale néjakou jako ¢astkou. Samoziejmé
my si zas nemizeme dovolit statisice jo, ale prost¢ v symbolickych tadi vzdycky do téch
desitek 1000 jako se snazime pfispivat, no kazdy rok teda pravideln¢ no.

Predstavitel CzechInvestu: A vam to pak umoznuje. Ono to funguje tak, ze 30% Castky si
néjak mizete néjak snizit. To je zajimavy, ze n&jaky firmy to obracej tak, ze vlastné dar je pro
n¢. Primarné tam je né&jaky socialni presah a jakoby snaha jako ty firmy realizovat se jakoby
mimo to podnikdni v tom misté. Ale ono pak se d& n&jak jakoby i hrat troSku s téma danéma,
ze to jako neni UpIné nezajimavy.

Respondent: No jenom snizite tim ten zdklad dang, ale ty penize nemate, Ze jo. Tam jakoby
nic.

Predstavitel CzechInvestu: Ono to fikam, on nejde cely ten dar, nebo néjaka jako tieba.
Respondent: Ne mate néjakou myslim, ze ro¢ni néjaka?

Predstavitel CzechInvestu: Jo a do n¢jakého limitu se dé jakoby.

Respondent: Myslim, Ze n&jaky limit. Ale jako Ze jo. To je takovy jako Ze jako spiS§ si myslim,
Ze to uplné€ neni takhle vedeny. To bychom museli mit my, aby to bylo néjaky jako n¢jakou
svoji tieba organizaci. A pak asi jo si myslim, Ze se d& kalkulovat se snizovanim. V podstatg,
ale jinak.

Predstavitel CzechInvestu: Prosté to délate pro dobrou véc. Ale my to nikde fikat nebudeme.
Ona i ta diplomka je anonymni. A to je vlastn¢ dalsi dobra véc, kterou tady délate.

Dalsi ucastnik rozhovoru: To je pravda.

Respondent: J4 moc neumim fikat ne, ale ted’ v sobotu jdu na seminaf, Ze by m¢ to nauci, jo?
TakzZe jste to stihli.

Tazatel: Jé tak to jsme radi. Cas je kartu vlastné tu sejdeme. Tak za to dékujeme.
Predstavitel CzechInvestu: Vlastng ten Cas je nejcennéjsi, takz za to dékujeme, ze ndm ho
veénujete.

Tazatel: TakZe kdyZ se bavime o té pfiblizny vysi podpory, to jste fikala ty desitky tisic.
Respondent: J4 se pfiznam, zZe nevim. Ono vétSinou. Jako mizu si to pak nechat nékde, ja to
moznd radsi nechci si to nechat tady od pani ucetni secist jako jo takze. Ale jako neni to zase
v fadech miliond, je to fakt jako desitky tisic, takze ja si myslim, ze to je do 100 000 tfeba ro¢né.
Jo, ze tak jako kdyzZ se to nascitd, tak plus minus 150 maximaln¢ jo. Jako tam to zas, nevim.
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Tazatel: Tak kdybych se zeptala, jak se ptiblizn€ vyvijela ta vyse ptispévku v poslednich téch
letech, jestli to.

Respondent: Asi to roste. TakZe se spi$ ptihlaSuji ty lidi pak opakované. Tam ty novy. Takze
asi to tak jako roste, si myslim. Rekla bych, Ze to roste.

Tazatel: Tak dalsi otazka je, jaké mate vztahy s ostatnimi firmami primyslové zoné? To jste
teda fikala, Ze neutralni?

Respondent: Takovy jako neutralni. Nebo prosté neni to tak, bychom opravdu tady se schézeli,
jak se to déla, ze v ulici se udéla néjaky spolecny mejdan. Tieba ho maji, ale nas nepozvali.
Tazatel: Potom mam teda, jestli spolupracujete to jste.

Respondent: Jako spolupracujeme, Castecné jo.

Tazatel: A ta spoluprace ¢astecné teda byla az po prichodu do té primyslové zony? Nebo jste
tteba byli v kontaktu 1 teda predtim, nez jste tady zasidlili?

Respondent: Ne az tady.

Tazatel: Tak dalsi otazka je, kolik pracovnich mist vase firma vytvofila v pribéhu vaseho
pusobeni v prumyslové zong?

Respondent: To asi téch 11, kdyz nas je tady 11. Nebo jak to myslite?

Tazatel: No spi$ je to mysleno tak, Ze jste tieba se zasidlili, bylo tady tfeba 11 pracovnikt
a tfeba v priib&hu téch let. Jestli se to néjak jako navysilo?

Respondent: To jo, prvni rok byl jeden zaméstnanec. A pak se to prosté nabalovalo jako podle
toho trosku, jak to rostlo. Doufam, Ze budeme nabalovat dal, ne Gplné hodné, at’ se s nima.
Dalsi ucéastnik rozhovoru: Myslim si, ze ta otazka je spi§ myslena na jakoby jakou mate tu
vrchni kapacitu téch zaméstnanct, ktery jakoby muzete ty pfijmout a mit vlastn¢ jakoby ten
strop, ze kdyby n¢kdo pak pfisel takovy feknete jakoby ne, uz nemizeme nikoho ptijmout.
Respondent: Ono se to vyviji podle téch zakdzek. My, jak jsme zakézkova, tak tfeba je mésic,
kdy tady v podstat¢ na diln¢ jakoby dé€laji rezie. Jo ze neni, ale zase tady konstruktéii tady
muzou byt od rana do vecera kreslej. KdyZ to pak vSechno dopadne, tak neni to bohuzel tak, ze
to je neni to sériovka, takze nemame prosté program na kazdy mésic. Néco se posune ¢ekate na
néjaky dil, protoZe se nékde prosté zasekl. Jako tady historicky v tomhle aredlu ta firma vlastné
pred nami tam méla 35 zaméstnanct. Jo a taky to fungovalo. V podstaté ve finale d¢lala skoro
jako podobny obraty. Ono, nékdy to Gplné€ neni jenom o tom poctu téch lidi. Kdyz pak zjistite,
ze vlastné to, co tady v kancelafich zvladne 5 lidi, tenkréat délalo 15, takze je to takovy. Jako
veslo by se sem dal$ich 10 lidi. Urcité.

Dalsi ucastnik rozhovoru: Takze dejme tomu, ze do té dvacitky.

Respondent: Do ty dvacitky jako vice ur€ité ne, ale my ted’ prosté nechceme. Tam jsou praveé
1 ty mzdovy naklady. Jo, je to ta prace spojena s tim a tim, jak to je prosté ta sériovka, tak. Jsou
mésice, ktery jsou naro¢ny a jsou zas mesice, ktery jako nepotitebujete tady ze sebe jako
vymyslet pro tficet lidi praci. Pfece jenom ten pozemek na posekani travy a nalakovani budov,
a tak je prosté maly, Ze jo.

Tazatel: Dalsi otazku mame, jak se vam teda dafi ziskdvat zaméstnance? A to uZ jste teda
predtim fikala, Ze,

Respondent: No to jsme praveé jako ty zaméstnance, co jsme vlastné postupné ziskaly, tak
vetsinou byly, Ze mély zkuSenost tohle odvétvi piimo jakoby s drtiCema nebo s t€mito stroji,
ale ted’ asi 2 mésice tak néjak jako ne upln¢ nasledné shanime nékoho na dilnu, toho
profesiondla, a to teda se nam moc nedafi.

Dalsi ucastnik rozhovoru: A to je ten svaiec?

Respondent: Ale divala jsem se prave na inzeraty tady z poslednich firem a vSichni hledaji.
Dalsi ucastnik rozhovoru: To je plosny vSude, myslim.

Respondent: Zajimavy, jako Ze jsem nenarazila dlouho, Ze by n€kdo hledal feditele nebo
manazera. Ted’ sem pravé navazuji na to svafeéstvi, jo. Ze to ne. A myslim si, Ze to nebude moc
jako lepsi do budoucna.
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Dalsi ucastnik rozhovoru: U téch svareci, to je celkové.

Respondent: A nebo jest¢ konstruktér. My jsme zas ted’ka §li cestou, ze misto dalSiho
konstruktéra pfijmuti budeme tesit novy jakoby cat, ktery by mél jako rdmcové uSetfit praci
jakoby klukiim, aby to stihali jako prosté. Abychom byli konkurenceschopni, takze tim budeme
fesit tohle to, protoze taky jako je sehnat jako konstruktér, hotového teda, ktery by chtél. To je
prosté problém, no.

Tazatel: Potom tady mame otazku, jestli jste zaznamenaly problémy spojené s nedostatkem
pracovnikil fluktuaci zaméstnancti nebo nizkou kvalifikaci?

Respondent: Fluktuaci neméame, ale ta nizka jako by kvalifikace by nam v tom tvafeni méla
docela nizka. My uplné nepotiebujeme zadného vysokoskolaka nebo nepottebujeme nékoho
s maturitou. My potfebujeme nékoho s vyucdkem a praxi a udélame n¢jakého zkouskami
svafeni. A to zatim.

Predstavitel Czechlnvestu: A to jste se jako vratil na tu skolu, ze tam ta spoluprace je.
Odchytnout si nékoho, zaucit si ho. To je asi dobra cesta.

Respondent: A i celkové praveé chceme nebo uvidime ted’, jak se ndm osvedEi to zaii. Jsem
tfikala, ze chceme jako navézat tady pravé z ucidkem i né€jakou spolupraci, ze by tieba tady
mohli byt na praxi jo, protoze zas opravdu je to tak jako riznorody, ze je by to pak mohlo
nékoho prosté bavit. Ur€ité jo jako.

Predstavitel CzechInvestu: Jak tak poslouchdm, ze 11 zaméstnancti, neni tady fluktuace, tak
to svéd&i o tom, Ze ti lidé jsou tady radi, si myslim. Ze by to mohlo nalakat.

Tazatel: To jo to urcite.

Dalsi ucastnik rozhovoru: A hlavné oni si tady miizou osahat, jestli jako jo anebo ne. A tieba
potom jako by zjistili, Ze ne a nebudou se vam sem hlasit, aby vam pak za mésic odesli Ze zjisti.
Ze sem pijde nékdo, vylozend.

Respondent: Ne, to si myslim, ze je dobry i celkové Ze jo, protoze jako Ze jo, kdyz t& nékdo
mlady jde na nauc¢idk, tak ani nevi, co by ho bavilo nebo co chce délat prosté.

Dalsi ucastnik rozhovoru: To i lidi na vejsce.

Respondent: No jasn¢, taky to mam s sebou. Mam dvé vysoké Skoly jo, taky jsem tak jako
nevédéla se do ucent, to je v pohodg. J& mam upln€ néco jiného jako.

Tazatel: Taky myslim, ze to tak taky tfeba dopadne.

Respondent: No jasné, no tak jako je potieba délat néco, co toho ¢loveéka aspoi ¢astecné bavi
a naplituje. Nikdy tam neni asi stoprocentni, Ze jo, ve v§em, ale pokud to tak neni, tak to je na
téch lidech vidét, a to je prosté Spatné.

Tazatel: To je pravda.

Respondent: Byt nékde za trest a rano s bolenim bficha, to si myslim, Ze na to tady tolik ¢asu
tolik neméame.

Tazatel: Tak dalsi otdzku mam teda, jestli jsou vasi zaméstnanci pievazné z obce nebo za praci

------

------

wer

dojizdéji tady prosté z okoli jako nejdal z Hradce. Jo, takze je to Hradec, Nové mésto takhle.
Jako uplné tam n¢jaké Hefmanice, kousek odtud. Tak tady opravdu jako okoli.

Tazatel: A jaky pocet teda agenturnich zaméstnanci?

Respondent: No 0. To jsme ale uz tady vam pan byl, feSili jsme to opravdu podrobng,
a nakonec nevyhodnotil ani on, Ze by fikal, Ze by to byla ztrata ¢asu pro nas i pro né. No, nez
by ses nékdo naucil, tak uz by utekl.

Tazatel: Tak ted’ka environmentalni kategorie otazek, takZe prvni otazka, jaké dopady ma
¢innost spolec¢nosti na zivotni prostiedi v ramci zony 1 obce? Jestli néjaky pozitivni nebo
negativni?
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Respondent: No pozitivni mame, Ze vlastn¢ délame stroje, ktery jsou v téch vSech linkéch na
tfidéni odpadu vlastné. Takze jako délame to z lasku Zivotnimu prosttedi jako primarné, takze
samoziejm¢ tiidime tady odpad. Ted jak se md. Nic tady n¢kde nezahrabdvame, vSechno
odvazime tak, jak mame, sledujeme, jak mame. To si myslim, ze se snazime. Mame tady razny
kontejnery jo. VSechno opravdu se snazime. Samoziejmé taky mame néjaké své mezery, tieba
si vzdycky uvédomuji, kdyz davam to mlicko nékomu ke kavé, Ze jo, ze ta smetanka jako taky
neni, ze jo uplné. Jo mohla bych tady nalit mléko, ale pak bych ho zase vylila, Ze jo. Jsou takovy
jo, ale jako firma myslim si. Ale jako zase jsme jako primyslova firma, takZze samoziejmé
mame i ten nebezpecny odpad, ktery ndm odvazi potom Pedersen. TakZe to, Ze jo taky. Jako
tomu se upln€ nevyhneme, no né¢jakym olejim, nebo prosté obalim od né€jakych, zZe jo, téch ja
nevim, stiikaji to né¢im, odmastujou.

Tazatel: A tfeba néjaka zvySena doprava?

Respondent: Zvysend doprava si uplné zase nemyslim. Tady to neni jako to Kimberly. Jako
kamion tieba ptijede sem, kdyz odvazime zakdzku. To zas neni zakazka nebo vazime kazdy
mesic. Jo, to zase se nékde pak najednou prosté se to odvazi. To, Ze jsem jedem autem no, takze
takova klasika. Ale jako nemyslim si Gplné takhle, Ze by tady opravdu. Nevim, Ze by tady
kamiont projelo kazdy den nékolik. To ne, to urcité ne.

Tazatel: Potom tady mam otazku, jak se snazZite ptipadné¢ minimalizovat, maximalizovat? To
jste tikala teda ten.

Respondent: Aspoii ten odpad. A tak néjak o tom, jako premyslet jo.

Tazatel: A néco tfeba kromé toho tfidéni odpadu, jesté tieba jako vyuzivate. Tieba prave tady
mam napsany obnovitelné zdroje nebo snazite se tieba snizovat spotebu energie?
Respondent: To urcité. Tam vlastné to nam jako pomaha i teda jako majitel arealu, takze se
zateplila, ta hala ted’ vlastn€. Protoze budeme zkusime v ramci dotace, teda pofidit stroje, ze
vyménime 2 staré stroje, nékde z roku 80 mozna Sedesatych za jako novy. Prost¢ uz s téma
nemame [SO. TakZe nés ¢eké jako ISO v nasledujicim roce. To bude takovy asi vesely, takze.
Predstavitel CzechInvestu: Ta 9001?

Respondent: I bych chtéla tu 1401 myslim, Ze jo to Zivotni prostiedi to zase to bychom m¢li
mit. Jako takhle my se tim jako fidime, Ze jo, jo, to si myslim, Ze bude jako jednodussi, prosté
za vic nez 9001, protoze. Jak jsme jako ta zakdzkova jo. Ale samoziejmée zas to znamena tieba
prosté 1 dal8i pracovni misto v souvislosti s plnénim teda néjakého systému né&jakyma datama,
Ze jo.

Dalsi ucastnik rozhovoru: Hmm, a to by bylo né&jaky kvalifikovangjsi.

Respondent: To uz by asi bylo. To uz by nékdo. To by nebyl ten svare¢ ten zas nechce, Ze jo.
Je rad, Ze napiSe dochazku. TakZe takhle asi jako ¢eka nas to nebo ¢eka nas to, protoZze mame
ty stroje riznych pravé jako uz i elektrarnach jo, nebo téch vlastné.

Predstavitel CzechInvestu: Spalovnach?

Respondent: Spalovnach ani ne, teplarnach, takZe my mame ted’ka hodné se rozjely teplarny.
Nevim, jestli na to byly n¢jaké dotace v ramci republiky, ale na riiznych mistech pravé a my,
asi uZ na 3 mame jako nase stroje, takze. I v tomhle vlastn€ s timhle tim jo nebo i1 do automotiv.
Je tim, Ze mame opravdu tady konstrukcni kancelatr. Maji ty kluci docela dost zkuSenosti, tak
nam jako sem chodi hodné 1 riznych vyvojovych véci. Takze jsme fikali, Ze prosté nastal Cas,
aby. My se jako témi vécmi fidime stejné, ale prosté to fikam si n€kdo bude chodit vyhledavat
ty razitka.

Predstavitel CzechInvestu: Pro néjaky zakazky to potom uz bude nutny ne?

Respondent: No spis tak, ze to bude nutny. I takhle, protoze ty firmy jako ja nevim, Bosch jo
nebo tyhlety velky, ted’ jsem vypliovala néjake;j ten komplex dotaznik, no to bylo. To je dobry
tohle hele.

Predstavitel CzechInvestu: Chtéji po vas dany vypocet uhlikové stopy tyhle velky?

157



Respondent: Vypocet jesté ne. Samoziejmé to tam jako nardzej na to. Takze jako jo, asi to
vSechno vas to ¢eka, ale ted’ jesté nebo ceka nés to ted’ prosté v nejbliz§im roce uz rozjizdime
ten proces.

Tazatel: To jsou asi vSechny otazky.
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Piepis nahravky ¢. 5

Transkripce rozhovoru s vedoucim zdvodu Damco Czech Republic, s.1.0.

Datum realizace rozhovoru: 19. 5. 2025

Délka rozhovoru: 00:26:00

Citace: DAMCO CZECH REPUBLIC, S. R. O. Rizeny rozhovor s vedoucim zavodu.
Jarom¢t, 19. 5. 2025a.

Respondent: Jenom diky tomu, Ze v Ceské republice jsme méli vyfizené, vyborné celni véci
pod Damcem, tak vlastné ten pechod na. My méame ten titul a viechno ICO DICO jako Damco,
protoze ja, kdyz vy se mé& budete ptat, tak ja jsem zodpovédny za pobocku jaroméiskou za
logistiku, kterou tady délame pro Kimberly-Clark, a tim vlastn€ ja se ty véci vam tak i budu
odpovidat jako v rdmci toho.

Tazatel: Jo, jo. Urcit¢€ jo, s tim souhlasim, ja jenom tady bohuzel se musim jako identifikovat
pravé tu firmu jako Damco, takze za Damco jsem si to prave nasla takhle, tak jsem si jakoby
vas uvedla sem, jestli to je takhle jako spravné.

Respondent: Dobie.

Tazatel: A tim padem jako stiedni podnik, ale bohuzel jsem nikde nenasla pocet zaméstnancti
ve vykazech.

Respondent: To je pravé to, protoze my tieba v Ceské republice celkové budeme méné nez
250, ale ja tady mam lidi 41.

Tazatel: Tak ja si tady dam jako firmu méné nez 250 a tady potom si uvedu teda téch 41.
Protoze tady to je pravé pocet zaméstnanch.

Respondent: Tam miizete dat Jaromér.

Tazatel: Tak a tady mam teda otazku, jaky je maximalni mozny pocet zaméstnanct, které firma
jesté muze prijmout? A beru to ted’ka spi§ jakoby Damco a spiS$ ta firma jako zasidlena v té
Jarométi. TakZe vase provozovna, kolik by jesté tak mohla pfijmout? Jestli se miizu zeptat?
Respondent: Nic, takzvan¢ méné nez 5.

Tazatel: Nic dobfe.

Respondent: ProtoZze my méame urcity baftr té€ch lidi, s kterymi operujeme, takze ted’ka méné
nez 5, kdyz to tam mate.

Tazatel: Dobfte, takze potom tady tu otazku jsme teda uz zodpovéde€li. Nyni primérnd hruba
mésicni mzda, teda v kradlovéhradeckém kraji, je v roce 2024 néjakych 42 678. Chtéla jsem se
zeptat, jak se pohybuje vase provozovna, jestli je pod timto priimérem nad timto primérem?
Respondent: Uplné minimalné pohybujeme se kolem 42. Kdyz zkonsolidujeme dokupy, jak
baitkolar jakoby v bily lince je 1 modry, tak vlastné se dostanu na na tuhletu ¢astku 42.
Tazatel: A 42 jako pfimo pod tady tu Gc¢astku, kterou mam tady uvedenou, jo dobfe.
Respondent: Ano 42 takze, kdyZ jsem si to ted’ka daval do kupy, tak mtiZe to byt tieba 42 100.
Tazatel: Dobfe super, dé¢kuju. Tak dalsi otazka, jak dlouho vaSe firma pisobi v primyslové
zon¢ zase ted’ka bereme tu provozovnu. Jak dlouho jste tady zasidleny?

Respondent: Vice nez 15 let.

Tazatel: Dobie, tak byl vas ptichod do primyslové zony vysledkem vasi vlastni iniciativy,
nebo byla moZnost za usidleni primyslové z6n¢ nabidnuta tfeba méstem, nebo nékym?
Respondent: Bylo to vyhrani tendru pro Kimberly-Clark. Jo vlastné¢ v ramci logistiky.
Tazatel: A byly z va$i strany piedloZzeny néjaké navrhy, Ze chcete vybudovat tady tu
pramyslovou zonu, nebo jste sem pfisli, az byla vybudovana?

Respondent: Ne to tady bylo, protoZze Kimberly-Clark nebo dfive jesté s jizdou Bobby se
vybudovalo v roce. Kolik to bylo? Ja jsem odlital v 90. No takhle, protoZe ja jsem odlital
98 a byl jsem. J4 jsem jesté délal za pana Zitka, kdysi davno rozjizdéli tu Jaromst, takze i kdyz
jsem jako konkurence ted’ka jakoby druh4 strana, tak Gplné ty pocatky tady znam. Uplné.
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Tazatel: Tak jaké dopady pro vasi firmu maji umisténi pravé v této primyslové zoné? Jestli
to je pro n¢j pro vas néjak vyhodné? Treba Ze tady je dobra infrastruktura, nebo naopak vam
néco vadi? Néco je pro vas nevyhodné?

Respondent: Spis jakoby, Ze to v centru a ty lidi maji ten pfistup k tomu uplné blizko. Jsou
v pohodé, takze jako je to spiS takovy pozitivni. Jinak vzhledem k tomu, Ze tady se udélala
dalnice, takze ted’ to ma spiS jesté tu pozitivnéjsi véc, ze je tady sjezd, jsou tady 2 sjezdy
z dalnice, takze.

Tazatel: To je idealni.

Respondent: Pozitivni pro nas.

Tazatel: Tak prave dalsi otazka, jestli spliuje primyslova zona vase ocekavani, nebo jestli
Respondent: Urcité, Ze to je tady zapadly, takze jakoby to parkovny? Urcité parkovisté pro
kamiony. To je, ale to si fesi samo Kimberly-Clark, protoZze to je jako stockholder jakoby, Ze je
vlastné vlastnik toho objektu, tak tyhle véci si fesi sam. Coz, o co je jako t€zsi. Protoze oni my
se starame o hotovou vyrobu a oni jesté maji jako rovnou material jakoby produkty, s kteryma
takze spi$ jakoby to parkovny, to je jediny parkovisté pro kamiony, ktery sice tady myslim, ze
da se parkovat v CSAD takovy, kde se udélala riizny mista. Ale samoziejmé kdyz zaparkuje
turecky kamion nékde jinde, nez ma. Tak ho tady nahanéj policajti stoprocentné jo, takze
parkovisté jediny, co by se tady dalo zlepsit.

Tazatel: To v&iim. Dalsi otazka, jestli upfednostiiujete dodavatele z Ceské republiky nebo ze
zahrani¢i? Ale jelikoZ vy jste teda logisticka firma, tak tady otdzka neni Uplné nejlepsi. Ten
dotaz mam nastaveny jako pro vSechny, takze jestli chcete taky na to odpovédét.

Respondent: Ale jo, z druh¢ strany, protoZe nasi dispeceti v podstaté fesi dopravu mezi naSima
externima skladama, které jsou nejblize v Dobienicich a fesi se to jenom s ¢eskou firmou.
Mistni jest¢ k tomu, takze v podstaté upiednostiiujeme ceské, at’ je to cokoliv, at’ je to
objednavani bezpecnostnich véci nebo cokoliv nebo voziku. Samoziejmé je to némecka, ale se
sidlem v Ceské republice. Jako ale upiednostiiujeme uréité desky jo.

Respondent: A kdybyste mohl mi fict n&jaké procento, jaké mate tfeba téch ceskych
dodavateldi? Pfiblizné.

Tazatel: Kdyz si vezmeme na kamiony jakoby, o ktery se starame my, tak je to 100 %. Pokud
protoze jinak o to ostatnim to ostatni exportuje. O dalsi dopravu se stard samo Kimberly-Clark
vedle, takze jinak by vlastné by to bylo 80 procentech. Ty ostatni véci jako dodavatelsky, at’ je
to tak jako viechno v Ceské republice, jo.

Tazatel: To je pravda. A jsou tady ty firmy, jak jste fikal ty Cesky pravé tfeba v perimetru
30 kilometrti, ale jako kralovéhradeckym kraji nebo tieba jdete i ptes hranice kraje?
Respondent: Pokud se jedna o tu dopravu, tak je to tady 2 km. Jo, ktery tady maji sidlo.
Tazatel: Tak ted’ka ekonomicka kategorie otazek, takZe jestli vynaloZila firma néjaké pocatecni
investice pro vznik primyslové zony a pfipadné jaké tak to? Teda to teda ne.

Respondent: Opravdu jako prvni se tady postavilo to Bobby. Diky tomu pak Kimberly-Clark.
Kdyz si to Kimberly pfevzalo, tak se to rozsifovalo dal.

Tazatel: Tak dalsi otazka, jak hodnotite teda kvalitu infrastruktury? Na to jsem se vas uz teda
tak néjak pfiblizné ptala, ale kdybyste to mohl tfeba ohodnotit na §kale od minus 5 do 5, tak jak
to hodnotite, kdy minus 5 je velice negativni, 5 je pozitivni.

Respondent: Tak ja bych zistal na +2.

Jo, protoze jediné to minus je obrovsky, je to parkovisté jakoby v ramci toho, to je jediny.
Tazatel: Pokud je vase hodnoceni negativni, tak to mizeme teda pteskocit. A tieba kdyz jste
teda to vylepsit s tak to primarné, teda to parkovisté a kdyby to bylo tieba jesté néco jiného nez
parkovisté, co byste chtéli vylepsit?
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Respondent: Ja si myslim, ze tady v podstaté neni vzhledem k tomu, Ze tady jsou ty 2 sjezdy,
driv to chybélo, protoze pak diky tomu ty kamiony musely jezdit pies mésta. Ted se to vlastné
diky tomu hrozné omezilo. A takze v podstat¢ se to jako by nejvic tlacilo, aby se to zefektivnilo.
No tak, urcité¢ to dopadlo jako ted’ka. Mozna zlepSena ta piijezdova cesta, ktera je diky
kruhovému objezdu jesté k Lidlu a Kauflandu jako k fetézcim moc pravé takovym jakoby
obchodnimu centru, kde vlastné vyjizdi ty kamiony. To je jedin€, Ze by se ud¢lal jiny piijezd
jako extra pro kamion. To je jediny, aby se Gipln€¢ vyhnuly jakoby vnitinimu ty infrastruktute
jakoby ty obchodni a jako kde jsou lidi. Jo asi tak.

Tazatel: To chapu, no ja jsem si vSimla. Pravé jsem taky z Jarométe, takze jsem si vSimla, ze
to je takovy vice nadupany, jak tam jezdi hodné lidi k tém obchodiim. No, takze tomu rozumim.
Respondent: Ono uz samotny ty auta, protoze ten kruhac je feSeny urcitym stylem a nékdy tam
Clovek, kdyz jde peésky, tak jako sam kouka, kdyz se tam jesté nic pofadné nestalo.

Tazatel: No. NaStésti.

Respondent: Nastésti ano, presn¢ tak.

Tazatel: Tak dals$i otazka, jestli teda pfispiva zasidleni v primyslové zoné ke zkraceni
dodavatelskych fetézcii nebo zefektivnéni ptepravy, tieba jestli s nékym vice spolupracujete
tieba s tim Kimberly-Clark, ale jinak asi.

Respondent: Je to jediny to, Ze vlastné ten nd$ externi dopravce, nebo ten, ktery ho vyuZzivame
na nase ptepravy, tak je odsud. Takze je vyhoda toho, ze §lo k nam blizko, takze je to tam, kde
je. Miize tam jakoby parkovat pfistaveny nebo nemusi byt u sebe, miize tady byt na rampéch to
uz si myslim.

Tazatel: Dalsi otdzka, jestli pomohla podle vas priimyslova zéna ptitdhnout dalsi investory
nebo podnikatelé praveé do toho regionu? Jestli to néjak vnimate vyrazngji?

Respondent: Jako ta primyslovéa zona je tak mald, jako Ze tady v podstaté jsou jenom malé
firmy, jako byl ten DEOS a jako opravdu malinky firmy, ktery tady jsou. Takze si myslim, ze
neni, neni v &em. ProtoZe jediny, co tak bylo to, Ze kdysi davno tady postavil pan Zidek tu
fabriku a pak Kimberly-Clark to vzalo po ném, nebo to odkoupilo, a tim to vzniklo na vic
vétsich firem vlastn€ Kratzer jo. MoZna diky tomu, Ze tady existovala velka forma, tak naproti
se presunul ten Kratzer jak je naproti, to je taky mozny, Ze to misto vyuZzili. Jednak nevim jako
o dalSich. Kdyz se podivate tak vlastné dal$i misto i pro nas, kdyZ jsme tfeba chtéli zvétSovat
sklady nebo Kimberly-Clark chtélo kupovat, tak vlastné rozsituje to dozadu k panu Topenkovi,
kde odkupuji urcité pozemky, nebo uZ odkoupili, ale jinak ne. TakZe uplné nevim, jako jestli je
to tak maly, Ze Gpln€ nevim, jako jestli, jestli by tady byla i1 ta mozZnost to rozsitit. To, co tady
je, tak moZna to koupilo Kimberly-Clark kde to mé vlastné za sebou nebo jakoby za tou za nebo
toho pana Topenky, kde m¢l kdysi zahradnictvi. Nevim, no Upln€ jsem tak jako, ale tak v ptilce
jo, jako jestli. Jo, protoZe nevim, jestli je dalsi véci takovéhle firma, jako kdyby pftisla jako
Kimberly-Clark tfeba v takovéto velikosti. Jestli by tady vilbec méla prostor a urcité by se ta
infrastruktura musela zménit v tom piijezdu. Takze tam by se to muselo upln€ zménit, protoze
to by bylo dost jako nevyhovujici, kdyby tady pfistala dalsi firma, vEtsi.

Tazatel: A prave tady dalsi otazka tak, jaké jsou vase dlouhodobé plany v této zone? Jestli teda
chcete n¢jak rozsifit ten provoz, nebo jestli kdybyste méli tu mozZnost, tak jestli byste chtéli?
Respondent: Urcité ano. Myslim si, Ze Kimberly-Clark sami jakoby o to bojuji, ale vzhledem
k tomu, ze my osobn¢& jsme zavisli na jejich vyrobé€ a podle toho vlastné se odviji i ten odvoz
ten jakoby ten export odsud, takze vSechno je zavisly Kimberly-Clark. Podle mé¢ momentalné
to zlstane tak jak to je, nic se rozsSifovat nebude. Dalsi linky nejsou planovany, takze jako ze
by néco rapidné narostlo, takze si nemyslim, ze ted’ n¢jaké rozsiteni bude. MoZzna mizou mit
roz$ifeni v ramci jakoby prave ty logistiky, jak na jejich stran€ nebo na nasi, protoze my vlastné
ten druhy nas sklad pojima dalSich 30000 palet v Dobfenicich, coZ je kousek odsud, ale o to se
stardme my a tam je vlastn¢ dal$i takovéahle zona, ale je to hnedka u dalnice. Takze jediné, co
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tak ze by Kimberly-Clark se rozhodlo postavit n&jaky sklad. A tim, by si uSetfilo tfeba penize.
Ale plan neni. Plan, nevim.

Tazatel: Sam neplanujete, nebo vase firma néjak Ze by..

Respondent: Ne, ne, ne, urCité ne z nasi strany ne, zatim urcité ne. Tady urcité ne.

Tazatel: Dobfe tak dalsi kategorie otdzek, jak hodnotite spolupraci s mistni samospravou?
Respondent: No tak samoziejmé ja vzhledem k tomu, Zze moc do toho nemluvime, protoze
majitel budovy je Kimberly-Clark, tak ty se s nima spi§ a myslim si, Ze jsou na dobry jako by
not¢, takze nemyslim si, Ze by, ze by tam bylo néco negativniho.

Tazatel: DalSi otazka, jestli pfispiva vaSe firma do komunitnich projekti nebo na rozvoj obce
nebo piispévkovych organizaci nebo spolkt?

Respondent: Spis to je jenom takovy na charitu. Davame, ale to davame jako celoplosné,
celkové jako Damco.

Tazatel: A kdybych se m¢la zeptat néjakou formu, jestli to je primarné to financni sponzorstvi,
nebo i1 néjak tteba materialné néjak podporujete, Ze byste tfeba ja nevim, kdyz jsem potieboval
néco odvézt, takze tfeba pljcite auta nebo.

Respondent: No z téhle strany ne, protoze by vzhledem k tomu, Ze vyuzivime je, nemame
vlastné vlastni auta, takze neni co, ale je to spi$ takovy to finanéni sponzorstvi. Jo.

Tazatel: A jak Casto pfispivate je to pravidelné nebo jednorazove?

Respondent: Jednorazové. Bylo to diiv na prazsky jakoby détské centrum a ja ani za boha si
tady nemtizu. M¢ to Gplné vylitlo, ale je to jakoby déti a je to vétSinou to vzdycky potadalo
jako HR naSe prazsky, kde se uvoliiovaly urcity penize.

Tazatel: Dobfe, takZe kdybych si méla teda uvést tady, kam ta podpora smétuje, takze primarné
takhle na socialni sluzby. Tteba i na néjaky sportovni kluby, nebo na néco jiného jeste, primarné
na tady to?

Respondent: Pfesné tak. Ne ono vzhledem k tomu, ze jak jsme korporat a je to ¢im dal jakoby
svych klubti a je to docela teézky jako z nasi strany. Ale vim, Ze tfeba Kimberly-Clark s nami
jsme sponzorovaly jejich n&jaky sportovni hry a takovy. TakZe to bylo, protoZze samoziejme
z druh¢ strany to zafizoval muj bratr a ten mu jako v tom sportu, jako by bylo velké sponzorstvi.
Tam to daval jako pod patronaci. Ale jinak ne.

Tazatel: Jaka je piiblizna vySe? Aspon tieba, jestli to je v desitkach tisicich, nebo.
Respondent: Urcité na ten. J& mé to moznd za chvilku skoc¢i do hlavy. Jo klokanek a tam to
bylo urcité v desitkach tisicich.

Tazatel: A jak se teda vase vySe pfispévku vyvijela v poslednich letech? Jestli to teda vy jste
fikal teda jednorazové, ale jestli to tieba vyrazné vzrostlo ty castky, které davate na zaklad&?
Respondent: J4 si myslim, ze to, Ze to vystagnovalo jako Ze to, Ze to je ve stejném objemu.
Tazatel: Tak ted’ka otazka, jaké mate vztahy s ostatnimi firmami v primyslové zoné? Jestli se
setkavate, jak Casto? Primarné, teda spoluprace s tim Kimberly-Clark, ale tfeba 1 s nékym jinym,
jestli jeste spolupracuje?

Respondent: Jenom Kimberly-Clark. A vztah médme dobry, setkavame se a denné¢.

Tazatel: A pravée byla tato spoluprace nastavena az po prichodu do této primyslové zony. Nebo
jste spolupracovali tfeba, kdyz jste teda jesté nebyli zasidleny, Ze tfeba?

Respondent: No ono bylo prvotni jako Kimberly-Clark a vlastn€ oni diky tomu, ze si ud¢lali
tandem na logistiku jako hotové vyroby, tak vlastné diky tomu zacala ta spoluprace, n¢kde
v roce 2022, pardon, 2002 pardon. My jsme tady 23 let.

Tazatel: Tak tady mam dalsi otazku, kolik pracovnich mist vase firma vytvofila v pribéhu
vaseho plisobeni v primyslové z6né? Takze to je mysleno praveé tieba kdyz jste sem pfisli, tak
kolik to melo zaméstnancti a jak o kolik moc se to navysilo.
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Respondent: Ja si myslim, ze my to furt mame podobn¢ jo, protoze je to mezi 40-50. V jednu
chvili se to snizilo to, Ze se vyhodnotily urcité véci. Samoziejme se zlepsila technika vSechny
tyhle véci, takze stéle je to mezi 40-50. Ted’ je 41 zamé&stnanc.

Tazatel: Tak, a jak se vam dafi ziskavat zamé&stnance, jestli velice obtizné nebo?
Respondent: Vzhledem k tomu, Ze nemam tady takovou fluktuace. A kdyz, tak zatim dobfe.
Velmi dobfe.

Tazatel: A mate tfeba problémy, teda tfeba napiiklad s nizkou kvalifikaci zaméstnanct, kteti
by se tfeba uchazeli o misto? Prave s tou fluktuaci jste fikal, Ze ne, s nedostatkem asi pracovnika
taky ne. Kdyz tikate, ze velice dobfe, tak tady to dobfe. Tak a jsou vasi zaméstnanci prevazné
Respondent: Kdyz se to vezme do 10 km, tak 75 % az 80 % je tady z obce. A ten zbytecek
dojizdi do 10 km.

Tazatel: A mate n¢jaké agenturni zameéstnance ve vasi spolecnosti?

Respondent: Mam, jednoho.

Tazatel: Je tam dlouho, udrzuje se nebo?

Respondent: Ano, protoZe ja vlastn¢ ten jeden nebo dva, vétSinou to jsou dva lidi. Ted’ka jsme
zrovna piijmuli z agentury jednoho ¢lovéka. Je to tim, Zze bud’to ten ¢lovek odejde, nebo odejde
do dichodu, nebo nedej boze zemfe, coz se taky stalo, kdyZ uz bylo jako star$i. Ale mame,
mame ted’ka momentaln¢ jednoho.

Tazatel: Tak a dalsi kategorie, jaké dopady ma ¢innost spole¢nosti na zivotni prostiedi v rdmci
zony 1 obce? Jestli tieba negativné teda vase firma teda je logisticka, takze jestli tam je teda
zvySena doprava, ale tfeba jestli to n¢jak jest¢ kompenzujete néc¢im?

Respondent: Kompenzujeme to tim, Ze tfeba ted’ se koupil i prvni tady v celoregionalnim, tak
se koupil elektricky kamion. CoZ je vlastné€ tady prvni boom a moZzna se v tom bude pokracovat,
1 kdyz ta hodnota je neskute¢na, ale uz i tady je a jezdi ted’ka 4 mésice, takze se snazime jit i tou
samoziejme ty kamiony na to maji vliv. Jo, ale tak tim, ze zkouSime piechazet na elektriku. Tak
se snazime to odbourat to co nejvic.

Tazatel: A jste s timto kamionem spokojeni, nebo radsi mate klasické?

Respondent: On jezdi prave, Ze to nejhorsi, co bylo, a to je pravé to pendlovani mezi naSim
dalSim externim skladem v Dobienicich a odbouravaji se vlastné ty naftovy a nemame s tim
problém. Pokud vSechno funguje tak jak ma, tak nemame s tim. Viibec jako. Jede jako normalni
kamion, dobiji se tady nemame s tim jako problém. Ridi¢i taky ne a myslim si, Ze se pravé
1 jako navysily jakoby ty otoCky s timto kamionem o to vic. Takze jdeme touhle cestou jako jak
to odbouravat no? Uvidime, jestli se s tim bude, jestli se to bude kompenzovat a bude se
piemyslet jako o dal§ich. Coz je, jako je to velka investice a ty kamiony tady jako v Ceské
republice jsou jako v pocatcich. Ale nemaji tak dlouhy dojezd samoziejmé kviili tomu oni ty
tteba dvé toCky a musi se nabijet, ale jdeme touhle cestou, takZe se snazime co nejvic
a samoziejme 1 jako celkové 1 lidi, nebo Ze tady se snazime jakoby tfidit. Jako o tfidéni odpadu
nebo ¢ehokoliv. Myslim si, Ze se vSichni snazime, aby nase zem¢ zlstala zelena, a ne Sediva.
A doufam teda.

Tazatel: Pravé na to mam tu dalsi otazku, jestli mate néjaké ty ekologické iniciativy, takze to
tfidéni odpadu, a jeste tieba néco mate? Mate zavedeného?

Respondent: Urcité. Vlastné to tak ze ted’ka vlastné€ po tom rozjezdu zaciname jako s propagaci
toho kamionu. Jo, jako Ze by to byla jako volba. Sice samoziejm¢ tam kazdého odradi ta
finan¢ni narocnost, protoze ta finan¢ni tiha je docela vysoka. I kdyz si to vezmete na operativni
leasing nebo jakkoliv. Snazime se, aby i tim, Ze ty lidi tady z blizka, tak vlastn€ odbourat
dojizdéni. Snazime se vSelijak, ménime maso a takovy.

Tazatel: To jsou vSechny moje otdzky. Tak moc vam dékuju za zodpovézeni dotazniku.
A jenom bych vas jesté rada poprosila. J4& mam jesté pfipraveny dotaznik pro zaméstnance,
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jestli byste mi ho mohl. Je to, je to link pfes internet. Jestli byste to mohl zprostiedkovat
zaméstnanciim a jestli by mél taky na to mohli odpovédét. Je to kratky dotaznik a vétSinou to

je jenom zaskrtnuti moznosti. Tak jestli vam to taky mtzu poslat jesté s tim informovanym
souhlasem.

Respondent: Urcité to poslete.

Tazatel: Dobie, tak moc vam dékuju.

Respondent: Ja tady. A at’ se dafi. Kdyby cokoliv dejte védét.
Tazatel: Dobie, moc Vam dékuju. Jste moc hodnej. Nahledanou.
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Piepis nahravky ¢. 6

Transkripce rozhovoru s vedoucim oddéleni lidskych vztaha spolecnosti Continental
Automotive Czech Republic s.r.o.

Datum realizace rozhovoru: 22. 5. 2025

Délka rozhovoru: 00:28:53

Citace: CONTINENTAL AUTOMOTIVE CZECH REPUBLIC S.R.O. Rizeny rozhovor
s vedoucim oddéleni lidskych vztahii. Ji¢in, 22. 5. 2025.

Respondent: Tak jak do toho ptijdeme.

Tazatel: Tak takze nejdiiv bych se rada identifikovala vasi firmu. Ja jsem si tady pfimo nasla,
Ze mate ten obrat za rok 23 né&jakych 67 miliard, coz jsou v pifevodu na eura n¢jaky 2 miliardy
ja jsem si fikala Ze vas zatadim prave do tady té kategorie, Zze mate obrat vice nez 50 miliont
euro.

Respondent: Ano.

Tazatel: Z hlediska velikosti jsem si vas zatadila do velkého podniku a nasla jsem si, Ze taky
primérny pocet zaméstnancli mate néjakych 5000, takZe jsem se vas taky zatadila do této
kategorie, kterou.

Respondent: Bacha tam je potieba jenom rozlidovat. My totiz na ICO méame 4 zavody. Tady
ji¢insky zavod ted’ka, kde jsme my, pak je jesté AdrSpach, pak je Frenstat a Brandysa nad
Labem jo a pod tohle ICO se vlastng poéita jak celkové tenhle podet zaméstnancii, trzby tohle
vSechno dohromady, ale my se apriori budeme bavit o nasem ji¢inskym zavod¢. To znamena
ty, Ze ty ¢isla nekoresponduiji ipIné s tim, jak jsou na to cely ICO jo, tak jenom.

Tazatel: No prave tady to je jenom takhle za tu celou firmu a potom se tady uz budeme vénovat
ty vasi provozovné.

Respondent: Tak. Pfesné tak. Ano.

Tazatel: Tak, takZe jenom si takhle s tim rozfazenim souhlasite firmy. Tak a prvni otdzku mam,
jaky je maximalni mozny pocet zaméstnanci, ktefi které muzete jesté pfijmout? V tady tom
zavode.

Respondent: My ted’ka mame necelych 800 zaméstnancti. Pfijmout bychom mohli teoreticky
mozna desitky 1ty stovky zaméstnanci, ale ted’ ta potfeba uplné neni. Jdeme stabilné tu vyrobu,
kterou ted’ mame s tim personalem, ktery mame. To znamena, nepotifebujeme v tuhle chvili ani
nabirat a ani nepotiebujeme leasingové zaméstnance. V tuhle chvili.

Tazatel: Takze kdyzZ si vads mizu zatadit zase do néjake této kategorie, co jsem si tady vyclenila,
takZe byste fekl spiSe méné neZ 5 nebo?

Respondent: Teda no, ne které mliZe firma, ale které potfebuje pfijmout. Tam je v tuhle chvili
jsme mén¢ nez 5.

Tazatel: Dobfe. TakZe nepotifebujete. Tak ted’ka jsem se chtéla zeptat, jaky je aktudlni pocet
zamestnancl prave v této provozovng v Jicing?

Respondent: Jsme pod 800.

Tazatel: Tak, tedka z hlediska primémé hrubé meésicni mzdy jsem si naSla, zZe
v Kralovéhradeckém kraji za rok 24, ale je to né&jakych 42 678 korun. Tak jestli se vase
provozovna pohybuje nad timto primérem nebo pod timto?

Respondent: Jsme nad.

Tazatel: No a asi na aktudlni, co se vas ptimo?

Respondent: To vam nikdo nechce odpovedét, ze jo?

Tazatel: No pravé. Piesné tak, uz jsem se poucila.

Respondent: To jste se poucila dobte. Tohle tézko vytahnete z firem samoziejmé.

Tazatel: Ja si fikam, Ze to je zrovna informace, kterou mi nikdo nechce sd¢lit, ale aspon tady
ta hranice mné pomtize. Tak dal$i otdzka je, jak dlouho vase firma plisobi v této primyslové
zong?
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Respondent: Pfisti rok to vlastn¢€ bude 30 let od zahdjeni vyroby, takZe zavod se zacal stavét
v 95 a v 96 se rozjela vyroba.

Tazatel: Tak byl vas ptichod do primyslové zony vysledkem vasi vlastni iniciativy, nebo vam
byla moznost usidleni nabidnuta tieba pravé méstem nebo.

Respondent: T¢zko tict, protoze je to 30 let zpatky. Ja beru, ze tady byla potieba prosté vyrabét
v ramci regionu. To, jestli tady nastala n¢jaka dohoda mezi méstem, krajem, nevim
CzechInvestem nebo néjakou dalsi organizaci se pfiznam, Ze uz nejsem schopen uplné¢ dopatrat.
Tazatel: Chapu, chapu. Ja praveé jsem byla i na mésté u pana Hamacka. A pravé fikal, ze tady
tu zénu jako by vytvorilo primarné mésto ve spolupraci trosku s témi firmami.

Respondent: Tak je to na kraji, tak se nabizi. Tady jde tvofit tu primyslovou zénu postupng.
Mame tady Continental, to jsme my, za ndmi mame CARGO, Preymesser a tady vlastné podél
toho obchvatu jsou vlastné dalsi firmy. TakZe jo, nabizi se to sméfovat takhle mimo samoziejmé
stted mésta nékde na okraj. Takze to mozna, tak vyplynulo i za situace.

Tazatel: V ptipadé nebo ptipadné byly z vasi strany piedlozeny néjaké navrhy, ze by vaSe firma
pravé chtéla zasidlit do této primyslové zony, nebo ze by ji chtéla vybudovat?

Respondent: Tady spis asi §lo o to zase, ale to je mllj dojem. Nemam to ovéfeny, zacala tady
firma stavét a samoziejmé pak se zajimalo spi§ o moznosti jako rozSifovani, kde jsou volny
pozemky. Kam je mozny az rozSifovat a timhle tim smérem no. Protoze tady samoziejmé, kdyz
jsme méli, jako kdyz jsme byli Gplné nejvétsim boomu, tak nevyhoda sic je to, ze tady vam
vede jedna silnice podél zavodu a tady vlastné jako vede druh4, Ze jo. Tim padem ten prostor
mate pomérné jako jasn¢ dany no.

Tazatel: Jste takovy odfizly no. Chapu. A tak jaké dopady pro vasi firmu ma pravé umisténi
v této prumyslové zoné? Proc€ je to pro vas vyhodné, nevyhodné?

Respondent: Tak vyhoda je urcité to, Ze jsme hnedka tady u tahu na obchvat, vlastné to
znamena to je asi idedlni, Ze nemusite nikde jezdit pak ptes néjakou obytnou zénu, nebo pies
centrum, takze ta blizkost jakéhokoliv obchvatu, néjaky hlavni silnice, je asi ta dilezité klicova.
Tazatel: A néjaky nevyhody, kdybyste tfeba mél fict, nebo s ¢im nejste spokojeny?
Respondent: Nevyhody, téhle t¢ zony. UZ jsem moZznd zminil, Ze jsme jasné limitovany nebo
ohraniceni silnicemi, takZe pak, jak byste zvaZovali néjaké rozsifeni, tak musite byt bud’ pies
silnici do dalSich pozemkl nebo zabrat parkovisté a parkovisté musite budovat n¢kde jinde.
A co tady asi chybi z mé strany, tak né&jaka sit’ cyklostezek. Propojeni s centrem mozna tady
1 s dal$imi obcemi, tak ta sit’ cyklostezek, tady asi chybi, abychom podporovali to, Ze se bude
jezdit bez aut a bezpecné no.

Tazatel: Tak splituje vase primyslova zona pravé ocekavani, nebo byste chtéli néco vylepsit?
Tak to jste pravé fikal. Tak upfednostiiuje firma dodavatele z Ceské republiky nebo ze
zahrani¢i? A kdybyste mi mohl fict néjaké procento, tieba jaky mate ¢eskych dodavatelti?
Respondent: T¢Zka otdzka, ted” se posledni roky nebo mozna dekddu vSechno globalizovalo,
to znamena at’ tim, jak jste vy korporatni firma, tak ten dodavatel nemusi dodavat jenom do
vaseho zavodu a mliZze dodavat 1 do dalSich x zavodi vasi firmy. TakZe pak se nehraje na to, Ze
to je v Ceska republika, ale Ze to je prosté dodavatel, ktery je schopen dodavat do vic zavodu.
Dejme tomu i klidné po celym svété. A ted’ zase zjiStujeme v tyhle ty dobé, Ze vyhodami ty
dodavatele relativné blizko, a ne nékde v US nebo v Cing, protoze to ted’ fakt paisobi spis
komplikace nez vyhody. Takze zase mozna ten trend bude zase to trosku jako vybalancovat.
Ur¢ité mame dodavatele v Ceské republice. Ten pomér si asi tuplné nedovolim. N&jak presné
nastielit. Po¢itam, Ze to bude nékde kolem 20-30 % tady z Ceské republiky a pak uz se bavime,
ze to je Evropa nebo svét, ale berte mé s rezervou.

Tazatel: Chapu, chapu. Tak. A prave jak fikate téch ceskych dodavateld, tak jestli jsou ty ceské
dodavatel¢ ve vzdalenosti tieba tady toho kraje v n¢jakym parametru tieba 30 km, nebo naopak
z jinych krajii?
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Respondent: Tak je to idedlni scénaf, kdyz toho dodavatele mate hnedka v blizkosti nebo v ty
zon¢ do konce primyslovy. Tak to je samoziejm¢ obrovska vyhoda. A kdyz to jde, tak to
samoziejm¢ preferujeme. Jo, ale ne vzdycky to je mozny, Ze jo tam jsou prosté jako fakt
limitace, ale kdyz to je, tak je to samoziejmé obrovska vyhoda pro ob¢ firmy.

Tazatel: Tak ted’ka se pfesunem na kategorii ekonomickou, a tak vynalozila firma né&jaké
pocatecni investice pro vznik pramyslové zony. Pripadné jaké?

Respondent: Ja beru, ze urCité jo, protoze jestli tady byla néjaka podpora ze strany kraje,
regionu, mésta tak to bylo pravé zajisténi ty zony. Ale ta vystavba a dalsi véci kolem tak ty uz
tu jsou predpokladdm, Ze $li pfimo za firmou. A to uz je firma hradila sama, jestli tam byly
n¢jaké dalsi podpory ze strany kraje, statu nejsem v tuhle chvili uz jako fict, nebudu patrat.
Tazatel: Chapu. Tak jak hodnotite kvalitu infrastruktury v této primyslové zoné? Mam tady
Skalu od minus péti do péti. Kdy minus pét je velice negativni a pét je velice pozitivni.
Respondent: Tak infrastruktura asi dobra, samoziejmé jako blizkost dalnice by tady byla asi
idedlni, kdyby to bylo bliz. Ale tim, Ze tady je vlastné hlavni tah, se da fict jak na Boleslav,
druh4 Hradec tam bude hradecka dalnice. Doufam, za chvilku vést do Ulibic. Tak to je asi
v pohodég. Infrastruktura si myslim, Ze je v potadku relativné kromé mozna néjakych téch
cyklostezek a te€hletéch jo feknu véci pro chodce a pro cyklisty, takze trojka, ¢tytka za mée.
Tazatel: Tak, a pravé co je podle vas potieba zlepsit tak to, jestli fikate cyklostezky. Tak
prispiva zasidleni primyslové zony ke zkraceni dodavatelskych fetézcli nebo zefektivnéni
pfepravy. Takze tieba spolupracujete mezi sebou.

Respondent: Tak to je ono. Pravé kdyz ma dodavatele, ktery je pfimo vedle. My tady mame
CARGQO, Preymesser je hnedka za ndma, se kterymi spolupracujeme. Samoziejmeé jako vyhoda
obrovska. Jakmile uz je mate nékde bokem, tak uz to je prosté vzdycky néjaky transport. A na
to sebou samoziejmée odnasi ty vSechny véci.

Tazatel: Takze kdybyste to mél zhodnotit, tak byste fekl, ze to ptispiva ke zkraceni.
Respondent: No jasné, jestlize mate dodavatele, ktery je tady hnedka vedle zavodu, tak tak je
to upIné néco jiného nebo kdyz mate dodavatele bud’ na konci Cesky republiky nebo nedej boze
nekde na konci svéta. TakZe to je lodi, vlakem, ndklad’dkama.

Tazatel: To je pravda. Pomohla podle vas primyslova zona pritdhnout dalSi investory
a podnikatele praveé do tady toho regionu? Jestli to néjak zadvazn€ vnimate?

Respondent: Pfiznam se, Ze nevim, jestli je tady jiCinsky region. Je tak atraktivni tou svoji
polohou pro dalsi feknu velké investory, vétsi firmy. Asi to budou spis ty zony n€kde blizko
dalnice tam, kde samoziejmé se koncentruji i zdvody. Dejme tomu automobilky nebo jiny
zavody, tak asi 1 ty dodavatelé. Samoziejme se snazi byt v blizkosti t¢hle téch velkych hract,
kde ptredpokladaji, Ze jim budou davat nebo dodavaji jo, takZe. Tahleta zona je tady na
parametry toho regionu si myslim jako dobra. Ale, Ze by ted’ka méla bejt tak atraktivni, Ze by
sem prfilakala dalsi jako investory hrace? To si nejsem jisty v tuhle chvili. A to vam asi fekne
lip pan mistostarosta, jaké je situace, jak to vypada, jestli to koresponduje s tim, co fikam.
Tazatel: Ja si myslim, Ze ano. Tak jaké jsou vase dlouhodobé plany? Praveé v této zoné si tieba
planujete rozsifovat? Ale co z hlediska, kdyZ jste teda omezeny tou silnici, tak jestli to je
mozné?

Respondent: N¢&jaky plany mame. Nepocitdm, Ze budeme rist v tuhle chvili nic co se tyka
néjakého zasadniho poctu zaméstnanctl, protoze spis se to ubira tak, Ze ta linka nema 50 lidi,
ale ma 10-15, jak je vSechno automatizovany. Takze co se tyka poctu lidi, nepocCitdm upln¢, ze
budeme néjak rist, ale co se tyka tady zadvodu, tak tam néjaky plany scénafe mame. Samoziejme
by se to tykalo n¢jakych idedln€ automatizovanych provozi, takze tam se néco, tam se natfesou,
ale jak to ve vysledku, bude tak to nejsem schopny jako potvrdit.

Tazatel: A ted’ka kategorie spolecenska, tak jak hodnotite spolupraci s mistni samospravou.
Jestli jste spokojeni? Jaka je spoluprace?
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Respondent: J4 miZzu jenom vSechny pochvalit tady, at’ uz to jsou zastupci mésta, at’ uz to je
z utfadu prace nebo z dalSich tady spolkil, organizaci v ji¢inskym regiontim. Tak si troufnu fict,
ze ta spoluprace funguje na vyborny trovni. Vime, ze to délame tady pro region. Podle toho tak
se odvijej ta ty nase vztahy a tam nase spolupréce, takze. Ja tohle mizu. Jenom pochvalit
a pod¢kovat vSem, ktery tady v tom regionu vlastné Zijeme. A fungujeme, pracujeme.
Tazatel: Tak piispiva vase firma do komunitnich projekti na rozvoj obce do ptispévkovych
organizaci nebo tieba spolkii?

Respondent: Troufnu si fict, ze to funguje asi dlouhodobé¢. Ja tady jsem 5 let a vlastné mame
tady 1 program, ktery jsme nazvali Kolektiv pro region. To znamena, Ze pfes tenhle program
jsme schopny podpofit rizny organizace spolky, ktery tady jsou ji¢inskym regionu, kde se
zaméfujeme na kulturu, sport, vzdélavani, bezpecnost. TakZze mame to nastavené tak, ze do
konce dubna kvétna pfijimame Zzadosti o téchhle organizaci nebo spolkl, kde se nam
samoziejme predstavi, feknou, na co by chtéli tu podporu, to znamené konkrétné néjaky projekt,
aktivitu, kde to popiSou a my pak samoziejm¢ s maximalni zodpovédnosti se snazime ty
prostiedky rozdélit spravedlivé. Ale s cilem, aby $ly tady do ji¢inského regionu.

Tazatel: A pokud byste mél fict néjakou formu, jestli to je financni sponzorstvi nebo tfeba
mate?

Respondent: Je to oboji je to jak finanéni podpora, tak materidlova. A samoziejmé kdyz
vyfazujeme néjakou linku, néjakého kobota nebo cokoliv, co davd smysl nebo nemusime
vyfazovat, ale podpofime tfeba néjakou i tiskdrnu, tak podporujeme v tomhle sméru hlavné
Pace. A tam se snazime podporovat i materidlné, aby se ti studenti, zdci méli na ¢em ucit. A na
¢em si to trénovat. TakZze jak materidlni, tak finan¢ni, ale i lidska podpora, protoze se snazime
tady délat rizné exkurze. Rlizné aktivity feknu skoro bych to mohl pfirovnat tfeba k néjakému
krouzku technickému, aby se jim ukazaly rtizny véci. Jak mizou fungovat, takze je to vlastné
organizacni, finan¢ni 1 materidlova.

Tazatel: To je super. Tak, a pokud byste mi mohl fict né¢jakou ptibliznou vysi aspon tieba, jestli
to jsou desitky tisic nebo vice?

Respondent: Spis to jde, urcite¢ do vyssich ¢astek, protoze se bavime nechci byt prosté uplné
konkrétni. Ale jsou to urcité fekl bych skoro vice nez desitky tisic rozhodné.

Tazatel: Tak a kdybyste m¢l néjak zhodnotit, jak se ta vySe piispévku vyvijela v poslednich
letech? Jestli to tfeba vyrazné roste, nebo naopak udrzujete néjakou stalou trovei?
Respondent: Je to spojeny samoziejmé s tim, jak se dafi zdvodu, to znamena, jak zavod
prosperuje. A podle toho se odviji i tyhle ty dal$i véci, jako je podpora regionll. Za poslednich
par let, 1 kdyz ta doba neni Gpln¢€ jednoducha, tak se to snazime drZet na stejné Grovni. To
znamena poslednich par let drzime tu stejnou uroven, protoze vime, ze to je prosté nase tady
takova feknu spole¢nd zodpovédnost viici lidem a tady v regionu a viibec vic¢i tomu, jak ten
region tady prosperuje, a jak se rozviji.

Tazatel: Tak jaké vztahy mate s ostatnimi firmami v primysloveé zong&? Jestli tfeba se setkavate,
jak Casto?

Respondent: Tak jsou tady n¢jaké samoziejmé formalni, neformalni propojeni tim, jak se
zname 1 neformalné s lidmi z jinych firem, tak tam samoziejmé tyhle ty spoluprace fungujou.
J&4 jsem osobné nastaveny tomu, ze uz skoncila ta doba davno, kdy jsme se tady utajovali
a nechtéli sem nikoho pustit. Tak to toho ja jsem skoro bych fekl odptircem, takze velice radi
sdilime s jinymi firmami to, jak fungujeme, jakou mame firemni kulturu, co pro to délame,
takze tomuhle jsme otevieny. I proto jsme se zapojovali a zapojujeme do riiznych komunit
v ramci Ceské republiky, kde jsou tieba i dal$i Gesky firmy. A protoZe se navitévujeme v ramci
Ceské republiky, abychom si pravé sdilely ty zkugenosti a ty informace. TakzZe tohle si myslim,
ze je velice dulezité a musi fungovat. TakZe funguje to formalné neformalné tady zase jsem rad,
ze tteba ufad préace nas tady propojuje firmy tady regionu, kde se potkdvame jednou za 2 mésice
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do kvartalu, takze i tohle funguje. Tady z ty strany tedy feknu ji¢insky samospravy, ze se snazi
ty zameéstnavatele za ty silny hrace, a nejen ty silny hrace toho regionu, pozvat a sdilime si tam
ty informace a samoziejmée probihd tam oboustrannd vymeéna informaci a ty systémy feknu
samospravy k nam tak samoziejme i od nas k nim.

Tazatel: A z hlediska toho, jestli se se setkdvate tfeba samostatné, jenom jako firmy bez toho
ufadu préce, je to taky se setkavate?

Respondent: To funguje spi$ na takovych téch formalnich bazi, ze tam prosté mate byvalého
kolegu, takze se to hnedka snazite propojit. Takze tohle to funguje. Samoziejmé to funguje,
spiSe to je postaveny na ty neformalni.

Tazatel: Tak a spolupracujete s ostatnimi firmami? Prave tady, jak jsou zasidleny tieba?
Respondent: Jak to myslite spolupracujete?

Tazatel: Tteba jestli vyuzivate tady tfeba prepravu?

Respondent: Autobusovd doprava jsme spojeny s dalSimi dvéma firmama, kde vlastné
zurCitych casti toho regionu svazime ty zameéstnance. Takze tadyhle v tomhle jsme ta
spoluprace funguje.

Tazatel: A tak a byla ta spoluprace nastavend az po ptichodu do této primyslové zony, nebo
jste spolupracovali s ostatnimi firmami tieba ptedtim, nez jste tady zasidlili jako tfeba jiny
zavod?

Respondent: Nejsem schopen asi posoudit. Tohle je tim, Ze tady uz fungujeme 30 let, tak jsme
si ty vztahy budovaly hlavné aZ tady. Jako my jako zdvod beru to jako my zavod. Pak
samoziejmé tady fungujeme jako Continental Automotive Ceska republika, to uZ je zase jako
spi§ ohled na celou Ceskou republiku. To to tady asi uplné neni predmétem.

Tazatel: Tak kolik pracovnich mist vase firma vytvotila v pribéhu vaseho plisobeni v této
primyslové zon€? To znamend, Ze tieba jste sem pfisli a bylo tedy 1 100 zaméstnanct a ted’ka
se to vyvinulo tfeba na 200?

Respondent: Tak ja budu, ze se zacalo Uplné od piky v tom 95, kdyZ byl asi nejvétsi néjaky
peak, co se tykd zaméstnanosti, tak si myslim, ze tady do 1 n€kde kolem 14 set az 15 set a moZzna
1 vic zaméstnanct. To bylo v dobg, kdy ten zavod jel Gpln€ naplno. Ten produkt, co délali se
tady délali v obrovskych objemech, takze to byl nékde asi trochu vic takovy ten peak, asi kdy
tady bylo fakt 15 set, mozna i vic zamé&stnanct v zdvodé. No, a to je asi to Cislo jo, takZe bude
tady 1 agenturni zamé&stnanci v ty dob¢ urcité no, a to je asi to Cislo kam to cilite. Jo beru
vyloZené zaméstnance tady v zdvodé.

Tazatel: Tak, a jak se vam dafi ziskdvat zamé&stnance? Jste pro vas tieba velice obtiZzné nebo
s urcitymi problémy?

Respondent: No t¢Zka otdzka. Samoziejmé tak hladce, abyste vyvésili né€jakou pozici a hnedka
méli zabranou 10 kandidatd, tak od té doby davno skonéily, takze je potieba mit. Reknu to mit
pfipraveny a propracovany systém kde, koho hledate, kde cilite, v jaké platformé a na jakou
cilovou skupinu? Takze tam uz musite vylozen¢ rozliSovat, kde hledate a jakou formou. Pak
jste schopni najit, ale samoziejmé. Chvilku to zabere, to znamen4, neni to rozhodné hned, kdyz
si tady. Vzpomene $éf vyroby, ze pottebuje 30 lidi do mésice, tak to samoziejme neni tpIné€ nic
jednoduchého. KdyZ to nebudu fesit pies personalni agentiim.

Tazatel: J4 tady mam prave nastavenou Skalu, ale takze to, co fikate, tak bych zatradila spise
jako s obCasnymi potiZzemi, Ze ne s Zadnymi vyraznymi, ale s obasnymi. A tak zaznamenaly
jste problémy spojené s nedostatkem prave pracovnikt s fluktuaci, s nizkou kvalifikaci?
Respondent: No tyhle problémy pln€¢ nemame s tim, Ze tady fungujeme 30 let, tak tady méame
vylozené zkuSeny stav, zkuSeny persondl. S fluktuaci problém taky nemdme. Jsme na tom,
feknu se trochu diiv, v t¢ dobé€ i jako extrémné dobfe. A takze v téchto ukazatelich feknéme
jsme stabilni.

------
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tady 1 z regionu plus minus do 25, 30 km strop. Odkud jesté svazime zaméstnanci, Ze to prosté
ten $ir$i jiCinsky region.

Tazatel: Kdybyste m¢l fict, kolik pti pfiblizné téch zaméstnanct je mistnich a kolik dojizdi?
A négjaky procento tfeba nebo pocet?

Respondent: Zase bylo by to s rezervou troufnu si fict, ze néjakych 20-25 % je vyloZen¢ tady
jako Ji¢in. A pak ten zbytek bude uz mimo mésto Jicin, to znamena tedy jako feknu ji¢insky
region nebo Sirsi jiCinsky region. Ale berte mé s rezervou.

Tazatel: Tak a jaky mate aktudlni pocet zaméstnanct teda agenturnich zaméstnancti ve vasi
spolecnosti?

Respondent: Tam jsme v tuhle chvili na nule.

Tazatel: Tak posledni kapitola otdzek environmentalni. Tak, jaké dopady mé cinnost
spole¢nosti na zivotni prostfedi v rdmci zony i obce? Tteba negativné je tady zvysSena doprava
nebo pozitivné tieba byste sazely stromy.

Respondent: Tak vétSinou kazdy byznys, obzvlast’ kdyz to je vyrobni zavod, tak to néjaké
dopady ma. At uzZ pozitivni nebo negativni. Tady v naSem pifipadé. Samoziejmé ty dopady, ze
tady je vys$i transport v ramci zavodu nebo toho regionu, tak to je prosté. Dojizdivam sem
zaméstnanci, mate tam né&jakou kamionovou dopravu, takZze tyhle ty dopady tady jako
jednoznacéné jsou. Samoziejmé¢ kazdy ted’ka uz zavod, kazda firma se snazi byt zelend, to
znamend minimalni emise a vSechno maximalné recyklovat. I tady v tom sméru se samoziejmée
snazime byt ta Spicka, to znamena nakupujeme zelenou elektriku, snazime se vylozené¢ omezit
viechny emise. Provadime tady pravidelny méfeni. Reknu vieho, &eho jde, abychom méli
vSechno pod kontrolou a védéli, jaky tady ty mozny dopady jsou, nebo jaky, co tady viibec jako
vypoustime. A smérem do zdvodu mimo zivod. Takze tohle vSechno se snazime hlidat
a snazime se snizovat i vSechny typy energii, snizovat spotiebu vody, snizovat spotifebu vSech
typi energii. TakZe tohle jsou, feknu trochu si fict mozna kli¢ovy ukazatele kazdého vyrobniho
zavodu. Takze, kdyZ se na tohle divame, Ze chceme byt kazdy rok kousicek lepsi a ty negativni
dopady co nejvic eliminovat. Jo, takze to si myslim, Ze asi ted’ka d¢la skoro kazdé firma. Prosté
jestli chce prezit a fungovat dal.

Tazatel: Presné tak na to mam pravé tu zamétfenou tu dal§i otdzku, jaké jsou konkrétni
ekologické iniciace? Takze jste fikala recyklace tfidéni odpadu to sniZovani té energie.
Respondent: Piesné tak jo. Tohle vSechno si se pravidelné hlidame. Mame k tomu samoziejmé
1 tady naSe zdvodové strategické projekty. Abychom se idedln¢ kazdy rok zlepSovali. Mame
tady 1 n¢jakou strategii, kdy chceme byt vyloZen€ jako neutrdlni zdvod. To znamend, abychom
byli vyloZené, aby tam nebyly zadné negativni dopady v tomhle tom sméru. TakZe tyhle ty
vSechny strategie mame a pracujeme na nich, abychom jich doséhli.

Tazatel: Takhle to je asi ode mé vSechno. Tak moc vam dékuyji.

Respondent: Dobr3 tak jo.

Tazatel: Akorat bych vas rada poprosila, jestli byste mé jesté zprosttedkoval pro zaméstnance
dotaznik. Protoze ja jsem si ptipravila pravé ve Forms par otdzek pro n¢. Tak jestli byste mé to
mohl rozposlat.

Respondent: To se musim domluvit. Domluvim se s kolegama a kolegynéma tady z tymu,
jakou formou to jsme schopny udélat. Jaky vzorek byste potfebovala?

Tazatel: Tak aspon 100, kdyby to bylo mozny. Ale tfeba 1 klidn€ min.

Respondent: To nevim, jestli je. Poradim se s tymem, jak to udélat ptipadné. Protoze t¢hlech
téch dotaznikil tady samoziejmé bézi pomerné dost. TakZe to nechci uplné prehltit. Ta forma
bude Uplné stejna nebo jaka? ProtoZe tohle mé piijde komplikovany.

Tazatel: Ne, ne, ne. Tam to bude vybirani odpovédi tfeba tam mam. Ted’ka si musim
vzpomenout.
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Respondent: Tak mi to poslete. Poslete mi to, ja se podivam, jak to vypada. Poradim se se
svym tymem a pozjistim, jak to udélat. Ale v tady tom sméru nejsem v tuhle chvili schopen nic
garantovat.

Tazatel: Urcité. Tak ja vam to poslu a uvidite. Kouknéte se na to.

Respondent: Dobra.

Tazatel: Tak takhle to je ode mé asi vSechno. Tak moc vam dékuju.
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Priloha F: Vysledky dotaznikového Setfeni zaméstnanct

Tabulka 19: Vysledky dotaznikového Setfeni zaméstnancti primyslové zony Jarométi

S Otizka Odpovéd Potet hlasii
otazky
CARBON DESIGN s.r.0. 0
Damco Czech Republic, s.r.o. 1
DEOS Technology s.r.o. 11
) ) ) KERAVAZY s.r.o. 0
1 V jaké spolecnosti pracujete? -
Kimberly-Clark, s.r.o. 0
KRATZER s.r.o. 0
LEDER-PELLICCE, s.r.0. 0
PolyPLASTY s.r.o. 0
administrativa a fizeni 6
2 Na jaké pracovni pozici pracujete?
provoz a vyroba 6
Primérna hruba mési¢ni mzda v pod primérem 5
Kralovehradeckém kraji je za rok
3 2024 dle CSU 42 678 K¢.
Pohybuje se Vase hruba mési¢ni
mzda pod nebo nad touto hranici? | nad primérem 7
Bydlite v okoli primyslové zony | Bydlim v okoli primyslové zony. 8
4 iizdite? P . <t . -
(okruh do 5 km) nebo dojizdite? Dojizdim do prace z vétsi vzdalenosti. 4
méné nez 15 min. 2
5 Pokud dojizdite, kolik ¢asu Vam | 15-30 min. 2
cesta do prace piiblizné zabere? 30-60 min. 0
vice nez 60 min. 0
automobil 4
autobus 0
6 | Pokud dojizdite, jaky zpiisob viak 0
pfepravy prevazné vyuzivate?
kolo 0
jiné 0
Pokud bydlite v okoli primyslové | Ano, nalezl/a bych jinou pracovni piileZitost. 7
7 z6ny, nalezli byste jiné pracovni
uplatnéni (5 km perimetr) v jiné
firme? Ne, dojizdél/a bych do jiné obce. 1
stravovaci zatizeni/obchod 2
zastavka vetejné dopravy 0
parkovaci mista 0
L., . L. chodnik 0
3 Postradate v primyslové zéné
néco z hlediska jeji vybavenosti? | vefejné osvétleni 0
cyklostojany 0
jiné 0
Nic nepostradam. 10
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é,l slo Otazka Odpovéd Pocet hlasi
otazky
Je v obci vse, co potiebujete . . Ly
z hlediska vybavenosti? Je zde Ano, je zde vie, co potfebuji. 1
9 naptiklad dostate¢né mnozstvi
obchodil, zdravotnickych zafizeni, | Ne, néco mi zde chybi. 1
skol a skolek.
obchod 0
zdravotni péce (pt. dostatecnd kapacita, 0
, . .. .. | specialisté)
Pokud Vam v obci z hlediska jeji
10 vybavenosti néco chybi, o co se ubytovani 0
jedna?
matetské, zakladni nebo stfedni skoly 0
(pt. dostatecna kapacita)
jiné: kryty bazén 1
Ano, jezdim za sluzbami do jiné obce z diivodu 4
lepsiho sortimentu/sirsi nabidky.
Ano, jezdim za sluzbami do jiné obce pro 4
konkrétni sluzbu.
1 Jezdite i pies vybavenost obce za
sluzbami jinam? Ano, kombinuji to s cestou za jinymi tcely (pf.
cesta domil nebo vyzvedavani déti ze Skoly v 1
jiné obci)
Ne, vyuzivam predevsim sluzby dostupné v této 3
obci.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Damco Czech Republic, s.r.o. (2025b)
a DEOS Technology s.r.o. (2025b)

Tabulka 20: Vysledky dotaznikového Setfeni zaméstnancii primyslové zony Jicin

Gt Otézka Odpoved Podet hlasii
otazky
Continental Automotive Czech Republic s.r.o 0
i . . C.S.CARGO as. 28
1 V jakeé spolecnosti pracujete?
HYDRA as.
M. Preymesser Logistika, spol. s.r.o. 0
. o ) administrativa a fizeni 28
2 Na jaké pracovni pozici pracujete?
provoz a vyroba 0
Primérné hruba méSiéI.l.i mzda v pod priimérem 18
Kralovehradeckém kraji je za rok
3 2024 dle CSU 42 678 K¢.
Pohybuje se Vase hruba mési¢ni oo
mzda pod nebo nad touto hranici? | 1ad primérem 10
) o o Bydlim v okoli primyslové zony. 12
4 Bydlite v okoli primyslové zony
BV
(okruh do 5 km) nebo dojizdite? Dojizdim do prace z vétsi vzdalenosti. 16
méné nez 15 min. 8
s | Pokud dojizdite, kolik ¢asu Vam 15-30 min. 5
cesta do prace pfiblizné zabere? 30-60 min. 3
vice nez 60 min. 0
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C,l slo Otazka Odpovéd Pocet hlasi
otazky
automobil 15
autobus 1
6 |Pokud dojiditc jakg zpisch [ 0
pfepravy pfevazné vyuzivate?
kolo 0
jiné 0
Pf)kUd bythe v Ok(.).l ! Prumysloye Ano, nalezl/a bych jinou pracovni pfilezitost. 12
7 z6ny, nalezli byste jiné pracovni
uplatnéni (5 km perimetr) v jiné o o
firm&? Ne, dojizdél/a bych do jiné obce. 0
stravovaci zatizeni/obchod 14
zastavka verejné dopravy 0
parkovaci mista 10
3 Postradate v primyslové zoné chodnik 6
néco z hlediska jeji vybavenosti? | yefejné osvétleni 1
cyklostojany 0
jiné: ptechod pro chodce 5
Nic nepostradam. 4
Jev Ot_)Ci vse, co potfebujete Ano, je zde vSe, co potiebuji. 24
z hlediska vybavenosti? Je zde
9 napiiklad dostatecné mnozstvi
obchodil, zdravotnickych zafizeni, | Ne, néco mi zde chybi. 4
Skol a skolek.
obchod 1
zdravotni péce (pt. dostatecnd kapacita, 5
. . . .. | specialisté)
Pokud Vam v obci z hlediska jeji
10 vybavenosti néco chybi, o co se ubytovani 0
jedna? Cvh 2 ] .
matefské, zakladni nebo stiedni skoly |
(pf. dostate¢na kapacita)
jiné: stravovaci zatizeni 1
Ano, jezdim za sluzbami do jiné obce z diivodu ]
lepsiho sortimentu/sirsi nabidky.
Ano, jezdim za sluzbami do jiné obce pro 5
konkrétni sluzbu.
1 Jezdite i pies vybavenost obce za
sluzbami jinam? Ano, kombinuji to s cestou za jinymi tcely
(pt. cesta domi nebo vyzvedavani déti ze Skoly 8
v jiné obci)
Ne, vyuzivam predevsim sluzby dostupné v této 7
obci.

Zdroj: vlastni zpracovani dle C.S.CARGO (2025b)
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Priloha G: Vysledky dotaznikového Setieni vefejnosti

Tabulka 21: Vysledky dotaznikového Setieni veiejnosti v Jaroméii

s Otizka Odpovéd Potet hlasii
otazky
méné nez 18 let 4
1 Do jaké vékové skupiny patiite? 18-65 let 36
vice nez 65 let 0
méné nez 1 km 5
’ Ja}k d{z:leko bydlite od pramyslové -5 km 24
zony?
vice nez 5 km 11
méné nez 5 let 12
3 Jak dlouho bydlite v této oblasti? | 5—15 let 7
vice nez 15 let 21
velmi spokojen/a 0
spokojen/a 10
4 Jstoe spokoj ,em, S eXlsten? o neutralni postoj 25
primyslové zony ve vasi obci?
nespokojen/a
velmi nespokojen/a 0
Pracujete nebo pracoval/a jste (i ano 11
5 nékdo z vasi rodiny) ve firméach
zasidlenych v primyslové zong? ne 29
velmi pozitivni 0
Jak hodnotite celkovy vliv spise pozitivni 14
6 primyslové zény na kvalitu zivota | neutralni postoj 16
v obci? r -
spiSe negativni 9
velmi negativni 1
vice pracovnich pfilezitosti, zvySenad doprava
nakladnich vozidel, ubytek zelené, neafektuje
7 Zduvodnéte prosim svoji odpovéd” | mé to; hodné kamiond, které brzdi provoz na )
z predchozi otazky. silnicich a z toho vyplyvajici hluk a vyfukové
zplodiny v ovzdusi.
(vwbér z 40 odpovedi pro priklad)
ano — vyrazné zvyseni 11
Vsimate si nér}"lstu dopravniho ano — mirné zvyseni 14
8 provozu v obci v disledku —
existence primyslové zény? ne — zadna zména 9
nevim 6
ano — vyrazny hluk 7
9 Vnimate zvySeny hluk v obci v ano — mirny hluk 15
souvislosti s primyslovou zonou? | ne — 7adny hluk 12
nevim 6
nebydlim v pfimém dosahu primyslovych zon,
S, . ale logicky odvozuji, Ze jisté s vétsim provozem
Zaznamenali jste i jiné negativni . %
dopady spojené s provozem jde rgku v ruce prasnost, hluk,
10 o o zneCisténi ovzdusi...; Hluk dopravy; -
primyslové zony? .. L s
Pokud ano, jaké? Nevnimam tyto véci, Provoz ve méste;
’ ’ Obchvat mésta-kamionova doprava, pozitivni
(vwbér z 40 odpovedi pro priklad)
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Otazka Odpovéd’ Pocet hlasii Otazka
rozvoj dopravni a technické infrastruktury (napf. 6
silnice, kanalizace)
zvyseni zaméstnanosti v obci 31
rozvoj obcanské vybavenosti (napt. obchody, 1
sluzby, skoly)

Jakym zpiisobem podle vas &innost | ZlepSeni kulturniho a spolecenského Zivota 3
11 priimyslové zony piispiva k (napf. akee, aktivity)
rozvoji obce? Nezaznamenal/a jsem zadny rozvoj. 4
Nevim, nejsem si jisty/a.
Jiné: Samoziejmé vetsi zaméstnanost, avSak
nejsem si jisty, zda zrovna se v téchto firmach 1
jsou zaméstnani mistni lidé, co vim spise jich je
vice z jinych mést."
Zamgéstnanost; zaméstnani a povédomi o obci;
- v soustiedénost primyslu v jedné oblasti mésta;
Co povazujete za nejvetsi ptinos N o . o
12 . A " Alespon se nékdo ze svéta dozvi, ze existuje -
primyslové zony pro vasi obec? . <y
mésto Jarom¢t...
(vybeér z 40 odpovedi pro priklad)

Tabulka 22: Vysledky dotaznikového Setfeni verfejnosti v Jicing

Zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi verejnosti

v

CESIO Otazka Odpovéd Pocet hlasi
otazky
méné nez 18 let 1
1 Do jaké vékové skupiny patiite? 18-65 let 96
vice nez 65 let 8
méné nez 1 km 22
5 Je}k d:leko bydlite od primyslové 1=5 km 71
z0ony?
vice nez 5 km 12
méné nez 5 let 6
3 Jak dlouho bydlite v této oblasti? | 515 let 28
vice nez 15 let 71
velmi spokojen/a 10
spokojen/a 36
4 Jstoe spokoj ent s ex1stenf: . neutralni postoj 47
prumyslové zony ve vasi obci?
nespokojen/a 6
velmi nespokojen/a
. . ano 47
Pracujete nebo pracoval/a jste
5 (i n¢kdo z vasi rodiny) ve firmach
zasidlenych v primyslové zoné?
ne 58
velmi pozitivni 8
Jak hodnotite celkovy vliv spise pozitivni 38
6 primyslové zony na kvalitu zivota | neutralni postoj 32
v obci? i~ -
spiSe negativni 17
velmi negativni 10
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Otazka

Odpovéd

Pocet hlasi

Otazka

Zdavodnéte prosim svoji odpoved’
z predchozi otazky.

Lepsi zaméstnanost. Diky tomu celkova
prosperita mésta Ji¢in a lepsi sluzby; Vysoky
podil zahraniénich pracovniki, vykonavajicich
podiadnou praci v pasové vyrobé. Casto se lidé
neudrzi na pozadavcich tovaren — rychlost
vyroby, mnozstvi kust apod. - nacez jsou
vyhozeni. Tito lidé si asto jinou praci nedokazi
najit. Dostanou se tak do existencni krize. Zéna s
sebou navic nese ekologickou zatéz v podobé
mnozstvi kamiond. Zona nabizi praci, to ano, ale
ne pro stalé obyvatele Jicina, nybrz pro exoty z
Sirého okoli, kteti jsou ochotni pracovat za
smesné ¢astky v extrémné namahavém
zameéstnani.; Velmi negativné vnimam hustotu
dopravy. Nefeseni porusovani dopravnich
prestupki — rychlost a zakaz vjezdu. Nartst
dopravy v obytné zong.; Bydlim uprostied
primyslové zony. Dim tam stal dfive. Ted se
kolem nas stavi firmy ze vSech stran. Je to
nepiijemné.; Niz§i nezaméstnanost, lokalita na
okraji mésta; Primyslova zona nabizi
pouze omezené pracovni pfilezitosti pro lidi s
kvalifikaci, v drtivé vét§ing€ vyuziva
nekvalifikovanou pracovni silu. Pro mésto tedy
predstavuje malou pfidanou hodnotu, navic
zpusobuje silné zatizeni dopravou.; Zvyseni
zivotni Grovng; Je mi to jedno, nezajimam se
0 to.; podpora sportovnich klubu a oddilu;
slozeni primyslu tlaci dolti regionélni platy;
existence ubytoven a bytt, kde ziji zahrani¢ni
pracovnici i po 5 a s tim se zvysujici ceny najmu
atd.

(vybér ze 105 odpovédi pro priklad)

Vsimate si nartstu dopravniho
provozu v obci v disledku
existence pramyslové zony?

ano — vyrazné zvyseni

23

ano — mirné zvyseni

39

ne — zadna zména

31

nevim

Vnimate zvySeny hluk v obci v
souvislosti s primyslovou zénou?

ano — vyrazny hluk

16

ano — mirny hluk

35

ne — adny hluk

46

nevim

10

Zaznamenali jste i jiné negativni
dopady spojené s provozem
prumyslové zony?

Pokud ano, jaké?

Znecisténi ovzdusi, svételny smog, hlu¢nost,
mnozstvi délnikti z vychodu; Ob¢asna hlu¢nost
a prasnost, dopravni kolabs v ur¢itych hodinach.;
PZ je na kraji mésta + obchvat, do centra
kamiony zajizdi malo nebo skoro viibec; Dle mé
je nejhorsi, kdyz jezdi jednotlivci z toho samého
meésta (Jicin) do prace autem. Jenom my v praci
mame 4 kolegy, vSichni jsou z Nového mésta

a viichni 4 jezdi zvI43t auty :) Uplné zbytecné...;
Zapach z Ronalu; PoruSovani dopravni
pravidel.... policie nic nedéla; Vyssi cena
nemovitosti; Niz§i pocet vysokoskolsky
vzdélanych lidi; Cizinci, ktefi jsou hluéni v dobé
pracovniho volna, nebo kdyz jsou vyhozeni.
Kamiony.; Nezaznamenal; Fialova drahota;
Vibrace, hluk, prasnost.; Zapach, hluk z
klimatizace, hluk ze sbérného dvora

(vwbér z 105 odpovédi pro priklad)
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Otazka Odpovéd Pocet hlast Otazka

rozvoj dopravni a technické infrastruktury (napf.

silnice, kanalizace) 28
zvyseni zaméstnanosti v obci 90
rozvoj ob¢anské vybavenosti (napt. obchody, 13
sluzby, skoly)
zlepseni kulturniho a spolecenského zivota 1
(napt. akce, aktivity)
Jakgm zpiisobem podle vés Sinnost Nezaznamenal/a jsem zadny rozvoj. 11
11 prumyslové zony prispiva k Nevim, nejsem si jisty/a. 3

rozvoji obce? Jiné: Vyssi platy; horSeni zivotni Grovné...nejsou
1ékati, zubafi, o¢ni...; Podpora sportovnich
klubu; Podpora sportovnich oddild; Nevim, zda
vSechny firmy piispivaji na kulturni ¢i sportovni
akce. Mozna jen nejvétsi 1-3 firmy; Ocenil bych, 8
kdyby zde sidlici zavody pfispivaly na rozvoj
méstské infrastruktury, kterou vyuzivaji (silnice,
chodniky apod.)

(vber z odpovédi pro priklad)

Zvyseni zaméstnanosti; Zaméstnanost,
ekonomicky rozvoj obce; Pravdépodobné
zkvalitiovani infrastruktury (napt. oprava
obchvatu, ktery z mésta odklani auta sméfujici
z nebo do primyslové zony).; dostatek
pracovnich mist, vice penéz do méstské kasy;
Pracovni mista, pfilezitosti; Zaméstnanost — -
piijmy — sniZzeni kriminality. Sponzorovani
spolki, tim podpora mistnich komunit;
Zaméstnanost, zmirnéni ekonomické disparity
regionu; pracovni ptilezitosti a zvySeni finan¢ni
situace obc¢ant

(vwbér z 105 odpovédi pro priklad)

Co povazujete za nejvetsi piinos

12 . . o
prumyslové zony pro vasi obec?

Zdroj: vlastni zpracovani dle odpovedi verejnosti
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Piiloha H: Vypocet velikosti dané z nemovitych véci

Pro lepsi ptehlednost vypoctu velikosti dané z nemovitych véci u vSech spole¢nosti primyslové

zony v Jaroméii byla zpracovana tato nasledujici tabulka.

Tabulka 23: Vyvoj dané z nemovitych véci primyslové zony Jaromét

Nazev koeficientu | Dai z nemovitych véci | Celkové daiové prijmy | Prijmy Jaromére Prosento prijmd
mésta z celku
koeficient 1 657 440 K¢ 616 397 780 K¢& 1 055909 K¢ 0.17%
koeficient 2 1321052 Ké 617061 392 K¢ 1719 521 K& 0.28%
koeficient 3 1981 574 K¢ 617721 914 K¢ 2380 043 K¢ 0.39%
koeficient 4 2642 092 K¢ 618 382 432 K¢ 3040 561 K¢ 0.49%
koeficient 5 3302 622 K¢ 619 042 962 K¢ 3701 091 K¢ 0.60%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Regionalni kancelare Czechlnvest (2025d)

Uvedena skute¢nost byla sledovana i na uizemi primyslové zony v Ji¢ing, kde presna vyse dané
je definovana v nasledujici tabulce.

Tabulka 24: Vyvoj dané€ z nemovitych véci primyslové zony Ji¢in

Nazev koeficientu | Dan z nemovitych véci | Celkové damnové piijmy P#ijmy Ji¢ina Prosento prjmt
meésta z celku
koeficient 1 449 366 K¢ 2952 605 046 K¢ 1282 033 K¢ 0.04%
koeficient 2 908 054 K¢ 2953 063 734 K¢ 1740 721 K¢ 0.06%
koeficient 3 1362 084 K¢ 2953 517 764 K& 2194 751 K¢ 0.07%
koeficient 4 1816 108 K¢ 2953971 788 K¢ 2 648 775 K¢ 0.09%
koeficient 5 2270 134 K¢ 2954425 814 K¢ 3102 801 K¢ 0.11%

Zdroj: viastni zpracovani dle Regionalni kancelare Czechinvest (2025d)
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Priloha CH: Vstupni udaje do kalkulacky danovych piijmu

Kalkulacka danovych piijmi je vyuzita pro vSechny firmy usidlené v jednotlivych
pramyslovych zonéach. Pii zpracovavani vypoctu danovych piijma jednotlivych firem jsou
vyuzity nasledujici udaje: osobni ndklady, mzdové ndklady, dan z piijmu, pocet zaméstnanci,
plocha vyrobni budovy a pocet podlazi budovy. Pro srovnatelnost jsou uvazovany udaje
spolecnosti vykazované v roce 2023. Konkrétni vstupni data pro jednotlivé spolecnosti

v prumyslové zon¢ Jaromér jsou zobrazena v nasledujici tabulce.

Tabulka 25: Vstupni udaje do kalkulacky danovych piijma primyslové zony Jaromér

, o Osobni Mzdové | o o prijma | 10N | oot podlazi
Nazev spolec¢nosti na!(lad): na!(lad)vf v tis. K& vyrobni ) e
v tis. K¢ v tis. K¢ budovy v m

CARBON DESIGN s.r.0. 4706 - 0 - -
Damco Czech Republic, s.r.0. 160 761 117 632 5858 - -
DEOS Technology s.r.o. 7528 5809 2335 606 1
KERAVAZY s.r.0. 6113 4624 16 1282 2
Kimberly-Clark, s.r.o. 845 446 616 629 100 577 52102 2
KRATZER s.r.0. 36 859 27078 0 3002 2
LEDER-PELLICCE, s.1.0. 1222 920 1 666 942 2
PolyPLASTY s.r.o. 25341 18 667 2918 3510 1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva spravedinosti CR (2025a), (2025b), (20251),
(2025d), (2025¢), (20250, (2025m), (2025h); Ceského viFadu zeméméricského a katastrdlniho
(2025a), (2025b); Google (2025a)

Mzdové néklady u spolecnosti CARBON DESIGN s.r.o. nejsou uvedeny ve Vykazu zisku
a ztrat spole¢nosti, tudiZ nejsou ve vypoctu uvazovany. Vlastnikem spole¢nosti byla na zac¢atku
roku rovnéz firma PolyPLASTY s.r.o. a jelikoZ neni zcela jasné, jaka ¢ast plochy vyrobni haly
patfi uvazované spolecnosti z diivodu blizkosti téchto firem, jsou tyto informace zahrnuty
v udajich spolecnosti PolyPLASTY s.r.o. Stejnou situaci vykazuje i provozovna spole¢nosti

Damco Czech Republic, s.r.o., kterd je umisténa v prostoru firmy Kimberly-Clark, s.r.o.

Indikéator generovanych danovych piijmi je sledovdn i ve spole¢nostech priimyslové zony

Ji¢in, kdy vstupni tidaje kalkulacky jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 26: Vstupni tdaje do kalkulacky daiiovych piijml primyslové zony Ji¢in

Osobni Mzdové R o oy Plocha . -
« . q 2 R Dan z prijmi p . Pocet podlazi
Nazev spolecnosti naklady naklady v tis. K& vyrobni budov
v tis. K¢& v tis. K¢& : budovy v m? y
Continental Automotive Czech
) 4256 459 3056 258 338 743 21676 2
Republic s.r.o.
C.S.CARGO ass. 736 798 544 228 51 066 5249 2
HYDRA as. 140 168 103 442 1681 6217 1
M.  Preymesser  Logistika,
266218 194 990 46 222 9093 2
spol. s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva spravedinosti CR (2025ch), (2025i), (2025j),
(2025k); Ceského tiradu zeméméricského a katastralniho (2025a), (2025b); Google (2025b)
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