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ANOTACE

Bakalatskéa prace se zabyva hospodafenim podniku Sprava lesti a technické sluzby BudiSov
nad BudiSovkou. Prvni ¢ast prace je vénovéna teorii. V této €asti jsou vymezeny zakladni
pojmy z podnikové ekonomiky a také finan¢ni analyza a jeji ukazatele. Druhd ¢ast prace
obsahuje charakteristiku prislusné ptispévkové organizace, rozbor hospodateni piispévkové
organizace za obdobi 2005 — 2009, zhodnoceni vysledki analyzy a stanoveni opatieni vedouci

ke zlepSeni hospodareni.
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TITLE

The economy of the Forest administration and technical services of town Budisov nad

Budisovkou

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the economy of the Forest administration and technical
services of town Budisov nad Budisovkou. The first part is devoted to the theory. In this part
business administration concepts and the financial analysis and its indicators are defined. The
second part contains the characteristics of the allowance organization, financial analysis of the
allowance organization for the period 2005 - 2009, and examined results of the analysis and

determination of measures to improve economy of the business.
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Uvod

Tématem bakalatské prace je analyza hospodateni piispévkové organizace Sprava lest
a technické sluzby mésta BudiSov nad BudiSovkou (dale jen SLTS).

Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti finan¢niho hospodafeni podniku. Jejim cilem je poznat financni stabilitu
podniku, identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémiim,
a determinovat silné stranky, na kterych by podnik mohl stavét. Finanéni analyza je nezbytny
nastroj pro financni fizeni podniku v kazdé ekonomické dobé. Tato analyza je o to
vyznamnéj$i v soucasné dobé ekonomické nejistoty a recese, protoze na jejim zakladé muize
podnik rozpoznat a reagovat na stavajici problémy.

Vybral jsem si analyzu hospodaiské ¢innosti, protoze si myslim, Ze schopnost vyc¢ist
a analyzovat z ucetnich vykazl finan¢ni zdravi podniku je v dne$ni dobé prakticka znalost.
Vysledky finanéni analyzy hospodateni pfinaseji nezbytné informace pro finan¢ni fizeni,
budouci rozvoj a prosperitu podniku. Zjisténi finan¢niho zdravi podniku je dilezité pro
podnik samotny, ale také pro dalsi ekonomické subjekty a to obchodni partnery, investory,
ziizujici subjekt, vefejnost atd.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zpracovani rozboru hospodateni prispévkové
organizace SLTS v letech 2005 — 2009, zhodnoceni hospodareni a stanoveni opatieni, které
by mohly vést ke zlepSeni stavu pfispévkové organizace do budoucna.

Dil¢imi cili této prace je ziskat informace, na jejichz zakladé budu moci posoudit
komplexni financni situaci organizace. Jednd se o informace z dil¢ich finan¢nich analyz
stavovych, rozdilovych a pomérovych ukazateld. Jejich rozborem a vykladem ziskdm
pfedstavu o finan¢nim zdravi firmy.

Za ucelem zhodnoceni hospodateni dané organizace jsem pouzil nasledujici nastroje.
Rozbor struktury nékladt, vynost a hospodarského vysledku. Analyzu stavovych ukazatelt
zaméfenou na horizontalni a vertikélni rozbor rozvahy. Analyzu rozdilovych ukazatelt (Cisty
pracovni kapitdl) a analyzu pomcrovych ukazatelt likvidity, aktivity, zadluZenosti
a rentability.

Pti tvorbé této prace jsem vyuzil odbornou literaturu, ucetni vykazy organizace SLTS

a své znalosti ziskané béhem studia.
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1 Definovani zakladnich pojmu podnikové

ekonomiky

1.1 Zakladni pojmy

Podnik

Podnik je vobchodnim zakoniku definovan jako soubor hmotnych, osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku patfi:
e v¢ci,
e prava,
e jiné majetkové hodnoty nalezejici podnikateli, slouzici nebo majici slouzit
k provozu podniku.
Mezi slozky hmotné patii budovy, stroje, zatizeni, pozemky apod. Osobni slozky jsou
napf. znalosti a zkuSenosti zaméstnancu. Slozky nehmotné jsou naptf. prdva a zévazky,
nehmotné statky, obchodni jméno. Komplex téchto slozek tvoii podnik jako zvlastni objekt

obchodnépravnich vztaht.

Podnikani

Podnikani je v Ceské republice upraveno obchodnim zakonikem
(zakon €. 513/1991 Sb.). Tento zakon definuje podnikéni jako soustavnou ¢innost provadénou
samostatné vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.
Rysy podnikani.
e Zakladni motiv podnikani je snaha o dosaZeni zisku jakoZto prebytku vynosii
nad naklady.
e Uspokojovani potieb zdkaznika. Podnikatele zajimaji z4jmy, pozadavky,
potieby zakaznika.
e Podnikatel uspokojuje potieby zdkaznika svymi vyrobky a sluzbami
prostfednictvim trhu. Podnikatel tak musi Celit riziku. Velikost rizika zavisi na
predmétu podnikéni, dynamice okolniho svéta a také na osobnim zalozeni

podnikatele. Snaha kazdého podnikatele je minimalizace rizika.
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e Pro podnikani je typické, Ze na jeho pocatku vklada podnikatel do svého
podniku kapitadl a to vlastni nebo vyptjceny. Velikost kapitadlu je znaéné

odliS$na a zavisi jak na pfedmétu podnikani, tak 1 na jeho rozsahu.

Podnikatel

Podnikatelem miize byt fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera ziskala Zivnostenské
opravnéni podle zivnostenského zdkona (zdkon ¢. 455/1991 Sb.). Prikazem zivnostenského
opravnéni je zivnostensky list nebo koncesni listina. Za zivnost se podle zivnostenského
zakona povazuje jakakoliv podnikatelska cinnost, pokud neni zdkonem zakazana nebo neni ze
Zivnostenského zékona vylougena.'

Podle piedmétu podnikani se Zivnosti d&li na obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby.”

Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace jsou ziizovany pravnickou osobou k plnéni ukolii ve vefejném
zajmu. Je samostatnou ucetni jednotkou uctujici o majetku, pohledavkach, zadvazcich a tvorbé
hospodatského vysledku. V Ceské republice upravuje pravni postaveni piispévkovych
organizaci zdakon o rozpoctovych pravidlech statu a zdakon o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctii.

Ztizovatelem piispévkovych organizaci jsou organizacni slozky stitu a uzemni
samospravné celky. Zfizovatel vydava o vzniku piispévkové organizace tzv. ziizovaci listinu.
Ztizovatel jmenuje a odvolava feditele pfispévkové organizace, rozhoduje o jeho prémiich.
Ziizovatel také provadi kontrolu hospodateni celé ptispévkové organizace.

Ptispévkové organizace hospodaii s majetkem ziskanym vlastni ¢innosti a s majetkem,
ktery patii zfizovateli. Ztizovatelé poskytuji pfispévkové organizaci piispévek na provoz
v navaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich potieb.

Piispévkové organizace jsou v Ceské republice velmi roziifené. Mezi piispévkové
organizace napft. patii Skolské zafizeni, muzea, zdravotnickd zafizeni, technické sluzby.

Ptispévkovad organizace nemuize bez souhlasu stitu zaniknout, stat za ni prebird

odpovédnost a ruci za jeji zavazky.

' Synek, M. a kol.: Podnikovéa ekonomika. Praha: C. H. Beck 2002, str. 9
2 Synek, M. a kol.: Podnikova ekonomika. Praha: C. H. Beck 2002, str. 73
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1.2 Naklady a vynosy podniku, hospodarsky vysledek

1.2.1 Naklady podniku

Naklady podniku jsou penézni castky, které podnik ucelné¢ vynalozil na ziskani
vynostl.
Néklady podniku:

o béZné provozni naklady (spotfeba materialu a energie, osobni naklady),

e odpisy jsou Castky, které vyjadiuji opotfebeni majetku za urCité obdobi.
Odepisovani je metoda, jak rozlozit pofizovaci cenu majetku jako naklad do
vice obdobi. Potizeni majetku tedy neovlivni vysledek hospodateni firmy hned,
ale pomérné po celou dobu zivotnosti majetku. Odpisy dé€lime na ucetni
a danové. Oba typy se pouzivaji jen pro dlouhodoby majetek, ktery
odepisujeme do vySe vstupni nebo zvySené vstupni ceny, a to rovnomérng,
nebo zrychlené (metoda vybrana na pocatku se musi dodrzet po celou dobu
odpisovani),

e ostatni provozni ndklady ( napt. smluvni pokuty a uroky z prodleni),

o financni ndaklady (Groky a jiné finan¢ni naklady),

o mimorddné ndklady (napt. dary, mimotadné odmény).3

1.2.2  Vynosy podniku

Vynosy podniku jsou penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti
za urcité ucetni obdobi (mésic, rok).
Vynosy podniku tvofi:
e provozni vynosy ziskané v provozné-hospodarské Cinnosti podniku (trzby za
prodej),
e financni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papird, vkladd,
e mimorddné vynosy ziskané mimoradné, napt. prodejem odepsanych stroju.
Hlavnimi vynosy podniku jsou #rZby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb v daném
ucetnim obdobi (mésici, roku). Trzby jsou tvofeny nejen z prodeje vyrobenych vyrobkl
a poskytnutych sluzeb, ale také z prodeje nakupovaného zbozi, z prodanych zasob materialu,

nepottebnych strojd, patentt a licenci.”

? Synek, M. a kol.: Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing spol. s r. 0. 2001, str. 68
% Synek, M. a kol.: Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing spol. s . 0. 2001, str. 67, 69
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1.2.3  Hospodarsky vysledek

Hospodatsky vysledek podniku je rozdil mezi vynosy a néklady. Jsou-li vynosy vétsi
neZ nédklady jednd se o zisk. Jsou-li ndklady vét§i nez vynosy jednd se o ztrdtu. Provozni
hospoddisky vysledek je rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi néklady. Financéni
hospoddisky vysledek je rozdil mezi finanénimi vynosy a finanénimi naklady. Finanéni
a provozni hospodaisky vysledek tvoti tzv. hospodarsky vysledek za béinou cinnost. Rozdil
mezi mimofadnymi vynosy a mimotfadnymi néklady (t€émi jsou napf. manka a Skody) je
mimoiddny hospodaisky vysledek. Odecteme-li od celkového hospodarského vysledku (zisku
pred zdanénim) dané z prijmi, dostaneme hospoddisky vysledek (ro¢ni zisk, ztratu) po

v 5
zdanéni.,

1.3 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku je souhrn vsSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych

hodnot, které¢ patii podnikateli a slouZzi k jeho podnikani.

1.3.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek, ktery je také oznacovan jako staly, zatfizovaci, fixni, neobézny,
stala aktiva, je takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu (déle nez jeden rok) a tvori
podstatu jeho majetkové struktury.

Dlouhodoby majetek se déli do tii skupin:

e dlouhodoby nehmotny majetek,
e dlouhodoby hmotny majetek,
e dlouhodoby financéni majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek jsou rizna opravnéni, napf. patenty, licence,
autorskd a vydavatelska prava, obchodni znacka firmy. Povinné se sem zatazuji polozky,
jejichZ cena je vyssi nez 60 000 K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek je majetek, ktery je fyzicky zhmotnén, slouzi
v podniku dlouhou dobu a postupné se opottebovava (znehodnocuje). Potfizovaci cena jeho
polozek je obvykle vyssi nez 40 000 K¢. Patii sem budovy, stavby, stroje, vyrobni zafizeni,
dopravni prostfedky atd. Néktery dlouhodoby majetek se pouziva dlouhou dobu, aniz by se

znehodnotil, napt. pozemky, umélecka dila, zlato.

> Synek, M. a kol.: ManaZerska ekonomika. Praha: Grada Publishing spol. s . 0. 2001, str. 68
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V praxi se dlouhodoby hmotny majetek d¢li na movity majetek, ktery 1ze premistovat
(stroje, vyrobni zatfizeni, dopravni prostiedky), a nemovity majetek, ktery premistovat nelze
(pozemky, trvalé budovy).

Dlouhodoby finanéni majetek tvoii majetkové ucasti podniku v jinych podnicich.
Mezi dlouhodoby finan¢ni majetek patii cenné papiry (akcie, dluhopisy). Cenné papiry jsou
dlouhodobé investice podniku. Dlouhodobym finanénim majetkem nejsou cenné papiry
urcéené k obchodovani.

Dlouhodoby finan¢ni majetek se pofizuje koupi, vytvofenim vlastni cinnosti,

beziplatnym nabytim (darovanim), ptevodem.®

1.3.2  Obéiny majetek

Obé&zny majetek je v podniku pfitomen v riznych forméach. Ve vécné podobé jsou to
zasoby surovin, pomocné a provozni latky, nedokoncend vyroba, paliva, hotové vyrobky
a zbozi. V penéini podobé jsou to hotovosti (penize, Seky, ceniny), prostiedky na ucétech
v bance, pohledavky (dosud neuhrazené faktury, které podnik vystavil svym odbératellim),
kratkodoby finan¢ni majetek (cenné papiry k obchodovéani).

Obézny majetek je tedy takovy majetek, u kterého jedna jeho forma ptfechéazi v jinou.
Za penize jsou nakoupeny suroviny, ty se méni v nedokoncené vyrobky, ty v hotové vyrobky,
hotové vyrobky v pohledavky, pohledavky v penize na uc¢tech nebo v hotové penize.

Obé&zny majetek je tedy neustale v pohybu. Na rozdil od dlouhodobého majetku, jehoz
obrat je velmi pomaly ( napf. stroje se obrati jednou za pét, deset i vice let, budovy za dvacet,
padesat i vice let). Obézny majetek se obraci velmi rychle (v obchod¢ napt. za nékolik dni, ve
vyrobé za nékolik dni aZ tydnd). Cim rychleji se obraci, tim za stejnych podminek pfinese
vetst zisk.

Obé&zny majetek slouZzi také k uhrad€ zadvazka (dluhil) podniku. Jsou to hlavné penize,
kterymi podnik vyrovnava své zavazky. Pokud podnik nema penize, musi pouzit i ostatni

ob&zny majetek, resp. i staly majetek, pak oviem vétiinou podnik zanika.’

% Synek, M. a kol.: Podnikové ekonomika. Praha: C. H. Beck 2002, str. 119-120
" Synek, M. a kol.: Podnikova ekonomika. Praha: C. H. Beck 2002, str. 120
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1.4 Uctetni zavérka
Cilem ucetni zavérky je poskytnuti informaci o finan¢ni pozici, vykonnosti a zménach
ve finan¢ni pozici cetni jednotky, které jsou uzitecné pii tvorbé ekonomickych rozhodnuti.
Hlavni divody pro sestaveni tcetni zavérky jsou:
e povinnost sestavit ucetni zdveérku uklada ucetni jednotce legislativa,
e piedlozeni ucetni zavérky je podminka burzy pii emisi cennych papirQ
podniku,
e podnik se ucetni zavérkou prezentuje na verejnosti, hlavné pred investory.
Ugetni zavérka je tvofena témito uéetnimi vykazy:

e rozvaha,

vykaz zisku a ztraty,

vykaz o penéZnich tocich,

vykaz o zméndch vlastniho kapitalu,

pFiloha k ucetni zavérce ( obsahuje rozsifené identifikacni udaje o ucetni

jednotce).

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha ukazuje celkovy ptehled o aktivech a pasivech podniku k ur¢itému datu
(napf. k 31.1., 31.12.). Oznacuje se také jako majetkova bilance (aktiva = pasiva). Z hlediska
ocenovatele je dulezité¢ mit k dispozici rozvahy za vice obdobi, aby bylo mozno posuzovat
tendence, které se v podniku projevuji.
Ocenovatele predevsim zajima:
e stav a vyvoj bilan¢ni sumy (soucet vSech aktiv nebo soucet vSech pasiv, oba
soucty se vzdy musi rovnat),
e struktura aktiv, jeji vyvoj a pfimétenost velikosti jednotlivych polozek,
o struktura pasiv a jeji vyvoj s dirazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich
a dodavatelskych uvért,
e relace (vztah) mezi sloZzkami aktiv a pasiv, napt.:
= velikost dlouhodobého majetku a dlouhodobych pasiv,
= velikost dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu,

= velikost obéznych aktiv a kratkodobych cizich pasiv,
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= relace kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek ke
kratkodobym pasivim.®
Tabulka 1: Rozvaha podniku

Rozvaha
aktiva pasiva
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni zdroje (vlastni kapital)
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Hospodaisky vysledek
2. Obézny majetek 2. Cizi zdroje
Penézni prostredky Rezervy
Pohledavky Zavazky
Zasoby Bankovni aveéry

Zdroj: Synek, M. a kol., Podnikova ekonomika

¥ Maiik, M. a kol.: Metody ocefiovani podniku. Praha: Ekopress spol. s r. 0. 2007, str. 97
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1.4.2

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nazyvany téz jako vysledovka je UCetnim vykazem, ktery

zachycuje vysledek hospodateni sledovaného (tzv. béZného) ucetniho obdobi. Obsahuje

ptehled urcitym zpiisobem clenénych vynost a nakladi a rozdil vynost a nakladd, tedy zisk

nebo ztratu.

Tabulka 2: Struktura vykazu zisku a ztraty

Riadek ¢&.

Struktura

Vztah

—_—

Trzby z prodaného zbozi

(-) Néklady spojené s prodejem zbozi

Obchodni marzZe (rozpéti)

1-2)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb

(-) Provozni naklady

Provozni hospodarsky vysledek

(G+4-5)

Finan¢ni vynosy

(-) Finan¢ni naklady

o o N o @ A Wl

Finan¢ni hospodarsky vysledek

(7-8)

_.
e

Mimotadné vynosy

—_—
—_—

(-) Mimotadné naklady

p—
1

Mimoiadny hospodaisky vysledek

(10 - 11)

13.

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi

6+9+12)

Zdroj: Kozena, M., Manazerska ekonomika II dil

Obchodni marze je soucasti provozniho hospodaiského vysledku. Hospodaisky

vysledek provozni a finan¢ni je oznacovan jako hospodarsky vysledek z bézné Cinnosti.

Souctem hospodaiského vysledku z bézné Cinnosti a mimoiadného hospodatského vysledku

dostaneme hospodaisky vysledek za sledované obdobi, po odecteni dan¢ z ptijmt disponibilni

zisk.’

? Kozena, M.: ManaZerska ekonomika II dil. Pardubice: Univerzita Pardubice 2004, str. 33
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1.4.3  Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o penéznich tocich nebo-li cash flow lze charakterizovat jako pohyb penéznich
prostfedkti (jejich pfirtstek a Ubytek) v podniku za uréité obdobi v souvislosti s jeho
ekonomickou ¢innosti.

Cash flow zjistujeme dvéma metodami.

e Piima metoda, s kterou se cash flow vypocte jako rozdil nakladu, které jsou
soucasné penéznimi vydaji, a vynosi, které jsou soucasn¢ pen¢znimi piijmy.
e Nepiimd metoda je metoda, kterou se obvykle cash flow zjistuje. Vychazi se
z hospodaiského vysledku (Cistého zisku) za urcité obdobi, ten se upravuje
o néklady a vynosy, jeZz nejsou penéZnimi vydaji a penéznimi piijmy. Cash
flow se spocita takto:
Cisty zisk
+ naklady neznamenajici penézni vydaje (napt. odpisy)

- Vvynosy neznamenajici penézni prijmy ( napf. prodej na uver)

= cash flow (rozdil pfijmil a vydajt)

Cash flow je ustfednim pojmem celého finanéniho Fizeni podniku. '

1%Synek, M. a kol.: Podnikové ekonomika. Praha: C. H. Beck 2002, str. 242
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2 Vymezeni metod finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny
pfedevsim v Gcetnich vykazech. Finan¢ni analyza v sob& zahrnuje hodnoceni firemni

. . v . v rq1r.r ’ o7 ’ 11
minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich finan¢nich podminek.

2.1 Udel finanéni analyzy

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je pokud mozno komplexné urcit troven soucasné
finan¢ni situace podniku a jeji pfiCiny, urcit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku
v budoucnosti, ptipravit podklady ke zlepseni ekonomické situace podniku, k zajisténi dalsi
prosperity podniku, k ptipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procest.

Kvalitni financni iizeni se neobejde bez finanéni analyzy. Financni analyza umoziuje
vCas rozpoznat blizici se vyrobni, odbytovou nebo finanéni krizi, stanovit uroven finan¢niho
zdravi podniku, zkvalitnit rozhodovaci procesy fizeni.

Finan¢ni analyza je vychodiskem rozhodovaciho procesu, ktery reaguje na silné
a slabé stranky financ¢ni situace, hleda co nejucinnéjsi feSeni v oblasti finan¢nich zdroju a uziti
a formuluje finan¢ni cile a prostfedky pro pfisti obdobi ve finan¢nim planu, ktery je také
nutnym vyusténim kazdého podnikatelského zameéru.

Spolehlivé provést zhodnoceni financni situace podniku neni snadné ani rychlé.
VyZaduje schopnost na zdklad¢ fady vypocti a matematické analyzy dobie chéapat realné
ekonomické procesy v nutnych souvislostech a vysvétlit je, kvantifikovat zavéry spojené

s jednotlivymi moznymi variantami rozhodnuti.'?

2.2 Vstupni informace pro finan¢ni analyzu

Vstupni informace finan¢ni analyzy pochazeji ze tii velkych skupin zdroji, které jsou
nize popsany.
Ucetni data podniku

e Ucetni vykazy finanéniho uéetnictvi (rozvaha, vysledovka, cash flow), piilohy

k GCetni zaveérce.

" Riigkova, P.: Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing a. s. 2007, str. 9
> Kone&ny, M.: Finanéni analyza a planovéani. Brno: VUT v Brn& 2004, str. 6-7
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e Vnitropodnikové tcetnictvi a jiné ¢innosti controllingu (¢lenéni trzeb, clenéni
nakladu, kalkulace, plany, rozpocty).
e Vyrocni zpravy, udaje o vyvoji a stavu zakazek, zpravy o strategii podniku,

planové propocty, pruzkumy trhu.

Ostatni data o podniku

e Podnikové statistiky (poptavka, vyroba, prodej, zaméstnanost, mzdy).

e Vnitini smérnice, predpovédi a zpravy vedoucich pracovnikli podniku.

Externi data (data z ekonomického prostredi podniku)

e Udaje statni statistiky, ministerstev, dalsich statnich organizaci.
e Zpravy odborného tisku, burzovni, o ménovych relacich, o trokovych mirach.
e Komentafe manazerd, odhady analytikl riznych instituci.

e Nezavisld hodnoceni a progndzy ekonomickych poradci, agentur a firem.

Vybér zdroji informaci je podfizen konkrétnimu tcelu financni analyzy a vybrané

metodé finanéni analyzy. "
2.3 Uzivatelé vysledki finan¢ni analyzy

Investori, tj. akcionari a ostatni investori (napr. spolecnici)

Pro rozhodovani o budoucich investicich se investofi zajimaji pfedevSim o miru rizika
a ziskovost vlozeného kapitalu. Zajimaji se také o stabilitu a likviditu podniku, disponibilni
zisk, trzni hodnotu podniku, zajiSténi trvani a rozvoj podniku. Vyzaduji zpravy o finanénim

stavu podniku.

ManaZeri
Manazeti uzivaji finan¢ni analyzu pro dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni (pfi
ziskavani finan¢nich zdroja, pfi zajiStovani optimdlni majetkové struktury vcetné vybéru

vhodnych zplisobii jejiho financovani, pii alokaci volnych penéznich prostiedkd, pfi

' Koneény, M.: Finanéni analyza a planovéani. Brno: VUT v Brné 2004, str. 15

22



rozdélovani zisku piipadné pti thrad¢ ztraty, pii rozhodovani o podnikatelskych zamérech, pti
srovnavani s konkurenty, vybéru dodavatelii a posuzovani zakazniki.
Manazeti potiebuji znat ziskovost provozu, efektivnost vyuziti zdroji, likviditu

podniku. Finan¢ni analyza umoziiuje manazerim zdokonalovat fizeni.

Zaméstnanci

Finan¢ni analyza slouzi zaméstnanciim pro posouzeni jistoty zaméstnani, perspektivy

mzdové a socialni.

Obchodni partneri (dodavatelé, zakaznici)

Dodavatele zajimd predevSim platebni schopnost, likvidita, dlouhodoba stabilita

podniku. Zékaznici vybiraji své dodavatele podle toho, zda budou schopni splnit své zavazky.

Banky a jini véritelé

Banky posuzuji riziko navratnosti poskytnutych zdroji pro rozhodovani o poskytnuti
uveéru, jeho vysi a podminkach poskytnuti. Pozaduji co nejvice informaci o financnim stavu
(zejména likvidité a zadluzenosti) potencidlniho dluznika, uvazuji o moznych negativnich
dasledcich nezaplaceni zavazku.

Drzitele dluhopist zajima predevsim platebni schopnost, likvidita, finan¢ni stabilita.

Konkurenti

Konkurenti vyuZzivaji finanéni analyzu jiného podniku pro srovnani se svymi

vysledky.

Stat a jeho organy

Stat uziva finanéni analyzu podniku napf. pro statistiku, pro kontrolu danovych
povinnosti, pro kontrolu podnikii se stitni majetkovou ucasti, pro rozdélovani financni

vypomoci podnikiim, ziskani pfehledu o finanénim stavu podnikt se statni zakazkou.

Analytici, dafiovi poradci, ucetni znalci, ekonomicti poradci

Uzivaji finan¢ni analyzu podniku pro spravnou identifikaci nedostatkii a doporuceni

-y 14
ke zlepSeni stavu.

'* Koneény, M.: Finanéni analyza a planovéani. Brno: VUT v Brn& 2004, str. 8-9
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2.4 Postup financni analyzy

Ve finan¢ni analyze jsou uplatiiovany dvé zakladni rozborové techniky:
e procentni rozbor,
e pomérovd analyza.

Procentni rozbor je procentni analyza Ucetnich vykazi, kterd spociva v tom, Ze se
absolutni castky uvadéné ve financnich vykazech pfevedou na relativni (procentické)
vyjadieni. Vypocitavaji se podily jednotlivych polozek rozvahy na aktivech a polozek
vysledovky na vynosech (trzbach).

Sestavuji se vykazy “ve spole¢ném rozméru® a na nich zaloZena analyza se oznacuje
jako vertikalni analyza. Procentni podily se potom porovnavaji v Case, mezipodnikoveé nebo
s odvétvovymi priméry. Porovnavani ukazatel v Case je oznacovano jako horizontdlni
analyza (vyuziva napt. fetézové a bazické indexy).

Pomérova analyza vyuzivd pomérové ukazatele vypoctené z absolutnich ukazatelil
(napf. podil ceny akcie k Cistému zisku na 1 akcii). Postup pomérové analyzy je nasledujici:

1. vypocet pomérovych ukazateli za sledovany podnik

2. porovnani pomérovych ukazateli s odvétvovymi priméry (komparativni analyza)

3. hodnoceni pomérovych ukazateld v ase (trendova analyza)

4. hodnoceni vzajemnych vztahi mezi pomérovymi ukazateli (pyramidova analyza)

5. navrh na opatieni - analyza odhaluje slaba a silna mista v podnikovém hospodateni

a vyuziva se jako podklad pro finanéni fizeni, planovéni a prognézovani.

2.5 Metody finanéni analyzy

Finané¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod, a to elementarni metody a vyssi metody.
Elementarni metody:
» analyza stavovych (absolutnich) ukazatelit
e horizontalni analyza,
e vertikalni analyza,
» analyza rozdilovych a tokovych ukazatelit
e analyza fondl finan¢nich prostiedkd,

e analyza cash flow,

' Kozena, M.: Manazerska ekonomika II dil. Pardubice: Univerzita Pardubice 2004, str. 58-59
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» analyza pomérovych ukazatelii
o ukazatele likvidity,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,
¢ ukazatele rentability,
e ukazatele trzni hodnoty podniku,
» analyza soustav ukazatelii
e pyramidové soustavy ukazateld,
e soustavy ucelové vybranych ukazateli,
Vyssi metody:

» matematicko - statistické metody

bodové odhady (urcuji standardni vysi ukazatele pro skupinu podnikit),

statistické testy odlehlych dat (ovéfuji, zda odlehld data patii do
zkoumaného souboru),
e korelacni koeficienty, regresni modelovani, analyza rozptylu, faktorova
analyza,
e diskrimina¢ni analyza (uréuje vyznamné signaly finan¢ni tisn¢ a stupent
finan¢niho upadku podniku),
» nestatistické metody
¢ metody zalozené na teorii matnych mnozin,
e metody zalozené na alternativni teorii mnozin,
¢ metody formalni matematické logiky,

e neuronoveé site.

2.5.1 Stavové (absolutni) ukazatele

Absolutni ukazatele vychdzeji pfimo zposuzovani hodnot jednotlivych polozek
zakladnich uc¢etnich vykazu.

Analyza absolutnich ukazateld v sobé zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza (analyza trendil) se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich
ukazatelli. Je zde nutnd tvorba dostatecné dlouhych ¢asovych tad, nebot precizné vedené

¢asové fady mohou znamenat mén¢ neptesnosti z hlediska interpretace vysledkt propoctu.
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Rozbor mize byt zpracovan bud’ v meziro¢nim srovnani jako fetézovy index, nebo
muize byt uskute¢néno srovnani s vychozim obdobim pomoci bazického indexu. Cilem
horizontalni analyzy je absolutné i relativné zméfit intenzitu zmén jednotlivych polozek.

Pti absolutnim vyjadfeni se postupuje takto:

absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

Pti procentudlnim vyjadieni se postupuje takto:

bézné obdobi - predchozi obdobi
predchozi obdobi

*100

% zmeéna =

Vertikalni analyza (procentni rozbor) se zabyva vnitini strukturou absolutnich
ukazateli v jednom obdobi. Jde vlastné o souméfeni jednotlivych polozek zékladnich
ucetnich vykazi k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Usnadiiuje srovnatelnost ucetnich vykazi
s predchozim obdobim a také usnadniuje komparaci analyzovaného podniku s jinymi firmami
v tomtéz oboru podnikani.

Cilem vertikalni analyzy je tedy zjistit, jak se jednotlivé €asti podilely na celkové
bilan¢ni sumé a z hlediska ¢asového zjisténi pohybu v nastaveni majetkového a finan¢niho
portfolia. Jde o rozbor kapitdlové (strana pasiv) a majetkové struktury podniku (strana

aktiv).'®

2.5.2 Rozdilové a tokové ukazatele

Rozdilové ukazatele se vypocitdvaji jako rozdil urCité polozky aktiv s urcitou
polozkou pasiv (tyto ukazatele maji své opodstatnéni zejména v oblasti fizeni ob&éznych aktiv,
tim i fizeni likvidity).

Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv vztaZzenych
vzdy k témuz okamziku. Typickym predstavitelem rozdilového ukazatele je Cisty pracovni

kapital a vypocita se takto:

Cisty pracovni kapital = celkovd obéznd aktiva — celkové krdtkodobé zdavazky

e Rickova, P.: Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing a. s. 2007, str. 41-44, 85-89

26



Cisty pracovni kapital Ize charakterizovat jako prebytek ob&zného majetku (ob&znych
aktiv) nad kratkodobym cizim kapitdlem (kratkodobymi cizimi pasivy), lze ho vyjadrit také
jako prebytek dlouhodobého kapitalu (dlouhodobych pasiv) nad stalymi aktivy. Predstavuje
¢astku volnych prostiedkil, kterd zlstane podniku po thradé vSech béznych kratkodobych
zavazki. Je-li vSak ptebytek kratkodobého ciziho kapitalu nad obéZnym majetkem, jedna se
o nekryty dluh.

Tokové ukazatele vypovidaji o vyvoji ekonomické skutecnosti za urcité obdobi
(¢asovy interval). Typickym tokovym ukazatelem je zisk, ktery ptedstavuje rozdil mezi
vynosy a naklady.

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelii se zabyva analyzou téch zakladnich
ucetnich vykazi, které v sobé primarné nesou tokové polozky. Jde zejména o vykaz zisku
a ztrat a vykaz cash flow. Stranou vSak nezlistdva ani rozvaha, nebot’ analyzu obéznych aktiv
je mozno provést také pomoci rozdilovych ukazatelq.

Analyza fondl finan¢nich prostiedkli je zamétena na Cisty pracovni kapital. Zameérem

analyzy cash flow je vyjadfit a pomé&Fit vnitini finanéni silu podniku."’

2.5.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele tvoii nejpocetnéjsi a zaroven také nejvyuzivanéjsi skupinu
ukazatelll a jsou definovany jako podil dvou polozek nejCastéji ze zakladnich Ucetnich
vykazli. Hodnota ukazatele pak vyjadiuje velikost ukazatele v Citateli na jednotku ukazatele
ve jmenovateli. Pomoci pomérovych ukazatell se provadéji riizné ¢asova srovnani, prifezové

a srovnavaci analyzy apod. Umoziuji srovnani ur¢itého podniku s jinym podnikem.

Ukazatele likvidity

Schopnost jednotlivych aktiv (majetkovych slozek podniku) zménit se rychle a bez
vétsich ztrat na penézni prostfedky oznacujeme jako jejich likvidnost. Z hlediska likvidnosti
jsou penize nejlikvidnéj$im majetkem, stroje a budovy nejméné likvidnim majetkem.

Existuje také likvidita podniku, ta vyjadiuje miru schopnosti podniku uhradit své
zavazky v danych terminech. Likvidita podniku je ptedpokladem financni rovnovahy
(stability).

Ukazatele likvidity tedy méfi schopnost podniku uspokojit (vyrovnat) své splatné

zavazky.

'7 Ruckova, P.: Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing a. s. 2007, str. 41-44
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obézny majetek
kratkodobé zavazky

Beézna likvidita =

Tento ukazatel méti platebni schopnost podniku obvykle za krat$i obdobi (obvykle
mesicng), v Citateli jsou veskerd obézna aktiva, ve jmenovateli kratkodobé zavazky (splatné
do 1 roku). Jde o pomérné¢ hruby ukazatel, ktery je rozSifeny predevS§im pro svou
jednoduchost. Srovnavd se sodvétvovym primérem. Optimalni hodnota se pohybuje

v rozmezi 1,5 —2,5. Cim je hodnota vys3i, tim je riziko platebni neschopnosti nizsi.

obézna aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

Rychla( pohotova) likvidita =

Tento ukazatel méfi platebni schopnost podniku po odecteni nejméné likvidni Casti
obéznych aktiv — zdsob, jejichz prodej je obvykle ztratovy. Vystihuje okamzitou platebni
schopnost podniku srovnanim s odvétvovym prumérem. Standardni hodnota je v intervalu
1-1,5.

hotovost
kratkodobé zavazky

Hotovostni (okamzita) likvidita =

Tento ukazatel méti nejlépe schopnost podniku hradit své splatné zavazky, oznacuje se

také jako hotovostni pomér. Jeho optimalni hodnota je 0,5.

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich
ma vice nez v dané dob¢ potiebuje, vznikaji zbyte¢né nadklady spojené s vazanosti financnich

prostiedkt, podnik vykazuje niz$i zisk. Niz8i objem aktiv nez je tfeba, vede ke sniZeni trzeb.

Obrat zasob = triby

priumeérna zasoba

Tento ukazatel udava pocet obratek zasob za sledované obdobi (obvykle 1 rok). Cim je

v

jeho hodnota vyssi, tim je situace piiznivejsi.
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360 prumérna zasoba

Doba obratu zdasob ve dnech = ——— nebo -
pocet obratek trzby /360

Cim je doba obratu kratii, tim rychleji se zasoby obraceji a proces hospodateni

s obéznym majetkem je efektivnéjsi.

pohledavky
rocni trzby/360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu pohleddvek (doba inkasa) je Casové obdobi, po které musi podnik cekat,
nez obdrzi platby za prodané zbozi. Cim je doba obratu kratsi, tim lépe pro hospodafeni

podniku.

1 . rocnitrzb
Obrat stalych aktiv = —y
stala aktiva

Tento ukazatel méti, jak efektivné podnik vyuziva svych stalych aktiv (budov,
zatizeni, strojového parku...) tim, Ze zjiStuje kolikrat se stala aktiva obrati za rok. Jeho nizsi
hodnota signalizuje niz$i vyuziti vyrobnich kapacit a také to, Ze by nemélo dojit k dalSimu
rozSitovani podnikovych investic. Tento ukazatel 1ze také vyuzit pro méfeni obratu celkovych

nebo obéznych aktiv.

Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti méfi rozsah financovani podnikovych aktivit cizim kapitalem.
Zadluzenost zjistujeme dvéma zplsoby:
e vychazime zrozvahy a méfime rozsah, vjakém jsou podnikovd aktiva
financovana cizimi zdroji

celkovy dluh
celkova aktiva

ZadluZenost =

Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 40 — 60%. Vlastnici maji
zajem na vys$i mife zadluzeni, protoze nizké hodnoty snizuji vynosnost kapitalu. Vétitelé
maji naopak zdjem na niz8i mife zadluzeni, protoze vysoky podil ciziho kapitalu signalizuje

zvysujici se riziko podnikani.
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e vychazime z vysledovky a zjistujeme, do jaké miry piesahuje zisk placené

uroky za pujceni ciziho kapitalu

zisk pred uroky a zdanénim( EBIT )
placené uroky

Ukazatel urokového kryti =

Ukazatel zobrazuje, kolikrat zisk pievySuje uroky daného obdobi. V CR se kvili
vysokym urokovym sazbam za optimum povazuji hodnoty mezi 5-6. Nizkd hodnota
poukazuje na sniZenou schopnost podniku platit za pouZiti cizich zdroji. Proto tento ukazatel

pouzivaji predevsim banky.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) pométuji zisk s jinymi veli€inami tak, aby se
zhodnotila GspéSnost pii dosahovani podnikovych cilii. Jsou to ukazatele, kde se v Citateli
vyskytuje néjakd polozka odpovidajici vysledku hospodateni (obvykle se jedna o tokovou
veli¢inu) a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu (coz je stavova veli¢ina), respektive trzby (coz
je velicina tokova). Ukazatele rentability slouZi k hodnoceni celkové efektivnosti dané
¢innosti.

Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu. Rentabilita je vyjadiovdna pomérem zisku k Castce

vlozeného kapitalu.

zisk po zdanéni ( EAT )

ROS (Returnon Sales ) = 7h
rzby

Ukazatel ROS vyjadtuje ziskovost trzeb. Charakterizuje ¢isty vynos podniku dosazeny

prodejem vyrobkil nebo sluzeb, méti kolik korun ¢€istého zisku ptinasi 1 koruna trzeb.

zisk po zdaneni ( EAT )
celkova aktiva

ROA(Return on Assets ) =

Ukazatel ROA vyjadiuje ziskovost celkovych vlozenych prostredkii. ROA vyjadiuje

celkovou efektivnost podniku, jeho vydélkovou schopnost resp. produkéni silu.
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zisk po zdaneni ( EAT )

ROE (Returnon Equity )=
( quity) viastni kapital

Ukazatel ROE vyjadiuje ziskovost vlastniho kapitalu. Rist tohoto ukazatele muize
znamenat napft. zlepSeni vysledku hospodateni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve firmé
nebo také pokles troceni ciziho kapitalu. V ptipadé€, ze podnik efektivné vyuziva cizi zdroje,

meélo by platit, ze ROE > ROA.

EBIT *(1-danova sazba)
viastni kapital + dlouhodobé dluhy

ROCE (Return on Capital Employed )=

Ukazatel ROCE vyjadiuje ziskovost dlouhodobého investi¢niho kapitdlu. Tento
ukazatel méfi ziskovost podniku bez ohledu na jeho finan¢ni strukturu a vyuzivéa se zejména
ve veiejné prospésnych podnicich.

Ukazatele rentability vyuzivaji v Citateli nékolika podob zisku:

e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) — zisk pred zdanénim a uroky, coz
je hodnota zisku pted odectenim urokl a dan¢ z ptijmi,

e EBT (Earnings Before Tax) — zisk pfed zdanénim, coz je zisk pfed odectenim
dané,

e EAT (Earning After Tax) — Cisty zisk, ktery ziskdme odectenim uroki a dané.

Ukazatele trzni hodnoty podniku

Ukazatele trzni hodnoty podniku charakterizuji, jak je kapitdlovym trhem hodnocena
minulé ¢innost podniku a jak investofi vidi jeho budoucnost.'®

Vzhledem k tomu, Ze analyzujeme neakciovou spolecnost neni potieba se témito

ukazateli podrobnéji zabyvat.

'8 Kozena, M.: Manazerska ekonomika II dil. Pardubice: Univerzita Pardubice 2004, str. 59-64
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2.5.4 Soustavy ukazateli

Soustavy ukazatelli zachycuji vzajemné zavislosti mezi jednotlivymi pomérovymi
ukazateli a tim umoziuji komplexnéji posoudit financni a ekonomickou stranku hospodateni
firmy.

Soustavy ukazatelti délime do dvou zékladnich skupin:

o pyramidové soustavy ukazatelii,

e soustavy ucelové vybranych ukazateli.

Pyramidové soustavy ukazatelii

Pyramidové soustavy ukazatel rozkladaji ukazatel na vrcholu pyramidy na ukazatele
dil¢i, které jsou vzajemné propojeny multiplikativnimi (déleni, nasobeni) nebo aditivnimi
(s¢itani, od¢itani) vazbami.

Du Pont rozklad je nejtypictéjSim pyramidovym rozkladem. Du Pont rozklad je
zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitalu a vymezeni jednotlivych polozek
vstupujicich do tohoto ukazatele. Zékladem tohoto rozkladu je zdkladni Du Pontova rovnice,
ktera ma tvar:

cisty zisk . trzby

ROA = ziskova marze * obrat celkovych aktiv = - ——
trzby  celkovaaktiva

Rozsitend Du Pontova rovnice mé tvar:

ROE = ROA* aktiva

viastni kapital

Soustavy tucelové vybranych ukazatelu
Cilem této soustavy ukazateli je kvalitné diagnostikovat finan¢ni situaci podniku,
respektive predpoveédét jeji dalsi vyvoj na zdklad€ jednociselné charakteristiky.
Soustavy ucelové vybranych ukazateli se déli na:
e bankrotni modely,

e bonitni modely.
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Bankrotni modely informuji uzivatele o tom, zda je v dohledné dob¢ firma ohrozena
bankrotem.
Mezi bankrotni modely patfi:
o Altmaniiv model financéniho zdravi,
o Taffleriiv model,
o model “IN“ Index ditvéryhodnosti.

Bonitni modely jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy, coz znamena,
ze si kladou za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré ¢i Spatné firmy. Jde o komparaci
firem v ramci jednoho oboru podnikani.

Mezi bonitni modely patfi:

o [Indikator bonity,

e Tamariho model,

o Kralickiuv Quicktest,

o Modifikovany Quicktest.."

' Rtigkova, P.: Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing a. s. 2007, str. 70-72
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3 Charakteristika podniku SLTS

Sprava lesii a technické sluzby mésta BudiSov nad BudiSovkou vznikla v roce 2002

spojenim dvou organizaci, a to organizace Drobné provozovny méstského uradu BudiSov nad

BudiSovkou a Spravou méstskych lestt BudiSov nad BudiSovkou, a je vedena v obchodnim

rejstiiku jako pFispévkova organizace viz ptiloha.

Ziizovatelem SLTS je mésto BudiSov nad BudiSovkou na zaklad¢ zrizovaci listiny.

SLTS tak hospodaii s majetkem movitym vlastnim a nemovitym jak svym, tak i majetkem

mésta. Organizace plati méstu roén¢ 1200 000 K¢ za ndjem lesnich ploch. SLTS nedostava

zadné dotace od mésta na provoz nebo mzdy. Pripadny zisk organizace rozdéluje do

ptisluSného fondu. 20 % zisku je ulozeno ve fondu odmén a 80 % je uloZeno v rezervnim

fondu organizace. Pokud by SLTS dospéla k bankrotu, veskeré zadvazky by pievzalo mésto

Budi$ov nad BudiSovkou.

Cinnosti SLTS jsou:
» hlavni

sprava svéfeného lesniho majetku mésta BudiSov nad BudiSovkou,
zemeédélska, zahradnicka Cinnost a lesoSkolkarska ¢innost na svéfeném
lesnim majetku,

sprava a udrzba mistnich komunikaci, hibitovli, méstské vetejné zelené,
parkt a vodnich ploch v majetku zfizovatele,

poskytovani technickych sluzeb,

sprava, provoz autokempu a péstitelské palenice v majetku ztizovatele,

» dopliikova (hospodaiska)

vyroba pilafska a impregnace dieva,
dokoncovaci stavebni prace,

piipravné prace pro stavby,

silni¢ni motorova nakladni doprava,
zamecCnictvi,

nakladéni s odpady (kromé nebezpecnych),

tézba dfeva a poskytovani sluzeb v myslivosti.

Organizace SLTS muze provozovat doplikovou ¢innost mimo svoji hlavni ¢innost za

predpokladu, Ze tato dopliitkova ¢innost neomezi vykon jeji hlavni ¢innosti pro zfizovatele.
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SLTS ma ve spravé majetek mésta, ale ma také vlastni majetek.

» majetek, jehoz vlastnikem je mésto:

méstské lesy,

kemp,

restaurace Olditvky,
péstitelska palenice,

lesni Skolka,

» majetek, jehoz vlastnikem je SLTS:

spravni budova - sidlo SLTS,

zamecnicka dilna,

hala III., kde se vyrdbi palivové dievo, jak Spalky tak i Stipané dle
pozadavkl zédkaznikl - jsou zde umistény dva stroje na Stipani polen,
hala II., kde se vyrabi hranoly, foSny a desky, kter¢ jsou uréeny ke stavbé
stiech, chat, pergol a jinych dfevénych vyrobki. Jsou v ni umistény
kmenova pasova pila v¢. zafizeni, rozmitaci pila, fréza srovnavaci
a protahovacka na dievo,

lesni traktor na ptiblizovani kulatiny z lesnich porost,

traktor se §tépkovacim strojem pro vyrobu §tépky. Stépka je odpad
z dfevni hmoty (vétve a Spice stromil),

ti1 traktory, které slouzi k ptrepravé dfeva, stavebniho materidlu, tklidu
komunikaci a vetejné zeleng,

pét firemnich osobnich automobild,

Stépkovac dievni hmoty SCHLLIESING atd.

Hodnota majetku, ktery vlastni SLTS se pohybuje kolem 20 miliont K¢&.

SLTS ma tficet kmenovych zaméstnanci. Béhem roku organizace zaméstnava

v pruméru padesat zaméstnancli na dohodu o provedeni prace. V organizaci pracuje také

mésicné v priméru dvacet pracovnikll na zivnostensky list pfevazné v t€Zebnich a lesnickych

¢innostech.

Pracovnici na dohodu nebo zivnostensky list vykonavaji prevazné sezonni prace. Mezi

tyto prace napf. patii ptiblizovani dfeva kofimi, tézba dfeva, manipulace, zalesiiovani, uklid

klestu, vyzinani, natirdni lesnich sazenic aversolem. Aversol je natér, ktery chrani malé lesni

sazenice pied okusem zvéte.
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SLTS provadi zalesiiovani zemédé€lskych ploch a vykacenych lesnich ploch, které jsou
ve vlastnictvi mésta BudiSov nad BudiSovkou. Organizace dostdva dotace na zalesfiovani
zemédélskych ploch od Stdtniho zemédélského intervencniho fondu. Dotace je 9 korun na
jednu lesni sazenici, které se nakupuji z organizace ATRO Rymai‘'ov a 20 % z celkového
poctu sazenic se vypéstuje v lesni Skolce SLTS (pfevazné sazenice smrk — cca 50 000 ks
sazenic ro¢n¢).

V lesni skolce SLTS se péstuji jehlicnaté a listnaté sazenice. Organizace vysazuje
smiSené¢ lesy, aby se omezilo pilisobeni klrovce, ktery napadd smrkové porosty.
SLTS je povinna o zalesnéné sazenice pe¢ovat 3 roky. Musi provadét dvakrat rocné natéry,
které¢ chrani sazenice proti okusu zvéte a také dvakrat roéné vyZzinat zalesnénou plochu.

Organizace ma ve spraveé 980 ha lesa, které vlastni mésto BudiSov nad BudiSovkou.

SLTS vroce 2009 vytézila a prodala 12 500 m’ kulatiny. Provadéla se tézba jednak
ktrovcova, tak i t€zba po vétrné kalamité. Zdravé dievo se tézit nesmi. Po vytézeni je nutné
ze zékona provést nejpozdeji do dvou let zalesnéni. V roce 2009 bylo zalesnéno celkem
210 000 ks sazenic v hodnoté 1 460 000 K¢ z lesni Skolky ATRO Rymartov a z lesni Skolky
SLTS vyzvednuto a zalesnéno 44 000 ks sazenic, a to pievazné sazenic smrku.

Vytézené dievo tvori:

e odpadni dfevo, které slouzi jako palivo v mnozstvi 446 plnometri (mérna
jednotka pouzivana v lesnictvi) a bylo prodano piimo ob¢aniim a organizacim,

e kvalitni dfevo v mnozstvi 157 plnometrti se zpracovalo na PILE, a to na desky
a hranoly, které se prodaly pifimo obanlim a organizacim,

e ostatni kvalitni dfevo odebird organizace LDF RoZnov a.s. z Hradce nad
Moravici, kterd ¢ast dieva vyvazi do Rakouska napt. na vyrobu nabytku a dalsi
¢ast zpracovava na vlastni pile.

SLTS zpracovava také odkory (odpadni dievo z pofezu na PILE) a vétve stromti, které
vznikaji jako odpad pfi t€Zb¢é klirovcového dieva a pfi ofezu stromtl v méstské zeleni. Pomoci
§tépkovaciho stroje pfeméni tyto odkory a vétve na Stépku. Stépka je didvéna drt.
Odbératelem Sté€pky je organizace Sluiby mésta Zlatych hor a.s. a vyuZiva tuto St€pku

pomoci tzv. gplynovani jako ekologické palivo v teplarné k vytapéni domacnosti.

36



4 Analyza hospodareni podniku SLTS

4.1 Struktura nakladi, vynosi a hospodarského vysledku

4.1.1 Struktura nakladu

Prispévkova organizace SLTS vykazuje tyto naklady:

spotfeba materidlu a energie — zahrnuji naklady na tézebni a péstebni ¢innost
(ndkup sazenic), kancelaiské potieby, ochranné pomicky, ucebni pomicky,
spotifebu pohonnych hmot, spotiebu elektrické energie, plynu a vody,

sluzby — obsahuji opravy a udrzovani budov a dopravnich prosttedka, vysadbu
a ochranu lesovych kultur, ndklady na reprezentaci (pohosténi), telefonni
poplatky, postovné, kurzovné skoleni,

osobni nédklady — zahrnuji mzdy zaméstnancli, zakonné socialni a zdravotni
pojisténi, penzijni ptipojisténi, stravné,

dan¢ — jsou slozeny z dan€ silni¢ni a z dan€¢ nemovitosti,

jiné provozni ndklady — obsahuji poplatky za vedeni Uc¢tu, pokuty a penéle
(napf. pracovni uraz),

odpisy DNM a DHM, rezervy — zahrnuji odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku, tvorbu zdkonnych rezerv.

Tabulka 3: SloZeni naklada v tis. K¢ za obdobi 2005 — 2009

Nazev ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni naklady 17 027 15 685 18 284 21283 20 162
Spotieba materialu a energie 2 704 3316 3608 3 802 4297
Sluzby 6 656 4 606 6176 8977 7 633
Osobni naklady 7 487 7 509 8261 8333 8 044
Dang 45 82 36 47 55
Jiné provozni naklady 135 172 203 124 133
Finanéni naklady 0 0 0 0 0
Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0
Odpisy DNM a DHM, rezervy 1101 1094 1091 2709 976
Celkem 18 128 16 779 19 375 23992 21138

Zdroj: Interni data organizace SLTS
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Z vyse uvedené tabulky lze vycCist, ze organizace SLTS vykazuje v obdobi
2005 — 2009 pouze provozni ndklady, odpisy a rezervy. Tyto provozni naklady obsahuji pét
slozek.

Nejvyssi naklady méla SLTS vroce 2008 a to diky vétrné a karovcové kalamité
lesnich porosti. Céastka v roce 2008 ¢inila téméi 24 miliont K&.

cvwr

miliona K¢.

Tabulka 4: Podil jednotlivych nakladd v % za obdobi 2005 — 2009

Nazev ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
Spotieba materialu a energie 14,92 19,76 18,62 15,85 20,33
Sluzby 36,72 27,45 31,88 37,42 36,11
Osobni naklady 41,30 44,75 42,64 34,73 38,05
Dang 0,25 0,49 0,19 0,20 0,26
Jiné provozni naklady 0,74 1,03 1,05 0,52 0,63
Odpisy DNM a DHM, rezervy 6,07 6,52 5,63 11,29 4,62
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1: Podil jednotlivych nakladia v % za obdobi 2005 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z ptedchozi tabulky a grafu lze uvést, ze nejvétsi podil na celkovych nékladech

organizace SLTS maji osobni néklady vyjma roku 2008, kdy maji nejvétsi podil sluzby.

Nejmensi podil na celkovych ndkladech maji dan€ a jiné provozni naklady.

4.1.2

Je tedy ziejmé, Ze nejvice zaplati organizace za své zaméstnance.

Struktura vynosu

Ptispévkova organizace SLTS vykazuje tyto vynosy:

trzby za vlastni vyrobky — zahrnuji trzby za vlastni vyrobky, trzby z prodeje
dfeva pravnickym a fyzickym osobam, trzby za ofez stromi, trzby za vanoc¢ni
stromecky,

trzby z prodeje sluzeb — obsahuji trzby napt. ze stavebnich, pilafskych ¢innosti
a nakladni dopravy,

zmeéna stavu zasob vyrobkd,

aktivace — zahrnuje aktivaci materialu a zbozi, aktivaci vnitropodnikovych
sluzeb, jedna se o pofizeni majetku vlastni ¢innosti a jeho nasledné zatazeni do
stavu majetku, tj. do aktiv organizace,

jiné provozni vynosy — obsahuji smluvni pokuty a Groky z prodleni, za¢tovani
fondu, trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,
zuctovani zakonnych rezerv,

pfevodové ucty — zahrnuji dotace z Evropské unie a statniho rozpoctu na nakup

lesnich sazenic a na provoz vefejné prospeSnych praci.
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Tabulka 5: SloZeni vynosu v tis.

K¢ za obdobi 2005 — 2009

Nazev ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni vynosy 17 015 14 792 18 950 22 654 19 483
Trzby za vlastni vyrobky 9534 7 398 11337 14 534 11736
Trzby z prodeje sluzeb 5236 6 489 6 386 7070 6 964
Zmeéna stavu zasob vyrobki 131 91 194 24 92
Aktivace 1429 736 862 733 519
Jiné provozni vynosy 685 78 171 293 172
Financni vynosy 0 0 0 0 0
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
Zxictovani zakonnych rezerv 515 807 100 434 592
Pievodové ucty 1260 1487 1609 1352 1546
Celkem 18 790 17 086 20 659 24 440 21 621

Zdroj: Interni data organizace SLTS

Vyse uvedend tabulka znazorniuje, ze organizace SLTS v obdobi 2005 — 2009

vykazuje provozni vynosy, zdkonné rezervy a prevodové ucty.

Nejvyssi vynosy méla SLTS v roce 2008. Castka dosahovala téméi 24,5 milionti K¢.

Hlavnim divodem byla vétrna a kiirovcova kalamita, pii které SLTS vytézila a prodala vétsi

mnozstvi dieva nez obvykle.

cvwr

Dtivodem byla ptedevsim ztratova tézebni a péstebni Cinnost.

Tabulka 6: Podil jednotlivych vynosi v % za obdobi 2005 — 2009

Nazev ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za vlastni vyrobky 50,74 43,30 54,88 59,46 54,27
Trzby z prodeje sluzeb 27,87 37,98 30,91 28,93 32,21
Zmena stavu zasob vyrobkl 0,70 0,53 0,94 0,10 0,43
Aktivace 7,60 4,31 4,17 3,00 2,40
Jiné provozni vynosy 3,65 0,46 0,83 1,20 0,80
Zuctovani zakonnych rezerv 2,74 4,72 0,48 1,78 2,74
Prevodové ucty 6,70 8,70 7,79 5,53 7,15
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 2: Podil jednotlivych vynosii v % za obdobi 2005 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky a grafu je patrné, ze nejvetsi podil na celkovych vynosech organizace SLTS
maji trzby za vlastni vyrobky. Dal$i vyznamnou poloZzkou jsou trzby z prodeje sluzeb, které
tvofi druhy nejveétsi vynosovy podil. Obé tyto polozky tvoii v obdobi 2005 — 2009 v priméru

vice nez 80% vsech vynosi SLTS.
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4.1.3

ur¢ité obdobi. Pokud je hospodaisky vysledek zaporny, mluvime o ztraté podniku. Pokud

hospodaisky vysledek je kladny, mluvime o zisku podniku.

Hospodarsky vysledek

Hospodatsky vysledek predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady daného podniku za

Tabulka 7: Hospodarské vysledky v tis. K¢ za obdobi 2005 — 2009

Rok Hospodarisky vysledek (v tis. K¢)

2005 662
2006 307
2007 1284
2008 448
2009 483

Zdroj: Interni data organizace SLTS

Graf 3: Vyvoj hospodarského vysledku za obdobi 2005 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani

2005 — 2009 v zisku. Nejvyssi zisk, témét dvojnasobny oproti jinym rokiim SLTS dosahla
vroce 2007. Divodem tohoto zisku byl ptfedev§im velky rozdil mezi ziskovou tézebni

¢innosti a ztratovou péstebni Cinnosti. ZvySena té€zba dieva byla zplsobena v roce 2007

Z vyse uvedené tabulky a grafu lze vycist, ze organizace SLTS byla v obdobi

orkanem Kyrill a v roce 2008 kviili vichfici Emma.
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4.2 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

4.2.1

Analyza aktiv

Nasledujici tabulka obsahuje strukturu aktiv organizace SLTS za obdobi 2005 — 2009.

Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 8: Struktura aktiv v tis. K¢ za obdobi 2005 — 2009

Rozvaha aktiv 2005 2006 2007 2008 2009
k31.12. | k31.12. | k31.12. | k31.12. | k31.12.
Stala aktiva 10 132,17 | 10 675,61 | 12 279,55 | 12 188,27 | 11 170,30
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 10 132,17 | 10 675,61 | 12279,55 | 12 188,27 | 11 170,30
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 9848,47 | 9332,75 | 10 882,99 | 12 338,68 | 9 430,44
Zasoby 335,67 270,19 486,57 225,98 337,09
Pohledavky 2 800,50 | 3334,59 | 354448 | 2396,84 | 1722,02
Finan¢ni majetek 671230 | 572797 | 6851,94| 971586 | 7371,33
Ostatni aktiva 45,67 49,97 29,21 8,59 32,73
Aktiva celkem 20 026,31 | 20 058,33 | 23 191,75 | 24 535,54 | 20 633,47
Zdroj: Interni data organizace SLTS
Graf 4: Vyvoj celkovych aktiv v tis. K¢ za obdobi 2005 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulky obsahuji horizontalni analyzu aktiv organizace SLTS.

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2005 — 2007

Rozvaha aktiv 2005/2006 2006/2007
absolutné v % absolutné v %
Stala aktiva 543,44 5,36 | 1603,94 15,02
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 543,44 5,36 | 1603,94 15,02
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva -515,72 -5,24 | 1550,24 16,61
Zasoby -65,48 -19,51 216,38 80,08
Pohledavky 534,09 19,07 209,89 6,29
Finan¢ni majetek -984,33 -14,66 | 112397 19,62
Ostatni aktiva 4,30 9,42 -20,76 -41,55
Aktiva celkem 32,02 0,16 | 313342 15,62

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2007 — 2009

Rozvaha aktiv 2007/2008 2008/2009
absolutné v % absolutné v %
Stala aktiva -91,28 -0,74 | -1 017,97 -8,35
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek -91,28 -074 | -1 017,97 -8,35
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 1 455,69 13,38 | -2 908,24 -23,57
Zasoby -260,59 -53,56 111,11 49,17
Pohledavky -1 147,64 -32,38 | -674,82 -28,15
Finan¢ni majetek 2 863,92 41,80 | -2 344,53 -24,13
Ostatni aktiva -20,62 -70,59 24,14 281,02
Aktiva celkem 1 343,79 5,79 | -3 902,07 -15,90

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Analyza pasiv

Nasledujici tabulka obsahuje strukturu pasiv organizace SLTS za obdobi 2005 — 2009.

Tabulka 11: Struktura pasiv v tis. K¢ za obdobi 2005 — 2009

Rozvaha pasiv 2005 2006 2007 2008 2009
k31.12. | k31.12. | k31.12. | k31.12. | k31.12.
Vlastni zdroje 15 628,38 | 16 403,69 | 19 601,38 | 19 397,16 | 16 214,66
Majetkové fondy 10 132,17 | 10 675,60 | 12 279,53 | 12 188,27 | 11 170,29
Finanéni a penézni fondy 483446 | 542137 | 6037,14 | 6762,42 | 4760,04
VH bézného obdobi 661,75 306,72 | 1284,71 446,47 284,33
Cizi zdroje 4386,23 | 364291 | 3577,89 | 512551 | 4 405,89
Rezervy 334537 | 2538,07 | 2438,07 | 370452 | 311222
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 1040,86 | 1104,84 | 1139,82 | 1420,99 | 1293,67
Bankovni vypomoci a ptj¢ky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni pasiva 11,68 11,72 12,46 12,85 12,91
Pasiva celkem 20 026,29 | 20 058,32 | 23 191,73 | 24 535,52 | 20 633,46
Zdroj: Interni data organizace SLTS
Graf 5: Vyvoj celkovych pasiv v tis. K¢ za obdobi 2005 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulky obsahuji horizontalni analyzu pasiv organizace SLTS.

Tabulka 12: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2005 — 2007

Rozvaha pasiv 2005/2006 2006/2007
absolutné v % absolutné v %

Vlastni zdroje 775,31 4,96 | 3197,69 19,49
Majetkové fondy 543,43 5,36 | 1603,93 15,02
Finanéni a penézni fondy 586,91 12,14 615,77 11,36
VH bézného obdobi -355,03 -53,65 977,99 318,85
Cizi zdroje -743,32 -16,95 -65,02 -1,78
Rezervy -807,30 -24,13 -100,00 -3,94
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 63,98 6,15 34,98 3,17
Bankovni vypomoci a ptjcky 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni pasiva 0,04 0,34 0,74 6,31
Pasiva celkem 32,03 0,16 | 313341 15,62
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2007 — 2009

Rozvaha pasiv 2007/2008 2008/2009
absolutné v % absolutné v %

Vlastni zdroje -204,22 -1,04 | -3 182,50 -16,41
Majetkové fondy 91,26 -0,74 | -1 017,98 -8,35
Finanéni a penézni fondy 725,28 12,01 | -2 002,38 -29.61
VH bézného obdobi -838,24 -65,25 | -162,14 -36,32
Cizi zdroje 1 547,62 43,26 | -719,62 -14,04
Rezervy 1 266,45 51,94 | -592,30 -15,99
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 281,17 24,67 | -127,32 -8,96
Bankovni vypomoci a ptjcky 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni pasiva 0,39 3,13 0,06 0,47
Pasiva celkem 1 343,79 5,79 | -3 902,06 -15,90

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.2

Analyza aktiv

Vertikalni analyza rozvahy

Nasledujici tabulky obsahuji vertikalni analyzu aktiv organizace SLTS.

Tabulka 14: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2005 — 2007

Rozvaha aktiv 2005 2006 2007
tis. K¢ v % tis. K¢ v % tis. K¢ v %

Stala aktiva 10 132,17 | 50,59 | 10 675,61 | 53,22 | 12 279,55 | 52,95
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 10 132,17 | 50,59 | 10 675,61 | 53,22 | 12279,55| 52,95
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 9 848,47 | 49,18 | 9332,75| 46,53 | 10 882,99 | 46,93
Zasoby 335,67 1,68 270,19 1,35 486,57 2,10
Pohledavky 2 800,50 | 13,98 | 3334,59 | 16,62 | 354448 | 15,28
Finan¢ni majetek 671230 | 33,52 | 572797 | 28,56 | 6851,94| 29,55
Ostatni aktiva 45,67 0,23 49,97 0,25 29,21 0,12
Aktiva celkem 20 026,31 | 100,00 | 20 058,33 | 100,00 | 23 191,75 | 100,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 15: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2008 — 2009

Rozvaha aktiv 2008 2009

tis. K¢ v % tis. K¢ v %

Stala aktiva 12 188,27 | 49,68 | 11 170,30 | 54,14
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 12 188,27 | 49,68 | 11 170,30 | 54,14
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 12 338,68 | 50,29 | 9430,44 | 45,70
Zasoby 225,98 0,92 337,09 1,63
Pohledavky 2 396,84 9,77 | 1722,02 8,35
Finanéni majetek 971586 | 39,60 | 7371,33 | 35,72
Ostatni aktiva 8,59 0,03 32,73 0,16
Aktiva celkem 24 535,54 | 100,00 | 20 633,47 | 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

47




Graf 6: Struktura aktiv v % za obdobi 2005 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza pasiv

Nasledujici tabulky obsahuji vertikalni analyzu pasiv organizace SLTS.

Tabulka 16: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2005 — 2007

Rozvaha pasiv 2005 2006 2007
tis. K¢ v % tis. K& v % tis. K¢ v %
Vlastni zdroje 15628,38 | 78,04 | 16 403,69 | 81,78 | 19 601,38 | 84,52
Majetkové fondy 10 132,17 | 50,60 | 10 675,60 | 53,22 | 12279,53 | 52,95
Financni a penézni fondy 483446 | 24,14 | 5421,37 | 27,03 | 6037,14 | 26,03
VH bézného obdobi 661,75 3,30 306,72 1,53 | 1284,71 5,54
Cizi zdroje 4 386,23 | 21,90 | 3642,91 | 18,16 | 3577,89 | 15,43
Rezervy 334537 | 16,70 | 2538,07 | 12,65| 2438,07 | 10,51
Dlouhodobé¢ zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 1 040,86 520 | 1104,84 551 1139,82 4,92
Bankovni vypomoci a ptjcky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni pasiva 11,68 0,06 11,72 0,06 12,46 0,05
Pasiva celkem 20 026,29 | 100,00 | 20 058,32 | 100,00 | 23 191,73 | 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 17: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2008 — 2009

Rozvaha pasiv 2008 2009
tis. K¢ v % tis. K& v %
Vlastni zdroje 19 397,16 | 79,06 | 16 214,66 | 78,59
Majetkové fondy 12 188,27 | 49,68 | 11 170,29 | 54,14
Finan¢ni a penézni fondy 6762,42 | 27,56 | 4760,04 | 23,07
VH bézného obdobi 446,47 1,82 284,33 1,38
Cizi zdroje 5125,51 | 20,89 | 4405,89 | 21,35
Rezervy 3704,52 | 15,10 | 3112,22 | 15,08
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 1 420,99 5,79 | 1293,67 6,27
Bankovni vypomoci a ptjcky 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni pasiva 12,85 0,05 12,91 0,06
Pasiva celkem 24 535,52 | 100,00 | 20 633,46 | 100,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 7: Struktura pasiv v % za obdobi 2005 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Aktiva a pasiva organizace SLTS maji rostouci prabeh od roku 2005 do roku 2008,
poté maji klesajici tendenci.

Nejvyssi nartist aktiv nastavd v obdobi 2006 — 2007. Absolutni hodnota Ccini
3 133,42 tis. K¢, coz znamend 15,62 %. Dusledkem tohoto ristu je zvyseni stalych aktiv
v absolutni hodnoté 1 603,94 tis. K¢, coz predstavuje 15,02 % a zvySeni obéZnych aktiv
v absolutni hodnoté 1 550,24 tis. K&, coz predstavuje 16,61 %.

Nejvyssi nartist pasiv je pochopitelné také v obdobi 2006 — 2007. Absolutni hodnota je
3 133,41 tis. K&, coz znamend 15,62 %. Dusledkem tohoto navyseni je rast vlastnich zdroji
v absolutni hodnoté¢ 3 197,69 tis. K¢, coz predstavuje 19,49 % a pokles cizich zdroja
v absolutni hodnoté — 65,02 tis. K¢, coZ piedstavuje — 1,78 %.

Struktura aktiv organizace SLTS je tvofena pievazné ze stalych a obéZnych aktiv.
Stala aktiva tvofi nejvétsi podil zcelkovych aktiv. V kazdém roce, vyjma roku 2008
prekracuji 50 %. V obéznych aktivech tvoii v kazdém roce vétSinovy podil finan¢ni majetek.

Struktura pasiv organizace SLTS je tvofena z velké Casti vlastnimi zdroji. Vlastni
zdroje dosahuji ve zkoumaném obdobi v priméru 80 % z celkovych zdrojii financovani. Lze
tedy fici, ze SLTS neni zavisla na cizich zdrojich. SLTS nema Z4dné dlouhodobé zavazky ani

napt. bankovni uvéry na zaklad¢ ztizovaci listiny.

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Nejuzivan&j§im rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Cisty pracovni
kapital je roven rozdilu celkovych obéznych aktiv a celkovych kratkodobych zavazkt. Jedna
se o dlouhodoby zdroj, ktery ma podnik k dispozici pro profinancovani bézného chodu
podniku.

Nasledujici tabulka obsahuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu organizace SLTS.

Tabulka 18: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu za obdobi 2005 — 2009

Nazev ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
ObéZna aktiva 9848,47 | 9332,75 | 10 882,99 | 12 338,68 | 9 430,44
Zasoby 335,67 270,19 486,57 225,98 337,09
Pohledavky 2 800,50 | 3334,59 | 3544,48 | 2396,84 | 172202
Finan¢ni majetek 671230 | 572797 | 6851,94| 9715,86 | 7371,33
Kratkodobé zavazky 1040,86 | 110484 | 1139,82 | 1420,99 | 1293,67
Cisty pracovni kapital 8 807,61 | 8227,91 | 9743,17 | 10917,69 | 8 136,77

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 8: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v tis. K¢ za obdobi 2005 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je béhem zkoumaného obdobi 2005 — 2009 vzdy
kladny. Z toho lze usoudit, Ze organizace SLTS je schopna uhradit své finanéni zavazky. Cim
vys§i mé& SLTS Cisty pracovni kapital, tim vice by méla byt schopna uhradit své dluhy. SLTS

Hodnoty kratkodobych zavazkt jsou nizké, nedosahuji hranice 2 miliona K¢.

Organizace SLTS muze dale pokracovat ve svych c¢innostech i za situace, ze by

narazila na udalost spojenou s vys§im vydajem finan¢nich prostredki.
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4.4 Analyza pomérovych ukazateli

4.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se zamétuji na schopnost podniku hradit své zadvazky.

Nasledujici tabulka obsahuje ukazatele likvidity organizace SLTS.

Tabulka 19: Ukazatele likvidity za obdobi 2005 — 2009

Nazev ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
Bézna likvidita 9,46 8,45 9,55 8,68 7,29
Rychla likvidita 9,14 8,20 9,12 8,52 7,03
Hotovostni likvidita 6,45 5,18 6,01 6,84 5,70
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 9: Vyvoj likvidity za obdobi 2005 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty bézné likvidity organizace SLTS se za sledované obdobi 2005 — 2009
pohybuji v rozmezi 7,29 — 9,55. Pfitom optimalni hodnoty jsou v intervalu 1,5 — 2,5.

Hodnoty rychlé likvidity organizace SLTS se za sledované obdobi 2005 — 2009
pohybuji v rozmezi 7,03 — 9,14, avSak optimalni hodnoty jsou v intervalu 1 — 1,5.

Hodnoty hotovostni likvidity organizace SLTS se za sledované obdobi 2005 — 2009
pohybuji v rozmezi 5,18 — 6,84, ale optiméalni hodnota je 0,5.

Ziskané hodnoty vSech tfi ukazatelli jsou mnohem vys$$i nez optimalni, coz ma za
nasledek nizké riziko platebni neschopnosti, ale také nizs§i vynosnost. Diivodem vysokych

hodnot jsou velmi nizké kratkodobé zavazky organizace SLTS.
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4.4.2

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku hospodatit se svymi aktivy, tj. vyjadiuji

efektivnost aktiv. Ma-1i podnik vice aktiv, vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim nizky zisk,

ma-li naopak malo aktiv, ptfichazi o trzby, které by mohl ziskat.

Nasledujici tabulka obsahuje ukazatele aktivity organizace SLTS.

Tabulka 20: Ukazatele aktivity za obdobi 2005 — 2009

Nazev ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
Obrat zasob 44,00 51,40 36,42 95,60 55,47
Doba obratu zasob (dny) 8,18 7,00 9,88 3,77 6,49
Doba obratu pohledavek (dny) 68,26 86,44 72,00 39,94 33,15
Obrat stalych aktiv 1,46 1,30 1,44 1,77 1,67

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 10: Vyvoj doby obratu zasob a doby obratu pohledavek za obdobi 2005 — 2009

Vyvoj doby obratu zasob a doby obratu pohledavek
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel doba obratu zasob vyjadfuje pocet dnd, po nichz jsou zasoby vazany
v podnikani. Nejnizsi hodnota z roku 2008 je témét ¢tyii dny a nejvyssi hodnota z roku 2007
je téméi deset dnti.

Ziskané hodnoty béhem sledovaného obdobi jsou nizké a to znamend, Ze v zasobach

neni vazano mnoho finan¢nich prostredkd.
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Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouhé obdobi jsou pohledavky

splaceny. Doba obratu pohledavek se v obdobi 2006 — 2009 snizuje z 86 na 33 dni.

Snizovanim doby obratu pohledavek se tak zvySuje platebni schopnost a to je pro SLTS

ptiznivé.

Ukazatel obratu stalych aktiv je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuZzivani

dlouhodobého hmotného majetku. Vyjadiuje jaka castka trzeb byla vyprodukovéna z 1 K¢

dlouhodobého hmotného majetku. Ve sledovaném obdobi byla vyprodukovana z1 K¢

stalych aktiv v priméru 1,5 K¢ trzeb.

4.4.3

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji podil cizich zdroji na celkovych zdrojich.

Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 40 — 60 %.

Nasledujici tabulka obsahuje ukazatele zadluzenosti organizace SLTS.

Tabulka 21: Ukazatel zadluZenosti v % za obdobi 2005 — 2009

Nazev ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
Celkovy dluh 1040,86 | 1104,84 | 113982 | 1420,99 | 1293,67
Celkova aktiva 20 026,31 | 20 058,33 | 23 191,75 | 24 535,54 | 20 633,47
Zadluzenost (%) 5,20 5,51 4,92 5,79 6,27
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 11: Vyvoj zadluZenosti za obdobi 2005 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani

54




Vyvoj zadluzenosti organizace SLTS se pohybuje ve sledovaném obdobi kolem

5 — 6 %. Tyto nizké hodnoty zadluZenosti jsou zplsobeny piedev§im zfizovaci listinou, ve

které se SLTS zavazuje, Ze nebude pfijimat pljcky, bankovni uvéry a ani jiné financni

vypomoci.

4.4.4

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti ziskovost podniku. Vyjadiuji vztah mezi ziskem

a vloZzenym kapitdlem v procentech.

Nasledujici tabulka obsahuje ukazatele rentability organizace SLTS.

Tabulka 22: Ukazatele rentability v % za obdobi 2005 — 2009

Nazev ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
ROS (ziskovost trzeb) 4,48 2,21 7,25 2,07 2,58
ROA (ziskovost celkovych aktiv) 3,31 1,53 5,54 1,83 2,34
ROE (ziskovost vlastniho kapitalu) 4,24 1,87 6,55 2,31 2,98
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 12: Vyvoj rentability za obdobi 2005 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ukazatel ziskovosti trzeb vyjadiuje jaky zisk vytvofi jedna koruna trzeb. Ukazatel
ziskovosti celkovych aktiv vyjadfuje jaky zisk vytvoifi jedna koruna celkovych vloZzenych
prostiedkt. Ukazatel ziskovosti vlastniho kapitdlu vyjadiuje jaky zisk vyprodukuje jedna
koruna vlastniho kapitalu.

Z ptedchazejiciho grafu je patrné, ze vSechny tii ukazatele rentability maji b&hem
sledovaného obdobi sinusovy pribéh. Pti¢inou tohoto prubéhu jsou hodnoty hospodaiského
vysledku.

Ukazatele rentability maji nejvyssi hodnoty v roce 2007 a nejnizsi v roce 2006 vyjma

ukazatele ziskovosti trzeb, ktery ma nejnizsi hodnotu v roce 2008.
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4.5 Vyhodnoceni vysledkii analyzy

Cilem zavérecné kapitoly této prace je provedeni souhrnného zhodnoceni vysledkil
analyzy, ktera byla provedena v pfedchozich kapitolach, a navrhnuti vhodnych opatieni pro
budouci vyvoj hospodaieni organizace SLTS. Provedl jsem rozbor struktury nékladd, vynosu
a hospodarského vysledku. Nasledné je rozebrdna analyza stavovych ukazateli zamétena na
horizontalni a vertikalni rozbor rozvahy. Analyza rozdilovych ukazatelii. A posledni kapitola
analytické Casti se veénuje analyze pomérovych ukazateld (likvidity, aktivity,
zadluzenosti a rentability).

Hospodateni organizace SLTS jsem analyzoval na zaklad¢ péti po sob¢ jdoucich let
2005 - 2009. Informace pro rozbor jsem ziskal z G€etnich vykazl — rozvahy a vykazu ziskii
a ztrat za sledované obdobi.

Nejvétsi podil na celkovych ndkladech organizace SLTS maji osobni naklady. Jedinou
vyjimkou je rok 2008, kdy maji nejvétsi podil sluzby. Z rozboru nakladt jsem zjistil, ze
nejveétsi ndkladovou polozku ptedstavuji platy pracovnikl a odvody na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi.

Nejvyssi vynosy méla SLTS v roce 2008. Castka dosahovala témét 24,5 miliont K&.
Hlavni pfi¢inou byla vétrna a klrovcova kalamita, pti které SLTS vytézila a prodala vétsi
mnozstvi dieva nez obvykle.

Dtivodem byla pfedevsim ztratova tézebni a péstebni ¢innost.

Nejvétsi podil na celkovych vynosech organizace SLTS maji trzby za vlastni vyrobky.
Dalsi vyznamnou polozkou jsou trzby z prodeje sluzeb, které tvoii druhy nejvétsi vynosovy
podil. Ob¢ tyto polozky tvoii v obdobi 2005 — 2009 v praméru vice nez 80% vsech vynost
SLTS.

Organizace SLTS byla v celém sledovaném obdobi 2005 — 2009 v zisku. Nejvyssi
zisk, téméet dvojnasobny oproti jinym rokim, SLTS doséhla v roce 2007. Divodem tohoto
zisku byl predevsim velky rozdil mezi ziskovou téZzebni ¢innosti a ztratovou péstebni ¢innosti.
Zvysena tézba dieva byla zplsobena vroce 2007 orkdnem Kyrill a vroce 2008 vichfici
Emmou.

Z rozvahy jsem zjistil, Ze aktiva a pasiva organizace SLTS maji rostouci pribch od
roku 2005 do roku 2008, poté maji klesajici prabéh.

Dtivodem snizeni aktiv a pasiv v roce 2009 o téméf 4 miliony korun byl prodej

ptvodniho sidla organizace a haly. Tyto nemovitosti byly svéfeny do spravy SLTS, ale
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zustaly ve vlastnictvi zfizovatele, tedy mésta. SLTS si pofidila vlastni budovu a mésto
puvodni sidlo se souvisejicimi nemovitostmi prodalo. Tento svéfeny majetek byl v ucetnictvi
veden jako soucast aktiv SLTS. Prodej snizil hodnotu aktiv v ucetnictvi, aniz by zvysil
vynosy, jelikoz vynos z prodeje ziskal a evidoval ztizovatel.

Struktura aktiv organizace SLTS je tvofena pievazné ze stalych a obéznych aktiv.
Stala aktiva tvoii nejvétsi podil z celkovych aktiv. V kazdém roce, vyjma roku 2008,
prekracuji 50 %. V obéZnych aktivech tvoii v kazdém roce vétSinovy podil finan¢ni majetek.

Struktura pasiv organizace SLTS je tvofena z velké ¢asti vlastnimi zdroji. Vlastni
zdroje dosahuji ve zkoumaném obdobi v priméru 80 % z celkovych zdroji financovani. Lze
tedy fici, ze SLTS neni zavisla na cizich zdrojich. SLTS nema zadné dlouhodobé zavazky
typu sménka nebo dluhopis. Na zéklad¢ zfizovaci listiny, kterou uzaviela SLTS s méstem
BudiSov nad BudiSovkou, neni organizace opravnéna k ¢erpani bankovnich uvért. Veskerou
investi¢ni ¢innost si hradi z vlastniho zisku. 20 % zisku organizace rozdéluje do fondu odmeén
a 80 % je ulozeno v rezervnim fondu organizace.

Nejcastéji uzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Ukazatel ¢istého
pracovniho kapitadlu je béhem zkoumaného obdobi vzdy kladny. Z toho jsem usoudil, ze
organizace SLTS je schopna uhradit své finanéni zavazky. Cim vy$si ma SLTS &isty pracovni
kapital, tim 1épe by méla byt schopna uhradit své dluhy. Nejvyssi hodnota byla dosazena
v roce 2008 a ptesahovala 10,9 miliont K¢&.

Hodnoty kratkodobych zavazki jsou nizké, nedosahuji hranice 2 miliont K¢.

Organizace SLTS muze dale pokracovat ve svych Cinnostech i za situace, ze by
narazila na udalost spojenou s vys$s§im vydajem financ¢nich prostiedku.

V analyze pomérovych ukazatelll jsem se zamétil predev§im na ukazatele likvidity,
aktivity, zadluZenosti a rentability.

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ziskané hodnoty vSech tfi
ukazatelll likvidity (b&éznd, rychld, hotovostni) jsou mnohem vys$s§i nez optimalni, coz mé za
nasledek nizké riziko platebni neschopnosti, ale také nizs§i vynosnost. Divodem vysokych
hodnot jsou velmi nizké kratkodobé zavazky organizace SLTS.

Ukazatele aktivity méti schopnost podniku hospodafit se svymi aktivy. Ma-li podnik
vice aktiv, vznikaji mu zbyte¢n¢ naklady a tim nizky zisk, ma-li naopak malo aktiv, ptichazi
o trzby, které¢ by mohl ziskat.

Ukazatel obratu zadsob ma vysoké hodnoty, coz je piiznivé. Ukazatel doby obratu

cv v
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v roce 2007. Ziskané hodnoty béhem sledovaného obdobi jsou nizké a to znamena, zZe
v zasobach neni vdzdno mnoho finanénich prostredki.

Ukazatel doby obratu pohledavek se v obdobi 2006 — 2009 snizuje z 86 na 33 dn.
Snizovanim doby obratu pohledavek se tak zvysSuje platebni schopnost a to je pro SLTS
priznivé.

Hodnoty ukazatele obratu stalych aktiv jsou ve sledovaném obdobi v priméru

1,5 K& trzeb z1 K¢ dlouhodobého hmotného majetku. SLTS vyuziva dlouhodoby
hmotny majetek efektivné.

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji podil cizich zdroji na celkovych zdrojich.
Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi 40 — 60 %.

Vyvoj zadluzenosti organizace SLTS se pohybuje ve sledovaném obdobi kolem
5 — 6 %. Tyto nizké hodnoty zadluZenosti jsou zplsobeny piedev§im zfizovaci listinou, ve
které se SLTS zavazuje, Zze nebude piijimat ptjcky, bankovni Gvéry a ani jiné financni
Vypomoci.

Ukazatele rentability pométuji zisk podniku s prostiedky, které byly pouZity k jeho
dosaZzeni.

Ukazatelé rentability se béhem sledovaného obdobi pohybuji zhruba mezi 2 - 7%.
VysSe navratnosti neni nijak vysoka, ale ukazatelé se pohybuji v pozitivnich hodnotach,
hospodateni je tedy rentabilni.

Organizace SLTS by se méla soustiedit na udrzeni stavajicich vysledkii a nasledné
zvySovani efektivnosti. Podnik mohu ohodnotit jako ,,zdravy“, jelikoz je jeho stav ve vSech
hodnocenych oblastech bezproblémovy a ukazatele vykazuji ptiznivé hodnoty.

V dnes$ni dob¢ financ¢ni krize jsou vysledky hospodateni SLTS pozitivni, i pfes pokles
prodeje dieva, ktery je zavinény nizkou poptavkou, organizace nema ekonomické problémy.

Vedeni organizace SLTS bych podpofil v realizaci dlouhodobé planované linky na
peletky. Peletky predstavuji formu ekologického topiva. Maji tvar valeCku o priméru
6 — 20 mm a délce 10 — 30 mm, které se vyrabé&ji ze stépky, tedy drt€¢ z odpadniho dreva.
Tento projekt byl odlozen z ditvodii ekonomické nejistoty v minulych dvou letech. Cast 50 %
hodnoty investice na tuhle ekologickou vyrobu topiva bude vracena podniku ve form¢ dotace
z fondi EU. Jakmile bude mit organizace dostatek investi¢nich prostfedki, povzbudil bych ji
v realizaci daného zeleného iniciativniho projektu.

Organizace SLTS je finan¢n¢ stabilni a ma kapacitu na progresivni rozvoj.
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Zavér

Cilem bakalatfské prace “Hospodatfeni podniku Sprava lest a technické sluzby mésta
Budisov nad BudiSovkou” bylo provedeni analyzy hospodatfeni organizace SLTS v obdobi
2005 - 2009. Déle pak posouzeni jejiho finan¢niho zdravi a navrhnuti vhodnych opatieni pro
budouci vyvoj organizace.

Prvni polovina prace je vénovéana teorii. Zaméfil jsem se zde na zakladni pojmy
z podnikové ekonomiky a obecnou charakteristiku finanéni analyzy. Jsou zde popsany
jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Velka ¢ast téchto ukazateld je v praci vyuzita.

Druhé polovina prace je prakticka cast. Tato ¢ast obsahuje charakteristiku sledované
organizace SLTS, zpracovani a vyhodnoceni analyzy hospodaieni SLTS.

Na zaklad¢ komplexni finan¢ni analyzy, jsem dospél k zavéru, ze SLTS je velice
stabilni organizaci, kterd je schopna platit své zavazky, je rentabilni v celém sledovaném
obdobi a ma zanedbatelnou zadluzenost. Danou organizaci lze charakterizovat za finan¢né
zdravou.

Z informaci, souvislosti a vysledkii analyzy mé zaujal fakt, ze SLTS je schopna
efektivné hospodafit a rozvijet své cCinnosti téméf bez vyuzivani cizich zdroju. SLTS
nevyuziva bankovnich uvérii ani jinych ptjcek na zdklad¢ zfizovaci listiny, hospodafi
a investuje do nového majetku vyhradné ze svého zisku.

Tento ndlez “finan¢niho zdravi firmy” je pozitivni pro vedeni organizace,
zameéstnance, obchodni partnery a mésto samotné. Vysledky analyzy ptindseji jistotu, ze
SLTS diky svym vysledkiim obstoji v dnesnich tézkych ekonomickych podminkach a nebude
mit potiZe.

Hlavni cil prace, tedy posouzeni a vyhodnoceni stavajiciho vyvoje organizace jsem
splnil aplikaci redlnych dat do ukazateli financni analyzy. Ziskané informace mohou byt
vyuzity predevsim pro budouci podnikatelské zdméry a rozhodovani organizace.

Zpracovani bakalarské prace na tohle téma pro mé bylo velice uzite¢né. Dozvédél
jsem se nové informace a seznamil jsem se s hospodatenim skutecného podniku. Doufam, Ze

tato prace bude pro vSechny jeji uzivatele i ¢tenafe prinosem.
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Priloha

Ptiloha A: Vypis z obchodniho rejstiiku
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Priloha A

Vypis

z obchodniho rejstfiku, vedeného
Krajskym soudem v Ostravé
oddil Pr, vlozka 98

Datum zdpisu: 19.Fijna 2002

Nizev: Sprava lest a technické sluZby m&sta BudiSov nad Budisovkou,
pfispévkovd organizace

Sidlo: BudiSov nad Budifovkou, Partyzinskia 295, okres Opava,
ps¢ 747 87

Identifikacéni ¢islo: 008 49 901
Pravni forma: Pfispévkovad organizace

Pfedmét ¢&innosti:

- hlavni &innost tj. &innost odpovidajici hlavnimu G&elu:
sprava svéfeného majetku Mésta BudiSov nad BudiSovkou podle
dispozic vlastnika zejména:

- sprava jeho lesniho majetku, zem&délskid, zahradnicka &innost
a lesoZkolkafskd ¢innost na svéfeném lesnim majetku

- sprava a Udrzba mistnich komunikaci, h¥bitovii, méstské vefejné
zelené, aprkd a vodnich ploch v majetku z#izovatele
-poskytovani technickych sluZeb

-spriva, GdrZba a provoz autokempu, v majetku z¥izovatels,
péstitelské pdlenice, autobusovych &ekiren a vefejného WC

- Dopliikova &innost organizace v souladu s ustanovenim § 27 odst.
2 pism. g zdkona &. 250/2001 Sb. navazujici na hlavni &innost:
a) Poskytovani technickych sluzeb

b) vyroba pila¥skd a impregnace dfeva

¢) Dokoncovaci stavebni prace

d) Pfipravné price pro stavby

e) Velkoobchod

f) Specializovany maloobchod

g) Silnicéni motorova doprava nidkladni

h) Zamednictvi '

ch) Nakladani s odpady (vyjma nebezpedngch)

i) Lesnictvi, t&%Zba dfeva a poskytovani sluZeb v myslivosti

Statutdrni orgdn:

feditel: ing. FrantiSek JeZek, r.&. 581106/1498
BudiSov nad BudiSovkou, Palackého 581, okres Opava, PSC 747 87

Zpusob jednéni statutdrniho orgénu:

Reditel jedni jménem pEispévkové organizace v souladu se
zfizovaci listinou ze dne 13.6.2001 a za piisp&vkovou organizaci
se podepisuje jeji feditel tak, Ze k nadepsanému nebo
vytiSténému obchodnimu jménu pFipoji svij podpis.

Ostatni skutednosti:

- Zfiovatel: M&sto BudiSov nad BudiZovkou, IC 299898, HalaZkovo



oddil Pr, vlozka 98

nam. 2, BudiZov nad BudiSovkou, okres Opava
- Datum a zplisov vzniku: p#ispévkové organizace byla z¥izena

rozhodnutim zastupitelstva Mésta BudiZov nad BudiSovkou dne
13.6.2001.

-------------- Sprévnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud v Ostravé

Datum: 13.05.2004

Cislo vpisu: 17811/2004

Vyhotovil: Natasa Kalendovi
Zaznam A
Kolek v hodnoté K& 140,-
nalepen na zadosti.
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