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ANOTACE

Teoreticka cast popisuje problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a legislativni
ramec BOZP v Ceské republice. Cilem praktické ¢dsti je analyzu vybranych ukazatelii z oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci. Prakticka cast prace byla vypracovana ve spolecnosti
OEZs. r. 0., Letohrad. Hlavni metody vyuzité pri vypracovani této prdce byly reserse, analyza
a synteéza.

KLICOVA SLOVA

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci, BOZP, analyza, urazovost, naklady

TITLE
Work safety of Enterprises

ANNOTATION

The theoretical part describes issues of occupational safety and health and the legislative
framework of the Czech Republic. The aim of the practical part is to analyze selected indexes
in the field of safety and health protection at work. The practical part was carried out in ‘OEZ’
Limited Liability Company in Letohrad. The general methods of research, analysis and
synthesis were used while elaborating this work.

KEYWORDS
Occupational safety and health, OSH, analysis, accidents, costs
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Uvob

Jako téma své diplomové prace jsem z nabizenych témat zvolil bezpe¢nost prace podnika.
K vybéru tohoto tématu mée privedla skutecnost, ze zndm dlouholetého zaméstnance statni
inspekce préace, ktery se na problematiku divd z vice stran, Casto jsem slySel o urazech,
nedostatcich ve firmach a podobné. Dal$im aspektem je vyznamnost tématu, protoZze S pojmem

bezpecnost prace se setkava kazdy zamé&stnanec i zaméstnavatel.

V prvni kapitole je teoreticky popsana oblast bezpec¢nosti a ochrany zdravi pifi praci, jeji
historie, vyznam a pfistupy k fizeni. Dalsi kapitolou je legislativni rimec bezpecnosti prace
v Ceské republice, obsahujici rozbor pravni tpravy, zejména zékoniku prace a navazujicich

pravnich predpist.

Prakticka cast zaCina predstavenim vybraného podniku a popisem Vv ném realizovaného
systému bezpecnosti prace. Hlavni ¢asti je analyza vybranych ukazatelii bezpecnosti prace a
kapitola vénujici se tepelné zatézi zaméstnanct. Nasledné budou shrnuty vystupy z piedchozich

analyz s doplnénim o zjis§téné poznatky a vyvozena doporuceni.

Prakticka ¢ast byla vypracovana ve spolupraci se spolecnosti OEZ s. r. 0., Letohrad.
Primyslovy podnik s velkym poctem zaméstnanct je z hlediska zkoumané problematiky
ideélni.

V teoretické casti bude pouzita metoda reSerSe odborné literatury, legislativnich
dokumentt a dalSich zdrojt. V praktické ¢asti jsou vyuzity metody deskripce, analyzy, syntézy,

dedukce a indukce.

Cilem teoretické ¢asti prace je obecny popis problematiky bezpe€nosti prace a ochrany
zdravi pi praci, dale popis legislativniho ramce bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci v Ceské

republice. Cilem praktické ¢asti je popis vybraného podniku a jeho sytému bezpecnosti prace,

analyza ukazatelll z oblasti bezpecnosti prace a vyvozeni poznatktli a doporuceni.
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost prace Ize charakterizovat jako mezivédni obor, jehoz cilem je vytvaret systémy
pravidel, které maji chranit vSechny pracujici pfed negativnimi dusledky zivota v pracovnim
procesu. V soucasném pojeti neusiluje jen o ochranu pied pracovnimi trazy, ale i nemoci
Z povolani a dalsich negativnich aspekttu souvisejicich s praci, véetné stresu, Sikany, obtézovani

nebo nerovného zachazeni na pracovisti. [11]

Bezpecnost prace lze definovat i jako stav pracovnich podminek, zabranujici plisobeni
nebezpecénych Ciniteld pracovniho procesu na zameéstnance a dal$i osoby. Bezpecnost je
zajistovana zejména stanovenim a dodrzovanim pozadavkl na pracovisté a pracovni prostredi,
bezpecnostni technickych zafizeni, vhodnou organizaci prace, vhodnymi technologickymi a

pracovnimi postupy, pozadavky na zdravotni a odbornou zpusobilost zaméstnancu. [4]

Obor bezpec¢nosti prace zaziva vyrazny rozvoj a dochazi ke vzniku novych nastroji a
teoretickych pfistupt Siroké problematiky bezpecnosti jako takové. Tyto jevy pfinaseji revizi
paradigmat, piistupti a teorii bezpecnosti, které v soucasné dobé ptevladaji. V minulosti
prevazoval V bezpecnosti prace takzvany reaktivni pfistup, zalozeny na reakci na vznikly
pracovni uraz a na prijeti opateni, aby se podobny uraz jiz neopakoval. Moderni pfistup je
zaloZeny na prevenci. Prevence rizik spoc¢iva ve vyhledavani a analyze potencialnich nebezpeci,

na zaklad¢ kterych jsou pfijimana opatieni k omezeni ¢i zmirnéni bezpeénostnich rizik. [19]

Je-li ucelem predchazet skodam na zdravi a zivoté zaméstnanct, 1ze konstatovat, ze BOZP
ma funkci prevence neboli ochrannou funkci. Hovotit lze také o funkci hospodaisko-
organizatorské, jelikoZ péce o BOZP je nedilnou soucasti organizace vyroby a prace, ma vliv

na rentabilitu a efektivnost prace, potazmo na dosahované hospodaiské vysledky. [1]
Z pravniho hlediska lze bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci vymezit jako souhrn

-, vzajemnych prav a povinnosti subjektit pracovnépravnich vztahu, které za ucelem
ochrany Zivota a zdravi sméruji k zajisténi bezpecné, nezdvadné a zdravi

neohroZujici prdce,

- vzdjemnych prav a povinnosti vznikajicich mezi odborovymi organizacemi nebo
zastupci pro oblast BOZP a jednotlivymi zaméstnavateli pri reseni predmétnych
otazek;,

- prav a povinnosti vznikajicich mezi vice zaméstnavateli navzdjem pri zajistovani

BOZP na jednom pracovisti;
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- prav a povinnosti vznikajicich mezi organy inspekce prace a zaméstnavateli nebo

zameéstnanci pri vykonu kontroly v oblasti bezpecnosti prace;

- prav a povinnosti vznikajicich mezi organizacemi statniho odborného dozoru nad
bezpecnosti vyhrazenych technickych zarizeni a pravnickymi osobami nebo

podnikajicimi fyzickymi osobami pri vykonu dozoru v této oblasti. “ [1]

Problematika bezpe¢nosti prace zasahuje do mnoha védnich obord, jako jsou napf.
technické, pfirodni a spoleCenské védy, tento fakt svédc¢i o slozitosti a dilezitosti bezpecnosti

prace.

1.1 Historie

Zarodky bezpecnosti prace Ize vysledovat az do starovéku (napt. Chammurapiho zakonik),
nicméné o DbezpeCnosti prace v dneSnim slova smyslu lze hovofit az v souvislosti
s primyslovou revoluci. Postupné zavadéni novych stroji a zafizeni s sebou piinaselo vyssi
riziko prace a vyskyt pracovnich urazi. Jesté¢ v této dob€ se zavadéni bezpecnostnich a
hygienickych opatfeni podceiiovalo. Pozdéji vSak podnikatelé z politickych a ekonomickych

duvoda zménili piistup a ukazalo se pro né vyhodné&jsi zavést urcita bezpecnostni opatieni. [1]

V pribéhu 19. stoleti zacal do jinak soukromopravni sféry zasahovat stat. Formou zakont
zacal podnikatelim ukladat urcité zakladni povinnosti pro zajisténi bezpecnosti, a to nejprve ve
zvlaste rizikovych zatizenich (doly, huté, sklarny apod.) a pozdé&ji vseobecné. Jiz v roce 1811
vSeobecny zakonik ¢. 946 fiSského zdkona ukladal zaméstnavateli povinnost pecovat 0 zdravi
a Zivot zamé&stnance. Obdobnou povinnost véetné sankci stanovil trestni zakon fiSského
zakoniku z roku 1852. Statni dozor nad bezpecnosti byl poprvé uzédkonén fisskym zakonikem

v roce 1871. [14]

VEtsi pozornost byla bezpecnosti prace vénovana az po druhé svétové valce v souvislosti
s obnovou hospodaistvi a rozvojem technologie, a to jak na narodni Grovni, tak na Grovni
mezinarodni (zejména Mezinarodni organizace prace). V poslednim desetileti 20. stoleti se na

tuto problematiku zaméfily také organy v ramci evropskych struktur. [1]
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1.2 Vyznam

Vyznam oboru bezpe¢nosti prace roste s tim, jak se vyvijeji trendy a méni poméry v oblasti
podnikani. Roste podil malych a stfednich firem v ekonomice, které statisticky vykazuji vétsi
nehodovost, protoze ve své organizacni struktuie vétSinou nemaji specialistu na bezpecnost
prace a maji méné zkusenosti se zabezpecenim BOZP. Rostouci vyuzivani sluzeb outsourcingu
klade vys$si naroky na koordinaci ¢innosti riznych subjektu véetné pozadavki na BOZP. Snahy
o lepsi vyuziti pracovni sily vedou k volnéjSimu vymezeni pracovni pozice tak, aby
zameéstnanci mohli byt flexibiln€ vyuzivani, roste podil prace vykonavané na caste¢ny vazek
a dohody o provedeni prace. V disledku demografického vyvoje a odsouvani hranice odchodu
do diichodu roste podil starsi pracovni sily, ktera je z hlediska bezpe¢nosti rizikovéjsi. Migrace
pracovnich sil mé za nésledek vétsi zaméstnavani cizinct, kteti neovladaji jazyk a maji jiné

pracovni navyky. [19]

V dnesnim komerénim a konkuren¢nim prostredi jsou kladeny vysoké naroky na vykonnost
firem, které vyzaduji vysoké pracovni nasazeni od svych zaméstnancti. Zaméstnavatelé hledaji
zpusoby, jak snizit ndklady, ¢asto na tkor bezpecnosti zaméstnancl. Zamé&stnavatelé si vSak
museji uvédomit, ze ochrana zdravi zaméstnanci je v jejich vlastnim zajmu. Nejen protoze to
nafizuje legislativa, ale protoze pouze zdravi zaméstnanci podéavaji optimalni pracovni vykon a

ze snizeni zdravi zaméstnanct vyplyvaji zaméstnavatelim nepiiznivé ekonomické dasledky.

F. E. Bird ve studii z roku 1969 pfisel s pyramidou 1-10-30-600, vysvétlujici vzajemny
pomér poctu a zavaznosti nehod na pracovisti. Dle tohoto poméru na jeden zavazny incident
(téZky nebo smrtelny Uraz) pfipada deset méné zavaznych poranéni, tficet piipadii poSkozeni
majetku a Sest set pfipada tzv. skoronehod, kdy nedoslo k Zadnému poSkozeni zdravi ani
majetku. Podstatou je, ze ptipady zavazného poSkozeni zdravi jsou vzacné, kdyz potencialné

zavazné udalosti jsou mnohem castéjsi, ale nevénuje se jim takova pozornost. [16]

Pracovni trazy ¢1 nehody obecné jsou drazsi, nez je na prvni pohled ziejmé a kromé ptimych
nakladl s sebou nesou i fadu vedlejsich nékladii. Naklady spojené s pracovnimi nehodami Ize
popsat na ledovci. Naklady na odSkodnéni nebo 1écebné vylohy jsou patrné na prvni pohled,
ale tvoii jen Spic¢kou ledovce, pod hladinou se skryvaji ndklady jako nahrady mzdy, zvyseni
pojistného vydaje na opravu zatizeni a budov, naklady vzniklé z pferuSeni a ztraty vyroby,

najmuti a zaskoleni ndhrady, pravni a dalsi vydaje. [16]

Na druhou stranu, ptfehnana bezpecnostni opatfeni omezuji vykonnost. Stanoveni

pfijatelnych a nepfijatelnych rizik je dilezité pro nakladové efektivni prevenci nehod stejné
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jako stanoveni parametri nakladovosti a vykonnosti. Vyvazeny pomér se snazi optimalizovat

bezpecnost, vykonnost a naklady, jak znazornuje obrazek. [16]

BOZP ma za ukol chranit zaméstnance i zaméstnavatele. Investice do bezpecnosti prace je

investice do lidského kapitalu.

Maklady

Celkove naklady

Optimum

\

Maklady
nehod

Maklady na
nezpednost

snaha o bhezpetnost —»

Obrazek 1: Optimum nakladi na bezpecnost

Zdroj: upraveno podle [16]

1.3 Bezpecnost a firemni kultura

Firemni kultura je vyznamnym faktorem ovlivitujicim Groven bezpecnosti prace. ,,Firemni
kulturou je myslena soustava sdileného presvédceni, postojii, domnének, norem a hodnot
existujicich ve firmé. Jedna se o vnitini vnimdni a postoje zaméstnancii firmy nebo spolecnosti
ke vsem skutecnostem, které se dotykaji chodu a existence firmy.“ Jedna se 0 psand, i nepsana
pravidla jako pravidla zjevna (eticky kodex, symboly, vybaveni pracovist, oblecCeni,
spolecenské akce firmy apod.) ¢i skrytd (hodnotové preference, pravidla pracovni moralky,
vztahy k obchodnim partnertim, specificky interni jazyk firmy, zvyky, ritudly, historky a myty,
firemni hrdinové). [11]

Soucasti firemni kultury je kultura bezpecnosti. Je produktem individudlnich a skupinovych
hodnot, postojii, kompetenci a vzorti chovani, které odrazi angazovanost v bezpecnosti prace
firmy. Organizace s pozitivni kulturou bezpecnosti jsou charakterizovany komunikaci,
zalozenou na vzijemné divéfe, sdilenym vniméanim dileZitosti bezpecnosti a dvérou

v u¢innost preventivnich opatieni. [16]

Pojem ,.kultura bezpec¢nosti® byl poprvé pouzit skupinou poradci Mezinarodni agentury pro

atomovou energii v souvislosti s havarii v jaderné elektrarn¢ Cernobyl v roce 1986. VySetiovaci

14



komise, zkoumajici nehodu, dosla k zavéru, ze jednou z pti¢in havarie byla i slaba kultura
bezpecnosti. Po zprave komise se kultura bezpe€nosti ocitla v centru zajmu a jejim cilem byla

optimalizace vlivu firemni kultury na chovani pracovnikti spojené s bezpecnosti. [17]

O kultufe bezpecnosti se kromé jadernych zatizeni zacalo brzy mluvit i v dalSich odvétvich
tvrdit, ze to vzdy plati i naopak. Samotny pocet nehod ukazuje pouze urcité tendence kvality
bezpecnosti prace v dané firmé. Nizky pocet miize mit riizné pticiny, mize to byt jen i otazkou
Stésti a nemusi plné odrazet skuteCny stav v oblasti bezpecnosti. Pro komplexni hodnoceni
kvality bezpecnosti je dillezité zaméfit se 1 na jina kritéria a podivat se na to, jak jsou ¢lenové
vedeni i fadovi zaméstnanci zapojeni do oblasti bezpecnosti, jak funguje komunikace ve firmé,
jak se pracuje se slabymi strankami, jaké je povédomi o bezpecnosti - zaméfit se na kulturu

bezpecnosti. [17]

Existuje mnoho pfistuptll, jak méfit kulturu bezpecnosti, které se vzajemné lisi z pohledu
statistickych kritérii, podrobnosti analyz, ekonomickych vyhod nebo zpisobem vyuziti.
Spolecnost Kirschstein & Partner vyvinula pro hodnoceni trovné kultury bezpec¢nosti ,,BM-
Analyzu“. Pomoci ni lze popsat a kvantifikovat jak stav kultury bezpecnosti, tak i uroveii
jednotlivych faktort v konkrétnim podniku a ur€it, na jakém stupni se firma nachazi. Vystupem
analyzy je miizka kultury bezpecnosti, ktera vizualizuje vysledky v jednotlivych oblastech
(napf. vize, organizace, vedeni apod.), a ¢iselny BM — Koeficient, ktery umoziiuje srovnani s
jinymi firmami a uréeni souc¢asné trovné kultury bezpecnosti. Podrobné Setfeni Kirschstein &
Partner v téméf 100 podnicich v riznych zemich ukazalo, Ze vyrazna vétSina firem se
soustied’uje na zlepSeni techniky a na organiza¢ni feSeni. Zaméfeni na zmeény chovani, klicoveé

pro kulturu bezpec¢nosti, neni dostate¢né. [17]

Uvadi se, ze v Ceské republice je vysoka neochota zaméstnancii viibec pracovat bezpeéng,
kdezto napfiklad v Némecku nebo Rakousku je podil zaméstnancl, ktefi nejsou ochotni
bezpecné pracovat, vyrazné niz$i. Pfi¢ina toho je mimo jiné v podnikové kultute, k niz se velmi
vyznamné pridruzuji kultura dané profese a narodni kultura. I proto v zahrani¢nich firmach
pusobicim na nasem Uzemi je vysSi riziko vzniku pracovnich Urazii ve srovnani s jinymi

zemémi. Z toho diivodu firmy vice dbaji na dodrzovani firemni kultury. [11]

Firemni kultura je nedilnou soucasti systému bezpecnosti prace kazdé firmy. Nestaci

vytvofit vhodné technické a organiza¢ni pfedpoklady, ale zaméfit se také na firemni kulturu.
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1.4 Pristup k managementu BOZP

K bezpecnosti prace musi byt pfistupovano systémoveé a musi byt nedilnou soucasti fizeni.
To znamena vyvinout, zavést a udrZzovat mechanismus, ktery pomaha zajistovat BOZP.
Spolec¢nost si mize vytvorit vlastni pristup k fizeni bezpecnosti, nebo miize vyuzit né¢ktery ze
standardizovanych systémil. V kazdém ptipad¢ plati, Ze bezpecnost musi byt fizena shora. Bez
aktivniho zapojeni a podpory vedeni se jednd pouze o formalni zalezitost. Pokud mé byt
k bezpecnosti pfistupovano systémoveé, nestaci jmenovat odborné zpusobilou osobu k prevenci

rizik (bezpecnostniho technika) a nechat zodpovédnost na ni.

V poslednich dvaceti letech probéhly snahy o vytvoreni standardizovanych manazerskych
systémtll bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Mezinarodni normaliza¢ni organizace 1SO,
kterd vydala normy tykajici se fizeni kvality nebo ochrany Zivotniho prostfedi, povaZovala
vydani norem pro oblast bezpecnosti prace za zbyte¢né. Piesto se nasly jiné organizace, které
se rozhodly této oblasti vénovat a navrhly postupy, které 1ze pouzit pti zavadéni manazerskych

systém pro fizeni BOZP.

141 1LO-OSH 2001

Mezinarodni organizace prace (ILO) a Asociace hygieny prace (IOHA) zahajily v roce 1998
praci na identifikaci klicovych systému tizeni BOZP. Po zrevidovani standardi a dokumentt
tykajicich se systémi fizeni BOZP byly identifikovany spolecné prvky téchto systémi a byly
vypracovany navrhy smérnic. Poté dva roky tento navrh zkoumali experti a pracovali na jeho
zlepSeni. V prabéhu roku 2001 byl navrh smérnic predloZzen, schvalen a koncem roku byly

smérnice publikovany. [19]

Smérnice ILO pod oznacenim ILO-OSH 2001 piedstavuji unikdtni mezinarodni vzor
kompatibilni s jinymi normami a navody pro systémy fizeni. Promitaji se do nich hodnoty
vyznavané ILO jako tripartita, relevantni mezinarodni standardy v€etn€ iimluvy o bezpe€nosti
a ochrané zdravi pfi praci €. 155 z roku 1981 a timluvy o zavodnich zdravotnich sluzbach ¢.
161 z roku 1985. Smérnice nejsou pravné zdvazné a nemaji nahradit narodni pfedpisy a normy.
Vychazeji z toho, Ze BOZP by méla byt integralni slozkou fizeni podniku a zdtraziuji za BOZP

odpovida vedeni. Smérnice obsahuji navod na postup na celostatni a podnikové trovni. [19]

1.42 BS 8800

Britsky standard poprvé vydany v roce 1996 a naposledy revidovan v roce 2004. Norma BS

8800:2004 ma napomoci organizacim pii tvorbe systému tfizeni BOZP. Cilem standardu je
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- minimalizace rizika zaméstnanct a zainteresovanych stran;
- zlepSovani vykonnosti organizace v oblasti managementu BOZP;
- pomoci organizacim dosahnout shody v souladu s jejich politikou a cili.

Zakladni text standardu dopliiuje fada ptiloh, jejichz cilem je poskytnout kli¢ové informace
a navody, jak standard implementovat v ramci fizeni podniku. V piilohach standardu Ize najit

navody pro klasifikaci rizika a kontrolu, vySetfovani urazi a méfeni vykonnosti. [19]

1.4.3 Bezpecny podnik

,.Bezpeény podnik* je program uréeny pro stiedni a velké podniky v Ceské republice s cilem
zvysit uroven BOZP a vytvofit podminky pro zavedeni integrovaného systému fizeni. Je
zaméfen na organizace vyrobniho charakteru, kde se obvykle vyskytuji vyrazné vyssi rizika pfi
praci.

Program byl vyhlasen v roce 1996 ministrem prace a socialnich véci. V roce 2003 byl
program aktualizovén a je soucasti realizace ukoll stanovenych v zajmu zvySovani urovné
bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci Narodni politikou bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Garantem programu je Statni Uifad inspekce préce.

Program je strukturovan tak, ze svym obsahem odpovida pozadavkim ILO-OSH 2001 i
specifikaci OHSAS 18 001. Svymi principy navazuje na systémy managementu kvality ISO
9001 ¢i environmentalniho managementu ISO 14000 a dopliuje je. Svymi pozadavky je

oblasti zivotniho prostiedi a pozarni bezpe¢nosti. [19]

Ugast v programu je dobrovolnd, ptihldsenim do programu se zijemce zavazuje splnit
stanovené pozadavky a podminky, véetné podminek stanovenych v souvislosti s vydanim
osvédCeni. Zajemci mohou vyuzit bezplatné poradenstvi tizemné ptislusného oblastniho
inspektoratu prace. Poté, co organizace prevede pozadavky do své dokumentace a praxe, mize
pozadat oblastni inspektorat prace o ovéfeni shody zavedeného systému tizeni BOZP
s pozadavky programu. Inspektorat provede provérku, a pokud neshledd zaddné neshody,
oznami to Statnimu Ufadu inspekce prace, ktery vyda osvédceni. Osveédceni se udéluje na 3
roky a kazdoro¢né se provadi audit. Drzitelem osvédéeni je v souc¢asné dobé cca 80 spolecnosti.

[2]
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1.44 OHSAS 18 001

Specifikaci OHSAS (Occuppational Health & Safety Assessment Series) vytvofila pracovni
skupina slozena ze zastupcu svétovych certifikacnich orgédnti a odbornikii na BOZP pod
koordinaci BSI (Britsky normaliza¢ni institut) a byla poprvé vydana v roce 1999. Byla tvotfena
dvéma c¢astmi - OHSAS 18001 (kriteridlni norma) a 18002 (smérnice pro zavedeni normy).
V letech 2007 a 2008 doslo k revizim. Cesky normalizaéni institut vydal v bfeznu roku 2008
preklad této normy, oznadeny CSN OHSAS 18001:2008. [18, 19]

Norma OHSAS 18 001 definuje pozadavky systémového pristupu fizeni BOZP. Zakladem
pro zavedeni systému managementu BOZP je disledné dodrzovéani pozadavkl narodni
legislativy. Déle je nutna identifikace a hodnoceni rizik, jejich fizeni a snizovéani. Cilem

normativniho doporucent je:

- vytvofit takovy systém BOZP, ktery povede k minimalizaci rizik vii¢i zaméstnanciim
a dalSim zainteresovanym stranam jako zékaznici, dodavatelé, distributofi nebo

zastupci statni spravy;
- zavést takovy systém, ktery umozni trvalé udrZzovani a zvySovani jeho trovng;
- stanovit politiku a cile bezpec€nosti a zajistit, aby byly plnény;

- prokazat shodu systému s pozadavky normativniho doporucéeni, chce-li organizace
ziskat certifikat). [19]

Vyhodou OHSAS je, ze se jedna o mezinarodné uznavany standard v oblasti ¥izeni BOZP.
Je aplikovatelny pro organizace vSech velikosti vyrobniho i nevyrobniho charakteru a patii mezi
nejpouzivangjsi systémy managementu v CR. Je kompatibilni s dal§imi pfistupy k fizeni kvality
ISO 9001 a zivotniho prostiedi ISO 14001. Svymi pozadavky vede organizaci k prevenci a

odhaleni stavajicich a potencialnich rizik. [19]

145 Certifikace systému

Zavedeni standardizovaného systému vétSinou umoznuje certifikaci od nezavislé
organizace, to znamena absolvovani auditu, v rdmci které¢ho je pfezkouména dokumentace a
provéteno zavedeni a funkCnosti systému v praxi. Nékteré systémy umoziuji ucinit i pouhé
vlastni rozhodnuti o shodé¢ s pfislusnym standardem na zaklad€ interniho auditu (napt. OHSAS

18001), jiné certifikaci nepozaduji viibec jako ILO-OSH 2001.

Certifikace je G¢inny nastroj zvySeni trovné fizeni, neni to vSak primarnim cilem, k tomu

by mélo dojit pfirozené v souvislosti se spravnym zavedenim systému do praxe.
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1.5 Management rizik

Vyhledavani a vyhodnoceni rizik predstavuje zakladni kdmen soucasného piistupu k BOZP.

Spolecné s odstranovanim a omezovanim rizik tvofi management rizik pii praci.

Rizikem se rozumi pravdépodobnost vzniku $kody na Zivotech a zdravi zaméstnanct za
danych podminek v disledku pracovniho trazu, nemoci z povolani nebo jinych poSkozeni
zdravi. Urcita rizika maji obecny charakter, vyskytuji se ¢asto, jsou pravodnim jevem dlouho
pouzivanych pracovnich ¢i technologickych postupii a jsou jiz predvidana pravnimi predpisy,
které stanovi zpusob ochrany pted jejich ptisobenim. Existuji vSak specifickd rizika, kterd
vyplyvaji z konkrétniho pracovisté, a tato rizika je zaméstnavatel povinen vyhledavat sam,
vyhodnotit riziko a piijmout opatieni. V BOZP se posuzuji rizika pro dil¢i oblast bezpecnosti
prace a oblast ochrany zdravi pfi praci. Pfi naplilovani pozadavkl na zajisténi BOZP musi byt

zohlednény i dalsi oblasti jako pozarni ochrana a prevence zavaznych havarii. [4, 13]

1.5.1 Vyhledavani rizik

Vyhledavani rizik pti praci v sob€ zahrnuje identifikaci nebezpeci (nebezpecnych Ciniteli a
zdroj rizik) a odhad rizika (analyzu ¢etnosti a nasledki). Pro vyhledavani rizik 1ze pouzit rizné
metody, nékteré nebyly zpracovany piimo pro problematiku pracovnich rizik, proto je nutné je
kombinovat i s jinymi zdroji informaci jako prohlidky pracovist a dotazniky. Pouzit lze
naptiklad metodu Checklist (analyza pomoci kontrolnich seznamu), HAZOP (studie nebezpeci
a provozuschopnosti), BOMECH nebo Strom chyb. [13]

Proces vyhledavani rizik by mél byt zaloZen na:
- pozorovani prostredi pracoviste;
- identifikaci a posouzeni vSech kol vykondvanych na pracovisti;
- pozorovani probihajici prace a jejiho normalniho pribéhu;
- posouzeni vn¢jSich faktort, které by mohly ovlivnit pracoviste;

- zkoumani psychologickych, socialnich a fyzikélnich faktort, které¢ by mohly pfispét

ke vzniku stresu pfi praci, jejich vzdjemné plisobeni a ptsobeni s jinymi faktory;

- pozornosti organizace v zajmu udrzeni stavajicich podminek véetné bezpecnostnich

opatieni. [13]
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15.2 Odhad rizik

Odhad rizik pfi praci s sebou nese rizika nadhodnoceni (nezadouci z ekonomickych divodui)
a podhodnoceni (nezddouci z bezpecnostnich divodl). Proto by odhad rizika mél byt
kvalifikovany. Vzdy by se mélo jednat o kvalifikovany odhad provadény podle konkrétnich
podminek na pracovisti, proto je nutnd ucast osob pracujicich na posuzovaném pracovisti.
Odhad rizika lze vyjadfit matematicky a urcuje priority pii odstrafiovani rizik. Pro stanoveni
rizik neni stanoven jednotny zplsob, méla by byt pouzita metoda odpovidajici konkrétnim
podminkam na pracovisti, proto zalezi na zaméstnavateli, jakou metodu zvoli, 1ze aplikovat

napiiklad metody JBM, BOMECH, Komplexni metodu nebo ZHA. [13]

1.5.3 Stanoveni opati'eni k odstranéni rizik

Aby byl naplnén zakladni cil managementu rizik, musi na vyhleddni a vyhodnoceni rizik
navazovat faze stanoveni opatieni k odstranéni rizik nebo ke snizeni jejich vlivu. Stanoveni
opatfeni by mélo zohlednovat jejich hierarchii vhodnosti. Na prvnim misté je preferovano
odstranéni rizika, ale to neni vétSinou mozné, proto piichazeji na fadu opatfeni k jejich
minimalizaci formou nahrazeni, technickych opatieni, zna¢eni/varovani/organiza¢nich opatieni

a az posledni moznosti jsou osobni ochranné prostiedky. [13]

Pti stanoveni opatieni je nutné zohlediiovat princip prizpisobeni prace zaméstnanciim.
Ptijmout Ize 1 vlastni specificka opatieni, pokud pomohou snizit miru rizika. V nékterych
ptipadech opatfeni vSak vyplyva z pravnich predpist, v takovém piipad¢ je opatfeni pro
zaméstnavatele zavazné. Na Vhodnost opatfeni je mozno nahlizet z rGznych pohledt —
Z pohledu zésad spravné prevence, sniZeni miry rizika, vlivu na pracovisté a dalsi faktory

vykonu pracovni ¢innosti, z pohledu ekonomického atd. [13]

Vytvoftit bezrizikové pracovisté je praxi vétSinou nemozné. Rizika prace, které nelze

zadnym zpusobem odstranit, se oznacuji jako zbytkova, neodstranitelna nebo nevyhnutelna. [4]

1.5.4 Opétovné vyhledani a vyhodnoceni

Rizika se v disledku zmén vyrobnich technologii, materialti, zaméstnancti nebo vnéjsich
vlivi méni, proto je nutné vzdy, kdyz k néjaké zmeéné dojde, proces hodnoceni rizik opakovat.
Ugelem nového vyhledani je predevsim zjistit, zda rizika pfibyla nebo naopak zmizela. Zaroveii
je tieba znama rizika podrobit revizi. Dilezitou soucasti opétovného vyhodnoceni je zjisténi,

zda miru reziduélnich rizik z minulého vyhodnoceni nelze snizZit v diisledku novych informaci
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a technologii. Na toto zjiSténi navazuje stanoveni novych opatfeni a ovéteni, zda predchozi

opatfeni méla efekt. [13]

1.6 Osobni ochranné pracovni prostiredky

OOPP predstavuji Siroky okruh vyrobki, které jsou velmi rliznorodé jako rizika, pted
kterymi maji chranit. Podle ¢asti lidského téla, které maji chranit, rozliSujeme prostiedky
k ochrané hlavy (napf. pfilby, ¢epice), sluchu (zatkové nebo muslové chranice), o¢i a obliceje
(ochranné bryle a stity), dychacich organi (filtry), rukou (rukavice, masti), nohou (obuv), téla

(obleky, plaste, vesty) a proti padu z vysky a do hloubky (zachycovaci postroj). [4, 20]

Podle zavislosti na mife mozného nebezpeci spojeného s pouzivanim se rozdeluji do tii

kategorii:

- |. kategorie — prostfedky jednoduché konstrukce, u nichz lze pfedpokladat, ze je
uzivatel schopen sam zhodnotit tiroven ochrany proti rizikiim, ktera mohou byt véas
a bezpetné¢ rozpoznana. Patii sem napi. OOPP chranici proti povrchovému
mechanickému poskozeni (zahradnické rukavice), proti teplotam do 50 °C nebo
drobné&jS$im nérazim.

- Il kategorie — prostiedky nespadajici do prvni ani tieti kategorie.

- 1ll. kategorie — prostfedky urcené k ochrané zivota ¢i ochrané proti rizikim, ktera
mohou vazné a trvale poskodit zdravi, a u kterych lze ptedpokladat, ze uzivatel tato
nebezpeci neni schopen vcas rozpoznat. Patfi sem napf. ochrana dychacich orgénd,

ochrana proti teplotam nad 100 °C nebo pod -50 °C nebo ochrana proti padu. [20]

Vybér OOPP se provadi na zakladé rizik, kterym jsou pracovnici vystaveni v pracovnim
postupu, rizik piedstavovanych samotnymi prosttedky (napi. nepohodli, nekompatibilita) a z
rizik vznikajicich zjejich nespravného pouziti. Oficidlni databaze prostiedki neexistuji,
konkrétni prostiedky je mozné vyhledat v katalozich vyrobctl, prodejcti nebo z ovéfenych

seznamu certifikovanych vyrobk. [20]
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2 RAMEC BEZPECNOSTI PRACE V CESKE REPUBLICE

Ceska republika ma vytvoreny zakladni pravni ramec problematiky BOZP. Problematika je
obsazena ve vice nez 80 pravnich piedpisech a stovkach dalsich ptredpist, dokumentl a norem.
Tyto predpisy jsou vydavany v nejriznéjSich formach (zdkony, nafizeni vlady, vyhlasky

ministerstev a jinych spravnich ufadi apod.) a jsou ¢asto novelizovany. [11]

Zékladni legislativni ramec BOZP Ceské republiky tvoii Ustava, Listina zédkladnich prav a
svobod, ktera v hlavé ¢tvrté ¢lanku 28 zajiSt'uje pravo na uspokojivé pracovni podminky. Déle
v Clanku 29 zaklada pravo na zvySenou ochranu zdravi pifi préci a na zvlastni pracovni

podminky pro Zzeny, mladistvé a zdravotné postizené. [11]

Stézejnim predpisem v oblasti BOZP je od roku 1965 zakonik prace, ktery upravuje smluvni
pracovnépravni vztahy. Souc¢asna podoba zakoniku plati od roku 2007. BOZP vymezuje prava

a povinnosti pro zaméstnavatele i zamé&stnance.

Soucasné se zakonikem prace vstoupil v platnost zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalsich
podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, kterym se upravuji dal§i pozadavky
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a

ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy.

Na néktera ustanoveni zakoniku prace a zdkona o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a
ochrany zdravi pii préci je vydana fada provadécich ptedpisi, které upravuji podrobnéjsi

pozadavky.

2.1 Mezinarodni pravo

Zakonna tuprava CR plné respektuje zavazky v oblasti BOZP vyplyvajici z fady
mezinarodnich dokumentt. Jedna se pfedevsim o ratifikované imluvy Mezinarodni organizace
prace. MOP byla zalozena v roce 1919 a jejim v§eobecnym cilem je piedevsim zajisténi socialni
spravedlnosti zejména piijimanim mezinarodnich imluv v oblasti prace. Zakladni tmluvou je
Umluva &. 155, o bezpe¢nosti a zdravi pracovnikii a o pracovnim prostiedi, z roku 1981
(vyhlasena pod ¢. 20/1989 Sh.). Upravuje BOZP ve vsech oborech hospodaistvi véetné vefejné
sluzby. Stavovi c¢lenskym statim povinnost kontroly vnitrostatni politiky BOZP, zajistit
dostatecnou pravni Gpravu na narodni rovni s ohledem na inspek¢ni a poradenskou ¢innost.
Dale Ize zminit Umluvu &. 161, o zavodnich zdravotnich sluzbach, z roku 1985 (vyhlasena pod
¢. 145/1988 Sb.), podle které jsou zaméstnavatelé povinni zajistit zdvodni preventivni péci.
Préavo na bezpecné a zdravé pracovni podminky je déale zakotveno v ¢l. 3 Evropské socialni
chart¢ z roku 1961 (vyhlasena pod ¢. 14/2000 Sb. m. s.). [1]
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V ramci piipravy vstupu CR do Evropské unie musela byt harmonizovana narodni
legislativa s pravem EU. Harmonizace se provadi prostfednictvim smérnic Rady, které
ptipravuje Komise. Ramcovou smérnici je Smérnice Rady ¢. 89/391/EEC o zavadéni opatfeni
sméiujicich ke zvySovani BOZP a na ni navazujici smérnice Rady ¢. 91/383/EEC, kterou se
dopliuji opatieni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci zaméstnancti v pracovnim
poméru na dobu urcitou nebo v doasném pracovnim poméru. Zejména je kladen diiraz na
povinnosti zaméstnavatele, prava zastupcii zaméstnancii pro otazky BOZP, pravo zaméstnancii
byt informovan o rizicich ve spojeni s pravem na bezpecnostni a zdravotni vycvik a Skoleni,
véetné fadného vybaveni osobnimi ochrannymi prostfedky. V ndvaznosti na rdmcovou
smérnici pfijala Rada EU po roce 1989 dalSich 18 dil¢ich smérnic, jejichz obsahem je
specifikace rizik a aspektii prace. Jejich zavedenim do Ceské legislativy se vytvaii jednotny

ramec harmonizovanych minimalnich pozadavku. [1]

Evropské pravo ma piednost pied pravem ¢lenskych statd. Vznikne-li rozpor mezi obéma
pravy, vzdy plati pfislusné ustanoveni prava EU. V souvislosti s evropskym pravem je nutné
uvést, ze na zamestnance vyslaného do jiného ¢lenského statu k plnéni pracovnich tukold se
vztahuji predpisy stdtu, do nchoz je vyslan. Tedy zahraniéni zaméstnanci a jejich
zaméstnavatelé, ktefi je k ndm vyslali, musi ve vztahu k nim dodrZovat nase pracovné€ pravni
predpisy. Pokud ma naSe firma své pobocky V jinych ¢lenskych statech, musi byt na téchto

pobockach dodrzovany lokalni pracovné pravni predpisy. [12]

2.2 Zakonik prace

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ze dne 21. dubna 2006, je zakladnim pravnim
predpisem pracovniho prava. BOZP se vénuje piedevsim pata ¢ast zadkoniku, § 101 — 108.
Pravni Gprava je ovladéana principem prevence rizik a ma kogentni charakter.

Prevenci rizik se dle § 102 odst. 2 rozumi v§echna opatieni vyplyvajici z pravnich a ostatnich
predpisi k zajisténi BOZP a z opatfeni zaméstnavatele, ktera maji za cil predchazet rizikiim,

odstrafiovat je nebo minimalizovat pisobeni neodstranitelnych rizik.

2.2.1 Predchazeni ohroZeni Zivota a zdravi pri praci

Podle § 101 odst. 1 ma zaméstnavatel obecnou povinnost zajistit bezpe¢nost a ochranu
zdravi zaméstnanct pii praci s ohledem na rizika mozného ohroZeni jejich zivota a zdravi, ktera
se tykaji vykonu prace. Ustanoveni odst. 2 zmifiuje odpovédnost vSech vedoucich zaméstnancii

zameéstnavatele jako soucast jejich pracovnich povinnosti.
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V piipadé, ze na jednom pracovisti plni povinnosti pracovnici vice zaméstnavateld, jsou
podle § 101 odst. 3 zaméstnavatelé¢ povinni vzajemné se pisemné informovat o rizicich a
ptijatych opatienich k ochrané pied jejich pisobenim, kterd se tykaji vykonu prace a pracovisteé
a spolupracovat pti zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci pro vsechny zaméstnance
na pracovisti. Na zakladé pisemné dohody zucastnénych zameéstnavatelli touto dohodou
povéfeny zaméstnavatel koordinuje provadéni opatieni k ochran¢ bezpecnosti a zdravi

zameéstnanct a postupy k jejich zajisténi.

Povinnost zamé&stnavatele zajist'ovat bezpecnost a ochranu zdravi pii praci se vztahuje dle

§ 101 odst. 5 na vSechny fyzické osoby, které se s jeho védomim zdrzuji na jeho pracovistich.

Néklady spojené se zajistovanim BOZP vzdy hradi na zadklad¢ § 101 odst. 6 zaméstnavatel

a tyto naklady nesmé¢ji byt pfenaSeny na zaméstnance.

2.2.2 Prevence rizik

Podle § 102 odst. 1 ma zaméstnavatel povinnost vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici
pracovni prostiedi a pracovni podminky vhodnou organizaci bezpe¢nosti a ochrany zdravi pti
praci a pfijimanim opatfeni k ptedchadzeni rizikim. Zplsob zajisténi takového prostredi zakon
nestanovi, zptisob nechava na kazdém zaméstnavateli.

MV

Povinnost vyhledavat rizika, jejich pficiny a zdroje a pfijimat opatieni k jejich odstranéni je
stanovena v § 102 odst. 3. K tomu je povinen pravidelné kontrolovat uroven bezpe¢nosti a
ochrany zdravi pfi praci, zejména stav vyrobnich a pracovnich prostfedkli a vybaveni pracovist
a uroven rizikovych faktorii pracovnich podminek, a dodrZzovat metody a zpusob zjisténi a

hodnoceni rizikovych faktord podle zvlaStniho pravniho piedpisu.

Neni-li mozné rizika odstranit, je zamé&stnavatel podle § 102 odst. 4 povinen pifijmout
opatfeni k omezeni jejich pisobeni tak, aby ohroZeni bezpecnosti a zdravi zaméstnanct bylo
minimalizovano. O vyhledavani a vyhodnocovani rizik a o pfijatych opatfenich podle véty
prvni je zaméstnavatel povinen vést dokumentaci.

V ustanoveni § 102 odst. 5 jsou stanoveny vSeobecné preventivni zdsady, napt. odstraiiovani
rizik u zdroje jejich pivodu, nahrazovani nebezpecnych technologii, vyrobnich a pracovnich
prostredkd, surovin a materiali mén¢ nebezpecnymi nebo méné rizikovymi nebo uplatiovanim

prostiedkii kolektivni ochrany.

Déle je zaméstnavateli v ustanoveni § 102 odst. 6 nafizeno pfijimat opatieni pro piipad

zdolavani mimotadnych udélosti, jako jsou havarie, pozary a povodné, jind vazna nebezpeci a
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evakuace zaméstnanci a piizptisobovat opatieni ménicim se skute¢nostem, kontrolovat jejich

ucinnost a dodrzovani.

2.2.3  Skoleni BOZP a dal§i povinnosti zaméstnavatele

Text ustanoveni § 103 odst. 1 uvadi taxativni vycet povinnosti zaméstnavatele, napf.
nepfipustit, aby zaméstnanec vykondval zakdzané prace a prace, jejichz ndrocnost by
neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zptsobilosti, informovat zaméstnance o tom, do
jaké kategorie byla jim vykondvana prace zarazena (kategorizaci upravuje § 37 zakona C.
258/2000 Sh.), nepouzivat takového zptisobu odménovani praci, pii kterém jsou zaméstnanci
vystaveni zvySenému nebezpec¢i Ujmy na zdravi a jehoz pouziti by vedlo pifi zvySovani
pracovnich vysledku k ohrozeni bezpe¢nosti a zdravi zaméstnancti nebo zajistit zaméstnancim

poskytnuti prvni pomoci.

Dle § 103 odst. 2 je zaméstnavatel povinen zajistit zam&stnancim $koleni o pravnich a
ostatnich pfedpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, které¢ dopliuji jejich
odborné predpoklady a pozadavky pro vykon prace. Toto Skoleni se tykd zaméstnancti pii
nastupu zaméstnance do prace, a dale pii zméné pracovniho zafazeni, druhu prace, pfi zavedeni
nové technologie nebo zmény vyrobnich a pracovnich prostfedki nebo zmény technologickych
anebo pracovnich postupi a v pfipadech, které maji nebo mohou mit podstatny vliv na

bezpecnost a ochranu zdravi pii praci.

Zaméstnavatel je dle § 103 odst. 3 povinen urcit obsah a Cetnost Skoleni o pravnich a
ostatnich pfedpisech k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zplisob ovétovani
znalosti zaméstnancti a vedeni dokumentace o provedeném Skoleni. Vyzaduje-li to povaha

rizika a jeho zdvaZnost, musi byt Skoleni podle véty prvni pravidelné opakovano.

2.2.4  Osobni ochranné pracovni prostiedky

Jestlize zaméstnavatel neni schopny ptes veskerou snahu vSechna rizika odstranit, omezit je
prostiedky kolektivni ochrany nebo organiza¢nimi opatfenimi, je povinen na zakladé § 104
poskytnout zaméstnanciim osobni ochranné pracovni prostfedky. Osobni ochranné pracovni
prostfedky jsou ochranné prostiedky, které musi chrdnit zaméstnance pied riziky, nesmi
ohroZovat jejich zdravi, nesmi branit pti vykonu prace a musi splilovat pozadavky stanovené
zvlastnim pravnim ptedpisem, kterym je NV €. 21/2003 Sb. Zékladni pozadavky se povazuji
za splnéné, pokud je osobni ochranny prostiedek ve shodé s technickou normou. Jako vyjadieni

shody slouzi oznaceni CE, které je povinen vyrobce umistit na vyrobek.
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Osobni ochranné pracovni prostfedky, myci, Cistici a dezinfek¢ni prostfedky a ochranné
napoje zaméstnavatel poskytuje na zéklad¢ § 104 odst. 5 bezplatné a nesmi byt nahrazovano

finan¢nim plnénim.

2.2.5 Pracovni urazy a nemoci z povolani

Zakonik prace piipousti, ze pfes veskerad opatieni nelze vyloucit vznik pracovnich trazii a

nafizuje zamé&stnavateli v § 105 fadu povinnosti:

- objasnit pfi¢iny a okolnosti vzniku urazu za ucasti zaméstnance, svédkt, odborové

organizace a zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

- vést v knize tirazli evidenci o vSech urazech, i kdyZ jimi nebyla zptisobena pracovni
neschopnost nebo byla zpiisobena pracovni neschopnost neptesahujici 3 kalendaini

dny;

- vyhotovovat zdznamy a vést dokumentaci o vSech pracovnich trazech, jejichz
nasledkem doSlo ke zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti delsi nez 3

kalendaini dny, nebo k umrti zaméstnance;
- ohlasit pracovni uraz a zaslat zdznam o urazu stanovenym organtim a institucim;
- pfijmout opatieni proti opakovani pracovnich trazu;

- vést evidenci zaméstnanct, u nichz byla uznadna nemoc z povolani, kterd vznikla na
jeho pracovistich, a uplatni takova opatfeni, aby odstranil nebo minimalizoval
rizikové faktory, které vyvoldvaji ohroZeni nemoci z povolani nebo nemoc

z povolani.

2.2.6  Prava a povinnosti zaméstnance, ucast na reSeni otaizek BOZP

Zakonik prace v § 106 zakotvuje pravo zameéstnance na zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préci, na informace o rizicich jeho prace a na informace o opatienich na ochranu pred
jejich piisobenim. Podle ustanoveni odst. 2 je zaméstnanec opravnén odmitnout vykon prace, o
niz ma diivodné¢ za to, Ze bezprostiedné a zdvaznym zptisobem ohrozuje jeho Zivot nebo zdravi,
poptipad¢ Zivot nebo zdravi jinych fyzickych osob. Takové odmitnuti neni mozné povazovat
za nesplnéni povinnosti zaméstnance. Zaméstnanec ma pravo a povinnost podilet se na
vytvareni bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostredi, a to zejména uplatiiovanim

stanovenych a zaméstnavatelem pfijatych opatieni a svou ucasti na feSeni otdzek BOZP.
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Na druhé strané odst. 4 stanovuje zaméstnanci fadu povinnosti, je povinen dbat podle svych
moznosti o svou vlastni bezpe€nost, o své zdravi i o bezpecnost a zdravi fyzickych osob,
kterych se bezprostiedné dotykéd jeho jednani, dale napt. Gcastnit se Skoleni zajiStovanych
zamestnavatelem zamétfenych na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci véetné ovéieni svych
znalosti nebo nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky na pracovistich

zamgstnavatele a v pracovni dob€ i mimo tato pracoviste.

Problematiku ucasti zaméstnancii na feSeni otazek BOZP, zéstupcii zaméstnancli a

opravnéni odborii upravuje ustanoveni § 108 zakoniku.

2.3 DalSi zakonné pozadavky na BOZP

Zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,

dale rozvadi a konkretizuje ustanoveni zédkoniku prace.

2.3.1 Pracovisté a pracovni prostiredi

Ustanoveni § 2 zaméstnavateli uklada zajistit vhodné prostorové a konstrukéni uspotradani

a vybaveni pracovist’ z hlediska bezpe¢nostnich a hygienickych pozadavki.

Prostory uréené pro praci, chodby, schodisté a jiné komunikace museji spliovat pozadavky
na rozméry a povrch. Pracovisté musi byt osvétlena, pokud mozno dennim svétlem, mit
stanovené mikroklimatické podminky, zejména pokud jde o objem vzduchu, vétrani, vlhkost,
teplotu a zdsobovani vodou. Prostory pro osobni hygienu, pievlékani, odkladani osobnich véci,
odpocinek a stravovani zaméstnanci musi splilovat pozadavky na rozméry, provedeni a
vybaveni. Unikové cesty, vychody a dopravni komunikace k nim v&etné ptistupovych cest musi
byt stale volné. V ptedchozich uvedenych prostorach musi byt zajisSténa pravidelnd udrzba,
uklid a cisténi.

Bliz8i pozadavky na pracovisté a pracovni prostfedi stanovi provadéci pravni piedpis, napf.
NV ¢&. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi. Piiloha
nafizeni rozvadi dalsi podrobnéjsi poZzadavky na pracovité a pracovni prostredi, tykajici se napf.
stability a mechanické odolnosti staveb, elektrické instalace a pramyslovych rozvodd,
unikovych cest a vychodt, stfech, podlah, zdbradli, dvefi, pracovist s vyskytem prachu a
Skodlivin v pracovnim ovzdusi, dopravnich komunikaci, naklddacich a vykladacich ramp,

pracovist’ pro vyrobu, opravy a udrzbu dopravnich prostfedki, nebo venkovnich pracovist’.
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2.3.2 Pracovisté a pracovni prostiredi na stavenisti

Zaméstnavatel, ktery provadi jako zhotovitel stavebni, montazni, stavebné¢ montazni nebo
udrzovaci prace pro jinou fyzickou nebo pravnickou osobu na jejim pracovisti, zajisti dle § 3
v soucinnosti s touto osobou vybaveni pracovisté pro bezpeény vykon prace. Prace mohou byt
zahdjeny pouze tehdy, pokud je pracovisté nalezité zajiSt€éno a vybaveno. Zaméstnavatel je
povinen dodrzovat dal$i pozadavky kladené na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci pii
piiprave projektu a realizaci stavby, jimiz jsou napi. udrzovani potradku a Cistoty na stavenisti,
zajisténi pozadavki na manipulaci s materialem, ptizptsobovani ¢asu potiebného na jednotlivé
prace nebo jejich etapy podle skute¢ného postupu praci nebo predchazeni ohrozeni Zivota a
zdravi fyzickych osob, které se s védomim zaméstnavatele mohou zdrzovat na stavenisti. Blizsi
mMinimalni poZadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pti praci na stavenistich a blizsi vymezeni
praci a ¢innosti vystavujicich zaméstnance zvySenému ohrozeni Zivota nebo zdravi, pfi jejichz
vykonu je nezbytna zvlastni odbornd zpusobilost, stanovi NV ¢. 591/2006 Sb., o blizsich

minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci na stavenistich.

2.3.3 Vyrobni a pracovni prostredky a zarizeni

Zameéstnavatel je dle § 4 povinen zajistit, aby stroje, technicka zatizeni, dopravni prosttedky
a naradi byly z hlediska BOZP vhodné pro praci. Je nutné respektovat pozadavky na vybaveni
ochrannymi zafizenimi, ergonomické pozadavky, a aby zaméstnanci nebyli vystaveni
neptiznivym faktorim pracovnich podminek. Blizsi pozadavky upravuje NV ¢&. 378/2001 Sb.,
kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani strojl, technickych
zafizeni, pfistroji a naradi. Toto nafizeni ma pro praxi zasadni vyznam, jsou v ném stanoveny

minimalni pozadavky na bezpecnost pii pouzivani stroju a dal§ich prostredkd.

2.3.4 Organizace prace a pracovni postupy

Ustanoveni § 5 uklada zaméstnavateli povinnost ohledné organizace prace a stanoveni
pracovnich postuptl. Jsou zde zminéna mozna rizika pracovnich Urazi, jejichz vyskyt je nutno
odstranit nebo omezit. Zaméstnanci by napt. neméli vykonavat Cinnosti jednotvarné a
jednostranné zatézujici organismus, nesméji byt ohroZeni dopravou na pracovistich nebo
padajicimi pfedméty. Vycet rizikovych faktort v tomto ustanoveni je pouze demonstrativni,

nebot’ neni moZné v pravni normé zachytit vS§echna mozna rizika.

K provedeni tohoto ustanoveni bylo vydano nékolik natizeni vlady, sice NV €. 27/2002 Sb.,
kterym se stanovi zpusob organizace prace a pracovnich postuptll, které je zaméstnavatel

povinen zajistit pfi praci souvisejici s chovem zvitrat, NV ¢. 28/2002 Sb., kterym se stanovi
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zpusob organizace prace a pracovnich postuptl, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii praci
v lese a na pracovistich obdobného charakteru, NV ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zptisob
organizace prace a pracovnich postup, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii provozovani
dopravy dopravnimi prostiedky, NV ¢. 406/2004 Sb., o blizsich pozadavcich na zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v prostiedi s nebezpecim vybuchu, NV ¢. 362/2005 Sb.,
o bliz8ich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci na pracovistich s nebezpe¢im

padu z vysky nebo do hloubky.

2.3.5 Bezpecnostni znaceni a signaly

Na pracovistich, na kterych jsou vykondvany préce, pti nichz mtze dojit k poskozeni zdravi,
je zaméstnavatel dle § 6 povinen umistit bezpecnostni znacky a znaceni a zavést signaly, které
poskytuji informace nebo instrukce tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, a
seznamit s nimi zaméstnance. Bezpe¢nostni znacky, znaCeni a signaly mohou byt zejména

obrazové, zvukové nebo svételné.

Vzhled, umisténi a provedeni bezpecnostnich znacek a znaceni a zavedeni signall stanovi
provadéci pravni piedpis, kterym je NV €. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi
bezpec¢nostnich znacek a zavedeni signalti. Ten stanovi napft., Ze znacky zdkazu maji kruhovy
tvar s ¢ernym piktogramem na bilém pozadi, Cervenym okrajem a Sikmym pruhem; cerny

piktogram, ¢erveny okraj a Sikmy pruh zaujimaji nejméné 35 % plochy znacky (§ 3 odst. 1).

2.3.6  Zakazy nékterych praci

Ustanoveni § 8 vyjmenovava zakazané prace, kterymi jsou prace s riznymi chemickymi
latkami uvedenymi v odst. 1, pokud se nejednd o vyzkumné laboratorni prace, analytické prace,
prace pii likvidaci nepotiebnych zasob apod. Dale jsou zakazany prace s azbestem s vyjimkou
napft. odstranovani staveb a ¢asti staveb obsahujicich azbest, nebo opravy a udrzovaci prace na

stavbach nebo prace s ojedinélou kratkodobou expozici.

2.3.7  Odborna zpisobilost

Zaméstnavatel je povinen dle § 9 zajist'ovat ukoly v prevenci rizik. To miZe provadét sam,
je-1i k tomu zptisobily nebo odborné zptisobily, pokud zaméstnava nejvyse 25 respektive 500
zaméstnancl. Pokud zaméstnava vice nez 500 zaméstnanci, musi zajistovat ukoly v prevenci

rizik jednou nebo vice odborné zplisobilymi osobami.

Ptredpokladem odborné zpusobilosti fyzické osoby je dle § 10 alespon stfedni vzdélani

s maturitni zkouskou, odborna praxe v délce alespon 3 let nebo v délce alespon 1 roku, pokud
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ma vysokoSkolské vzdélani v oblasti BOZP, a doklad o uspésné vykonané zkousSce z odborné

zpusobilosti.

2.4 Ochrana zdravi pri praci

v

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi a o zméné nekterych souvisejicich
zakont, obsahuje i fadu pozadavkl vztahujicich se k ochran¢ zdravi pfi praci, stézejni je Cast

tykajici se kategorizace praci.

24.1 Kategorizace praci

Kategorizaci praci upravuje § 37 a vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky
pro zafazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazateli biologickych expozi¢nich testa,
podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testi a
naleZitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymi €initeli, ve znéni vyhlasky ¢. 170/2013 Sb.
Podle miry vyskytu faktorti, které mohou ovlivnit zdravi zaméstnanct, a jejich rizikovosti pro

zdravi se prace zarazuji jedné ze Ctyt kategorii:

- kategorie prvni — prace, pfi nichz podle souc¢asného poznani neni pravdépodobny

neptiznivy vliv na zdravi,

- kategorie druhd — prace, pfi nichz Ize o¢ekavat jejich nepfiznivy vliv na zdravi jen
vyjimecné, zejména u vnimavych jedincd, tedy prace, pti nichz nejsou piekracovany
hygienické limity, a prace napliujici dalsi kritéria pro jejich zafazeni do kategorie

druhé podle piilohy vyhlasky;

- kategorie tfeti — prace, pii nichz jsou piekratovany hygienické limity, a prace
naplilujici dalsi kritéria pro zatazeni prace do kategorie tieti podle pfilohy, pficemz
expozice fyzickych osob, které prace vykonavaji, neni spolehlivé sniZena
technickymi opatfenimi pod Groven téchto limitt, a pro zajiSténi ochrany zdravi osob
je proto nezbytné vyuzivat osobni ochranné pracovni prostfedky, organizac¢ni a jina
ochranna opatteni, a dale prace, pii nichz se vyskytuji opakované nemoci z povolani
nebo statisticky vyznamné Castéji nemoci, jez I1ze pokladat podle souc¢asné urovné

poznani za nemoci souvisejici s praci;

- kategorie ¢tvrta — prace, pii nichz je vysoké riziko ohrozeni zdravi, které nelze zcela

vyloucit ani pfi pouzivani dostupnych a pouzitelnych ochrannych opatieni.
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O zatazeni praci do prvni nebo druhé kategorie rozhoduje zaméstnavatel. O zatrazeni praci
do tfeti nebo ctvrté kategorie rozhoduje piisluSny organ ochrany veifejného zdravi (krajska

hygienicka stanice) na zéklad¢ zadosti zaméstnavatele.

Zarazeni prace do kategorie vyjadiuje souhrnné hodnoceni Urovné zatéze faktory
rozhodujicimi ze zdravotniho hlediska o kvalité pracovnich podminek. Zpiisob hodnoceni
rizikovych faktort fesi fada vladnich nafizeni, zejména NV ¢. 361/2007 Sb., ve znéni ve znéni

pozd¢jsich predpist.
2.5 Inspekce bezpecnosti prace

Dne 1. ¢ervence 2005 nabyl ucinnosti zdkon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ktery nahradil
zékon €. 174/1968 Sb., o statnim dozoru nad bezpecnosti prace, vV ptivodnim pojeti. Zakonnou
tipravou byl zrugen Cesky uiad bezpe¢nosti prace a nahrazen Statnim ufadem inspekce prace

se sidlem v Opavé. Ufadu je podiizeno osm oblastnich inspektoratt.

Hlavni ¢innost organt inspekce prace spociva v kontrole pozadavkil vyplyvajicich
z pravnich predpisti uvedenych v ustanoveni § 3 zdkona ¢. 251/2005 Sb., jako napt. pravnich
predpist k zajisténi bezpecnosti prace, stanovujicich pracovni dobu a dobu odpocinku nebo
bezpec¢nosti provozu technickych zafizeni se zvySenou mirou ohrozeni Zivota a zdravi a
bezpecnost provozu vyhrazenych technickych zatizeni. Inspekce ma dale pravomoc ukladat
opatfeni k odstranéni nedostatkii zjisténych pii kontrole a urcit pifiméfené lhity k jejich
odstranéni, kontrolovat plnéni opatfeni k odstranéni zjiSténych nedostatkii, kontrolovat pticiny
a okolnosti pracovnich trazli, rozhodovat ve spravnim fizeni v prvnim stupni o pfestupcich,

spravnich deliktech nebo zékazech.

Pisobnost ufadu a inspektoratd se dle § 6 vztahuje zejména na zaméstnavatele a na jejich
zaméstnance, fyzické osoby, které jsou zaméstnavateli a samy téz pracuji, stavby, Skoly,

véznice a dalsi.

Dle § 7 jsou inspektofi opravnéni vykonavat kontrolu, je-li pfi jejim zahajeni pfitomen ¢len
statutarniho orgdnu kontrolované osoby, zastupce, zaméstnanec, spolupracujici rodinny
pfislusnik nebo jind fyzicka osoba, kterd vykonava nebo zabezpecuje cinnost, kterd je
pfedmétem cCinnosti kontrolované osoby, poZadovat prokdzani totoZznosti fyzickych osob,
ukladat kontrolované osob¢ opatieni k odstranéni nedostatkl zjisténych pii kontrole a urCovat
primétené lhtity k jejich odstranéni; mohou rovnéz navrhovat potiebna technickd a jina opatfeni

k odstranéni rizik.
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3 POPIS VYBRANEHO PODNIKU

Spole¢nost OEZ s. . 0. je jednim z nejvétsich vyrobet a dodavateld jistici techniky v Ceské
republice. Historie firmy se datuje od roku 1941, kdy v Letohradé zacala s elektrotechnickou
vyrobou akciova spolecnost Wagner. Po tad¢ organizacnich zmén v pribéhu let vznikla
privatizaci v roce 1994 spole¢nost OEZ Letohrad. Nazev vznikl jako zkratka historického
nazvu Orlické elektrotechnické zavody. Od roku 2007 je spole¢nost soucasti koncernu Siemens.
V ramci koncernu doddva OEZ své vyrobky do celosvétové sité Siemens. Behem vice nez
sedmdesati let se spolecnost stala komplexnim dodavatelem produktl a sluzeb v oblasti jistici
techniky a zafizeni nizkého napéti. Zakladem soucasného vyrobniho portfolia jsou kompaktni
a vzduchové jistiCe, ptistroje pro domovni rozvody, pojistkové systémy a rozvadécové skiing.

Vyrobky OEZ nachazeji uplatnéni v energetice, priimyslu, infrastruktute i bytové vystavbé.

3.1 Vyroba

Komponenty pro sestaveni vyrobka zajistuji externi dodavatelé nebo se vyrabé&ji ve
vlastnich mechanickych dilndch. Mechanické dily jsou vyrabény pifedevsim technologii
lisovani plechil z oceli nebo barevnych kovil na vystfednikovych ¢i automatickych lisech a dale
soustruzenim na soustruznickych automatech. Vyrobené dilce jsou pfevazn€ povrchoveé
upravovany v galvanickych provozech. Vstupni odmasténi dilcti chlorovanymi uhlovodiky
bylo nahrazeno odmast'ovanim ekologickym zptisobem. Provadénymi povrchovymi tpravami
jsou zinkovani, stfibfeni, médeéni, niklovani, cinovani, fosfatovani a Cernéni, pfevazné na
automatickych linkach, okrajové v samostatnych vanach ¢i bubnech. Pfiprava pro provadéni
povrchovych Uprav se dé&e v alkalickych odmastovacich laznich nebo opalovanim
v kyselinach. Cast dilcti se do koneéné podoby upravuje tryskanim abrazivnim materialem.
Komponenty z termosetii a termoplastli jsou prevazné nakupovany, ¢ast je vyrabéna ve

vlastni lisovné plastu. [15]

V zavodé¢ OEZ Letohrad je dale provadéna montdz, dochazi k sestaveni jednotlivych
komponent do kone¢né¢ podoby vyrobku, kontrola, baleni a expedice. Mira mechanizace ¢i
automatizace je zavisld na mnozstvi vyrabénych piistroji. Pfi montazi jistici Se pouziva
zejména rucni naradi a jednoucelové stroje (frézovani, nytovani, Sroubovani, slisovani),
nastfelovaci pistole na hiebiky, vypénovaci stroj a paskova¢. Nektera pracovisté jsou opatiena
otoénym manipuldtorem pro usnadnéni montaze. Manipulace se vstupnim materidlem,
komponenty a vyrobky je dle potieby zajiStovéana jefabem, valeCkovym dopravnikem a

vysokozdviznym vozikem. [15]
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3.2 Areal

Aredl spolecnosti OEZ je situovan v primyslové zoné€ na severovychodé meésta Letohrad,
rozloha arealu piesahuje 10 000 m%. Mimo oploceny areal se jesté nachazeji parkovisté pro
osobni automobily. V soucasnosti je v letohradském zadvod¢ zaméstnano 1 880 zaméstnancu,

prevazné ve dvousménném provozu pond¢li — patek.
Objekty v arealu OEZ Letohrad:

e Hala |l —lisovani dilci z plechu na mechanickych lisech;

e Hala Il — strojni obrabéni dilci — vrtani, frézovani, zavitovani, brousent;
e Hala Il — strojni obrabéni dilci — soustruZeni, vrtani, frézovani, zavitovani,
brousent;

e Hala IV — ru¢ni obrabéni na automatickych soustruzich;
e HalaV - VIl — montaz;

e Galvanovna;

e Lisovna plastd;

e Sklady, expedice, pomocné provozy, zkuSebny, chemické laboratoie,

administrativni budovy, kuchyné, kotelna a dalsi budovy.

Obrazek 2: Areal OEZ Letohrad
Zdroj: OEZ
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3.3 Finan¢ni ukazatele

Trzby a vysledky hospodaieni (v mil. K¢) pfed zdanénim OEZ v uplynulych letech

zobrazuje graf €. 3, vyvoj primérné mzdy potom graf €. 4.
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Obrazek 3: Vyvoj finanénich ukazateld v letech 2009-2015
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4 BEZPECNOST PRACE VYBRANEHO PODNIKU

Spolec¢nost OEZ méa zavedeny integrovany systém fizeni jakosti, environmentalni politiky a
bezpecnosti prace podle fady norem I1SO 9001, ISO 14001, ISO 50001 a OHSAS 18001. V roce
2001 se OEZ podatilo, jako viibec prvni ceské firm¢, integrovany systém managementu fizeni
certifikovat a ziskat od SdruZeni pro certifikaci systéma jakosti CQS ,,Zlaty certifikat”. Od té
doby je systém pravidelné UspésSné oveéfovany a certifikovany. Spolecnost se zapojila i do
programu Bezpe¢ny podnik, ktery vyhlaguje Ministerstvo prace a socialnich véci CR a Statni

urad inspekce prace, a ziskala osvédceni.

Investicemi do technologii, modernizaci vyrobnich, socialnich a hygienickych zafizeni je
vytvafeno bezpeéné pracovni prostiedi a dochazi k pozitivnim zménam v oblasti hygieny a
bezpecnosti prace. Pro vedouci pracovniky je realizovan motiva¢ni program pro hodnoceni
urovné bezpecnosti a urazovosti a zaméestnanci jsou motivovani s cilem zvysSeni bezpecnosti
prace, napfiklad prémie vedoucich jsou navdzané na pocet pracovnich urazi. V ramci

zlepSovatelského hnuti jsou vécné odmény pro zaméstnance.

4.1 Skoleni

Skoleni vytvafi predpoklady pro zabezpedeni prevence rizik BOZP a je nedilnou soudésti
kvalifikac¢nich pfedpokladii vSech zaméstnancti spolecnosti. Kazdy nové pfijaty zaméestnanec
se musi pfi nastupu do zaméstnani podrobit vstupnimu Skoleni o BOZP, je seznamen se
zakladnimi pravy a povinnostmi, poskytovanim osobnich ochrannych pracovnich prostfedka,
moznymi nebezpecimi a riziky spojenymi s vykonem povolani, jak se zachovat v piipadé
pracovniho urazu, vyznamem bezpe€nostnich znacek a naplni prace. Vstupni skoleni provadi
bezpecnostni technik. PoZzarni technik seznami zaméstnance s pozarni ochranou a postupem
v pfipad€ pozarni evakuace. Dale zaméstnanec absolvuje instruktaz o BOZP na pracovisti, za
toto Skoleni je zodpov&dny piimy nadfizeny zaméstnance a opakuje se kazdé dva roky. Kazdy
zamgstnanec je pii nastupu seznamen s politikou EMS a BOZP. Pti aktualizaci politiky jsou se

zménami seznameni vedoucimi pracovniky vSichni zaméstnanci.

Novi pracovnici ve vyrobé vzduchovych jistichi ACB a ve vyrobé MCCB jsou rozliSeni

reflexni vestou, aby hned na prvni pohled bylo ziejmé, ze jde o pracovnika v zacviku.

Vybrani zaméstnanci absolvuji Vv pravidelnych intervalech skoleni vztahujici se k jejich
povolani, to se tyka naptiklad elektrotechniki, vySkovych pracovnikli nebo fidich a pracovnika
zabezpecujicich nakladku a vykladku nebezpe¢nych materiala (ADR). Veskera Skoleni jsou

evidovéana v informa¢nim systému.
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4.2 Lékarské prohlidky

Zdravotni zpisobilost pro konkrétni praci lze posoudit na zaklad¢ 1ékarské preventivni
prohlidky. Zaméstnanci jsou povinni podrobit se preventivni prohlidce. Lékaiska preventivni

péce je zajisStovana lékafem ptimo v aredlu podniku.

- Vstupni Iékaiskd prohlidka v pfipadech stanovenych zvlastnim pravnim piedpisem

probiha pted nastupem do zaméstnani.
- Periodické prohlidka je stanovena pravnimi a jinymi piedpisy, periodicita:

- roéni — prace vnoci, ve vyskach, svibracemi, v hlu¢ném prostiedi, fidi¢i

motorovych voziki;
- 2roky — svareci, jetabnici, obsluha vytaht, kuchafi, fidi¢i sluzebnich vozidel,
- 3 roky — elektrotechnici;
- 4 roky — administrativni pracovnici.

- Radova prohlidka, u které neni ve vztahu k vykonavané praci periodicita piedepsana

zvlastnim pravnim piedpisem.

- Mimotaddnd pfi mimofddném nebo trvalém ptefazeni pracovnika na jinou préci
rozdilného charakteru, nez ktera je schvalena zdvodnim lékafem na zaklad¢€ zdravotniho

stavu pracovnika, véetné prace rizikové, ktera vyzaduje zménu zdravotni zptisobilosti.

- Vystupni v nutnych ptipadech a na zaklad¢ rozhodnuti Krajské hygienické stanice pro

zamé&stnance vykonavajici rizikové prace.

4.3 Analyza rizik

Hodnoceni urovné pracovniho rizika je dano vztahem ,,Pravdépodobnost x Zavaznost x
Frekvence®. Kazda proménna je hodnocena na stupnici 1 — 10. Ohodnoceni je provadéno na
zéklad¢ kvalifikovaného odhadu autora analyzy pro konkrétni profesi a ¢innost. Vysledna
uroven rizika muze nabyvat hodnoty v intervalu 1 — 1000. Bodové rozpéti zavaznosti rizika
uruje naléhavost pfijeti opatfeni ke zvladdani rizik, navazujicich ukolt a prioritu
bezpecnostnich opatfeni. Potieba stanoveni opatfeni je uvedena v tabulce (¢. 1). Piekroci-li
hodnoceni hodnotu 300 bodi, vypracuje bezpecnostni technik podrobnéjsi analyzu rizik na
konkrétni pracovisté - stroj nebo soubor stejnych pracoviSt. Zpracovani analyzy rizik je
provadéno v programu ,Evidence rizik”“. Opravnéni provadét zmény v databazi ma

bezpe&nostni technik, vedouci Zivotniho prostiedi a BOZP a technik Zivotniho prostiedi.
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Tabulka 1: Potieba stanoveni opatieni

Urovei rizika Stav opatieni

1-200 Stavajici opatieni jsou dostatecnd, neni tfeba cokoliv ménit.

Stavajici opatieni jsou dostatecnd, je doporuceno zlepSovat

201 - 400 AR
jejich ucinnost.

Dodrzovani stavajicich opatteni, zlepSovani jejich ucelnosti
401 - 629 aucinnosti, hledani moznosti pfijeti novych opatieni v ramci
zlepSovani stavu BOZP.

Dodrzovani stavajicich opatieni, zlepSovani jejich ucelnosti
a ucinnosti, nutné pfijimani novych opatfeni v ramci
udrzovani stavu BOZP na urovni plnéni piedpisi a
pozadavk.

630 - 809

Omezeni €1 zastaveni stavajicich ¢innosti / provozl / nutné
810 - 1000 pfijimani novych opatieni pro odstranéni rozpord stavu
BOZP s urovni ptedpist a pozadavkii.

Zdroj: OEZ

Soucasti analyzy rizik je vzdy soupis osobnich ochrannych pracovnich prostfedki, na které
ma zameéstnanec narok v piipadé€, Ze bude vykonavat urcenou cCinnost, pro kterou je OOPP

stanoveno.

4.4 Osobni ochranné pracovni prostiedky, myci a Cistici prostiedky,

ochranné napoje

Zamgéstnavatel je povinen chranit zamé&stnance pied Urazy, poskozenim zdravi a nemocemi
z povolani pfedev§im bezpecnym feSenim technologie provozu a vyroby, strojniho zatizeni a
pracovnich prostor (ochrannymi kryty, modernizaci technického zafizeni a pracovnich
prostiedki apod.). Nelze-li ochranu zdravi zajistit jinak, je zamé&stnavatel povinen vybavit své
zamé&stnance pro vykon uréité prace odpovidajicimi osobnimi ochrannymi pracovnimi

prostiedky (dale jen OOPP).

Podminky pro pfidéleni a pouzivani OOPP stanovi pfislusny vedouci pracovnik ve
spolupraci s pracovnikem odboru BOZP na zakladé hodnoceni rizika na pracovisti, tj.
pravdépodobnosti, zdvaznosti rizika, frekvence rizika, charakteru prace a pracovisté¢ kazdého
zaméstnance. Za vybér OOPP je zodpov&dny bezpe¢nostni technik, ktery konkrétni OOPP
stanovi na zaklad¢ vyhodnoceni analyzy rizik. Déle je opravnén pied zavedenim OOPP do
bézného reZzimu nakupu zajistit vzorky OOPP k odzkouSeni a stanovit dobu pro jejich
odzkouSeni a pracovi$té, kde odzkouSeni probéhne. Po odzkouSeni zajisti pracovnici Logistiky

na zadost technika zavedeni polozky do systému. Po zavedeni polozky do IS provede technik
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zalozeni polozky do interniho katalogu a navazani novych, odzkouSenych a vyhovujicich
OOPP do pfislusnych analyz rizik. Az na zaklad€ ptidéleni OOPP do analyzy rizik vedouci
pracovisté objednava OOPP u ptislusného referenta utvaru Logistika. Je zakazano nakupovat

OOPP bez navaznosti na analyzu rizik a bez védomi bezpecnostniho technika.

OOPP jsou poskytnuty zaméestnancim k uzivani a opatrovani pouze po dobu vykonavané
prace a je zakazano je odnaset z arealu za uc¢elem prani, upravy, soukromého pouzivani apod.

Zamé&stnanci mohou provadét pouze béznou udrzbu (ocisténi, konzervaci obuvi apod.).

Pracovni odévy jsou pronajaté od externiho pronajimatele, ktery zajistuje jejich servis.
Zamgéstnanec odeév ukladd na sbérné misto, pronajimatel odév pfevezme, vypere, opravi,
ptipadné nahradi novym a zaméstnanec poté nalezne odév ve své osobni skiince. Z hodnoceni
pro vybér a pouzivani OOPP vyplyva i rozdéleni zaméstnanct do 3 skupin, jejichz odévy jsou
prany a oSetfovany v pravidelném intervalu. Prvni skupina pracovniki je vybavena tfemi
pronajatymi ochrannymi odévy se servisem v tydennim cyklu, druhé skupiné zaméstnanct jsou
pronajaty 2 pracovni odévy a servis je provadén ve dvoutydennim cyklu. V letnich mésicich je
moznd veétsi Cetnost prani. V pripadé, kdy odév vyzaduje nejen vyprani a vycisténi, ale i jeho

opravu, zaméstnanec na poskozené misto nalepi vystrazny listek a odlozi do sbérové skiinky.
Pracovni odév je barevné odliSen podle tseku:

e ModroSedd — prvovyroba, galvanovna lisovna, nastrojarna, udrzba, zkuSebna,

vyvojova dilna, moduléarni piistroje;
e ModrosSeda s reflexnimi pruhy — sklad materialu, logistika, expedice;

e Cervena — kotelna, uklid, udrzba SRE, mérové stiedisko, energetika, Zivotni

prostedi, bezpecnost prace;
e Bil4d — kuchyng, kantyn, chemické laboratof;
e Sedocervena — logistika ACB;
e Svétle Seda, tmavé Sedd — montaz ACB, MCCB, vyroba pojistek.

Nové nastupujici pracovnici jsou v den nastupu vybaveni nezbytné nutnymi OOPP, které
potiebuji pro svou praci, podle charakteru dané prace. K zékladnim OOPP patii pracovni obuv
s tuzinkou, ochrana zraku, ochrana sluchu, ¢epice a ochrana dychacich cest. Pracovnici ve
zkuSebni lhute, ktefi nastoupili na pracovisté, kde pracovni odév plni ochrannou a ne jen
estetickou funkei (galvanovna, kuchyn¢, vyroba MCCB, ACB, lisovna plastil, svafovna), jsou

thned po néstupu na toto pracovisté vybavovani ochrannymi pracovnimi odévy, které nejsou
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v rezimu prondjmu. Po ukonceni zkuSebni doby, nejpozdéji vSak po tfech mésicich, je
zaméstnanec dovybaven i vSemi zbyvajicimi OOPP. Po tfech mésicich je zaméstnanec zméten
a je mu na miru usit pracovni odév, je-li na daném pracovisti pouzivan. Agenturnim

zaméstnanciim jsou poskytovany OOPP ve stejné mife jako zaméstnancim kmenovym.

Ptid¢€leni veskerych OOPP jednotlivym zaméstnanciim je evidovano na eviden¢nim listu,
ktery pro kazdého zaméstnance vede jeho vedouci nebo pracovnik povéieny. Doba pouzivani
a zivotnost je informativné urcena v katalogu OOPP. Vedouci stfedisek jsou povinni vzdy
posoudit stav OOPP a ptipadné provést jeho vyménu. O provedené¢ vymeéné dlouhodobych
OOPP (boty, pracovni odé¢v, ochrannd pfilba, sluchatka atd.) provede vedouci zdznam
v eviden¢nim listu. Zdznam o vymén¢ kratkodobych OOPP (rukavice, ochrana sluchu - zatky,

jednorazové rukavice atd.) neni provadén.

Kontrolu pouzivani OOPP provadi mésiéné vedouci pracovisté. OOPP, u nichz je
pfedepsana povinnd kontrola podle obecné zavaznych predpist (dielektrické rukavice,
ochranné bezpecnostni pasy, masky, filtry k ochrannym maskam, dychaci set, kuffikovy
kyslikovy komplet), se vyménuji, jakmile je neni mozné pouzivat nebo kdyz uplyne stanovena

doba pouzitelnosti.

Myeci a distici prostiedky jsou zaméstnancim poskytovany pii nastupu a dale pravidelné
jednou za mésic. Zaméstnanciim pracujicim s latkami, které mohou zptsobit podrazdéni nebo
poskozeni pokozky (fezné kapaliny, rozpoustédla, epoxidové pryskyftice, louhy, vysoce toxické
latky apod.) je poskytovana jedna tuba krému na ruce mési¢n¢€. Na myci prosttedky nemaji
narok zaméstnanci, kteti vyuZzivaji spolecna socialni a hygienickd zatfizeni, kde dopliovani
prostiedkli zajistuje uklid. Pfi ndkupu mycich a Cisticich prostiedkli jsou preferovany
prostiedky s oznacenim ,,Ekologicky Setrny vyrobek* nebo které nejsou nebezpecné pro zivotni
prostfedi a zaméstnance (nejsou ziravé, drazdivé apod.).

Ochranné napoje na pracovistich jsou poskytovany na zéklad€ méteni teplot na pracovistich.
Planovani spotfeby ochrannych ndpoji provadi kazdy vedouci v rdmci planovani ochrannych
prostiedkii kratkodobé spotieby s tim, Ze ochranny napoj bude pravdépodobné podavan po dobu

teplych mésict (kvéten — srpen). Pracovnik s narokem na ochranny napoj si kazdy den

vyzvedne davku ochranného napoje oproti podpisu.

4.5 Vyrobni a pracovni prostiedky a zarizeni

Problematika vyrobnich a pracovnich prostfedk a zafizeni se fidi platnymi pravnimi

ptfedpisy a internimi pfedpisy. Obecné plati, ze pouZivané stroje, technicka zatizeni, dopravni
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prostiedky, pfistroje a natradi jsou vybirdny pro jednotlivé ¢innosti tak, aby byly z hlediska
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci co nejvhodngjsi, aby co nejvice odpovidaly
ergonomickym pozadavkiim a zdaroven, aby co nejvice omezovaly vystaveni zaméstnancl
nepiiznivym faktorim pracovnich podminek, tam kde je to nutné, jsou vybaveny ochrannymi
zafizenimi. Pro pouZzivané stroje a zafizeni jsou vypracovany terminové plany provadéni jejich
prohlidek, kontrol a revizi. Obsluhu vyhrazenych technickych zatfizeni provadi pro tuto ¢innost

odborn¢ zptisobili zaméstnanci.

4.6 Pracovni urazy

Veskeré incidenty at’ uz jde tieba jen o Skrabnuti, véetné skoronehod, zaméstnanci ohlasuji
pfimym nadfizenym, a to nejpozd¢ji do 5 hodin od vzniku, aby mohla byt sepsana zprava pro
ptipadné odskodnéni. Evidence je provadéna elektronicky prostfednictvim elektronické knihy
urazli. ZavaznéjSi pracovni Urazy jsou evidovany v papirové knize urazii, kterou vede
bezpecnostni technik. Zaméstnanec, ktery utrpél uraz, ma narok na tist€nou formu zdznamu
z knihy urazl s veSskerymi zakonnymi nalezitostmi. Na zaklad¢ pracovnich incidentl jsou
pfijata takova opatieni, aby se jiZ stejné incidenty pokud mozno neopakovaly. Opatfeni mohou
byt technickd nebo organizacni, technické opatieni ma piednost. Piikladem technického
opatieni je uprava krytu nastroje, zmeéna naradi nebo OOPP. Ptikladem organiza¢niho opatfeni
je prefazeni zaméstnance na jinou ¢innost, seznameni spolupracovnikii s Urazem a nové

upozornéni na rizika.

4.7 Organy BOZP

Za BOZP jsou zodpovédni zpiisobili zaméstnanci, ktefi jsou zaclenéni prevazné€ do oddéleni

,Zivotniho prostiedi a BOZP*“. BOZP je za¢lenéna do vykonu nésledujicich funkci.

Koordinator systému Fizeni managementu bezpecnosti prace je odpovédny za
bezpecnost prace a technickych zafizeni, ochranu zdravi pfi praci, minimalizaci negativnich
vlivll vyroby na bezpe€nost prace a troven organizace systému fizeni BOZP. Stanovuje
napravna opatfeni vyplyvajici z nedostatkd zjisténych kontrolnimi organy a kontroluje plnéni
planu auditd. Mize zastavit vyrobu v piipadé zjisténi zavaznych nedostatkid, rozhodovat
o piistupu do vSech prostort spolecnosti v souvislosti s BOZP, rozhodovat ve vécech realizace

opatfeni BOZP na urovni odborného feditele a jmenovat odborné pracovniky v oblasti BOZP.

Bezpecnostni technik je odborné zpisobily v prevenci rizik v oblasti BOZP, vyhledava
rizika a zpracovava analyzy pracovnich rizik. Provadi Skoleni zaméstnancl, vedoucich a

preventistt BOZP. Navrhuje preventivni opatfeni za ufelem eliminace dopadi na BOZP,
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provadi kontrolni a poradenskou ¢innost, implementuje legislativni pozadavky v oblasti BOZP
a kontroluje dodrzovani pravnich predpisti a norem. Eviduje pracovni urazy, provadi jejich
rozbor a opatfeni. Komunikuje se zainteresovanymi tfady. Ridi, metodicky vede a kontroluje
preventisty BOZP, spolupracuje se ¢leny OS KOVO v oblasti BOZP. Navrhuje, schvaluje a
vyhleddva OOPP. Provadi namatkové kontroly bezpecnosti prace. Pii zjiSténi zavaznych
nedostatkti v oblasti BOZP mize podat navrh na okamzité zastaveni vyroby do doby odstranéni
zavad, stanovit napravna opatieni v€etné terminu, podavat navrhy na sankce a finan¢ni postihy

pii hrubém poruseni BOZP.

Koordinator konstrukce nastroju a forem je odbornym garantem pro bezpecnost nastroji
z pohledu konstrukce nastroje a pii jeho vlastni vyrob¢. Koordinatorem se stava po absolvovani

Skoleni a po vydani osvédcenti, které plati 5 let.

Koordinator konstrukce jednoucelovych stroji je odbornym garantem pii vyrobé od
komunikace 0 zadani, ptes konstrukci, az po vyrobu stroje dle vykresové dokumentace.
Zajistuje funkéni zkousku stroje, zaskoleni obsluhy a piedani stroje do zkuSebniho provozu.
Soucasti predani je provedena analyza rizik a zhodnoceni, zda je stroj bezpecny. K vykonu

funkce musi absolvovat Skoleni a ziskat osvédd&eni na 5 let.

Koordinator vyvoje vyrobkii je odbornym garantem pii vyvoji produkti z pohledu

konstrukce a pouzitych materiali. Opét musi absolvovat Skoleni a ziskat osvédc¢eni na 5 let.

Preventista BOZP - provadi metodickou, kontrolni ¢innost v oblasti dodrZzovani zasad

BOZP, EMS a pozarni ochrany, provadi preventivni prohlidky uréenych objektl a pracovist'.

Dalsi osoby - interni auditor EMS a BOZP, revizni technici vyhrazenych technickych

zatizeni, osoby odpovédné za elektrickd zatizeni.

Odborovy organ ma pravo vykondvat kontrolu nad stavem BOZP. Zavaznym pokynem
muze od zaméstnavatele poZzadovat odstranéni zadvad v provozu na strojich a zatizenich, pfi
pracovnich postupech a v piipadé bezprostiedniho ohrozeni Zivota nebo zdravi zaméstnanct
zakazat dalSi praci, zakazat praci pfesCas a praci v noci, kterd by ohroZovala bezpecnost a
ochranu zdravi zaméstnancl. Zastupce odborti jmenovany odborovou organizaci zastupuje

odborovou organizaci na v§ech jednanich tykajicich se zajisténi BOZP OEZ.
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5 ANALYZA BEZPECNOSTI PRACE

V této kapitole bude analyzovana bezpe¢nost prace podniku, a to pifedev$im na zakladé
vyvoje vybranych ukazateld v pribéhu let. K tomu bude vyuzita jednoduchd linedrni regrese
s pomoci excelovskych grafii. Regresni analyza je statistickd metoda, ktera slouzi ke zjistovani
vztahu mezi dvéma nebo vice kvantitativnimi proménnymi. Zékladni ulohou regresni analyzy
je nalezeni vhodného matematického modelu. Jednoduchym modelem linearni regrese je
takovy linearni model, kdy grafem regresni funkce je pfimka ve tvaru y = a + pfx. Kvalitu
respektive spolehlivost regresniho modelu vyjadiuje koeficient determinace R2? a nabyva
hodnot z intervalu <0;1>. Cim je hodnota koeficientu bliZze k jedné, tim je model vhodné&jsi a
naopak. Porovnanim koeficientu determinace s kritickou hodnotou R2 lze ovéfit statistickou
vyznamnost. Je-li R2 vétsi nez kriticka hodnota, je mozné zavislost povazovat za statisticky
vyznamnou. Kritickd hodnota RZ je odvozena ze vztahu R2 = K2. Hodnotu K2 1ze vyhledat ve
statistickych tabulkach. [5]

5.1 Urazovost

Tabulka 2 obsahuje informace o poctu urazli s nasledkem pracovni neschopnosti delsi nez 5
dnt, celkovy pocet dnil pracovni neschopnosti a primérny pocet zaméstnancti. V tomto obdobi

nejsou evidovany zadné smrtelné Girazy ani nemoci z povolani.

Tabulka 2: Urazovost v letech 2003 - 2015

Rok Pocet uirazi Pocﬁésil;lg;)rfgscgvm Pocet zaméstnancii
2003 20 432 1229
2004 22 531 1233
2005 17 575 1276
2006 10 441 1346
2007 20 677 1390
2008 20 608 1530
2009 13 714 1326
2010 12 644 1755
2011 22 745 1681
2012 18 731 1546
2013 11 415 1562
2014 11 1085 1530
2015 3 369 1635

Zdroj: viastni zpracovani, udaje OEZ
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Tabulka 3 obsahuje podilové ukazatele vypoétené z udaju z pfedchozi tabulky. Prvnim
ukazatel je pocet pracovnich trazli prepocteny na 100 zaméstnanci, tento ukazatel ma vyssi
vypovidajici hodnotu nez celkovy pocet irazt a je vhodnéjsi pro srovnani naptiklad mezi lety
nebo podniky. Druhym ukazatelem je pocet kalendainich dnti pracovni neschopnosti
piepocteny na 1 uraz, ktery vypovida o zdvaznosti urazl. Poslednim ukazatelem je primérné
procento pracovni neschopnosti, které vyjadiuje procento zaméstnancti, ktefi v priméru denné
chybi v zaméstnani z davodu pracovni neschopnosti, vypocita se jako celkovy pocet
kalendafnich dnii pracovni neschopnosti d€leny poctem pojisténych osob vyndsobenych
poctem dnil v roce. Naptiklad primérné procento pracovni neschopnosti 0,06 v roce 2015
znamena, ze ze 100 zaméstnanct jich ptiblizné 0,06 bylo po cely rok 2015 neschopnych prace,

tedy ani ne jeden zamé&stnanec.

Tabulka 3: Ukazatele urazovosti v letech 2003-2015

Rok Pocet ﬁfazﬁ na°100 Pocet dnit Pracov,ni Prﬁnrlérné procent.o
zamestnancu neschopnosti na 1 araz | pracovni neschopnosti (%)
2003 1,63 22 0,10
2004 1,78 24 0,12
2005 1,33 34 0,12
2006 0,74 44 0,09
2007 1,44 34 0,13
2008 1,31 30 0,11
2009 0,98 55 0,15
2010 0,68 54 0,10
2011 1,31 34 0,12
2012 1,16 41 0,13
2013 0,70 38 0,07
2014 0,72 99 0,19
2015 0,18 123 0,06

Zdroj: vilastni zpracovani

5.1.1 Vyvoj urazovosti

V ptipadé vyvoje poctu Girazti na 100 zaméstnanct je patrny klesajici trend (obr. 5), zejména
diky tomu, Ze S rostoucim poctem zaméstnancii V prubéhu let se nezvySoval celkovy pocet
Girazii, coz je rozhodné pozitivni zjisténi. Hodnota koeficientu tésnosti R? nabyva hodnoty
0,5818, je vétsi nez kriticka hodnota 0,3057, tim padem lze model zavislosti vyvoje poctu tirazi

na Case povazovat za statisticky vyznamny.
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Obrazek 5: Vyvoj poctu trazll na 100 zaméstnanct v letech 2003-2015

Zdroj: viastni zpracovani

Trend vyvoje poctu dnl pracovni neschopnosti na jeden pracovni tiraz (obr. 6) je klesajici a
vypovida spise o rostouci zavaznosti piipadu pracovnich trazi. Model zavislosti vyvoje poctu
urazil na Case lze povazovat za statisticky vyznamny, jelikoZ hodnota koeficientu té€snosti

0,5572 je vétsi nez kritickd hodnota 0,3057.
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Obrazek 6: Vyvoj poctu dnli pracovni neschopnosti na 1 uraz v letech 2003-2015

Zdroj: viastni zpracovani
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Vyvoj priumérného procenta pracovni neschopnosti nevykazuje Zadny trend, primér se

pohybuje kolem velmi nizké hodnoty 0,12 % a koeficient determinace je (témér) nulovy.

Primérné procento pracovni neschopnosti
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Obrazek 7: Vyvoj pramérného procenta pracovni neschopnosti v letech 2003-2015

Zdroj: viastni zpracovani

5.2 Drobné drazy a skoronehody

Nasledujici tabulka (€. 4) obsahuje tdaje o po¢tu drobnych trazt (fiznuti, Skrabnuti apod.)
bez delsi pracovni neschopnosti a udaje o po¢tu skoronehod, dale pro srovnani pocet urazt
s pracovni neschopnosti a soucet téchto udalosti v jednotlivych letech. Nelze vyloucit, ze
skute¢ny pocet skoronehod je jiny nez evidovany, jelikoz z charakteru skoronehody vyplyva,

ze pokud neni ohlaSena, nemusi se o ni nikdo dozvédét, pokud nevznikla Zadna Skoda.

Tabulka 4: Pocet drobnych trazii, skoronehod a trazii s pracovni neschopnosti

Rok Drobné urazy Skoronehody Urazy s PN Celkem
2008 - 2 20 -
2009 - 2 13 -
2010 223 1 12 236
2011 213 9 22 244
2012 160 4 18 182
2013 139 2 11 152
2014 129 4 11 144
2015 115 11 3 129

Zdroj: vlastni zpracovani, udaje OEZ
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5.21

Vyvoj drobnych urazu a skoronehod

Celkovy pocet drobnych uraza se s kazdym rokem dafi snizovat, a to téméf na polovinu

bé&hem péti let, viz obr. 8. Koeficient té€snosti vykazuje vysokou hodnotu 0,9308, ¢ili se jedna o

silnou zavislost. Pro ovéreni statistické vyznamnosti modelu porovnavame koeficient tésnosti

0,9308 s kritickou hodnotou 0,658 se zavérem, Zze model vyvoje poétu urazii na Case je

statisticky vyznamny.
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Obrazek 8: Vyvoj poctu drobnych urazi v letech 2010-2015

Zdroj: viastni zpracovani

Podobn¢ se kazdoro¢né snizuje i pocet drobnych tirazl piepocteny na 100 zaméstnancu, Viz

obr. 9. Pocet se snizil z ptiblizné 13 v letech 2010-2011 na 7 v roce 2015. Koeficient tésnosti

vykazuje vysokou hodnotu 0,9553, Cili se opét jednd o silnou zdvislost. Stejn¢ jako

Vv piedchozim ptipadé tak lze potvrdit statistickou vyznamnost modelu.
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Obrazek 9: Vyvoj poctu drobnych Grazi pfepoétenych na 100 zaméstnanci v letech 2010-2015
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Celkovy pocet skoronechod v prubéhu let roste, viz obr. 10. Model je vSak ovlivnén

vyraznym vychylenim v roce 2015, zaroven koeficient t€snosti 0,3196 znaci slabou zavislost a

porovnanim s kritickou hodnotou 0,499 nelze model ani povazovat za staticky vyznamny.

Samotny rast skoronehod nemusi nutné znamenat negativni trend. Mize to znamenat, ze

zaméstnanci skoronehody poctivé oznamuji, coz lze vnimat rozhodné pozitivné. Vyskyt

skoronehody rovnéz znamend, Ze nedoslo k Grazu.
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Obrazek 10: Vyvoj poctu skoronehod v letech 2008-2015

Prepocteme-li pocet skoronehod p

pomaleji rostouci ptimku nez v predc

Zdroj: viastni zpracovani

ro lepsi prehlednost na 1000 zaméstnancti, dostaneme

hozim pfipad€. Nejnizsi hodnoty tento ukazatel dosahl

v roce 2010 (0,56), naopak nejvétsi v roce minulém (6,7).

Prepocteny pocet skoronehod

Pocet skoronehod
o = N w H [9,] [e)) ~ [0)e]

y=0,51x-3,1214
R?=0,3292
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Obrazek 11: Vyvoj po¢tu skoronehod prepoéteného na 1000 zaméstnancii v letech 2008-2015

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3 Naklady vynaloZené na BOZP

Tabulka ¢. 5 obsahuje udaje o vyvoji vybranych nakladi podniku. Naklady ve druhém
sloupci predstavuji celkové naklady podniku (tedy nejen BOZP). Naklady na zlepSeni
pracovnich podminek a BOZP jsou prosttedky vy¢lenéné podle stanovenych programu a cilt
na jednotlivé roky (napi. opravy podlah, nové zidle, zatézové rohoze, ergonomické Upravy
pracovisté¢ ad.). Dalsi sloupec obsahuje naklady vynaloZzené na osobni ochranné pracovni
prostiedky, o nichz jsou k dispozici tdaje jen od roku 2010. Posledni sloupec obsahuje naklady
na zdkonné pojisténi odpovédnosti zaméestnavatele, ze kterého je hrazena ptipadna Skoda na
zdravi a Skoda vznikl4 v souvislosti s pracovnim Grazem a nemoci z povolani, a jejichz vyse se

odviji od vyse mzdovych nakladi.

Tabulka 5: Naklady vynalozené na BOZP

Niklady na zlepSeni Ziakonné pojisténi
Rok Naklady pracovnich Naklady na OOPP odpovédnosti
(tis. K¢) podminek a BOZP (tis. K¢) zaméstnavatele
(tis. K¢&) (tis. K¢)
2006 1 866 974 4103 - 2 286
2007 1600 579 1455 - 1973
2008 1634 910 500 - 2 884
2009 1461 601 3344 - 2 967
2010 1 546 862 2 566 766 3054
2011 3392073 855 537 3799
2012 3868 509 4 595 3696 4 026
2013 3776417 1934 3622 3851
2014 3909 558 4995 3791 4079
2015 4112 227 4161 4179 4208

Zdroj: vilastni zpracovani, udaje OEZ

Nejedna se o zdaleka vSechny naklady vztahujici se k BOZP. Bylo by mozné zde uvést mzdy
zaméstnancl zodpovédnych za BOZP, at’ uz jde o vedouci, specialisty (bezpecnostni technik,
ergonom, koordinator vyroby jednoucelovych strojii nebo néstrojii apod.) nebo zédvodni lékare.
Dalsi néklady jsou skryté v investicich do novych vyrobnich zafizeni a vybaveni. Naklady na
energie za ucelem zajisténi optimalnich podminek na pracovisti (osvétleni, teplota) 1ze do urcité
miry také prifadit k BOZP respektive hygiené prace. Celkové ndklady na BOZP tak 1ze jen

obtizné vycislit.
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5.3.1 Vyvoj nakladi

Néklady na OOPP dramaticky vzrostly mezi lety 2011/2012. Zaméstnanci jsou vybaveni
pracovnimi odévy, které jsou z velké Casti OEZ pronajimany od externiho dodavatele. Po
prepoctu nakladi na jednoho zaméstnance zjistime, Ze jejich vyse se pohybuje od roku 2012
kolem 2500 K¢ ro¢né. Regresni model (obr. 12), prestoze vykazuje silnou zévislost, nemé smysl
hodnotit, protoze je ovlivnén rozdilem mezi vydaji pfed a po roce 2012. Nelze ocekavat, ze by

se naklady na OOPP v pfepoctu na zaméstnance V nasledujicich letech vyrazné meénily.

Pramérné ndklady na OOPP na zaméstnance

3500
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y = 485,72x - 4321,6
s R2=0,7262
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Rok

Obrazek 12: Primérné naklady na OOPP na zaméstnance v obdobi 2010-2015

Zdroj: viastni zpracovani

Objem financi investovanych do zlepSeni pracovnich podminek a BOZP v priibéhu let roste,
jsou to vsak ,,nahodné* ¢astky, jejichz vyse se odviji od stanovenych programd a cili. Regresni

model, respektive koeficient determinace, ma nizkou vypovidajici hodnotu, viz obr. 13.

Finance investované do zlepseni pracovnich

podminek a BOZP y = 209,18x + 654,45

6000 R?2=0,1533
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3000

2000

1000
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Obriazek 13: Finance investované do BOZP v obdobi 2006-2015

Zdroj: vlastni zpracovani
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Podil financi investovanych do zlepSeni pracovnich
podminek a BOZP na celkovych nakladech
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Obrazek 14: Podil financi investovanych do BOZP na celkovych nakladech v obdobi 2006-2015

Zdroj: viastni zpracovani

Podil investovanych prostiedkti do zlepSeni pracovnich podminek a BOZP na celkovych

nakladech se pohybuje nahodné od 0,03 % do 0,23 % a postupné se klesa, viz obr. 14.

Kdyz do néakladd investovanych do zlepsSeni pracovnich podminek zahrneme i ndklady
vynalozené na ochranné osobni prostfedky a zdkonné pojisténi odpoveédnosti, ptimka regresni
funkce je témét vodorovna, neni zde zadna zavislost na Case, viz obr. 15. Vybrané nakladové

polozky se na celkovych nakladech podileji ve sledovaném obdobi ptiblizné 0,3 %.

Podil financi vynalozenych na BOZP vCetné OOPP a
zakonného pojisténi odpovédnosti na celkovych

nakladech
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Obriazek 15: Podil financi vynalozenych na BOZP véetné OOPP a zakonného pojisténi odpoveédnosti na
celkovych nakladech v obdobi 2010-2015

Zdroj: viastni zpracovani
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5.4  Zatéz teplem pri praci

V letnich mésicich je ¢im dale vice mimotadné teplych dni, kdy venkovni teploty ptfesahuji
30 °C a vysoké teploty se projevuji i ve vyrobnich prostorach firmy, tepelnou zatézi
zamé&stnancl byla feSena na podnét odboru BOZP OEZ. Vysoka teplota na pracovisti ma
negativni vliv na zdravi zaméstnanc, ztrata tekutin a minerdlnich latek mtze ohrozit zdravi
zaméstnancl. Ze zakona o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci
¢. 309/2006 Sb., vyplyva, ze v ptipad¢, Ze jsou ve vnitinim prostiedi prekro¢eny tinosné teplotni
limity, stanovené natizenim vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi

pfi praci, lze pii vysokych teplotach upravit zaméstnancim pracovni dobu.

Limity dlouhodobé a kratkodobé tinosné tepelné zatéze zaméstnance zavisi na druhu
vykonavané prace, mikroklimatickych podminkach a také na odévu, ve kterém praci vykonava.
Pfi stanoveni rezimu prace lze vychazet z tabulek natfizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Hodnoty
v tabulkach jsou vSak stanoveny pro podminky, které jsou jiné nez na pracovistich OEZ, proto

je nutné vypocty provést individualng.

54.1 Stanoveni tepelné izolace pracovnich odévii

Cilem je stanoveni tepelné izolace typickych komplett pracovnich odévi zaméstnanci OEZ

ve vyrobé¢, kterymi jsou:
1) Kalhoty, polokosile;
2) Kalhoty, polokosile, vesta;
3) Kalhoty, polokosile, mikina;
4) Kalhoty, ESD polokosile (s antistatickou Gipravou);
5) Kalhoty, ESD polokosile, ESD mikina;
6) Kalhoty, polokosile, halena s protichemickou tpravou.

Tepelna izolace je vlastnost odévu, udava se v jednotkach clo, vypoéita se podle normy CSN
EN ISO 9920 Ergonomie tepelné¢ho prostfedi - Hodnoceni tepelné izolace odévu a odporu
odévu proti odpafovani. Vyrobce pracovnich odévii udaje o tepelné izolaci neposkytuje a
naklady na provedeni laboratorniho méfeni u zkuSebniho ustavu by byly pfilis vysoké. Neni-li
k dispozici méfeni izolace, provede se odhad na zakladé normy, preferovany zptsob v takovém
pifipadé je vyhledani stejného nebo podobného kompletu v ptiloze a pfipadné korekce izolace

S jednotlivymi odévnimi soucastmi.
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Ptiloha normy obsahuje tabulky namétenych hodnot pro stovky riiznych odévnich kompleti
a hodnoty dalsich stovek jednotlivych kust odévu pro ptipadné korekce, proto neni problém
odhadnout hodnoty pro zkoumané pracovni obleceni. Po vyhledani nejpodobnéjsich kompletti
a piipadnych drobnych korekcich, které spocivaly naptiklad pouze v nahrazeni kosSile
S dlouhym rukdvem za koSili s kratkym rukdvem, byly stanoveny odhady tepelné izolace

v tabulce:

Tabulka 6: Odhad tepelné izolace pracovnich kompletd

Komplet | Slozeni la (clo)
1 Kalhoty, polokosile 0,55
2 Kalhoty, polokosile, vesta 0,66
3 Kalhoty, polokosile, mikina 0,72
4 Kalhoty, ESD polokosile 0,55
5 Kalhoty, ESD polokosile, ESD mikina 0,72
6 Kalhoty, polokosile, halena (protichemicka) 0,74

Zdroj: vilastni zpracovani

Norma uvadi i zpusob odhadu izolace na zakladé hmotnosti odévu a pokrytého povrchu
téla pomoci rovnice (5.1). Podil pokrytého povrchu téla Ize ur€it podle vzoru v normé. Rovnice
predpoklada urcitou vicevrstevnou izolaci pro danou hmotnost odévu a potom odecte izolaci

pro plochy pokryté jen jednou vrstvou a neoblecené plochy. [3]

I = 0,919 + 0,255 * m — 0,00874 * Acgy o — 0,00510 * Acoy 1 (5.1)
kde

la zakladni (vlastni) izolace odévu v clo;

m hmotnost odévu (bez obuvi) v kilogramech;

Acov,o povrch téla nekryty oble¢enim v procentech z celkového povrchu téla;
Acova povrch téla kryty jednou vrstvou obleceni v procentech z celk. povrchu téla.

Tabulka 7: Odhad izolace na zakladé hmotnost a pokrytého povrchu téla

Komplet m (kg) Acov,o (%) Acov,1 (%) la (clo)
1 0,625 20 60 0,44
2 1,086 20 41 0,54
3 1,133 13 37 0,62
4 0,588 20 60 0,44
5 1,048 13 37 0,62
6 1,207 13 37 0,62

Zdroj: vlastni Zpracovani
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Vypoétené hodnoty izolace timto zptisobem se pohybuji od 0,44 clo pro nejleh¢i oble¢eni
(kalhoty, kratky rukav) po 0,62 clo pro obleceni s druhou vrstvou s dlouhym rukavem.
Konfrontaci s namétenymi tabulkovymi hodnotami dojdeme k zavéru, ze vypoctené hodnoty
jsou zhruba o desetinu clo nizsi, coz je pomérn¢ vyznamny rozdil, neni to tedy nejvhodné;jsi
zpusob a nelze ho doporucit pro piipadny odhad jinych kombinaci obleCeni, ani k témto

vysledkiim nebude piihlizeno v dalsi fazi.

5.4.2 Stanoveni dlouhodobé inosné doby prace

Pro stanoveni dlouhodob¢ piipustné doby prace je mozné pouzit validovany vypocetni
program. Jednim takovym je Program na vypocet tepelné zatéze, ktery je k dispozici ke stazeni
ze stranek Statniho zdravotniho Gstavu. Pro vypocet musi program znat vstupni tdaje - teplota
vzduchu, teplota kulového teploméru, relativni vlhkost, rychlost proudéni vzduchu, energeticky
vydej a tepelna izolace odévu. Teplota kulového teploméru byla uvazovana identicka jako
teplota vzduchu, protoze presné méieni pomoci kulového teploméru neni k dispozici. Ostatni
parametry zname — relativni vlhkost vzduchu nepiekracuje 50 % a rychlost proudéni vzduchu
se pohybuje v rozmezi 0 - 0,2 m/s dle pracovisté. Energeticky vydej je stanoven jako horni
hranice t¥idy prace, tj. 105 W.m™ pro tiidu ITa a 130 W.m™ pro t¥idu IIb, stejné jako v NV
¢. 361/2007 Sb. Byly sestaveny dvé tabulky obsahujici dlouhodobé unosnou dobu prace

(v minutach) za danych podminek podle tfidy prace.

Tabulka 8: Dlouhodobé tinosna doba prace, v = 0,1 m.s’%, rh < 50 %, 0,55 clo

Ti?éo)ta Trida prace lla T¥ida prace l1b

18 - 29 480 480
30 480 480
32 480 480
34 480 480
35 480 476
36 480 412
37 480 344
38 430 327
39 380 314
40 363 303

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni tabulka (tab. 4) se vztahuje na vétSinu zaméstnanci v provozu, ktefi na sob¢é maji
zékladni odév — kalhoty a polokosili. Prakticky az do teploty 35 °C neni nutné zkracovani

pracovni doby. Od teploty 36 °C je zaméstnancim zatfazenych do tfidy IIb nutné zkratit

53



pracovni dobu 412 minut. V pfipad¢ zaméstnanct v tiidy Ila dochazi ke zkracovani pracovni

doby az pii teploté 38 °C.

Tabulka 9: Dlouhodobé tinosna doba prace, v = 0,1 m.s%, rh < 50 %, 0,74 clo

Te(’fé‘;ta T¥ida price Ila Ttida price 11b

18- 29 480 480
30 480 480
32 480 480
34 480 464
35 480 398
36 480 353
37 449 339
38 397 327
39 381 316
40 366 305

Zdroj: viastni zpracovani

Druha tabulka (tab. 5) se vztahuje na pracovniky, ktefi museji i za letnich teplot mit druhou
vrstvu s dlouhym rukavem (clo 0,74), lze ji vSak aplikovat i na jiné, podobné oblecené
zaméstnance (clo kolem 0,7). Zde dochdzi ke zkracovani pracovni doby pii teploté¢ 37 °C

Vv piipadé tfidy Ila a 34 °C u tfidy IIb.

5.4.3 RezZim prace v mimoiadné horky den

Podivejme se, jestli a jak by se tato omezeni projevila v praxi na ptikladu ze dne 6. 8. 2015,
kdy teploty na vybraném pracovisti dosahovaly viibec nejvyssich hodnot, pribéh vyvoje teploty
1ze vidét na grafu (obr. 16).

Provoz na sledovaném pracovisti byl 6. 8. 2015 dvousménny: 6 az 14 a 14 az 22 hod. B€hem
prvni smény byla primérna teplota na pracovisti pfiblizné 30,8 °C, a v pribéhu smény ani
nedoslo K ptekroceni hraniéni teploty.

Teploty béhem druhé smény byly vyssi, teplota se po vétsinu pracovni doby pohybovala nad
34 °C, primérnd teplota doséhla cca 34,1 °C. Zde uz se pohybujeme v oblasti omezeni pracovni

doby, ale vzhledem k tomu, ze pracovni doba zaméstnanct je s nadstandardni piestavkou

efektivné 450 minutova, tak nebyl diivod k dal§imu zkracovani pracovni doby.
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Prabéh vyvoje teploty na pracovisti

Teplota (°C)
N N N w w w w w w w
~ oo O o = N w H (02 )]

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Hodina
Obrazek 16: Pribéh vyvoje teploty na pracovisti ze dne 6. 8. 2015

Zdroj: vlastni zpracovani

54.4 Poskytovani ochrannych napoja

Uprava pracovni doby neni nutna, ale zaméstnanciim museji byt pfi vysokych teplotich
poskytovany ochranné napoje dle zédkona ¢. 262/2006 Sb. a nafizeni vlady ¢. 93/2012 Sb.,
kterym se méni natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Vystupem z programu na vypocet tepelné zatéze

je 1 nédhrada tekutin, ale tato nahrada neodpovida aktudlni legislativé.

V ptikladu ze dne 6. 8. 2015 vznikd zaméstnanciim narok na ochranny nédpoj, teplota se cely
den pohybovala nad dolni hranici rozpéti teploty pro poskytovani napoje 27 °C a 24 °C pro
ttidu prace Ila resp. IIb.

Pfi primérné teploté 30,8 °C (prvni sména) ¢ini nahrada tekutin 1,9 litru (0,9 + 4 x 0,24)
u tfidy Ila a 2,58 litru (0,9 + 7 x 0,24) u tfidy IIb za sménu. Pti primérné teploté 34,1 °C (druha
sména) byla pfekrocena horni hranice rozpéti 34 °C (Ila) respektive 32 °C (IIb), proto Cini

nahrada tekutin maximalni vyse 3,1 litru za sménu.

5.4.5 Vliv teploty na pracovisti na nemocnost

Posledni ¢ast analyzy feSi zavislosti nemocnosti na teploté na pracovisti. Posuzovana jsou
tf1 rizna pracoviste (galvanovna, ¢tvrtd a osma hala). Teplota je vyjadiena jako mé&si¢ni primér
teploty vzduchu v pracovni dobé na daném pracovisti. Nemocnost je vyjadiena v hodinach,
které zaméstnanci za dany mésic nebyly odpracovany z diuvodu absence. Data pochazeji

Z obdobi fijen (prosinec) 2013 — fijen 2015.

55



Zamgéstnanci travi znacnou ¢ast aktivniho dne na pracovisti v urcitych mikroklimatickych
podminkéch, které maji vliv na jejich komfort, vysoka teplota by mohla ovlivnit pracovni
vykonnost. Podle bezpecnostniho technika se toto v praxi neprojevuje. Mohlo by to vSak
znamenat, ze zaméstnanci pracuji pod vétSim tlakem, coz muze vést k oslabeni

obranyschopnosti organismu vii¢i onemocnénim.

Na galvanovné nelze ve sledovaném obdobi vysledovat zddnou linedrni zavislost

nemocnosti na teplot¢, viz obr. 17.

Primérna teplota a nemocnost na pracovisti galvanovna
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Obrazek 17: Primérna teplota a nemocnost na pracovisti galvanovna

Zdroj: vlastni zpracovani

Ani v pfipadé ¢tvrté haly (obr. 18) nelze najit Zadny linedrni vztah mezi nemocnosti a
teplotou na pracovisti. Pfimka s rostouci teplotou jen velmi mirné klesa. Z grafu zobrazujiciho
primérnou mési¢ni teplotu a nemocnost na osmé hale (obr. 19) by se dala vycist slaba zavislost,
pfi¢emzZ s rostouci teplotou klesd nemocnost. Ze statistického hlediska je zavislost vyznamna
(kriticka hodnota 0,17), ale linearni model zavislost vysvétluje pouze z 25 %, zbylych 75 % je

zpusobeno jinymi vlivy.
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Priamérnd teplota a nemocnost na pracovisti hala IV
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Obrazek 18: Pramérna teplota a nemocnost na pracovisti hala IV

Zdroj: viastni zpracovani

Primérna teplota a nemocnost na pracovisti hala VIl
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Obrazek 19: Pramérna teplota a nemocnost na pracovisti hala VI1II

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zékladé provedenych analyz nelze jednoznaéné prokdzat vliv teploty na pracovisti na
nemocnost zaméstnancti. Nemocnost je prevazné zpusobena jinymi vlivy, napf. vyskytem
sezonnich onemocnéni. Teplota na pracovistich se pohybuje v piijatelnych mezich, v chladném
obdobi jsou pracovisté vytdpéna, pribyvad mimotadné horkych dnti, kdy jsou zaméstnanciim

poskytovany ochranné napoje.
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6 HLAVNI POZNATKY A DOPORUCENI

V této kapitole jsou shrnuty poznatky zjisténé z predchozich analyz, prohlidek zavodu a

rozhovory se zastupci spole¢nosti.

6.1 Urazovost

Pracovni Grazovost se dafi v pribéhu let postupné snizovat. Klesa jak celkovy pocet tirazli
s pracovni neschopnosti, tak pocet tirazii prepocteny na pocet zaméstnancl. Linearni model
vyvoje poctu urazi na 100 zaméstnancti vykazal statisticky vyznamny pokles v zdvislosti na
¢ase. Na druhou stranu se v prabéhu let zvySuje poctu dnii pracovni neschopnosti na jeden
pracovni Uraz, coz naznacuje veétsi zavaznost pripadii pracovnich urazd, a tento vyvoj se ukazal
statisticky vyznamny. Ukazatel primérného procenta pracovni neschopnosti se v prub&hu let
neméni a v priméru se pohybuje kolem nizké hodnoty 0,12 %.

v

Statisticky nejcastéjsi jsou drobné urazy typu fiznuti nebo Skrabnuti, které staci oSetfit
prostiedky z 1ékarnicky. Pocet téchto poranéni se daii uspéSné snizovat, at’ uz je to z diivodu
vEtsi opatrnosti pracovnikll nebo diislednym pouzivanim ochrannych pomucek. Linearni trend

sniZovani vykazal silnou a statisticky vyznamnou zavislost vyvoje na ¢ase.

Krom¢ tirazli jsou sledovany i skoronehody, coz nebyva v praxi bézné. Pocet evidovanych
skoronehod v pribéhu let roste. Prestoze by mélo byt cilem jejich vyskyt omezovat, 1ze v tomto
Vyvoji spatfit pozitivni aspekt, a sice Ze jsou ohlasovany. Je totiz pravdépodobné, Ze ne zdaleka
ne vSechny skoronehody jsou ohldseny, at’ uz z divodu neznalosti nebo ze strachu. Zptisob
ohlasovani skoronehod je stejny jako v pfipad€ ostatnich Gfadid. Kromé osvéty v této oblasti
bych doporucil také moznost anonymniho ohlaSeni, napfiklad prostfednictvim schranky
daveéry.

Ptic¢inou vétSiny pracovnich urazl je nepozornost, neopatrnost zaméstnancli a nestastna
souhra nahod. Cilem koncernu Siemens je do roku 2020 odstranit pracovni Urazovost, pfi

soucasném tempu snizovani urazovosti by se to v OEZ mohlo povést kolem roku 2021.

6.2 Naklady

Spolecnost pravideln¢ investuje prostiedky do zlepSeni pracovnich podminek v fadu
miliont korun ro¢né. Obdobné finan¢ni prostiedky jsou vynakladany na osobni ochranné
prostiedky, které Cini v pifepoc¢tu na jednoho zameéstnance 2500 K¢ ro¢né. Velky podil na

nakladech za OOPP ma firemni pracovni obleCeni nadstandardni kvality, které kromé zaruc¢ené
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ochranné funkce plni u vétSiny zaméstnanct i estetickou funkci. Dal$i miliony jsou odvadény

na zakonném pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele.

Souhrn téchto nakladl se na celkovych nékladech podili ptiblizné 0,3 %. Pokud bychom do
nakladi zahrnuly 1 mzdy zaméstnanci odpovédnych za BOZP, dostaneme se odhadem na 0,5
%. Naklady na zajistétni BOZP tedy nejsou rozhodujicim druhem nékladi v celkovych
nakladech podniku a pfitom nelze fici, Ze by bezpecnost byla podfinancovana.

Bezpetnost si nelze jednoduSe zaplatit, bez zajiSténi odpovidajicich organizacnich
prosttedkll je jejich ucelovost a efektivita. Zhodnotit efektivitu prostfedki vlozenych do
bezpecnosti prace by bylo mozné porovnanim jejich vyse s vydaji a ztratami zpisobenymi
nedostateénd zajisténou bezpecénosti prace. Udaje potiebné k takové analyze bohuZel nebyly
ziskany. Pokud vSak naklady porovnavame s dosahovanymi vysledky v oblasti urazovosti, 1ze

konstatovat, ze jsou vynakladany ucelné.

7

6.3 Tepelna zatéz

Pro stanoveni limitd dlouhodobé unosné doby prace je nutné znat idaje o tepelné izolaci
odévu a mikroklimatickych podminek na pracovisti. Tepelna izolace odévu se stanovi na
zakladé normy ISO 9920 Ergonomie tepelného prostiedi, ktera uvadi nékolik metod. Zptsob
odhadu izolace na zékladé¢ hmotnosti odévu a pokrytého povrchu téla se ukazal jako nepfesny
z divodu podhodnoceni izolace, a proto tuto metodu nelze ani doporucit pro dalsi pouZiti. Proto
byly vyhledany nejpodobnéjsi kombinace v piiloze normy, pfipadné provedeny drobné
korekce, a stanovena izolace kombinaci pracovnich odévi od 0,55 do 0,74 clo. Zjisténé hodnoty

1ze vyuzit 1 pro dalsi analyzy naptiklad v oblasti ergonomie.

Na zaklad¢ stanovenych limiti dlouhodobé tnosné doby prace pro tfidy prace Ila a IIb Ize
doporucit sledovat teploty v opravdu mimotadné horkych dnech, aby byla pfipadné zkracena
pracovni doba. Pokud nebudou teploty na pracovisti natolik vysoké, staci podavat ochranné
napoje podle ptislusného natizeni vlady.

V ptipad¢ pracovist’ se sdlavym zdrojem tepla (napt. zkuSebna) bych doporucil provést
detailni méfeni mikroklimatickych podminek, protoze zde muze dochazet k piekroceni

limitnich hodnot dfive nez na jinych pracovistich.

Nésledné byla zkoumana zavislost nemocnosti na teploté na tfech riznych pracovistich. Na
pracovisti galvanovna nebyla prokézana Zadnd zavislost. Na zéklad¢ regresni analyzy hodnot

ze Ctvrté haly byla zjiSténa zajimava zavislost, kdy s rostouci teplotou mirné€ klesa nemocnost,
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ale tuto zavislost nelze statisticky dokézat. V ptipad¢ analyzy osmé haly byla zjiSténa rovnéz
klesajici nemocnost s rostouci teplotou, ktera je sice statisticky vyznamna, jedna se vsak jen o
slabou zavislost. Na zaklad¢ provedenych analyz nelze vyvodit jednoznacné zavéry. Lze se
domnivat, Ze nemocnost je zpisobena jinymi vyznamnéjSimi vlivy, napf. vyskytem sezonnich

onemocnéni. Spolehlivéjsi analyza by vyzadovala zdrojové hodnoty za vice nez dva roky.

6.4 Kultura bezpecnosti

Firemni kultura bezpecnosti je na vzestupné urovni. Na pracovistich je udrzovan poradek a
Cistota, coz je jeden z predpokladi bezpecného pracovisté. ZvySuje se angazovanost
zamé&stnancl. Zaméstnanci sami upozoriiuji na nedostatky a zadvady na pracovisti a pfichazeji
s navrhy ke zlepSeni bezpeCnosti a ergonomie. A co vic, sami se vzdjemné upozoriiuji na
nebezpeéné pocinani pii praci.

Najdou se ojedinélé ptipady zaméstnanctl, ktefi maji potize s dodrzovanim zakladnich
pozadavki. Resi se pripady nedodrzovani rychlosti v arealu, poziti alkoholu nebo nepouZivani
ochrannych osobnich prostfedkil. Za poruseni pozadavkl nelze zaméstnanci ulozit napiiklad
pokutu. Pfitom vSak drobna pokuta na misté by neuskodila a zaroven by méla u¢inny vychovny
efekt. S n¢jakou formou trestu by souhlasili v§ichni osloveni zéstupci firmy. Moznym feSenim,

které je v souladu se zdkonem, je tak kraceni prémii.

Nabor novych zaméstnanct a vysoka fluktuace (v minulosti kolem 17 %, v uplynulém roce
12,9 %) negativné ovliviiuji snahu utvaret firemni kulturu. Firmé neustale roste objem zakéazek,
proto nabird nové zaméstnance, jen za poslednich pét mésich zaméstnavala na 200
zameéstnanct, kteti predstavuji velké riziko i z hlediska bezpecnosti prace. Za adaptaci novych
zamé&stnancu jsou zodpovédni vedouci pracovnici, ktefi hraji velkou roli v bezpe¢nosti prace

na jednotlivych provozech.

Domnivam se, Ze by hlavni roli v adaptaci novych zaméstnancti mélo pfevzit personalni
odd¢leni, aby se vedouci provozi mohli vice vénovat bezpecnosti prace. Zaroven jednim z cild
by mélo byt snizeni fluktuace. Kdyz se podaii stabilizovat zaméstnance, zlepsi se firemni

Kultura, potazmo bezpecnost prace.
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ZAVER

Moderni pfistup bezpecCnosti prace v praxi je zalozeny na prevenci spocivajici ve
vyhledavani a analyze potencialnich nebezpec¢i. Pro podniky by mélo byt zajisténi vysokeé
urovné bezpecnosti prace jednim z klicovych cild, protoze bezpecnost hraje vyznamnou roli

v oblasti vykonnosti. Pfitom mohou vyuzit néktery z osvédéenych piistupti fizeni jako

Bezpecny podnik nebo OHSAS.

Legislativni iprava BOZP Ceské republiky je znaéné nepichledna, zejména diky velkému
poctu a Spatné provazanosti pravnich predpist a jejich casté novelizaci. Neni tak prekvapenim,
7e je na zaméstnavatele kladeno velké mnozZstvi povinnosti, ve kterych, zejména pro ty
nejmensi podnikatele, mize byt slozité se vyznat, natoz je splnit. Diplomova prace byla

dokoncena v dubnu 2016, k tomuto datu se vztahuje platnost uvedenych pravnich ptredpisu.

Z analyzy ukazatelli bezpecnosti prace vybraného podniku vyplynuly pievazné pozitivni
zavéry. Snizuje se celkovy pocet urazii S del§i pracovni neschopnosti, tak pocet urazi
pfepocteny na pocet zaméstnancii. Naproti tomu se zvySuje pocet dnli pracovni neschopnosti
na jeden pracovni uraz, coz by vypovidalo o vétsi zavaznosti urazii. Vyrazné se snizuje také
pocet drobnych trazt typu fiznuti nebo Skrabnuti, dle mého nazoru diky vétsi opatrnosti a

daslednym pouzivanim ochrannych pomtcek.

Podnik sleduje i takzvané skoronehody, coz je udélost pti které mohlo dojit ke Skod€ na
zdravi nebo majetku, ale z riznych divodu se nic nestalo. Pocet evidovanych skoronehod se
zvysil, ale osobné to povazuji za pozitivni jev, protoze jsou oteviené ohlaSovany, misto aby si
je zamé&stnanci nechali pro sebe. Diky tomu lze pfijmout opatieni a pfisté situaci i zcela zabranit.
Doporucenim v této oblasti je zejména osvéta a moznost anonymniho ohlaseni, napiiklad

prostfednictvim schranky duvéry.

Na bezpecnost prace jsou kazdorocné vynakladany milionové néklady, tyto naklady ale
nejsou rozhodujicim druhem nékladd v celkovych nékladech podniku. Z téch nékladu, které se
podafilo explicitné vyjadfit, jsou nejvyznamnéjSi prostiedky investované do zlepSeni
pracovnich podminek a na osobni ochranné pracovni prostfedky, naptiklad ndklady na OOPP
v pfepoctu na jednoho zaméstnance ¢ini 2500 K¢ roéné. Pokud vynaloZené ndklady porovname
s vyvojem Urazovosti, 1ze konstatovat, Ze jsou vynakladany tuceln€. Pro detailni zhodnoceni

efektivity ndkladl by bylo dobré srovnéni s nédklady vyvolanymi urazy.

Za Ucelem stanoveni unosné doby prace v mimofadné teplych dnech byla zhodnocena

tepelnd zaté€z zaméstnancu. Pro typické kombinace pracovnich odévili podniku byly s pouzitim
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normy stanoveny hodnoty tepelné izolace. Hodnoty tepelné izolace lze vyuzit i pro dalsi
analyzy. Nésledné byly na zékladé¢ mikroklimatickych podminek a tepelné izolace odévu
sestaveny tabulky limiti dlouhodobé unosné prace pro tfidy prace Ila a IIb podle teploty na
pracovisti. Na zéklad¢ vysledki Ize doporucit sledovat v 1ét€ teploty, aby mohly byt piipadné
zkraceny smény. Dale byla zkouména zavislost nemocnosti na teplot¢ na tiech rtznych
pracovistich. Z regresni analyzy vyplynulo zajimavé zjisténi, ze nemocnost s vyssi teplotou na

pracovisti klesa, ale s ohledem na omezeny pocet méteni nelze vyvodit jednoznacné zavéry.

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim uroven bezpecnosti prace je firemni kultura. Kultura
bezpecnosti OEZ vykazuje pozitivni projevy a zvysuje se jeji uroven. Zaméstnanci si vétSinou
uvédomuji vyznam bezpecnosti prace a zvysuje se jejich angazovanost, naptiklad upozoriuji
na nedostatky na pracovisti. Pokud se najde zaméstnanec, ktery nerespektuje pozadavky, je
obtizné¢ ho potrestat. Podnikova kultura je negativné ovliviiovana vysokou fluktuaci a
pfichodem novych zaméstnancii, kteti jsou rizikovi z hlediska bezpe€nosti. Jednim z hlavnich

cil by mélo byt snizeni fluktuace a zména pfistupu k adaptaci novych zaméstnanci.

Cil teoretické ¢asti, obecny popis problematiky bezpecnosti prace a ochrany zdravi pti praci
a popis legislativniho ramce, byl naplnén v kapitolach 1-2. Cil praktické ¢asti, popsat podnik,
systém bezpe¢nost prace vybraného podniku, analyzovat oblast bezpe¢nosti prace a vyvodit

poznatky a doporuceni, byl naplnén v kapitolach 3-6.
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