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ANOTACE

Predmétem bakalaiské prace je popis vyvoje zaméstnanosti v malych a stiednich podnicich
a analyzovani faktorl, které na zaméstnanost malych a stiednich podnikii plisobi. Prace
se zabyva sbérem dat a jejich vyhodnocenim. Cilem prace je identifikovat faktory ovliviiujici

vyvoj poétu zaméstnancti v malych a stiednich podnicich v Ceské republice.
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TITLE

Development of employment in small and medium sized companies

ANNOTATION

The subject of this thesis is a description of the development of employment in small and medium-sized
enterprises and the analysis of factors that affect the employment of small and medium-sized enterprises.
The work deals with data collection and their evaluation. The aim od this work is identify factors
influencing the development of the number of employees in small and medium-sized enetrprises in the
Czech Republic.
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Uvob

Mal¢é a stfedni podniky (dale jen MSP) jsou vyznamnou soucasti kazdé vysp€lé ekonomiky.
Pro spolecnost jsou MSP dutlezité hlavné z hlediska zaméstnanosti a ekonomického vyvoje
spolecnosti jako celku. Tento sektor tvofi vyznamnou hnaci silu podnikatelské sféry. Vytvari
inovace, konkurenceschopnost a nova pracovni mista (MPO, 2018). Pocet zaméstnanct
Vv malych a stfednich podnicich se neustale méni, a to z diivodu ptisobeni mnoha faktori. Cilem
bakalai'ské prace je identifikovat faktory ovliviujici vyvoj poctu zaméstnancti v malych

a stfednich podnicich v Ceské republice (dale jen v CR).

Prvni kapitola se bude zabyvat riznymi definicemi pro MSP a pohledy jednotlivych autorti
a organizaci na tuto problematiku. Vysledkem pak bude vybér definice, ktera bude uplatiiovana
Vv této bakalarské praci. Dale se kapitola zaméfi na postaveni MSP v ekonomice a jejich
vyznam. Budou zde popsany piinosy, které podniky ptfinaseji. Nasledné budou podniky
rozdéleny dle pravnich forem a blize charakterizovany jejich vyhody a nevyhody. Mimo jiné
zde budou uvedeny bariéry podnikani malych a stfednich podnikt, na které navaze podpora
MSP.

Druha kapitola se zaméii na faktory, které MSP ovliviiuji. Tyto faktory budou rozdéleny
na vnéjsi a vnitini. Z divodu velkého mnozstvi faktord, které maji na MSP vliv, budou v této
praci zminény pouze ty faktory, které jsou v literatufe nejcastéji citované (Malé a stiedni
podniky: konkurence a aliance v Evropské unii, Malé a stiedni podnikani, Vnitini faktory
ovlivitujici malé a stfedni podnikani, Pfipadova studie Moravskoslezského kraje, Podnikani
malé a stiedni firmy, Uvod do podnikové ekonomie, Personalistika pro malé a stfedni firmy,
Cinitelé podnécujici a tlumici zakladani a rozvoj malych a stiednich podnikii v Ceské republice

jako ¢lenské zemi Evropské unie).

Kapitola tedy bude rozd€lena do dvou velkych skupin. Na vnitini faktory, které podnikatel
muze ovlivnit a které jsou velice individudlni, a proto ve vétSim meéftitku tézce analyzovatelné.
A vngjsi faktory, které musi podnikatel ptijmout. Tyto faktory mohou pfedstavovat jak hrozby,
tak pfilezitosti.

Popis dilezitych udalosti Ceské ekonomiky bude obsahem kapitoly &islo tfi. Jednim
z nejvétsich milnikii nasi ekonomiky bude uveden rok 2004, kdy CR vstoupila do EU. Timto
rokem bude analyticka ¢ast prace zahajena a navazi na n¢j udalosti dalsich let. Kapitola bude

mimo jiné obsahovat aktualni popis demografie a zaméstnanosti v CR, ktery by mohl ovlivnit

zaméstnanost MSP v budoucnu.
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Ctvrta kapitola se jiz bude vénovat samostatnému zpracovani udaji. Veskera data, ktera budou
Vpraci pouzita, jsou zvefejnéna Ceskym statistickym ufadem (dale jen CSU)
nebo Ministerstvem primyslu a obchodu (dale jen MPO). Kapitola je rozdélena do vice ¢asti,
kdy v prvni ¢asti bude analyzovan vyvoj po¢tu zaméstnanci MSP v ¢asovém obdobi. Analyza
za¢ina rokem 2004, kdy CR vstoupila do Evropské unie (déle jen EU). Tato udalost je v této
praci povazovana za prvni faktor, ktery zaméstnanost MSP v CR ovlivnil. Prace bude
zakon¢ena rokem 2017, ktery je poslednim rokem zvetejnénych udaji MPO. Budou

zde zduraznény roky s nejvétsi, a naopak nejmensi zaméstnanosti MSP.

Nasledn¢ bude analyzovan poc¢et MPS v ¢asovém obdobi od 2004 do 2017. Zde se prace
zamé&fi na zavislost poctu MSP na poctu zaméstnanci MSP v daném ¢asovém obdobi. V dalsi
¢asti budou analyzovany udalosti, které jsou uvedené v treti kapitole této prace. Zde bude prace

zkoumat vliv téchto faktori na zamé&stnanost MSP.

Posledni a nejdulezitéjsi ¢asti prace bude vyhodnoceni faktorti, které ovlivnily zaméstnanost
MSP v prubéhu let. Prace bude zakoncena doporucenim, pro efektivni podporu zaméstnanosti

MSP v CR.
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1. TEORETICKE VYMEZENI PROBLEMATIKY MALYCH A STREDNICH

PODNIKU

V ramci této kapitoly budou uvedeny piehledy rtiznych definic malych a stfednich podniki
od jednotlivych autorti ¢i organizaci, jejich postoje a nazory. Nasledné¢ zde bude uvedena

definice, ktera bude uplatiiovana v celé bakalarské praci.

V druhé ¢asti bude popsano postaveni malych a stiednich podnikti v ekonomice, které je velice

dalezité. Bude zde charakterizovan jejich vyznam a podrobnéji rozepsany piinosy.

V ramci tieti ¢asti budou podniky rozdéleny dle pravnich forem. Podniky zde budou rozdéleny
do dvou zékladnich skupin a nasledné blize popsany. Podnikani je také spjato s fadou bariér,

na které se zamé&ii Ctvrtd cast této kapitoly a ndsledné navéaze posledni ¢ast, kterda se zaméii

na podporu MSP.

1.1.Piehled definic malého a stifedniho podniku

Vladimir Némec (1995) charakterizuje podnik jako soubor hmotnych, osobnich i nehmotnych
slozek podnikani. Jako hmotné slozky uvadi naptiklad pozemky, budovy nebo stroje. Osobnimi
slozkami oznacil pracovniky, ktefi v podniku pracuji. Finance a rtiznd prava pak oznacil

sloZkami nehmotnymi.

Podnikani, dle nového obcanského zakoniku (2012), mizeme definovat jako neustéle

se opakujici ¢innost v ur¢itém ¢asovém obdobi. Jako podnikéni Ize oznacit i provoz
lyzaiského centra ¢i plaveckého bazénu presto ze se nejedna a celoro¢ni praci. Podnikatel ma
svobodu rozhodovani a sdm rozhoduje o své ¢innosti. Kazdy podnik je nutné jednoznacné
oznacit bud’ ndzvem podniku, nebo svym jménem a piijmenim. Povinnosti kazdého
podnikatele je plnit své zdvazky a dané normy. Cilem kazdého podniku je dosdhnout zisku

(David Setek, 2014).

Vymezeni velikosti podniku neni jednozna¢né. Vzdy zde zalezi, kdo podnik posuzuje
a na zéklad¢ jakych kritérii podnik hodnoti. Jednim z diilezitych faktort je poCet zaméstnanct
ve firm¢. Od tohoto ukazatele se nadale odviji personalni politika a velikost financi, které jsou

nutné pro rozvoj €i stabilizaci podniku.

Jedno ze stanovisek urcila statistika, ktera vychazi z podkladl statistického ufadu EU.

Rozdélila firmy na zéklad€ poctu zaméstnancii do tii skupin.

e Malé podniky, jsou podniky do 20 zamé&stnancd.
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e Stiedni podniky, jsou podniky od 21 do 100 zaméstnanci.

e Velké podniky, jsou podniky od 101 a vice zaméstnancu (J.E. Evangelu, D.
Hamalova a spol., 2013).

Je vSak nutné poukazat, ze podniky a podnikatelé, kteti maji méné nez 20 zaméestnancti, Nnemaji
vSeobecnou statistickou povinnost. Proto jsou tyto podnikatelské subjekty urceny vybérovym

zpusobem (J. Veber, J. Srpova, 2005).

Dale existuji definice, které se opiraji o vice kritérii, jako jsou ro¢ni obrat, vyse aktiv
a nezavislost.

vvvvvv

ve své knize uvadi i Leo Vodacek a Ol'ga Vodackova (2004).

e, Mikrofirma je firma do 10 zaméstnancii s obratem nebo celkovou bilanci do 2 mil.

euro,

e Mald firma je firma do 50 zamésthancu a obratem nebo celkovou bilanci do 10 mil.

euro,

o Stiedni firma je firma do 250 zaméstnancii s obratem do 50 mil. euro nebo celkovou
bilanci do 43 mil. euro* (Brodsky, Stiiteska, 2006).

V Ceské republice je toto déleni také velice oblibené. JelikoZ je v definici uvedena ména eura,
vychézi se podle platného kurzu k euru. ,,Korunovy ekvivalent se stanovuje vyndasobenim castek
uvedenych v eurech kurzem stanovenym Evropskou centralni bankou pro pomér mezi eurem
a korunou k 31.12. roku predchazejicimu roku podani zadosti (Vojik, 2009). Evropska komise
z roku 1996 ¢. 96/280/EC doplnila toto vymezeni o kritérium u definice malych a definice
sttednich podnikt, které tikda, ze mize byt maximalné 25 % kapitalu a vlastnickych prav

ve vlastnictvi podniku, ktery nespliuje definici MSP (Vojik, 2009).

Stanoveni poctu zaméstnancti a financni veli¢iny, které urcuji velikost podniku, jsou tdaje
vztahujici se k poslednimu uzavienému zdanovacimu obdobi vypocitané za obdobi jednoho

kalendainiho roku (Czechinvest, 1994-2019).

Dalsi definici uvedla Ceska sprava socialniho zabezpedeni, ktera rozdélila podniky na dvé
skupiny, a to na malé organizace do 25 zaméstnanci a velké organizace nad 25 zaméstnancd.

Eurostat zase déli podniky na malé do 20 zaméstnanci a stfedni do 100 zaméstnanct

(Vojik, 2009).
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Definice MSP Ministerstva Primyslu a obchodu, z kterého prace bude Cerpat velké mnozstvi
dat, vychazi z Natizeni komise (ES). ¢. 800/2008, které zastava stejna kritéria, jako vySe

zminéné Natizeni Evropské komise ¢. 364/2004.

V ramci této bakaladiské prace bude uplatnéna definice od J. Vebera a kol. (2012), ktera
zjednodusuje celé déleni pouze na kritérium poctu zaméstnancu, které je na pragmatickém

a logickém zakladu:
e Mikropodnik- 1-9 pracovnikii
e Maly podnik- 10-49 pracovniku
o Stredni podnik -50-249 pracovnikii.
Podniky s 250 pracovniky a vice jsou fazeny do velkych podniki (Evangelu, Hamalova a spol., 2013).

Definici pro malé¢ a stiedni podniky je velice mnoho, avsak veskeré definice poji ukazatel poctu
zamé&stnancl, ktery Ize na zdklad¢ tohoto prizkumu chapat jako stézejni.  Dale
zde Ize pozorovat rtizny pocet skupin ¢lenéni, kdy néktefi autofi déli MSP na tfi skupiny
(mikropodniky, malé podniky, stfedni podniky) a n€kteti pouze na skupiny dvé (malé a stfedni

podniky), od toho se také 1isi hranice, ktera déli podniky dle velikosti.

1.2.Vyznam malych a stfednich podniki v ekonomice a jejich prinos

Malé a stiedni podniky (MSP) jsou hnacim motorem pro narodni hospodarstvi. Vytvari nova
pracovni mista a rozviji jednotlivé obce, mésta a regiony. Diky MSP se zvySuje dynamika trhu.
Dokazi absorbovat velké mnoZstvi pracovni sily zvelkych podnikd, ¢imz pfispivaji
ke stabilizaci ekonomického systému.

Jedna se 0 99 % spole€nosti v Evropské unii (EU), které poskytuji dvé tietiny pracovnich mist
vV soukromém sektoru a tvoii vice nez polovinu celkové pfidané hodnoty vytvarené podniky

v EU. V roce 2015 bylo zaevidovano 23 milioni MSP, které zaméstnavaly okolo 90 miliont

osob (Frédéric Gouardeéres, 2019).

V Ceské republice tvoii MSP (podle kritérii EU pro velikost podniku) 99,8 % veskerych
¢eskych podniki. (Vodacek, Vodackova, 2004).

Piinos MSP Brodsky a Sttiteska (2006) rozd¢lili do dvou skupin, a to na ekonomické a socialni
pfinosy.
Za ekonomické pfinosy MSP 1ze oznacit:
e Flexibilitu, kterou pfedstavuje rychlé ptizpisobeni Kk trznimu prostfedi. MSP
pii porovnani s velkymi korporacemi mnohem citlivéji reaguji na potieby svych
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zékaznikli a zmény ekonomickych podminek, jelikoz nemaji vyrobni ani ekonomickou

setrvacnost (Vojik, 2009).

e Protipél monopolu oznacované také jako zdravé konkurencni prostfedi. Je ovSem
znamo, ze mnoho MSP obchoduje pravé s velkymi podniky jako jejich subdodavatelé,

a to hlavné v automobilovém primyslu (Veber, Srpova, 2008).

e Zdroj inovaci, coz je nezbytnou podminkou pro pfeziti na trhu. MSP maji vétsi prostor
pro individualni iniciativu nez velké podniky. V. Vojik (2009) ve své knize Podnikani
malych a sttednich podnikti na jednotném trhu EU uvadi, ze ve 20. stoleti MSP vytvoftily

60 % vsech vyznamnych vynalez.

e Tvorbu pracovnich mist, velky po¢et zaméstnancti mize byt v dobé hospodaiské recese
pro velké firmy nadbyte¢ny, a tak dochazi k jejich propousténi. V ten moment dochézi
K moznosti zalozit si vlastni men$i firmu, ktera je viaci hospodarskym krizim

vice imunni nez velké podniky (Brodsky, Striteska, 2006).

Jak tika Veber ve své knize Podnikdni malé a stfedni firmy (2008), spoleCenskym piinosem
MSP je garance nejbéznéjsi svobody, ktera dava obaniim prilezitost uplatnit jejich dovednosti.
Lidé, kteti se rozhodnou podnikat, jsou nuceni k velké zodpovédnosti. Jakykoliv netspéch

¢1 omyl znamena osobni prohru a nenaplnéni jejich vlastnich cilt.

Dal$im pfinosem MSP je schopnost stabilizovat spole¢nost, jelikoz jakakoli politicka nejistota
nebo radikalni proudy pro né ptedstavuji rizika. Typickym rysem je vlastnictvi tuzemskych
subjektil a reprezentace mistniho kapitdlu. MSP byvaji velice svazané S regionem, ve kterém
obchoduji. Majitelé téchto podnikil vétSinou v danych regionech bydli, zaméstnavaji mistni
obcany a sponzoruji okolni spolecenské a charitativni akce. Dotvareji tak i obraz mést a vesnic

a reprezentuji tak i jejich kulturu a tradici (Brodsky, Stiiteska, 2006).

Stejnym pohledem na situaci nahlizi i J. Veber, ktery tika, ze typickou cestou ekonomicky
ozivit region, je podpofit rozvoj malych a stfednich firem na daném misté€. Drobni podnikatelé,

jako jsou naptiklad kavarny a kramky, dotvareji urbanizaci mést (Vebere, Srpova 2008).

Vyznam MSP je prokazatelny, jak na tzemi CR, tak i vcelé EU. MSP predstavuji
ekonomickou, politickou a socialni stabilitu, a proto je dulezité MSP neustale podporovat.
VétSina autorti uvadi jako hlavni vyznam zdroj pracovnich mist a flexibilitu podniku, diky které

dokézi MSP fungovat i za hospodaiské recese.
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1.3.Pravni formy malych a stiednich podniki

Kazdy obcan mé dle Listiny prav a svobod pravo podnikat. V modernich ekonomikach zacina
byt trendem pravné nezasahovat do hospodateni podniku. Vzdy je vSak dilezité dbat na pravni

ramec zemé. V CR je nutné se fidit témito predpisy:
o zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdejsich predpisii;

o zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich

korporacich), ve znéni pozdejsich predpisii;

o zdakon ¢. 455/ 1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve zneéni
pozdéjsich predpisii;

o zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdce, ve zneni pozdejsich predpisit “ (Martinovicova, Konecny, 2014).

Vétsina MSP podnikd na vnitrostatni arovni, av$ak jsou ovlivnény mnoha pravnimi ptedpisy
EU v nejriiznéjSich oblastech. Napiiklad zdanénim, hospodarskymi soutézemi nebo pravem

obchodnich spolecnosti.

Pro podnikatele je velice dulezité vybrat spravnou formu podnikéni. Je nutné zvazit prednosti
anedostatky kazdé pravni formy, tak aby podnik efektivné fungoval v ménicich se podminkach.

Naskytuji se dvé moznosti:
e podnikani fyzické osoby (FO)

e podnikéani pravnické osoby (PO) (Némec, 1995).

1.3.1. Podnikani fyzické osoby

Individudlniho podnikatele Ize oznagit jako osobu samostatné vydéleéné &innou (OSVC).
Dle zakona &. 155/1995 Sb. O diichodovém pojisténi, ve znéni pozdgjsich predpisii se za OSVC

povazuje osoba, ktera:

e, vwkondva samostatnou vydélecnou ¢innost nebo

e spolupracuje pri vykonu samostatné vydelecné cinnosti, pokud podle zakona 586/1992
Sb., o danich z prijmi, Ize na ni rozdélovat prijmy a vydaje dosazené vykonem této
¢innosti a ukoncila povinnou Skolni dochazku a dosahla aspon 15 let veku.
Za samostatnou vydélecnou cinnost (SVC) vykondvanou na vizemi Ceské republiky
se povazuje i samostatnd vydélecnd cinnost provadeénd mimo vizemi CR, jestlize
je vwkonavana na zdakladé opravneéni k vykonu takové cinnosti vyplhyvajiciho z pravnich

predpisii CR*“ (Brodsky, Sttiteska, 2006).
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Samostatna vydéleéna ¢innost je definovana jako:

e podnikani v zemé&dé€lstvi, hospodateni v lesich, vodnich plochach, je-li osoba
evidovana dle zvlastniho zakona,

e provozovani zivnosti na zaklade oprdavnéni provozovat zivnost podle zvlastniho
zakona (¢. 455/1991 Sb. o zZivnostenském podnikani)

e cinnost spolecnika verejné obchodni spolecnosti ¢t komplementdre komanditni spolecnosti
wkondvana pro tuto spolecnost (obchodni zakonik, 1991) ““ (Brodsky, Stiiteska, 2006).

e umélecka ¢innost nebo tviréi ¢innost na zaklad¢ autorskopravnich vztahd,

e vykonani nezavislého povolani, které neni zivnosti ani podnikanim podle zvlastnich
ptedpist (sportovec)

e Vkon jinych cinnosti, vvkonanych vlastnim jménem, samostatné a soustavné
anaviasti odpovednost, za icelem dosazeni zisku. Mezi vykon téchto ¢innosti se nepovazuje
prondjem nemovitosti (jejich casti) a movitych véci** (Brodsky, Stiiteska, 2006).

Vyhoda této pravni formy je jeji rychlé a jednoduché zalozeni, jelikoz neni zatizena velkym
poctem formalnich povinnosti a nepozaduje vysoké pocate¢ni naklady. Na druhou stranu tato
pravni forma ma veliké riziko z hlediska neomezeného ruceni podnikatele a sazba dan¢

z ptijmu je vyrazné vyssi nez u pravnickych osob (Brodsky, Sttiteska, 2006).

Dale se podnikani fyzickych osob dé€li na fyzické osoby podnikajici samostatné na zakladé
zivnostenského nebo jiného opravnéni a na sdruzeni fyzickych osob, coz je urcitd smluvni

spoluprace FO na zéklad¢ smlouvy o sdruzeni.

1.3.2. Podnikani pravnickych osob

Vsechny pravnické osoby maji povinnost se zapsat do obchodniho rejstiiku. Podnikani
pravnickych osob mizeme rozdélit do dvou skupin, obchodni spolecnosti a druzstva, jelikoz
druzstva jsou zakladany 1 za neziskovym ucelem. Obchodni spole¢nosti se dale déli na osobni
a kapitalové. Do osobnich miiZzeme zafadit vefejnou obchodni spole¢nost a komanditni
spolecnost. Na druhé strané¢ kapitalové spolecnosti zahrnuji spolecnost s ru¢enim omezenym

a akciovou spole¢nost.

Druzstvo
Druzstvem se rozumi spolecenstvi neuzaviené¢ho poctu osob, které bylo zalozeno za ucelem
podnikani ¢i zajisténi socialnich, hospodaiskych a jinych potieb ¢lenti. Nejmensim poctem
pro zalozeni druzstva je pét osob, ovSem existuje vyjimka, jestlize jsou alespoii dva z ¢lenti

pravnickymi osobami. DruZstvo ruci za své zavazky celym svym majetkem, ovSem jednotlivi
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Clenové za tyto zavazky v obecné roviné neruci, pokud neni zapsana zména ve stanovach
druzstva.

Souhrn veskerych ¢lenskych vkladt tvoti zdkladni kapital. Statutdrni organ se nazyva
predstavenstvo, ovsem nejvyssim organem je Clenska schiize druzstva, kterd muze volit

a odvolavat jednotlivé ¢leny predstavenstva. Dale rozhoduje o vyuziti ptipadného zisku,

¢i ztraty a mnoha dalSich zalezitostech. Veskerou ¢innost druzstva kontroluje kontrolni
komise, ktera dale projednava i mozné stiznosti svych ¢lent.

Mezi vyhody této pravni formy patii jednoduchost pfijimani a vystupovani jednotlivych
¢lent. Tato forma muze byt zalozena i za jinymi ucely, neZ je podnikani. Na druhou stranu
Jje omezena pocétem osob pro zalozeni. Tyto 0soby nasledné vytvareji fond, ktery nelze délit
(Brodsky, Striteska, 2006).

V nasledujici tabulce budou blize popsany obchodni spole¢nosti.

Tabulka 1: Obchodni spole¢nosti

obchodni spole¢nosti
kapitalové spole¢nosti osobni spole¢nosti
spole¢nost s vefejna
rucenim akciova obchodni komanditni
nazev  |omezenym spole¢nost spole¢nost spole¢nost
vef. obch. spol.,
oznaceni |spol.sr.o0., s.r.o. |akc.spol., a.s. V.0.S. kom. spol., k.s.
minimalné 1 minimalné 1 PO komplementar a
zakladatelé | osoba nebo 2 FO 2 0soby komanditista
bez verejné
nabidky akcii 2
mil. K¢
s vefejnou
zékladni nabidkou akcii 20
kapital |1 K¢& mil. K¢ neomezen neomezen
komplementafi
celym svym
spole¢nost ruci neomezeng, majetkem,
omezeng, celym svym vsichni ruci komanditista do
majetkem majetkem, celym svym vySe svého
ruceni  [spolecnosti akcionafi neruci majetkem nesplaceného vkladu
valna hromada,
jednatelé- valnéd hromada,
stat.org., dozor¢i | predstavenstvo, komplementai-
organy |rada dozor¢i rada Spolecnici statutarni organ
pomérem
velikosti dle poméru
obchodniho stanoveném dle spol.
rozdéleni |podilu valnd hromada smlouvy, jinak na
zisku | spole¢nikd rozhodne rovnym dilem | polovinu

Zpracovani: viastni
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Pti vybéru pravni formy je nutné urcit si spravna kritéria. Jedno z hlavnich kritérii mize byt
minimalni velikost zakladniho kapitalu, kterou vyzaduje zakon, nebo pocet osob potiebnych k
zalozeni podniku. Dale je nutné zjistit miru pravni regulace jednotlivych forem a samoziejmé
miru podnikatelského ruceni za zavazky, které vznikaji podnikatelskou cinnosti (Veber,
Srpova, 2008). Brodsky a Stfiteska (2006) dopliuji kritéria o stupenn obtiznosti pfi zalozeni,
kdy je tifeba brat v uvahu Casovou narocnost a velikost vydaju s tim spjatych a o kritérium
zastoupeni subjektu navenek, kdy je u né€kterych pravnich forem nutné vytvofit organy

spolecnosti.
Spolecnost s ru¢enim omezenym
e Vyhody

Hlavni vyhoda této formy je jiz patrnd z jejiho ndzvu, jedna se o omezené ruceni. Dalsi vyhodou
je velmi maly vklad (1 K¢), pokud ovSem spolecenska smlouva neur¢i jinak. Pocatecni investice
muze mit penézitou i nepenézitou formu. Nepenézity vklad oceni znalec. Statutarnim organem
muze byt jeden nebo vice jednateld (Businesscenter, 2019).

Zakaz konkurence plati pouze pro jednatele. Je mozné rozsitit zakaz i na spoleéniky, ale pouze

spolecenskou smlouvou (Brodsky, Stiiteska, 2006).
Nevyhody

Na druhé strané je pomérné administrativné naro¢né zalozeni. Diky omezenému ruceni
ma spole¢nost mensi divéryhodnost u svych obchodnich partnert. Posledni nevyhodou této
spolecnosti je dvoji zdanéni zisku, jak dani z ptijmu pravnickych osob, tak zdanénim srazkovou

dani (Brodsky, Sttiteska, 2006).
AKkciova spole¢nost
e Vyhody

Spole¢nost ru¢i za poruseni svych zavazki celym svym majetkem. Vyhodu zde maji akcionafi,
kteti za zavazky spolecnosti neru¢i vibec (iPodnikatel, 2013). V oc¢ich obchodnich partnert
je spole¢nost velmi dobfe vnimana diky solidnosti a stabilité. ,,Polovinu dané srazené

Z vypldacenych dividend lze uplatnit jako slevu na dani spolecnosti*“ (Veber, Srpova, 2008).
e Nevyhody

Nevyhodou spolecnosti je velikost zakladniho kapitalu, ktera je 2 miliony K¢ nebo 80 tisic
EUR. Je nutné vytvofit organ dozorci rady (iPodnikatel, 2013). Dle Vebera a Srpové se jedna

o administrativné narocné zaloZeni a nasledné fizeni spolecnosti. Brodsky a Sttiteska poukazuji
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na to, ze spolecnost nelze zalozit pouze jednou FO a spolecnost je povinna ovéfit ucetni zavérku

auditorem.
Verejna obchodni spole¢nost
e Vyhody

Zakladni kapitdl neni urCen, pokud neni vytvofen na zdkladé¢ spoleCenské smlouvy
(BusinessCenter, 2019). Jelikoz spoleCnici ru¢i neomezené, vytvaii to image solidarni
spole¢nosti a maji pomérné jednoduchy piistup k cizimu kapitalu. ,,Zisk spolecnosti nepodléha
dani z prijmu pravnickych osob, je cely rozdélen mezi spolecniky a zdanén dani z prijmu

fyzickych osob“ (Brodsky, Sttiteska, 2006).
e Nevyhody

Neomezené ruceni spolenikli mé i své nevyhody, a to hlavné v podobé osobniho rizika.
Brodsky a Sttiteska také poukazuji na skutecnost, Ze spolecnost lze zalozit pouze za ticelem
podnikani. Na to navazuje Veber a Srpova, ktefi fikaji, ze pro spolecniky plati zékaz
konkurence. V piipadé rozhodovani o jakychkoli vécech spole¢nosti je zapotiebi souhlasu
vSech spolecnikli, a to miize mit za nasledek vznik konflikth mezi spolecniky.

(BusinessCenter,2019).
Komanditni spole¢nost
e Vyhody

Zisk a ztrata se d€li mezi spolecnost a komplementéte na polovinu, pokud spolecenska smlouva
neurci jinak (zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich). ,,Zisk komplementarii-
FO podléha dani z prijmu fyzickych osob a pojistnému socidlniho pojisténi* (Veber, Srpova,

2008). Je zde minimalni pocatecni kapital a komanditisti nepodléhaji zakazu konkurence.
e Nevyhody

Nevyhodné postaveni komplementaid, kteti ruci neomezené a tim mutze dojit i k rozporiim mezi
komanditisty a komplementafi, nebot’ nesou jinou miru rizika. Brodsky Stfiteska fadi mezi
nevyhody déle dvoji zdanéni pfijmi u komanditistii a nutnost sepsani spole¢enské smlouvy,

coz ma za nasledek administrativn€ ndrocny vznik spolecnosti.

Pravni Gprava podminek pro podnikéni podléhd mnoha zdkonim, kterymi je nutné se fidit.
Kazdy podnikatel ma na vybér mnoho pravnich forem, které naSe legislativa umoZznuje.
Na zéklad¢ rozboru téchto forem je mozné fici, ze kazd4 forma ma své vyhody a nevyhody,
proto je nutné uvédomit si druh ¢innosti, které se podnikatel chce vénovat a na zaklad¢ toho
definovat kritéria pii jejich vybéru.
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1.4.Bariéry podnikani v Malych a stfednich podnicich

Malé a stfedni podniky se od velkych podnika velice lisi. VétSina téchto podniki je mnohem
zraniteln€js$i nez velké podniky. Dle Vebera (2012) je jejich nejvétSim problémem mala
kapital. Maji slabsi pozici ve vefejnych soutézich o statni zakazky. Jako hlavni bariéru vétSina

autorti oznacuje administrativni zatéz.

Dalsi autofi uvadéji jako hlavni problém také Castou zménu legislativy, ovSem zminuji i dalsi
problémy, jako je stupnovani kontrolniho a sankéniho mechanismu, nizs§i dostupnost informaci,

jelikoz nemaji finan¢ni prostfedky na zaplaceni novych vyzkumi a védct. Diky tomu mohou

v

Bariérami MSP se zabyvala i Jarmila Sebestova (2007), ktera ve své knize Analyza faktort
ovlivityjicich rozvoj malého a stfedniho podnikani v Moravskoslezském kraji uvadi vyzkum
provedeny Ceskym statistickym tfadem (CSU). Byly zde stanoveny nésledujici bariéry viz.

tabulka, které byly sefazeny metodou potadi a rozdéleny dle velikosti podniku.

Tabulka 2: Hodnoceni bariér dle CSU

MALY

TYP BARIERY/PORADI PODNIK STREDNI |VELKY |PRUMER
Nedostatek prostfedkl v podniku 1 1 3 1,7
Nedostatek financi ze zdroji mimo podnik 4 5 6 5
Prilis vysoké inovacni naklady 2 2 2 2
Nedostatek kvalifikovanych pracovnik 7 6 5 6
Nedostatek informaci o trzich 10 10 9 9,7
Obtize pfi hledani spolupracujiciho partnera 9 8 10 9
Trh ovladany zavedenymi formami 3 3 1 2,3
Nejista poptavka po inovovanych zboZi nebo

sluzbach 5 4 4 4,3
Nebylo tfeba inovovat vzhledem k pfedchozim

inovacim 8 9 8 8,3
Inovace nebyly vyZzadovany 6 7 7 6,7

wZavery vyzkumu Beck (2006) realizovaném na vzorku vice nez 10 tisic firem piisobicich v 80
zemich sveta identifikovaly, Ze firmy, které jsou vétsi a viastnéné zahranicnimi investory maji

vyrazné mensi financni bariéry svého dalsiho rozvoje ve srovndni s menSimi podniky

(Hodinkova, Svirak, 2013).

., Na zdkladé vyzkumu zaméreného na MSP v Ceské republice (Greblikova, 2012) definovala
Jako hlavni prekdzky rozvoje MSP V Ceské republice obzvlast problematicky pristup k cizimu

kapitalu, nedostatek volnych financnich prostiedkii pro jejich dalsi rozvoj, nedostatecnou
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orientaci v moznostech podpory pro MSP ze strany Evropské unie, silnou konkurenci na trhu

(zejména ze strany velkych firem) vysokou administrativni zatéz a také velkeé zmeny legislativy *

(Hodinkova, Svirak, 2013).

1.5.Podpora malého a stifedniho podnikani

Podpofit podnikani Ize dvéma zptlisoby, a to financné nebo informativné. Poskytovatel podpory
muze byt jak vladni, tak nevladni organizace. Mezi vladni organizace se fadi napiiklad Czech
Invest, nebo Narodni vzdélavaci fond. Naopak nevladnimi organizacemi jsou Hospodarska

komora, Svaz primyslu a dopravy CR a mnoho dalsich (Vodagek, Vodackova, 2004).

Hlavni vladni podpora je zakotvena v zdkoné ¢. 47/2002 Sb. O podpotfe malého a stiedniho
podnikdni. V tomto zdkoné lze nalézt financni podporu ze statniho rozpoctu. Jednd

se 0 nasledujici formy podpor:
e | zaruky za bankovni uvery, za leasing a navrhy na ucast v obchodni verejné soutézi,
e prispévky na uhradu urokii z bankovnich uveri
e uvery se snizenou urokovou sazbou,
® ndvratné financni vypomoci,

e prispévky a dotace (Brodsky, Stiiteska, 2006).

vV

rozvoj a Ministerstvo primyslu a obchodu, které kazdy rok predstavuje Akéni plan podpory

malych a stfednich podnikd pro dany rok.

Akeni plan si bere za cil v souladu s Koncepci podpory malych a stiednich podniki na obdobi
let 2014-2020 nastinit n€kolik opatfeni, tak aby podpofila rychlejsi a efektivnéjsi rozvoj MSP
Vv riznych etapach podnikatelského cyklu.

,, Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO) se bude v roce 2018 zamérovat mj. na cilenou
podporu v techto 3 prioritnich oblastech:
e Priznivé podnikatelské prostredi pro MSP
e Prima podpora MSP a pristup k financim
e Zdroje pracovnich sil* (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2018).
Jednim z bodi Akéniho planu (dale jen AP) jsou jednotné data pro pravni predpisy, ktera
by se pravidelné¢ zaevidovala k danému dni v roce. Dal$im bodem je jiz zminovana

administrativni zatéz. Kazdy rok je dle zédkona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi povinnost

kazdy rok zaloZit svou vyro¢ni zpravu a ucetni zavérku do sbirky listin. Paklize tak podnik
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neucini, hrozi pokuta ve vysi az 3 % z celkovych aktiv podniku. Dle AP by se méla uvazit
pfimétenost sankce.
Mezi vySe uvedenymi bariérami byla Spatna informovanost MSP o jejich podpofe.

Na zakladé toho byl zaloZen portal www.Businessinfo.cz, ktery by mél zabezpecit veskeré

informace pro MSP.

V AP 2018 je tedy déno za cil jeho neustaly rozvoj. Mezi dalsi body AP patii naptiklad
osvéta a poradenstvi v oblasti obecného nafizeni o ochrané osobnich Udaji-GDPR,

nebo ochrané praimyslového vlastnictvi a mnoha dal$ich.

Z hlediska finanéni podpory MSP chce MPO pokracovat v programu jako je ZARUKA
2015-2023 a EXPANZE OP PIK a neustale objevovat dalsi potencialnosti pro podporu.
Dale je vplanu rozSifovat program Technologie, ovSem zde je dilezité drzet
se harmonogramu vyzev. Nasledné je v planu pomoci s digitalizaci, a to formou poradenstvi
pfevazné malym podnikim. Stfednim podnikim je v planu pomoci s ovéfenim novych
technologii v rdmci Prumyslu 4.0.

V oblasti zdroje pracovnich sil se chce MPO zaméfit na zéky a jejich rodice, jelikoz je nutné

podpofit technické obory. Daéle je nutné zatraktivnit uctiovské obory soutézemi

I mezinarodniho typu.

Dal$im zdrojem pracovnich sil jsou lidé ze zahrani¢i. MPO zacalo realizovat takzvany
program ,,Ukrajina“, kdy je proces pro udéleni zaméstnaneckych karet pracovniktim praveé z Ukrajiny
zamémé zrychleny. Do budoucna chce MPO tento rezim rozsifit o dalsi zemé (MPO, 2018).
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2. FAKTORY OVLIVNUJICIi MALE A STREDNI PODNIKANI

Zacatek soukromého podnikéani, kam se fadi 1 MSP, Ize v CR datovat od roku 1989, kdy
dochdzelo k radikalnim politickym a ekonomickym zménam. Faktori, které ovliviiuji vznik
a rozvoj MSP, je velka fada. Jedna se naptiklad o vladni politiku, dostupnost kapitalu, rychlost
vyvoje a vyzkumu, ¢etnost a efektivitu podpurnych programu, vzdélani jak podnikatelt, tak
jejich zaméstnanc a situaci na trhu ¢i uroven infrastruktury a mnoho dalsich. Nedilnou soucasti

je 1 osobni rovina, kterd zahrnuje praktiky obchodnich partner a miru vzajemné diveéry.

Faktory lze délit dle vlivu na MSP na pozitivni a negativni, coz bude naplni ¢tvrté kapitoly.
Z divodu velkého mnozstvi faktort, které ma na MSP vliv, budou v této praci zminény pouze

uréité faktory, které nejvice ovliviiuji MSP v CR.

Problematikou ¢initel, které ovliviiuji MSP, se zbyva mnoho autort. Jednémi z nich jsou Leo
Vodacek a Ol'ga Vodackova (2004) v jejich knize Malé a sttedni podniky: konkurence a aliance
v Evropské unii. Vice informaci o této problematice l1ze nalézt ve skriptech Malé a stiedni
podnikani, kterou napsali Ing. Zdenék Brodsky, Ph.D. a Ing. Michaela Sttiteska (2006) a kteti
se zamétuji na popis faktort, které ovliviluji lokalizaci pii vnitrostatnim vybéru stanovisté

a problematikou dani.

Dal$imi autory, ktefi analyzuji faktory, jsou Cooney a Malinen (2004), ktefi vytvofili tabulku

faktorua viz. nize.

Tabulka 3: Faktory MSP dle Cooney a Malinen

Podnikatel Podnik Strategie

Motivace Délka existence Skoleni zamé&stnancti

ZkuSenost s nezaméstnanosti Odvétvi Skoleni manazerti
Spolecenska

Vzdélani Prévni forma zodpovédnost

Pocet zakladatell/ vlastnikl Umisténi/lokalizace | Technologie

Ptedchozi zkuSenost s podnikdnim Velikost Trzni positioning

Rodinnd historie Vlastnictvi Trzni ptizplsobeni

Spolecenskd marginalita Planovani

Pracovni dovednosti Nové produkty

Praxe Ziskavéani manazerti

Vek Statni podpora

Ptedchozi netispéchy v podnikani Koncentrace zakazniki

Piedchozi zkusenosti v odvétvi Konkurence

Ptedchozi zkuSenosti s velikosti

podniku Informace/poradenstvi

Pohlavi Export

Zdroj: Cooney, Malinen, 2004
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Tabulku autofi rozdélili na tii skupiny, podnikatel, podnik a strategie. Ke kazdé skupiné

vyjmenovali faktory, které na n¢ mohou pusobit.

Tato bakalaiska prace bude rozdélovat faktory, které ovliviiuji MSP na vnitini a vnéjsi faktory.
Vnéjsi faktory jsou takové, které musi podnikatel pfijmout a musi se t€émto podminkam

piizptisobit, naopak vnitini faktory mize podnikatel ovlivnit (Sebestova, Wagnerova, 2007).

2.1.Vnitini faktory

Hlavnim vnitinim faktorem je postoj a zajem vlastnika podniku (Novotny a kol., 2008). Kazdy
podnikatel musi mit ur¢ité charakteristické vlastnosti a schopnosti. Dulezitou dovednosti
je nachazet nové prilezitosti a nasledné umét vytycit nové realné cile. Zaroven by mél umét
organizovat lidské zdroje a zabezpecCovat veSkeré zdroje potfebné pro fungovani podniku
(Brodsky, Sttiteska, 2006).

Sebestova a Wagnerova (2007) ve své piipadové studii uvadgji jako vnitini faktory
e ambice vlastnika pro rozvoj sebe sama a riist ziskovosti firmy,

e zotaveni se z ptfedchoziho ne pfili$ kontrolovaného ristu,

neschopnost vedouciho pracovnika a jeho tymu,

nepiedvidavost vlastnika,

e nepruznd mobilizace sil a zdroja.
Dalsim autorem, ktery se touto problematikou zabyval, je Veber (2009), ktery jako faktory
uspé&Snosti firem uvadi strategii, kulturu a strukturu.

2.1.1. Strategie

Strategie rozvoje je zakladem pro planovani v podniku. S tim je samoziejmé spjato zavedeni
inovaci. Navazuje na piedstavy a vize vlastnikii do budoucnosti, kterych dosahne patticnymi
zménami a tim vybuduje dlouhodoby horizont Uspé€Sného podnikdni a dosahne vSech
stanovenych cilt. Cilem dynamické strategie podniku je zajistit iispéSnou existenci podniku

Vv globalnim konkuren¢nim prostedi (Martinovi¢ova, Kone¢ny, 2014).

2.1.2. Kultura

Jifi Blaha, Ale§s Mateiciuc a kolektiv (2005) ve své knize Personalistika pro malé a stfedni
podniky definuji firemni kulturu jako rGznorodé, avSak wvnitiné propojené seskupeni

vnitrofiremnich faktort a podminek. Do firemni kultury zahrnuji normy, hodnoty firmy,
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zvyklosti, postoje k zaméstnanctim, rizné znaky firmy a podobné. Patii sem i vné&jsi atributy,

které zahrnuji jednani s obchodnimi partnery, zdkazniky a vetejnosti.

2.1.3. Struktura

Jednou z pti¢in konfliktt je neznalost organizacni struktury vV podniku. Zaméstnanci ¢asto nevi,
kdo jsou jejich spolupracovnici, neznaji sva zatfazeni a tim vzajemné vztahy. Neexistuje zadny
nejlepsi zplisob organizacéni struktury, jelikoz kazdy podnik je jedinecny a tim musi byt i jeho
struktura. Jeji vytvofeni neni samoucelné, ale jde o uspotradani ¢innosti pro snazsi dosazeni cilti

(Martinovicova, Konec¢ny, 2014).

,,Usilim 1ispésného podniku je zaméFit se na snizovani poctu organizacnich vrovai v zdjmu pruzné reakce na
nutné zmeny ve vaitinim i viaejsim okoli podniku'* (Martinovicova, Konecny, 2014)

Jiti Novotny a (2008) ur¢il jako interni faktory lidské zdroje a kompetence, inovacni zdroje
a zpusobilost, marketingové zdroje a schopnosti, alianéni kompetence a internacionalizaci
podniku a kompetence pro internacionalizaci, které ve své knize Cinitelé a tlumici blize
popisuje.

Na interni faktory pohlizi kazdy autor jinym zpiisobem, ovSem vSichni se shoduji, ze zahrnuji

finan¢ni, vécné a lidské predpoklady.

2.2.Vnéjsi faktory

Jiti Novotny a kolektiv (2008) rozd¢luji externi faktory do nésledujicich skupin.

e Faktory makroprostfedi, kam fadi obchodni praktiky, politické a pravni podminky,
dostupnost kapitalu, dan¢, fyzickou infrastrukturu, znalostni a technologické transfery,

kulturni aspekty a vzdélani.
e Faktory mezoprostiedi, kam fadi sdruZzovani, obchodni partnery a sluzby.
e Podpora podnikani
e Podpora MSP z vladnich prostiedka

e Ostatni formy podpory malych a stfednich podnikii v CR

2.2.1. Faktory makroprostredi

Tyto faktory nelze podniky ovlivnit ani fidit. Jsou zdrojem ohrozeni, ale také mnoha ptileZitosti.
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Obchodni praktiky

., Obchodni praktiky lze obecné definovat jako zpiisob chovani nabizejicich a poptavajicich (tzn.
Nejen podnikatelskych subjektit) pri vzdajemné interakci na trhu.* (Jiti Novotny a kolektiv,
2008). Pod timto pojmem jsou minény rizika mozného nezaplaceni pohledavek, platba po velmi
dlouhé dobé¢ splatnosti, coz se mlize negativné promitnout vV cashflow firmy. Velmi dlouha
a nakladna vymahani pohledavek spojena se soudnim fizenim. Korupce jak ze strany firem, tak

ze strany statu (Jifi Novotny a kolektiv, 2008).
Politické a pravni podminky

Pravni podminky jsou souhrnem platnych pravnich norem daného statu. V této praci budou
vSak uvedeny jen takové normy, které n&jakym zpisobem ovlivnily podnikani (chovani
podnikatelskych subjektl). ,,Politika je proces a metoda zavazného rozhodovani urcité skupiny
lidi s pluralnimi zajmy a ndzory. V preneseném smyslu znamend politika chovani a jednani
jednotlivce nebo skupiny anebo nasazeni prostredkii (at’ legitimnich nebo ne) k dosazeni
urcitého cile* (Jiti Novotny a kolektiv, 2008). V Ceské republice je pravni Giprava povazovéana

za nepiehlednou a nedostatecnou.
Dostupnost kapitalu

Potieba kapitalu je dana oborovym zamétenim firmy a dle velikosti produkce. Velikost kapitalu
je ur€ena pravni formou podniku, kdy je zpravidla mensi u forem s neomezenym rucenim.
Kapital se déli z hlediska zdroje na vlastni a cizi. Vlastni zdroj se sklada z vkladu spole¢niktl
a zisku spole¢nosti. Tato prace se vSak vice zaméfi na cizi kapital, kde se jedna hlavné o uvéry,
pujcky od znamych, leasing, faktoring a forfaktoring, dluhopisy, tiché spolecenstvi a rizikovy

kapital. (Veber, Srpova, 2012).

V kazdé podnikatelské sféte hraji velkou roly bankovni penize. ,, Dnes jsou bankovni penize
a dalsi financni sluzby poskytovany institucemi- tzv. financnimi sprostiedkovateli. Témi jsou
banky, sporitelny, pojistovny apod., které prebiraji uispory od jedné skupiny obyvatelstva
podnikii a piijcuji je jiné skupiné nebo poskytuji pomoc v tisni, zprostredkovavaji bankovni
operace, obchody a transakce. U nds existuje tzv. dvojstuprniova bankovni soustava: vyssi stupen
predstavuje centralni banka, ktera ma za ukol tvorit a koordinovat statni menovou a tvérovou
politiku, regulovat penézni nabidku statu, ridit banky na nizsim stupni a jako jedina ma pravo

vydavat bankovky a mince. “ (Némec, 1995).
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Dané

Dan¢ jsou nendvratné, nerovnocenné platby do vetejného rozpoctu. Jejich placeni je dano
zakonem. Zaplacenou dan neni mozné pozadovat zpatky a neexistuje narok na pfiméfené plnéni

za dan (Brodsky, Sttiteska, 2006).

Velikost dan¢ je podminéna velikosti sazby dané a tim, co vS§echno se do zakladu dané zahrnuje.
., VySe dané=sazba xzdklad dane " (Némec, 1995)

Vysi sazeb ovliviuji nasledujici okolnosti:

e, Cim vysSi rozsah verejnych statkii je v zemi financovan, tim vyssi sazby dani musi byt

stanoveny,

e Cim vyS$si je v zemi produktivita prdce, tim se VYtvari vice zdrojii a tim mohou byt sazby
dani nizsi,

e Cim je vetsi pocet vyjimek ze zdanéni nekterych prijmii, vyrobkit nebo ¢im je vetsi pocet
odpocitatelnych polozek z daitového zdkladu, tim vyssi musi byt sazby, aby se dosahlo

potrebné vyse financnich zdrojii“ (Némec, 1995).

V CR mame velice podobny datiovy systém, jako je ve vyspélych evropskych zemich. Dang
1ze rozdé€lit na ptimé dané, kam patii dané z ptijma (FO, PO) a majetkové (dan z nemovitosti,
dan ze staveb, silni¢ni dan, ...) a na nepiimé dan€, kam patii univerzalni (dan z pfidané
hodnoty) a selektivni — spotfebni dan (z alkoholu, uhlikovych paliv a maziv, ...) (Brodsky,
Striteska, 2006).

Fyzicka infrastruktura

Pod timto pojmem je minéna infrastruktura pevazn¢ dopravni, telekomunikaéni a internetova.

v

Znalostni a technologické transfery

Jedna se o pfenos vyzkumu a vyvoje od mista vzniku k trhu a zédkaznikiim. Tato dovednost
je dulezita predevsim pro konkuren¢ni vyhodu. Stat zabezpecuje pienos znalosti a technologii

pomoci podpory védy a vyzkumu v podob¢ grantl a dotaci (Novotny a kolektiv, 2008).
Kulturni aspekty

Zde je kultura chapana v mezinarodnim méfitku, kdy je dilezita pfedevs§im v mezinarodnim

obchodu a pti volném pohybu pracovnich sil (Novotny a kolektiv, 2008).
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Vzdélavani
Vzdélavani je aktivni proces ziskdvani a predavani znalosti a védomosti cloveka.

(Managementmania, 2017). Vzd¢lani 1ze definovat jako technologickou dovednost, kterou je nutné

rozs§ifit o ucent, jak se uéit a 0 etické zaklady svobodnych spole¢nosti (Novotny a kolektiv, 2008).

2.2.2. Cinitelé mezoprosti-edi

Mezi ucastniky mezoprostfedi, nebo-li trzniho prostiedi, patii zakaznici, konkurenti
a dodavatel¢ a veSkeré subjekty, ktefi ovliviiuji fungovani daného trhu. Lze sem fadit

poradenské spolecnosti ¢i personalni agentury (Novotny a kolektiv, 2008).

Podnikatelské subjekty se mohou sdruzovat do vétSich tutvard. Sdruzovani podnika
Ize také oznacit za synergetické podnikani, které uvadi ve své knize Brodsky a Stiteska (20006).
Vngjsi partnerské vztahy rozdé€lili do nasledujicich skupin, ptilezitostné komunikace a nahodilé
spoluprace, neformalni spoluprace se sdilenim informaci, preferovani dodavatelti a odbératelt,
dohody o spoleéném zajisténi vyroby, montaze a odkup, dohody o sladéni manazerského,
podnikatelského a obsluzného jednani, joint venture, franchising, licen¢ni dohody, outsourcing,

fuze a akvizice.

2.2.3. Podpora podnikani

Velky vliv na vyvoj MSP maji programy pro MSP. V nésledujici ¢asti budou popsany nékteré

Z nich.
Phare

Tento program ud¢loval finanéni prostfedky deseti kandidatskym zemim stfedni a vychodni
Evropy, pfed vstupem do EU. Diky tomuto programu byly penézn€ podporovany socidlni
a ekonomické projekty, které mély zamér zlepsit Zivotni standart v nejchudSich regionech.

Nasledné se projekty zamétovaly na budovani instituci (Euroskop.cz, © 2005-2019).
ISPA

ISPA je finan¢ni néstroj ureny pro financovani velkych infrastrukturnich projektii v ndvaznosti
na Zivotni prostiedi a dopravu. Jeho cilem stejné€ jako u programu Phare by mélo byt snadné;si
zavedeni prava EU v kandidatnich zemich. Koordinatorem tohoto nastroje je v CR Ministerstvo

pro mistni rozvoj (Cermaék, 2002).
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SAPARD

SAPARD se zam¢tuje na oblast zemédélstvi. Kandidatské zemé mohly tento program Cerpat v roce
2000-2006, ovsem jen zemé, které jesté nevstoupily do EU. V CR tento program koordinovali

Ministerstvo zeméd€lstvi a Ministerstvo pro mistni rozvoj (Novotny a kolektiv, 2008).

DalSimi programy, kterymi EU podporuje MSP, jsou napiiklad Opera¢ni program (OP) primysl
apodnikéani, spolecny regiondlni operacni program (SROP), OP rozvoj lidskych zdroji, OP
infrastruktura a OP rozvoj venkova a multifunk¢éniho zemédélstvi (Novotny a kolektiv, 2008).

2.2.4. Podpora MSP z vladnich prostiredku

Koordinatorem této podpory je pfevazné Ministerstvo pramyslu a obchodu, které kazdy rok
vydava akéni plan na podporu malych a sttednich podniki pro dany rok. Blizs$i informace jsou

uvedeny v prvni kapitole této prace.

2.2.5. Ostatni formy podpory pro MSP v CR
Jedna se o rizna uskupeni a neziskové organizace, které se snazi MSP podpotfit.

Mezi vngjsi faktory lze déle zatadit vstup CR do novych spoledenstvi, kterym mize byt
naptiklad EU. Demografie, jelikoZ je pro zaméstnanost statu velice dulezita, protoze od poctu
obyvatel a jeho vékové struktury se odviji potencialni zaméstnanci. Dalsim faktorem jsou
prirodni katastrofy, jako jsou zaplavy nebo i nadmérné sucho, které ovlivni pievazné
zemedélsky pramysl.

vvvvvv

S poptavkou po praci. ,,Smyslem trhu prdce je alokovat praci zaméstnancii mezi zaméstnavatele,
kteii realizuji produkt spolecnosti.* (Sikyt, 2012). Tento faktor bude analyzovan v navaznosti
na vSechny vyse uvedené faktory v analytické ¢asti prace.

V této kapitole byly uvedeny pouze takové faktory, které autofi knih, z kterych je prace
zpracovana, uvadeli za stézejni. Stupné dulezitosti téchto faktord budou urceny Vv nasledujici

¢asti prace, kdy budou nékteré z nich zatfazeny do udalosti, které se v pribehu let odehraly.
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3. POPIS UDALOSTI V CR A VE SVETE

vvvvvv

zaméstnanost v MSP ovlivnit.

Veskeré udalosti budou rozdéleny do dvou skupin na faktory makroprostiedi a podporu
podnikéni. Popis za¢ne rokem 2004, kdy CR vstoupila do Evropské unie. Tento fakt byl jeden
z nejvétsich milnikd Ceské ekonomiky a tkolem prace bude zkoumat, jakym zptisobem se tato
skutecnost projevila na zaméstnanosti MSP. Nasledné se kapitola zaméfi na rok 2005,
kde budou popsany nejvice financované programy na podporu MSP a navaze na né rok 2006,
kdy CR postihly veliké povodné. Nasledné se prace zaméti na OP, které vznikly v roce 2007
a navaze na n¢ popis dosud nejvétsi hospodarské krize. Déale zde budou popsany legislativni

zmény v CR a momentalni situace jak v CR, tak ve svéts.

3.1.Faktory makroprostiredi

V této casti kapitoly budou popsany udalosti spojené s obchodnimi praktikami, politickymi
a pravnimi podminkami a dostupnosti kapitalu. Dale zde budou zminény udalosti, které tvori

kulturni aspekty a prace poukaze na demografii, piirodni vlivy a zaméstnanost v CR.

3.1.1. Politické a pravni podminky

V nasledujici ¢asti budou zminény politické a pravni faktory, které mohly zaméstnanost MSP

v CR ovlivnit.

3.1.1.1. Vstup CRdo EU

Jeden z nejvétsich milniki ¢eské ekonomiky byl vstup CR do Evropské unie (dale jen EU). Jiz
v roce 1996 pozadala Ceska republika o ¢lenstvi v EU, kterou tehdy podal premiér Vaclav
Klaus. Po nékolika jednani byla 1. kvétna 2004 uvedena smlouva o piistoupeni CR k EU
v platnost. Pistoupeni CR k EU, bylo 13. a 14. &ervna schvaleno referendem, kdy vice jak 77 %

voli¢t podpotilo tento navrh. Diky tomuto rozhodnuti dekalo CR mnoho zmén (Kominkova, 2019).
Nejvétsi vyhodou vstupu CR do EU bylo zapojeni se na jednotny trh, diky kterému se zvétsily
obchodni prilezitosti. Dalsimi dulezitymi vlivy byly harmonizace tuzemské legislativy
s legislativou EU, vétsi mobilita pracovnich sil, jednotné celni pfedpisy, a mnoho dalsiho

(Vojik,2009).

Na druhou stranu bylo nutné vyrovnat se s velkymi naroky EU v oblasti ekologie a ptisnymi

predpisy na ochranu spotiebitele a pracovnépravnimi predpisy (Vodacek, Vodackova, 2004).

31



Za nejvetsi vyhodu povazovalo MPO zménu pohledu zahrani¢nich investori na CR. Po vstupu
byla nase zem¢ vnimana jako nové potencialni odbytisté¢ a moznost erpani levnéjsich potravin

a pracovnich sil (Vojik,2009).

3.1.1.2. Hospodarska krize

Pted jedendcti lety pfevzetim polostatnich hypotecnich agentur Fannie a Mae a Freddie Mac
americkou vladou zacala dosud posledni celosvétova hospodaiska krize. Jednim z hlavnich
vinikti jsou oznacovani bankéfi, ktefi pijcovali témét kazdému a ratingové agentury, které hodnotily
uverova rizika a samoziejme Spatnd regulace financniho trhu. (Vachal, Krej¢i a kol., 2018).

Krach 158 let staré banky se stal nejvétsim krachem soukromé firmy v historii. Béhem
nasledujiciho ptilroku se propadly svétové akciové trhy skoro o polovinu. Banky si navzajem
ptestaly pljcovat a poskytovat uvéry trhu.
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Obrazek 1: Kurz akcii banky Lehman Brothers (hodnoty v USD)

Tento kolaps se nasledné piesunul 1 do Evropy, kdy Spojené kralovstvi znarodnilo banku

Bradford & Bingley a hospodaiska recese potopila 1 banku Fortis a Dexia (bru, 2019).

Hospodaiska krize méla dopad i na CR. Na jafe v roce 2008 zacala silna regulace kapitalovych
trhd, kterd vyvolala obavy o stabilitu finan¢nich domt, které mély globalni plisobnost.
Tato krize ovlivnila CR prudkym poklesem zahraniéni poptavky. ,,Propad objemu HDP Ceské
republiky v roce 2009 proti roku 2008 byl zhruba stejny jako EU, doslo vsak k nému pdadem
Z podstatné vyssi predchozi dynamiky.*

Na trhu prace se celkovd zaméstnanost snizila o 1,2 % osob, jeden z nejvétSich poklest
zamé&stnanosti byl zaznamenan ve zpracovatelském prumyslu, kde zaméstnanost klesla 0 5,9 %.
V tomto primyslu pracuji pfevazné muzi, kteti jsou ve vétSin€ rodin brany za Zivitele. Snizily
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se mzdy a platy, poklesl i zisk, ktery byl vyjadieny jako hruby provozni ptebytek. Ceny potravin
diky vné¢jsim ale i vnitinim vliviim (pfedpoklad zvySeni sazeb DPH) v roce 2008 prudce rostly.
Na mezindrodnim trhu oslabila ¢eskd koruna vici euru i dolaru o ctvrtinu své hodnoty.
Ve druhém ctvrtleti v roce 2009 vSak zacal vyvoz osobnich automobilii opét nartistat, dopad

krize v tomto vyznamném odvétvi byl tak velmi eliminovan.

Nejvétsi vliv na CR mél v tomto obdobi vyvoj piijmii z cestovatelského ruchu, ktery se znaéné
omezil. Snizenim kapitalovych tokd, doslo k snizeni piimych zahrani¢nich investic do CR vice

jak o polovinu oproti pfedchozimu obdobi.

V roce 2009 byl realizovan tzv. nakup ,,Ceského dluhu®, kdy zahrani¢ni investofi zainvestovali

99 mld. korun a napomohli tak stabilité CR (CSU, 2011).

3.1.1.3. SnizZovani bariér MSP vladou

V roce 2009 se MPO zaméfilo na bariéru Spatné informovanosti o podpofe. Prostiednictvim
internetovych stranek byly poskytovany informace o riznych moznostech podpory.
Pro zadatele o podporu ze strukturalnich fondit EU byla vydana brozurka s ndzvem Privodce
podnikatele Operaénim programem Podnikani a inovace. Hospodaiska komora CR publikovala navod
,,PHrucka pro podnikatele v roce 2009 a to jak v elektronické, tak v tisté€né verzi (odbor 04300, 2010).

Jak bylo v této praci uvedeno, jedna z hlavnich bariér MSP je administrativni zatéz. MPO
ve spolupraci s ostatnimi ministerstvy a ufady statni spravy na tento fakt reagovalo vytvofenim
Planu snizovani administrativni zatéZze podnikatelli. Tento plan byl prezentovan ve Zpraveé
0 vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpofe v roce 2010. M¢l za tkol sniZit

administrativni zatéZ podnikateliim o 25 % do roku 2012.
V roce 2010 se oproti minulému obdobi zrusilo 117 povinnosti a zregulovalo 165 povinnosti.

Dne 1. tnora 2010 nabyl G¢innosti zakon o vyznamné trZni sile, ktery nejvice ovlivnil MSP
podnikajici v zemédélsko-potravinaiskych produktech a maloobchody. Jeho cilem byla
ochrana domaécich vyrobct, dodavateli v potravinarsko-zemédélskych produktech, pred
obchodnimi fetézci. Tento zakon se vSak stfetl s velkou kritikou. Hrozilo zde riziko opa¢ného
efektu, a to ke snizeni ochoty obchodniki odebirat zbozi od tuzemskych dodavateld,
nebo mozného podrazeni zbozi pro spotiebitele. Vétsina dodavateli hodnotila zakon kladné,
ovSem odbératelé hodnotili zdkon jako zvétSenou zatéz a obstrukei, kterd ma za nasledek

vicendklady a nepruznost obchodovani.
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3.1.1.4. Elektronické evidence trzeb (EET)

Elektronické evidence trzeb (EET), byla zavedena pro omezeni kraceni dani. Tyka
se veskerych podnikatelii, ktefi musi mit pokladni zafizeni s pfipojenim na internet, diky
kterému jsou piipojeni na servery financni spravy, ktefi eviduji informace o trzbach. Jeji

zavedeni bylo rozdé¢leno do ctyt fazi:
e Stravovaci a ubytovaci sluzby, od 1. prosince 2016
e Velkoobchod a maloobchod, od 1. bfezna 2017
e Svobodna povolani, doprava, zemédélstvi, od 1. kvétna 2020

e Remesla a vyroba, od 1. kvétna 2020 (EET money.cz, 2017)

3.1.1.5. Narizeni GDPR

Dne 27. dubna 2016 nabilo GCinnosti naFizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2016/679, které se tyka veskerych subjektu, ktefi zpracovavaji osobni udaje. Jedna ze zmén tohoto

nafizeni je pravo subjektu na prenositelnost osobnich udajti (Utad pro ochranu osobnich udajt,2013).

3.1.1.6. Brexit

Vroce 2016 bylo v Britanii vyhlaSeno premiérem Davidem Cameronem referendum,
kde Britové odpovidali na otazku ,,Mélo by Spojené kralovstvi ziistat ¢lenem Evropské unie,

nebo by mélo EU opustit?*
Britsti voli¢i svymi 51, 9 % rozhodli o vystoupeni Britanie z EU (CTK, 2016).

Dne 29. biezna v roce 2017 oznamilo Spojené kralovstvi své rozhodnuti o vystoupeni z Evropské
unie podle ¢lanku 50 Smlouvy o EU. Dva roky po tomto ozndmeni mélo dojit k jejich vystoupenti,

ovSem na zadost bylo vystoupeni pfesunuto na 31. fijen 2019 (Celni sprava, 2019).

3.1.2. Obchodni praktiky

Jako obchodni praktiku lze oznagit spolupraci CR s Cinou. Cina je pro nadi zemi jedna
z nejvétsich obchodnich partnerii od roku 2006. Export CR do Ciny ma dlouhodobou rostouci
tendenci. V roce 2015 Cesko exportovalo zbozi v hodnoté 1,67 mld. EUR, jednalo se tak
08,2 % narist oproti minulému roku. Import z CR byl ve vy§i 17,04 mld. EUR, coZ bylo
0 29,3 % vice nez rok minuly. OvSem v prvnim ¢tvrtleti roku 2016 se snizil dovoz o 8,4 %
avyvoz z CR se snizil 0 10,2 %. V roce 2016 se konalo investi¢ni forum, které mélo za tikol
hlubsi ekonomickou spolupraci. Ve stejném roce dle CNB utratili ¢insti investofi v CR pies

12 miliard (Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2019).
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3.1.3. Dostupnost kapitilu

Vroce 2011 vstoupila na cesky trh novd Air bank, diky které vznikly nové moZznosti
financovani podnikt. V prib¢hu let banka poskytovala inova¢ni nabidky a tim bance rostl pocet
klient. V roce 2017 se dostala na 600 tisic klientd, 35 pobocek a 773 zaméstnancti a stala

se konkurentem pro ostatni banky na ¢eském trhu (Banky.cz, 2018).

3.1.4. Kulturni aspekty

Rokem 2015 vyvrcholila mezinarodni politicka krize v EU. Jednalo se o velky pocet uprchlika
a ekonomickych migrantd, kteti se do centralni casti Evropy dostavali dvéma hlavnimi trasami.
Jedna z nich byla Balkanska trasa, ktera vedla z Turecka pies Egejské moie a Balkan a druha
se nazyva Stfedozemni trasa, ktera zacala v severni Africe a vedla pfes Stredozemni mote

do Italie.

Z udaju, které poskytla OSN, se jedna o nejvétsi celosvétoveé nucené vysidlovani od konce
druhé svétové valky. Jednalo se o 68,5 miliona lidi, ktefi museli opustit své domovy. Byli
to pfedevsim obyvatelé Syrie, Afghdnistanu a Jizniho Sudanu. V roce 2017 se pocet migrantli
zvysil témét o 3 miliony nez v roce 2016 a dle odhadu je ve svété 10 miliona osob, kteti nemaji

statni piislusnost (CvT, 2018).

Vyvoj podtu cizincd Zijicich na tzemi Ceska podle typu
pObth od roku 1985 (zdroj: Cesky statisticky trad; tdaje bez azylantt)
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Obrizek 2: Vyvoj cizinci Zijicich na uzemi Ceska podle typu pobytu od roku 1985
Zdroj: CSU

Z grafu (obrazek 2) je patrné, ze pocet migranti, jak s dlouhodobym, tak s trvalym pobytem
neustale roste. To vyvolava mezi obéany CR veliké diskuze a obavy, které mohou ovlivnit

i ekonomiku statu (CvT, 2018).
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3.1.5. Demografie a zaméstnanost

Demografie je pro zaméstnanost statu velice duilezitd, protoze od poctu obyvatel a jeho
vekoveé struktury se odviji potencialni zaméstnanci. Z tohoto diivodu byla demografie zahrnuta

do této prace, jelikoz jeji budouci vyvoj ovlivni celkovou ekonomiku statu.

V dnes$ni dobé zaznamendvame nejvyssi zaméstnanost. Ve tretim Ctvrtleti roku 2019 byla

dle CSU (2019) naméfena 59, 2 % mira zamé&stnanosti.

3.1.6. Ptirodni vlivy

Na pielomu biezna a dubna v roce 2006 postihly CR velké povodné, které byly zpisobené
rychlym tanim sné¢hové pokryvky a velkymi destovymi srazkami. Nejvice postizenymi byl tok
Dyje, stiedni a dolni Moravy, Sazava a LuZnice s NeZarkou (Stépankova,2006). Na zakladé
toho byl schvalen program REKONSTRUKCE 2006 na pomoc postizenym MSP. Jedna
z forem podpory byla zvyhodnénd zaruka za bankovni tivéry a dotace pro drobné podnikatele.

Program realizovala CMZRB (MPO, 2007).
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3.2.Podpora podnikani

V této Casti budou zminény programy, které MSP podporuji. V prvni ¢asti budou zminény
nejvice financované podpory roku 2005 na které navazi Operacni programy EU a zakonci

je Koncepce podpory malych a stiednich podnik na obdobi 2014-2020.

3.2.1. Prehled podpor MSP v roce 2005

Nasledujici tabulka ukazuje finan¢ni podporu ze statniho rozpoctu v roce 2005.

Tabulka 4: Struktura podpor malych a stfednich podniki v roce 2005

Celkem Uéel. pouvz it Pocet
mil. K¢

Programy mil. K¢ p\l}‘;ﬁﬁ' 2?5;:’; \G;li‘;n ;fgr"gré Projektti

progr. MPO (CMZRB) 1270 830 440 2273
programy MMR region. 167 167 70
MPO prim. zény 1367 1367 275
MPO podpora subdodavatelti 15 15 48
Technologie 42 42 92
MPO Ramcove programy 50 50 6
MPO Informacni mista 90 90 1
program ALIANCE 8 8 63
program PORADENSTVI] 26 26 2 335
program DESIGN 8 8 114
MSP pro 6.ramc. prog. EU 1 1 6
vyzkum a vyvoj 889 889 277
veletrhy a vystavy 92 92 1550
Ceska energeticka agentura 27 27 18
OPPP 207 130 77 815
SROP 4 4 13
Celkem 4 263 2 605 741 890 27 7 956

Zdroj: udaje MPO - 7 podkladii jednotlivych instituci

Z tabulky je patrné, ze nejvétsi financni prostiedky pochazely z Programu na podporu

rozvoje prumyslovych zon, ktery realizuje MPO a Czechlnvest. Pomoci piimych dotaci

podporuji realizaci technické a dopravni infrastruktury v priimyslovych zénach. Pfijemci téchto

dotaci jsou obce, mésta, kraje a rozvojové spolecnosti a regionalni agentury. V roce 2005 bylo

realizovano 14 primyslovych z6n ve vysi 1 367 mil. K¢.

Druhé z nejvétsich finan¢nich podpor v roce 2005 byla realizace programu Ceskomoravské

zaruéni a rozvojové banky, a.s. (CMZRB), ktera realizovala programy ZARUKA, TRH

A PROGRES. Pifedmétem této podpory bylo nabizeni MSP zvyhodnéné zaruky, Uvéry a
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finanéni piispévky. Tabulka &islo 4 uvadi, Ze v programech realizovanych CMZRB v roce 2005
bylo poskytnuto 1 270 mil. K¢&. Nejvétsi cast podpory (43 %) ziskali mali podnikatelé (10-49
zaméstnancll) a nasledné stfedni podnikatelé (50-249 zaméstnanci) a to 41 % financ¢nich

prostiedk.

Program Progres se v roce 2005 zabyval obcemi, které mély 5000 a méné obyvatel. Témto
obcim byl poskytnut uvér ve vysi 2-25 mil. K¢ s pevnou trokovou sazbou 1 % p.a. na rozdil od
ostatnich obci, kterym byl poskytnut uvér s urokovou mirou 3 % p.a. Jelikoz poptavka po
téchto ivérech nartistala a zdroje byly omezené, byla provedena zména urokovych sazeb na 4 %

p.a. (Sokolt, 2006).

.,V programu PROGRES bylo v roce 2005 poskytnuto:
o [17 uveri s urokovou sazbou 1 % p.a. v celkové vysi 717,2 mil. K¢
o 40 uveru S urokovou sazbou 3 % p.a. v celkové vysi 399,2 mil. K¢

o 4 uyvery s urokovou sazbou 4 % p.a. v celkové vysi 19,0 mil. K¢** (Sokolt, 2006)

3.2.2. Operacni Programy

Evropska unie na programové obdobi od 2007-2013 urcila ptes 347 miliard eur a z toho dostala
CR moznost ¢erpat 26 miliard eur. Veskeré investice ¢lenskych statii mély za cil pomoc riistu

zamé&stnanosti (dotaceEU.cz, 2019).

Jednim znich je Operacni program Dopravy, ktery ma za ukol zlepsit infrastrukturu
a propojit Zelezniéni, silni¢ni a fi¢ni dopravu transevropskych dopravnich siti. Ridicim organem
tohoto OP je Ministerstvo dopravy CR a zprostfedkovava jej Statni fond dopravni

infrastruktury.

Dal§im operaénim programem je OP Zivotniho prostiedi, ktery ma pomoci pfi zlep3eni
kvality ovzdusi, pudy a vody. Zabyva se problémy odpadii a primyslového zneéisténi. Jeho

ukolem je roz§ifit environmentalni osvétu.

Evropskd komise vroce 2007 schvalila Opera¢ni program Podnikani a inovace, ktery
navazoval na OP Priimyslu a obchodovéni a mél platnost od roku 2007 do roku 2013. Program
mél za cil zvysit konkurenceschopnost sektoru pramyslu a podnikani a udrzet atraktivitu CR
pro investory. Program se zamé¢fil na podniky s inova¢nim potencidlem a na vznik novych MSP
Vv regionech, které bojovaly se strukturdlnimi problémy a vysokou nezaméstnanosti. Posileny
byly nejvice investicné zameéfené programy podpory, jelikoz ty zaznamenaly V dobé
hospodarské krize nejvétsi propad. Operaéni program se skladal ze sedmi prioritnich os: vznik
firem, rozvoj firem, efektivni energie, inovace, prostfedi pro podnikani a inovace, sluzby
pro rozvoj podnikani.
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OP, ktery se zabyva snizovanim nezaméstnanosti, S jmenuje Operaéni program Lidskych
zdroji a zaméstnanosti (OP LZZ). Snazi se dosahnout svych cilti pomoci aktivni politiky,
trhu prace a profesionalniho vzdélavani. Ridicim organem tohoto programu je Ministerstvo

prace a socialnich véci. (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2019).

Od roku 2007, kdy byly tyto programy zavedeny, bylo jiz realizovano 675 km Zelezni¢nich
trati, 6 031 pracovnich mist ve védé a vyzkumu a 368 pracovist’ (dotaceEU.cz, 2019).

3.2.3. Koncepce podpory MSP na obdobi 2014-2020

Martin Kuba, ministr prumyslu a obchodu, piedlozil v roce 2013 novou koncepci podpory

malych a stiednich podnikii panu Petrovi Necasovi, ktera byla vladou schvalena (61300, 2013).

Tato koncepce reaguje na narodni a Evropské strategické dokumenty a analyzy MPO. Jedna
Z hlavnich priorit je podpora konkurenceschopnosti MSP v Evropském a svétovém meéfitku
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019). Dal§im cilem je zkvalitnéni podnikatelského prostredi
a zlepSeni poradenstvi pro MSP. Koncepce se také zabyva tématem inovaci a S tim spjatym
duSevnim vlastnictvim. V neposledni fad¢ fesi snizeni energetické a materidlové narocnosti

v podnikani (Businessinfo.cz, 2013).
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4. ANALYTICKA CAST

Veskera data, ktera budou Vv praci pouZita, byla zvefejnéna Ceskym statistickym ufadem (dale
jen CSU) nebo Ministerstvem primyslu a obchodu (dale jen MPO). V prvni &asti se prace
zaméfi na polet zaméstnancti MSP v ¢asovém rozmezi 2004, kdy CR vstoupila do EU az
do roku 2017, kdy byly zvetejnény posledni data MPO. Nasledné bude analyzovan pocet MPS
v ¢asovém obdobi od 2007 do 2017 v navaznosti na kraje. Zde se prace zamé&ii na zavislosti

poctu MSP na poctu zaméstnancit MSP v daném ¢asovém obdobi.

V dalsi ¢asti budou zkoumany vyse uvedené udalosti v navaznosti na pocet zaméstnanctt MSP
Vv daném obdobi. V této ¢asti bude cilem zjistit, zda dané udalost skute¢n¢ zaméestnanost MSP

ovlivnila ¢i nikoliv.

Posledni a nejdualezitéjsi ¢asti prace bude vyhodnoceni faktorti. Prace bude zakoncena
vyhodnocenim vysledki a doporuc¢enim, kde bude popsano, jakym zplisobem na zakladé

vysledku 1ze nejefektivnéji podpofit zaméstnanost v MSP.

4.1.Vyvoj po¢tu zaméstnanci v MSP

V této Casti kapitoly bude znazornén pocet zaméstnancli MSP v prubéhu let od roku 2004
do roku 2017. Cilem této ¢asti je poukazat na rok s nejvétsim, a naopak s nejmensim poctem
zaméstnancii MSP, definovat absolutni pfirtstky, koeficient riistu a relativni zménu. Na tento
graf nasledné navaze Cast s ndzvem Vlivu faktord, kterd bude k danym casovym obdobim

piifazovat udalosti.

Nasledujici graf (obrazek 5) znazoriiuje vyvoj poctu zaméstnanci MSP v pribéhu let. Veskeré
udaje, které byly v grafu pouzity, byly zpracovany z jednotlivych Zprav o vyvoji a podpofte
malych a stfednich podnikl v jednotlivych letech. Data znazoriuji pocet zaméstnanct a jsou

uvedeny v tadech tisict.

Graf za¢ina rokem 2004, kdy CR vstoupila do EU. Tento rok je v této praci povazovan za prvni
faktor, ktery pocet zaméstnancti MSP v CR ovlivnil. Graf je zakonéen rokem 2017, jelikoz

do tohoto roku jsou zvefejnény poslednim tdaje o zaméstnanosti MSP od MPO.
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Obrazek 3: Vyvoj po¢tu zaméstnanciu MSP
Zdroj: MPO, vlastni zpracovani

Nejvétsi naméteny relativni pririastek byl mezi roky 2006 a 2007 kdy dosahoval 3,753 %
a absolutni ptirGstek byl 73 tisic. Nejveétsi pocet zaméstnanciit MSP byl zaevidovan v roce 2008,
kdy bylo zaznamendno 2 061 tisic zaméstnanci. V daném roce byla celkovd mira
zaméstnanosti CR 56 %, pracovalo 5 002,5 tisic obyvatel z toho vice jak polovinu tvofili
zam&stnanci MSP. Zroku 2008 na rok 2009 byl zaznamenan nejvétsi propad poctu
zaméstnanci MSP, kdy klesl o 125 tisic. Pokles zaméstnancii pokracoval i v roce 2010,
kdy zaméstnanost MSP klesla na 1 827 tisic. Primérny koeficient riistu zaméstnanosti MSP od
roku 2004 do roku 2017 je 0,99. Absolutni pfirastek roku 2004 a roku 2017 je - 41 tisic

zameéstnancu.

4.2.Zavislost zaméstnanosti MSP na poctu MSP

Graf (obrazek 4) znazoriiuje rast poctu MSP. Jednim z divodli vzestupu by mohla byt
Koncepce podpory malych a stfednich podnikateld na obdobi 2014-2020 a zdkon 47/2002
0 podpote malého a stiedniho podnikani. Zakon ma za cil pomoci pti zahdjeni podnikani a také

podporovat jiz stavajici MSP.
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Vyvoj poctu podniki MSP
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Obrazek 4: Vyvoj poétu MSP v CR
Zdroj: zpracovani podle MPO

Absolutni ptirtistek MSP od roku 2007 do roku 2018 je 158 178 podnikd. Nejvétsi rozdil byl
zaznamenan mezi roky 2011 a 2012 kdy byl koeficient riistu 1,052, pocet podniki se tedy zvysil
0 5,224 %. Primérné tempo ro¢niho ristu pro rok 2004 az 2017 je 1,8 %. Nejvétsi pocet MSP
byl naméten v roce 2017 ato 1 150 302 MSP.

Veskeré podniky, které jsou v analyze evidované, jsou do této kategorie zaznamenané podle
poctu zaméstnancu, a to od 0 do 249. Na zakladé grafu lze tedy tvrdit, ze diky podpote statu

a dobré ekonomické situaci, MSP neustale rostou.

V roce 2017 se nejvétsi pocet MSP nachazel v Praze, kde bylo naméteno 235522 MSP.
Primérny pocet MSP v krajich v tomto roce byl 83 066 MSP. V Praze, StfedoCeském,
Jihomoravském a Moravskoslezském kraji byl pocet MSP nadprimérny.

Na obrazku &.5 jsou znazornény viechny kraje CR. Je zde patrné, Ze potadi kraji z hlediska
poctu MSP se v Case pfili§ neméni. Jednim z diivodil je pocet obyvatel na daném tizemi, kde
je z hlediska zameéstnanosti tieba se zaméfit na produktivni skupinu od 15 do 64 let. Dalsi
faktorem je dostupnost pro dovoz zasob a nasledny vyvoz vyrobkl. Dulezitym faktorem
je zavislost jednotlivych firem v regionu. PakliZze jsou na sobé firmy plné zavislé naptiklad

v dodévce a odbéru vyrobki a sluzeb, pak upadek jedné firmy mize zpiisobit fetézovou reakci.
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Pocet MSP v navaznosti na roky a kraje
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Obrazek 5: Vyvoj po¢tu MSP v navaznosti na roky a kraje

Zdroj: viastni zpracovani podle CSU

Umisténi kraje hraje velky vliv 1 z hlediska poctu firem v odvétvi. V piipadé, Ze je region
atraktivni pro turisty, je pravdépodobné, Ze se na Gzemi bude nachazet velké mnozstvi hoteld,

restauraci atd., které vétSinou spadaji do kategorie MSP.

Nejvétsi pocet MSP se nachazi v Praze, ktera je centrem trhu prace pro celou CR.
Ve StiedoCeském, Jihomoravském a Moravskoslezském kraji je pocet MSP nadprimérny.
Naopak nejmensi pocet téchto podnikli se nachazi v Karlovarském kraji. Jednim z divodi
tak malého poctu MSP je umisténi kraje. Nachazi se na hranicich s Némeckem a dochazi
zde k migraci pracovni sily. Dal$im divodem je existence velkych podnikti na daném tzemi.

V Karlovarském kraji se nachazi podniky jako je Mattoni, Moser, Becherovka a Karlovarské
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oplatky. Tyto podniky zde maji vybudovanou tradici a vytvaii tak pro nové podniky velkou

konkuren¢ni nevyhodu.

Na nésledujicim grafu (obrazek ¢. 6) je zndzornén vliv po¢tu MSP na zaméstnanosti MSP

v ¢asovém obdobi od roku 2004 do roku 2017.

Zavislost zaméstnanosti MSP na po¢tu MSP
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Obrazek 6: Graf zavislosti zaméstnanosti MSP na po¢tu MSP

Zdroj: viastni zpracovani udajit MPO

Na zaklad¢ grafu (obrazek ¢. 6) lze tvrdit, ze poCet zaméstnanci MSP a pocet podniktl v Case
mé rozdilnou dynamiku. Divodem muze byt dana velikost podniku, jelikoz data,
ktera znazornuji pocet podnikili, zahrnuji podniky s poctem od 1 do 249 pracovniki. Je tedy

mozné, ze ackoliv pocet zaméstnancti MSP klesal, rostl pocet podnikii.

Tato situace se stala naptiklad v roce 2012, kdy rozdil mezi vyvoji zaméstnanci a podnikd byl
nejmarkantnéjsi. V tomto roce potkala CR dalsi krize. Od roku 2009 mély podniky pouze dva
roky na oziveni, a proto dalsi krize méla veliky dopad na fungovani veskerych podniki, které

byly nuceni propoustét své zaméstnance.

V tomto roce se vSak také ukézal trend, ktery vznika pravé v dobé hospodaiské recese,
kdy propusténi zaméstnanci zakladaji své vlastni podniky, a proto pocet podnikl v tomto roce

vzrostl 0 5 % od roku 2011.
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4.3.Vliv faktoru na zaméstnanost MSP

V této ¢asti budou zminény udalosti, které byly obsahem tieti kapitoly a bude zkouman jejich

vliv na zaméstnanost MSP.,

4.3.1. Vliv vstupu CR do EU

V roce 2004 zaméstnavalo 992 132 MSP celkem 1899 tis. zaméstnancti, kdy nejvétsi pocet
zaméstnanci MSP byl v primyslovém odvétvi, které zaméstnavalo 655 tisic zaméstnanct
a z toho bylo 83,2 % pravnickych osob. Nejvétsi podil zaméstnanctit MSP na celkové poctu
zaméstnancti CR byl v pohostinstvi, které tvoiilo 88,89 % z celkového poétu zaméstnanct

v tomto odvétvi v CR (Sokol, 2007).

Pomér zaméstnancii v malych a stfednich podnicich v jednotlivych
odvétvich v roce 2004

Zemédélstvi

Sluzby

Penéznitvi
Doprava
Pohostintvi

Stavebnitvi
Obchod
B Primysl m Stavenictvi = Obchod B Pohostintvi
mDoprava = Penéznitvi ™ Sluzby B Zemé&délstvi

Obrazek 7: Pomér zaméstnancii v MSP v jednotlivych odvétvich v roce 2004

Zdroj: viastni zpracovani udajii MPO 2006

Jiz v roce 2005 vzrostl celkovy pocet zaméstnanci MSP o 1,4 % na 1 934 tisic zaméstnancu.
Nejvetsi nartist zaméstnancti byl v odvétvi sluzeb, kdy se pocet navysil o 7 %. Naopak nejvétsi

propad byl zaznamenam v odvétvi penéznictvi, kdy z 16 tis. zamé&stnanct kles na 13 tisic.
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Obrazek 8: Pocet zaméstnancii MSP v jednotlivych odvétvich

Zdroj: viastni zpracovani udajit MPO, 2006, 2007

Vstup CR do EU patii mezi vn&jsi faktory, které MSP ovliviiuji. A&koliv byl vstup CR do EU

na zakladé referenda, kde se mohl kazdy voli¢ svobodné vyjadrit, bylo nutné podridit se vétsing

a podnikatelé se museli podfidit veskerym Cinitelim. Z hlediska zaméstnanosti MSP 1ze tedy

vstup CR do EU povazovat za pozitivni faktor, jelikoZ pocet zaméstnancli v ndvaznosti na tuto

udalost vzrostl a EU byl i nadale podporovan.

4.3.2. Vliv podpory podnikani a piirodnich vlivi

V nasledujici tabulce ¢.5 jsou uvedeny pocty zaméstnancii MSP v jednotlivych letech

a odvétvich.

Tabulka 5: Poéet zaméstnanci MSP od roku 2004 do roku 2008

Pocet zaméstnancti v malych a stiednich podnicich

2004 2005 2006| 2007 2008
Primysl 655 661 670 653 665
Stavebnictvi 176 176 176 219 224
Obchod 387 393 384 405 408
Pohostinstvi 104 104 103 100 102
Doprava 95 101 105 113 128
PenéZnictvi 16 13 13 14 5
Sluzby 338 363 372 402 410
Zemédélstvi 128 123 122 112 119
Celkem 1899 1934 1945 2018 2061

Zdroj: vlastni zpracovani udajit MPO



V roce 2006 doslo k navyseni zaméstnanctit MSP o jeden tisic ¢ili o 0,5 %. Diky Programu
na podporu rozvoje priimyslovych zon, ktery mél za cil zlepsit technickou a dopravni situaci
v prumyslovych zonach, doslo k 3,9 % navySeni zaméstnancti v dopravnim odvétvi a 1,3 %
zamé&stnancl v praumyslovém odvétvi, kde se projevila dotace ve vysi 1 367 mil. K¢ z roku

2005.

Jednim z divodu tak nizkého navyseni celkového poctu zaméstnancti MSP mezi roky 2005
a 2006 byla povoden, ktera nejvice zasahla Stfedocesky kraj, v hodnoté 1 167 947 tis. K¢
a Jihomoravsky kraj v hodnoté¢ 1 077 621 tis. K¢.

V roce 2007 doslo k podstatn€jSimu navyseni zaméestnanci MSP nez v roce 2006 ato o0 3,75 %,
diky stavebnimu pramyslu, kde se pocet zaméstnancti zvysil o 24 %. Dal§im diivodem navySeni
zaméstnanctl je také navazani obchodniho vztahu s Cinou, kterd se pro nas stala novym

odbytistém. Od roku 2006 mél export CR do Ciny rostouci tendenci.

Ackoliv vroce 2008 jiz v USA zaCala hospodafska krize, v CR zaméstnanost malych
a stfednich podnikti neustale rostla o 2,13 % oproti roku 2007. Byl zde vsak jiz zaznamenan

veliky pokles zaméstnancti v penéznickém odvétvi a to o 64 %.
4.3.3. Vliv hospodaiské krize

Nasledujici graf (obrazek &. 9) ukazuje vyvoj zaméstnanosti MSP a celkové zaméstnanosti CR.

Vyvoj po¢tu zaméstnanct MSP a celkového poctu
zaméstnancli CR
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Obrizek 9: Vyvoj poétu zaméstnancii MSP a celkového poétu zaméstnanci CR

Zdroj: viastni zpracovani dat MPO a CSU
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Obrazek ¢. 9 byl v praci pouzit pro poukazani na hospodatskou krizi, ktera zacala rokem 2008
a v nasi zemi se naplno projevila v roce 2009. Pokles zaméstnanosti se projevil jak v MSP, tak

celostatné.

Pocet zaméstnancth MSP od roku 2008 (kdy byl pocet zaméstnancti MSP maximalni) do roku
2009 poklesl o 125 tisic zaméstnancil. Jednalo se o nejvétsi pokles za celé sledované obdobi.

Stejné tak i celkova zaméstnanost CR V tomto obdobi zaznamenala nejvétsi pokles.

Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR
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Obrizek 10: Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR

Zdroj: viastni zpracovani vidajii CSU

V roce 2009 se vyrazné zvysila nezaméstnanost v celé CR, jak je patrné z obrazku ¢&. 10. V tomto roce

bylav CR 6,7 % nezaméstnanost a zvy$ovala se az do roku 2010, kdy dosahovala 7.3 %.
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Vyvoj poctu zaméstnancl v jednotlivych odvétvi
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Obrizek 11: Vyvoj poctu zaméstnanci MSP v jednotlivych odvétvi
Zdroj: viastni zpracovani zdrojit MPO

Obrazek ¢.11 znazoriuje pokles zaméstnanci MSP v jednotlivych odvétvi. Veskera data jsou
zdrojem MPO ze Zprav vyvoje malého a stfedniho podnikdni a jeho podpofe v daném roce.
Nejvétsi propad zaméstnancti byl zaznamenan v prumyslu, kde pocet zaméstnanct klesl 0 52
tisic zaméstnancli. Druhy nejvétsi pokles zaméstnancli mezi roky 2008 a 2009 byl namétren

v odvétvi sluzeb, kde klesl pocet zaméstnancti o 15 tisic.
Na danou situaci reagovala vlada legislativnimi zménami a podporou podniki z hlediska
sniZeni bariér podnikani.

4.3.4. Vliv snizovani pravnich bariér vladou

Jak jiz bylo v praci uvedeno, MSP se setkéavaji s fadou bariér, na které v roce 2009 zacala vlada
CR reagovat. Jednou z bariér byla $patna informovanost MSP o jejich podpote, na kterou vlada

reagovala zavedenim internetovych stranek a brozurky, ktera informovala o OP.

Druh4 bariéra, na kterou vladda reagovala, byla administrativni zatéz. Vlada vytvofila Plan

snizovani administrativnich bariér podnikateld, ktery je mél do roku 2012 eliminovat.
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Tabulka 6: Vyvoj po¢tu zaméstnanci MSP od roku 2009 do roku 2012

Pocet zaméstnancl Absolutni Koeficient Relativni prirtstek
Rok MSP prirtstek rdstu v procentech
2009 1936 -125 0,9393 -6,065
2010 1827 -109 0,9437 -5,630
2011 1856 29 1,0159 1,587
2012 1786 -70 0,9623 -3,772

Zdroj: vlastni zpracovani udaju MPO

Z tabulky €. 6 je patrné, ze vliv vlady na sniZeni bariér MSP v letech 2009 az 2012 nebyl
viditelny. Jediné zvySeni poctu zamé&stnanci bylo v roce 2011, kdy se zvysil po€et zaméstnancl
0 29 tisic a projevil se zdkon o vyznamné trzni sile. OvSem je nutné brat v avahu vliv

hospodaiské krize v roce 2009 a nasledné krize v roce 2012.

4.3.5. Vliv dostupnosti kapitalu

V roce 2011 vstoupila na trh nova Air Bank a podnikatelim se tak naskytla novd moZnost

financovani.
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Obrazek 12: Vliv avéru na zaméstnanost MSP

Zdroj: vlastni zpracovani udajit MPO

Na grafu (obrazek ¢.12) je vidét, Zze od roku 2011 pocet ivérd primérnym koeficientem 1,041

neustale roste, ovsem na pocet zaméstnanctit MSP to nema vliv.
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4.3.6. Vliv koncepce podpory MSP na obdobi 2014-2020

V roce 2013 byla schvalena Koncepce podpory MSP na obdobi 2014-2020. Hlavnim cilem této
koncepce bylo zlepseni konkurenceschopnosti MSP, zlepSeni poradenstvi a podnikatelského

prostiedi.

Tabulka 7: Vyvoj po¢tu zaméstnancii od roku 2014 do roku 2017

Pocet zaméstnanct Absolutni Koeficient Relativni zména
Rok | MSP prirGistek ristu Vv procentech
2014 1784 2 1,001 0,112
2015 1814 30 1,017 1,682
2016 1839 25 1,014 1,378
2017 1858 19 1,010 1,033

Zdroj: vlastni zpracovani udajiu MPO

Tabulka ¢. 7 ukazuje, ze pocet zaméstnanci MSP od roku 2014 do poslednich udaji
zvetejnénych MPO neustale roste. Absolutni pfirtistek zaméstnanci MSP od roku 2014 do roku
2017 cini 74 tisic zaméstnanci a primérny koeficient v tomto obdobi ¢ini 1,011. Pocet

zaméstnanci MSP od roku 2014 do roku 2017 se zvysil o 4,15 %.

4.3.7. VIiv obchodnich praktik CR a Kulturnich aspektii

V roce 2015, kdy zaméstnanost MSP dosahovala 1 814 tisic zaméstnanct a absolutni ptirdstek
tvofil 30 tisic zaméstnancli, doslo k 8,2 % naristu exportovaného zbozi do Ciny. Ovsem
V prvnim ¢tvrtleti roku 2016 doslo ke znacnému poklesu exportu do dané zemé, a to bylo jednim
z diivodd, proc se relativni zména poctu zameéstnancit MSP snizila oproti roku minulém o 0,304
%. Ve stejném roce (2015) zacala také nejveétsi migracni krize. Ackoliv se pocet cizinci zijicich
na uzemi CR zvySuje (obrazek ¢.2), nezaznamenava zaméstnanost MSP rapidni navyseni

a neustale se koeficient ristu drzi na svém pruméru.

4.3.8. Vliv politickych a pravnich zmén

V roce 2016 byla zavedena elektronicka evidence trzeb (EET) a natizeni GDPR, které ovSem
na zaméstnanost MSP nemélo vliv, jelikoz poCet zaméstnancli neustéle rostl, a to o 19 tisic.
Ve stejném roce bylo také Davidem Cameronem vyhlaSeno referendum, kdy britsti volici
rozhodli o vystoupeni Britanie z EU. Toto rozhodnuti v§ak miize mit vliv na zaméstnanost az
pfi vystoupeni dané zemé z EU, a to pfevdzné na podniky (dopravni firmy), které ve Velké

Britanii (VB) obchoduji. Hrozi zde nejen vyssi bariéry v obchodovani, ale 1 zvySeni nakladi.
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4.3.9. Vliv demografie

Na grafu (obrazek 13) je znazornén vyvoj miry zamestnanosti od roku 2007 do roku 2017. Od
roku 2010, kde je vidét néasledek z ekonomické krize, jde mira zaméstnanosti nahoru.
Obyvatelstvo od 15 let do 64 let je pro CR velice dilezité, jelikoz se jedna o ekonomicko-
aktivni skupinu, kterd se dale déli na zaméstnané a nezaméstnané osoby. Mira zaméstnanosti
se tedy vypocita pomoci podilu mezi poctem zaméstnanych a vékové skupiny 15-64 let. V roce

2017 dosahla 58,5 %, coz je nejvyssi mira ve sledovaném obdobi.

Z hlediska zamé&stnanosti je tedy dileZité se podivat na vékovou strukturu CR, ktera se déli

na tfi skupiny podle dopadu na ekonomiku stétu.
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Obrizek 13: Vyvoj miry zaméstnanosti v CR

Zdroj: viastni zpracovani vdajii CSU, 2018

Pocet obyvatel vtomto sledovani (obrazek ¢.14) je uréen vzdy k 31.12. daného roku.
Kvantitativni diskrétni hodnoty ukazuji, ze pocet ekonomicky aktivnich lidi momentalné
prevlada. Tato situace je ovSem diileZit4 nejen z podnikatelského hlediska, ale také z hlediska statu,

jelikoz pouze ekonomicky aktivni obyvatelé jsou schopni vydélavat na zbytek vékovych skupin.
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Pocet obyvatel v zavislosti na véku a Case
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Obrazek 14: Vékova struktura obyvatel CR v ¢ase
Zdroj: viastni zpracovani vdajii CSU, 2018

Bylo v8ak vypozorovano, ze pocet ekonomicko-aktivnich lidi klesa na ukor osob starSich 65
let. Na zakladé této skuteénosti a vypodtu indexu staii je mozné tvrdit, ze CR starne. To by
mohl byt veliky problém do budoucna. Ekonomicko-aktivni lidé budou starnout a postupné
se premisti do vékové skupiny nad 65 let, ovS§em osob mladsich 15 let, které by mély ¢asem
prejit do ekonomicko-aktivni skupiny, je pomérné¢ malo, a tak nastane problém s poctem

zaméstnancu a tim 1 lidi, kteti by méli ekonomicky podporovat stat.
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5. SHRNUTI VYSLEDKU A NAVRHY A DOPORUCENI

Prace rozdélila faktory ovliviiujici zaméstnanost MSP do dvou zakladnich skupin na vnitini
a vngjsi, které nasledné popisovala. Vnitini faktory jsou pro kazdy podnik velice individualni
a ve veétsim méfitku velice té€Zce analyzovatelné, proto nebyly obsahem analytické ¢asti prace.

V tabulce ¢.8 jsou vyhodnoceny vyse analyzované vnéjsi faktory.

Tabulka 8: Vyhodnoceni faktord

Faktory makroprostredi

vliv na
zaméstnanost
Faktor udalost MSP poznamka
Obchodni Spolupréce mezi I'Oky 2006 az 2007 byl zaznamenan nej vetsi
praktiky s Cinou pozitivni absolutni priristek zaméstnanctit MSP (73tis.)
Vstup CR do od roku 2004 do roku 2008 pocet zaméstnancti
EU pozitivni MSP rostl primérnym koeficientem 1,021
Snizovani
pravnich bariér X ve stejném obdobi vliv hospodaiské krize
Politickéa | | oneehi U ,
gy GDPR X pocet zaméstnanci MSP neustale rostl
pravni —
podminky E!ektromc{m ) ) ] ’
evidence trzeb X pocet zaméstnancti MSP neustale rostl
mozny vliv aZ po samostatném vystoupeni VB
Brexit X ZEU
Hospodatska mezi roky 2008 a 2009 byl zaznamenan nejveétsi
krize negativni propad zaméstnanosti MSP o 125tis. zaméstnancii
Dostupnost ackoliv pocet MSP rostl na zaméstnanost MSP
kapitalu Air Bank X faktor vliv nemél
Kulturni ackoliv pocet cizinctl v CR roste, koeficient riistu
aspekty Migracni krize X zamestnanosti MSP nepfesahuje primér
Vékové
rozloZeni vékova skupina obyvatel nad 64 let roste na tikor
Demografie | obyvatel CR negativni skupiny obyvatel do 15 let
absolutni pfirtistek zaméstnanctt MSP byl nizsi
Ptirodni vlivy Povodné X nez v roce minulém
Podpora podnikani
vliv na
zaméstnanost
udalost MSP poznamka
v roce 2006 doslo k 3,9 % navySeni zaméstnanct
pozitivni v dopravnim odvétvi a 1,3 % zaméstnanci
Ptehled podpor MSP V primyslovém odvétvi

ackoliv OP mély pozitivni vliv na jednotlivé
odvétvi, z divodu dalsich negativnich faktort ve
stejném obdobi se neprojevila tato podpora na
Operacni programy celkové zaméstnanosti MSP
Koncepce podpory MSP na pocet zaméstnanctt MSP od roku 2014 do roku
obdobi 2014-2020 2017 se zvysil 0 4,15 %

pozitivni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na zékladé analyzy bylo zjisténo, Ze nejvétsim pozitivnim vlivem bylo vstoupeni CR do EU,
které méa dlouhodoby charakter, a navazani Spoluprace s Cinou, ktera z divodu nasi zavislosti
na zemi, miZze pfedstavovat i hrozbu (rok 2016). Naopak nejvétSim negativnim vlivem
Ize oznacit hospodaiskou krizi, ktera ackoliv ma negativni vliv na zaméstnanost MSP, muize
pozitivné ovlivnit po¢et MSP. Prace proto doporu¢uje vstupovani CR do novych spoledenstvi
a navazovani dalSich obchodnich vztahi, které pfinasi pfilezitosti v podobé nového odbytisté
a ziskavani zdroji. Zaroven prace doporucuje zjednoduSeni systému navazovani novych
obchodnich vztahtl, kterd spadéa pod agentu, jak ministerstva zahrani¢nich véci, tak ministerstva

prumyslu a obchodu.

Ackoliv prace zaznamenava podporu MSP ze strany vlady a EU, podnikatelé nezaznamenévaji
pii rozvoji podnikani pomoc. Naopak vétSina podnikatelii upozoriiuje na stale se zvétSujici
bariéry v podob& administrativni zatéZe a nizké ochrany. VétSina podnikt mé velice mald prava
pro vyméhani svych pohledavek. Prace proto doporucuje pravni zésah v podobé nového

nafizeni, o které by se podnikatelé, v pfipad¢ vyméhani svych pohledavek, mohli ,,opfit™.

Dalsi zjisténou bariérou bylo velké mnozstvi administrativnich povinnosti podnikatelt
vV podobé& archivaci zprdv, zadosti o povoleni, vypliiovani fady formulaii s pozadovanymi
doklady, ke kterym se vazi i néklady v podob¢ poplatkli. Prace proto doporucuje zvazeni
dilezitosti veskerych povinnosti a velikosti poplatki s nimi spjatych, poptfipadé ponizeni
neumérnych sankci pii nesplnéni téchto povinnosti.

Poslednim doporucenim je zjednoduseni zadosti pro podporu podniki, kterd je v dnesni dobé

velice nepiehledna a tim padem téZce dosazitelna. Ackoliv MPO na tento problém jiz reagovalo

vytvofeni brozurek a zavedenim webu www.Businessinfo.cz stale je informovanost

podnikatelti hodnocena jako nedostate¢na. Prace tedy doporucuje uskutecnéni pravidelnych

Skoleni pro podnikatele v této oblasti.
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ZAVER
Cilem prace bylo identifikovat faktory ovliviiujici vyvoj zaméstnanci v malych a stiednich

podnicich.

Z hlediska vyvoje zaméstnanosti MSP prace analyzovala ¢asové obdobi od roku 2004 do roku
2017. Bylo zjisténo, ze od roku 2004 do roku 2008 me¢l pocet zaméstnancii MSP rychlou
rostouci tendenci. Nasledoval rok 2009 a hospodaiska krize, ktera méla na ekonomiku statu
veliky dopad. Od roku 2014, kdy se CR podafilo ozivit z hospodaiské krize, nastava velice

ptizniva situace a kazdoro¢né se pocet zaméstnancit MSP zvysuje.

Nasledné se prace zaméiila na pocet MSP. Byl zde porovnan pocet podnikli na vymezeném
uzemi. Nejlépe se projevila Praha, nasledné Stfedocesky, Jithomoravsky a Moravskoslezsky
kraj, kde se pocet MSP ukazal jako nadprimérny. Nésledn¢ byly tyto udaje porovnavany
I z Casového hlediska, kde bylo zjisténo, Ze i v navaznosti na ¢ase bylo umisténi téchto kraji
podobné.

Nasledné byl pocet podnik a pocet zaméstnancti MSP porovnan v ¢asovém useku 2004-2017.
Bylo zjisténo, Ze vyvoje maji riznou dynamiku. Divodem tohoto jevu byla velikost
sledovanych podniku, které zahrnovaly od 1 do 249 pracovniki. Jelikoz v roce 2012, kdy byl
rozdil mezi poctem a zaméstnanosti MSP nejvétsi, dochazelo k propousténi zaméstnanct
Z podnikd, ktefi si nasledné zaloZili podniky vlastni. Je tedy mozné tvrdit, Ze ackoliv pocet

zameéstnanci MSP klesal, rostl pocet podnikd.

Nasledné se prace zamé&fila na faktory, které byly uvedeny v teoretické ¢asti prace. Faktory byly
rozdéleny na dvé skupiny. Makroekonomické faktory, které obsahovaly obchodni praktiky,
politické a pravni podminky, dostupnost kapitalu, kulturni aspekty, demografii a ptirodni vlivy.
Druhou skupinou byla podpora podnikani, které obsahovala piehled podpor MSP v roce 2005,
OP a Koncepci podpory MSP na obdobi 2014-2020. Tyto faktory byly nasledné analyzované
V navaznosti na zaméstnanost MSP a vyhodnoceny v tabulce ¢.8. na kterou bylo nasledné

zpracovano doporuceni pro dalsi podporu MSP.
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