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ANOTACE

Bakalaiska prace je zaméfena na analyza hospodareni klubu SK Volejbal Kolin, z. s.
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a zaclenéni subjekta télesné kultury ve sportu. Popsany jsou neziskové organizace, které jsou
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je uskutecnovano. Déle popisuje finan¢ni analyzu a jednotlivé finan¢ni vykazy. V praktické
¢asti je popsana historie, dosazené uspéchy, zakladni informace a organizac¢ni struktura klubu.
Prace obsahuje vypracovanou analyzu hospodafeni klubu. Zavér je vénovan zhodnoceni
vysledki dosazenych v piedchozi kapitole a navrzeni moznych doporuceni vedoucich

k finan¢ni stabilité klubu.
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ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on the analysis of the management of the club SK Volejbal
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UVOD

Volejbal je kolektivni sport, jenz je rozSifeny po celém svété, a sklada
se zkombinovanim sportovnich prvkd spole¢né se strategii a tymovou spolupraci. Klub
SK Volejbal Kolin, z. s. je jednim zmnoha pusobicich klubt v Ceské republice, ktery

sdruzuje ptiznivce tohoto sportu a uci je novym dovednostem v této oblasti.

Cilem bakalafské prace je analyzovat hospodafeni klubu SK Volejbal Kolin, z. s.
a navrhnout moznéa doporuceni ke zlepSeni jeho hospodafeni a postupnému rozvoji. Prace

je slozena ze Ctyt kapitol, z nichZ jsou dv¢ teoretické a dvé praktické.

Prvni kapitolou je vymezeni a definovani sportu. Po definici se kapitola dale zaméti
na déleni participantli ve sportu a strukturu sportovcii dle jednotlivych kategorii. Zaveér
kapitoly bude vénovan rozdéleni sportu a jeho zaclenéni v ndrodnim hospodaftstvi. Obsahuje
rozd€leni narodniho hospodaistvi na sektory, jejichz kritéria jsou urena dle ziskovosti
a vlastnictvi. To je dilezité pro pfesné uréeni sportovniho klubu a jeho zarazeni do vhodného

sektoru. V ptipadé klubu SK Volejbal Kolin, z. s. Ize mluvit jako o spolku.

Druha kapitola popisuje financovani sportu v Ceské republice zhlediska, které
je vramci klubli vicezdrojové. Zaméii se na objasnéni financovani sportu z vetejnych
prostfedkii a nasledné z prostiedkd soukromych. Rozdéleni financovani sportu obsahuje
mnoho zpiisobll, jakym miize byt klub financovan. Zavér kapitoly je zaméfen na popis

finan¢ni analyzy a jednotlivych Gc€etnich vykazi, jenZ jsou pfi analyze vyuZivany.

Analyza hospodateni klubu SK Volejbal Kolin, z. s. je naplni tfeti kapitoly. Uvod
obsahuje historii a zdkladni informace o klubu, které jsou doplnény o organizaéni strukturu
klubu. Za pomoci finan¢nich vykazi, rozvahy a vykazu zisku a ztrat jsou pak jednotlivé

zanalyzovana aktiva a pasiva klubu a dale jeho vynosy s naklady.

Ctvrta kapitola obsahuje zhodnoceni vysledki analyzy, jez byla provedena v ptedchozi
kapitole, doplnéné o vhodna doporuceni. Doporuceni jsou slozena piedevSim z bodi,
diky kterym by klub pozvedl své vynosy ¢i snizil naklady. V piipadé aplikace nékterého
z doporuceni by se klub snadngji rozvijel diky vys$Sim piijmim a stal by se financné

stabilnim.
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1  Vymezeni sportu

Sport je pro vétsinu lidi nedilnou souéasti Zivota. Uvod kapitoly obsahuje definovani
sportu a télesné kultury. Déle obsahuje klasifikaci sportu z pohledu aktivnich ¢i pasivnich
participanti. Néasleduje rozdéleni sportu z hlediska struktury. V zavéru kapitoly se zaméfi
na zaClenéni télesné kultury v narodnim hospodafstvi a na organizace, které mohou piisobit

v Ceské republice.

1.1 Definice sportu a télesné kultury

Pfed uvedenim definice sportu je tfeba nejprve vysvétlit pojem télesna kultura,
jenz je nadiazena sportu. Télesna kultura jako samotna vychdzi z pojmu kinantropologie,
kterou by mohla byt definovana jako nauka o pohybu ¢lovéka. Diky pohybu se ¢loveék rozviji
jak po fyzické, tak 1 po psychické strance, kdy jedinec je schopen se zaclenit do dalSich
socialnich spole¢nosti (skupin). Mezi dalsi slozky, které tvoii télesnou kulturu, patii télesna
vychova, pohybova rekreace a v neposledni fad¢ sport, jenz je jedna z nejvyznamngjsich

slozek (Hobza a Rektotik, 2006).

Prvni slozkou télesné kultury je télesnd vychova. Ta byva vyuzivana pti vzdélavacim
procesu, ktery se za pomoci pohybovych cviceni, jez se opakuji, a utvari osobnost jedince

a rozvijet ho po vSech strankach (Novotny, 2011).

Aktivity spadajici do pohybové rekreace jsou vykonavany, stejné jako télesna vychova
a sport, za ucelem zlepSeni fyzické i psychické stranky Clovéka, avSak jedna se o Cinnosti,
které jsou provozovany jako volnocasové. Od téchto aktivit se bézn€ ocekava, ze funguji jako
forma relaxace (Hobza a Rektotik, 2006). Soucasti této slozky je i postupné se rozvijejici jeji
posledni ¢ast, a to cestovni ruch. Musi v8ak spliiovat dvé podminky. Jedinec musi vycestovat
mimo uzemi, kde se nachazi jeho trvalé bydlisté a stravit zde méné nez jeden rok. Timto
pobytem jedinec vyhovi svym potiebam, tzv. ,hierarchie potfeb®, znamym diky americkému
psychologovi Abrahamu Maslowovy. Pomoci cestovniho ruchu se pak nadale posiluje

1 ekonomika zahrani¢nich zemi (Sekot, 2003).

Sport je posledni slozkou spadajici pod télesnou kulturu. Jedna se o fyzickou Cinnost,
kterd byva soucasti zivota kazdého jedince, at’ uz se jedna o aktivitu, kterou provozuje
ve svém volném cCase, nebo o jako zdroj jeho obzivy. Jednim ze zakladnich rozd€leni je to,

zda sportovec vykondva aktivitu sdm, ¢i v kolektivu. V obou piipadech se ovSem vyskytuje
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touha po zdokonaleni osobniho vykonu, a ptfedevsim dodrzovani vSech pravidel dané aktivity

(Hobza a Rektotik, 2006).

Podle Novotného (2011) nazev sport pochazi ze dvou pojmu, latinského ,,disportare**
a starofrancouzského ,,le désportér‘, kdy oba tyto pojmy maji jeden spolecny vyznam
,,Prijemné travit volny cas ‘. Dovalil popisuje sport jako ,,aktivni ¢innost tvorici viastni jadro
(svymi funkcemi se vydéluje sport déti a mladeze a sport dospélych). Podle vykonnostni
urovné a poslani je treba ddle rozlisovat sport masove-rekreacni, sport vykonnostni a sport

vrcholovy. Dalst sféru tvori divaci, primi nebo prostiedkovani (Dovalil, 1982, s.11).

1.2 Kilasifikace a déleni sportu

V dnesni dob¢ se vyvojem sportu zabyva hned n€kolik odvétvi, at’ uz to je sociologie
¢i psychologie. Sport jako takovy se rozdéluje do dvou zakladnich skupin ucastnikd, které
se nasledn¢ dale déli. Na jedné strané€ jsou aktivni ucastnici, ktefi aktivitu sami uskuteciiuji,
anadruhé pasivni Uc¢astnici, jenZ jsou vétSinou pouhymi pozorovateli a aktivity nijak

se neucastni (Novotny, 2011).

Participanti
{aktivni Géastnici)

/\

| Institucionalizovani | ‘ Meinstitucionalizovani |
Skolni Organizovana Jednotlivci Skupiny

(spolkova, komunalni)

SoutéZe Ffozm SoutéFe F:tozuroj SoutéFe Rozvaoj
(vychava) (viychova)
Profesionalni Amatérske

Obrazek 1: Rozdéleni aktivnich participanta ve sportu

Zdroj: Novotny (2011)
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Divaci
(pasivni Ucastnici)

Skupiny Jednotlivci
Institucionalizovani Vnitni Pfimo 3
role navenek skutecné na soutdZich Na dalku
(fanousci apod.) presvédceni {divaci TV, ctenafi)

Obrazek 2: Rozdéleni pasivnich participantl ve sportu
Zdroj: Novotny (2011)

Nasledné déleni aktivnich sportovcl neboli participanti je na sport institucionalizovany
a neinstitucionalizovany. Rozdil mezi nimi je naptiklad ve struktufe ¢i v ekonomickém
pohledu na sport. Institucionalizovany sport je organizovany, Ccitd jak profesionalni,
tak amatérské sportovce a zpohledu ekonomiky je vazdn k ekonomie vefejné.
Neinstitucionalizovany sport na rozdil od institucionalizovaného nemé pevné danou strukturu
organizace a veskeré naklady spojené s provozovanim tohoto dan¢ho sportu si musi vétSinou

uhradit sdm jednotlivec, tudiZ vydaje se vazi k sektoru privatnimu (Novotny, 2011).

Neopomenutelnou slozkou sportu jsou 1 jeho pasivni Ucastnici, ktefi se bud’
shromazd’uji do skupin ¢i se vyskytuji jako jednotlivei. Do obou téchto skupin spadaji divaci,
bud’ pfimo pfitomni na akci nebo na déalku prostiednictvim televize, a sazkaii (Novotny,

2011).

1.3 Sport a jeho struktura

Sport se neustdle vyviji jiz od jeho zékladG v historii a v soucasnosti je ovlivnén
momentalnimi pozadavky spole¢nosti. Definovani sportu v souasné dob& byva obtizné;si,
jelikoz je mnohem citlivéjs$i jak na zmény interni, tak i externi. Sport zasahuje do Zivota
vSech. Do Zivota sportovcil, ktefi si formou sportu mohou plnit své potieby, tuzby ¢i cile,
tak 1 do svéta lidi, ktefi nevykonavaji tuto Cinnosti aktivné. DuleZitd jsou i interni pravidla,
ktera jsou rozdilna, a proto je slozité nalézt jedno spolecné, které by sport zcela vyclenilo
do kategorii. Kli¢ové tedy je zvolit si kritéria, dle kterych je mozno sport ¢lenit (Slepickova,

2005).
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a) Podle vyvojovych etap

Sport, jakozto spoleCensky jev, se nemohl vyvijet samostatné, a tudiz byl ovlivnén
jednotlivymi aspekty spole¢nosti. Stejné tak, jako se vyvijela spolecnost, vyvijel se 1 sport,
a proto se nyni d€li sport do tfech etap. Témito etapami jsou tradini sport, sociokulturné

orientovany sport a alternativné orientovany sport (Slepickova, 2005).

Do prvni etapy, tzv. tradicniho sportu, spadaji sportovni aktivity, které maji striktné
dand pravidla u svého sportovniho odvétvi, at’ uz se jednd o individudlni ¢i kolektivni
prostiedi. Tato pravidla plati pro cely narod, odkud jedinec pochazi, ale mohou byt vyuzivana
1 na mezinarodni Urovni. Sportovci obvykle byvaji registrovani v klubu, ktery reprezentuji,
a v ptripadé prokazani nadstandartnich dovednosti mohou reprezentovat i svou zemi
na mezinarodni Grovni. Do této etapy lze zahrnout individudlni sporty jako jsou atletika, tenis,
plavani. Vedle individudlnich sporti se zde zahrnuji 1 sporty kolektivni napiiklad volejbal,

fotbal, hazen4, basketbal (Slepickova, 2005).

Do druhé etapy, kterd se nazyva sociokulturni, se fadi pfedev§im volnocasové sporty.
Rozdil mezi touto a prvni etapou je vSak takovy, Ze pravidla a podminky sportovnich ¢innosti
jiz nejsou tak striktni. Pravidla jsou upravena po fyzické i1 psychické strance tak, aby je byli
schopni splnit vichni jedinci, ktefi se aktivity Gi¢astni. Casto byvaji i pozménény podminky
pro vykon aktivity, jako je pocet sportovci ¢i misto, kde se aktivita vykonava. Jiz zminény
pocet sportovcll se mizZze meénit i v pribéhu a sportovisté jsou atypickd. Misto, které
je pouzivano normaln¢, mize byt naptiklad zmenseno ¢i nahrazeno venkovnim sportoviStém

¢1 lesem (Slepickova, 2005).

Tteti etapou je alternativné orientovany sport, a i kdyZ se vyvinula teprve na konci
20. stolett, je jiZ rozSifena po celém svét€. Spadaji sem rtizné aktivity, jejichz hlavnim ukolem
feSeni spoleCenskych problémil prostiednictvim riznych protestii, at’ uz v tématice ekologie
nebo miru. TaktéZ se zde mohou objevit aktivity slouzici k sebezdokonaleni, jimiz jsou
napiiklad joga nebo bojové sporty, které se pienesly do dneSni doby zjinych kultur
(Slepickova, 2005).

b) Podle motivace jedince

Lidé sportuji hned zné€kolika divodi. Dulezité vSak je najit kategorie, jak rozdélit
jednotlivee podle toho, jakou maji motivaci ke sportu a které hodnoty za pomoci sportu

hledaji nebo uspokojuji. Sport, z hlediska motivace, rozdéluje Slepickova (2005) nasledovné:
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e clitni sport,

e soutézni klubovy sport,

e rekreacni sport,

e fitness sport,

e rizikovy a dobrodruzny sport,
e pozitkarsky sport,

e kosmeticky sport.

¢) Podle stupné vykonnosti

V kategorii déleni sportu dle jeho vykonnosti existuji tfi kategorie, kam lze sport
zatfadit. Prvni kategorii je sport vrcholovy, kdy sport je pro jedince jeho praci, a tim i jeho
hlavnim zdrojem financi. U vykonnostniho sportu lze nalézt stejné znaky jako u vrcholového.
Sportovci, at’ uz vrcholovi ¢i vykonnostni, musi byt ¢leny sportovnich organizaci a nezbytna

je 1 ucast na sportovnich klanich (Slepickova, 2005).

Sekot (2003) déli sport na pouhé dvé kategorie, ve kterych ¢leni sport na vykonnostné
vrcholovy a zdjmovy rekreacni. Vykonnostni vrcholovy sport klade diraz na pohybové
dovednosti. Kromé toho je zaloZen na soutéZivosti, béhem které je trénovéano a vedeno télo
jedince k co nejlepSim vysledkiim. K tomu nélezi nejen zlepSeni po fyzické strance, ale také
po psychické, ke které patfi 1 nastaveni mysli, kdy jedinec vnima ostatni jako své protivniky.
kategorie, zajmové¢ rekreacni sport, je prevazné uskute¢novana jako slouceni volného casu
a kontaktu lidi. T¢lo uZ nebyva trénovano k lepSim vysledkiim za uc¢elem uspéchu na soutézi,

ale pfedevsim k osobnim pozitkiim.

1.4 Zaclenéni subjekti télesné kultury v narodnim hospodarstvi

Jednim ze subsystému celého systému spoleCnosti je narodni hospodaftstvi, které lze
diky svym vazbam a struktufe rozdé€lit pomoci jednotlivych kritérii. Dle Hobzy a Rektotika
(2006) Ize télesnou kulturu v narodnim hospodaistvi je tedy mozno zafadit podle

nasledujicich kritérii:

kritérium odvétvi (vyroba, sluzby),

kritérium sektoru (primarni, sekundarni, tercidlni...),

kritérium financovani (ziskovy, neziskovy),

kritérium vlastnictvi (soukromy, vetejny).
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Po predchozi d¢lbé na kritéria se z hlediska jeji nejlepsi klasifikace vyuzivaji pfedev§im

dvé, a to dle financovani a nasledné vlastnictvi (Hobza a Rektotik, 2006).

Clenit narodni hospodafstvi je mozné i diky §védskému ekonomovi Victoru A.
Pestoffovi. Ten sestavil model aplikovanim ¢tyt zdsadnich bloka do trojuhelniku. Vysledkem
je vznik ¢tyt sektort, kdy kazdy je jinak charakterizovan z pohledu organizace (Rektofik,

2001).

formalni
sektor

neﬂ::tmﬂm VEREINY
FeRior SEKTOR
vefejné
organizace
NEZISKOVY soukromé
OUKRO organizace
NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové ‘+’ ziskové organizace
organizace
smifené organizace hrani¢nf organizace

Obrizek 3: Clenéni narodniho hospodafstvi dle Pestoffa
Zdroj: Rektorik a kol. (2001)

Ziskovy sektor, nékdy oznacovany jako trzni, je soucasti narodniho hospodarstvi. Snaha
tohoto sektoru je zisk a jeho maximalizace. Plisobicimi organizacemi jsou pievazné akciové
spole€nosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym, avSak mohou zde piisobit i osoby samostatné
vydéle¢ng ¢inné (OSVC). Mezi organizace, které maji tuto pravni formu a spadaji
do ziskového sektoru, patii prevazné fotbalové i hokejové tymy znejvysSich soutéZi,

ziizovatelé plaveckych stadiont ¢i posiloven (Rektotik a kol., 2015).
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Do narodniho hospodaistvi (NH) také spada i sektor neziskovy, znamy téz jako netrzni.
Tentokrat ale sektor nefunguje za cilem zisku. Neznamend to vSak, Ze organizace nemaji
zadny zisk, ale tvofi zisk pokryvajici néklady pro tvorbu své Cinnosti (Rektofik, 2001).
Hlavnim cilem je tedy vytvofeni takového zisku, kterym jsou schopny pokryt své potieby
k dosazeni poslani organizace. Neziskovy sektor je dal klasifikovan na tfi kategorie, a to
neziskovy sektor vetejny, neziskovy sektor soukromy a sektor domécnosti (Hobza a Rektorik,

2006).

Veftejny neziskovy sektor obvykle cili na poskytnuti vetejnych sluzeb, k nimz dospé&je
za pomoci financi pod vedenim vetejné spravy. V tomto sektoru byva rozhodovano vetejnou
spravou. Nasledné rozhodnuti je fizeno vetejnou volbou, kterd je ptredana vetfejné kontrole
(Rektofik a kol., 2015). Ta je provedena za pomoci vyuZiti vetejného prava. Organizace, jenz
se vyskytuji ve vefejném neziskovém sektoru, mohou mit né¢kolik forem naptiklad: obce,
kraje, organizacni slozky nebo piispévkové organizace, jimiz byvaji sportovni organizace

(Stejskal a kol., 2012).

Veftejny soukromy sektor, soucast narodniho hospodafstvi, nema za hlavni cil ziskovost,
nybrz produkci uzitku. K tomu ma zdroje ze soukromych financi, avSak mutze Cerpat taktéz
iz financi vefejnych, presnéji pomoci pfispévki. Financovani ze soukromych financi
je provedeno fyzickymi i pradvnickymi osobami, které ovSem neocekavaji, ze by jim to
prineslo zisk. Mezi organizacemi, které pusobi ve vefejném soukromém sektoru, jsou nestatni
neziskové organizace a sportovni kluby, které jsou uvedeny v obchodnim rejsttiku jako

zapsané spolky (Rektofik a kol.,2015).

Poslednim, a neméné vyznamnou roli v ndrodnim hospodafstvi, je sektor domacnosti.
Sektor tvoii vyznamnou roli, a to diky vstupu financi do ob¢hu nebo 1 tim, Ze vstupuje na trh
s produkty a kapitadlem. Z ekonomického pohledu sektor domdcnosti dopomahé k formaci
obcanské spolecnosti, kterd dopomadha ke zlepSovani kvality neziskovych organizaci

(Novotny, 2010).
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Ziskovy (trZni) sektor

Vefejny sektor

NARODNiI HOSPODARSTVI

Neziskovy (netrzni) sektor Soukromy sekior

Sektor Domacnosti

Obrazek 4: Clenéni ndrodniho hospodafstvi dle financovéani

Zdroj: Upraveno dle Streckovd a Maly (1998)

1.5 Neziskové organizace

Neziskové organizace nevznikaji za ucelem podnikdni ani dosazeni zisku, ale slouzi
k vefejnému prospéchu a zdjmu poskytnutim vetejné sluzby. Finance, které organizace obdrzi
dale investuji do svého rozvoje, jenz jim zajisti vétsi moznosti k poskytovani sluzeb
pro vefejnost. Neziskové organizace 1ze rozdélit podle toho, kdo je fidi na statni a nestétni.
Zakladnimi znaky neziskové organizace jsou organizovanost, neziskovost, nezavislost

a dobrovolnost (Stejskal a kol., 2012).

1.5.1 Spolky

Spolek neboli zapsany spolek (z. s.) je oznacovana organizace, ktera dfive plisobila jako
obcanska sdruzeni. Tento pfechod se uskutecnil 1.1.2014 a jednid se stile o nestatni
neziskovou organizaci typu pravnické osoby. Spolky se vyskytuji v kazdém z individualnich
¢i kolektivnich sportti, jejichz c¢lenové jsou predev§im amatéfi ¢i poloprofesionalové

(Rektotik a kol., 2015).

Vstup €lena do spolku je dobrovolny, jedinou podminkou pro jeho ¢lenstvi je pravidelné
placeni ¢lenskych ptispévkl. Volba piijeti ¢lena zlistava na nejvysSim organu, ktery miZe byt
bud’ kolektivni (¢lenskd schiize) ¢i individudlni (pfedseda). Stanovy spolku déle obsahuji,
které organy spolek tvofi. Spole¢né s t€émito orgdny se mohou vyskytovat i kontrolni ¢1 fidici

komise, ty vSak nejsou povinné a nemusi byt ziizené (Stejskal a kol., 2012).
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1.5.2 Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nadacni fondy, stejné jako spolek, lze fadit mezi nestatni neziskovou
organizaci. Hlavni myslenkou pro zalozeni této organizace je zpravidla prerozdéleni majetku,
ktery obdrzi formou daru, na vefejné prospésné ukoly a cile. Dary, jenz nadace ¢i nadacni
fond pfijme, pochdzi od fyzickych i pravnickych osob a maji formu finan¢ni i nefinan¢ni

podoby (Stejskal a kol., 2012).

V Ceské republice se nachdzi vice operativnich nadaci nez nadaci podporujicich.
Operativni nadace slozi k podpoie konkrétnich obecné prospésnych subjektt, jejichz ¢innost
muze byt napiiklad stavba ¢i rekonstrukce nemocnic, stavba seniorskych domt, vystavba
knihoven a dal$i. Prospé$né nadace financuji nestatni neziskové organizace v jejich funkci
a naplnéni jejich cilt. Mezi jedny z nejvétsich nadaci v Ceské republice patii nadace CEZ,

nadace Charty 77 nebo nadace Dobry and¢l (Boukal, 2013).

1.5.3 Prispévkové organizace

Prispévkové organizace se od spolkil a nadaci lisi tim, ze se jednd o pravnickou osobu,
za jejimz vznikem stoji bud’ stit nebo Gzemné samospravni celek. Jejich vyskyt v oblasti
sportu viak neni tak Gasty. V Ceské republice, z pozice statu, ziizuje p¥ispévkové organizace
Ministerstvo obrany. Mezi tyto organizace lze naptiklad zahrnout kluby, jejichz oznaceni nese
nazev ,,Dukla®. Ptiklady mohou byt Volejbalovy klub Dukla Liberec ¢i ASC Dukla (Rektotik
akol., 2015).

V této kapitole byl definovdn sport a télesnd kultura a ndsledné byl klasifikovan
do kategorii, do nichz spada. Popsana byla i struktura sportu i zaclenéni subjektt télesné
kultury v narodnim hospodarstvi. Narodni hospodarstvi bylo rozdéleno dle Pestoffova
trojuhelniku dle ziskovosti a vlastnictvi. Klub SK Volejbal Kolin, z. s. patii mezi neziskové
organizace, které byly v zavéru kapitoly definovany. Nasledujici kapitola se zaméfi

na financovani sportu z jednotlivych prostiedki, které jsou zcela nezbytné pro chod sportu.
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2 Financovani sportovnich organizaci

Financovani sportu je podstatné k zajisténi spravného chodu sportovnich organizaci.
Touto problematikou se zaobira druhé kapitola, ktera pojednavé o financovani sportu v Ceské
republice. Obsahuje také zpusoby financovani z vefejnych prostfedkii za pomoci dotaci.
Nasledn¢ se zaobira financovanim od pravnickych i fyzickych osob ve formé sponzoringu,
reklam, Clenskych ptispévkil a startovného na sportovnich udalostech, které jsou v dnesni
dobé zcela nezbytné k prosperité organizace. Zavér kapitoly se zamétuje na financni analyzu,

k niz je vyuzivana rozvaha a vykaz zisku a ztrat organizaci.

2.1 Financovani sportu v Ceské republice

Financovani sportu a télesné vychovy je zajisténo ze soukromych a vefejnych zdroji.
Casto vsak dochizi kprolnuti tdchto zdrojti a financovani sportu a t&lesné kultury
je oznacovano za vicezdrojové. Dle Obrazku ¢islo 5 je rozdé€leno na jednotlivé zdroje, z nichz

mezi nejvyznamnéjsi jsou domécnosti a jejich rozpocet a s nim i zdroje statni, krajské i obecni

rozpocty (Hodan a Hobza, 2010).

Stami rozpotet Statni rozpoget
(MSMT) (MEMT)
Mistni rozpoéty Mistni rozpoéty

-
-«

.
>

Piijmy z vlastni
Einnosti

Pijmy z vlastni a

Pohybova

rekreace Spprk

Soukromé zdroje Souktomé zdroje

Fimy, domacnosti Firmy, domacnosti

Télesna vychova

]
-+

Statni rozpoet

MEMT) Domacnosti

Obrazek 5: Vicezdrojové financovani télesné kultury

Zdroj: Hodan a Hobza (2010)
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2.2 Financovani sportu z vefejnych prostredki
Financovanim sportu z vefejnych zdroji je uskuteCnéno za pomoci veiejnych
prosttedkll a statniho rozpoctu. To byva provadéno formou dotaci ze statniho rozpoctu,

dotacemi krajskych a méstskych rozpoctl a z financovani skolni télesné vychovy (Hobza

a Rektotik 2006).

Zakladni rozdéleni dotaci dle jejich rozdéleni je mozno z hlediska ucelovosti na ucelové
1 neucelové. Obé formy dale byvaji vyuzivany na bézné 1 kapitadlové vydaje (Provaznikova,

2009).

Ugelové dotace, téZ nazyvané jako specifické, jsou poskytnuty vzdy na ucel, ktery
je predem znam. U téchto dotaci dochazi k dal§imu déleni na dotace bez spoluticasti, kdy
je castka pevné dana a neni nijak zavisla na ¢astce vynalozené piijemcem dané sluzby
¢i statku. Druhou formou je dotace se spoluticasti, u které¢ vySe sumy, kterd je poskytnuta

formou dotace, zavisi na vysi vynalozené z ptijemcova rozpoc¢tu (Novotny, 2011).

Utelové dotace se spolutidasti se déli na dvé formy. Prvni byva oznatovana jako
rovnocennd podminéna Gcelova dotace, také oznaovana jako dotace oteviena ¢i s otevienym
koncem. U téchto dotaci byva jiz fixn¢ stanoven procentudlni podil, poskytnut obci ¢i statem,
jenz je vyuzivan k financovani statkd a sluzeb. To znamena, Ze piijemce musi na obdrzenou
¢astku poskytnout i ¢ast ze svého rozpoctu. Béhem vyuZivani téchto dotaci dochéazi ke snizeni
poctu externalit. Druhd varianta je ozna¢ovéna jako nerovnocenné podminéna ucelova dotace.
Poskytnuta suma je jiz pevné dana a nezéaleZi na tom, kolik pfijemce na dany statek ¢i sluzbu
vynalozi ze svého rozpoétu. Casto byva nazyvana jako dotace uzaviena & s uzavienym
koncem, jelikoZ se pfedem nastavi maximalni vySe dotované Castky. Prevazné se ve vSech

zemich vyuziva tento typ dotace (Provaznikova, 2015).

Existuji 1 dalsi rozdé€leni dotaci, naptiklad dle zplsobu ziskani. Prvni typ je narokova
dotace. Ptijemce ji dostane, aniz by si o ni musel zazadat a je vyplacena pravidelné. Pokud
vSak neni narok na dotaci automaticky, pfijemce musi dodrzet kritéria a o dotaci zazadat,
tento typ je nazyvan dotaci nenarokovou. Pti podani Zadosti u této dotace neni vSak vzdy jiste,

ze zadosti bude vyhovéno (Novotny, 2011).
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Zdroj: Provaznikova (2015)

2.3 Financovani sportu ze soukromych prostiedki

Financovani sportu neni uskute¢niovano pouze z verejnych zdroji, ale i za pomoci
soukromych prostifedki. To je uskute¢iiovano za pomoci n¢kolika zdrojti. Jednim z nejvétSich
zdrojl, v soukromém sektoru, tvoii vydaje domécnosti. Mezi dalsi dillezité zdroje patii vynos
z reklamy, z vlastni ¢innosti, ze sportovnich loterii ¢i podpora od instituce ¢i podniku. Jak jiz
bylo zminéno, nemalou ¢ast financovani ze soukromych zdroji tvoii vynosy ze sazkovych
her, kdy se v CR vyskytuje vysoky podet spole¢nosti provozujici loterii a hazardni hry.
Toto podnikani vSak musi byt kontrolovano zdkony a podminkou k zisku této Zivnosti

je odvod ¢asti zisku na spole¢ensky prospésné programy a projekty (Hobza a Rektotik, 2006).

Sponzoring
Sponzoring je nedilnou souc¢asti podpory a financovani sportovnich klubti, jednotlivct
a kolektivl. Jedna se o poskytnuti finan¢ni ¢i materialni podpory od sponzora, kterému za

tento sponzorsky piispévek je odménou protisluzba (Kunz, 2018).

Poskytnuty finan¢ni sponzorsky ptispévek klub vyuziva na soutéz, tymové kempy
a dalsi. V pfipadé¢ materidlniho ptispevku se jednd o tymové obleCeni, nafadi nebo dalsi
potiebné véci potfebné k vykonu daného sportu. Za to dostane sponzor jako protisluzbu
odménu ve formé loga na tymovém dresu, na nacini, bran¢ nebo ve formé reklamy na klubové

internetové strance (Novotny, 2011).

23



Sponzory lze rozliSovat podle podilu, kterym se ti€astni na celkovém objemu prispévkd.
Nézev jednotlivych kategorii neni vzdy stejny, jelikoz kazda organizace si zvoli své vlastni

oznaceni. Nova a kol. (2016) oznacuje kategorie takto:

e titularni sponzofi (logo nebo ndzev se obvykle nachazi na dresu, reklamnim
nosici a dalSich prostfedcich, jedna se o nejvyznamnéjsi partnery);

e oficidlni dodavatelé (svou reklamu umist'uji téz na vybaveni klubu ¢i dresy,
diky prodeji replik dresu se jim mizou vlozené finan¢ni prostredky vratit);

e komercni partnefi (partnefi, kteti se nachdzi v této skupin€ mezi sebou nemusi
mit stejné protisluzby se sportovnim klubem, nemaji takové vyhody jako predesié
skupiny);

e regiondlni sponzofi (i kdyz se na sponzorovani nepodili vysokym piispévkem,

piesto lokalni sponzoii tvoii nemalou cast piispevki).

Titularni
sponzofi

Oficialni dodavatelé

Komercni partnefi

Regionalni sponzofi

Obriazek 7: Pyramida sponzorti sportovniho subjektu

Zdroj: Upraveno dle Nova (2016)

Dary

Podporovani klubu, spolku ¢i jiné organizace, lze taktéZz za pomoci dart. Tato forma
financovani je prevazné uskuteCiiovana diky dlouholetym fanouskiim s osobnim vztahem

k dané organizaci. Narozdil od sponzoringu, v pfipad¢ daru, neexistuje narok na protisluzbu
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od klubu. Dary je mozno rozd¢lit na finan¢ni a nefinancni. Dfive tak mezi nefinan¢ni dary
mohly patfit naptiklad knihy ¢i pozemky (Novotny, 2011). Kromé dlouholetych fanouskt
jsou dary také pfijimany od nadaci a nadac¢nich fondii. V téchto nadacich a nada¢nich fondech
se pirevazné vyskytuji zivnostnici a podnikatelé, kteti do fondu daruji penize, jenz dale byvaji

pterozdéleny do jednotlivych sportovnich klubti (Nova a kol., 2016).

Clenské piispévky

V ptipad¢ clenskych piispévkll lze mluvit jako o zdroji vlastnim, téZ nazyvanym
zdrojem samofinancovani. Jedna se o pfispévek jedince klubu, jenz se kazdorocné opakuje
a jehoz vysSe je urCena organem klubu. Vysi piispévku vSak miize ovlivnit n€kolik faktort,
jimiz mohou byt typ organizace ¢i vek a postaveni ¢lena v organizaci (Stejskal a kol., 2012).
Clenské piispévky je mozno rozdélit do tii kategorii. Prvni kategorii je zapisné, které funguje
téz jako registrani piispévek. Jak uZ je poznat diky nazvu, jedna se o pfispévek Clena
pfi zépisu do sportovni organizace a je tudiz jednordzovy. Druhd kategorie obsahuje
ptispévky oddilové. Slouzi za ucelem samofinancovani a zalezi na dané organizaci, jak Casto
je vybird. Nejcastéji jsou vybirdny jednou za rok. Tieti, zaroven posledni, kategorii
jsou oznaceny piispévky svazové. Vybirdny jsou ro¢n¢ a povétsSinou financuji centralni spolek

(Nova a kol., 2016).

Reklama

V dnes$ni dobé je reklama neodmyslitelnou souc¢asti sportu. Spole¢nosti, které¢ vyuzivaji
sportovni reklamu, maji spole¢ny cil, a to dostat do povédomi své nazvy, loga, sluzby
a produkty, jenz nabizi. Sportovni klani jsou doprovdzena za pomoci komunikac¢nich médii
pfimo na aktudlnim dé&isti, jimiZ mohou byt napfiklad dresy, mantinely nebo vysledkové
tabule a ukazatele, ale také 1 mimo. Mezi tato média spadaji napiiklad tisk ¢i televize.
V ptipadé€ televizniho pienosu je jiz obvyklou soucasti reklama virtualni. Jedna se predevsim
o vizualizaci loga hlavnich sponzorti okamzik pted zac¢atkem udalosti za pomoci pocitacovych
prvkd (Céslavova, 2020). Sportovni reklamy se vyskytuji u vSech druhd sportu.
Kromé¢ vyuzivani této sluzby pomoci sportovnich klubti, organizaci ¢i jednotlivych udélosti,
vyuziva spoleCnost 1 jednotlivé sportovce k popularizaci jejich produktt. Zcela béznym
prvkem je pojmenovani sportovni arény po jednom znejvétSich sponzortt klubu.
V zahrani¢nich fotbalovych soutézich tak lze nalézt kluby, jejichz stadiony nesou néazev
po svém sponzorovi, jimiz byvaji napiiklad letecké spolecnosti, vyrobci automobili, sazkové

kancelafe nebo sportovni znacky. Tento piipad lze nalézt i v Ceské republice, kdy stadiony
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uzivaji téz néazev sponzora pro svou arénu, a dokonce jsou i podle nékterych sponzord

pojmenované i nejvyssi soutéze (Kunz, 2018).

Startovné

Startovné je pouzivano v individualnich sportech, ale 1 na vicedennich zavodech,
turnajich ¢i sportovnich akcich. Tento poplatek slouzi u jednotlivych individudlnich sportovca
¢i druzstev k registraci k dané akci. VySe startovného je ddna organizatorem a je vybirano
pred zacatkem akce. Hlavni vyznam, kvili kterému potadatel tento poplatek vybira, je pokryti
veskerych nakladu s poradanim akce. Mezi tyto naklady lze zahrnout obcCerstveni sportovct,
obstarani a zajisténi vhodného prostou pro akci nebo i zatizeni vhodné reklamy, kterda ma

oslovit co nejvice sportovect (Novotny, 2011).

2.4 Financ¢ni analyza

Kazda firma nebo organizace v dnesni dob¢ vypracovava finan¢ni analyzu, dle které
zjistuje, zda je podnik financné zdravy. Analyza, jenz je rozd€leni celku na celky dil¢i,
zaznamenava, zda chod firmy je spravny a nevede k zdniku organizace. Jednotlivé dilci
ukazatele neboli finan¢ni ukazatele se ziskavaji z dat z ucetnictvi. Za pomoci téchto dat
z aktualniho roku pak organizace hodnoti finan¢ni situaci v porovnani s piedeslymi roky

(Rickova, 2021).

Ucastniky finanéni analyzy lze rozdélit na externi a interni. Mezi externi patii stat a jeho
organy, jenz platbu dani organizace a pii splnéni potfebnych podminek mohou poskytnout
dotace. Banky kontroluji finan¢ni situaci organizaci a na tomto zakladé se rozhodne, zda
vyhovi Z&dosti o tvér a jeho pfipadnym podminkdm. Poslednimi externimi uZivateli jsou
pak investofi a obchodni partnefi, kteti kromé financniho zdravi, sleduji 1 stabilitu firmy

nebo 1 jeji ziskovost €1 zadluzenost (Vochozka, 2020).

Internimi uZivateli jsou pak lidé, ktefi zajiSt'uji uvnitt organizace jeji fizeni a prosperitu.
Nekteré z téchto pozic maji obvykle k dispozici vice dat, nez externi tiCastnici, a tak se snazi
naplanovat cile organizace. Prvnim piikladem internich uZivateli jsou manaZefi, jenZ
vykondvaji zminénou praci. Neopomenutelnou soucasti jsou vSak i zaméstnanci, ktefi svym

vykonem dopomahaji k finan¢ni stabilité (Vochozka, 2020).

Komplexni hodnoceni organizace lze urc€it z ptislusnych dat, ktera se nachazi v ti€etnich
vykazech. Ty se poté déli podle toho, jaké informace chce organizace zjistit na vykazy

finan¢ni a vnitropodnikové. Oba typy vykazi se pouzivaji k vypoctu aktudlniho zdravi
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organizace, a i nasledného planu pro dalsi roky. V pfipad¢ financnich vykazl, jez obsahuji
udaje o majetku, hospodateni i penéznich tocich, se vyuzivaji rozvaha, vykaz ziskl a ztrat,
piehled o finan¢nich tocich a vykaz o zménach vlastniho kapitalu. Vykazy jako je rozvaha

a vykaz zisku a ztréat se vyskytuji na obchodnim rejsttiku a jsou vetejné (Riackova, 2021).

2.4.1 Rozvaha
Rozvaha je zdkladnim vykazem, ktery je tvofen ze dvou ¢asti. Témito ¢astmi jsou aktiva
a pasiva a plati, Ze ve findlni verzi vykazu se vzdy musi rovnat a nesmi byt ani jedna z téchto

casti vétsi (Knapkova a kol., 2017).

Aktiva se vrozvaze déli na Ctyfi body. Prvnim jsou pohleddvky za upsany zékladni
kapital, coz tvofi nesplacené akcie ¢i podily, avSak Casto se u toho fadku nachazi nula.
Druhym bodem je dlouhodoby majetek, ktery se dale déli na dlouhodoby nehmotny majetek
(licence, software) a na majetek dlouhodoby hmotny, jenz tvoii budovy, automobily a stroje,
které jsou pouzivany k vykonu ¢innosti déle jak jeden rok. Majetek, ktery je v organizaci
pouzivan, se po del§i dob¢ stava opotfebenym a organizace ho mohou postupné odepisovat.
Tteti polozku tvoii ob&znd aktiva, kam spadaji napiiklad kratkodoby majetek, zasoby
(material ve skladu, rozestavéné vyrobky), pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek (cenné
papiry) a penézni prostredky, které zobrazuji finance na Gc¢tu 1 v pokladné. Posledni polozkou
v rozvaze tvoii ¢asové rozliSeni aktiv, jenz tvoii polozky zaplacené v momentalnim obdobi,

1 kdyz se vztahuji az k dalSimu (Knépkova a kol., 2017).

Pomoci pasiv Ize urcit, odkud probihd financovani aktiv organizace. Pasiva se tak déli
na kapital vlastni a cizi. Vlastni kapital je tvofen zdkladnim kapitalem, jenz je kapital vloZeny
od ¢lent, zakladatelll ¢i spravci. Dale je tvofen kapitdlovymi fondy, kam spadaji napiiklad
dotace a dary. Poslednimi polozkami ve vlastnim kapitalu jsou fondy ze zisku, vysledek
hospodareni z minulych let ¢i hospodafeni béZzného obdobi. Cizi kapitdl obsahuje finan¢ni
prostiedky, které si organizace vypujcila a musi je k urCitému datu splatit. Cizi kapitél

je tvofen rezervami a zavazky, které mohou byt dlouhodobé 1 kratkodobé (Rtickova, 2021).

2.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat se pravidelné pouziva k zobrazeni hospodateni organizace. Obcas
se lidé domnivaji, Ze vysledek hospodareni se udavéa na zaklad€ piijma a vydajh, avSak tato
domnénka je mylna. Hospodarsky vysledek se pocitd pomoci vynost a nakladd. Naklady

se odectou od vynosi a ziistane-li vysledek v kladné hodnoté, 1ze mluvit o tom, Ze organizace
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dosahuje zisku. V opacném pfipad¢, kdy hodnota je zapornd, vysledek hospodafeni firmy

je ve ztraté (Vochozka, 2020).

V této kapitole bylo blize rozebrano financovani sportu z vefejnych i soukromych
prostiedkii. Kapitola definovala finan¢ni analyzu jako celek, ale i jeji dil¢i financni vykazy.
V nésledujici kapitole dojde k vyuziti této financni analyzy i jednotlivych finan¢nich

ukazateli, které¢ budou aplikovany u klubu SK Volejbal Kolin, z. s.
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3 Analyza hospodareni volejbalového klubu SK Volejbal Kolin,

Z. S.

Tteti kapitola obsahuje analyzu hospodateni volejbalového klubu SK Volejbal Kolin,
z.s. Vprvni casti kapitoly je popséna historie klubu, véetné jeho nejvétSich dosavadnich
uspeéchi. Nasledné jsou popsany zakladni informace a struktura organizace, piicemz zaveér
kapitoly je vénovan finan¢ni analyze za pouziti uCetnich vykazl, rozvahy a vykazu zisku

a ztrat, a to v priibéhu sledovaného obdobi od roku 2018 do roku 2022.

3.1 Historie a uspéchy klubu

Dne 20. ¢ervence 2004 byl v Kolin¢ zalozen volejbalovy klub SK Volejbal Kolin, z. s.
V té dob¢ to vSak nebyl jediny volejbalovy klub v Koliné, ptsobilo zde i TJ] AGRO Kolin,
z. s. Tehdy byl klub zaloZen za Gc¢elem spojit ptiznivce volejbalu a vychovéavat mladez, ktera
by v nasledujicich letech klub dostala na vyssi pficky nez jen krajské, a znovu piivést nejvyssi
¢eskou volejbalovou soutéz zpét do Kolina. Tuto vidinu podporovala historie volejbalu,
kdy ve 20. stoleti se stal 5x mistrem republiky, tehdy jesté pod Sokolem a nasledn¢ Duklou
Kolin, nez se Dukla pfesunula do Liberce. Momentalné se jedna o jediny volejbalovy klub

v Koling, jelikoz diky konci spolku TJ AGRO Kolin pfijal vSechny ¢leny tohoto klubu.

V priibéhu let, béhem kterych mladez dospéla do v€ku muzil, postoupila muzska cast
do druhé. ligy (tfeti Ceské nejvyssi) vroce 2020, i pies predeSlou nepiiznivou situaci
s COVIDem19. V této soutéZi neplsobila pfiliS dlouho. Pouhé tfi roky stacily k tomu,
aby kolinsky volejbalovy klub postoupil do prvni ligy, tedy druhé Ceské nejvyssi, ve které

setrvava dodnes.

Jak jiz bylo zminéno, prioritou zlstava vychova mladeze. I proto se klub miize pysnit
medailemi z republikového minivolejbalu, coz je upravena verze volejbalu s pozménénymi
pravidly pro nejmladsi volejbalisty. Uspéchem pro klub je i prvni misto na mistrovstvi CR
v kategorii do 16 let v roce 2024. Diky peclivé praci s mladezi ma SK Volejbal Kolin mnoho

talentovanych jedincti, ktefi prosli i mladeznickymi ndrodnimi reprezentacemi.

3.2 Zakladni informace o klubu

Kolinsky volejbalovy klub je uspéSny spolek nachazejici se ve Stfedoceském kraji.
V klubu se vyskytuji tréninkové skupiny dospélych, déti a mladeze, které jsou rozdéleny
dle véku. Tréninkové jednotky maji pevné stanovend mista. JelikoZ mistrovské soutéze

probihaji od zafi do Cervna, klub vyuzivad ke své Cinnosti tifi vnitini sportovist€. Prvnim
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je Sportovni hala Borky, ktera patii méstu Kolin. Dale klub uskutectiuje své tréninkové
jednotky ve dvou haldch méstskych $kol, témi jsou SOS a SOU Kolin a v Zakladni kole,
Kolin II, Kmochova. Mimo volejbalovou sezonu klub provozuje svou ¢innost na vlastnich
venkovnich sportovistich, kterd obsahuji celkem 10 antukovych hfist, hfist€¢ na plazovy
volejbal a posilovnu. Kromé tréninktt klub organizuje i1 soustfedéni pro hréace, tabory
1 ptiméstské tabory.

Vroce 2012 klub zacal spolupracovat se Zakladni Skolou Kolin II, Kmochova,
téz oznadovanou jako 2. ZS Kolin nebo ,,Zapadka“. Na zakladni $kole plisobi trenéfi, jenz
vedou volnoc¢asové krouzky pro déti 1. i 2. stupné za tc¢elem rozvinuti sportovnich dovednosti
déti a vedeni déti ke zdravému zivotnimu stylu. VétSina déti, po navsStévovani krouzkd,
se nasledn¢ stane ¢leny klubu. Partnerska Skola také umoznuje oddilu uZzivat jeji sportovni

halu pro tréninkové potieby (SK Volejbal Kolin, z.s.).
Cely nazev: SK Volejbal Kolin, z. s.

Pravni forma: Spolek

1CO: 266 70 381

Sidlo: Sotnovska 148, Kolin II, 280 02 Kolin

Den zalozZeni: 20. cervence 2004

Piedseda: Petr Sotola

Pocet ¢lenu: =~ 370

Obrazek 8: Logo SK Volejbal Kolin, z. s.

Zdroj: webové stranky SK Volejbal Kolin, z. s.
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Cile klubu:

e potadani sportovnich udalosti, zapojeni se do t€lovychovnych aktivit a zajisténi
potifebnych podminek pro tréninkové ucely,

e tvorba ekonomické zakladny k dosazeni cilti za pomoci hospodarské ¢innosti,

e vzdélavani c¢lenti v oblasti télesné kultury a vést je k dodrzeni zékladnich
pravidel, (etickych, moralnich),

e v obci rozvijet komunitni Zivot, kulturu a zdravi,

e pii spolupraci, s organizacemi a organy obce, zastupovat ¢leny klubu a jejich

zajmy. (Sbirka listin SK Volejbal Kolin, z.s.)

3.3 Organizacni struktura klubu

Valna hromada je tvofena vSemi Cleny spolku a plsobi jako nejvyssi organ spolku.
Svolavana je predsedou a musi byt svolana alesponi jednou za Ctyii roky, v pfipadé Zadosti
1/3 ¢lent spolku, predsedy nebo vykonného vyboru, 1ze svolat mimoiadnou valnou hromadu.
K pfijeti rozhodnuti musi byt pfitomna nadpolovicni vétSina c¢lend, k jeho uvedeni
do platnosti musi byt schvalen 3/5 pfitomnych ¢lent. (Sbirka listin SK Volejbal Kolin, z.s.)

Tato rozhodnuti jsou naptiklad:

e schvaleni stanov a jejich zmén,
¢ schviéleni rozpoctu vykonného vyboru, kontrolni i revizni komise,
¢ dosazuje ¢leny do pozic vykonného organu, kontrolni i revizni komise

e zfizeni Ci zruSeni pobocného spolku.

Vykonny vybor je vykonnym organem spolku. Dohlizi na napliovani cilt, jenz byly
stanoveny vzdy na ptedchozi valné hromadé. Sklada se z 5 ¢lent, a to predsedy, tajemnika,
hospodare a dvou clenli, jenZ jsou volbou zvoleni do vyboru. K pfijmuti rozhodnuti
vykonnym vyborem, musi byt pfitomni alespoii Ctyti ¢lenové a k jeho pfijmuti musi souhlasit
nadpolovi¢ni vétSina vykonného vyboru. Schiize vykonného vyboru musi byt svolany
minimalné dvakrat ro¢né. Vybor je tvofen piedsedou Petrem Sotolou, mistopfedsedou
Danielem Springerem, tajemnikem Karlem Matlasem a ¢leny Ladislavem Urbanem

a Vojtéchem Blazkem. Népln vykonného vyboru:

e Spoluprace s Ceskym volejbalovym svazem (CVS),
e Hospodateni s majetkem spolku,

e Shromézdéni dokumentt potiebnych pro valnou hromadu.
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Piedsedou ve spolku je Petr Sotola. Pedseda plni funkci statutirniho organu a taktéz
je predsedou vykonného vyboru. Napln tohoto statutdrniho organu je jednani v zjmech valné
hromady a vykonného organu. Svolava valnou hromadu a v pfipad¢ potfeby i mimotadnou

valnou hromadu (Sbirka listin SK Volejbal Kolin, z.s.)

Kontrolni a revizni komisi tvofi tfi Clenové, ktefi jsou zvoleni na valné hromadé¢
anejsou zaroven cleny vykonného organu. Komise kontroluje hospodéarnost vykonného
organu a kontroluje Cinnost spolku po pravni strance. Cleny kontrolni a revizni komise

jsou Jifi Springer, Stépan Stieber a Stépan Stehli¢ek (Sbirka listin SK Volejbal Kolin, z.s.)

Ve spolku SK Volejbal Kolin, z. s. piisobi pfedevsim trenéii a spravci areald, patiiciho
do vlastnictvi spolku. Trenéti vykonavaji svou ¢innost na dohodu o provedeni prace. Trenéfi,
kterych je 26, se staraji o hrac¢e klubu a podili se na jejich sportovnim i osobnim rozvoji.
Tréninkové skupiny se déli do jednotlivych kategorii dle véku a pohlavi. V prvni skupiné
se nachazi 5 trenérl, ktefi trénuji mladsi ptipravku (do 9 let). Tato kategorie se vSak jesté
nedéli dle pohlavi. Druha skupina, pfipravujici pouze zenskou ¢ést, obsahuje 13 trenérti. Treti
skupinu, jez trénuje muzskou Cast, tvori 8 trenérd. Druhd a tieti skupina pfipravuje hrace
dle vékovych kategorii: U14, U16, U18, U20, U22, muzskou a Zenskou slozku. Trenéfti, ktefi
pusobi v klubu, jsou odchovanci, byvali volejbalovi hrac¢i z nizSich soutézi, ale také zde
trénuji byvali extraligovi hra¢i Miroslav Sotola (VK Jihostroj Ceské Budgjovice) a Martin

Necas (VK Dukla Liberec).

Tabulka 1: Pocet ¢leni ve spolku v letech 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Pocet ¢lenti 284 296 311 328 342
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju

Dle Tabulky 1 lze ur¢it, ze pocet €lenit ve spolku SK Volejbal Kolin ma vzrilstajici
tendenci. V roce 2022, v porovnani s rokem 2018, pfibylo 61 novych ¢lenli. Narist ¢lent
je pro spolek dulezity, jelikoZ pocet ¢lenti ovliviiuje vysi piijatych dotaci a taktéz pro spolek
vice obdrzenych financi ze Clenskych ptispévka, se kterymi dale hospodaii. Pfisun novych
¢lent, pfevazné do mladeznickych kategorii, je diisledkem navazani spoluprace s partnerskou
Skolou. Pocet c¢leni nijak nepoznamenala ani pandemie COVID-19, v prib¢hu které
se zvysila potieba fyzické aktivity, a proto klub zaznamenal minimalni ztraty v poctu ¢lent

a dokonce ziskal nové.
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3.4 Financni analyza

Nasledujici cast je soustfedéna na finan¢ni analyzu SK Volejbal Kolin. Pouzity budou
finan¢ni vykazy, rozvaha a vykaz zisku a ztrat, v letech 2018, 2019, 2020, 2021 a 2022.
Kapitola obsahuje rozbor aktiv a pasiv klubu a nasledné jeho nejvyssi vynosy a naklady,

se kterymi klub hospodati.

Rozvaha

Rozvaha, jakozto zakladni finan¢ni vykaz, je tvofena z aktiv a pasiv, ktera se musi vzdy
na konci ucetniho roku rovnat. Aktiva se skladaji ze zdkladniho kapitalu, majetek, obéznych
aktiv a casového rozlisSeni (Knapkova, 2017). V aktivech vybraného volejbalového klubu

se objevuje pouze majetek, ktery se déli na dlouhodoby a kratkodoby.

Pasiva jsou tvofena vlastnim kapitdlem, cizim kapitdlem, kapitdlovymi fondy
a vysledkem hospodateni z minulych let a hospodafenim bézného obdobi (Knapkova, 2017).

Rozvaha klubu SK Volejbal Kolin, z. s. tvofi pouze vlastni a cizi kapital.

Aktiva
Tabulka 2: Piehled aktiv v letech 2018-2022 (v tis. K<)

2018 2019 2020 2021 2022

Dlouhodoby 1445 | 1361 | 1504 | 1504 | 1504
majetek
Kratkodoby 178 178 | 266 | 299 | 274
majetek

Aktiva celkem 1623 1539 1770 1803 1778
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju

Tabulka 2 obsahuje vyvoj aktiv ve sledovanych letech 2018-2022. Pti pohledu
na sledované obdobi 4 let lze zjistit, ze se celkova aktiva od roku 2018 do roku 2021 zvedla
o 180 tisic K¢. V roce 2022 zaznamenal pokles u celkovych aktiv o 25 tisic K¢. Dlouhodoby
majetek klubu je tvofen pouze dlouhodobym majetkem hmotnym, ktery se od roku 2018
do roku 2020 zvysil o 59 tisic K¢. V prubéhu téchto let klub investoval naptiklad do osvétleni
antukovych kurtli, vystaveni dievéné budovy a volejbalovych trenazéria. Mezi lety 2020
az 2022 se dlouhodoby majetek nezménil. Hodnota kratkodobého majetku ve sledovaném
obdobi taktéz vzrostla. Do kratkodobého majetku spadal nakup vybaveni, jeZ napomdha
ke zvednuti Grovné tréninku. Mezi tyto polozky spadé naptiklad ndkup novych volejbalovych

micu.

33



Pasiva

Tabulka 3: Piehled pasiv v letech 2018-2022 (v tis. K<)

2018 2019 2020 2021 2022

Vlastni zdroje 1573 1463 1695 1733 1665
Cizi zdroje 50 76 75 70 113

Pasiva celkem 1623 1539 1770 1803 1778

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju klubu

Tabulka 3 obsahuje ptehled pasiv spolku SK Volejbal Kolin v letech 2018-2022.
Celkova hodnota pasiv vzrostla o 155 tisic K& Nejvetsi nartist byl v roce 2020, kdy oproti
predeslému roku byla celkova hodnota pasiv vyssi o 231 tisic K¢. Primérny podil vlastnich
zdrojii na celkovych pasivech za sledované obdobi je 95,5 %. Nejvyssi podil byl v roce 2018,
kdy tvofil 96,9 %. Cizi zdroje u spolku jsou tvofeny pouze z kratkodobych zavazk,

nevyskytuji se zde zddné dlouhodobé.

Vykaz zisku a ztrat

Vyuzitim vykazu zisku a ztrat se za pomoci celkovych vynost a naklada klubu vypocita
vysledek hospodateni organizace. Po vypoctu vysledku hospodateni lze urcit financni situaci
organizace. Pokud je vysledek v kladné hodnoté, organizace byla v daném roce v zisku.

V opacném piipad¢ se jedna o ztratu (Vochozka, 2020).

Naklady
Tabulka 4: Prehled nakladi v letech 2018-2022 (v tis. K¢)
2018 2019 2020 2021 2022
Spotfebované ndkupya | 5516 | 474 | 2048 | 1626 | 1942
nakupované sluzby
Osobni naklady 328 511 599 794 807
Dané a poplatky 3 3 3 3 4
Ostatni naklady 15 17 9 16 350
Poskytnuté ptispévky 75 92 129 0 0
Naklady celkem 2937 3097 2988 2439 3103

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju klubu

Tabulka 4 znazornuje naklady, které byly vyuzity kprovozu <¢&innosti klubu
a ke zlepSeni kvality tréninkovych jednotek. Z vysledki je ziejmé, Ze nejvétsi naklady
jsou tvofeny ndkupy zboZi a nakupované sluzby. Mezi tyto polozky patii prondjem hal, které
klub nutné potiebuje ke své ¢innosti, ndkup sportovniho vybaveni, které dopoméha kazdé

tréninkové skupin€ ke zdokonalovani sportovniho vykonu. Do této polozky patii spotieba
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materidlu, jelikoz klub vlastni naptiklad antukovéd hiisté, kterda musi kazdy rok pfipravit
k provozu, a spotieba energie na jednotlivych sportovnich aredlech. I ptes to, ze tato polozka
je tou nejvetsi, klubu se podafilo ji snizit v prubéhu sledovaného obdobi o 574 tisic K¢.
Nejveétsi nartst nadkladi zaznamenaly osobni ndklady, které zahrnuji pouze mzdy trenéra
a spravci. V porovnanim s rokem 2018 narostly tyto naklady o 146 %, celkem o 479 tisic K¢&.
Hlavnim duasledkem bylo zaméstnani novych zaméstnancti a brigddnikdi na pozici trenéra

a zvednuti jejich minimalniho ohodnoceni za provedenou préci.

Vynosy
Tabulka 5: Piehled vynost v letech 2018-2022 (v tis. K<)

2018 2019 2020 2021 2022
Provozni dotace 607 1315 1482 1685 1583
Ptijaté ptispévky 1650 745 1656 748 1354
Trzby za vlastni vykon a za
Y o y 778 893 42 29 63
Ostatni vynosy 18 34 39 16 35
Vynosy celkem 3053 2987 3220 2477 3035

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii klubu

Tabulka 5 znazornuje vynosy spolku, kdy nejvétsi ¢astky v poslednich 3 letech tvotily
provozni dotace a piijaté ptispévky. Provozni dotace, ze kterych klub cerpal, byly do roku
2019 od Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Od roku 2020 vsak tuto
ulohu ptebrala Narodni sportovni agentura (NSA), od které klub Cerpal dotace nasledné
taktéZ. Dalsi pfijaté provozni dotace jsou od mésta Kolin a od Stfedoceského kraje. Druhou
nejvyssi kategorii jsou pfijaté piispévky, do kterych spadaji piispévky &lenské, od Ceského

volejbalového svazu a prispévky na tabor.

Tabulka 6: Podil dotaci na vynosech (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021 2022

Dotace 607 1315 1482 1685 1583

Vynosy celkem 2625 3334 3502 3706 3605
Podil dotaci na vynosech 23 % 39 % 42 % 45 % 44 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii klubu

Jelikoz jsou dotace podstatnym zdrojem financovani pro SK Volejbal Kolin, z. s.,
Tabulka 6 znazornuje jejich podil na celkovych vynosech klubu. V roce 2018 vSak tvoftily
pouze 23 % z celkovych vynosii. Nasledujici rok se tento podil zvySoval, az se postupné

mezi roky 2020 az 2022 pohyboval podil mezi 40-50 %.
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Tabulka 7: Prehled zdrojt dotaci v letech 2018-2022 (v tis. K<)

2018 2019 2020 2021 2022

MSMT 457 543 674 0 0

Stredocesky kraj 150 0 0 113 0
Mésto Kolin 0 717 797 809 876
NSA 0 0 11 763 707

CVs 0 12 3 0 0
Celkem 607 1272 1485 1685 1583

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju klubu

Tabulka 7 nabizi ptehled dotaci, které klub cerpal za sledované obdobi. Nejvétsim
dotacnim poskytovatel je od roku 2019 mésto Kolin, od kterého ma dotovana ¢astka vristajici
tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahovaly dotace v roce 2022, a to 876 tisic K& Do roku 2020
tvofilo podstatnou ¢ast dotaci i MSMT. V roce 2019 vznikla NSA, kter je podiizena MSMT,
a prevzala funkci dotacniho organu. Nejvyssi c¢astka, ktera byla poskytnuta od NSA byla
v roce 2021, a to 763 tisic K¢.

Tabulka 8: Podil ptijatych ptispévkll na vynosech (v tis. K<)

2018 2019 2020 2021 2022

Ptijaté ptispévky 1650 745 1656 748 1354

Vynosy celkem 3668 2764 3676 2769 3376

Podil prljat’ych prispévku 45 % 27 9, 45 9% 27 9, 40 %
na vynosech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii klubu
Dulezitymi zdroji, se kterymi klub déle hospodafil, jsou pfijaté piispévky. Spole¢né
s dotacemi patii mezi nejvetsi vynosy klubu, coZz znazoriiuje Tabulka 8, kdy pfijaté ptispévky
vletech 2018 a 2020 tvotily 45 % celkovych vynosid. Vletech 2019 a 2021 vzdy
zaznamenaly pokles oproti pfedeslym rokiim na 27 %, v roce 2022 byl tento podil 40 %.
Vyskytuji se zde naptiklad ptijaté prispévky na tabor, ale 1 Clenské prispévky.
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Graf 1: Clenské piispévky v letech 2018-2022 (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii klubu

Nedilnou soucésti piijatych piispévki jsou clenské piispévky. Jednou z podminek
setrvani Clena v klubu je placeni clenskych ptispévki, které musi byt uhrazeny kazdoro¢né.
V roce 2018 ziskal z Clenskych ptispévki 326 tisic K& Nasledujici dva roky byla ¢astka
obdrzenych ptispévka 360 tisic KE. Duvod, pro¢ celkova castka neklesla ani se nezvysila,
byla pandemie COVID-19, kter4d zamezila pfisun novych ¢lent. V roce 2021 zaznamenal klub
narust piispévkil na 450 tisic K¢&, o rok pozdéji na 538 tisic K¢. V porovnani roku 2018 a 2022
vzrostly Clenské prispévky o 212 tisic K&, coz je 65 %. Hlavnim divodem toho nartstu byl

pocet novych ¢lenti a vyse ¢lenskych prispevk.

Vyse c¢lenskych piispévkll se vzdy stanovi momentéalni rok a pro kazdou tréninkovou
kategorii je rozdilna. Diky zvedajici se cen¢ pronajmu vyuzivanych hal, v klubu nartistd i vyse
prispévki. V roce 2018, pro dospélého jedince hrajici mistrovskou soutéz, byl ro¢ni ptispévek
2200 K¢ a vroce 2022 tentyz jedinec zaplatil 2600 K¢. Klub poskytuje dva typy slev
na ¢lenskych pfispévceich. Prvni slevou je pro jedince ve Spatné Zivotni situaci, tou druhou
je sleva pro rodiCe v ptipadé€, ze v klubu ptisobi vice jejich potomki. V okamziku, kdy rodice
maji v klubu dvé déti, druhé plati pouze 50 % Clenskych ptispevkii. Nastane-li situace, ze klub
reprezentuji tfi a vice potomkd, druhy plati stale 50 %, tfeti a dalsi jsou od placeni ¢lenskych

ptispévkil zprosténi.
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Graf 2: Hospodaisky vysledek v letech 2018-2022 (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii klubu

Kazdoro¢né je klubem sestavovan hospodaisky vysledek, ktery se vypocita odectenim
nakladl od vynost z hlavni ¢innosti, jelikoz klub neprovozuje Zadnou doplitkovou ¢innost.
I kdyZ cilem klubu neni dosahovat zisku, klub dosahoval zisku v letech 2018, 2020 a 2021.
Nejvyssi zisk byl evidovan v roce 2020, kdy dosahl 232 tisic K¢ V roce 2019 byl klub
ve ztraté 110 tisic K¢, diky ¢astce, kterou zaplatil za sluzby, jez byly oproti ostatnim roktim

vyrazn€ vyssi. Druhym rokem, kdy klub zaznamenal ztratu 68 tisic K¢, byl rok 2022.

V této kapitole byla blize rozebrana historie klubu, nejvyssi dosazené uspéchy, zdkladni
informace 1 organizacni struktura klubu. Aplikovany byly finan¢ni ukazatele, jez byly
rozepsany v kapitole druhé. Po finan¢ni analyze provedené v této kapitole, bude kapitola

nasledujici obsahovat zhodnoceni zjisténych vysledki a obsahovat jednotliva doporuceni.
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4 Zhodnoceni vysledkl a navrZeni doporuceni

Zavérecna kapitola se vénuje zhodnoceni hospodateni volejbalového klubu SK Volejbal
Kolin, z. s. ve sledovanych letech 2018-2022. Za pomoci analyzy z minulé kapitoly budou

vypracovana doporuceni, kterd by pomohla k lepSimu hospodareni v nasledujicich letech.

Hospodatfeni SK Volejbal Kolin z. s. bylo ve sledovaném obdobi 2018-2022 nestalé.
Za pomoci prislusnych ucetnich vykazi bylo zjisténo, ze klub ukoncil ucetni rok 2018
se ziskem 116 tis. KE. V roce 2019 se klubu zvedly néklady, a tak byl tento rok pro klub
ztratovy. Celkova ztrata Cinila 110 tis. K¢ V roce 2020 se klubu podatily snizit naklady
soubézné 1 se zvySenim vynost, a tak se klub pohyboval v zisku 232 tis. K¢. Tento rok byl
ze vSech, ve sledovaném obdobi, nejziskovéjsi a tento zisk mohl pouzit v nésledujicim roce.
Nésledny rok 2021 se klubu snizily vynosy, ale i pfes to se klubu podafilo snizit naklady,
a 1 diky financim z pfedchoziho roku klub rok ukoncil se ziskem 38 tis. K¢. Posledni rok 2022
vyrazné stouply naklady klubu, které se nepodatilo pokryt se vzrostlym ziskem. Klub ukon¢il

rok se ztratou 68 tis. K¢ a jednalo se tak o nejvétsi ztratu ve sledovaném obdobi.

Z rozvahy, jako jednoho z Gcetnich vykazi, bylo Cerpano ve finan¢ni analyze ke zjiSténi
aktiv a pasiv klubu. Pfi rozd€leni aktiv, na dlouhodoba a kratkodobd, byl zaznamenan mensi
pokles podilu dlouhodobych aktiv na celkovych aktivech. V roce 2018 byl tento podil 89 %,
zatimco v roce 2022 tvofil 84 %. I ptes tento mensi pokles, dlouhodoby majetek klubu tvori
stale nad 80 %, coz znamend, Ze klub se vice zaméfuje na dlouhodobé investice, které
pfinesou ekonomicky prospéch na del§i dobu. Taktéz vétSi podil dlouhodobého podilu
na aktivech znamend, ze klub se zaméfil na finan¢ni stabilitu a celkovou strategii ristu.
Do dlouhodobého majetku spadaji také nemovitosti, které naptiklad klub vlastni, jenz
pomahaji stabilizovat pfijem za pomoci piijmu z prondjmu. Vys§i procento dlouhodobého
majetku znamend, Ze pii ziskdvani financ¢nich zdrojl, naptiklad Gvéru, mize tento majetek

slouzit jako zaruka.

Rozvaha byla téZz vyuzita ke zjiSténi poméru pasiv. V roce 2018 tvofily vlastni zdroje
necelych 97 %, avSak v pribchu let klesly a v roce 2022 tvofily 93 %. I pfes tento mirny
pokles lze konstatovat, Ze zdroje klubu tvoii pfevazné vlastni kapitdl a minimum je tvofeno
cizimi zdroji, kterymi mohou byt naptiklad pljcky ¢i zdroje od tfeti strany. I tento vysledek
znaci, Ze klub je finan¢né zdravy, jelikoZ neni zavisly na cizich zdrojich, a mé& finan¢ni

stabilitu pro dalsi rtist klubu.
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Z dalsiho ucetniho vykazu, vykazu zisku a ztrét, bylo v pfedchazejici kapitole zjisténo,
zjakych polozek se skladaji vynosy a ndklady volejbalového klubu. Z tabulek je ziejmé,
ze ohledn¢ vynost je klub financovan prevazné¢ dotacemi a piijatymi prispévky. V roce 2018
dotace Cinily 23 % celkovych vynost klubu. Na konci sledovaného obdobi byl, oproti roku
2018, nartist dotaci o 160 % na ¢astku 1583 tisic K¢, a tak dotace tvotily celkovych 44 %
celkovych vynost. Nejvetsim dotaénim organem bylo mésto Kolin. Pro klub vsak toto neni
nejptiznivEjsi situace, jelikoz v pfipadé mensi ¢astky obdrzenych dotaci by se klub mohl
dostat do finan¢ni nejistoty, cozZ by pozdé€ji mohlo mit vliv na celkové fungovani klubu a ten

by se nasledné mohl ocitnout ve ztraté.

Dal$im vyznamnym piijmem pro klub jsou pfijaté ptispévky. Diky naristu této polozky
a zaroven 1 nartstu Clenskych ptispévki I1ze konstatovat, ze klub se rozristad poctem clenil.
Tyto pfijaté prispévky, i diky narGstu poctu ¢lend, tvoii 40 % na celkovych vynosech.
Pti pohledu na tabulku, jenz obsahuje pocet ¢len v SK Volejbal Kolin, z. s., lze fici, ze klub
diky své propagaci 1 spolupréci spartnerskou Skolou, ziskdva nové Eleny. To by mohlo
v nasledujicich letech pozitivné ovlivnit i celkové hospodateni, v ptipadé, ze by tento trend
pretrvaval a klub se déle pocetné rozrustal.
Doporuceni

Spravné hospodateni klubu SK Volejbal Kolin, z. s. je velice dlezité, z hlediska jeho
fungovani do nasledujicich let. Pfijmy jsou primarné tvofeny z dotaci od mésta Kolin a NSA,
avsak k dalSimu ristu by klub mél zajistit vice riznorodych zdroji financi. Nésledna ¢ast

je vénovana doporucenim, kterd by mohla zajistit vétsi financni stabilitu a dalsi rozvoj klubu.
Propagace klubu a prilakani novych ¢leni

Klub by mél vymyslet propracovanou strategii diky niZ by efektivné propagoval klub
a kterd by se podilela na ptilakéni aktivnich sportovcll. Za pomoci reklamy a plakat by klub
zvysil povédomi o svych aktivitach. Klub by tézZ mél byt vice aktivni na socialnich sitich,
aby oslovil 1 cilovou skupinu mladych sportovcd, o které ma zajem. Na téchto socialnich
sitich pak propagovat c¢innost klubu pomoci fotek ¢i kratkych videi. Kratkd videa
by obsahovala aktudlni déni v klubu nebo sestfihy z tréninki, zépast ¢i turnajl, kterych
se ucastni. Dilezita je 1 komunikace se sledujicimi a fanousky, kterym klub nasledné¢ musi
zodpovidat jejich polozené otazky, komunikovat s nimi a v¢as je informovat o momentalnim

déni.
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K propagaci by klub také mohl vytvofit své virtudlni logo. K ziskdni novych clenti
by téz pomohly nabory, které by mély dvé formy. Tou prvni je pofadani volejbalovych dn,
kdy by si sportovci vyzkouseli volejbalovy trénink, setkali se s trenéry a mohli by se podivat
na exhibi¢ni zépas. Druhou formou by byl ndbor ve Skolach. Ten by mél stejnou podobu,
jako pfedchozi forma, jen s vyjimkou, Ze do exhibi¢niho zépasu by se zapojily samy déti,
které by po odehrani dostaly mensi odménu.

Zvyseni ¢lenskych prispévki

V piipadé, ze by klub zvysil Clenské ptispévky, mohlo by to mit pozitivni dopad
na finan¢ni stabilitu klubu. I malé zvétSeni ptispévkd by vzhledem k velikosti ¢lenské
zakladny znamenalo naruast financi, s nimiz by klub mohl dale hospodafit. S témito financemi
by klub mohl naloZit v podob¢ dal$ich investic v podobé nakupu nového potiebného vybaveni
ke zlepSeni tréninkovych jednotek. Dalsi véci, kterou by mohl z téchto prosttedkli pokryt,
by byla investice do dalSitho vzdélani trenérd. V neposledni tadé¢ by diky finan¢nim
prosttedkiim mohl usporadat nabory ¢i sportovni dny, které byly popsany v predeslém
doporuceni. V piipad¢, Ze by doslo ke zvySeni Elenskych piispévki, klub by si mél téz ¢ast
odlozit, kdyby se poté v pribéhu roku dostal do neptiznivé situace pro klub.

Hled4ni novych sponzori

Poslednim doporucenim pro klub SK Volejbal Kolin, z. s. vedoucim k finan¢ni stabilité
a vetsi diverzifikaci piijmi je hledani novych sponzort. MiZe se jednat o malé podnikatele
¢i velké firmy. Dilezité vSak je pifed jejich oslovenim utvofit prezentaci klubu, jenz bude
obsahovat ptehled o klubu, statistiky ¢i mozZnosti sponzorstvi. Odménou za toto sponzorstvi
pak muze byt reklama na dresech ptipadné reklamni plocha v pfipadé stavby nové haly.
To vSe by bylo rozdéleno v jednotlivych bali¢cich, jenZ by byly nabidnuty. Sponzofi by déle
mohli vyuzivat prostory klubu k pofadani akci dle jejich potieby, pokud by se tak dohodli,

ale také by mohli mit vstup na doméci zapasy zadarmo ¢i se slevou.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo provést analyzu hospodafeni volejbalového klubu
SK Volejbal Kolin, z. s., na zaklad¢ které bylo zhodnoceno hospodateni klubu ve sledovaném
obdobi. Po zjisténi zdrojii nejvysSich vynosti a také nedostatku klubu byla navrzena

doporuceni, jez by pomohla k finan¢ni stabilité a finanénimu zdravi klubu.

Prace je rozdélena do teoretické a praktické Casti, znichz kazdd obsahovala dvé
kapitoly. Prvni kapitola definovala télesnou kulturu a sport, jez nasledn¢ klasifikovala
do kritérii dle aktivnich a pasivnich ucastnikii. Dale byla kapitola rozdélena dle jeho
struktury, jez se jednotlivé dé€li dle vyvojovych etap, motivace jedince sportovat ¢i tirovng,
na které jedinec pusobi. Za pomoci Pestoffova trojuhelniku bylo rozdéleno narodni
hospodaistvi do jednotlivych sektorti, z nichz byly blize definované neziskové organizace.
Mezi tyto organizace spadaji nadace a nadacni fondy, ptispévkové organizace a spolky,

mezi které patii i klub SK Volejbal Kolin, z. s., jenz byl analyzovan v praktické ¢asti.

Druha kapitola teoretické asti se zaméfila na financovéani sportu v Ceské republice,
ktery je financovan z vetfejnych a ze soukromych prostfedkl. U financovani z vetejného
sektoru byly blize specifikované dotace a jejich rozdéleni. Financovani soukromym sektorem
specifikovalo jednotlivé zpisoby, jimiz muze byt klub financovan. Zavér kapitoly
byl vénovan finan¢ni analyze, ktera vyuZzivd financni vykazy, pomoci kterych lze zjistit

finanéni situaci klubu.

V praktické &asti byla predstavena analyza hospodafeni vybraného klubu. Uvod
kapitoly se zaméfil na seznameni s klubem, pifesnéji s jeho historii, dosaZenymi Uspé&chy,
zakladnimi informacemi a organizaéni strukturou. Za pouziti jednotlivych vykazi, nejprve
rozvahy, byla analyzovana aktiva a pasiva klubu. Nasledn¢ pomoci vykazu zisku a ztrat byly
identifikovany jednotlivé vynosy a naklady klubu, diky kterym se zjistilo celkové hospodateni
klubu ve sledovaném obdobi 2018-2022.

Zavér prace je vénovan zhodnoceni vysledkli analyzy hospodafeni a navrzeni
jednotlivych doporuceni klubu SK Volejbal Kolin, z. s., kterd by dopomohla k finanéni
stabilit¢ klubu. Diky témto doporucenim by klub zvysil své vynosy, pomohl snizit naklady,

a krom¢ finan¢ni stability by klub mohl Iépe hospodatit, a tak se dale snadné&ji rozvijet.
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