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Anotace:

Bakalatska prace za zabyva problematikou logistiky svozu komunalniho odpadu. Prvni ¢ast definuje
obecnou logistiku, jejim vyvojem a druhy systémt vyuzivanych k fizeni jednotlivych procest od
zpracovani surovin az po uspokojeni potfeb zakaznika. Druha Cast se zabyva logistikou svozu odpadu,
nutnosti snizovat jeho mnoZzstvi, systémy vyuzivanymi v této oblasti. Ve tfeti Casti je predstavena
logistika svozu odpadu spole¢nosti Marius Pedersen Group v regionu Trutnovska a specializuje se na

problematiku optimalizace svozovych tras. Zavér prace shrnuje analyzu svozu a jeji ptinos pro firmu.

Klic¢ova slova:

aplikace Mobil Waste v podniku, hodnoceni investic, logistika svozu odpadu, Mobil Waste,

optimalizace tras

Annotation:

The bachelor's thesis deals with the issue of municipal waste collection logistics. The first part defines
general logistics, its development and the types of systems used to control individual processes, from
the processing of raw materials to the satisfaction of customer needs. The second part deals with the
logistics of waste collection, the need to reduce its quantity, the systems used in this area. The third
part presents the logistics of waste collection by Marius Pedersen in the Trutnov region and specializes
in the issue of optimizing collection routes. The conclusion of the thesis summarizes the analysis of

the collection and its contribution to the company.
Keywords:

application of Mobil Waste in company, investment evaluation, logistics of waste collection, Mobil

Waste, route optimization
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Uvod

Tématem mé bakalarské prace je logistika odpadového hospodatstvi. Toto je velmi aktudlni
téma s ohledem na velké mnozstvi odpadu, které¢ nase spolecnost/lidstvo vyprodukuje, nelze
proto opomenout nerudovskou otazku: ,, Kam s nim?*“ Obyvatel Ceské republiky vyprodukuje
pramérné 562 kg komunélniho odpadu za rok. Proto cilem dne$ni doby je snizit produkci
odpadu, jak odpadu z domacnosti, tak i odpadu firemniho. Je dilezité predevsim ptedejit jeho
vzniku, efektivné ho vyuzivat, recyklovat, vyuzivat bioodpadu, vyuzivat energie z biostanic.

Snizit mnozstvi odpadi obéhovym hospodaistvim, jako je jiz zminéna recyklace, zpétny odbér,
vyuziti firemniho odpadu pro vyrobu je dnes velkym tkolem. Dilezitym pojmem se stava
spolecenské odpovédnost firem, tématem soucasnosti je tedy zajem o zivotni prostieni, o tom

jak vzniku odpadu ptedejit, jak s nim nakladat a snizovat ho.

Odpadky jsou nedilnou soucasti nds vsech, proto nakladani s nimi nelze brat na lehkou véhu.
Nektera mésta dnes vyuzivaji systému Chytrych mést. Je to systém nejen o chytrém odpadovém
hospodaistvi, kde jsou kontejnery vybaveny pasivnimi samolepkami, v podzemnich
kontejnerech jsou instalovdny ultrazvukové senzory pro odecty jejich zaplnénosti. Toto

samoziejme prispiva k lepsi vytizenosti a optimalizaci svozovych tras.

V bakalaiské praci budou predstaveny rizné zptisoby naklddani s odpady jako jsou recyklace,
spalovani, tfidéni a jejich kone¢né ulozeni a vyznam. Déle zde budou uvedeny metody
posuzovani svozu komundlniho odpadu, které slouzZi k optimalizaci tras, vyuzivané softwarové

aplikace, pojmy z oblasti logistiky, odpadového hospodaistvi a jeho rozdéleni.

Cilem prace je na ptikladu firmy Marius Pedersen Group (MPG) analyzovat soucasny stav
sluzeb v oblasti logistiky. Prace se zamétuje na optimalizaci svozovych tras, na vytizenost linek
a s tim souvisejici moznou Usporu nakladii za pohonné hmoty. Déle bude v praci zhodnoceno
vyuzivani elektronického systému sledovani vozidel a jejich navigace, elektronické stazky,

sledovani stavu pohonnych hmot ve vozidle a zkvalitnéni komunikace s fidi¢em.

Pro analyzu vyuziji data/svozové trat¢ firmy MPG, ktera podnika v oblasti nakladani s odpady.
Pfinosem pro spolecnost by mélo byt sniZzeni ndkladl na provoz svozovych aut, Gspora ¢asu a

néakladd na pohonné hmoty.
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1 Logistika — charakteristika

Logistika se zabyva pohybem materidlu a zbozi, sluzbami spojenymi s jeho doruc¢enim od
vyrobee ke koneénému spotiebiteli. Uelem logistickych procesii je zajistit, aby pfepravovany
material, polotovar, vyrobek byl doru¢en do stanoveného mista, v pozadovaném ¢ase, mnozstvi,
kvalité, aby ndklady na dopravu nepiesdhly planované naklady, tzn. co nejefektivnéjsim

a nejrychlej$im moznym zplsobem s vyuzitim dostupnych zdroji. (Hyblova, 2006)

vvvvvv

logistiky. Jedna se o propojeni trhu spotfeby s trhy surovin, materiald a dili v jeho hmotném
a nehmotném aspektu. VSe vychazi od poptavky (objednavky) koneéného zakaznika
(kupujiciho, spotiebitele), resp. které se vaze na konkrétni zakézku, vyrobek, druh ¢i skupinu
vyrobk.

(Pernica, 2005)

1.1 Vznik, vyvoj, rozdé€leni logistiky

Prvni naznaky logistiky se objevovaly piedeviim ve valecnictvi, ve starovékém Recku, Rimé
a Byzancii v 9. stoleti. Pfedevsim starovéky Rim dokazal vyvinout vysoce efektivni logisticky
systém pro zasobovani svych legii. Vojensti dustojnici zvani ,logistikas* byli zodpovédni
za zasobovani a rozmistovani zdrojii, aby se legie mohly pohybovat efektivnéji._(Historie
logistiky pro logistiky, 2021) Za SirSi rozvoj vojenské logistiky lze povazovat az obdobi
po ukonceni II. svétové valky.

Teoretické zaklady hospodaiské logistiky vznikly v 60. letech 20. stoleti. Prvni definice
logistiky vznikla v USA v roce 1964 jako: ,,proces planovani, realizace a kontroly ucinného
nakladove uspesného toku a skladovani surovin, zasob ve vyrobé, hotovych vyrobkii
a prislusnych informaci z mista vzniku do mista spotieby. Tyto cinnosti mohou, ale nemusi,
zahrnovat sluzby zdkaznikum, predvidani poptavky, distribuci informaci, kontrolu zasob,
manipulaci s materialem, baleni, manipulaci s vracenym zbozZim, dopravu, prepravu,

skladovani a prodej. “ (Pernica, 2005, str.32)

1.2 Role logistiky v ekonomice

Logistika pfedstavuje vyznamnou slozku HDP, logistika je jednou z hlavnich vydajovych
polozek podnikl: tim ovliviiuje veskeré dal$i ekonomické aktivity a je jimi zaroven sama
ovlivitovana. Napft. ve Spojenych statech se v roce 1996 logistika podilela na ptiblizné 10,5%

HDP. Dale logistika podporuje pohyb a plynuly tok mnoha ekonomickych transakci: je

12



nezbytnou aktivitou pfi realizaci prodeje prakticky jakéhokoliv zbozi nebo sluzby. Napt. pokud
zbozi nedojde vcas, zakaznici si je nemohou koupit. Pokud zbozi nedojde na spravné misto
nebo ve spravném (neporuseném) stavu, nelze zadny prodej uskutecnit. Narusenim logistickych
funkeci trpi veskeré ekonomické aktivity (a subjekty) v ramci logistického fetézce. (Lambert,

2000)

1.3 Role logistiky v podniku

Do pocatku 90. let byl v centru pozornosti u mnoha podnikli predevsim zdkaznicky servis.

Dokonce 1 podniky, které se do té doby disledn¢ drzely ,,marketingové koncepce®,
ptehodnocovaly svij pfistup a zamétovaly se na zakaznika. Tento trend orientace na zdkaznika
pretrvava az do dnes$ni doby. Marketingova koncepce rovna se filosofie marketingového fizeni,
ktera tvrdi, Ze dosazeni podnikovych cilt zavisi na ur€eni potieb a pozadavkil trhu a schopnosti

dodat zddané zbozi a sluzby efektivnéji a hospodéarnéji nez konkurence. (Lambert, 2000)

1.4 Systémy vyuZivané v logistice

Pocitace jsou pro podporu logistickych aktivit vyuzivany ve vSech typech organizaci a podnikd.
Zejména to plati pro podniky, které zaujimaji ve svém oboru vedouci postaveni. Tyto firmy maji
pocitace nasazeny v procesu piijimani objednévek, vyfizovani objednavek, fizeni stavu zasob
hotovych vyrobkil, pfi meéfeni vykonu, v procesu fizeni piepravy (platby a kontroly
piepravného) 1 v fizeni skladl. Logistické informacni systémy jsou zasadnim faktorem pii

ziskavani potiebné konkuren¢ni trovné podniku.

Systém pro podporu rozhodovani — DSS (Decision Support Systems) ptesahuje svym
vyznamem pouhé ,,zpracovani a sledovani transakci®. Systém je integrujici systém, ktery
propojuje rizné informacni subsystémy, a jeho ucelem je poskytnout managementu takové

informace, s jejichZ pomoci miize management rozhodovat kvalitnéji. (Lambert, 2000)

Systémem pro planovani potieb — DRP I (Distribution Requirements Planning), je prvnim
systémem, ktery dava piehled pro planovani zasob v centralnim distribu¢nim skladu (podklady
pro vypocet potfebné kapacity skladu, potieby technickych prostfedkii, pracovnikli skladu,
paletovych jednotek). Umoziuje pladnovat piepravu zasilek z centralniho skladu do
regiondlnich, sdruZzovat mensi zasilky do celovozovych. Systém ptfedava pozadavky na vyrobu

do systému planovani vyroby atd, umoznuje optimalizovat vyuziti disponibilnich kapacit.

Systém planovani distribu¢nich zdrojii - DRP II (Distibution Resources Planning), je systém

ktery piisobi na celou distribuéni skladovou sit’ (na centralni sklad i na regionalni sklady). Ridi
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toky v distribu¢ni siti jako celku. Planuje a ptepocitava, které vyrobkové polozky a kdy
expedovat do regionalnich skladl tak, aby se pfedeslo vytvareni nadmérnych zasob a aby
nemohlo dojit k vyCerpani zasob. Systémy DRP I a DRP II odpovidaji svym charakterem push
principu. (Pernica, 2005)

Systém Manufacturing Requiremants Planning — MRP I se pouzival koncem 60. let a v 70.
letech pro planovani a fizeni vyroby na podkladé kusovniku. Zakladnim vstupem tohoto
systému je vyrobni plan a dale databaze zasob. Jeho vyhodou je objednévani materidlu dle
soucasné potieby. Nevyhodou vSak objednavani v mensim mnozstvi a s tim jsou spojeny vyssi
naklady napft. na piepravu. Rozsifenim MRP I o dilenské planovani a fizeni vyroby, o kapacitni

planovani a o nakup, vznikl systém Capacity Requirements planning, (CRP).

Systém Manufacturing Requiremants Planning II - MRP II vznikl rozsifenim systému MRP I
o dalsi funkce, o funkce odbytu, financovani a vyvoje, umoziuje predikovat poptavku, planovat
odbyt a marketing, fidit odbyt a vyfizovat objednavky, sestavovat plan vyroby atd.

obratu zasob. (Hyblova, 2019)

Podnikovy informacni systém vyvinuty v 90. letech - Enterprise Resources Planning - ERP je
nastupcem MRP I a MRP II. Koordinuje prodej a objednavky s vyrobou a nakupem i distribuci,
umoziujici planovat objem vyroby, pln¢ vyuZzivat vyrobni kapacity. Typickym systémem ERP
je systém spolecnosti SAP. Hranice podniku piekrocil ERP smérem k dodavateltim, obchodnim

partneriim a zédkaznikim 1 ke sdileni informaci mezi nimi. Tyto jsou oznacovany jako ERP II.

Advanced Planning Systém - APS z poloviny 90. let 20. stoleti uplatiiuje metody pokrocilého
planovani a rozvrhovani pro fizeni distribuce a pfepravy, pro planovani vyroby a rozvrhovani

prodeje. (Pernica, 2005)

Supply Chain Management (SCM) je systém, ktery zajistuje koordinaci toku vyrobki, sluzeb,
financi 1 informaci, které krok za krokem doputuji az ke konecnému spotiebiteli. SCM je vlastné
jednoduchy a dokonale propracovany zptsob fizeni dodavatelského fetézce, s jehoZ pomoci se
pozadované zboZi i sluzby dostanou na pfedem ur¢ené misto ve spravnou dobu, za pfijatelnou

cenu a v optimalnim mnozstvi. (Supply Chain Management, 2022)
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Systém zahrnuje procesy a oblasti tykajici se: (Hyblova, 2019)

«  Nékupu

«  Vyroby

«  Spravy zivotniho cyklu produktu

- Planovani dodavatelského fetézce (vCetné¢ pldnovani zdsob a udrzby podnikového
majetku a vyrobnich linek)

« Logistiky (vCetn¢ spravy dopravy a vozového parku)

+ Distribuce

« Spravy objednavek

Supply Chain Management (SCM) jsou nové softwarové systémy vyvinuté piimo pro fizeni
integrovanych logistickych fetézcti. Konkuruji systémim ERP II postupnym rozSifovanim
staré¢ho zékladu o nové moduly. SCM zahrnuje dodavatelsky i spotiebitelsky fetézec a s nim
1 veSkeré nastroje, které jsou pro tuto ¢innost nezbytné. Oblast fizeni obsahuje veskeré procesy
komunikace s dodavateli napii¢ dodavatelskym fetézcem. Ve je koordinovano a fizeno dle
potieby. SCM se nejcastéji vztahuje k oblasti vyroby, k fizeni toku surovin od dodavatelii nebo

subdodavek (vyrobky). (Hyblova, 2019)

15



2 Logistika svozu odpadu

Problém odpadu, jeho ekonomické a ekologické zpracovani, je v soucasné dobé¢ stale vice
diskutovan jak na urovnich celosvétovych, celorepublikovych i regionalnich. Mésta i
instituce, ktera se zabyvaji svozem odpadu, premysleji, jak logisticky co nejlépe vyiesit jeho
svoz a nasledné uloZeni.

2.1 Zpétna logistika

Hlavni naplni reverzni logistiky (neboli zpétné logistiky) je sbér, tfidéni, demontadz a zpracovani
pouzitych vyrobkt, soucastek, vedlejsich produktii, nadbyte¢nych zasob a obalového materialu,
kde hlavnim cilem je zajistit jejich nové vyuziti, nebo materidlové zhodnoceni zptisobem, ktery
je Setrny k Zivotnimu prostfedi a ekonomicky zajimavy. Rizeni tokti odpad, které neptedstavuji
ekonomickou hodnotu a jsou uréeny k likvidaci (typicky skladkovanim a spalovanim) patii
rovnéz do zpétné logistiky, ackoliv zde fakticky k materidlovému zpétnému toku nedochazi

(nevraci se k producentiim). (Skapa, 2005)

2.2 Vyznam zpétné logistiky
Reverzni logistika je zajimava tim, Ze se pokousi zkombinovat ekonomické a ekologické cile.

Rozlisuji se proto dva pohledy na zpétnou logistiku:

Pohled 1.: Ochrana pfirodnich zdroji — Jeji hlavni snahou je omezit plytvani se zdroji, a to tim,
ze prodlouZi Zivotnost vyrobkl, nebo jejich soucastek. V této oblasti se logistika zabyva
zne€iStovanim zivotniho prostfedi, Supply Chain Managementem 1 zpétnymi toky.
Pteorientovat hodnotovy systém lidi, ktery stavi na spotfebé materidlné¢ i energeticky narocnych
vyrobki a sluzeb, je dlouhodoby tkol. Lidé radikalnim zplisobem nezméni smér svého chovéani
diive, néz na vlastni kiizi pociti dopad n&jaké ekologické katastrofy. Cist&jsi vyroba a spotieba
vyrobkd, jejich recyklace, optimalizace distribuce atd. — obecné tedy vyssi efektivita uzivani
zdroju, skute¢né¢ nevytesi hlavni problémy vyspélych ekonomik ve vztahu k Zemi. V trzni
ekonomice dosdhnout ,,zelenéjsi“ produkce a spotteby lze napt. zdsahem statu, do naklada téch
subjektl, které je zpiisobuji. Logistika jakoZzto nastroj, ktery optimalizuje hodnototvorné
procesy podle zadanych podminek, pak zajisti zménu struktury i1 chovéani dodavatelskych
fetézci smérem k Zadoucimu stavu. Tato teorie vSak naradZi na fadu praktickych piekazek:
neznalost pfesné vyse externalit, obtize pfi urCeni jejich pivodce, nedostatek politické viile

v globalnim métitku. Druhou schidnégjsi cestou je pfistup méné piikazujici, ktery stoji a pada
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s ,,vyspélosti®, vzd€lanosti a ekonomickou situaci spotiebiteld, s jejich osobnim presvédcenim.

Jsou to spotiebitelé, kdo vyviji pfimy tlak na vyrobce. (Skapa, 2005)

Pohled 2.: Podnikové zajmy — fesi vyuzivani znehodnocenych, fyzicky ¢i moraln¢ zastaralych
vyrobkli, oball a reklamovaného zbozi. Takovéto nevyuziti neznamend ztrdtu pouze pro
spolecnost jako celek kvuli ekologickym dopadim, ale pochopitelné také pro jednotlivé
podniky. Zbyteén¢ tak ptichazeji o moznost snizit své naklady, napt. tim, ze pouziji funkéni
soucastky starych vyrobki v nové produkei (typicky napt. kancelarské kopirky), nebo tim, ze
uSetii na skladkovacich poplatcich. Usp&snost reverzni logistiky z pohledu podniku tedy
muzeme méiit rastem zisku. Z pohledu statu, ktery sleduje jiné cile nez trzni subjekty, je
nepiimym ukazatelem uspéSnosti zpétné logistiky napt. pokles skladkovani a spalovani odpadii.

(Skapa, 2005)

2.3 Zelend logistika

Logistika se predevsim vénuje pohybtim zbozi z mista jejich typické spotieby s cilem opétovné
je zhodnotit. Green logistics studuje a minimalizuje dopady logistiky na Zivotni prostfedi: napf.
méfi vlivy konkrétnich druhit dopravy na Zivotni prostfedi, snazi se sniZit energetickou
a materidlovou naro¢nost riznych logistickych ¢innosti, méa vazbu na certifikaci podle norem
ISO 14000. Nekteré aktivity zelené logistiky spadaji do oblasti zpétné logistiky. Naptiklad
pfepracovani pouzitého vyrobku pro nové vyuziti. Existuje fada ¢innosti zelené logistiky, které
se vSak nevztahuji k zpétné logistice, napf. sniZovani spotfeby energie, nebo navrhovani

jednorazovych obald se sniZenou spotiebou materialu. (Skapa, 2005)

Spolec¢enskd odpovédnost firem (CSR) je béZné vniméana jako ,koncept, kdy se firmy
dobrovolné rozhoduji ptispét k lepsi spolecnosti a CistSimu zivotnimu prostiedi*. Dobrovolnost
tohoto konceptu zdlraznuje, ze CSR musi jit nad rdmec pouhého souladu s legislativou.
Obchodni piipad pro CSR je pak definovan jako ,,proces, kterym spole¢nosti fidi své vztahy
s riznymi zainteresovanymi stranami, které mohou mit vyznamny vliv na jejich licenci
k ¢innosti®“. Tlak téchto stran je klicovym motorem firemni environmentalni odpovédnosti
(CER), ekologické dimenze spolecenské odpovédnosti firem. (Corporate environmental

responsibility in the supply chain, 2008)
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Obrazek €. 1: Spolecenska odpovédnost firem

Zdroj: (Spolecenska odpovédnost firem, 2020)

Ptikladem corporate enviromental responsibility (CER) je textilni primysl v rozvojovych
zemich, ktery ¢eli rostoucimu tlaku pfi feSeni problémt, jako jsou vazna znecisténi vody, emise
a zvySend uhlikova stopa, a to 1 pfes pouziti riznych recyklacnich technik. Na tyto problémy se
zamétuje studie na posouzeni vlivu zeleného chovéani zaméstnancti (EGB) a organizaéni zelené
kultury (OGC) na praktiky environmentalni udrzitelnosti (ESP) mezi textilnimi malymi
a sttednimi podniky (SME) v Bangladési. Na zaklad¢ téchto vztaht studie zkoumala hlavni roli
prijeti zelenych technologii (GTA). Byl navrzen koncepéni model. Byl pouzit strukturovany
dotaznik, po kterém nésledovalo testovani modelu. Data byla shromazdéna od zaméstnancti 140
textilnich malych a stfednich podniki v Dhace a analyzovana pomoci techniky modelovani
strukturnich rovnic (SEM) (software SmartPLS 3). Vysledky odhalily primarni vysledek,
vyznamny vztah mezi EGB a OGC s ESP. GTA hralo roli moderatora mezi EGB a ESP. Novinka
studie pfispiva k existujici literatuie o udrzitelnosti ve firemnim prostiedi tim, Ze hodnoti tyto
vztahy a testuje jejich Ucinky. Teoreticky tato studie pfispiva aplikaci teorie planovaného
chovani a teorie sebeurceni k vysvétleni konstrukti. Kromé piispévku do literatury a teorii
nabizi studie také mnoho ovéfenych poznatkli pro primysl, regulacni organy a dal$i zi¢astnéné
strany rozvojovych zemi, zejména Bangladése. Vysledky studie vedou osoby s rozhodovaci
pravomoci k formulaci zelenych strategii a povzbuzuji ekologické chovani zaméstnanct
a zavazek vuci organizacim v disledku ekologizace textilniho vyrobniho sektoru.

Studie také identifikuje pottebu zaclenit GTA a OGC do textilnich malych a stfednich podnikl
s cilem podpofit pozitivni EGB a zvySit ESP. (The panorama of corporate environmental

sustainability and green values: evidence of Bangladesh, 2022)

Metoda sit'ové analyzy je jednim ze zpisobt, jak aplikovat zelenou logistiku a sniZovat spotieby

optimalizaci trasy. (Metody sitové analyzy, © 2011-2016)
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3 Odpadové hospodaistvi

Odpadové hospodaistvi je zalozeno na hierarchii odpadového hospodarstvi, podle niz je
prioritou piedchdzeni vzniku odpadu, a nelze-li vzniku odpadu predejit, pak v nasledujicim
potadi jeho pfiprava k opétovnému pouziti, recyklace, jiné¢ vyuziti, vCetné¢ energetického

vyuziti, neni-li mozné ani to, jeho odstranéni. (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, c2008—-2023)

3.1 Legislativa

V Ceské republice vznikl prvni zakon o odpadech v roce 1991. V soudasnosti nakladani
s odpady upravuje zakon ¢. 541/2020 Sb., odpadech, ktery je G¢inny od 1. 1. 2021. Zakon
stanovuje prava a povinnosti osobam v oblasti odpadového hospodaftstvi a prosazuje zdkladni
principy ob&hového hospodaistvi, ochrany Zivotniho prostfedi a zdravi lidi pfi naklddani
s odpady. Nakladani s vyrobky s ukon€enou zivotnosti upravuje zdkon €. 542/2020 Sb., G¢inny
od 1. 1. 2021. Nakladani s odpady z obalti upravuje zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech, ve znéni
pozdgjsich predpist. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, c2008—-2023)

Utelem vyse uvedeného zakona o odpadech je zajistit vysokou uroveii ochrany Zivotniho
prostfedi a zdravi lidi a trvale udrzitelné vyuzivani ptirodnich zdroji ptedchdzenim vzniku
odpadi a nakladanim s nimi v souladu s hierarchii odpadového hospodafstvi za soucasné
socialni tinosnosti a ekonomické piijatelnosti tak, aby bylo dosazeno cili odpadového
hospodafstvi stanovenych v piiloze €. 1 k tomuto zakonu a umoznén prechod k obéhovému
hospodafstvi. Tento zdkon zapracovava ptislusné predpisy Evropské unie, zdroven navazuje na

pfimo pouZitelné predpisy Evropské unie a upravuje:

* pravidla pro piedchézeni vzniku odpadu a pro nakladani s nim,

* préva a povinnosti osob v odpadovém hospodaistvi a

* pilisobnost organt vefejné spravy v odpadovém hospodafstvi.
Odpadovym hospodafstvim se rozumi ¢innost zaméfend na piedchazeni vzniku odpadu, na
nakladéani s odpadem, na néaslednou péci o misto, kde je odpad trvale uloZen, zprosttedkovani

nakladéani s odpady a kontrola téchto ¢innosti. (Zakon ¢. 541/2020 Sb., Zakony pro lidi, c2010—
2024)

3.2 Proces nakladani s odpadem

Odpadové hospodaistvi je zaloZzeno na hierarchii odpadového hospodaistvi, podle niz je

prioritou pfedchdzeni vzniku odpadu, a nelze-li vzniku odpadu predejit, pak v nasledujicim
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potadi jeho pfiprava k opétovnému pouziti, recyklace, jiné vyuziti, véetné¢ energetického
vyuziti, a neni-li mozné ani to, jeho odstranéni. (Zakon ¢. 541/2020 Sb., Zéakony pro lidi, c2010—
2024)

Recyklace je proces nakladani s odpadem, ktery vede k jeho dalSimu vyuziti. Jedna se
o opctovné cyklické vyuziti odpadii a jejich vlastnosti jako druhotné suroviny ve vyrobnim
procesu. Je soucasti Reverzni logistiky, kterda podléha dvéma piistupim. Pokousi se
skombinovat ekonomické a ekologické cile. Jeji hlavni snahou je omezit plytvani se zdroji, a to
tim, Ze prodlouzi zivotnost vyrobki, nebo jejich soucastek. Druhym krokem je uzavieni

materialovych toki ve spole¢nosti prostiednictvim pravé recyklaci. (Skapa, 2005)

Skladkovani — provadi provozovatel skladky, ktery smi provadét odstranéni odpadu

skladkovanim pouze: (Zakon €. 541/2020 Sb., Zékony pro lidi, c2010-2024)

a) ve skladce, ktera se nachdzi na pozemku uréeném k tomuto ucelu uzemnim rozhodnutim
nebo uzemnim souhlasem nebo ve stavbé urcené k tomuto ucelu vyuziti kolauda¢nim
rozhodnutim, oznamenim o uzivani nebo kolauda¢nim souhlasem nebo povolenim stavby, neni-
li vyZadovéna kolaudace podle stavebniho zakona, (Zékon ¢. 541/2020 Sb., Zékony pro lidi,
c2010-2024)

b) na pozemku evidovaném v katastru nemovitosti s druhem pozemku ostatni plocha

a zpusobem vyuziti pozemku skladka a (Zakon ¢. 541/2020 Sb., Zakony pro lidi, c2010-2024)

c) je-li skladka provozovana v souladu s technickymi podminkami, které zajisti ochranu
zivotniho prosttedi a zdravi lidi, stanovenymi vyhlaSkou ministerstva. (Zakon €. 541/2020 Sb.,

Zakony pro lidi, c2010— 2024)

Skladka se provozuje ve tech fazich, které na sebe musi bezprostfedné navazovat. V prvni fazi
provozu skladky se provadi odstranéni odpadu jeho fizenym ulozenim na trovni terénu nebo
pod urovni terénu. VeSkeré movité véci uloZené na sklddku v ramci prvni faze jejiho provozu
jsou odpadem, s vyjimkou materialu pouzivaného jako konstrukéni prvky skladky. Ve druhé
fazi provozu skladky se provadi jeji uzavirani a rekultivace. K této ¢innosti mize byt vyuzivan
odpad, ktery je k takové ¢innosti technicky vhodny, pokud jsou splnény podminky jeho vyuziti,
které zajisti, aby nedoslo k ohrozeni zivotniho prostiedi. Ve tfeti fazi provozu skladky se provadi
nasledna péce o skladku, aniz by dochéazelo k naklddani s odpady. Dobu trvani nasledné péce

o skladku stanovi pro kazdou skladku pfislusny krajsky ufad v rdmci rozhodnuti o zméné
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povoleni provozu skladky, kterym se povoluje provoz tfeti faze provozu skladky. Tato doba

nesmi byt kratsi nez 30 let. (Zakon ¢. 541/2020 Sb., Zakony pro lidi, c2010-2024)

a) Zakon €. 541/2020 Sb., pouzity odpad nepotiebuje po vlastnim zapaleni ke spalovani
podpirné palivo a vznikajici teplo se pouzije pro pottebu vlastni nebo dalsich osob za podminek
stanovenych jinymi pravnimi piedpisy, nebo (Zakon ¢. 541/2020 Sb., Zakon pro lidi, c2010—
2024)

b) odpad se pouzije jako palivo nebo jako ptidavné palivo v zafizenich na vyrobu energie
nebo materiali za podminek stanovenych jinymi pravnimi ptedpisy. (Zakon ¢. 541/2020 Sb.,

Zakon pro lidi, c2010-2024)

Spalovani komunélniho odpadu se povazuje za energetické vyuziti odpadu uvedené v piiloze
¢. 5 k tomuto zédkonu pod kdédem R1a pouze tehdy, pokud dosahuje vysokého stupné energetické
ucinnosti. VySe poZadované energetické Gcinnosti a vzorec pro jeji vypocet jsou uvedeny
v priloze ¢. 7 k tomuto zdkonu. Oddé¢lené soustfed'ované komunalni odpady vhodné
k opétovnému pouziti nebo recyklaci, zejména papir, plasty, sklo, kovy, textil a biologicky
odpad, nesmi byt pfedany ke spalovani v zafizeni na energetické vyuziti odpadu, s vyjimkou
odpadu vznikajiciho pii jejich zpracovani, ktery spliuje kritéria stanovend vyhlaskou
ministerstva, tak, aby spalovani takto vzniklych odpadii v zafizeni na energetické vyuziti
odpadu pfindselo nejlepsi vysledek z hlediska Zivotniho prostiedi v souladu s hierarchii

odpadového hospodaftstvi. (Zakon €. 541/2020 Sb., Zékony pro lidi, c2010-2024)

Kompostovani - v souvislosti s kompostovanim bioodpadii hovoti zédkon o odpadech o "malém
zafizeni" a "komunitnim kompostovani". Zakon o odpadech stanovi, Ze mala zatizeni jsou
zafizeni na vyuZiti vybranych biologicky rozloZitelnych odpadl, provozovana na zékladé
kladného vyjadieni obecniho ufadu obce s rozsifenou piisobnosti. Komunitni kompostovani je
systém sbéru a shromazd’ovani rostlinnych zbytki z udrzby zelen¢ a zahrad na uzemi obce,

jejich uprava a néasledné zpracovani na zeleny kompost. (Profi press, b. r.)

Vsechny vyse uvedené Cinnosti, skladkovani, recyklace, spalovani, kompostovani vyzaduje

samostatnou logistiku, déli se na dil¢i svozy (kazdy odpad musi byt vyvazen zvlast).

3.3 Déleni odpadt

W

Proces nakladani s odpady upravuje zakon ¢. 541/2020 Sb. zpracovava piislusné piedpisy

Evropské unie, stanovuje katalog odpadi, zatazovani odpadu podle n¢j a definuje nélezitosti
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obecniho ufadu pfi zafazovani odpadu do kategorii. Tato vyhlaska se tyka pirevazné odpada,
které vznikaji ve vyrobnich podnicich, obchodnich fetézcich, hotelech, restauracich, nebo téch,
které vyprodukuji pfi svém podnikani zivnostnici. (Zakon ¢. 541/2020 Sb., Zakony pro lidi,
c2010-2024)

Tabulka €. 1: Skupiny katalogu odpadu
Skupiny katalogu odpadii

Odpady z geologického prizkumu, t&zby, upravy a dalsiho fyzikalniho a chemického zpracovani nerosti a kamene

Odpady z prvovyroby v zeméd¢lstvi, zahradnictvi, myslivosti, rybafstvi, lesnictvi a z vyroby a zpracovani potravin

3 Odpady ze zpracovani dieva a vyroby desek, nabytku, celulozy, papiru a lepenky

4 Odpady z kozedéIného, kozesnického a textilniho prumyslu

5 Odpady ze zpracovani ropy, ¢isténi zemniho plynu a z pyrolytického zpracovani uhli

6 Odpady z anorganickych chemickych procest

7 Odpady z organickych chemickych procest

Odpady z vyroby, zpracovani, distribuce a pouzivani natérovych hmot (barev, lakii a smalti), lepidel, t&snicich materiald
a tiskafskych barev

9 Odpady z fotografického primyslu

10 Odpady z tepelnych procesu

Odpady z chemickych povrchovych uprav, z povrchovych tprav kovi a jinych materiali a z hydrometalurgie

11 nezeleznych kovti
12 Odpady z tvafeni a z fyzikalni a mechanické upravy povrchu kovi a plasti
Odpady oleji a odpady kapalnych paliv (kromé jedlych oleji a odpadl uvedenych ve skupinach 05 a
13 12)
Odpady organickych rozpoustédel, chladiv a hnacich médii (kromé odpadti uvedenych ve skupinach 07 a
14 08)
15 Odpadni obaly, absorpéni ¢inidla, Cistici tkaniny, filtra¢ni materialy a ochranné odévy jinak neuréené
16 Odpady v tomto katalogu jinak neurcené
17 Stavebni a demoli¢ni odpady (vCetné vytézené zeminy z kontaminovanych mist)
Odpady ze zdravotni nebo veterinarni péce a /nebo z vyzkumu s nimi souvisejiciho (s vyjimkou kuchyniskych odpada a
18 odpadu ze stravovacich zafizeni, které bezprostiedné nesouviseji se zdravotni
19 Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuzivani a odstrafiovani) odpadu, z Cistiren odpadnich vod pro ¢isténi téchto vod

mimo misto jejich vzniku a z vyroby vody pro spotiebu lidi a vody pro primyslové

20 Komunalni odpady (odpady z domacnosti a podobné Zivnostenské, primyslové odpady a odpady z ufadi) véetné
slozek z oddéleného sbéru

Zdroj: (Zdkon ¢. 541/2020 Sb., Zdkony pro lidi, c2010-2024)
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4 Logistika svozu komunalniho odpadu

Chytrého odpadového hospodafstvi vyuziva fada mést v Cesku i na Slovensku. Nejvétsi
prakopnikem u nds je Praha. Hlavnim motivem pro uvahy o chytrych odpadech je implementace
podzemnich zasobnikl, které jsou vybaveny senzory za Ucelem sledovani intenzity jejich
vyuzivani a lepS$iho planovani svozovych tras. Tyto kontejnery vyuzivaji také senzory
pro detekci pietizeni a pozarni senzory. Vyuzivdna bude také aplikace pro fidice, ktera
individudlné navrhuje trasu piimo podle aktudlniho sledovdni vytizenosti kontejneri. (IoT

a chytry management odpadu, 2020)

Obrazek ¢. 3: HlaSeni zaplnénosti kontejneri

Zdroj: (IoT a chytry management odpadu, 2020)
V jihoceském meésté¢ Pisku veskeré sluzby tykajici se odpadového hospodaistvi zajistuji pro
meésto Méstské sluzby Pisek, s.r.o. Zajist'uji svoz veskerého komunalniho odpadu na uzemi
mésta, véetné tiidéné¢ho odpadu a bioodpadu. Déle provozuji méstskou kompostarnu, kde

zpracovavaji bioodpady vznikajici 1 pti udrzbé zelené a vyprodukované v domécnostech.

Sbér vyuzitelnych slozek komunalnich odpadu je zaveden jako sbér komoditni. Kazdy material
se sbira oddélen¢ — do specialnich nadob, k tomuto ucelu urCenych. Sbérné nadoby jsou
castecné ve vlastnictvi svozové spolecnosti, Cast je zapljcena od autorizované spolecnosti

EKO-KOM, podzemni kontejnery jsou ve vlastnictvi mésta.
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Nadoby jsou svazeny svozovou spolec¢nosti dle druhu separované komodity. Papir a plasty jsou
svazeny dvakrat tydné€, jednou za 14 dni je proveden svoz odpadu z nadob na sklo. Obyvatelé
mésta Pisku, ktefi jsou zapojeni v systému mésta, mohou dale vyuzivat 7 sbérnych dvort
odpadu. Svoz odpadu pro podnikatelské subjekty, organizace atd. je zajistovan na zakladé
smluvniho vztahu dle aktudlniho ceniku M¢éstskych sluzeb Pisek. (Mésto Pisek, 2016) Mésto
Pisek se prihlasilo také k pilotnimu konceptu Smart City mezi stiedné velkymi mésty. Koncept
Smart Pisek umozni obCaniim mésta profitovat ze zavadéni sofistikovanych modernich
technologii, které se navzijem systematicky doplnuji a piekracuji pohled jednoho oboru

(doprava, energetika, zivotni prostiedi aj.). (Smart Pisek, b. r.)

ovzdus$i a hluk v ulicich nebo pocet volnych parkovacich mist na zrekonstruovanych
parkovistich. Zcela urcité vSak dojde také na svoz odpadu ve mésté, tak jako tuto technologii
vyuzivéa napt. mésto Kolin, kde v popelnicich funguji senzory na tfidény odpad. Vyhodou je
optimalizace svozovych tras, svozova firma jiz nevyvazi prazdné popelnice dle svého ro¢niho

planu. Na druhou stranu popelnice nejsou preplnéné a mésto je Cistsi. (Mésto Kolin, 2022)

7 )
ITY

y )

A \( \
il
Obrazek ¢. 2: Chytra mésta

Zdroj: (Smart city infographics. Modern city in circle icons., 2023)
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5 Zhodnoceni logistiky svozu komundlniho odpadu v Trutnové

Logistikou svozu odpadu se zabyva spole¢nost Marius Pedersen Group (MPG). V této firmé
jsem pracovala jako dispecer svozovych vozidel. V této kapitole je popsan systém svozu ve

spole¢nosti MPG v oblasti Trutnovska.

5.1 Charakteristika souc¢asného svozu odpadu

Trutnovsti zastupitelé v souvislosti se zménou legislativy v oblasti odpadového hospodaistvi,
kdy dne 01.01.2021 vzesSel v platnost zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, upravili stavajici
systém nakladani s komundlnim odpadem vznikajicim na uzemi meésta Trutnova. Podobné
zareagovali 1 ostatni zastupitelé mensSich okolnich ufadi. K podpofe tfidéni v obcich zavedl
zakon tzv. tiidici slevu, tedy snizeni poplatku za ukladani odpadu na sklédce, kterd je vztazena
k mnozstvi odpadt ulozenych na skladku za rok a za obyvatele. Tento limit se vSak kazdy rok
snizuje — v roce 2021 je to 200 kg/obyvatel/rok, kazdy nasledujici rok je limit na obyvatele
zarok o 10 kg niz8i. V roce 2029 bude mozné za sniZzeny poplatek uloZit pouze 120 kg
za jednoho obyvatele za rok. Nastaveny systém bude mit jednoznaéné ekonomicky dopad

na obce, potazmo na jejich obCany. (Mésto Trutnov, 2021)

K zékladnim bodiim nové nastaveného systému patii: (Mésto Trutnov, 2021)

* Rozsifeni systému o sbér pouzitych olejt a tukd.
* Rozsifeni systému o sbér bioodpadu v zahradkatskych osadach
* Postupné snizeni frekvence svozu velkokapacitnich kontejnerti umisténych v mistnich

castech Lhota, Voletiny, Stary Rokytnik, Libe¢, Bohuslavice

* Zavedeni systému Door to door:

*  Mc¢sto zajisti barevné odpadové nddoby o obsahu 120 I nebo 240 1 na papir a plast,
nadoby zaptij¢i ob¢antim.

* Bude zaveden novy harmonogram svozu odpadu. Smésny komundlni odpad bude
svazen 1x za dva tydny a ve stejné frekvenci budou svazeny 1 dalsi komodity, tedy plasty,
papir a bioodpad.

* V lokalit¢ Vnitini mésto, kde je doposud moznost tfidit odpad znaéné omezend
(kontejnery nejsou v dostupné vzdalenosti — neni je kam umistit). MnoZstvi barevnych
kontejnerti 1100 1 a 1500 I urenych ke sbéru plastl a papiru rozmisténych v zastavbé
rodinnych doml bude mozné snizit. Snizenim frekvence svozu smésného komunalniho
odpadu dojde ke snizeni mnozstvi odpadli vyvazenych na skladku. Obcané budou
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motivovani dislednéji tfidit nejen snizenim frekvence svozu cCernych popelnic
(komunalni odpad), ale zejména snadnou dostupnosti popelnic na tfidény odpad, které
budou mit piimo u svého objektu. Vyznamnym faktem bude i navySeni podilu

vyseparovaného odpadu vici zbytkovému komunalnimu. (Mésto Trutnov, 2021)

5.2 Predstaveni spole¢nosti Marius Pedersen Group

Spolegnost Marius Pedersen a.s. vznikla v Ceské republice v roce 1991 jako stoprocentni
dcefina spolecnost danské firmy Marius Pedersen A/S. Marius Pedersen a.s. ma: (Marius

Pedersen a.s., c2023)

* 26 dcefinych spolecnosti a vice nez 40 provozoven po celé Ceské republice.

* 142 mést a obci je kapitalove propojeno se spole¢nosti Marius Pedersen a.s.

«  Skupina firem Marius Pedersen Group v Ceské republice zaméstnava 2 980 pracovnik.

*  Marius Pedersen Group v Ceské republice obsluhuje 40 tisic klient?.

* Marius Pedersen Group pievzala v roce 2018 od svych klientli 2 100 tisic tun odpadd.

* Marius Pedersen Group ro¢né vyuzije ¢i preda k vyuziti témét 700 tisic tun odpadd.

* V ramci skupiny firem Marius Pedersen Group mame pro vykon svych sluzeb

k dispozici 1 780 vozidel a mechanizace. (Marius Pedersen a.s., c2023)

Spoleénost Marius Pedersen a.s., ICO: 42194920, se sidlem Hradec Kralové, Prib&zna 1940/3,
PSC 500 09, je fidici osobou nasledujicich spole¢nosti v pozici ¥izenych osob, které spoleéné
se spolecnosti Marius Pedersen a.s., vytvari koncern. Patii k nim: Bohemian Waste
Management a.s., DESTRA Co., spol. s r.o., EKO - Chlebicov a.s., EKOLA Ceské Libchavy
s.r.0., EKO servis Varnsdorf a.s., ELIO Slezsko a.s., Hradecké sluzby a.s., HRATES a.s.,
IPODEC - CISTE MESTO a.s., Krusnohorské sluzby a.s., Marius Pedersen recycling s.r.o.,
Moravska skladkova spolecnost a.s., MP suroviny s.r.o., NYKOS a.s., ODPADY s.r.0., Odpady-
Ttidéni-Recyklace a.s., PAPKOV s.r.o., PERLIT PRAHA, Riizov a.s., RWC s.r.0., Severoceské
komunalni sluzby s.r.o., Skladka TuSimice a.s., SOMA Markvartovice a.s., SOP a.s., Spole¢nost
Horni Labe a.s., Technické sluzby DécCin a.s., TS ValaSské Mezifi¢i s.r.o., TRANSPORT

Trutnov s.r.o., ZapadoCeské komunalni sluzby a.s. (Marius Pedersen a.s., c2023)

Spolec¢nost je Spickou na Ceském trhu mezi subjekty zabyvajicimi se odpadovym hospodaistvim
(komunalni odpad, tfidény odpad, nebezpec¢ny odpad, velkoobjemové kontejnery, provoz

sbérnych dvort, tfidicich linek, skladek, spaloven, kompostovani odpadt atd).
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Po roce 2000 spolecnost rozsifila své sluzby i1 na dalsi oblasti, jako jsou tdrzba zelené, letni
a zimni udrzba komunikaci, oprava komunikaci, drzba vetfejného osvétleni, také facility
management pro prumyslové podniky a vefejné instituce. Cilem je poskytnout vSem

zakaznikiim komplexni sluzby. (Marius Pedersen a.s., c2023)

5.3 Spole¢nost TRANSPORT Trutnov s.r.o.

Spolecnost Transport Trutnov s.r.o., dcefina spole¢nost MPG, se sidlem V Aleji 131, Bojiste,
541 01 Trutnov, ICO: 62063588 byla zaloZena spolecenskou smlouvou ze dne 23.11. 1994
podle zak. ¢. 513/91 Sb.

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zadkona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Piedmétem podnikani spoleénosti je: (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2022)

» Silni¢ni a motorova doprava - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami

o nejveétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepravé zvitat nebo

véci, - nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené

hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k pteprave zvirat nebo véci.

* Podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady

* Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona s obory
¢innosti: - Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych) - Velkoobchod a maloobchod
Nékup, prodej, sprava a udrZzba nemovitosti - Prondjem a pljcovani véci movitych
Poskytovani technickych sluzeb

* Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Za spolecnost jednaji jejim jménem dva jednatelé spolecné. Dozorc¢i rada ma 3 cleny. Prvnim
spole¢nikem je Mé&sto Trutnov se splacenym 40% podilem (vklad K¢ 600.000,--). Druhym
spole¢nikem firma Marius Pedersen a.s., Hradec Kralové se splacenym 60% podilem (vklad
K& 900.000,--). Zakladni kapital tedy ¢inni K& 1.500.000,--. (Ministerstvo spravedinosti Ceské
republiky, 2022)

Spolecnost Transport Trutnov obsluhuje dva sbérné dvory, skladku v Bohuslavicich a nové

sbérny dvir/prekladisté v Trutnoveé — Pofi¢i. Pro tento provoz zakoupila byvaly aredl ZZN.
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5.4 Pouzivané technologie a postupy

Skupina MPG vyuziva systému Mobile Waste, NAV, Easy Dispatch.

Mobilni aplikace Mobile Waste slouzi pro elektronické pfedavani planu prace fidi¢tiim véetné
dokumentti a podkladi k jizd¢ (dodaci list, ndkladni list, ohlasovaci list atd.) a také k navigaci.
Data jsou zaznamenavana v aplikaci a dale se zpracovavaji v primarnim informa¢nim systému
Navision (NAV). Mobile Waste komunikuje s informacnim systémem NAV prostiednictvim
mobilniho zatfizeni s operacnim systémem Android. Mobile Waste je rozsifeni dispecerského
programu EASY DISPATCH, ktery slouzi pfevdazné ke sledovani vozidel, jeho polohy,

dodrzovani trasy a vysypu.

Informacni systém Navision — NAV zpracovava obchodné provozni evidenci. Ve firme
Transport, s.r.o. slouzi také k vytisténi papirové stazky pro fidiCe spolu se seznamem
jednotlivych stanovist, frekvenci svozu a poctem popelnic/kontejnerti, které maji byt svezeny.
Do systému jsou také zadavany vSechny smlouvy se zékazniky, které jsou propojeny do
jednotlivych tras. Tzn., Ze kazda smlouva s opakujicim se svozem ma nastaveny kod odpadu,
interval svozu (napt. PO-dopol, papir, 1x14 sudd), poznamku (telefon pro otevieni brany nebo
blizsi popis stanoviste) a toto je piifazeno do trasy. Ridi¢ musi svezené kusy kontrolovat, zda
odpovidaji skutecnosti, pokud ne, zapiSe do seznamu. V piipad¢, ze zdkaznik plati za skute¢né
vyvezené kusy, evidentka kusy v systému opravi a zdkaznikovi je i€tovana skutec¢nost. Pokud

zakaznik plati pausalni ¢astku mély by kusy na seznamu pro fidi¢e odpovidat skutecnosti.

V opaéném piipadé si bud’ navysil zdkaznik pocet kust nebo mu nddoba chybi. Po odevzdani
stazky fidicem evidentka zad4 do systému hmotnost odpadu. Systém Navison je propojen se

skladkou odpadu, kde mnoZstvi odpadu musi souhlasit.

5.5 Popis procesu pii realizaci logistickych a prepravnich pozadavk DS
Schéma procesu - vstupy a vystupy, procesy na stran¢ zadkaznika, procesy na stran¢ MPG, vné&;jsi

procesy s urc¢enim potadi jednotlivych ¢innosti jsou dany timto schématem (Obrazek ¢. 4):
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Vnéjsi dodavatelské procesy
Obrazek €. 4: Proces zpracovani zakazek

Zdroj: (interni Marius Pedersen)

Popis vySe zobrazeného procesu je uveden v Piiloze €. 2.

5.6 Vozovy park, trasy a spotieba

Spole¢nost Transport, s.r.o0. Trutnov ke svozu komundlniho i separacniho odpadu vyuziva deseti
pressovacich vozidel znacky Mercedes Benz a Man se Zoeller systémem (fungovani systému
je popsano v priloze). Uzitecné zatizeni téchto vozidel je dle jejich velikosti od 6000 — 9780
tun. Déle velkoobjemovy odpad svazi 3 mald JNK a 4 velkd JNK vozidla, jejichz uzitecné

zatiZzeni se pohybuje od 9300 — 14200 tun.

Trasy v jednotlivych lokalitach se pravidelné opakuji dle mnozstvi svazeného odpadu a to napf.
1x tydng, 1x za 14 dni (sudy nebo lichy tyden), 1x 30, 1x 60 dni. Cetnost vysypti zavisi také
na sezonnosti, jelikoz firma Transport Trutnov obsluhuje také horské oblasti jako Pec pod
Snézkou, Spindleriv Mlyn, Janské Léazné atd. Svozy v téchto oblastech, predeviim
ve Spindlerové Mlyné, jsou posileny v dobé& vanocnich a jarnich prazdnin o jedno svozové auto,

jelikoz mnozstvi svazeného odpadu je 2 az 3x vyssi. Svozy zde ovliviiuje také pocasi, kdy se
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posadky casto vraci s velkym zpozdénim. Dle sjizdnosti vozovky se zde pro zimni obdobi také
méni umisténi kontejnerti na dostupna mista. Napt. v Peci pod SnéZkou je provadeén pytlovy
svoz, kde si chatafi svazi odpad v pytlich na uréené misto, kam je svozové vozidlo schopno

zajet. Tydenni piehled tras pro svoz separace uvadim v tabulce €. 4, kde je pocitana spora

nakladi pfi vysypu na nové skladce/prekladisti.

Spotieba pohonnych hmot svozového vozidla je zavisla na tom, na jaké trase se vozidlo
pohybuje. Zda svazi odpad po mésté, kde popojizdi mezi jednotlivymi stanovisti popelnic a

kontejnerti nebo v lokalitach, kde jsou delsi prejezdy. Spotieba nafty se proto pohybuje od 35
litrti az po 55 litrti na 100 kilometrt.

5.7 Analyza logistiky svozu komunalniho odpadu

Nize uvadim ptiklad svozu papiru v Trutnové, kdy jsou svazeny kontejnery 1100 litri
ze separacnich mist a firem. Spotfeba vozidla tudiz neni na maximalni hranici 55 litrGi na

100 kilometrt, jako je tomu u svozu komundlniho odpadu, kdy vozidlo zastavuje a rozjizdi se

u kazdého domu ve mésté.
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Obrazek €. 5: Svozova trasa papir — patek

Zdroj: (vlastni, https://mapy.cz)
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V Tabulce €. 2 uvadim trasu souc¢asného patecniho svozu papiru. Pro zjednoduseni pievedenou

z jednotlivych ulic na ¢asti mésta oznaceny pismeny A — L, k nim je piifazena délka trasy

v metrech. Trasa svozu jednotlivych ¢asti mésta a smér je v grafu oznacen ¢ernou Sipkou.

Tabulka €. 2: Soucéasna trasa svozu

Cislo zobrazeni | délka
. Trasa - patek - papir casti mésta | vsitovém | trasy
ulice
grafu (vm)
1 |V Aleji 131, Trutnov - Transport, s.r.0. START A X
2 | Prokopa Hol¢ho, Trutnov Bojisté, Horni
Piedmésti B 1000
3 | Roty Nazdar, Trutnov
4 | Obchodni, Trutnov Obch. Centrum C 1100
5 |Krkonos$ska, Trutnov smeér Krkonose D 3300
6 | VI¢icka, Trutnov
7 | Prazského povstani, Trutnov Hoﬁli itare E 4800
8 |Horska, Trutnov csto
9 | Zahradni, Trutnov
10 |V Domcich, Trutnov Sestidomi F 2 800
11 |Komenského 821, Trutnov Centrum G 2800
12 | Spojenecka, Trutnov
13 |Frimla, Trutnov Coskd tvrt H 1500
14 | Narodni, Trutnov
15 | Gorkého, Trutnov Kryblice I 4500
16 | Svazita, Trutnov
17 | Nachodské, Trutnov smér Polsko J 2900
18 Yrbova, Trutnov Poici K 2300
19 | Zitna, Trutnov
20 |VYSYP - Transport, s.r.0., Je¢na, Trutnov CiL L 200
CELKEM trasa v metrech 27200

Zdroj: (vlastni)

Tabulka ¢&. 3 piedstavuje trasu optimalizovanou. Cerné je uvedena délka trasy nezménéna

a podbarven¢ jsou optimalizované hodnoty.
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Tabulka €. 3: Optimalizovana trasa svozu

Cislo zobrazeni | délka
ulice Trasa - patek - papir casti mésta | vsitovém | trasy
grafu (vm)
1 |V Aleji 131, Trutnov - Transport, s.r.0. START A X
2 | Prokopa Holého, Trutnov Bojisté, Horni
. “ B 1100
Roty Nazdar, Trutnov Predmésti
Obch.
4 | Obchodni, Trutnov Centrum c 1000
5 | Krkonosska, Trutnov smer . D 3300
Krkonose
6 | VIc¢icka, Trutnov
7 | Prazského povstani, Trutnov Homi Staré E 4800
8 |Horska, Trutnov Mésto
9 | Zahradni, Trutnov
10 |V Domcich, Trutnov Sestidomi F 2800
13 | Frimla, Trutnov Coskd Etvet H 2500
14 | Narodni, Trutnov
11 Korr'lenskeho 821, Trutnov Centrum G 1500
12 | Spojenecka, Trutnov
15 | Gorkého, Trutnov Kryblice I 3300
16 | Svazita, Trutnov
17 | Nachodska, Trutnov smér Polsko J 2 900
18 Yrbova, Trutnov PoFic K 2300
19 |Zitna, Trutnov
20 | VYSYP - Transport, s.r.o., Je¢na, Trutnov CIL L 200
CELKEM trasa v metrech 25700

Na Obrazku ¢.: 4 je sestaven sitovy graf, ktery graficky znazoriuje data ve vyse uvedenych

Zdroj: (vlastni)

tabulkach. Cerna/Eervena $ipka ukazuje smér jizdy mezi jednotlivymi ¢astmi mésta a k nim je

dle tabulek ptifazena délka trasy v metrech. Cervena prerusovana Sipka predstavuje navrZzenou

optimalni trasu. Hlavnim problémem této trasy je stied mésta tedy body G — H — I, po zmén¢

potadi na H — G — I uSetti spole¢nost touto optimalizaci 1500 metrt.
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Vypocet:

Primérna spotieba na této trase je 48 litrti nafty/100 km (vlastni)
Priimérna cena nafty pro r. 2023 je K& 36,10/ litr (Cesky statisticky Gfad, 2024)

Uspotené kilometry na trase 1,5 km
Uspora za rok — 52 tydnti

Uspora kilometrti = 1,5 km * 52 tydni = 78 km

Uspora ve spotiebé v K& = 0,48 * 36,10 * 78 = 1352, --

Na této optimalizované trase firma usetii K¢ 1352,-- za rok.

Takto zpracovany sitovy diagram (Obrazek €. 5) je pouze ru¢nim nastrojem feSeni, jelikoz ve

firm¢ Transport, s.r.0. jiZ nepracuji. Zvolila jsem proto pouze ukazkové feSeni, jak trasu

optimalizovat. Celkové firemni zhodnoceni optimalnich tras je prace pro systémy jako ArcGIS.

Obrazek €. 6: Sitovy diagram

Zdroj: (vlastni)
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5.8 Potizeni ptekladisté pro plasty a papir

Firma Transport, s.r.o., Trutnov spolu se spolecnikem Méstem Trutnov zakoupila prostory
byvalého ZZN v ulici Jecna, Trutnov — Pofici, aby zde po menSich tpravach provozovala
prekladisté separovaného odpadu. Vozidla, ktera svazela papir nebo plast jiz nebudou muset
sypat odpad ve 32 km vzdaleném Rychnovku, ale pfimo v Trutnové. Rychnovek dopravné
recyklacni areal pobliz Jarométe, je nachodskou pobockou MPG a provozuje zatizeni pro sber,

vykup, skladovani a shromazd’ovani nebezpecnych a ostatnich odpadu.

V tabulce €. 4 jsou zaznamenany tydenni svozové trasy pro plast a papir. Z téchto tras byl
veSkery odpad svazen pravé do Rychnovku. Po zprovoznéni piekladisté je tispora naklada
jenom za pohonné hmoty zna¢na. Cini témé&t K& 880 000,-- za rok. Tyto usetiené naklady
s ptehledem pokryji néklady celého prekladisteé (K¢ 866 000,-- za rok). Nutno zduraznit, ze
nejde jenom o Usporu financni, ale také casovou. Firma touto usporou ¢aste¢né pokryva nové

zavadéné svozy DtD (door to door) v obcich a méstech.

Tabulka €. 4: Tydenni trasy s vysypem v Trutnové

Trasy separace Transport Trutnov - Gspora nakladi (piejezd Trutnov Rychnovek)

km ro¢ni
Den Trasa-oblast Vysyp Misto vysypu TU../RY| Gspora/tyden| Usporav

a zpét (v K¢) (v K¢)
pondéli Trutnov, pfilehlé oblasti 2 Trutnov 64 809 42 049
Vrchlabi, Spindlertiv Mlyn 2 Trutnov 64 809 42 049
M. Svatoriovice, C. Kostelec 1 Trutnov 56 708 36 793
Hofrice, B. Tremesna, Miletin 1 Rychnovek 0 0 0
utery Cerveny Kostelec 2 Rychnovek/Trutnov 56 708 36 793
Vrchlabi, Spindlertv Mlyn 2 Trutnov 128 1617 84 099
Rudnik, Chotévice 1 Trutnov 64 809 42 049
Svoboda, J. Lazné 1 Trutnov 64 809 42 049
streda Trutnov, Zacléf, Rudnik 2 Trutnov 128 1617 84 099
Trutnov, Rudnik, M. Buky 1 Trutnov 64 809 42 049
Trutnov, Zacléf, Lampertice 1 Trutnov 64 809 42 049
Ctvrtek Dvir Kralové n/L 1 Trutnov 36 455 23653
Dvir Kralové n/L 1 Trutnov 36 455 23 653
Svoboda, Pec p/Sn 2 Trutnov 128 1617 84 099
patek Trutnov 1 Trutnov 64 809 42 049
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Svoboda, M. Buky, Pec p/Sn 2 Trutnov 128 1617 84 099

Trutnov 1 Trutnov 64 809 42 049

C. Kostelec, Upice 2 Rychnovek/Trutno 64 809 42 049

sobota Trutnov, Dvar Kralové n/L 1 Trutnov 64 809 42 049
Celkem 1336 16 880 877779

35|g spotfeba/100 km
36,1|¢ cena nafty v K¢

Zdroj: (vlastni)
Tabulka €. 5: Naklady na obsluhu a provoz prekladisté papiru a plasti

Naklady na S-prekladisté, Trutnov, Je€na ul.

Druh nakladu naklady/mésic (v K¢) nalz,adK}é/)r ok
mzda 1 pracovnik 46 900 562 800
odvoz JNK (4x za tyden do Rychnovka) 3235 38 815
naklady na provoz 22 000 264 000
Celkem 72 135 865 615

Zdroj: (vlastni)

Vyse uvedena tabulka €. 5 predstavuje ndklady na obsluhu a provoz piekladisté papiru a plasti.
Jedné se 0 mzdu zaméstnance v¢. odvodu, o néklady na provoz a po naplnéni prekladkového

mista o odvoz velkym JNK do Rychnovku.

5.9 Investice — nakup svozového vozidla

Obmeéna vozového parku v soucasné dob¢€ vyzaduje nejen vysoké néklady na jeho poftizeni, ale
také trpélivost pii ¢ekani na jeho dodani. Po covidové dobé& se ¢ekaci doba na nové vozidlo
pohybuje ke tfem roktim. Firma proto rad&ji zvazuje nakup jiz pouzitych svozovych vozi. Nize

popisuji takovyto ptipad ndkupu vcetné vypoctu hodnoceni efektivnosti investic.

Firma Marius Pedersen, a.s. ma mnoho dcefinych spole¢nosti, které spolu navzijem
spolupracuji a to pfedevS§im v oblasti volného vozového parku. Neni proto pro firmu takovy
problém, jaky by byl v ptipad¢ malé spolecnosti, si vozidlo od jiné dcefiné spolecnosti napt. na

sezonni vypomoc pronajmout.

Ptiklad nakupu vozidla pro svoz komundlniho a separovaného odpadu s linearnim stlacovanim

-MAN 18.290 BL 4x2 +Zoeller MEDIUM + Zoeller 301.

Potizovaci cena/investi¢ni naklady K¢ 4 200 000,--, diskontni sazba 14 %
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Tabulka €. 6: Naklady a trzby na vozidlo za rok

Roc¢ni trzba za vozidlo

tyden rok
Celkem ceng Cena
. Svezeny odpad| za odpad |[skladka/tunul .. | Svezeny Trzba
Ujeté km v 1) v K¢& odpadu Ujeté km odpad v K¢
(v K¢)
(v K¢) (V1)
850 60 78 000 1300 44200 3 120 4056 000
Roc¢ni naklady na vozidlo (bez odpisit)
Mzdy v¢. odvodii/mésic Rozdil
y Mzdy v¢. | Naklady na| Ostatni , Celkem ,
. , naklady bez| naklady x
. 5 séavoznici 2x | odvodl/rok PHM naklady D .
fidic (v Ke) (v K&) (v K¢&) VK& | (VKO odpistt | vynosy
(v K¢) (v K¢)
44 220 61 640| 1270320 818 029 100 000| 2 188 349| 1867 651

Zdroj: (vlastni)

1) Tabulka €. 6 — prvni ¢ast uvadi vypocet ro¢ni trzby na jedno vozidlo v¢. praimérné ujetych

kilometri za rok a svezeného odpadu v tunach. Ptredpoklddand ro¢ni trzba vozidla je

K¢ 4 056 000,--.

Druha c¢ast tabulky ptfedstavuje ro¢ni naklady na vozidlo (bez odpisi) — mzdu fidi¢e a dvou

zavoznikl v¢. odvodi, ndklady na PHM, ostatni naklady. Pro vypocet spotiecby PHM je

poditano s primérnou spotiebou 45 litri/100 km. Cena nafty dle CSU je v roce 2023 K¢ 36,10.

Tabulka €. 7: Vypocet cash flow (CF)

rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 PC
odpis (v K&) 231000] 441000] 441000] 441000] 441000 441000] 441000 441000] 441000] 441000| 4 200 000
naklady (v K&) | 2 188 349| 2 188 349| 2 188 349] 2 188 349| 2 188 349| 2 188 349] 2 188 349] 2 188 349] 2 188 349| 2 188 349

iKlady celk
e e(‘vy;; M 5 419349 2629 349| 2629 349| 2629 349| 2 629 349| 2 629 349| 2629 349| 2 629 349| 2 629 349| 2 629 349
CF (v K&) 1636651 1426 651| 1426 651| 1426 651] 1426 651] 1426 651| 1426 651] 1426 651] 1 426 651| 1426 651

Zdroj: (vlastni)

2) Tabulka ¢. 7 uvadi ro¢ni odpisy na vozidlo — firma pocita s odpisem linearnim, odpisova

skupina ¢. 3, doba odepisovani 10 let (sazba pro 1. rok 5,5 %, ostatni 10,5 %). Dale jsou

v tabulce celkové ro¢ni néklady (po zohlednéni odpisii) a vysledné Cash Flow, které ¢ini pro

prvni rok K¢& 1 636 651,-- a dalsi roky K¢ 1 426 651,--.
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Metody hodnoceni efektivnosti investic

K hodnoceni investic je vyuzivano rtznych kritérii, podle kterych lze investici posuzovat.

V souvislosti s cilem investovani napi. sniZzeni vyrobnich nakladi se pouzivd nakladové

kritérium, pokud je cilem zvyseni zisku vyuziva se ziskové kritérium. Obecné Ize vyuzit pro

investovani penézni tok — cash flow. Penézni tok zachycuje ptiliv penéz do firmy. K tomuto

hodnoceni lze vyuzit dvou metod (Kozena, 2019):

Statické metody — nepfiihlizi k piisobeni faktoru Casu, pti vypoctech neberou v uvahu
¢as obdrzeni vynost z investice, ale pouze soucet vynost plynoucich z investice z celou
dobu jejiho trvani. Vyuziva se u menSich projektd, u projekti s kratkou dobou
zivostnosti nebo kdyz je diskontni faktor nizky. Jeji vypovidajici schopnost je nizsi nez
u metody dynamické. Patii k nim metoda vynosnosti investice (ROI - Return on
Investment) a metoda doby splaceni investice (Payback Method).

Dynamické metody — prihlizi k pisobeni faktoru ¢asu, penézni toky jsou diskontovany,
metody jsou piesnéjsi nez statické. Dynamické metody tedy cas obdrzeni vynost ve
svych vypoctech zohlediuji, coz je vyuZzivano pfedevsim u dlouhodobych investic. Do
této skupiny patii dynamicka doba splaceni investice (Discounted Payback Method),
metoda Cisté soucasné hodnoty investice (NPV — Net Pesent Value of Investment),
metoda vnitinitho vynosového procenta (IRR — Internal Rate of Return) a metoda

nakladova. (Soba a kol., 2013)

V naSem ptipad¢ vyuziji dat z tabulek €. 6 a 7 pro vypocet statické a dynamické metody.

Potizovaci cena/investi¢ni naklad K¢ 4 200 000,--, diskontni sazba 14 %

Tabulka ¢. 8: Staticka metoda FeSeni

Staticka metoda FeSeni

rok

CF (v K¢) 1 636 651 1426 651 1426 651 1426 651 1426 651

kumulované CF (v K¢) 1 636 651 3063 302 4 489 953 5916 604 7343 255

Zdroj: (vlastni)

Doba navratnosti investice s pohybuje mezi 2. a 3. rokem. Linearni interpolaci je doba
navratnosti rovna 2,80 let. Investice bude zaplacena za 2,8 let.
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Tabulka €. 9: Dynamicka metoda FeSeni

Dynamicka metoda FeSeni

rok 1 2 3 4 5

CF (v K¢) 1 636 651 1426 651 1426 651 1426 651 1426 651

Diskontované CF (v K¢)| 1435 659 1251 448 1251 448 1 251 448 1251 448

kumulované CF (v K¢) | 1435659 2 687107 3 938 555 5190 004 6441 452

Zdroj: (vlastni)

Doba navratnosti investice se pohybuje mezi 3. a 4. rokem. Linearni interpolaci je doba

navratnosti 3,21 let. Investice bude zaplacena za 3,21 let.

K posouzeni investice bude vyuZzita Dynamické metody, ktera piihlizi k ptisobeni faktoru ¢asu
a tudiz pocita s diskontovanym cash flow, jedna se o dlouhodobou investici, proto je nutné

pocitat s ptisobenim casu.

Metoda Cisté souc¢asné hodnoty investice NPV (CSH) a ISH

Cista soucasna hodnota investice (CSH) je rozdilem diskontovanych penéznich prostiedkd
a investicnimi ndaklady. Pokud je CSH>0, skutecnd vynosnost investice je vySSi neZz
pozadovand, investor investici realizuje. Pokud je CSH=0, skute¢na vynosnost investice je
rovna pozadované, investor investici rovnéz realizuje, popiipadé zvazuje jeji realizaci, jelikoz
vynosnost by presné pokryvala nékladovost. Nebyl by realizovan Zadny zisk. A pokud je

CSH<0, skute¢na vynosnost investice je nizsi nez pozadovand, investice neni realizovana.
Vzorec pro vypocet CSH: CSH = SHCF — IN (Soba a kol., 2013)

Index soucasné hodnoty (ISH) — vynosnost, doplituje CSH. Index vynosnosti je podilem mezi
soucasnou hodnotou investice a nakladi na investici. Pokud je ISH>1, skutecnd vynosnost
investice je vyS$i neZz pozadovana, investor investici realizuje. Pokud je ISH=I, investor
investici také realizuje. Ale pokud je ISH<I investice realizovana neni. Hodnota ISH ftika,

kolikrat vice je investor ochoten za investici zaplatit oproti tomu, kolik nyni stoji na trhu. (Soba
a kol., 2013)

Vzorec pro vypocet: ISH = SHCF / IN (Soba, 2013)
kde  CSH - ¢ista soucasna hodnota investice
SHCF — ¢ista hodnota cash flow IN — naklady na

investici
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Tabulka €. 10: Vypocet Cisté souc¢asné hodnoty a indexu souc¢asné hodnoty

Cista sou¢asna hodnota investice
CSH =SHCF - IN ISH = SHCF/IN
CSH = 5190 004-4 200 000 =990 004,-- ISH =5 190 004/4 200 000 =1,24

Zdroj: (vlastni)
Investici pfijimame, dle vypocti uvedenych v Tabulce €. 10 je investice realizovatelna, nebot’

Cista soucasna hodnota je vyssi nez 0 a index vynosnosti je vetsi nez 1.

5.10 Navrh na zlepSeni

Analyza patecni trasy svozu papiru ve mésté Trutnov ukazuje moznou usporu nakladi za
pohonné hmoty K¢ 1352,-- za rok a zkraceni trasy o 1500 metr( na jedné trase, coz ro¢né ¢inni
78 km, jak je zminéno v kapitole 6.6. Analyza, jak jsem jiz uvedla, je zpracovana pouze ru¢né
a 1 pfi tomto rucni zpracovani byla nalezena uspora. Firma Transport, s.r.o. tydné projede
celkem 40 tras, kde svazi jak komunalni odpad, tak separaci v regionu. Domnivam se, ze na
kazdé trase by se nasla tspora kilometrd, tudiz i ndkladi a Casu. Pfi vyuziti systémi pro
trasovani a optimalizaci tras by Uspora byla jest¢ mnohem vyssi. BohuZzel firma Transport
nevyuziva téchto systémil. V kapitole 6.3 jsem popsala proces, jakym fidi¢ dostavéa informaci
k trase (pouze v papirovém provedeni). Jednotliva stanovisté nejsou sefazena tak, jak by je mél
svazet. Na jednotlivé trasy jsou proto nasazovany posadky (fidi¢ a dva zavoznici), ktefi je jezdi
pravidelné a trasy znaji. Firma je tak omezena hlavné disponibilitou zaméstnanci v dobé
dovolenych nebo nemoci, kdy potiebuje presouvat fidi¢e nebo zavozniky na jiné trasy. Systém
Mobil Waste, ktery dokaze fidi¢i na tabletu ve vozidle zobrazovat natypovanou trasu s misty
vysypu je vSak zatim vyuzivan pouze pro svoz velkoobjemového odpadu. Ani zde vSak neni
vyuzita jeho plna funkce. Ta nabizi napf. moznost elektronickych dodacich listli a po vysypu
odpadu také okamzité vystaveni elektronické faktury. Elektronicka faktura by zkratila dobu pro
vystaveni faktury minimalné€ o jeden tyden a to by zlepsilo i cash flow firmy. Zavedeni systému
Mobil Waste pro svoz komunalniho, separovaného a bioodpadu je dle mého ndzoru dulezitym
bodem k feSeni pro lepsi komunikaci dispeCera s posddkou vozidla, usporu nékladi
(optimalizace tras), uspora pracovni sily pfi zpracovani papirovych stazek a v neposledni fadé

zlepseni cash flow firmy.

Investice do nédkupu svozového vozidla uvedené vySe v kapitole 6.8 je splatnd mezi tietim
a ¢tvrtym rokem, cozZ je velmi dobré. Ukazuje to na vytiZzenost vozidel, kterd jsou schopna
investici v takto kratké dob€ svymi vykony splatit. Realita vSak piedstavuje velkou vytizenost,

kdy vozidla jezdi ranni i odpoledni sménu, jezdi o dovolenych, svatcich, v neptetrzitém provozu
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a jsou pln¢ vytiZzena co do nosnosti. Jejich opotiebeni je velmi vyrazné a proto by firma méla
pocitat se véasnou obnovou vozového parku. Problémem je dlouhd ¢ekaci doba na nova vozidla,
jak je uvedeno v jiz vySe zminované kapitole. Proto by firma méla vlastnit jedno zalozni
vozidlo, které je mozné pouzivat univerzaln¢ i pro svozy napi. do horskych oblasti, pti zastupu

za vozidlo, které potfebuje technickou kontrolu, servis atd.
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Zaveér

Problematika odpadt se dotyka kazdého z nas. Zacind nejenom spravnym tiidénim odpadi
obcant a firem, ndkupem recyklovatelnych véci a zvyhodnénim jejich vyroby, dal§im vyuzitim
odpadu pro vyrobu nebo zpracovanim bioodpadu, co je potieba udé€lat pro snizeni jeho

mnozstvi.

Cilem bakalatské prace je analyzovat soucasnou logistiku svozu komunalniho odpadu firmy
Marius Pedersen Group (MPG) . Zam¢éfila jsem se na optimalizaci svozové trasy a tim 1 na
snizeni nakladi na pohonné hmoty, na vytizenost linek, na zhodnoceni vyuZzivani
elektronického sledovani vozidel, navigace vozidel a s tim souvisejici zpfesnéni a zrychleni
komunikace dispecera s fidi¢em. Analyza tento cil splnila a odhalila usporu kilometra, nakladi
1 Casu. Na ptikladu spole¢nosti MPG ukazuji, jak lze hodnotit procesy svozu a se znalosti
firemniho dispecerského prostiedi jsem poukazala na nedostatky souvisejici s optimalizaci tras,

na zastaraly systém vedeni a pfedavani prace fidi¢im, zpracovani dat.

Bakalatské prace se v prvni Casti zabyva logistikou obecné a jeji roli v narodnim hospodarstvi,
vyvojem a druhy systém, které vyuziva k fizeni jednotlivych procest na cesté od zpracovani
surovin az po uspokojeni potieby kone¢ného spotiebitele. V dalsi ¢asti ptechazi k logistice

svozu odpadu v regionu vychodoceského kraje, konkrétné v oblasti Trutnovska.

Ve druh¢ ¢asti bakalarské prace je predstavena spole¢nost Marius Pedersen Group (MPG), a.s.,
ktera v Ceské republice zaujima ve svozu odpadu velmi vyznamné misto. Prostiednictvim své

dcefiné spolecnosti TRANSPORT, s.r.0. Trutnov provadi svoz odpadu v oblasti Trutnovska.

Vyhodou spole¢nosti MPG na trhu je nepochybné velky vozovy park, pro vykon svych sluzeb
ma k dispozici 1 780 vozidel a mechanizace. Tuto vyhodu vyuZiva i pfi nedostatku techniky ve
svych provozovnach, kterou v pfipad€ nutnosti si navzéjem vypomohou jejim prondjmem. Ze
své pozice na trhu mize ovliviiovat ceny nakladani s odpady, jelikoZ v regionech, kde piisobi a

vlastni skladky je konkurence velmi mala.

Ve své praci jsem zhodnotila, jak probihd proces svozu odpadu ve spolecnosti Transport, s.r.0.
Trutnov a jak by mél probihat. Spocitala jsem a na jedné trase ukdzala, jak by spolecnost
dokézala uspofit ndklady na svoz odpadu a navrhla systém pro jesté vetsi uspory. Tim je uzivani
systému pro optimalizaci tras a vyuzivani v§ech jeho funkci. Spole¢nost by tak uspoftila naklady

nejen sobé, ale 1 obaniim. Ukazala jsem takeé, Ze rozhodnuti firmy vybudovat ptekladisté pro
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separovany odpad byl dobrym rozhodnutim a firm¢ uspoti nejenom ndklady na odvoz odpadu
(pohonnych hmot a opotfebeni vozidel), ale také ¢as zaméstnanct svozovych vozidel, ktery je
potieba pro jiné nové zacdinajici svozy. Poukdzala jsem na nutnost véasné a postupné obnovy

vozového parku a spocitala nadvratnost investice pfi nakupu svozového vozidla.

Z tohoto pohledu Ize konstatovat, ze vyssi konkurence v regionu by spolec¢nost donutila
hospodafit s finan¢nimi prostfedky obcanti a firem Iépe. Snizeni nakladl na provoz svozovych

vozidel optimalizaci tras by pro ni byla velkym pfinosem.
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Priloha €. 1: Chytra mésta

Sluzba Odpady ve Smart City je zalozena na dalkovém sledovani hladiny zaplnénosti
kontejnerti a odpadovych nadob, at’ uz na tfidény, nebo smésny odpad. Na zéklad¢ realnych
znalosti o stavu nadob na jednotlivych stanich 1ze nejenom operativné instruovat svozovou
firmu o nutnosti svozu z ur€itych mist, ale také optimalizovat trasy svozu. (O2 Czech republic,

a.s., 2016)

Do budoucna O2 pocita s tim, Zze by modelové desetitisicové mésto, které ma mezi 200 a 250
kontejnery, rocné vytiidi okolo 650 tun odpadu, za odpadové hospodaistvi rocné€ utraci mezi 5

az 10 miliony, platilo za sluzbu mési¢ni pausal od 9 tisic korun.

Prvotni investice by potom ¢inila 95 tisic korun v pfipad¢, ze by byly vSechny popelnice osazeny
pouze samolepkami. Kazdy senzor by potom znamenal dal§i 3 az 5 tisicovou investici. V
krajnim ptipad¢, tedy pokud by byly vSechny popelnice osazeny senzorem, by se tedy naklady
vySplhaly az na ¢astku okolo 750 tisic korun. (MAFRA, a. s., 2016)
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Piiloha ¢. 2: Popis procesu pri realizaci logistickych a prepravnich pozadavkia DS
k Obrazku ¢. 3:

Procesy na strané zdkaznika:

1 — Zakaznikem v téchto procesech je myslen obchodni partner, ktery svym pozadavkem (2)

pozaduje zajisténi ¢innosti v rozsahu zasmluvnénych sluzeb.

2 — Pozadavek zakaznika je definovan vytvoienim procesu poptavky (A). Tento pozadavek

muze byt pfijat telefonicky, elektronicky, pisemné a jeho forma je volna.
Procesy na stran¢ skupiny MPG:

A — Ptijem objednavky/poptavky pro jeji realizaci. Piijeti pozadavku provadi opravnéna

osoba, kterou si urcuji jednotliva DS.
3 — Ovéfeni obchodniho vztahu zalozeného smlouvou:
B — Neni zaloZena obchodni smlouva — je nutné vytvoftit/doplnit smlouvu v ERP (4)
C — Je zaloZena smlouva v ERP (5) proces pokracuje dalsim krokem

6 — Tvorba zakdzky (NAV) véetné ovéteni SALDA zékaznika, napojeni potfebnych subdodéavek
do zakazky (J)

7 — Zahdjeni logistického procesu zakazky predani k realizaci (dispecink)
8 — Zatrasovani zakazky do dennich planti DS (dispecink)

9 — Ptidéleni vybaveni, techniky, persondlu na zakazku, zajisténi pottebnych prepravnich listin
(MPV), v ptipadech potieby doplnéni TV a MV v ramci subdodavek naplanovani téchto

subdodavek do procesu (H), v piipadé absence dodavatele ovétit na zakazce vztah k TV a MV

)

10 — Zahdjeni realizace poZzadavku zakaznika - fyzickd cesta dopravniho prostfedku na

misto urceni
J — Realizace zah4jena formou subdodavky, nebo:

D— Transportni cesta dopravniho prostfedku k zakaznikovi spojena s vykladkou a

nakladkou materialu, zbozi, zasob apod.
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E — Transportni cesta dopravniho prostfedku od zakaznika na misto vykladky / zpét na

DS.
F — Zpétna kontrola procesu dispecinkem.

11 — Ukonceni procesu piepravy na DS, kontrola dokladové a dodaci ¢asti, predani dokladi

na dispecink.
13 — Zpracovani pfepravni ¢asti procesu evidencné (NAV)
14 — Zpracovani fakturacni ¢asti procesu (NAV)

Po vytvofeni zakdzky v NAV je zahijen proces pldnovani (dispecink DS). Dispecink (7)
zkontroluje Gplnost podkladii nutnych pro splnéni zakazky. V ptipade€, ze zakazka neobsahuje
vSechny informace nutné k jejimu provedeni je pozadavek vracen k uptesnéni (G). Pokud jsou
vSechny podminky splnény zatazuje dispecink zakazku do konkrétni trasy k jeji realizaci (8).
Realizaéni proces zakazky - Urcend osoba (MPV) k dané trase pfifazuje techniku, vybaveni,
personalni zdroje, pficemz postupuje dle materidlnich, technickych a persondlnich kapacit

provozu (9).

Provoz nasledné zahajuje realizaci zakdzky (10) vcéetné zajiSténi potfebného TV a MT dle
pozadavku. Dokonceni realizace poZadavku (11) je definovano ukoncenim piepravni ¢innosti
na DS a ptedanim pfislusnych ptepravnich dokladd evidenci provozu, pfi¢emz dispecink

provadi zpétnou kontrolu plnéni pozadavku (F).
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Priloha €. 3: Vozovy park — Zoeller systém

Zoeller systém: Dé¢lené hiebenové zaveSeni pro dvé navzajem nezavislé pracujici vyklapéci
jednotky pro vyprazdiovani dvou nadob 80 — 340 L jednotlivé nebo jedné nadoby 500 — 1300
L s propojenymi vyklapécimi jednotkami. Pribézny bezpecnostni doraz kombinovany se
zpétnou a otviraci funkci zabranuje pfepadnuti nadoby pii vyprazdilovani; u nadob s posuvnym
vikem se viko nadoby pfi vyprazdiovani automaticky otevie Pruzny doraz Setfi nddoby proti

poskozeni pfi jejich vyprazditovani. (Zoeller Systems s.r.o0., b. r.)

Vyhodou jsou minimélni provozni nédklady, nizka spotfeba pohonnych hmot vozidla vlivem
rovnomérného plnéni pfi kontinudlnim stlatovani; ptiznivé zatézovani podvozku. Svozové

vozidlo je vyobrazeno na Obrazku €. 7.

Obrazek ¢. 7: Svozové vozidlo firmy MP znacky Mercedes Benz se Zoeller systémem

Zdroj: (Zoeller Systems s.r.0., b. 1)
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