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vyborné velmi dobie vyhovujici nevyhovujici hodrbtit
Stupeii splnéni cile prace
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Hloubka provedené analyzy
(ve vztahu k tématu) = & - = -
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Jazykova troveii
(styl, gramatika, terminologie) = & = - 2

VyuZzitelnost vysledki prace

stiedni nelze hodnotit

Pro teorii

Pro praxi O X O O

Ostatni pripominky Kk praci
PfestoZe jsou informace, tykajici se controllingu, dostupné jak v odborné literatufe, tak v internetovych zdrojich,
prokazal autor pe¢livy pfistup k hledani pramend, zejména t&ch domacich. Doklada to i Sife pouZitych zdroju.
Podminkou pro splnéni hlavniho cile diplomové préce, kterym je analyza controllingovych aktivit a névrh
opatfeni ke zlepSeni fungovéni controllingu, je nejprve zjisténi, které controllingové aktivity vybrany podnik
vyuZiva a které ne, a pfipadn& prog. Jak vyplyvé z textu to autor nemohl zjistit, protoZe fadu informaci z tohoto
oboru podnik povazuje za diivérné. Soustfedil se proto zejména na dlouhodoby finanéni a roéni plén pro vybrany
produkt X jako jednu ze sou&asti controllingu, déle pak na KPI. Praci by prospélo, kdyby autor uvedl kromé
nékladové stranky finan¢niho planu i tu pfedpokladanou vynosovou (pokud mu oviem podnik udaje poskytl).
Nasledné na str. 51 a 52 porovnéva a hodnoti planovanou a skute&nou vysi jak variabilnich, tak i fixnich nékladd
v 1. 2023. ,,UzZivatelsky pfivétiv&jsi“ by bylo, pokud by autor srovnéni proved] v tabulce, bylo by to ndzornéjsi a
prehledné&jsi. Autor tedy s vyhradami tuto &ast svého tikolu splnil.
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V dalsi ¢asti autor uvadi KPI, které podnik vyuzivd, spolu s jejich vysledky za rok 2023. Srovnava je zejména
s pfedchozim rokem a planem aktualniho roku. Uvadi moZné pii¢iny rozdilnych vysledki. Zajimavé by bylo, zda
podnik povazuje uvedené KPI za rovnocenné, nebo zda nékteré preferuje vice (kupf. produktivitu). Nasleduje
cenové kalkulace vyrobku X. Autor tedy splnil i tuto &ast svého tikolu.

Celkoveé zjiténi z analyzy controllingovych aktivit je skryto v bodg ¢. 4, ktery je nazvan. ,,Névrhy na zlepSeni
controllingu ve spoleénosti“. PfestoZe autor neproved] komplexn{ analyzu controllingovych éinnosti uvadi, ze plni
své funkce a je na vysoké urovni. Vzhledem k irovni nadnérodni spoleénosti Robert Bosch je to pravdépodobné,
ale autor své hodnoceni neprokazal.

Zéavére€nou &asti prace jsou navrhy a doporuceni na zlepSeni. Prvni doporudeni, které se tykad dlouhodobych
sledovani a hodnoceni, je pravdépodobné jiZ plnéno. V dal$im z doporuéeni by bylo vhodné uvést, které moderni
controllingové nastroje ma autor na mysli. Se zbyvajicimi doporugenimi nelze neZ souhlasit.

Pfes obecné dobrou troveil celé prace konstatuji v praci drobné nedostatky jako je ¢asté opakovani teoretickych
zasad a principi controllingu v aplika¢ni ¢4sti prace, vhodné by bylo i pfesn&j§i vymezeni zamé&fenf jednotlivych
manaZeril v controllingovém oddéleni.

Autor tedy splnil zadani prace, i kdyZ pfinos celé prace by mohl byt v&tsi.

Formalni stranku prace je moZné oznacit za standardni.

Posuzovana diplomova préce spliiuje zakladni poZadavky kladené na zdvéretnou prici, cil price povaZuji (pfes

zminéné nedostatky v préci), za splnény.

Otazky a naméty k obhajobé

Sezndmil jste feditele controllingu s vysledky va¥i prace? Pokud ano, jaké byla jeho reakce?
Na strang 60 kladné& hodnotite reporting. Mate pfesné&j§i informace o tom, jak jsou controllingové informace

reportovany TOP managementu spole&nosti?

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporuduji k obhajobé.
Tuto diplomovou préci navrhuji hodnotit znamkou: C
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