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Anotace
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Uvod

Controlling je jednim z kli¢ovych prvki moderniho fizeni podniku, jehoz vyznam neustale
roste s ohledem na dynamiku soucasného podnikatelského prostfedi. Efektivni controlling
umoznuje firmam nejen sledovat a vyhodnocovat své vykony, ale také planovat budouci kroky
a optimalizovat své procesy. Vzhledem k témto skutecnostem je zfejmé, ze kvalitni controlling
miize vyznamné prispét k zajisténi konkurenceschopnosti a dlouhodobé stability podniku.

Téma této diplomové prace je dulezité z nékolika divodl. V prvni fad€, v soucasném
globalizovaném a rychle se ménicim trhu, je nezbytné, aby podniky mély efektivni ndstroje pro
sledovani a fizeni svych aktivit. Controlling poskytuje takové nastroje a umoziuje
managementu piijimat informovana rozhodnuti, ktera jsou zaloZena na aktualnich a ptesnych
datech. Dale spravné nastaveny controlling miZe identifikovat slabiny a oblasti pro zlepseni,
coz je kli¢ové pro dlouhodoby uspéch spolecnosti.

Cilem préace je analyza controllingovych aktivit ve spole¢nosti a navrh opatieni ke
zlepSeni fungovani controllingu v této spolecnosti. Tato prace je zaméfena na konkrétni
piipad spole¢nosti Bosch Powertrain s.r.0., kde je detailn€¢ zkouman soucasny stav controllingu,
jsou identifikovany jeho silné a slabé stranky a jsou navrZena opatteni pro jeho zefektivnéni.

Struktura prace je rozdélena do nékolika hlavnich kapitol. V prvni kapitole je pfedstavena
teoreticka baze controllingu, v¢etné jeho funkci, cili a riznych metod. Nasleduje kapitola
zaméfend na predstaveni spolecnosti Bosch Powertrain s.r.o., kde je popsana jeji historie,
organizacni struktura a aktudlni stav controllingu. Tteti kapitola se vénuje analyze nastroji
a aktivit controllingu ve spolecnosti, pfi¢emz zvlastni diiraz je kladen na dlouhodoby finan¢ni
plan, ro¢ni plan, kliCové ukazatele vykonnosti a cenovou kalkulaci vyrobkti. V zavérecné ¢asti
prace jsou shrnuty hlavni poznatky z analyzy a piedloZzena doporuceni pro zlepsSeni controllingu
v Bosch Powertrain s.r.o.

Tato diplomova prace pfinasi nejen teoreticky pohled na problematiku controllingu, ale
také praktické navrhy, které mohou pomoci konkrétni spolecnosti vylepsit jeji procesy

a dosahnout lepsich vysledk.
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1 Controlling v teoretickém pojeti

Controlling je klicovym prvkem moderniho fizeni podniku. Stale Cast&ji se vyuziva jako
prostiedek pro fizeni s cilem zvySeni efektivity podnikovych operaci. Firmy si ¢im dal vice
zaCinaji uvédomovat kliCovost analyzy internich procesi pro SvOji  prosperitu

a konkurenceschopnost. Postupné tedy zacinaji integrovat controlling do svého podnikani.

1.1 Podstata controllingu

Poskytovani sluZzeb managementu za uc¢elem rozhodovani a fizeni je zdkladni podstatou
controllingu, ktery piedstavuje fizeni jako celek vyuzivajici ptistupné informace o podniku
a kontrolu s diirazem na efektivni zpétnou vazbu. Béhem kontroly se zamétuje na udélosti, které
mohou nastat, a na jejich prubéh. (Raska, 2007)

Controlling také zahrnuje poskytovani spolehlivych planovacich, piedpovidajicich
a reportovacich aktivit, které jsou kritické pro uspéch spole¢nosti v dnesni dobé rychlych zmén.
Tyto aktivity umoziiuji manazerim lépe porozumét vykonnosti podniku a ptijimat rozhodnuti
na zakladé aktualnich dat. (Deloitte United States, 2020)

Dalsi dulezitou funkci controllingu je jeho role v ramci P-O-L-C (planovani, organizovani,
vedeni a kontrola), ktery zahrnuje zékladni funkce managementu. To pomaha manaZerim
integrovat rizné ¢innosti a dosdhnout organiza¢nich cili efektivnéji. (Publishing Services,
2015)

Ptes jeho neustale navySujici se vyznamnost a vyuziti nejsou definice jednotné. Shoduji se
ale na jeho zakladnim ucelu — podporovat fizeni podniku prostiednictvim efektivniho
planovani, monitorovani a fizeni. Prvni vyskyt controllingu se datuje ke konci 19. stoleti
u vyrobnich a dopravnich firem v USA jako General Electric Company nebo Ford Motor, kdy
ptvodni naplni prace controllerti byla sprava finan¢nich zalezitosti. Postupem ¢asu se jejich
role rozsitila o dalsi funkce, pfedev§sim 0 planovani a poskytovani konzultaci. (Synek, 2011)
V Evropé se controlling zacal pouzivat az po skonceni druhé svétové valky v 50. letech
20. stoleti. Tuto zménu zavedly dcefiné firmy americkych spole¢nosti, kde pracovali prvni
némeéti odbornici na controlling. (Siska, 2013)

Vyraz controlling vznikl z anglického slova ,.to control®, které v piekladu do naseho jazyka
ma nékolik desitek vyznami, a proto se ani na Evropském kontinenté nepieklada. Lze ho tedy
chapat mnoha zptsoby. Autofi Eschenbach a Siller (2012) rozdélili ve své praci chapani pojmu
controlling zejména na anglosasky a némecky zpusob.

V anglosaskych jazycich controlling vychazi z kotene slova ,,control®, coz, jak bylo fe¢eno,

ma mnoho moznych piekladi. Controlling lze pomoci slovesa vyjadtit jako ,fidit, vést,
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regulovat®, v jiném kontextu jako ,,spravovat, vladnout™ anebo ,,0vladat, kontrolovat“. Nelze
ho ale spojovat skontrolou nebo fizenim. Kontrola je sice neodmyslitelnou slozkou
controllingu, ale to nabyva na vyznamu pouze tehdy, pokud piindsi podnéty pro feseni
v budoucich situacich. (Controlling Solutions, 2022) zZakladnim cilem controllingu tedy neni
retrospektivné analyzovat chyby a nesrovnalosti, ale hledat kroky pro napravu nebo zlepseni
pro to, co teprve ptijde.

Némecky ptistup ke controllingu je unikatni a odlisuje se od anglosaského pojeti predevsim
svym dirazem na strategické planovani, interni kontrolu a integraci finan¢nich a nefinan¢nich
ukazatelt. Nahlizi na néj jako na komplexni systém fizeni podniku, ktery je nezbytny pro
podporu rozhodovani, planovani a kontroly. Tento pfistup klade velky diraz na dlouhodobou
udrzitelnost a efektivitu organizace. (Eschenbach a Siller, 2012)

Dle Krale je controlling zptisob, ve kterem je u systému tizeni cilem zlepSit jeho ucinnost.
Provadi se neustalym porovnavanim probihajiciho podnikatelského procesu ve skute¢nosti
s pozadovanym stavem. Déale se hodnoti rozdily v odchylkach a aktualizace cilt. (2018)

Lazar ve své knize uvadi definice od zahrani¢nich i ¢eskych autorti (2012):

e Horvath tika, Ze ,, Controlling je ndstroj rizeni, ktery md za kol koordinaci
planovani, kontroly a zajisténi informacni datové zakladny tak, aby se pusobilo na
zlepSeni podnikovych vysledkii “,

e Mann a Mayer vysvétluji controlling jako ,,systém pravidel, ktery napomdha
dosazeni podnikovych cilii, zabranuje prekvapenim a vcéas rozsvécuje cervenou,
kdyz se objevi nebezpeci vyzadujici v Fizeni prislusna opatieni “,

e Preissler definuje controlling jako ,,ndstroj rizeni presahujici Fadu funkci, ktery
podporuje podnikovy proces rozhodovani a Fizeni prostrednictvim cilové
orientovaného zpracovani informaci “,

e dle Vysusila ,,do controllingu patii vse, co prispiva k predikovatelnosti, stabilité
a riditelnosti podnikovych procesii za ucelem dosahovani predem stanovenych
cilu”.

Controlling je dileZity pro koordinaci neboli sjednoceni zadanych tloh od vedoucich
pracovnikli. Management se stard o planovani, organizovani a vedeni s cilem dosahnout
kyZzenych vysledkd. Controlling na druhou stranu pfispivé sledovanim, vyhodnocovanim ¢i

regulaci ¢innosti ke zlepseni vykonnosti podniku a dosazeni specifickych cildi. Na nasledujicim

schématu lze vidét rozdil mezi manazerskym fizenim a controllingem.
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Obrazek 1: Rozsah uloh managementu a controllingu

1.2 Funkce a cile controllingu

(Eschenbach a Siller, 2010)

Funkce controllingu jako systému fizeni se dle Synka a kol. (2011) s jeho pokrokem

pietvarely a rozvijely. V poc¢atecni fazi controlling plnil registracni funkci, jelikoz se sousttedil

zejména na shromazd’ovani informaci a dat, a jeho postaveni bylo pasivni. Nasledné vykonaval

navigacni funkci, ¢imz se stal aktivné zaméfenym a jeho hlavnim cilem byla kontrola efektivity

a vytvareni podkladi pro zlepSeni. Nejvy$§im vyvojovym stupném je controlling zaméfeny na

fidici procesy, ve kterych jde o tvorbu vlastniho systému fizeni, kde se vyuzivaji kli¢ové

informace z planovani, kontroly a regulace firemnich ¢innosti. Tento piistup ke controllingu se

vyznacuje funkci inovacni a koordinacni.

Déle Ize popsat efektivni fizeni podniku pomoci filozofie controllingu, jez je zaloZzena na

nasledujicich zakladnich principech (Synek, 2011):

e orientace na cile — ocekava se, ze controlling je aktivné zapojen ve stanovovani

firemnich cild, v jejich kontrole a soucasné piispiva k vytvofeni efektivniho

systému planovani,

e orientace na uzké profily — ucelem controllingu je vytvofeni efektivniho

informa¢niho systému, ktery nabizi dostatek kvalitnich udaju ptispivajicich

k identifikaci a naslednému teseni tzv. Uzkych mist, jez brani dosazeni firemnich

cili a
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e orientace na budoucnost — minulost je pro fizeni relevantni pouze v takovem
rozsahu, v jakém muze ovlivnit budouci situaci a pomoci piedejit komplikacim.

Dle Eschenbacha a Sillera (2012) je zékladnim cilem controllingu zajistovani
zivotaschopnosti podniku. Tuto situaci ma na starosti management a controlling je pro vedeni
spole¢nosti dulezity nastroj pro jeji splnéni. Cile fizeni jsou:

e zarudeni schopnosti anticipace — Ukolem controllingu je zabezpedit, aby byly
poskytovany nejnovéjsi, snadno pochopitelné a v pravy ¢as podané informace
0 potencialnich budoucich zménach v okoli podniku,

e zaruCeni schopnosti prizpiisobeni se — Ukolem controllingu je zajistit, Ze jsou
dostupné nejnoveEjsi a adekvatni informace o zménach, které se udaly vné i uvnitt
organizace,

e zaruceni schopnosti koordinace — controlling by mél zarudit, Ze jsou postupné
stanoveny a schvaleny cile a akce v rdmci jednotlivych firemnich subsystémt,

e zaruéeni schopnosti uskutecnitelnosti planii — Ulohou controllingu je zajisténi
toho, aby v ramci podniku dochazelo k efektivni implementaci a dodrzovani piedem
naplanovanych nejen strategickych, ale i operativnich pland, cilti a projektu.

Na zéaklad¢ toho, zda jsou cile controllingu soustiedény na dlouhodobé nebo kratkodobé
obdobi, mizeme rozlisovat controlling jako strategicky a operativni. (Videolektor, 2022)
Hlavnimi cili strategického controllingu jsou efektivni vyuzivani zdroji, pruzna reakce na
zmény, vysoka uroven vykonu ¢i zajisténi jakosti (kvality). Naopak operativni controlling se
soustied’uje na upfesnéni a realizaci strategickych cilt skrze sjednoceni fyzickych (vyrobnich),
ekonomickych (finan¢nich) a personalnich (lidskych) cila. (Eschenbach a Siller, 2012) Vice se

rozepisu o strategickém a operativnim controllingu v kapitolach 1.3.

1.3 Druhy controllingu

Vzhledem k Sirokému zabéru a riznorodosti tikold, které controlling zahrnuje, se vyvinulo
nékolik druhl controllingu, kazdy se specifickym zaméfenim a metodikou. Tyto druhy lze
rozdélit podle riiznych kritérii, jako jsou oblasti ptsobeni, Gcely sledovani, nebo podle toho,
zda jsou vice orientovany strategicky ¢i operativng. Spravné vyuziti riiznych druhii controllingu
umoziiuje organizacim lépe se pohybovat v konkuren¢nim prostiedi, optimalizovat své procesy
a dosahovat svych cilf.

Pro strategické planovani podniku, které navazuje v ramci organizace na strategické cile,
je typicky dlouhodoby charakter v horizontu n€kolika let. Rozhoduje se zde napiiklad

o dlouhodobych prioritach, strategiich, alokaci zdroji podniku atd. V taktickém planovani se
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specifikuji strategickeé cile, které se stanovuji maximaln¢ na jeden rok. Operativni planovani je
kratkodobého charakteru, navazujici na strategické a taktické plany. (Halek, 2016)

Obrazek nize prezentuje systém controllingu, jenz obsahuje strategickou a operativni
uroven. Tyto stupné controllingu, jak je uvedeno vysSe, uvadi konkrétni cile a k nim vyuzivané

nastroje, které vedeni podniku pouziva béhem rozhodovani.

Organizace proces
a orgamizafni
struktura

Syvstém planovani: Svstém

informacnich tokn:

Systém
controllingn:

- operativniho o

- taktického - fikcoly R
L - organizace uZetnictvi

- strategickeho - nastroje - vykarnictvi

Zpracovani data
informaci

Obrazek 2: Systém controllingu

(Horvath & Partners, 2004)

1.3.1 Druhy controllingu podle Urovné Fizeni

Rozdéleni controllingu se mtize dé&lit z pohledu asu nebo zaméfeni. Casové hledisko je
uzce spojeno s riznymi UGrovnémi fizeni podniku, a to konkrétné strategickou (top
management), taktickou (stfedni management) a operativni (niz§i management). V téchto
urovnich je provadéno manazerské planovani. V této kapitole se podrobné&ji popisuji rizné
druhy controllingu podle Grovné fizeni a jejich specifické tkoly a zaméteni.

Dle autorti Eschenbacha a Sillera (2012) je jesté jedna urovei fizeni, jenz je nad Grovnémi
vy$e uvedenymi — normativni. Jeho podstatou je uvazovani o vyznamu podnikové identity,

ukazovat potencionalni vylepseni a podnikové principy, ze kterych se formuluje vize. Déle
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pomoci norem udava, jak by méla organizace fungovat. Podrobnéji jsou tyto urovné fizeni

popsany nize.

MNormativmd aroven

Strategicka droved

Takticks aroven

Operativni droven

Obrazek 3: Urovné tizeni controllingu

(vlastni zpracovani dle Eschenbach a Siller, 2012)

Normativni controlling
Na stanoveni a udrzovani zékladnich norem, hodnot a zasad, které urcuji chovani
organizace a jeji dlouhodobé cile, se zaméfuje normativni controlling. Tento druh controllingu
hraje klicovou roli ve formovani firemni kultury, etiky a strategie, a zajistuje, Ze veSkeré
¢innosti organizace jsou v souladu s témito normami. Normativni controlling zahrnuje
definovani vize a mise organizace, zavedeni firemnich hodnot a etického kodexu, kultivaci
firemni kultury a stanoveni strategickych cili. Normativni tedy pfedstavuje, co a jak by mélo
V podstaté byt a termin norma lze chapat jako urcité standardy, které jsou kladeny na lidi, aby
se chovali v souladu s danymi pravidly. (Eschenbach a Siller, 2012)
Strategicky controlling
Ukolem strategického controllingu je zabezpeeni existence podniku, analyzovani
klicovych faktorii vedoucich k uspéchu a rozpracovani strategii uspésného rozvoje firmy do
budoucna, které vychazeji ze strategického planovani. (Videolektor, 2024)
Zobrazuje se zde mise spole¢nosti, jeji dlouhodobé cile, strategické plany a dochazi zde
k formulaci firemni strategie. Hledaji se nejen nové moznosti, ale také slaba mista ke
zlepSeni. Podstatna pro tvorbu strategie je interakce mezi controllorem a vedenim. (Lazar,
2012)
Pro splnéni bodii vyse se mohou dle Eschenbacha a Sillera (2012) vyuzit tyto ¢tyi'i nastroje:

17



e analyza odvétvi— Cerpa z Porterova modelu péti sil, podle kterého se strategie firmy
musi zamefovat na jeji vnéjsi prostiedi,

e analyza potencionalu — vychazi ze SWOT analyzy (zkoumani silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb podniku) ¢i strategické bilance, ktera je konfrontaci
podnikovych aktiv a pasiv,

e analyza portfolia — analyzuje trzni podil nebo atraktivitu trhu a

e analyza scénafe — vychdzi ze soucasnosti a podle ruznych faktord dochazi
Kk vytvofeni potencionalniho obrazu budoucnosti, coz znamena potencionalni smér,
poukazovani a upozoriovani na mozné prileZitosti a rizika.

Takticky controlling

Takticky controlling pfedstavuje klicovou oblast fizeni, kterd zajiStuje implementaci
strategickych cilti prostiednictvim sttednédobych planti a konkrétnich operativnich postupt.
Tento typ controllingu je zaméfen na planovani a fizeni Cinnosti na Grovni mésict, Ctvrtleti
nebo ro¢nich obdobi. (Abra, 2019) Zahrnuje tedy tvorbu podrobnych rozpocétu, sledovani
vykonnosti a implementaci potfebnych opatieni k dosazeni stanovenych cila. (Controller
Institut, 2022) Takticky controlling se tak stava mostem mezi dlouhodobou strategii organizace
a kazdodennimi operacemi, coz umoznuje efektivni realizaci strategickych plana a optimalizaci
procest. Mezi jeho hlavni ukoly patti planovani, monitorovani vykonnosti a navrh opatteni pro
zlepSeni efektivity a nakladové optimalizace. (Gradient 5, 2017)

Operativni controlling

Operativni controlling se zaméiuje na kratkodobé tizeni rentability, likvidity a efektivity,
které muze trvat od jednoho az do tii let. Cilem je podporovat operativni planovani ve
spole¢nosti. Oproti strategickému controllingu, ve kterém je to chapano jen jako spravné
strategické rozhodovani, je cilem operativniho controllingu zisk. Klade se vétSi diraz na
kvantitativni stranku fizeni. Ukolem operativniho Fizeni je tudiz podpora plnéni cilt
operativnich plani. Zaméfeni je zde vice orientovano na vnitini strukturu a procesy spolecnosti,
nikoli na vné&j$i prostredi. (Lazar, 2012)

Specifika koncernového controllingu

V ptipadé, Ze jde o skupinu firem s jednotnym vedenim (koncern), se fesi béhem organizace
controllingu, zda je vhodn&j$i centradlni nebo decentralni pfistup. Centralni controlling
ptipravuje zékladni materialy pro vedeni celého podniku. Mezi jeho pravomoce patii naptiklad
koordinace strategického planovani, komplexni finanéni pldnovani, sprdva investic,

vypracovani analyz a prognoz ekonomickych vysledku, zpravodajstvi, ucetni vykazy, postupy
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atd. Na druhé stran€ decentralizovany controlling funguje v ramci specifickych odd¢leni, jako
jsou naptiklad nakup, vyzkum ¢i vyvoj, vyroba nebo prodej. Rozhodnuti vybéru centralniho
nebo decentrélniho controllingu nasledné ovlivni role controllingu na centralni a lokalni urovni,
stejn¢ jako vzajemné vztahy podiizenosti, odpovédnosti a vzajemné spoluprace.

Vztahy mezi centrdlnim a decentralizovanym controllingem lze fidit tfemi rozdilnymi
ptistupy (Eschenbach, 2004):

1) decentralizovany controlling je podtizen centralnimu controllingu,

2) decentralizovany controlling je podfizen manazerovi specifického podnikového

oddg¢lenti,
3) decentralizovany controlling je disciplinarné podiizen vedoucimu konkrétniho

podnikového oddéleni a oborove podléhé centrdlnimu controllingu.

1.3.2 Druhy controllingu dle zaméreni
Druhé mozZné rozdéleni controllingu je z hlediska zaméteni, jeZ se dé€li na kategorie
(Eschenbach a Siller, 2012):

e personalni,

e procesni,

e investicni,

e vyrobni a logisticky,
e projektovy,

e finan¢nia

e nakladovy.

Tato kapitola poskytuje komplexni piehled podle vySe uvedenych zaméieni. Popisuje
persondlni controlling, ktery se soustiedi na efektivni fizeni lidskych zdroji, a procesni
controlling, ktery optimalizuje podnikové procesy. Dale se zabyva investi¢nim controllingem,
ktery podporuje rozhodovani v oblasti investic, a vyrobnim a logistickym controllingem, ktery
monitoruje vyrobni kapacity a logistické procesy. Také pokryva projektovy controlling
zamefeny na sledovani projektli, finan¢ni controlling, ktery se stard o financni stabilitu,
a nakladovy controlling, ktery fidi finan¢ni strukturu spole¢nosti.

Personalni controlling

Personalni controlling je prostfedkem k fizeni lidského kapitalu. Jeho funkce jsou zejména
tizeni personélu a lidskych zdroju jako celku. Muze jit napfiklad o spravu a sladéni jejich prace,
hodnoceni pracovnich vykond, jejich kvalitu a méteni fluktuace zaméstnanci. Mezi aktivity

personalniho controllingu patii napiiklad definovani kratkodobych a dlouhodobych cilt fizeni
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lidskych zdroji, provadéni analyzy personalnich dat, poté jejich interpretace a nasledné
doporuceni krokli pro zlepSeni. Hlavnim zdmérem personalniho controllingu je posileni
efektivity spravy lidskych zdroji. (Eschenbach a Siller, 2012)

Procesni controlling

Procesni controlling je klicovou soucasti efektivniho fizeni podnikovych procest. Ukazuje
dulezitost pochopeni a implementovani procesniho fizeni, které napomaha reagovat na zmény
v dynamickém podnikatelském prostiedi a zistat tedy konkurenceschopnym.

Cilem procesniho controllingu je zlepSeni naklada a kvality, stejn¢ jako efektivita ¢asu
a podnikovych operaci. Hlavnim néstrojem v procesnim controllingu jsou predevs§im procesni
kalkulace. (Eschenbach a Siller, 2012)

Investi¢ni controlling

Investi¢ni controlling se zabyva systematickym planovanim, kontrolou a fizenim investic
scilem podpofit manazerské rozhodovani v oblasti investi¢nich aktivit. Rozhodnuti
0 investicich predstavuje klicCovy ukon, kterym se spolecnost snazi dosdhnout svych
strategickych cild a pland.

Zahrnuje posuzovani vynosnosti a navratnosti investic, zohlednéni souvisejicich rizik,
planovani zivotniho cyklu dlouhodobého majetku a ptipravu podkladii pro rozhodnuti
o realizaci investic. (Scholleovéa, 2009)

Smyslem je zajistit, aby investice odpovidaly stanovenym ciliim, coz mohou byt kupiikladu
zisk, trzni podil, vynosnost, likvidita, podil rizik, ndklady atd. (Freiberg, 1996)

Vyrobni a logisticky controlling

Ucel vyrobniho controllingu spoéiva ve stanoveni, monitorovani a hodnoceni rozsahu
vyroby. Jeho hlavni vyuziti zahrnuje efektivni spravu vyrobnich kapacit, coz se projevuje ve
zlepSeni planovani a vyhodnocovani téchto zdrojt, zvySovani produktivity diky spravnému
vylepSeni kapacit, a navic pfispiva k efektivnéjSimu fizeni jednotkovych naklada. (Kutac,
Janovska, 2012)

Podobné to plati pro logisticky controlling, jehoz primarnimi cili jsou sprava objednévek,
skladovaci procesy, piijem a expedice zbozi. Tyto aktivity se rovnéz snazi zefektivnit. (Horvath
& Partners, 2004)

V ceskych firmach pfedstavuje ndkladovy a vyrobni controlling zasadni cast prace

controllera.
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Projektovy controlling

Projektovy controlling je dilezity pro efektivni fizeni projektl a pro zajisténi jejich
uspésného dokonceni. Umoziiuje podnikiim a projektovym manazertim realizovat planované
projekty v€as, v ramci pfidélenych finan¢nich  prostiedkd, v  pozadované
kvalit¢ a s minimalnimi riziky. (Controlling Solutions, 2024)

Projektovy controlling je z&sadnim néastrojem, ktery zahrnuje sledovani, Fizeni
a vyhodnocovani projekti a zakazek s cilem zajisténi toho, ze projekty a zakdzky umozni
podnikiim a projektovym manazerum nepfesahnout rozpocet a splnit uspésné své cile vcas,
Vv pozadované kvalité a s minimalnimi riziky. (Controlling Solutions, 2024)

Tento proces vyzaduje pravidelné aktualizace a upravy projektovych pland a rozpodti,
jelikoz se miize ménit velikost projektu a tim padem i skute¢né naklady. Poméaha nalézt a rychle
vyfeSit potencidlni problémy a rizika. Efektivni projektovy controlling dokéze pftispét
Kk rychlej$imu dodani novych produktt a sluzeb na trh pii zachovani nebo dokonce zvySovani
inovaci v organizacich. (Yosua, White, & Lavigne, 2006)

Finan¢ni controlling

Finan¢ni controlling se interpretuje jako posouzeni efektivnosti hospodateni s finan¢nimi
prostiedky v ramci firmy, jehoZz ucelem je zajistit likviditu (finan¢ni stabilitu) podniku.
Soustiedi se hlavné na spravu finan¢niho a kapitalového uspotadani firmy a sledovani toka
penéz. Vyuziva ukazateli zaméfujicich se na vysledky finan¢nich operaci. Firma hodnoti svou
finan¢ni vykonnost prostiednictvim srovnani s vysledky minulych obdobi, eventudlné svoji
vykonnost srovnava s konkurenci (benchmarking) ¢is pramérnymi hodnotami v odvétvi. Nejen
finan¢ni, ale také strategicky controlling piedstavuji klicovy aspekt organiza¢ni struktury, které
zabezpecCuji jeji efektivnost. Charakteristika postupi controllingu se méni podle vybrané
strategie, kde je kliCové najit spravnou rovnovahu mezi strategickym a financnim
controllingem. (Fotr, 2012)

Hlavnim ukolem finanéniho controllingu je snizovani nakladd v souvislosti s finan¢nim
fizenim. Jeho role spociva v zisku, spravé a uziti finanénich prostiedkt a takeé v fizeni vyuziti
téchto finan¢nich zdrojii v organizaci s cilem jejich efektivniho rozdéleni do riznych oblasti
majetku a minimalizace nakladi spojenych se zajisténim téchto zdroju. V kratkosti podstatou
finan¢niho controllingu je (Freiberg, 1996):

e finan¢ni analyza, ktera zahrnuje napiiklad analytické Cinnosti ¢i progndzy
finanénich tokd,

e finanéni planovani, kde probihaji aktivity nutné k provedeni planu a
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e finan¢ni kontrola, jez slouzi k srovnani pldnovanych a skutecnych vysledkd,
analyzu odchylek nebo také k navrzeni usmériovacich feseni.

Nakladovy controlling

Nékladovy controlling je zaloZzen na shromazd’ovani, vyhodnocovani a interpretaci

informaci tykajicich se nakladi a nakladovych struktur ve firm¢. (Controlling Solutions, 2024)

Funguje jako G¢inny nastroj pro fizeni finanéni struktury spole¢nosti skrze systém, ktery je

detailné formulovan a vyuziva prevazné kalkulaci ¢aste¢nych naklada. Cili na zlepSeni

hospodareni jak na urovni celé firmy, tak ve vztahu k jednotlivym produktim, trhovym

segmentim a centralnim bodim odpovédnosti, a to z hlediska pokryti stalych vydaji

a generovani profitu. Jedna se o nastroj pro zpracovani ucetnich dat mimo standardni u¢etni

vykazy, ktery je vyuzivan pro taktické hospodarské rozhodnuti v rdmei firmy.

Systém néakladového controllingu by mél v organizaci poskytovat (Lazar, 2012):

inovativni planovaci systém, ktery nejen umoZzni sestavit plan, ale také porovna
skute¢né vysledky s planem (identifikace rozdil) ve srozumitelné formé a nabidnout
moznosti, jak tyto rozdily odstranit,

podklady pro finanéni planovani, na zaklad¢ kterych je mozné sestavit planovany cash
flow a zavcas predvidat prebytky ¢i nedostatky finan¢nich zdroju,

vCasné varovani pied rozdily mezi planovanymi a dosazenymi vysledky a jejich
srozumitelné prezentace. Na zaklad¢ téchto informaci by pak odpovédni manazefi méli
zahajit kroky k napravé téchto odchylek,

piehled vyvoje jednotlivych produktd, odpovédnostnich stfedisek, zakaznika atd.
a s tim spojené vyhledavani feseni nebo opatfeni v neptiznivych situacich,

vytvofeni cenovych nabidek na rtiznych urovnich, které poslouzi jako zéklad pro
rozhodnuti o cenotvorbe,

zaklad pro strategicka rozhodnuti s dirazem na ptesné zhodnoceni dopadu na

ekonomiku podniku.

1.4 Vybrané metody strategického a operativniho controllingu

Strategické a operativni oblasti controllingu, i kdyz se zamétuji na riizné aspekty fizeni,

jsou nezbytné pro udrzitelny rist a konkurenceschopnost firmy v neustdle se ménicim

obchodnim prostfedi. Dlraz na spravnou aplikaci téchto metod umoziuje firmé nejen prezit

V naro¢nych trznich podminkach, ale i prosperovat.
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Finané¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi spolecnosti jako néstroj pro hodnoceni efektivity finan¢niho fizeni
a pro posouzeni jejiho ekonomického stavu. Neomezuje se pouze na soucasnou situaci, ale
poskytuje i pohled na historicky vyvoj a slouzi jako dilezity indikator pro predikci budoucnosti
podniku. Zjist'uje, jak efektivné spole¢nost vyuziva dostupné finan¢ni zdroje a aktiva a ovétuje,
jestli splnuje zakladni cile udrzitelnosti napiiklad solventnost, rentabilita nebo likvidita.
Vysledky této analyzy odhaluji slabiny a sily firmy a poskytuji managementu kritické
informace pro strategické rozhodnuti tykajici se budouciho smétovani spole¢nosti, jejiho ristu
a konkurenceschopnosti. Analyza také muze odhalit souvislosti mezi ruznymi faktory
ovliviiujicimi podnikani. (Kndpkova, 2017)

Ve strategickém controllingu se finan¢ni analyza vétSinou pouziva k posouzeni dlouhodobé
udrzitelnosti a vykonnosti podniku, hodnoceni investi¢nich ptilezitosti a k urCeni celkove
strategické pozice firmy. Mohou byt pouzity metody jako hodnoceni investic, analyza rizik ¢i
SWOT analyza.

V operativnim controllingu se finan¢ni analyza soustfedi spiSe na kratkodobé cile
a kazdodenni fizeni. Zde se sleduji napiiklad likvidita, cash flow, obratovost zasob
a pohledavek, a to s cilem zlepsit efektivitu a snizit naklady.

Mezi zakladni metody vyuzivané pii finan¢ni analyze patii predevsim (Knapkova, 2017):

e analyza absolutnich ukazatelti — zamétuje se na analyzu majetkové a finan¢ni struktury
firmy. Efektivnim nastrojem je analyza trendd (horizontalni analyza) a analyza
jednotlivych dil¢ich slozek rozvahy (vertikalni analyza),

e analyza rozdilovych ukazatelti — klicovym ukazatelem zde je ¢isty pracovni kapital,

e analyza pomérovych ukazateli — zahrnuje piedevsim ukazatele tykajici se likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity apod.,

e analyza soustav ukazateli — tyka se hierarchickych systémut ukazateld, jako jsou
napiiklad Du Pont,

e komplexni ukazatele hospodaieni — zahrnuji bankrotni a bonitni modely, napiiklad
Altmanntiv test, model Springate-Gordon, Tamariho index rizika, Kralicktiv rychly test
nebo Index IN.

Knédpkova (2017) tadi finan¢ni analyzu do obou oblasti, strategického i operativniho

controllingu. Ve strategickém controllingu se zamé&fuje na hodnoceni efektivity finan¢niho
fizeni, posouzeni ekonomického stavu, analyzu historického vyvoje a predikci budoucnosti, coz

je klicové pro strategicka rozhodnuti o budoucim smétfovani spolecnosti. V operativnim
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controllingu se soustiedi na zjisStovani efektivity vyuziti dostupnych finan¢nich zdroju a aktiv,
ovefovani splnéni zékladnich cili udrzitelnosti (solventnost, rentabilita, likvidita) a odhalovani
souvislosti mezi faktory ovliviiujicimi kazdodenni operativni rozhodovani.

Finan¢ni planovani

Ve struktufe riznych funkénich plant zastava financéni plan dilezitou roli, jelikoz funguje
jako koordinator strategického planovani, reflektujici jak finan¢ni dopady, tak nakladové
aspekty, a tudiz si zaslouzi zna¢nou pozornost pii jeho pfipravé. Planovani je prakticky proces
rozhodovéni, béhem néhoz se nastavuji cile budouciho ptisobeni spole¢nosti. Klicovym prvkem
tohoto procesu je hodnoceni internich a externich faktort a rizik. Finan¢ni plan znazornuje
odhadované budouci penézni toky spole¢nosti — piijmy a vydaje, predvida jeji financni potteby
a zdroje. Umoznuje vidét ocekavané financ¢ni vysledky podnikatelskych aktivit a poskytuje
ramec pro rozhodovani o alokaci zdroji, investi¢nich prioritach a managementu likvidity.
(Freiberg, 1996)

Finanéni plan tedy slouZi jako zaklad pro strategické financni rozhodovéni a pro efektivni
fizeni spoleCnosti. Vytvaii se zejména z dlouhodobych cilti podniku a jeho strategie a poznatky
z vysledku finan¢ni analyzy. (Fotr, 2012)

V ramci finan¢niho planovani je rozliSovano mezi dlouhodobym a kratkodobym planem,
které se lisi svymi cili, Casovym horizontem a metodami fizeni. Dlouhodoby finan¢ni plan se
zamétuje na strategické cile spolecnosti a planovani pro obdobi del$i nez jeden rok, Casto az na
3-5 let nebo déle. Na druhou stranu kratkodoby finan¢ni plan se tyka bézného finan¢niho fizeni
a operaci spolec¢nosti s horizontem do jednoho roku.

Finan¢ni plan zahrnuje vykaz zisku a ztrat, rozvahu, cash flow, rozpocet pro investice
a plan rozdéleni hospodaiského vysledku. (Fotr, 2012)

Finan¢ni planovani podle Freiberga (1996) zahrnuje prvky strategického i operativniho
controllingu. V oblasti strategického controllingu finanéni plan koordinuje strategické
planovani a je klicovy pro dlouhodobé cile a strategii podniku, hodnoti interni a externi faktory
a rizika, a planuje pfijmy a vydaje v dlouhodobém horizontu. V operativnim controllingu
zahrnuje proces rozhodovani tykajici se kratkodobych cili a kazdodennich operaci, predvidani
finan¢nich potieb a zdrojh a fizeni likvidity. Finan¢ni planovani je tak duleZitou soucésti obou
oblasti controllingu.

Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)
KPI neboli klicové ukazatele vykonnosti, predstavuji soubor metitek soustiedénych na ty

aspekty vykonnosti organizace, které jsou nejzasadnéjsi pro jeji soucasny a budouci uspéch.
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KPI obvykle nejsou pro organizaci novinkou. Bud’ nebyly diive tyto ukazatele rozpoznany,
nebo byly opomijeny sou¢asnym vedenim. (Parmenter, 2020)

V minulosti se uspéch organizac¢nich jednotek méftil striktnim dodrzovanim stanoveného
rozpoctu a ekonomickych ukazateli bez dikladného propojeni s jejich fizenim. To vedlo
Kk plnéni fixniho planu a s nim spojenymi negativnimi dopady. Poskytnutim véts$i samostatnosti
a zodpové&dnosti jednotlivym firemnim oddélenim se otevira prostor pro efektivnéjsi praci
a ovliviiovani klicovych faktort Své vykonnosti. Moderni organizace hodnoti oddéleni pomoci
n¢kolika vybranych ukazateli vykonnosti, znamych jako KPI, které jsou zaméfeny na
rentabilitu ¢i jiné relevantni ukazatele, jez oddéleni mizou ptimo ovlivnit. (Popesko, Papadaki,
2016)

Na zakladé rozsahlé analyzy Parmenter (2020) dal dohromady sedm charakteristickych
znakl KPI:

1) nefinanéni ukazatele — nejsou vyjadiené v penéznich jednotkach,

2) monitorovani KPI je velmi ¢asté — muze se métit nepretrzité, denné nebo tydné,

3) dohlizi na né€ i vrcholovy management,

4) jsou to jasn¢ dané klicové ukazatelé vykonnosti, které jsou pozadovany od zaméstnanct

5) umoziuji pievést odpovédnost ve firemni hierarchii jak jednotlivci, tak tymu —

vrcholovy management mize pfiradit niz§imu vedeni Ukoly a to tak mtize podniknout
potiebné kroky,

6) maji vyznamny dopad naptiklad na pifevaznou ¢ast kritickych faktorti iispéchu anebo

nékolik perspektiv Balanced Scorecard a

7) maji pozitivni dopad na dalsi métitka vykonnosti

Pomoci KPI se miize vyhodnotit vykonnost ve vSech vrstvach nejen managementu, ale také
na trovni riznych oddéleni. Vhodnym vybérem adekvatniho poctu ptislusnych méfitek a urceni
odpovédné osoby se v organizaci mohou stat skvélym néstrojem pro posuzovani Gspé$ného
fizeni riiznych ¢innosti. Dulezita je také zavedeni KPI, které by mélo byt provedeno zpiisobem,
ktery podporuje a rozSifuje mysSlenku spoluprace na pracovisti neboli partnerstvi mezi
zaméstnanci, managementem, dodavateli a zakazniky. Nize jsou uvedeny Ctyfi zakladni
kameny (Parmenter, 2020):

e partnerstvi s personalem, odbory, klicovymi dodavateli a kliCovymi zakazniky — pro

zlepSovani vykonnosti je dualezitd u¢innd spoluprice mezi vedenim, zaméstnanci,
dodavateli a zakazniky. Usp&$na implementace KPI zavisi na tom, zda se zminéné

objekty naladi na stejnou vlnu a ztotozni se s témito ukazateli,

25



e pieneseni moci na operativni zaméstnance (dé€lnici ve vyrob¢, pracovnici v logistice,
prodejci, z&kaznicky servis,...) - pfesunuti odpovédnosti na zaméstnance operativni
urovné je dulezité z nckolika divodu: rychlejsi reakce (tito zaméstnanci jsou na
,frontové linii a mohou okamzité identifikovat a feSit problémy, coz zkracuje dobu
reakce na situace), vétsi angazovanost (davanim vétsi odpoveédnosti se zvysuje jejich
motivace a angazovanost - maji vétsi kontrolu nad svou praci a jejimi vysledky),
zlepseni procesil (zaméstnanci maji ¢asto praktické znalosti a zkuSenosti, které mohou
vést k inovativnim feSenim a vylepSenim procesil) a prizplisobivost (umoziuje
flexibilitu a ptizpiisobeni KPI konkrétnim potiebam a podminkdm na operativni Grovni,
coz muze zlepsit celkovou vykonnost),

e m¢éfeni a reportovani pouze toho, co se déje — je dulezité zejména pro vétsi presnost
informaci (poskytuje aktualni a pfesné udaje, které odrazeji skute¢ny stav véci, coz vede
k efektivnimu rozhodovéni), omezeni ztraty Casu na irelevantnich informacich
a zdrojich, dale pak pro rychlej$i reakci pii identifikaci problémti a piijimani
napravnych opatfeni a

e propojeni vykonnostnich ukazateli se strategii prostiednictvim klicovych faktori
uspéchu (CSFs) - ukazatele musi byt spojeny se strategickymi cili organizace, které
vychéazeji z perspektiv BSC, aby nabyly na vyznamu.

Klicové ukazatele vykonnosti se v praxi vyuZzivaji riiznymi zptsoby v rtiznych odvétvich.

Ve vyrobnich odvétvich sleduji KPI efektivitu vyroby, kvalitu produkti a dodrzovani
vyrobnich plani (Vitasek, 2023), napiiklad v automobilovém prumyslu se méfi pocet
vyrobenych vozidel za den, mira defektii, spokojenost zdkaznik1, jejich ditvéra ¢i vynosnost.
(Janitkova, Zizlavsky, 2020). Maloobchodni spole¢nosti pouzivaji KPI pro sledovani prodeje,
zakaznické spokojenosti a efektivity zasobovani, jako jsou denni trzby, primérnd hodnota
ndkupu na zadkaznika a obrat zasob. (Retail, 2023) V sektoru IT a telekomunikaci se KPI
vyuzivaji pro sledovani vykonu systému, kvality sluzeb a spokojenosti zakaznikt. Typickymi
KPI jsou dostupnost systému (uptime), pocet feSenych tiketd technické podpory a mira
spokojenosti zakaznikl s feSenim problémul. Ve financnim sektoru se KPI pouzivaji pro
hodnoceni finan¢ni vykonnosti, kvality sluzeb a fizeni rizik, jako je napfiklad navratnost
investic (ROI). Implementace KPI tak umoziuje organizacim efektivné fidit své Cinnosti,
zlepSovat procesy a dosahovat stanovenych cild.

Parmenter (2020), Popesko a Papadaki (2016) radi KPI do obou oblasti, jak strategického,

tak operativniho controllingu. KPI se zaméfuji na nejzasadnéjsi aspekty vykonnosti organizace,

které jsou kliCové pro soucasny a budouci uspech, coz je dulezité pro dlouhodobé planovani
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a strategickd rozhodnuti. Poskytnuti samostatnosti a zodpovédnosti jednotlivym oddélenim
podporuje strategické cile a dlouhodoby rist organizace, zatimco hodnoceni rentability
a dalSich relevantnich ukazateli je klicové pro strategické fizeni. Soucasné¢ KPI umoziuji
sledovat a fidit kazdodenni operace, zlepSovat efektivitu a hodnotit oddéleni pomoci vybranych
ukazatelt, coz se tyka kratkodobého tizeni a kazdodenniho monitoringu vykonnosti.

Analyza ABC

ABC analyza je klicovym nastrojem pro vedeni spole¢nosti pti urcovani priorit. V oblasti
controllingu ma ABC analyza zdsadni vyznam, nebot umoziuje zaméfit se na efektivni
aucinné postupy. Identifikaci podstatnych slozek procesti lze okamzité¢ zavést napravné
opatteni, ktera maji bezprostfedni dopady.

Béhem ABC analyzy se porovnavaji objemy a hodnoty. Pfi opakovaném monitorovani
firemnich operaci lze zjistit, ze malé casti celku mohou vygenerovat velkou hodnotu.
V takovém ptipade by mélo vedeni podniku zaméfit pozornost na tyto malé casti a tim efektivné
ovlivnit dosaZeni stanovenych cilii. Naptiklad v automobilovém priimyslu miize ABC analyza
ukazat, ze n¢kolik klicovych dill, jako jsou motory nebo ptevodovky, tvoii vétSinu hodnoty
produkce, a proto je tteba zaméftit Gsili na optimalizaci jejich vyroby a dodavatelskych fetézct.
Déle napiiklad v oblasti maloobchodu miize analyza odhalit, Ze malé¢ procento produktt
generuje vétsinu trzeb a ziskl,, coZ umoziuje zamétit marketingové a prodejni strategie prave
na tyto produkty.

ABC analyza nachazi uplatnéni hlavné v oblasti materialového hospodafstvi, vyroby
a distribuce. V materidlového hospodafstvi lze prostiednictvim této analyzy zkoumat objemy
a hodnoty komponent a jejich dodavatele. Ve vyrobnim sektoru umoziiuje metoda sledovat
a upravovat fixni naklady.

Stanoveni priorit je hlavnim dkolem vedeni firmy. ABC analyza je ovéfenou metodou pro
identifikaci téchto priorit. Diky klasifikaci je mozné urcit naptiklad dilezitost ukold, procest,
materiali, dodavateld, produktovych skupin, prodejnich regionti a zakaznikt. (Vollmuth, 2004)

Vollmuth (2004) fadi ABC analyzu do obou oblasti controllingu. ABC analyza je klicovym
nastrojem pro ur¢ovani priorit, coz je dllezité pro strategické planovani a rozhodovani
0 optimalizaci vyroby a dodavatelskych fetézci. Zaroven se zamé&fuje na efektivni postupy
a zavadéni napravnych opatieni s bezprostfednim dopadem na kazdodenni operace firmy, jako

je sledovani a tiprava nékladii ve vyrobnim sektoru.
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Kalkulace nakladua

Kalkulace jako takova je predstavuje identifikaci nebo stanoveni nakladl, marze, zisku,
ceny nebo jinych finan¢nich aspektd spojenych s vyrobkem, praci, sluZzbou, ¢innosti nebo
operaci. Tyto vypocty jsou nezbytné pro planovani a realizaci daného projektu, podnikové
investice nebo pro hodnoceni efektivity vykonu. (Kral, 2018)

Podle Eschenbacha a Sillera (2012) by v celkové struktuie operativni kalkulaci naklada
a vynost mély byt zahrnuty nasledujici moduly:

e kalkulace typu nakladd,

e kalkulace nakladovych stiedisek,

o kalkulace nakladd jednotlivym nositeliim,

e Dbilance uspésnosti (zisku a ztrat),

e Dbilance GspéSnosti (zisku a ztrat) za planované ¢asové obdobi.

Déle v operativnim controllingu nakladi a vykontl se Casto vyuzivaji nasledujici metody:

e analyza bodu zvratu (break-even-analyza),

e postup srovnavani zameieny na naklady,

e stanoveni cenovych hranic,

e optimalizace vyrobnich planu,

e prilezitostna analyza nakladu,

e postupny vypocet hrubé marze.

Diilezitost kalkulace naklad spoc¢iva v urovani internich cen vykont, tvorbé rozpoctu,
sledovani a analyze efektivity vyroby, ziskovosti vykonti a omezeni nakladu.
ptidéleni nakladi k jednotlivym konkrétnim jednotkdm vykonu. Pro spravné provedeni
kalkulaci je nezbytné piesné piifadit naklady k vysledku, aby nedochazelo ke vzniku
zavadgjicich dat. (Kral, 2018)

Tato klasifikace je klicova v kalkulaci nakladt a jejich rozdéleni podle této metodiky je
zasadni pro sestavovani kalkulaci v podniku. Zahrnuje (Popesko, Papadaki, 2016):

e piimé naklady — které souviseji s konkrétnim typem vykonu,

e nepiimé nédklady — nejsou spojeny s konkrétnim vykonem, ale zabezpecuji podminky

pro prubéh celého vyrobniho procesu.

V kazdém podniku se struktura nakladovych polozek 1i§i podle konkrétnich potieb. Tato
struktura se obvykle vyjadfuje pomoci kalkula¢niho vzorce, ktery obsahuje seznam

jednotlivych druhti ndklada v ramci kalkulace. Tento vzorec by mél byt dopInén o zptisob, jak
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se tyto nakladové polozky kvantifikuji v souvislosti s kalkulovanym vykonem. Klasicky
kalkula¢ni vzorec popisuje Popesko a Papadaki (2016):

1) pifimy material

2) piimé mzdy

3) ostatni pfimy material

4) provozni rezie

Vlastni ndklady provozu

5) spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu
6) odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7) zisk/ztrata

Cena vykonu (zakladni) 1)

Cenové kalkulace zobrazuje toky zpétné navratnosti nakladt a zisku, uskute¢néného
ve form¢ vynost.

Ve stanoveném vzorci jde v podstaté o kalkulaci ceny, ktera mapuje toky nakladi a zisku,
jenz se uskuteciuji ve formé vynosu. (Kral, 2018) Vznika z principu néklady plus zisk se rovna
cené. Timto zpasobem vznika tzv. nakladova cena, jenz se uplatituje v piipadech, kdy trh
nenastavi cenu piimo. (Synek, 2011)

Kral (2018) tadi kalkulaci nakladi do obou oblasti controllingu. Pro strategicky controlling
je kalkulace nakladli nezbytna pro dlouhodobé planovani, hodnoceni podnikovych investic
a efektivity vyrobnich procest. V operativnim controllingu je klicova pro kratkodobé
rozpoCtovani, denni sledovani efektivity vyroby a fizeni ndkladl. Pfesné pfifazeni naklada

K jednotlivym vykoniim je dilezité pro kazdodenni operace.
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Analyza odchylek
Cilem analyzy odchylek je pfedev§im: (Kral, 2018)
e urcit ditvody a faktory zptisobujici odchylky
e vyhodnoceni jejich vlivu na posuzovanou ¢ast podnikatelského procesu, na ktery
odchylka méa vliv a
e zajisténi podminek pro zavedeni opatieni, ktera zkoumaji divody rozdili mezi
planovanou a skutenou vysi zisku.

Odchylky jsou rozdily mezi oc¢ekdvanou hodnotou daného ukazatele a jeho skute¢nou
hodnotou, které mohou mit charakter bud’ pozitivni nebo negativni. Kladna odchylka ukazuje
na situaci, kdy jsou skute¢né ndklady nizs§i nez standardni néklady, nebo kdy jsou skute¢né
vynosy z prodeje vySSi nez standardni vynosy. Naopak zaporna odchylka nastdva, kdyz
skute¢né naklady ptekracuji standardni naklady, nebo kdyz skutecné vynosy z prodeje jsou
niz$i nez standardni vynosy. Soucasné systémy reportingu by mély byt schopné poskytnout
jasné a rychlé informace o realnych hodnotach a odchylkach. Zjistovani odchylek muize
probihat bud’ béhem ¢innosti nebo po jejim ukonceni, pticemz porovnani skuteénych vysledkt
se standardy se obvykle provadi po skonceni ¢innosti nebo obdobi. Pti uvadéni stanovenych
standardnich hodnot do ucetniho vykazovani se vyhodnocuje uroven tspor nebo nadmérnych
nakladfi az po uplynuti uréitého ¢asového useku, napiiklad mésice. Uéelem analyzy odchylek
je identifikovat diivody rozdili mezi planovanym, tedy standardnim, a redlnym ziskem a urcit
zodpovédnost za jejich vznik. (Soljakova a Fibirova, 2010)

Zakladni druhy odchylek 1ze rozdélit dle pficin, které je zptisobuji na (Kral, 2018):

e kvalitativni odchylky — objevuji se pfi zméné€ objemovych ukazateli sledovanych
faktorti, naptiklad pti modifikaci mnozstvi spotfebovanych surovin ¢i prace,

e kvantitativni odchylky — nastavaji kviuli zméné kvalitativnich charakteristik
sledovanych faktort, jako je napiiklad zména potizovacich cen materialt,

e odchylky struktury — jsou zpuisobeny transformaci sloZeni vykonti nebo vstupt.

Na zaklad¢ analyzy odchylek piipravuje vedeni spole¢nosti podklady pro informovana
rozhodnuti. (Mace, 2013)

Soljakova a Fibirova (2010) fadi analyzu odchylek do obou oblasti controllingu.
Ve strategickém controllingu se zamétuje na identifikaci diivodii rozdilii mezi planovanym
a realnym ziskem a poskytuje rychlé informace o realnych hodnotach a odchylkach, coz je
klicové pro dlouhodobé planovani a strategické fizeni. V operativnim controllingu se analyza

odchylek zaméfuje na porovnani skute¢nych vysledkti se standardy, vyhodnocovani urovné
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uspor nebo nadmérnych nakladt a sledovani kvalitativnich a kvantitativnich odchylek, coz je
dilezité pro kazdodenni operativni fizeni.
1.5 Vztah controllingu a manaZerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi ke sledovani hospodafeni v ramci jednotlivych
vnitropodnikovych jednotek. Poskytuje tdaje ptedevsim podnikovému vedeni pro efektivni
fizeni spoleCnosti. Primdrnim cilem manazerského ucetnictvi je davat a zabezpeCovat
informace pro finan¢ni Géetnictvi, udaje o nakladech, pfijmech a ekonomickém vysledku
vnitropodnikovych oddéleni a kontrolu nad vznikem nakladt (controlling). (Kadefabkova,
2023)

Mezi manazerskym Ucetnictvim a controllingem existuji urcité rozdily. Controlling jako
nastroj, metoda ¢i systém ftizeni z pohledu vedeni spole¢nosti nezbytné zahrnuje koordinaci
vSech funkeci fizeni, manaZerské Ucetnictvi na druhou stranu pouze slouZi jako informacni
prostiedek tohoto systému. Zatimco manaZerské ucetnictvi se témet vyhradn€é zamétuje na
finan¢ni charakteristiky, controlling vyuZivd mnohem S$ir$i spektrum nepenéznich informaci.
Miize se tedy konstatovat, ze iidaje z manazerského ucCetnictvi, slouzici pro tcely fizeni, jsou
pokryty dvéma oblastmi controllingu (Kral, 2018):

e ndkladovym controllingem, ktery se hlavné soustiedi na fizeni faktort, které ovliviiuji

uroven zisku, a tedy i vy$i nakladd a piijmu a
e financnim controllingem, ktery se soustiedi predev§im na spravu financni a kapitalové
struktury spole¢nosti a na fizeni jejich penéznich toki.
1.6 Controller

Pro efektivni controlling je dulezité najit adekvatniho pracovnika. Je nezbytné, aby
controller m¢l urc¢ité dovednosti a vlastnosti, které pomohou uspokojit o¢ekavani managementu
pii provadéni controllingu. Podle Horvatha & Partners (2004) je role controllera v organizaci
U systému fizeni zaméfena na systém planovani a kontroly a systém zasobovani informacemi,
kde hlavnim zdrojem informaci je ucetnictvi.

Podle Kaplana (1998) vedl rozvoj informa¢nich technologii k tomu, Ze pracovnici v oblasti
ucetnictvi nemusi jiz tolik pracovat na rutinnich tkolech. Nyni se vénuje méné ¢asu piiprave
standardizovanych vykazl, na druhou stranu se zaméstnanci vice zamétuji na analyzu a vyklad
informaci. Neustale komunikuji s ostatnimi oddélenimi v podniku a aktivné se podileji na
rozhodovani.

Controlling a jeho soucasti slouzi vedeni v rdmci planovaciho systému k vypracovani

planu. Zanalyzuje relevantni informace ziskané v ramci informaé¢niho toku pomoci piislusného
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pracovnika controllingu. Spoluprace controllera na vytvafeni planu ho pfidéluje k vedeni
organizace s jedinym rozdilem, ze controller oproti vedeni pracuje na vSech stupnich hierarchie
podniku a s ni spojenych oblasti. (Horvath & Partners, 2004)

Dle Eschenbacha a Sillera (2012) je pouha odbornost controllera jiz nedostate¢na.
Dovednosti a vlastnosti pracovnika na této pozici by mély obsahovat:

e osobni vlastnosti, kam se radi:

o etika — jednat by se mélo dle moralnich hodnot, idealn¢ nestranné¢ a bez
zaujeti vlc¢i jedné strané nebo nazoru,

o analytické smysleni a jednani — pfedstavuje porozuméni urcitych scénari
a situaci, jejich aktualnich stavti a vyhodnoceni dopadi, piipadné vedlejsich
ucinkd,

o dovednost akceptovat komplikace a neustalé uceni se — neustupovat
a vytrvat pfifeSeni problémii a béhem toho se neustale vzdélavat. Dilezité
je chtit se zlepSovat nejen z triumfu, ale také z neuspéchd,

o vlastni angazovanost — odvaha pfijit s vlastni mySlenkou nebo feSenim,
které se poté snazit prosadit, protoze se ocekava, ze controller dokaze
odhadnout spravnou cestu,

e uméni fidit, tedy schopnost efektivné vést, organizovat a smérovat ¢innosti ¢i tymy
k dosazeni cild,

e komunikacni a mezilidské zrucnosti — je dilezité, aby controller zvladal
komunikovat a pracovat v tymu, ve kterém by mél napiiklad umét namotivovat jeho
¢leny. Vyhodou je také schopnost prosadit si své a stat si za svym,

e oborové védomosti podnikové ekonomiky — zasadni je mit vSeobecny pichled v této
oblasti a poté hlubsi znalosti interniho a externiho ucetnictvi, moralnich hodnot
fizeni, strategického fizeni organizace, kontroly, pldnovani rozpoc¢tl ¢i prace
s investicemi a

e obchodni znalosti — kli¢ové je byt obeznamen se spoleénosti a jejim okolim, tedy
na jakém trhu obchoduje a jaka je jeji konkurence. Dale je dilezitd znalost

zainteresovanych osob a jejich preference nebo kuptikladu znalost ciziho jazyka.
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Tabulka 1: Srovnani viloh manazera a controllera

Manazer

Controller

provadi planovani a vydava rozhodnuti

sestavuje materialy nutné pro proces

planovani a vydavani rozhodnuti

reaguje na nalezené nesrovnalosti

analyzuje a sd€luje informace o

nesrovnalostech

uplatiiuje a vychazi z informaci ziskanych

Z rozpoctl a vypoctenych naklada

sestavuje postupy pro rozpocetnictvi,
vypocty nakladi a stanoveni internich cen v

podniku

podnika kroky, diky kterym udrzuje
dlouhodobe stabilitu s okolim

poskytuje zpravy o zménach odehravajicich

se vné podniku

zodpovida se vyssimu vedeni

zodpovida se manazerovi

Zdroj: (Soljakova a Fibirova, 2010)
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2 Predstaveni spole¢nosti

V této kapitole je zaméfena pozornost na predstaveni spole¢nosti Bosch Powertrain s.r.o.
Ze zaatku je popsana mateiska spole¢nost Robert Bosch GmbH, ktera predstavuje zékladni
strukturu a vizi celé korporace. Dale budou piedstaveny dcefiné spole¢nosti Bosch v Ceské
republice, jejichz role a vyznam jsou pro lokalni trh zdsadni. V ramci tfeti podkapitoly bude
specificky zaméfena pozornost na Bosch Powertrain s.r.o. v Jihlave, kde budou analyzovany
zékladni Cinnosti a struktura této spoleCnosti. Nasledné bude prozkoumano oddéleni
controllingu spole¢nosti Bosch Powertrain s.r.0., kde bude zkouména interni struktura

a fungovani oddéleni z pohledu controllingu.

2.1 Spole¢nost Robert Bosch GbmH

Spole¢nost Bosch je némecka nadnarodni spolecnost se sidlem ve Stuttgartu, zaloZena
v roce 1886 Robertem Boschem. Ptedstavuje globalniho lidra v oblasti technologii a sluZzeb. Na
konci roku 2020 zaméstnavala piiblizné 395 000 lidi a jeji obrat dosahl 71,5 miliardy eur.
Aktivity Bosch Group jsou organizovany do Ctyt hlavnich obchodnich sektort:

e mobility solutions,

e prumyslové technologie,

e spotiebni zbozi a

e energetické a stavebni technologie.

Jako inovator v oblasti internetu véci Bosch nabizi pokrocild feSeni pro inteligentni
domacnosti, inteligentni mésta, spojenou mobilitu a automatizovany prumysl. Spole¢nost
vyuziva své expertizy v senzorovych technologiich, softwaru a sluzbach, véetné vlastniho IoT
cloudu, k poskytovani integrovanych feSeni z jednoho zdroje. Hlavnim strategickym cilem
Bosch Group je inovovat pro propojeny Zivot. Bosch zvySuje kvalitu Zivota po celém svété
skrze inovativni produkty a sluzby.

Skupina Bosch zahrnuje matefskou spole¢nost Robert Bosch GmbH a asi 440 dcefinych
a regiondlnich spolec¢nosti ve vice nez 60 zemich. Zakladem pro budouci expanzi spolecnosti
je jeji potenciondlni inovaéni sila. Bosch zaméstnava v oblasti vyzkumu a vyvoje 73 000

pracovnikti v 129 mistech po celém svété a ptiblizné 34 000 softwarovych inzenyrt. (Bosch,
2024)

2.2 Boschv CR

Bosch v Ceské republice tvoii Sest pravnich subjektt a ke konci roku 2022 zaméstnaval
ptes 8 000 lidi. Trzby na Ceském trhu za rok 2022, vcetné¢ prodeji od nekonsolidovanych

spole¢nosti a vnitinich dodavek partnerskym firmam, doséhly 19,2 miliardy korun (0,8 miliardy
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eur), coz oproti pifedchozimu roku ptedstavuje rust o 1,8 % v korunach (6,3 % v eurech).
Celkové trzby ceskych podnikll skupiny Bosch, vcetné exportu, dosdhly 49,5 miliardy K¢
(2 miliardy eur), coz znamena meziro¢ni pokles o 1,3 % v korunach (v eurech naopak nardst
0 3 %). Bosch je v zemi prezentovan ve vSech svych ¢tyfech obchodnich segmentech a piisobi
na osmi mistech, vcetn¢ Ctyf vyrobnich zavodd, jednoho servisniho centra, jednoho

logistického a jednoho prodejniho skladu. (Roman, 2023)

PRAHA ] [ KRNOV
Robert Bosch odbytova s. r. o. Bosch Termotechnika s. r. o.
Bosch Termotechnika s. r. o. Vyroba

BSH Domaci spotiebiée s. r. o.
Bosch Rexroth spol. s r. o.
Obchodni zastoupeni

Robert Bosch spol. s r. o.

s OSTRAVA

Bosch Rexroth spol. s r. o.
Prodejni sklad a $kolici centrum

BOR
Robert Bosch odbytova s. r. o.
Logisticky sklad

JIHLAVA
(":ESKE' BUDEJOV'CE Bosch Powertrain s. r. o.
Robert Bosch spol. s r. o. Vyroba
R&D | Vyroba
MIKULOV BRNO
Robert Bosch odbytova s. r. o. Bosch Rexroth spol. s r. o.
Servisni centrum Vyroba

Obrézek 4: Bosch v Ceské republice
(Bosch, 2023)

2.3 Bosch Powertrain s.r.o. v Jihlavé

Firma Bosch Powertrain s.r.o., umisténa v Jihlavé, byla zalozena v roce 1993 pod
puvodnim nazvem BOSCH DIESEL s.r.0. Z poc¢ate¢niho poctu 160 zaméstnanci v roce 1994
firma narostla na nejvétsi globalni vyrobni zadvod pro pokrocilé a inovativni systémy
dieselového vstiikovani Common Rail v rdmci Bosch Group. V soucasnosti Bosch Powertrain
s.r.0. zaméstnava piiblizn¢ pres 4 500 pracovnikil, ¢imz se stdva jednim z nejvyznamnéjSich
zaméstnavatell a investori v Kraji Vysoc€ina. Spolecnost se v Jihlavé specializuje na vyrobu
a opravy automobilovych soucastek. Jeji produktové portfolio zahrnuje pfedevsim komponenty
pro dieselové vstiikovaci systémy Common Rail, v€etn€ vysokotlakych vstiikovacich Cerpadel,
palivovych zasobniki (raild) a vysokotlakych ventilti. Spole¢nost udrzuje obchodni vztahy
s klienty po celém svéteé a klade velky diraz na kvalitu vyroby, bezpecnost svych zaméstnanct
a ochranu pfirody. Pusobi jako dodavatel pro svétoveé uznavané vyrobce automobill, mezi které

patii naptiklad Mercedes, BMW, Volkswagen, Audi, Toyota, Volvo, Renault a dalsi. Od roku
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2023 firma rozsifuje své vyrobni kapacity o segment elektromobility a chyst4 se na hromadnou
produkci elektrickych naprav, motord, stator( a rotort pro elektricka vozidla. (Bosch, 2024)

Oddéleni Controllingu spole¢nosti Bosch Powertrains. r. o.

Odd¢leni controllingu spole¢nosti Bosch Powertrain s. r. o. je aktualné organizovano podle
liniové (linearni) organizac¢ni struktury. Tuto strukturu tvofi celkem tfi senior manazeti, ktefi
se staraji a zodpovidaji za controllingové procesy ve své specifické oblasti. Na vrcholu
hierarchie stoji feditel controllingu, kterému jsou pfimo podfizeni tito manazefi. Liniova
organizacni struktura zajiStuje jasn¢ definované role a odpovédnosti, a to diky vertikdln¢
uspofadanému vedeni s jednim vrcholovym vedoucim, coZ usnadiiuje ptimou odpovédnost
a reporting mezi jednotlivymi urovnémi. Hlavni ukoly jihlavského controllingu jsou:

e podpora managementu pro rozhodovani v oblasti naklad,

e definice cilti a hospodaisky plan,

sledovani, analyza a prognoza nakladu a

spolupréace s dalsimi oddélenimi na Gspornych opatienich.

Vize oddéleni controllingu, tedy ¢eho chce dosdhnout, je umoznit zdkazniktim ftidit
obchodni aktivity ve svém podniku za ucelem dosaZeni obchodnich cili. Znamena to, Ze se
spolec¢nost snazi poskytnout svym zakaznikiim néstroje a podporu, které jim umozni efektivnéji
fidit a ovliviiovat jejich obchodni ¢innosti a rozhodovani. To mlize zahrnovat rizné aspekty od
strategického planovani az po konkrétni operativni rozhodnuti, v§e s cilem zlepSit obchodni
vysledky a konkurenceschopnost na trhu.

Odd¢leni klade velky diraz na kvalitu a efektivitu svych controllingovych procest, coz
znamena neustalé zlepSovani a hledani novych zptsobi, jak byt prospésnéjsi a hodnotné;jsi pro
své zékazniky. Oddéleni controllingu se snazi nejen poskytovat piesné financni a provozni
analyzy, ale také aktivné ptispivat k Gspéchu svych zdkaznikli. To znamenad, Ze controllingové
oddé¢leni je pIn€ zapojené do procesii a vyzev, kterym zékaznici €eli, a snazi se pfinaSet feSeni,
Ktera pomahaji zakaznikim dosahnout lepsich obchodnich vysledkd.

Oddéleni se zaméfuje zejména na:

e lean controlling — zaméfuje se na minimalizaci plytvani a zvySeni efektivity
ve vsech aspektech controllingovych procesii. Cilem je udrzet procesy co nejvice
optimalizované a efektivni,

e automatizace / digitalizace — klade duraz na vyuzivani modernich technologii

K automatizaci rutinnich Gkoli a digitalizaci informac¢nich tokl, coz umoziuje

rychlejsi zpracovani dat a efektivnéjsi rozhodovani,
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agilni spolupréce — podporuje flexibilitu a adaptabilitu v tymech a mezi nimi, coz

umoziluje rychleji reagovat na zmény a vyuzivat ptilezitosti v obchodnim prostiedi.

Piedstava o tom, co a jak by mél idealni controller umét, zahrnuje tyto ¢tyfi dovednosti:

byt proaktivni — cilem je nejen reagovat na situace, které se objevuji, ale aktivné je
predvidat a pfipravovat se na né¢ diive nez nastanou. To zahrnuje anticipaci
budoucich trendii na trhu a porozuméni potfebam zakaznikii, aby mohly byt
efektivné feSeny jesté predtim, nez se stihnou vyvinout v problémy. Mél by byt
aktivné zapojen do planovani a strategickych diskusi, misto aby pouze pasivné
Cekal na dotazy nebo rozhodnuti od jinych. V rozhodovacim procesu by mél svymi
navrhy a iniciativami ptispét k neustalému zlepSovani podniku,

byt nezavisly — je klicové si vybudovat vlastni nazory a aktivné je sdilet v ramci
organizace, coz pomaha piinaset nové perspektivy a podporuje kritické mysleni.
Nezavisly controllingovy obchodni partner by mél byt pfipraven jednat a vyuZzivat
sva opravnéni k provadéni zmén a implementaci feSeni.

byt komunikativni — pravidelné spojeni a efektivni komunikace jsou zakladem pro
uspésnou spolupraci a porozuméni potiebam a o¢ekavanim zakaznik. Vzit se do
situace zakaznikd pomaha Iépe chapat jejich potfeby a tim 1épe reagovat na jejich
pozadavky. Byt dostupny a ptistupny zvysuje diivéru a otevienost ve vztazich, coz
je zasadni pro budovani silné¢ho partnerstvi. Aktivni naslouchani a vyména zpétné
vazby jsou klicové pro kontinualni zlepSovani a adaptaci,

byt informovany — znalost vlastniho obchodniho sektoru i S$irSiho kontextu,
ve kterém spole¢nost pisobi, je kli¢ova pro u¢inné fizeni a kontrolovani procesi
a vykonli. Vzajemné vztahy mezi riznymi ¢astmi firmy a trhu, kde podnika,
pomahaji identifikovat piileZitosti pro zlepSeni a inovace. Schopnost ,,myslet mimo
zab&hnuté postupy* je pak zdsadni pro inovativni pfistup k problémiim a vyzvam.
Toto mySleni umoziiuje nejen efektivné reagovat na soucasné vyzvy, ale také
anticipovat budouci zmény a pfizpisobovat se jim, ¢imz se zvySuje celkova

adaptabilita a konkurenceschopnost firmy. (Intranet, 2024)
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JhP/ICTG
Reditel controllingu

Asistent

I
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Senior manager

Controlling FRI, CRI, SIS,
Servis

JhP/CTG4
Senior manager

Controlling EM, CRR
Processes and HoC

Obrézek 5: Organiza¢ni struktura oddéleni controllingu

(vlastni zpracovani dle internich dat, 2024)
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3 Charakteristika nastroji a aktivit controllingu ve spole¢nosti

V dnes$ni dobé je efektivni controlling kli¢ovy pro udrzeni konkurenceschopnosti
a finan¢niho zdravi podniku, zejména v dynamickém prostiedi automobilového prumyslu.
Bosch Powertrain s.r.0., jako dcefina spole¢nost vyznamného korporatu Bosch GmbH, vyuziva
pokro¢ilé controllingové metody ke spravé svych operaci a dlouhodobé strategie, které jsou
povazovany za kli¢ové pro efektivni fizeni a kontrolu vnitfnich procesu. Tato kapitola se
zaméfuje na charakterizaci nastroji a aktivit controllingu v ramci spole¢nosti, specificky na
dlouhodobé finanéni planovani, ro¢ni planovani a vyuziti kliCovych ukazateli vykonnosti
(KPI). Tyto vybrané nastroje a aktivity controllingu hraji kliCovou roli ve zvySovani efektivity

a konkurenceschopnosti firmy na trhu.

3.1 Dlouhodoby finané¢ni plan vyrobku X

V této kapitole se zaméfuji na analyzu dlouhodobého finan¢niho planu jednoho
nejmenovaného vyrobku oznaéeného jako ,,vyrobek X*. Cilem je poskytnout uceleny pohled
na planovaci procesy. Spole¢nost si piala zachovat urc¢itou miru davérnosti, a proto nebyla
ochotna poskytnout piesna Cisla svych internich kalkulaci. Po konzultaci s fteditelem
controllingu spolecnosti panem Petrem Vostrejzem bylo vytvofeno mozné kalkulacni schéma,
jenz se opira o realnou strukturu variabilnich a fixnich nékladd, se kterou se v podniku
kalkuluje. Konkrétni hodnoty nakladovych kategorii a zvolené premisy jsou upravené. Pro
kazdy vyrobek vyrobeny v podniku se pocitaji tyto naklady, ze kterych se pak planuje na dalsi
roky dopfedu. Na konci se ze vSech vyrobkii udéla kalkula¢ni schéma dlouhodobého planu. Pro

moji préaci byl vybran pro ukazkovou kalkulaci fiktivni vyrobek X.
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Tabulka 2: Kalkulacni schéma var. ndkladii vyrobku X v dlouhodobém financnim planu

Variabilni

Naklady
CZK/ks

Ks (tis.) 700 800 900 800 500 500 500 % 14% 13% -11% -38% 0% 0%
Personalni

ndklady 150, 1515 20 15455 14836 14985 ' | 1010 1010 12010 1010 960 1010 1010
produktivni

Néradi 500 4750 53,68 5582 5750 5865 5982 | 950 950 1130 1040 1030 1020 102,0
Snﬂggfgl“ 30,0 30,00 30,00 30,00 3000 3000 3000|1000 1000 1000 100,0 100,0 1000 100,0

Energie 40,0 52,00 50,96 49,94 4894 4796 47,00 | 1000 1300 980 980 980 980 98,0

Baleni 10,0 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 | 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000
Doprava 110 1155 12,13 12,73 1337 14,04 14,74 | 1000 1050 1050 1050 1050 1050 105,0
Ostatni 10,0 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 | 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000

V"",\Tj"ﬁis'"i ‘ 301 ‘ 313 |320 ‘ 323 | 318 ‘ 320 ‘ 323 |103,8 ‘ 1023 ‘ 101,0‘ 985 ‘100,7 ‘ 100,8

Variab.
absol. N 211 | 250 | 288 | 258 159 160 161
m CZK

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2024

V tabulce 2 Ize vidét variabilni naklady vyrobku X spole¢nosti Bosch Powertrain s. r. 0.
Kalkulace je rozdélena na dvé ¢asti:

e long-term planning (LTP) neboli dlouhodobe planovani a
e indexy vykonnosti, jez jsou ur€ité premise.

Finan¢ni plan poskytuje vyhled pfedpokladanych naklada a vykonnosti rozdélenych na
sedm let od roku 2023 do roku 2029. Zahrnuje pifedpovéd” vyrobnich a provoznich nakladi
vcetn¢ personalnich nakladd, nakladi na nastroje, spotifebni material, energii, baleni a dopravu
v ¢eskych korunach na kus. O¢ekava se rust po¢tu vyrobenych kust od roku 2023 do roku 2025,
nasledovan poklesem v roce 2026 z divodu neprodlouZzeni smlouvy s odbératelem a poté
prudkym poklesem v roce 2027, protoze se planuje omezeni poctu pracovnich smén. Poté se
pocet vyrobenych kust stabilizuje pro roky 2028 a 2029, protoze se zatim nepocita s Zadnou
drastickou zménou.

Mezi produktivni personalni néklady se fadi zejména nartist mezd zaméstnancii a zvySeni
produktivity vyroby. Tyto naklady dle indexu rostou o jedno procento az do roku 2026, jelikoz
je premisou kazdoro¢ni Etyfprocentni navySeni mezd a zaroven zvySeni produktivity vyroby
O tfi procenta. Aby se produktivita mohla neustale zvySovat, je nutné chodit do vyroby
a domlouvat se na moznostech, jak dosahnout lepsich vysledkii. U novych vyrobkl nebo nové
vyroby je snazsi dosdhnout lepsi produktivity ve srovnani s vyrobky, které se jiz dlouho vyrabi,

jelikoZ u téchto jiz nelze oc¢ekavat mnoho zlepseni bez velkych investic. V roce 2026 tedy
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budou dosahovat vrcholu, ktery se v nasledujicim roce snizi v dusledku nutnosti zavedeni
naplanované zmény sménového modelu. V dalSich letech se pocita s jejich riistem na hodnoty
na zacatku planovaciho obdobi.

U spotiebniho materialu, kam se fadi naptiklad olej do strojt, brusivo pro obrabéni a finalni
upravy komponent, Cistici prostiedky pro udrZeni Cistoty vyrobnich stroju a pracovniho
prostiedi, se pocita kazdy rok s dvouprocentnim zvySovanim inflace a zaroven s dvouprocentni
usporou efektivnéj$im vyuzitim materialu.

V roce 2024 doslo k vyznamnému narGstu nakladt na energie, kdy se ocekava zvyseni
0 30 % oproti predchozimu roku. Tento rist je zptisoben prevazné globalnimi ekonomickymi
zménami a zvySovanim cen energii na svétovych trzich. S ohledem na tuto vyzvu spolcenost
planuje implementovat opatieni pro efektivnéjsi vyuziti energie s cilem dosahnout 2% uspory
na spotiebé energie ro¢né v nasledujicich letech. Tato strategie zahrnuje inovace ve vyrobnich
technologiich, zlepSeni energetické ucinnosti budov a zafizeni a zvySenou kontrolu nad
energetickymi toky ve firmé€. Cilem téchto krokt je minimalizovat dopady rostoucich nékladi
na energie a udrzet finan¢ni zdravi spole¢nosti 1 v narocn€j$im ekonomickém prostiedi.

V ramci planovani se kazdym rokem piedpoklada postupny narust nakladi na dopravu,
ktery je primarné¢ ovlivnén dvéma hlavnimi faktory: riistem cen paliv a zvySovanim mezd
vV dopravnim sektoru. Tyto dv€ oblasti pfedstavuji stézejni komponenty celkovych nakladi
spojenych s logistikou a distribuci produktt ve spolecnosti. Rostouci ceny paliv pfimo zvysuji
operativni vydaje na pohonné hmoty, zatimco zvySeni mezd je reflexi trznich podminek a snahy
udrzet kvalifikované pracovni sily.

Mezi ostatni variabilni naklady firma fadi napiiklad Skoleni zamé&stnanci, pomticky pro
zamé&stnance, brouSeni nastroju, nahradni dily a komponenty, testovaci material ¢i licenéni
poplatky:.

Tabulka 2 piedstavuje predikci variabilnich naklad na vyrobu jednoho kusu, jejich
porovnani s piredchozim rokem a absolutni variabilni ndklady pro obdobi let 2023 az 2029.
Z udaji je ziejmé, Ze ocekdvané variabilni ndklady na kus se postupné zvysuji s vyjimkou roku
2027, kdy je ocekavan podstatny pokles. Tento pokles je pfipisovan planované zméné
sménového modelu, ktera ma za nasledek vyznamné sniZzeni ndkladt. Celkové lze vidét, Ze
i pfes ocekavany tficetiprocentni narlst cen energii v roce 2024 a v nasledujicich letech
dvouprocentni Gispory na spotiebé energie spole¢nost ocekava, ze diky zménam ve vyrobnim
procesu a Upravam v operacnim modelu bude schopna udrzet své celkové variabilni ndklady na

pfimétené urovni.
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Tabulka 3: Kalkulacni schéma fix. nakladii vyrobku X v dlouhodobém financnim planu

A:A A:A AA AA AA AA AA

Fral el iy LTP \LTP | LTP [ LTP | LTP | LTP | LTP | rpos | | Tpog | LTP25 | LTP26 | LTP27 | LTP28 | LTP29
CZK ks 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 pjooy | | TP23 | LTP24 | LTP25  LTP26 | LTP27 | LTP28
Ks (tis.) 700 800 900 800 500 500 500 % 14% 13% -11% -38% 0% 0%

Aktalni investice 155 99 90 80 50 50 20 40 0 10 30 0  -30

(jiz aktivovany)

Nové investice

(aktivovany 20 20 20 20 15 15 15 0 0 0 -5 0 0

v roce 2022)

Nové investice

(aktivovany
v letech 10 10 20 25 30 30 35 0 10 5 5 0 5
2023-2029)
Naklady 30 3 30 30 20 20 20 o 0 0o 10 0 0
na prostory

Management
kapalin 15 15 16 16 17 17 18 0 0 0 0 1 1
Udrzba 50 52 104 58 61 63 66 2 52 -46 2 2 3
Podpurné
personalni 80 83 77 60 52 54 56 3 -7 -17 -8 2 2
naklady

Orientované personalni
N (vyroba 5 5 5 5 4 4 4 0 0 0 -1 0 0
a podpora)

Podptrné oblasti 100 95 80 70 55 55 55 -5 -15 -10 -15 0 0
Sklad 10 10 10 10 7 7 7 0 0 0 -3 0 0
Ostatni 10 10 10 10 7 7 7 0 0 0 -3 0 0

Fixni naklady/ks 614 526 513 480 635 645 605 856 97,5

Fixni absolutni
N (m CZK) 430 | 421 | 462 | 384 | 317 | 322 | 303 -9 41

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2024
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Tabulka 3 ptedstavuje podobné jako tabulka 2 dlouhodoby plan, tentokrat vsak fixnich
néakladt pro obdobi let 2023 az 2029 s riznymi kategoriemi ndkladu a jejich pfedpokladanymi
zménami, stejné jako absolutnimi fixnimi néklady vyjadienymi v milionech ¢eskych korun.

V dlouhodobém planovani (LTP) od roku 2023 je zaznamenan postupny pokles odpist
z aktudlnich investic v prub&hu let, coZ je ptipisovano probihajicim ,,vybéhtim* z odpisu. Tento
jev znamena, ze diive aktivovana aktiva dosdhla konce své ticetn¢ stanovené doby Zivotnosti
a nejsou jiz dale odpisovana. V dusledku toho nejsou pocitany zadné dalsi odpisové naklady do
ucetnictvi firmy, coz mize vést ke zdanlivému nartistu ziskovosti, jelikoz se snizuje celkova
nakladova zatéz spojena s témito aktivy. Toto snizeni aktudlnich investic tak reflektuje fakt, ze
star$i aktiva jiz vyCerpala svou hodnotu z pohledu odpist a nevyzaduji dalsi kapitalové vydaje
pro jejich obnovu nebo nahradu v kratkodobém horizontu.

V roce 2022 byly aktivované nové investice spolecnosti pomoci systému SAP, ktery
zohlednuje dva roky staré investice, dopocitava odpisovy plan a vypocitava odpisy, které jsou
nyni ve fazi ,,vybéhu®. Toto snizeni nakladi je vyhodné pro spole¢nost, nebot’ znamena, zZe
stavajici investice jsou ekonomicky efektivnéjsi a celkové ,,levnéj$i“ ve smyslu ucetnich
nakladt. Tento princip, kdy starsi investice pomahaji snizovat naklady diky odpistim, které jsou
jiz ,,vyb&hlé®, pfinasi firmé finanéni tulevu a zjednodusuje spravu jejich kapitalovych aktiv.

U firmy bude dle planu dochéazet k postupnému zvySovani novych investic. Tyto nové
investice, které budou aktivovany v letech 2023 az 2029, zahrnuji nakup pokrocilych vyrobnich
(napi. obrabécich) stroju a zatizeni, zlepSeni energetické efektivity ¢i automatizaci a digitalizaci
procest. Tyto kroky jsou zasadni pro udrzeni konkurenceschopnosti firmy na trhu, umozni ji
Iépe reagovat na dynamické poZzadavky trhu a technologicky pokrok v oboru. Kalkulace novych
investic probiha tak, Ze se do systému SAP zadala leto$ni prognoza projekti téchto novych
investic, na zakladé které program automaticky dopocita novy odpisovy plan. Odpisovy plan
se postupné zvysuje, coZz souvisi s nepfetrzitym piiddvanim novych aktiv do portfolia
spolecnosti.

Néklady na prostory firmy zahrnuji odpisy na budovy, naklady spojené s hasi¢skou
ochranou ¢i ostrahou. Jsou prepocitavany na metry ¢tvereéni a dle planu zistanou tyto naklady
od roku 2023 az do roku 2026 na stejné Girovni, ale v roce 2027 dojde k poklesu nakladi. Tento
pokles nastane kvilli vyfazeni jednoho ze stroju, ktery mél za nasledek snizeni vyrobni plochy
ptifazené vyrobku X.

Management kapalin u spoel¢nosti se tyka piedevsim kapalin, které jsou zapojeny do
vyrobnich procest (chladici kapaliny zabranujici ptehiivani), Gdrzby zafizeni (maziva)

atestovani produktli. Tato sprava je klicovd pro udrzeni efektivity, bezpe€nosti
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a environmentalni udrzitelnosti. Vyzaduje dohled a pravidelnou tdrzbu, aby byly kapaliny
vyuzivany efektivné a odpoveédné. Dle tabulky 3 je patrné, Ze naklady na management kapalin
neustale rostou. Hlavnimi davody jsou zvySujici se cena vstupnich materiald, zmény
v regulacich vyzadujici pouziti draz$ich alternativ a zvy$eny objem produkce znamenajici vétsi
spotiebu kapalin.

Néklady na drzbu se planuji tak, Ze v roce v roce 2025 dojde k vyraznému nartistu nakladi
na udrzbu. Tento nahly skok ve vydajich odrazi planovana generalni oprava a modernizace
vyrobnich zatizeni, jez ma za cil minimalizaci vypadki zpiisobenych poruchami strojt.

V tabulce je kratky rust a poté pokles podptrnych personalnich nakladi, které zahrnuji
mzdy zaméstnancl pracujicich v kancelaiskych a podpurnych funkcich vyroby, jako jsou
naptiklad mistéi ¢i technici kontroly kvality. Tento narGst nakladd je zptsoben hlavné
zvySovanim mezd, které je obvyklym jevem v primyslovych sektorech, kde je potieba udrzet
kvalifikovany personal. Obzvlasté markantni pokles mezi lety 2025 a 2027 odrazi planovana
implementace novych technologii a restrukturalizaci, které povedou ke snizeni potieby
podptirnych pracovnich sil, tim 1 k tsporam na mzdach a dalSich souvisejicich nakladech.

V dlouhodobém planu orientovanych personalnich nakladt, ve kterych jsou zahrnuty
néklady na jidlo, sluzebni cesty a Skoleni, je o¢ekavana jen minimalni aspora.

Mezi podpurné oblasti controllingu ve spole¢nosti, které jsou nezbytné pro jeji efektivni
fungovani a pro podporu rozhodovacich procesii, se fadi oddé¢leni logistiky (naptiklad tizeni
skladovych zasob) a kvality (dodrZzovani norem a piedpisit). V sedmiletém planu se pocita
takika s kazdorocnim snizovanim nakladii tohoto druhu. Zejména se planuje zlepSeni
procesnich technologii, tedy implementace novych technologii, které zjednodusi pracovni
postupy, snizi ¢asovou naro¢nost Uloh a zlepSeni dodavatelskych fetézcl z ditvodu snizeni

nakladl na nakup, skladovani ¢i distribuci.

3.2 Rocni plan vyrobku X

V této kapitole se zaméfuji na analyzu ro¢niho planu vyrobku X pro rok 2023 a pribézny
plan pro rok 2024. Cilem je poskytnout detailni pohled na planované naklady, které se vztahuji
k vyrobé vyrobku X v téchto obdobich, a zdlraznit klicové faktory, které ovliviiuji tyto naklady.
Roc¢ni planovani je nezbytné pro efektivni fizeni zdrojii, optimalizaci vyrobnich procesi
a udrzeni konkurenceschopnosti firmy. Na rozdil od ptedeslé kapitoly, kterd se zamétuje na
finan¢ni planovani nékolika let, se tato kapitola zamétuje na jednoro¢ni planovani a déli se na
jednotliva ndkladova stiediska. Ro¢ni planovani je podrobnéjsi a konkrétnéjsi, protoze se kazdé

sttedisko podrobné analyzuje a diskutuje s mistry, kteti poskytuji ptesné¢jsi odhady nakladi
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stiedisek. Tato metoda je preciznéjsi nez dlouhodobé planovani, které casto vychazi pouze
z odhadli vytvofenych v kancelaii oddéleni controllingu. Tento detailni pfistup umoziuje
spole¢nosti Bosch Powertrain s.r.o. lépe pochopit nédkladovou strukturu jednotlivych vyrobnich
stiedisek a efektivnéji fidit své zdroje. Kazdy meésic se navic provadi mésicni zaveérka, ktera
slouzi k ovéfeni, zda se skutecné naklady a vykony vyvijeji v souladu s ro¢nim planem, coz
umoznuje véasnou identifikaci a feSeni ptipadnych odchylek. Kromé toho se ¢tyrikrat do roka
vytvaii prognozy znamé jako ,,Current forecast”, coz je predpovéd’ aktualniho vyvoje nakladi
a vynosu na zaklad¢ nejnovéjSich dostupnych dat. Tyto progndzy slouzi také k priabéznému
hodnoceni, tedy zda jsou ro¢ni plany realistické a zda se na zékladé aktualnich trendd a zmén
na trhu dafi plnit cile stanovené na cely rok.

Kapitola se také zaméfuje na detailni analyzu nakladd spojenych s vyrobou vyrobku X,
pfiCemz se zabyva konkrétnimi ndkladovymi stfedisky a variabilnimi 1 fixnimi naklady, které
jsou spojeny s timto procesem. Tabulka 4 nize poskytuje ptehled variabilnich nakladt vyrobku

X pro rok 2023, rozdélenych do jednotlivych nédkladovych stiedisek:

Tabulka 4: Kalkulacni schéma variabilnich nakladii v rocnim planu vyrobku X

o Nakladové  Nakladové Nakladové | Nakladove | 'Nakladove
Variabilni = stiredisko stiredisko stiedisk trredisk Sl
néklady CZK/ks | 2023 o 5 o eaIsso SITCCISHO reZijnich
montéze predmontize obrabéni kaleni nakladi
Ks (tis.) 700 700 700 700 700 700
Personalni
naklady 170 80 20 30 40 0
produktivni
Naradi 45 3 2 35 5 0
Spotiebni 32 1 1 15 15 0
material
Energie 40 4 1 20 15 0
Baleni 10 0 0 0 0 10
Doprava 11 0 0 0 0 11
Ostatni 10 5 2 1 1 1
Variabilni N/ks 318 93 26 101 76 22

Variabilni

absolutni. N
(m CZK)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2024

Produktivni personalni naklady se v roce 2023 odhadovaly na 170 K¢ na kus. Tyto naklady
zahrnuji mzdy a platy zaméstnanct piimo zapojenych do vyroby. V ndkladovém stfedisku
montaze tvoii 80 K¢ na kus, coz je nejvétsi polozka v této kategorii, nasledovana ndkladovymi

stiedisky kaleni (40 K&), obrabéni (30 K&) a pfedmontaze (20 K¢&). Zadné personalni naklady
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nejsou pridéleny do ndkladového stfediska rezijnich nakladi, protoze rezie je povazovana za
fixni naklad.

Néklady na naradi jsou odhadovany na 45 K¢ na kus. Nejvétsi podil nakladi na néradi
pripada na nakladové stiedisko obrabéni (35 K¢), coz je zptisobeno specifickymi pozadavky na
nastroje a zatizeni potiebné pro tuto fazi vyroby.

Néklady na spotiebni material jsou odhadovany na 32 K¢ na kus. Nejvétsi ¢ast téchto
nakladi ptipada na nakladova stiediska obrabéni (15 K<) a kaleni (15 K¢&), coz zahrnuje
materidly jako oleje, brusiva, Cistici prostfedky a dal$i spotfebni zbozi pottebné pro udrzeni
a provoz vyrobnich stroji.

Energie ptedstavuje vyznamnou polozku s naklady odhadovanymi na 40 K¢ na Kus.
V nakladovém stiedisku obrabéni dosahuji naklady na energii 20 K¢& na kus, zatimco v kaleni
¢ini 15 K¢ na kus. Energie je klicova pro provoz vyrobnich stroji a zafizeni, a proto se jeji
naklady v téchto sttediscich vyrazné projevuji.

Néklady na baleni a dopravu jsou relativné nizsi, pti¢emz baleni stoji 10 K¢ na kus
adoprava 11 K¢ na kus. Tyto nadklady jsou ptidéleny do nakladového stiediska rezijnich
nakladli, coz zahrnuje vSechny vydaje spojené s balenim vyrobk pro expedici a jejich
dopravou k zédkaznikm.

Ostatni naklady zahrnuji rizné vydaje, které nejsou zahrnuty do vyse uvedenych kategorii,
jako je brouseni nastroji, Skoleni zaméstnancii, nahradni dily, testovaci material ¢i licen¢ni
poplatky. Tyto naklady jsou rozd€leny mezi jednotlivd ndkladova stfediska podle jejich
specifickych potieb.

Roc¢ni plan pro rok 2023 zahrnuje detailni rozpis variabilnich nékladi na vyrobu jednoho
kusu vyrobku X. Celkové variabilni naklady na kus (VA var/ks) jsou 318 K¢, pfi¢emz nejveétsi
podil téchto nakladii pfipada na persondlni naklady a ndklady na energie a naradi v jednotlivych
vyrobnich stiediscich. Absolutni variabilni ndklady na vyrobu 700 tisic kusi vyrobku X
dosahuji 223 miliont K¢. Prubézny plan pro rok 2024 bude zahrnovat podobnou strukturu
nakladi jako v roce 2023, s ocekdvanymi zménami v n€kterych kategoriich v zavislosti na
zménach v objemu vyroby, inflaci a dalsich faktorech ovliviiujicich naklady. Bude také dulezité
sledovat vyvoj nakladii na energie, personalni ndklady a naklady na spotiebni material, které
mohou byt ovlivnény trznimi podminkami a internimi optimaliza¢nimi opatfenimi.

Ve spole¢nosti Bosch Powetrain s.r.0. jsou variabilni naklady na kus (Variabilni N/ks)

souétem nakladu vSech konkrétnich stiedisek.
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Variabilni absolutni naklady (Variab. absol. N) v milionech korun (m CZK) se vypo¢itavaji
jako:

Variabilni N/ks x Celkovy pocet kusii

Variab. absol. N) = 1000

(2)

Déle se u ro¢niho planu tesi pfidana hodnota, jelikoz jihlavsky zavod funguje jako smluvni
vyrobce, ktery pouze nakupuje materidl a nasledné ho zpracovava. Naklady se tak ptidavaji
prostiednictvim minutového tarifu, coz je metoda pouZivana pro alokaci nakladd na vyrobni
procesy zalozena na cCase, ktery je straven pii vyrobé jednoho kusu produktu. Tento tarif
umoziuje piesné piifazeni ndkladid ke konkrétnim produktiim nebo vyrobnim operacim na
zéklad¢ Casu, ktery je na né€ vynaloZzen a diky nému se vytvaii konkrétnéjSi a detailnéjSi
kalkulace v kazdém stfedisku. Obecné jeho vypocet probiha ve zlomku:

Celkové naklady stiediska

Minutovy tarif = Celkovy pocet vyrobnich minut
©)
kde celkové naklady stfediska se ziskaji souctem fixnich a variabilnich nékladu stfediska
a pocet celkovy pocet vyrobnich minut vynasobenim poctu smén a poctu pracovnich hodin na
sménu.

Minutové sazby, jak uz bylo feceno, jsou klicové pro ptesné pritazeni nakladi na konkrétni
vyrobky. Po¢itaji se u BP neboli podnikatelského planu, coz je dle Needles, Powers a Crosson
(2005) komplexni prohlaseni o tom, jak spolecnost dosahne svych cilii. Dale se pak pocita
u nakladového stiediska montdze, predmontaze, obrabéni a kaleni. Naptiklad minutova sazba
nakladového stfediska montaze se vypocitava nasledovné:

1. celkovy pocet kusii materialu na stiedisku montaze: 700 000 ks

primérny pocet minut na smontovany kus: 10 min

2
3. celkovy pocet minut stiediska montaze: 700 000 x 10 =7 000 000 min
4. cena minuty: 65 000 000 : 7 000 000 = 9,30 K¢&/min

Tento vypocet se dale rozliSuje podle riznych typt vyrobkti X (mize jich byt az 300)

ohodnocenych na kazdém sttedisku, které maji rizné primérné doby vyroby a to naptiklad:

vyrobek s primérnym poctem minut na vyrobu jednoho kusu 11 minut:

9,30x11 = 102,30 K¢
(4)
vyrobek s primérnym poctem minut na vyrobu jednoho kusu 6 minut:
9,30x6 = 55,80 K¢
()
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Nakladové stiedisko rezijnich nakladi na druhou stranu vyrobni minuty nepocita, jelikoz
se jedna o administrativni a podpirné Cinnosti. Rezijni néklady se pfes procenta pridavaji
k nakladim na vyrobu jednoho kusu. Po¢itaji se jako variabilni absolutni naklady (m CZK)
rezijnich nakladi, které se déli variabilnimi absolutnimi néklady (m CZK) vyrobnich stiedisek
(montaze, predmontaze, obrabéni, kaleni), tedy:

1—5 =0,07 > 7%
207
(6)
Tato hodnota se poté pri¢ita k nakladim kazdého druhu vyrobku. Naptiklad u vyrobku
S pramérnym pocétem 11 minut na vyrobu jednoho kusu:

102,30 + (102,30x 0,07) = 109,46 K¢.
()
Jelikoz je jihlavsky zavod Bosch Powertrain s.r.o. smluvnim prodejcem, znamena to, Ze
prodava své vyrobky za transferove ceny, které odpovidaji vyrobnim nakladim navySenym
0 marzi. Tento pristup zajist'uje pokryti veskerych nakladu a take toho, ze spole¢nost dosahuje

piiméteného zisku. Vice se 0 tomto procesu rozepisuji v kapitole 3.4.

Tabulka 5: Kalkulacni schéma fixnich ndakladit v rocnim planu vyrobku X

Nékladové | Nakladové | Nakladové Nakladovs Nakladove
Fixni ndklady (m CZK) stiedisko stiedisko stiedisko stiedisko strvez(‘ils'ko
montize | predmontaZe | obrabéni kaleni res 1]n1c51
nakladu

Ks (tis.) 700 700 700 700 700 700

Aktuélnli invelzstice (iz 100 10 10 40 40 0
aktivovany)
Nové investice (aktivovany v
oo 2(()22) y 20 0 20 0 0 0
Nové investice (aktivovany v

letech 2023-2029) 40 0 0 0 8 .
Néaklady na prostory 35 20 5 5 5 0
Management kapalin 15 0 0 5 10 0
Udrzba 50 5 5 30 10 0

Podptirné personalni naklady 80 0 0 0 0 80

Orientované personalni

naklady (vyroba a podpora) 2 2 . 5 1 .

Podptirné oblasti 100 0 0 0 0 100
Sklad 10 0 0 0 0 10

Ostatni 10 0 0 0 0 10

Fixni naklady/ks 621 53 59 116 101 286

ADSO 4 4

0[0
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2024

Tabulka 5 poskytuje ptehled fixnich nakladid vyrobku X pro rok 2023, rozdélenych do
jednotlivych nakladovych stiedisek. Fixni néklady jsou ndklady, které se neméni s objemem

vyroby. Zahrnuji rizné typy vydaju spojené s dlouhodobym provozem a tdrzbou vyrobnich
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kapacit. Hodnoty z tabulky 5, tedy fixni naklady, se ve firm¢é Bosch Powertrain s.r.0. po¢itaji
stejné jako variabilni naklady.

Aktudlni investice, které jiz byly aktivovany, ¢ini v roce 2023 celkem 100 miliont K¢&. Tyto
investice zahrnuji zafizeni a infrastrukturu, které jiz byly zakoupeny a jsou aktivné vyuzivany,
a také ,,vybéhy z odpisi“. Vyznamna ¢ast téchto nakladt smétuje do nakladovych stiedisek
obrabéni (40 mil. K¢) a kaleni (40 mil. K¢).

Nov¢ investice aktivované v roce 2022 dosahuji 20 miliontt K¢. Tyto investice zahrnuji
nakup novych zatizeni a technologii, které byly implementovany v roce 2022. Nejvétsi vydaj
V této kategorii je pfidélen nakladovému stiedisku kaleni (15 mil. K¢&).

Nove investice planované na obdobi 2023 az 2029 piedstavuji ¢astku 10 miliont K¢. Tyto
investice zahrnuji dlouhodobé projekty zamétrené na modernizaci a rozsifeni vyrobnich kapacit.

Naklady na prostory dosahuji 35 milion K¢, pfiCemz vyznamné vydaje jsou smérovany
do nékladového stfediska montadze (20 mil. K¢). Tyto néklady zahrnuji vydaje na prondjem,
udrzbu a provoz vyrobnich prostor, a také snizeni vyrobnich ploch.

Néklady na management kapalin ¢ini 15 milioni K¢, které jsou plné ptidéleny
nakladovému stfedisku montaze. Tyto ndklady zahrnuji vydaje na chlazeni, mazani a dalsi
kapaliny potfebné pro provoz strojti, a také vliv inflace.

Naklady na udrzbu dosahuji 50 milioni K¢. Vyznamné ¢astky jsou vynalozeny zejména
v ndkladovém stfedisku kaleni (30 mil. K¢), coz zahrnuje pravidelnou udrzbu a opravy
vyrobnich zafizeni, pficemz se zohlednuje nartst drzby se starim strojt.

Podplrné personalni naklady zahrnuji mzdy zaméstnancl, ktefi poskytuji podporu
vyrobnim procestim, a dosahuji 83 milionti K¢. Vyznamna ¢ast téchto nakladi je alokovana do
nakladového stfediska rezijnich nakladi (63 mil. K¢€). Tyto naklady reflektuji nariist mezd.

Orientované personalni naklady, které zahrnuji mzdy zaméstnanct piimo zapojenych do
vyroby a podpory, ¢ini 10 miliond K¢. Tyto naklady jsou rozdéleny mezi vSechna ndkladova
strediska.

Néklady na podptrné oblasti dosahuji 100 milion K¢ a jsou plné ptidéleny nakladovému
stiedisku rezijnich nakladt. Tyto ndklady zahrnuji vydaje na logistiku, kvalitu a dal$i podptrné
sluzby.

Néklady na skladovani ¢ini 10 miliont K¢ a jsou pfidéleny ndkladovému stiedisku rezijnich
nakladd. Tyto naklady zahrnuji naklady na udrzovani a spravu skladovych prostor a zasob.

Ostatni fixni ndklady zahrnuji rizné vydaje, které nejsou zahrnuty do vySe uvedenych

kategorii, a dosahuji 10 miliont K¢. Tyto ndklady zahrnuji naptiklad Skoleni zaméstnanci
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a dalsi administrativni naklady, které jsou nezbytné pro provoz podniku. Naopak mezi né

nepatii licen¢ni poplatky, jelikoZ licence jako smluvni vyrobce neplati firma neplati.

Tabulka 6: Kalkulacni schéma aktudlnich variabilnich nakladii vyrobku X

o Nakladové ~ Nakladové | Nékladové | Nékladovs | Nakladove
Variabilni BP v e v . . 1 v e stiredisko
. stiredisko stiredisko stiredisko stiredisko vee s
néklady CZK/ks | 2023 -~ v x w7 - rezijnich
montaze predmontize obrabéni kaleni nakladi
Ks (tis.) 650 650 650 650 650 650
Personalni
naklady 161 75 15 30 41 0
produktivni
Naradi 44 4 3 30 7 0
Spotfebni 35 2 2 16 15 0
material
Energie 44 4 1 24 15 0
Baleni 10 0 0 0 0 10
Doprava 8 0 0 0 0
Ostatni 7 3 1 1 1 1
Variabilni N/ks 309 88 22 101 79 19

Variabilni

absolutni. N

(m CZK)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2024

Tabulka 7: Kalkulacni schéma aktudlnich fixnich ndakladii vyrobku X

Nékladové | Nakladové | Nakladové Nakladovs Nakladove
Fixni ndklady (m CZK) stiedisko stiedisko stiedisko stiedisko Strﬁ(‘llS’kO
montize | predmontaze | obrabéni kaleni res 1]n1c51
nakladu

Ks (tis.) 650 650 650 650 650 700

Aktuélnli invelzstice (iz 98 11 12 35 40 0
aktivovany)
Nové investice (aktivovany v
roce 2022) 20 0 20 0 0 0
Nové investice (aktivovany v

letech 202(3-2029) g 40 v 0 o o .
Néaklady na prostory 35 20 5 5 5 0
Management kapalin 15 0 0 5 10 0
Udrzba 30 5 5 10 10 0

Podptirné personalni naklady 75 0 0 0 0 75

Orientované persondlni

néklady (v;'/robg a podpora) R 2 1 1 1 v
Podptirné oblasti 85 0 0 0 0 85
Sklad 12 0 0 0 0 12

Ostatni 12 0 0 0 0 12

Fixni naklady/ks 611 58 66 94 109 263

Absolutni fixni N (m CZK)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2024
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Tabulka 6 a tabulka 7 viz vySe ukazuje kalkulacni schéma aktudlnich variabilnich,
respektive fixnich, nakladi vyrobku X. Tyto tabulky umoziuji detailni srovnani mezi
planovanymi a skute¢nymi ndklady, coz je klicové pro analyzu efektivity a hospodarnosti
vyrobniho procesu.

Porovnani hodnot variabilnich naklada v roénim planu vyrobku X a aktualnich variabilnich
nakladi vyrobku X ukazuje rozdily mezi planovanymi a skute¢nymi naklady na vyrobu.
Personalni naklady produktivni byly planované na 170 K¢ na kus, zatimco aktualni naklady
¢ini 161 K¢ na kus. Tento rozdil ptedstavuje usporu priblizné¢ 5,793 milionti K&, zptisobenou
odbouranim noc¢nich smén a vikendi diky zméné sménového modelu, kde se usetiilo na
piiplatcich za vikendy a noci. Naklady na néafadi byly planované na 45 K¢ na kus, zatimco
aktualni néklady jsou 44 K¢ na kus, coz predstavuje usporu 0,7 milioni K¢, i kdyz inflace
zpusobila zdraZeni spotfebniho materialu.

Spottebni material mél planované ndklady 32 K¢ na kus, zatimco aktualni ndklady dosahuji
35 K¢ na kus. Tento rozdil pfedstavuje zvySeni nakladii o 2,1 miliontt K¢, zptsobené vysSimi
cenami surovin a spotfebniho materialu. Naklady na energii byly planované na 40 K¢ na kus,
zatimco aktualni naklady ¢ini 44 K¢ na kus, coz predstavuje zvySeni nakladl o 2,8 milioni K¢
v disledku zvySeni cen energii na trhu.

Naklady na baleni ziistaly na planovanych 10 K¢ na kus, zatimco néklady na dopravu se
snizily z 11 K¢ na kus na 9 K¢ na kus, coz piedstavuje tisporu 1,4 milion K¢ diky efektivnéjsi
logistice. Ostatni naklady byly planované na 10 K¢ na kus, zatimco aktualni néklady ¢ini 7 K¢
na kus. Tento rozdil predstavuje tsporu 2,1 milioni K¢ v raznych dalSich vydajich. Celkové
variabilni naklady na kus (VA var/ks) byly planované na 318 K¢, zatimco aktualni variabilni
naklady Cinily 309 K¢. Absolutni variabilni ndklady se snizily z pldnovanych 223 milioni K¢
na 201 miliont K¢, coz ukazuje na celkovou tusporu piiblizné 22 miliontt K¢ ve srovnéani
s planem.

Porovnani hodnot fixnich nakladt v roénim planu vyrobku X a aktualnich fixnich naklada
vyrobku X ukazuje rozdily mezi planovanymi a skuteCnymi fixnimi naklady. Aktualni
investice, které jiz byly aktivovany, byly planované na 100 milioni K¢, zatimco aktudlni
investice ¢ini 98 milion K¢, coz piedstavuje mensi odchylku v investi¢nich vydajich. Nové
investice aktivované v roce 2022 ziistaly na trovni 20 milionti K¢, stejné jako nové investice
planované na obdobi 2023 az 2029, které zistaly stabilni na 10 milionech K¢&.

Néklady na prostory byly planované na 35 miliont K¢ a zlstaly stejné i v aktualnich
nakladech, coz naznacuje stabilitu téchto vydaji. Néklady na management kapalin byly

planované na 15 miliont K¢, coz odpovida i aktudlnim ndkladim. Tento rozdil neni vyznamny.
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Néklady na udrzbu byly planované na 50 milionti K&, zatimco aktualni naklady se snizily na
30 miliond K¢, coz ptredstavuje usporu diky omezeni udrzby a sniZzeni poruchovosti stroji.

Podpiirné personalni naklady byly planované na 80 milion K¢, zatimco aktualni naklady
dosahly 75 miliontit K¢, coz predstavuje tsporu zpusobenou niz§im poctem zaméstnanci
v kancelarich diky fluktuaci a nenahrazeni doty¢nych osob. Orientované personalni naklady
byly planované na 10 milioni K¢ a zistaly stabilni i v aktualnich nakladech. Naklady na
podptirné oblasti byly planované na 100 milioni K¢, zatimco aktualni ndklady byly 85 milionti
K¢, coz naznacuje usporu v logistice a kvalité. Naklady na skladovani byly pldnované na
10 miliond K¢ a aktualni naklady zistaly stejné. Ostatni fixni naklady byly planované na
10 milionti K¢ a aktualni naklady se mirn¢ zvysily na 12 miliont K¢.

Celkove fixni ndklady na kus (VA fix/ks) byly planované na 621 K¢, zatimco aktualni fixni
naklady Cinily 611 K¢&. Absolutni fixni ndklady se snizily z planovanych 435 miliont K¢ na
397 milionti K¢, coz naznacuje celkoveé uspory ve fixnich nékladech ptiblizn€ 38 miliont K¢.
Tyto rozdily mezi planovanymi a aktudlnimi naklady ukazuji, ze spole¢nost Bosch Powertrain
s.r.0. dokézala efektivné optimalizovat své naklady a dosahnout tspor ve vétsin€é nakladovych

kategorii.

3.3 Kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI)

KPI jsou nezbytnym néstrojem pro meieni a hodnoceni efektivity a uspéSnosti procesii ve
spole¢nosti Bosch Powertrain s.r.o. Tyto ukazatele poskytuji vedeni spole¢nosti pichled
0 aktudlnim stavu vyroby a umoznuji v€asné odhaleni potencidlnich problémt. V této kapitole
se zam¢&iim na analyzu KPI pro vyrobek X za rok 2023. KPI se analyzuji po vypoctech odchylek
z aktualnich variabilnich a fixnich nakladd viz minuld kapitola. Tyto odchylky se poté
zduvodiuji témito klicovymi ukazateli vykonnosti. Tento pfistup umoziuje identifikovat
a analyzovat pti¢iny odchylek, coz pfispiva k lepSimu pochopeni a fizeni ndkladi a vykonnosti

vyroby.
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Tabulka 8: Prehled klicovych ukazatelii vykonnosti vyrobku X za rok 2023

Pi‘ehled KPI MTD-1 | MTD | YTD A CF02 | BP 2023

Objem produkce v tis. (ks) 757 68 74 143 732 700
Produktivita (ks/hod.) 1,11 1,02 1,15 106 1,08 1,04

Naradi (K¢/ks) 88 77 74 78 95 90

Spotiebni material v¢. kapalin (K¢/ks) 84 53 101 75 88 97
Zmetky (%) 3 291 3,04 3,01 3,08 3,06

Udrzba (K&/ks) 154 132 141 137 159 150

Udrzba v mil. (K&) 136 12 13 22 149 158

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2024

Tabulka 8 piedstavuje piehled kliGovych ukazateli vykonnosti pro vyrobek X za rok 2023
do data konzultace s feditelem controllingu, ktera se konala v bieznu 2024. Zahrnuje porovnani
s pfedchozim rokem (PY), hodnoty za mésic do aktualniho data (MTD-1 a MTD), hodnoty od
zacatku roku do aktuélniho data (YTD), prognozy pro leden a unor (CF02) a hodnoty podle
obchodniho planu (BP).

Objem produkce odrazi pocet vyrobenych kust za dané obdobi. V predchozim roce bylo
vyrobeno 757 000 kust, coZ naznacuje vysokou produkéni kapacitu firmy. Hodnoty MTD-1
a MTD ukazuji aktualni vyrobu na 68 000 a 74 000 kust, nazna¢ujici mirny nartst produkce
béhem mésice. YTD hodnota je 143 000 kust, odpovidajici planovanému ro¢nimu objemu.
Prognoza pro tnor je 732 000 kust, indikujici stabilni produkci, a obchodni plan (BP) stanovuje
cilovou vyrobu na 700 000 kusi. Tato ¢isla mohou byt ovlivnéna poptavkou na trhu,
dostupnosti surovin a efektivitou vyrobnich procesu.

Produktivita méti efektivitu vyroby. Jeji hodnoty se pohybuji od 1,02 kusu za hodinu
(MTD-1) po 1,15 kusu za hodinu (MTD). YTD hodnota je 1,06 kusu za hodinu, coz ukazuje
mirny pokles efektivity ve srovnani s MTD. Obchodni plan stanovuje produktivitu na 1,04 kusu
za hodinu. Tento ukazatel miZze byt ovlivnén faktory jako udrzba stroji, Skoleni zaméstnancii
a optimalizace pracovnich postupt.

Nastroje ptedstavuji ndklady na ndstroje potfebné pro vyrobu jednoho kusu vyrobku.
V predchozim roce byly ndklady 88 K¢ na kus, zatimco aktualni hodnoty ukazuji pokles na
74 K¢ na kus (MTD). Prognéza je 110 K¢ a obchodni plan stanovuje ndklady na 90 K¢. Tento
pokles miize byt zplisoben lepSim vyuzitim stavajicich néstroji, hromadnymi ndkupy nebo
zavedenim efektivnéjSich vyrobnich technologii.

Spotfebni material zahrnuje ndklady na materidly potfebné pro vyrobu. Hodnoty se

pohybuji od 53 K¢ (MTD-1) do 115 K¢ (MTD). YTD hodnota je 75 K¢, prognoza pro leden
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a unor je 100 K¢ a obchodni plan je 97 K¢ na kus. Tento rozdil je ovlivnén kolisdnim cen
surovin, zménami ve vyrobnich postupech nebo snahou o usporu materiali prostfednictvim
optimalizace vyrobnich procesu.

Zmetky predstavuji procento nevyhovujicich vyrobki. V ptfedchozim roce byly zmetky na
arovni 3 %, aktuélni hodnoty se pohybuji od 2,91 % (MTD-1) do 3,04 % (MTD). Progn6za pro
leden a anor je 3,08 % a obchodni plan stanovuje zmetky na 3,06 %. ZvySeni procenta zmetka
je disledkem zmén v surovindch, vyrobnich postupech nebo nedostate¢né kvality kontroly.

Udrzba se mé&fi dvéma zptisoby. Prvni zptisob piedstavuje naklady na tdrzbu vyrobniho
zatizeni na jeden kus vyrobku. Hodnoty se pohybuji od 132 K¢ (MTD-1) do 141 K¢ (MTD).
Prognéza je 159 K¢ a obchodni plan stanovuje udrzbu na 150 K¢ na kus. Tento nartst je
zpusoben starnutim vyrobniho zafizeni, nutnosti CastéjSich oprav nebo zvySovanim cen
nahradnich dilt.

Druhy zplisob méteni tdrzby je jako celek. Celkové naklady se pohybuji od 12 milionti K¢
(MTD-1) do 13 miliont K¢ (MTD), s prognézou na 149 milioni K¢ a obchodnim planem na
158 milion K¢&. Tento rist reflektuje zvySené investice do modernizace a udrzby stavajicich

zatizeni, které jsou kliCové pro udrzeni vysoké efektivity a minimalizaci prostoji ve vyrobe¢.
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3.4 Cenova kalkulace vyrobku X - kalkula¢ni schéma vypoétu jeho

transferové ceny
Obrézek 6 nize ukazuje schéma alokovanych nakladi, které vedou k vytvoieni transferové

ceny. Proces je rozdélen do n€kolika fazi, z nichz kazda obsahuje specifické nakladové polozky.

Naklady na spravu
zavodu

Matenalove naklady Wyrobni naklady

Plinované niklady na
produkt

SGEA + Marze

Transferova cena

Obrazek 6: Vypocetni postup vyrobku X pro urceni jeho transferové ceny

(vlastni zpracovani dle internich dat, 2024)

Mezi materialové naklady spadaji pouze komponenty z kusovniku vyrobku, tedy piimy
nakup. Pfimym nakupem se zabyva PQA odd¢leni. Toto oddéleni spravuje reklamace produktd,
provadi vstupni kontrolu vyrobnich zdvodl, poskytuje klicovd data o vyrobcich a mnoho
dalsiho.

Vyrobni néklady zahrnuji fizeni kvality a metody (QMM odd¢leni, které ma na starosti
napiiklad aplikaci nastroji a metod jakosti, zajisténi méfidel a méfici techniky, analyzu Cistoty
dilcti a vyrobku, dokumentaci ¢i zkousky Cerpadel a dalSich komponent), technické funkce
(TEF oddé¢leni — téchto oddéleni je dohromady deset a zaobiraji se spravou obrabécich nastroju,
optimalizaci a vyvojem vyrobnich procest, navrhy, konstrukci a vyrobou provoznich
prosttedkt a pripravki, technickou dostupnosti vyrobnich zatizeni, optimalizaci nakladi na

udrzbu a zasob, digitalizaci na vyrobg, planovanim layoutt a spravé dokumentace), energii,
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udrzbu, dopravu, baleni a sklad. Dale pak zahrnuje nepfimy nakup, jenz ma na starosti PUI
oddéleni, které nakupuje nevyrobni materidl, zbozi a sluzby potifebné pro optimalni provoz
podnikani.

Néklady na sprdvu zavodu zahrnuji lidské zdroje (HR). Toto oddéleni ma na starosti
mzdovou agendu, hledani novych zaméstnanct a jejich rozvoj, programatory (ICO), ktefi
zajist'uji bezproblémovost v oblasti IT a spravuji SAP a controllingové oddéleni (CTG).

Planované naklady na produkt jsou vysledkem souctu materialovych nakladl, vyrobnich
nakladu a nakladt na spravu zavodu. Prodejni, vSeobecné a administrativni naklady, ktery jsou
jesté navySeny o marzi, zahrnuji logistiku prodeje (LOG — sales), ktera fizenim logistickych
procesu a jejich optimalizaci ptispiva k dosazeni strategie firmy a spokojenosti zakaznikd,
zamestnancu a partnerd firmy.

Mezi administrativni vydaje spojené s prodejem a distribuci produktd patti naptiklad
néklady na distribuci, kancelatské potieby a vybaveni v¢etné provozu kancelafskych prostor,
ucetni sluzby, platy administrativniho persondlu, vypocetni techniku a software, Skoleni
arozvoj zaméstnancl €1 internetové sluzby. Tyto vydaje nejsou piimo spojené s vyrobnim
procesem, ale jsou nezbytné pro podporu a fizeni obchodnich operaci firmy. Marze piedstavuje
rozdil mezi prodejni cenou produktu a jeho celkovymi néklady. vyjadiuje tedy zisk, ktery firma
generuje z kazdého prodaného produktu. Marze je kliCovym ukazatelem ziskovosti, protoze
udava, kolik penéz ziistane firmé po pokryti vSech nakladi na vyrobu a prodej produktu.
V réamci stanoveni transferové ceny je diilezité zahrnout pfiméfenou marzi, aby bylo zajisténo,
ze jako dcetind spole¢nost dosahne odpovidajiciho zisku a zisk bude zdanén tam, kde skute¢né
vznika.

Transferova cena je vysledkem souctu vSech vysSe uvedenych nékladovych kategorii:
materidlovych nakladd, vyrobnich nakladd, nédkladi na spravu zavodu, planovanych nékladi
na produkt a prodejnich, v§eobecnych a administrativnich nakladi navySenych o marzi. Je to
cena, za kterou jihlavsky zavod prodéavé produkty nebo sluzby své matetské spole€nosti. Tato
cena je dilezita pro vnitropodnikové tctovani a umoziuje firmé 1épe sledovat a fidit naklady
a vykonnost jednotlivych divizi. S pfimétenym ziskem transferova cena ma zarudit, aby se, jak
bylo feceno vyse, zisk v rdmci nadnarodni skupiny neoptimalizoval, neptesouval a byl zdanén
tam, kde opravdu vznika, a tedy firma vykazovala zisky v souladu s ekonomickou realitou.

Vypocet transferové ceny vyrobku X

Planované naklady na produkt zahrnuji ndklady na produkt (pfimé a nepiimé ndklady).

Piimé naklady zahrnuji persondlni naklady, které jsou stanoveny na 102,3 K¢ na kus, coz

v tomto konkrétnim vypoétu odpovida fiktivnimu jednomu vyrobku, u kterého vyroba trva
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11 minut. Neptimé naklady, jako je tidrzba a naklady na prostory, jsou zahrnuty ve vyrobnich
rezijnich nakladech. Vyrobni rezie ¢ini 7 % z nakladli na produkt. Vypocet vyrobni rezie je
nasledujici:

Vyrobni rezie = 102,3x 0,07 = 7,161 K¢/ks
(8)

Naklady na spravu zavodu ¢ini 10 % z nakladu na produkt. Vypocet probihéd nasledovné:

Naklady na spravu zavodu = 102,3x 0,10 = 10,23 K¢/ks
)

Materidlové naklady podle ocenéného kusovniku byly stanoveny na 200 K¢ na kus. Dal§imi
néaklady jsou zmetky (chybové néklady), které tvoti 3 % z materidlovych nakladt. Vypocet je:
Zmetky = 200 x 0,03 = 6 K¢/ks

(10)
Rezijni naklady na material (kancelat ndkupu a logistika) tvoii 5 % z materidlovych
nakladt. Vypocet je nasledujici:
ReZijni ndklady na materidl = 200 x 0,05 = 10 K¢/ks
(11)
Tyto naklady se poté sectou a vyjdou planované naklady na produkt:
Planované N na produkt = 102,34+ 7,161 + 10,23 + 200+ 6 + 10 = 335,691 K¢/ks
(12)
Prodejni nédklady ¢ini 5 % z planovanych nakladl na produkt. Vypocet je nasledujici:

Prodejni ndklady = 335,691 x 0,05 = 16,78455 K¢/ks

(13)
Marze ¢ini 3 % z planovanych nakladi na produkt. Vypocet je nasledujici:
Marze = 335,691 x 0,03 = 10,0707 K¢/ks
(14)
Kone¢né hodnota transferové ceny je spocitana jako:
Transferova cena = 335,691 4+ 16,78455 + 10,0707 = 362,5462 K¢/ks
(15)

Transferova cena vyrobku X je tedy piiblizné 362,55 K¢.

Metoda vypoctu transferové ceny, znama jako ,,cost plus®, je bézné pouzivana smluvnimi
9 9

vyrobci, tedy i firmou Bosch Powertrain s.r.o. Ceny jsou nastaveny na zacatku kazdého roku,
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odvozené od planovanych ndkladli. V pribéhu roku jsou pak sledovany skutecné néaklady
a transferové ceny jsou upravovany (zvySovany ¢i snizovany) tak, aby zavod jako celek
dosahoval ptiméfeného zisku. Tento proces umoziuje flexibilni reakci na zmény v nakladovych

strukturach a zajist'uje, ze ceny odrazeji aktualni ekonomické podminky.
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4 Navrhy pro zlepSeni controllingu ve spolec¢nosti

V této kapitole jsou shrnuty poznatky a zjisténi z analyzy controllingovych aktivit
ve spolecnosti Bosch Powertrain s.r.0. a navrzena konkrétni doporuceni ke zlepseni fungovani
controllingu.

Spolecnost vyuziva kooperativni styl fizeni, ktery podporuje existenci fizeni zalozeného
na planovani a kontrole. Odpovédnost za vysledky je jasné definovana a je disledné dohlizeno
na plnéni stanovenych cilti. Tento pfistup zahrnuje také ruzné sankcionovani v piipadé
nesplnéni cili, coZ napomaha k dosazeni vysoke efektivity a discipliny v ramci podniku.

Controlling v procesu fizeni ma na spole¢nost rizné vlivy. Jeden z téchto vlivi je zajistén
prostiednictvim jasné definovanych procedur a odpovédnosti. Dalsi vlivy vychazi z odbornych
znalosti a zkuSenosti controllingového tymu, které jsou respektovany napfi€¢ riznymi
oddélenimi. Tento dvoji vliv zajistuje, ze controlling mé vyznamnou roli v fizeni podniku.

Controlling v Bosch Powertrain s.r.o. intenzivné plni vSechny své funkce, zejména
strategické, koordina¢ni a informacni tlohy. V oblasti fizeni a regulace se controlling aktivné
podili na tvorb¢ a realizaci planti, coz ptispiva k celkové koordinaci ¢innosti napti¢ podnikem.
Funk¢ni Sifka controllingu je tedy zajiSténa efektivnim pInénim vSech potiebnych tloh.

Controlling je ve spolecnosti organizatné samostatny a disponuje jasn¢ vymezenymi
kompetencemi. Existence controllingového oddéleni umozZiuje ujednani vykonnostnich
a nakladovych cili, coz je podpofeno jasnou vizi controllingu. Vedouci controller ma
dostate¢ny hierarchicky potencial k prosazovani controllingovych cili a vizi, coz je klicové pro
efektivni fizeni.

Strategicky planovaci a kontrolni systém je ve spolecnosti Bosch Powertrain s.r.o. dobte
vybudovan. Vize podniku je jasné definovana a proces strategického planovani je systematicky
zaveden a pevné zakotven v rdmci organizacni struktury. Pribézné planovani strategie ve vSech
podnikovych oblastech, intenzivni pouzivani nastroji strategického planovani a provadéni
strategickych kontrol zajistuji, Ze dlouhodobé cile podniku jsou systematicky sledovany
a dosahovany.

Operativni pldnovaci a kontrolni systém je také dobie integrovany s kratkodobym
a sttednédobym podnikovym planovanim a tvorbou rozpoc¢tu. Nastroje operativniho planovani
jsou intenzivné vyuzivany a tvorba rozpoctu probihd metodou protiproudu, coz zahrnuje
provadéni vypoctii ocekavanych orientovanych na opatteni. Tento systém zajist'uje efektivni

fizeni operativnich ¢innosti.
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Systém zajistovani informaci je ve spole¢nosti na vysoké tirovni, coz se projevuje v kvalité
reportingu. Externi ¢ast controllingu umoziiuje piistup k relevantnim informacim z vnéjsiho
prostiedi, coz je klicové pro efektivni rozhodovani. Kvalita reportingu je dulezitym faktorem
pro podporu manazerskych rozhodnuti.

Controlling ve spole¢nosti je dobie strukturovan a zdokumentovan. Dokumentace
planovani strategie, institucionalizace strategického porovnavani plan — skute¢nost,
systematizace strategického porovnavani informaci a pouzivani ptirucky controllingu ptispivaji
k udrzeni vysokého standardu a konzistence controllingovych procesti.

Doporuceni

Na zakladé provedené analyzy lze navrhnout nckolik opatieni ke zlepSeni fungovéni
controllingu ve spole¢nosti Bosch Powertrain s.r.o. Jedno z moznych opatieni je dlouhodobé
sledovani a hodnoceni implementovanych opatieni, aby se ovéfila jejich efektivita a piipadné
navrhly dal$i Gpravy ¢i zlepSeni. Tento proces by mél byt systematicky a pravidelny, aby bylo
mozné rychle reagovat na pripadné nedostatky a optimalizovat controllingové procesy.

Dalsim doporuéenim je zavedeni systematického Skoleni a rozvoje zaméstnanci v oblasti
modernich controllingovych nastroju a technologii. Tim by se zajistilo, Ze controllingovy tym
je dobife vybaven pro praci s nejnovéjSimi metodami a néstroji, coZ by mohlo déle zvysit
efektivitu a pfesnost controllingovych procest.

Dalsi moznosti mize byt prozkoumat integrace pokrocCilych analytickych nastroja
a softwarovych feseni. Vyuziti technologii, jako jsou big data a uméla inteligence, mize
vyrazné zlepSit schopnost analyzovat velké objemy dat a poskytovat hlubsi a rychlejsi
analytické poznatky, ¢imz se zlepsi kvalita a rychlost rozhodovacich procesu.

Posileni spoluprace mezi controllingem a ostatnimi oddélenimi, zejména v oblasti
vyzkumu a vyvoje, mize pfinést nové ptilezitosti pro optimalizaci ndkladu a zlepSeni celkové
vykonnosti podniku. Tento pfistup miize vést k lepSimu vyuziti zdroji a inovacim, které posili
konkurenceschopnost spole¢nosti.

Tato doporuceni by méla ptispét k dalSimu posileni controllingu ve spole¢nosti Bosch

Powertrain s.r.o. a podpofit jeji dlouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost na trhu.
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Zavér

Tato diplomova prace si kladla za cil analyzovat controllingové aktivity ve spolecnosti
Bosch Powertrain s.r.o. a navrhnout opatieni ke zlepSeni fungovéani controllingu v této
spole¢nosti. Na zaklad€ provedené analyzy lze konstatovat, Ze cil prace byly uspésné splnény.
Byly podrobné prozkoumany soucasné postupy a nastroje controllingu ve spole¢nosti,
identifikovany klicové oblasti pro potencialni zlepSeni a navrzena konkrétni opatteni, kterd by
méla ptispét k efektivnéjSimu tizeni a vyssi vykonnosti podniku.

Detailni analyza stavajicich controllingovych procesti ve spole¢nosti Bosch Powertrain
S.r.0. umoznila identifikovat slabiny a omezeni soucasného systému controllingu. Na zaklad¢
téchto zjiSténi byla navrZzena opatfeni pro zlepSeni efektivity a ucinnosti controllingu.
Doporucend opatieni zahrnuji také zlepSeni procesu cenové kalkulace vyrobkli, coz muze
ptispét k lepSimu rozhodovani a planovani naklada.

Pro rozsifeni této prace nebo pokradovani ve vyzkumu jsou navrzeny ruzné sméry.
Doporucuje se dlouhodobé sledovani a hodnoceni implementovanych opatteni, aby se ovéfila
jejich efektivita a pfipadné navrhly dalsi Gpravy ¢i zlepSeni. DalSim doporucenim je zavedeni
systematického Skoleni a rozvoje zaméstnanct v oblasti modernich controllingovych nastroji
a technologii. Tim by se zajistilo, Ze controllingovy tym je dobie vybaven pro praci
S nejnovejSimi metodami a nastroji, coz by mohlo déale zvysit efektivitu a piesnost
controllingovych procest. Také by bylo uzite¢né prozkoumat moznosti integrace umeélé
inteligence, pokro¢ilych analytickych nastroji a softwarovych feseni, které by umoznily hlubsi
a rychlejsi analyzu dat, ¢imz by se zlepsila kvalita a rychlost rozhodovacich procest.

Tato diplomova prace poskytla nejen teoreticky piehled o problematice controllingu, ale
také praktické navrhy, které mohou piispét ke zlepSeni vykonu a efektivity spolecnosti Bosch
Powertrain s.r.o0. Budouci vyzkum a implementace navrhovanych opatieni mohou dale posilit

postaveni spole¢nosti na trhu a zajistit jeji dlouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost.
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