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Ostatni pripominky k praci

Autor ve své diplomové praci definuje pojem controlling, zabyva se jeho roli a vyznamem
V ndvaznosti na efektivni fizeni podniku. Charakterizuje druhy controllingu podle vybranych
kritérii a nasledné se zaméfuje na metody pouzivané v této oblasti. Zminuje také pozadavky
kladené na controllera, tedy nejen odbornost, ale i dalsi dovednosti a vlastnosti, a to
V navaznosti na komparaci uloh manazera a controllera. V teoretické casti diplomové prace
jsou charakterizovany i kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI).

Pro hodnoceni controllingu byla vybrana spolecnost Bosch Powertrain s. r. o. se sidlem
v Jihlavé (dcefina spole¢nost spole¢nosti Robert Bosch GbmH). Z controllingovych aktivit se
autor zaméfil na dlouhodobé finan¢ni planovani, rocni planovani a na vyuziti KPIL
V diplomové praci je vytvoreno kalkula¢ni schéma pro fiktivni vyrobek X s komentafem, dale
je zpracovan ro¢ni plan tohoto vyrobku. Porovnani pldnovanych a skutecnych néklada je
provedeno slovné, ptehlednéjsi by bylo tabulkové zpracovani, které by také jasné ukazalo
souvislost s po¢tem planovanych a vyrobenych kusu vyrobku X. K tabulce 8 s ukazateli KPI
pokladam otazku €. 1. Diplomova prace zahrnuje také vypocet transferové ceny.

Kapitola obsahujici doporuceni ke zlepSeni odrazi skutecnost, Ze posuzovana spolecnost ma
controlling na vysoké urovni. Celkové je v diplomové praci akcentovan controlling zaméfeny
na finan¢ni problematiku, proto pokladam otazku ¢. 2.

Z hlediska formalnich nalezitosti konstatuji, ze diplomova prace splituje predepsany rozsah
(obsahuje 50 stran textu), jeji struktura je piehlednd, gramatika je na vysoké urovni (pouze
vyjimecné preklepy), literatura je relevantni a obsahuje i zahrani¢ni tituly. Je Skoda, Zze se
autor DP nevénoval svému tématu diive, v praktické ¢asti mohlo byt zpracovéano vice metod,
do vétsi hloubky. To se odrazi v mém hodnoceni, nicméné pii kvalitni obhajobé doporucuji
hodnoceni zlepsit.

Cil diplomové prace byl splnén.

Vyjadreni k vystuptim ze systému Theses
Systém Theses vykazal nejvyssi miru podobnosti 2 %. Diplomova prace neni plagiat.
Otazky a naméty k obhajobé
1. Vysvétlete polozku objem produkce v tab. 8 v navaznosti na uvedenou produktivitu.
2. Jsou ve sledované spolecnosti realizovany i dalsi controllingové Cinnosti (napf. v personalni oblasti a
dalgich)?

3. Ve svych doporucenich uvadite, Ze zaméstnanci by se méli §kolit v oblasti modernich controllingovych
nastroju a technologii. Jaka Skoleni (jak zamétend) byste doporucil?

Zavéreéné hodnoceni
Praci doporuéuji k obhajobé.

Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: D

V Pardubicich, 4.8.2024
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