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ANOTACE

Tato diplomové prace se zaméfuje na problematiku ESG reportingu v podnicich chemického
primyslu. Teoreticka ¢ast prace podrobné zkouma souvisejici pojmy, véetné reserSe tykajici se
reportovani o udrzitelném rozvoji a ESG reportingu. Dale identifikuje klicové oblasti
a ukazatele, které by mély byt zahrnuty do nefinan¢nich reportii, a v neposledni fad¢ vymezuje
specifické pozadavky na ESG reporting v chemickém primyslu. V praktické ¢asti je proveden
kvalitativni vyzkum s cilem zmapovat proces tvorby ESG reportingu vybraného chemického

podniku.

KLICOVA SLOVA

ESG reporting, Udrzitelnost, Smérnice o reportovani o udrzitelnosti, Nefinan¢ni reporting

TITLE

ESG reporting requirements in chemical industry

ANNOTATION

This master's thesis focuses on the issue of ESG reporting in the chemical industry. The
theoretical part extensively examines related concepts, including a review concerning
sustainable development reporting and ESG reporting. Furthermore, it identifies key areas and
indicators that should be included in non-financial reports, and lastly, it delineates specific
requirements for ESG reporting in the chemical industry The practical part focuses on the ESG

reporting process of the selected chemical company.

KEYWORDS

ESG reporting, Sustainability, Corporate Sustainability Reporting Directive, Non-financial
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Uvod

Podnikovy nefinancni reporting a udrzitelnost podnikédni zaznamenévaji vyznamny nardst
dualezitosti, coz je vyvolano predevsim rostoucim zajmem vetejnosti, konkurencnim tlakem
a regulaCnimi pozadavky. Tato Siroka problematika miize pro podniky pfedstavovat vyzvu,
zejména pokud usiluji o vysoké standardy a integraci udrzitelnych principt do svého podnikéni.
Kli¢ovym prvkem tspéchu je proto zaclenéni konceptu ESG do podnikové strategie a kultury.
To vyvolava nasledna opatieni, jako naptiklad nutnost investice do udrzitelnych technologii,
zavedeni monitorovani spolecenského dopadu, zlepSeni transparentnosti ¢i komunikace

s investory a stakeholdery.

I pres rostouci duilezitost ESG reportingu nejsou doposud formulovany jednotné a konkrétni
pozadavky na obsah téchto reportd, ktery by byl aplikovatelny na vSechny podniky. Aktualni
legislativni ramec se soustiedi primarné¢ na velké korporace obchodujici na burze, které jsou jiz
nyni, dle tohoto ramce, povinny podavat zpravy ohledné dopada svych podnikatelskych aktivit
na spolec¢nost i zivotni prostiedi. To v mnoha podnicich vyvolava nejistotu ohledn¢ spravného
zpracovani takovychto reportl. Navic, piestoZze se soucasna literatura zamcétuje
na problematiku ESG v ramci podnikéni, stdle chybi dostatek specifickych a detailnich
informaci o tom, jaké konkrétni aspekty ESG jsou vyznamné pro podniky v odvétvich
environmentalné i socialné citlivych, jako je naptiklad chemicky primysl, a jak takové aspekty

fadn¢ zahrnout do reportingu.

Tato diplomova prace se snazi vyplnit mezeru ve védeckém poznani. Hlavnim cilem prace je
identifikovat pozadavky na ESG reporting podniki chemického primyslu. Pro dosazeni
hlavniho cile byly stanoveny dil¢i cile: na zéklad¢ reSerSe odborné literatury vymezit zakladni
pojmy problematiky udrzitelného rozvoje a ESG reportingu, nasledné¢ zmapovat obsahové
nalezitosti ESG reportingu a identifikovat specifické poZzadavky na ESG reporting chemickych
pramyslovych podnikti. Pro ovéfeni teoretickych ptedpokladi v souvislosti s problematikou
ESG v tomto odvétvi byl proveden kvalitativni vyzkum ve vybraném podniku chemického
primyslu. Cilem kvalitativniho vyzkumu bylo zmapovat proces tvorby ESG reportingu
vybraného podniku a na zéklad¢ ziskanych vysledkii formulovat zavéry a navrhnout mozna

zlepsSeni.
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1 Udrzitelny rozvoj

Soucasny svét Celi rozsdhlym environmentalnim a socidlnim problémim, které¢ vychazeji ze
souhry faktort, jako je nedostatek ptirodnich zdrojii, rostouci svétova populace, vale¢né
konflikty a socialni nepokoje nebo ohrozeni v podob¢ klimatickych zmén. Tim vzniké potieba
nalézat feSeni a piedejit dalsi globalni degradaci prostiedi. Nad¢je na dosazeni téchto cili je

vkladana do konceptu udrzitelného rozvoje (Maziotis, Sala-Garrido a kol., 2023).

Udrzitelny rozvoj je termin, ktery se postupné vyviji od dvacéatého stoleti a pro néz se
formulovala fada definic. Napiiklad Svétova komise pro Zivotni prostfedi a rozvoj (World
Commission on Environment and Development, 1987) pivodné tento koncept definovala velmi
obecné jako: ,,Rozvoj, ktery miize uspokojit potieby soucasné generace, aniz by ohrozil

schopnost budoucich generaci uspokojovat své viastni potieby “.

Podle Kunze (2012), ktery problematiku rozebira o néco detailnéji ve své knize Spolecenska
odpovédnost firem, je udrzitelny rozvoj: ,, Cilenym procesem zmen v chovani lidské spolecnosti,
zaloZenym na integraci a rovnovaze tri piliri: ekonomického, socidalniho a ekologického.
Zakladni myslenkou udrZitelnosti je soucasné dosahovani harmonického stavu Zivotniho
prostiedi, socialniho prostiedi a ekonomického rozvoje se soucasnym durazem na prioritni

3

vyznam rozvoje lidské osobnosti v podminkach demokracie.

V kontextu téchto problému je zasadni ptekaZkou ukotveni udrZitelného ptistupu k podnikani
dosavadni chovani firem a jejich orientace na finan¢ni vykonnost a kratkodoby zisk. Belal
a Owen (2007) vSak vyzkumem potvrzuji, Ze fada podnikl dnes celi rostoucimu tlaku, aby se
aktivné zapojily do otdzek udrZitelnosti a zohledfiovaly environmentalni a klimatické aspekty
ve své ¢innosti, pfi¢emz tyto vyzvy nejsou pouze vysledkem pravnich ptedpist a regulaci, ale

také reflektuji nartstajici vefejné povédomi o téchto otazkach.

Kromé ocekavani ze strany vetejnosti je vykazovani udrZitelnosti také vyzadovano v ramci
legislativy EU. Evropska legislativa smétuje podniky k odpovédnému chovéni, zejména
v environmentalni oblasti, kdy je jednim z hlavnich cilti EU, stat se uhlikové neutralni do roku
2050. Toto tusili Evropské komise vede k tomu, ze velké spolec¢nosti a subjekty vetejného
zajmu, vcetné bank a konsolidujicich ucetnich jednotek, jsou povinny podévat zpravy o tom,

jak tesi finan¢ni, environmentélni a socialni vyzvy (Evropsky parlament, 2019).

V této souvislosti je zminovan podnikovy reporting udrzitelnosti, jehoz potiebu prosazoval jiz

pfed Sestnacti lety Pramanik a kol. (2008). Jednd se o zplsob, jakym firmy shromazd'uji,
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analyzuji a komunikuji informace o svém pftistupu k udrzitelnosti. Johansson a Ohlson (2022)
ve své studii dokladaji, ze transparentni a udrzitelné¢ podnikani se realné stavd ocekavanym

standardem, zejména pro velké korporatni spolenosti.

1.1 Dtvody pro reporting trvale udrzitelného rozvoje

Globalni vyzvy, kterym svét v soucasnosti Celi, vedly k posunu a zvySenému dirazu
na udrzitelny rozvoj uvniti i vné organizace, bez ohledu na jeji funkci a obchodni model. Jak
poukazuji Wasiuzzaman a Wan Mohammad (2019), bez ohledu na velikost organizace jiz nelze
zanedbavat jeji ekonomické, zejména vSak environmentalni a spolecenské dopady. Investofi
a dal$i zainteresované strany v poslednich letech kladou stale vétsi diraz na zvetejiovani
nefinan¢nich informaci podnikii. Tyto informace ptesahuji ramec tradi¢nich finan¢nich vykazt
a zam¢tuji se na oblasti, které jsou pro investory a vetejnost stale vyznamnéjsi. Snahou je
pochopit Sirsi dopad ¢innosti podnikli na zivotni prostiedi, spolecnost, spravu a fizeni. Nassos
a Avlonas (2020) dodévaji, ze podnik, ktery mé spravné nastavenou strategii udrzitelnosti
a vykazuje kvalitni nefinan¢ni reporting, se potencidlnim investorim jevi mnohem
atraktivnéjsi, nebot’ doklada, ze otazky spravy a fizeni spole¢nosti, socidlni péce a rozvoj
zivotniho prostiedi hraji klicovou roli pfi manazerském rozhodovani. Pro investory je zasadni
maximalizovat hodnotu jejich akcii a tim, Ze investuji do podnikd, které respektuji a dodrzuji
mezinarodni standardy a berou v uvahu poZadavky a potieby ziCastnénych stran, zaroven

zvysuji 1 stav Zivotniho prostiedi a podporuji socialni blahobyt.

Podle Kasparové a Kunze (2013) je tfeba, aby se podniky zamé&fily na zvefejiovani informaci,
které jsou pro zacastnéné strany zasadni v jejich rozhodovacim procesu a vykazovaly relevantni
informace tykajici se dopadu jejich ¢innosti, nebot’ vztah mezi podnikem a zainteresovanymi
stranami, jako jsou investofi, zaméstnanci, vlada a vetejnost, je klicem k uspésné komunikaci.
Je proto nezbytné témto strandm naslouchat, pochopit jejich potfeby a obavy ohledné téchto
faktorii a otevien¢ s nimi komunikovat. Jediné tak se budou firmy schopny lépe pfizplsobit
zménam v ocCekavanich a potfebam zainteresovanych stran, a zajistit si udrzitelny rust
a prosperitu podniku. Nefinancni reporty vSak nejsou vytvafeny jen kvili pozadavkim
investort, ale také z etickych diivodt. Firmy jimi chtéji dat na védomi, ze jejich aktivity jsou
v souladu s pravnimi predpisy a etickymi normami, a doklad4 snahu minimalizovat potenciadlni
rizika a nésledné restrikce. Z vnitropodnikového pohledu piispiva k definici procesii, pochopeni
a vyuziti oblasti piisobeni podniku a podnik je navic diky reportingu schopen rozlisit, za které
vlivy nese odpovédnost a za které nikoli. Pavlik a kol. (2010) dodévaji, Ze rovnéz umozni

podniku identifikovat, ve které oblasti ma rezervy a jak takové rezervy odstranit.
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Podle vyjadieni spolecnosti BASF, ktera se snazi svymi podnikatelskymi aktivitami pfispivat
k naplnéni cila udrzitelného rozvoje, mize firma vykazujici nefinan¢ni reporting dlouhodobé
dosahovat lepSich vysledkii nez srovnatelné podniky a zaroven minimalizovat rizika. BASF
navic dodava, ze plnym zaclenénim udrzitelného rozvoje do strategického rozhodovani budou

podniky schopny vytvofit mnoho novych obchodnich pftilezitosti (BASF, 2023).

Udrzitelny rozvoj se prokazatelné stava stale vyznamnéjSim tématem, coz s sebou nese rostouci
tlak na podniky, aby byly vice transparentni ohledn¢ svych ekonomickych, environmentalnich
a socialnich vlivli, a v disledku toho se stale Castéji zacina praktikovat podavani zprav
o udrzitelném rozvoji (Maravi¢ a kol., 2019). Mnoho firem zvefejiiuje informace o zpisobu,
jakym pftispivaji k udrzitelnosti a pozitivnimu vlivu na spolecnost a Zivotni prostiedi
prostfednictvim aktivit a reportingu spolecenské odpovédnosti podniki (Corporate Social

Responsibility — dale CSR).

Spolecenskd odpovédnost firem je koncept fizeni, v némZ podniky zaclenuji socialni
a environmentalni aspekty do své obchodni strategie, aby pozitivné¢ ovlivnily spolecnost
a zaroven zlepSily povést znacky. CSR pomahé napiiklad informovat o zavazcich v oblasti
udrzitelnosti, budovat povést odpovédného podniku, anebo zvySovat divéryhodnost znacky

a loajalitu zakaznikd.

Pro tento koncept existuje v odborné literatuie mnoho definici, naptiklad Kotler (2004) definuje
spolecenskou odpovédnost firem ve své knize Corporate Social Responsibility nasledovné:
,,Spolecenska odpovédnost firem je zavazek zlepsovat blahobyt komunity prostiednictvim

I3

diskrétnich obchodnich postupii a prispévkii z firemnich zdrojit. ‘

Piestoze CSR miiZe byt vynikajicim pfistupem pro zvyseni povédomi o iniciativach organizace,
dnedni zainteresované strany vyzaduji zejména transparentnost. Podniky, které nemaji
relevantni udaje na podporu svych zévazka v oblasti CSR, nebo se zamétuji vyhradné
na nespravné veéci, riskuji, ze budou obvinény z greenwashingu nebo socialwashingu.
Socialwashing ptedstavuje riziko, kdy existuje rozpor mezi deklarovanym zavazkem
spolecnosti k socidlnim otdzkdm a jejimi skuteCnymi €iny v této oblasti. ZvIasteé rizika spojena
greenwashingu, nebot’ socialni aspekty mohou byt vniméany velmi kriticky a zaroven se mohou
snaze a rychleji §ifit prostfednictvim socidlnich médii, zejména v pfipad¢ negativnich ohlasii
(Deloitte, 2023). Podle ESG platformy Worldfavor (2022) je v soucasné dob¢ transparentnost

zakladem efektivniho informovani o udrzitelnosti firmy — a prave zde potvrzuje svoji dilezitost
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reporting, ktery umoziuje zacastnénym zainteresovanym stranam posoudit Usili podniku

o udrzitelnost.

1.2 ESG reporting

Nefinancni reporting se postupné rozviji a méni svoji strukturu jiz od poloviny 20. stoleti,
pficemz klicovym impulsem byl vzestup ekologickych hnuti, kterda motivovala podniky
k pfijimani vétsi odpovédnosti za svlij vliv na zivotni prostfedi a zdravi lidi. Timto se otevtel
prostor pro vznik environmentalniho reportingu, jehoz hlavnim ucelem bylo poskytovat
transparentni informace o ekologickych aspektech podnikani (Carbon View, 2021). Nékolik let
poté predstavil John Elkington koncept Triple Bottom Line. Ten vychazel z myslenky, Ze by
podniky mély ptijmout nejen ekologickou, ale i socidlni odpovédnost a zahrnout ji do svych
strategii s cilem vytvofit trvale udrzitelny pfistup k podnikdni, kde spolu tyto aspekty
spolupracuji a vzajemné se posiluji. V reakci na tuto zménu se tak environmentalni reporting
rozsifil o socialni hlediska a postavil ob¢ na stejnou troven s ekonomickymi hledisky (Keiner,
2005). V priubéhu nasledujicich desetileti se zpravy stavaly stale komplexnéjSimi a zacaly
zahrnovat $ir§i spektrum témat nez jen tradi¢ni reporting udrzitelnosti. Tento posun nabral
na vyznamu s rostoucim uvédomeénim podniki o dilezitosti a prospéchu podpory socialné,
ekonomicky a environmentaln€ odpovédného obrazu pro investory i zi¢astnéné strany (Nassos
a Avlonas, 2020). Kli¢ovym prvkem moderniho podnikani, ktery zohlediiuje celospolecenské
aspekty a zarovenn podporuje udrzitelny a odpovédny pfistup k obchodovani se stal ESG
reporting.

ESG je relativné novy pojem, ktery vznikl v oblasti spoleCensky odpovédného investovani
a vychazi z pivodniho konceptu CSR. Ptestoze do zna¢né miry odrazi a kopiruje koncept CSR,
odliSuje se od néj tim, Ze se zamétuje na SirSi Skalu oblasti zajmu a odpovédnosti. Podle Britze
a Meierové (2022) hlavni dodatecnou hodnotou ve srovnani s CSR je schopnost podnik, které

se v této oblasti angazuji, hodnotit udrZitelnost podniku a jeji srovnani s dal§imi podniky.

Jiz dtive Collin (2009) ve studii o podstaté socialnich investic namital, ze spoléhani pouze
na aktivity CSR neposkytuje dostatecny zaklad pro dosazeni udrzitelnosti a schopnost celit
ruznym rizikim. Je proto relevantnéjsi zaclenit prvky tykajici se zivotniho prostiedi, socidlni
odpovédnosti a spravy do firemniho rozhodovéni, aby se ulinnéji zvladala rizika
v podnikatelském prostiedi. Zatimco CSR ma za cil vést podniky k odpovédnosti, a to véetné
stanovovani cild uhlikové neutrality, ucasti na filantropickych aktivitach a uplatiiovani etickych

standardti, koncept ESG pfinasi prvky udrzitelnosti, které¢ kladou vyssi diraz na vykonnost
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podnikll ve vySe zminénych oblastech. ESG tak sleduje udrzitelnost jednotlivych organizaci
a jejich odpovédné chovani v celém hodnotovém fetézci. To €ini z ESG dtlezity nastroj pro
investory, ktefi preferuji spolecensky odpovédné investice, nebot’ jim pomaha posoudit

investi¢ni prilezitosti a zhodnotit je.

Pilife ESG

V anglickém jazyce znézoriuji jednotliva pismena zkratky ESG vzdy jeden z piliit tohoto
konceptu — Environment, Social a Governance. Environmentalni pilif (E) hodnoti, jak podnik
plni svou odpovédnost viici zivotnimu prostiedi a jaky vliv ma na ptirodu svymi aktivitami.
Zabyva se hlavnimi environmentalnimi problémy, zejména vyznamné problematiky uhlikové
stopy, efektivniho hospodareni s energiemi, nakladani s odpady, emisemi toxickych latek nebo
recyklaci a odpovédnym ziskdvanim zdroju pro svoji ¢innost a vyrobu. Ackoli pilii zpocatku
neziskaval zna¢nou pozornost, v posledni dobé nabyl na vyznamu v disledku narGstajiciho
povédomi o globalnim oteplovani, klimatickych zménéch, ztraté biologické rozmanitosti

a vycerpavani piirodnich zdroja.

Socialni pilit (S) naproti tomu zkouma vykonnost podniku v ramci fizeni vztah se
zaméstnanci, dodavateli, zdkazniky a komunitami, v nichZ pasobi. Alsayegh, Rahman a kol.
(2020) obsahové vymezili zamé&feni pilife na hlavni spolecenské aspekty, jako jsou komunitni
otazky, pracovni podminky a vztahy, lidskd prava, firemni kultura, ochrana spotiebiteli ¢i

odpovédnost za vyrobky.

Pilit spravy a fizeni (G) se vénuje ¢innostem a jednani vedeni spolecnosti. Zabyva se predevs§im
planovéanim politik, fizenim zamé&stnanct, podnikatelskou etikou a spolecenskou odpoveédnosti
podnikti (Deloitte, 2021). Dnes uz ¢im dal vice podnikd povazuje ESG za faktor uspésnosti
a vydavanim ESG zprav zvefejiiuje tidaje o svych iniciativach ve vySe zminénych oblastech
za ucelem poskytnout vetfejnosti a zainteresovanym stranam piehled o odpovédnosti a cesté

k udrzitelnosti a dlouhodobému fungovani podniku.

Kazdy z aspekti daného pilife predstavuje rizné rizika a pfileZzitosti, kterd jsou dilezitd pro
zainteresované strany a akcionare sledujici vykonnost organizace v rdmci ESG reportingu.
Podniky, které napiiklad zanedbavaji dopady svych politik a postupii na zivotni prostiedi,
mohou byt vystaveny vétSimu financnimu riziku. Jestlize podniky nepfijmou vhodna opatieni
ke sniZeni emisi uhliku nebo k ochrané pfed negativnimi environmentalnimi udalostmi, mezi
které patii naptiklad uniky chemickych latek, mohou ¢elit vladnim nebo regulacnim sankcim,

trestnimu stihani a poSkozeni povésti, coz v konecném diisledku vzdy negativné ovlivni trzni
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hodnotu spole¢nosti. Oproti tomu podniky, které aktivné pracuji na udrzitelnych a ekologickych
feSenich Casto ziskdvaji pozornost investord, ktefi spatfuji v takovychto firmach dlouhodoby

a stabilni potencial (Ansarada, 2023).

Pilite ESG formuluji naroky na obsah zpravy o udrzitelnosti, které by mély firmy prezentovat
(Seborsky, 2022). Tyto specifické pozadavky se nasledné konkretizuji prosttednictvim riznych
standardu, které urcuji obsah ESG zpravy, a pfedevsim stanovuji piesné metriky a postupy jak
ve firmach a institucich jednoduSe implementovat a nasledn¢ méfit dopad jejich aktivit
na spolecnost a zivotni prostfedi. Jako piiklad lze uvést standardy vydané neziskovou

organizaci pro podavani zprav Global Reporting Initiative — dale GRI.

GRI standardy

GRI, zalozena v roce 1997 v Bostonu, vznikla jako reakce na obavy o zivotni prostfedi, které
vyvolala ropnd havarie Exxon Valdez v roce 1989. Organizace vznikla z neziskovych
organizaci CERES a Tellus Institute za Gcasti Programu OSN pro Zivotni prostfedi s cilem
vytvofit rdmec odpovédnosti pro podniky, aby mohly svym zainteresovanym stranam
prezentovat své odpoveédné podnikatelské postupy v oblasti zivotniho prostiedi. Hlavnim cilem
bylo vytvofit vykaznictvi o udrzitelném rozvoji na stejné trovni jako finan¢ni vykaznictvi,
a to z hlediska jejich striktnosti, diivéryhodnosti a srovnatelnosti. Pivodné se GRI zamétovala
pouze na environmentalni odpovédnost, ale s postupem casu se jeji tcel rozsifil o socidlni,
ekonomické a spravni otazky. Vyvoj GRI pokracoval zavedenim prvni generace pokyni GRI
(G1) v roce 2000, které znamenaly prvni globalni rdmec pro podavani zprav o udrzitelnosti.
Nasledujici verze, véetné G3 (2006) a G4 (2013), tyto pokyny rozsifily a zdokonalily (Global
Reporting Initiative, 2023). V roce 2016 ucinila GRI vyznamny krok a pfesla od pokynt ke
globalnim standardiim pro reporting udrzitelnosti, coz vedlo k vytvoteni soucasnych standardu
GRI. V soucasnosti tyto normy piedstavuji celosvétové osvédcené postupy pro veiejné
vykazovani fady ekonomickych, environmentalnich a socialnich dopadt (Torrance, 2017). GRI
standardy a Guidelines obsahuji n€kolik pozadavki a ukazateld, které by mély byt dodrzovany
pro vypracovani objektivni zpravy o udrzitelnosti, pficemz je v€novana pozornost zejména
kvalité a transparentnosti zpravy, ktera je definovana pomoci Sesti ur¢itych zdsad, mezi nez

patii pfesnost, vyvaZenost, srozumitelnost, srovnatelnost, spolehlivost a v€asnost.

Vedle GRI standardii existuje 1 mnoho dalSich ramct, jako naptiklad ISO normy fady 26 000 —
Pokyny pro oblast spolecenské odpovédnosti nebo soubor celosvétove pouzitelnych standard

udrzitelného rozvoje specifickych pro riznd odvétvi vypracovany Radou pro ucetni standardy
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udrzitelnosti (Sustainability Accounting Standards Board - SASB) nebo evropské pravni
natizeni — EU taxonomie. Kazdy z nich se vSak k problematice odpovédnosti a udrzitelnosti

stavi trochu odlisné, a proto mezi jednotlivymi piistupy Casto existuji znacné rozdily.

Vyznamny posun nastavd rovnéz v mife dobrovolnosti, s jakou podniky mohou odpovédné
audrzitelné aktivity implementovat a reportovat. Zatimco GRI poskytuje dobrovolny
a komplexni ramec pro reportovani o udrzitelnosti, nova smérnice CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) o nefinanénim reportovani, vstupujici v platnost v lednu
2024, jiz ptedstavuje pravné zavaznou normu pro firmy v Evropské unii. Smérnice CSRD se
bude vztahovat jednak na podniky s vice nez 250 zaméstnanci, tak na firmy s ro¢nim ¢istym
obratem nad 40 mil. EUR ¢i bilan¢ni sumou ro¢ni rozvahy nad 20 mil. EUR. Tyto subjekty
budou podle této smérnice povinné reportovat ESG zpravy podobné jako finan¢ni vykazy. Prvni

nefinanéni report se o¢ekava v roce 2026, zahrnujici data z fiskalniho roku 2025 (CSRD, 2023).

ESRS standardy

Aby podniky splnily pozadavky smérnice CSRD, musi uplatiiovat Evropské standardy pro
podavani zprav o udrzitelnosti (European Sustainability Reporting Standards - dale ESRS),
které ptijala Evropskd komise na zakladé¢ doporuceni Evropské poradni skupiny pro tcetni
vykaznictvi (ddle EFRAG). Tyto standardy byly navrZzeny s cilem sjednotit na jednom misté
pozadavky na reportovani o ESG pro nefinanéni spole¢nosti', vychazejici z pravnich piedpisii

EU (ESRS, 2022).

Standardy ESRS zahrnuji vSechny tii oblasti ESG a byly vypracovany s cilem maximalniho
sblizeni s GRI. Reporting udrZitelnosti podle ESRS se sklada ze tfi vrstev:

1. Obecné informace (oznacované jako ESRS 1 a ESRS 2): Zahrnuji povinné informace
pro vSechna odvétvi a organizace podléhajici smérnici CSRD. Jedna se o zakladni
informace o environmentalnich, socialnich a spravnich aspektech podnikani, stejné jako
tematické informace o konkrétnich oblastech udrzitelnosti.

2. Specifické informace: Obsahuji vyznamné informace o konkrétnich okolnostech,
dopadech a rizicich souvisejicich s obchodni ¢innosti organizace. Tyto informace jsou
specifické a zavisi na charakteristikach odvétvi a pfijaté strategii udrzitelnosti.

3. Sektorové specifické informace: Zahrnuji dodatetné¢ informace, které¢ budou

vypracovany pro jednotliva odvétvi na zdkladé budoucich sektorovych standardi EU.

! Nefinanéni spolegnosti jsou podniky, které se zaméfuji na prodej zboZi a poskytovani sluzeb, nezahrnuji viak finanéni
transakce a sluzby.
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Tyto informace se zaméii na specifickd rizika, dopady a pftilezitosti v oblasti

udrzitelnosti pro rtizna odvetvi.

Rozd€leni standardti znazornuje nasledujici obrazek. EFRAG stanovuje, ze nékteré standardy,
jako naptiklad ESRS 2 — Obecné informace a ESRS E1 — Zména klimatu, jsou povinné pro
vSechny subjekty, a to bez ohledu na vysledky posouzeni zavaznosti ze strany podniku.
A kuptikladu nekteré standardy v socidlni oblasti, konkrétné ESRS S1 — Vlastni pracovnici,
jsou povinné pouze pro podniky, které¢ zaméstnavaji vice nez 250 pracovniki. Pro tyto podniky
je stanoveno, ze musi pfedkladat specifické informace tykajici se vlastnich pracovnikl

v souladu s timto standardem. Detailnéjsi popis této povinnosti je uveden v kapitole 2.1.

5] ® &b

| . ESAS E1: Zména klimatu ESRS 51: Vlastni pracovnici
ESRS 1: Obecné poladavky ESRS G1: Obchodni chovéni

—— ESRS E2:Znedisténi ESRS S2: Pracovnici v
ESRS 2: Obecné informace hodnotovém fetdach

|—— ESRS E3: Vedni a mofské zdroje ESRS 33: Dotcend komunity

ESRS 54: Spotfebitelé a

|— ESRS E4: Biologicka rozmanitost a Koncov uiivatelé

ekosystém
l—— ESRS E5: Cirkularni ekonomika

Obrazek 1: Standardy ESRS (upraveno dle (EFRAG, 2022)

Pozadavky na ESG reporting

ESG reporting je zaloZzen na nékolika kliCovych pravidlech, kterd zahrnuji relevantnost
(zamé&feni na relevantni aspekty udrZitelnosti), vérné zobrazeni (ptesné a objektivni informace),
ovetitelnost (podlozeni spolehlivymi zdroji), srovnatelnost (moznost srovnani mezi obdobimi

a spole¢nostmi) a srozumitelnost (pfistupnost pro rizné zainteresované strany).

Proces zajisStovani kvality ESG reportingu zahrnuje posouzeni podle principu dvoji
vyznamnosti, ktery se tyka hodnoceni vnitinich i vné&jSich aspektt udrzitelnosti spole¢nosti.
Dale je dilezita nalezitd péCe v oblasti udrzitelnosti, coz zahrnuje opatfeni ke zlepSeni
udrzitelnosti a ovéfeni reportovanych informaci nezavislym subjektem. Zajisténi kvality ESG
reportingu také vyzaduje peclivou spravu dat a fizeni zmén, stanoveni strategickych cili,
vyhled do budoucna, fizeni rizik, zhodnoceni finan¢nich diisledki a pouziti relevantnich metrik.
Dulezité je také brat v uvahu Casové horizonty a vazby mezi informacemi, aby reporting

splnoval technické pozadavky (Frank Bold Advisory a Deloitte, 2023).
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Kromé vyse zminéné legislativy Evropské unie, existuji dalsi subjekty, které budou vyvijet tlak
na podniky ohledné povinnosti provadét nefinancni reporting. Jedna se zejména o banky, které
budou pfi financovani projekti a poskytovani uvérti brat v uvahu dopady c¢innosti firem
a konkrétnich projektti na kritéria ESG (Corporate Finance Institute, 2023). Dalsi skupinou jsou
akcionafi, ktefi se v disledku nekvalitni ESG zpravy mohou rozhodnout zbavit se podnikovych
akcif a tim sniZzovat jejich hodnotu. Déle se da ocekavat také tlak v dodavatelskych fetézcich,
ktery predstavuje i potencialni dopad na mensi podniky. A v neposledni fad¢ nelze opomenout
tlaky ze strany koncovych zakaznikli, ktefi si stidle vice uvédomuji dulezitost
environmentalniho i socidlniho pilife a jsou ochotni investovat vice za produkty od firem, které

se chovaji eticky a odpovédné (Abdelkafi a kol., 2013).

Piinosy a omezeni ESG reportingu

Jak bylo jiz zminéno v zavéru ptedchozi podkapitoly, aktivni zapojeni do nefinan¢niho
reportingu, konkrétn¢ tedy do ESG aktivit, umoziiuje firmam zlepsit vztahy se zdkazniky
1 vybudovat konkurenéni vyhodu na trzich s pozitivnim dopadem na ziskovost. ESG napoméha
budovat lepsi povést a image podniku a na zékladé toho opét ptildkat nové zdkazniky, ktefi
vyhledavaji produkty a sluzby poskytované podniky s proaktivnim zamétenim na ESG aspekty.
Tim miize byt kladné¢ ovlivnéna finan¢ni vykonnost firmy v podob¢ zvySeni svého trzniho

podilu. Zaroveil je mozné zlepsit vztahy s dal§imi zainteresovanymi stranami.

Ptinosem pro podnik muiZe byt také zlepSeni vztahu smérem ke stdvajicim zaméstnanciim
a zvySeni atraktivity pro potencidlni zaméstnance. Soucasné s rostoucim zdjmem zaméstnancti
o podniky s ESG orientaci se spolecnost stava atraktivnéjsi na trhu prace (Roblek a kol., 2020).
Zajimavym trendem je i fakt, Ze firmy se silnym zavazkem v oblasti ESG maji tendenci si
udrzovat své zaméstnance po delSi dobu. To je pozitivni z hlediska ziskovosti, nebot’ se snizuje
potieba Castého Skoleni a naklady spojené s fluktuaci zaméstnancii. V neposledni fad€ zapojeni
do ESG aktivit také posiluje vztah s investory na financnim trhu, nebot’ bylo zjisténo, Ze firmy
angazované v ESG jsou povaZzovany za ohleduplnéj$i a méné rizikové, coz vede k niz§im

nakladim na kapital (Ghoul a kol., 2011).

Na zaklad¢ provedené reSerSe a dle fady autorti (Chen a kol., 2023; Aydogmus, Giilay a kol.,
2022; Roblek a kol., 2020; Porter a Kramer, 2006) je mozné konstatovat, ze ESG reporting
pfinasi podniku tadu vyhod. Pro lepsi ptehlednost jsou jednotlivé piinosy shrnuty
do nasledujicich bodu:

e zvyseni odpovédnosti a transparentnosti;
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e jasna formulace cil udrzitelného rozvoje a podminek dlouhodobé udrzitelnosti firmys;

e snadngjsi dosazeni cilii udrzitelného rozvoje a dlouhodobé udrzitelnosti firmy

e snizeni nakladl na risk management, zlepSeni identifikace a fizeni rizik

e zvySeni provozni efektivity;

e zvySeni produktivity zaméstnanct;

e niz$i fluktuace zaméstnancii;

e dosazeni souladu s normami a predpisy, snizeni nakladl spojenych s neplnénim
predpisi a regulacnich pozadavk,

e vyssi atraktivita pro investory, jednodussi pfistup k finan¢nim zdrojim,;

e lepsi konkuren¢ni postaveni na trhu;

e zlepSeni povésti a podnikatelské etiky spolecnosti;

e vyssi pfitazlivost pro zdkazniky zajimajici se o udrZzitelnost.

Na druhou stranu zavedeni ESG pfinasi také nékteré potencidlni nevyhody, které muze
spatfovat jak podnik vykazujici report, tak jeho zainteresované strany. Prvni z téchto nevyhod
spociva v neexistenci jednotného pristupu. Co funguje pro jeden podnik, nemusi byt vhodné
pro jiny, coz miZe komplikovat fizeni ESG iniciativ a investic do nich. Rtizné podniky maji
rizné hodnoty a priority, a to vytvafi rozmanitost v ptistupu k ESG faktoriim a ztéZuje jejich

srovnani a hodnoceni (Sleek, 2023).

Nedostatecna autenticita ESG strategii pfedstavuje dle Raghunandana a Rajgopala (2023) dalsi
hrozbu. Né&které podniky mohou prezentovat své zdvazky ohledné& Zivotniho prosttedi a socidlni
odpovédnosti, ale ve skutecnosti nemusi provadét zadné konkrétni kroky v tomto smeéru. Tato
nesrovnalost mtize zptisobit zmatek mezi investory a ztizit jim schopnost identifikovat skute¢né

udrzitelné a odpoveédné podniky (Kim a Yoon, 2022).

Dals$i nevyhodou mohou byt i dodatecné ndklady pro investory. Integrace ESG aspekt
do investi¢éniho procesu vyzaduje dodate¢né finan¢ni prostfedky na hloubkovy prizkum
a analyzu spolecnosti, coZ zvySuje naklady spojené s investicemi. Tyto nadklady mohou byt
vyznamné a mohou omezit dostupnost ESG investic, zejména pro mensi investory. Nekvalitni
nebo nedostatecné pripraveny reporting muze zpusobit pokles zajmu investorii. Soucasné s tim
vyvstava pro investory dal§i problém v podobé omezeného vybéru investi¢nich pftilezitosti
(Kim a Lyon, 2015). Ne vSechny vetejné¢ obchodovatelné spolecnosti prezentuji dostate¢né
ESG kritéria, coZ omezuje moznosti investort, kam sméfovat své financni prosttedky. To mtlize

byt problematické, zejména pokud investoii hledaji specifické ESG aspekty ve svém
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investicnim portfoliu. Omezeny vybér investic muze také ovlivnit schopnost investord

diverzifikovat své investice a dosdhnout svych finan¢nich cila (Sleek, 2023).

V prvni kapitole je v ramci problematiky udrzitelného rozvoje piedstaven koncept ESG
reportingu, ktery je podstatou diplomové prace. Kapitola se zabyva charakteristikou tohoto
konceptu a poskytuje prehled o standardech, které jsou zasadni pro reportovani ESG zprav.
Nasledujici kapitola se zamétuje na obsah ESG reportingu, respektive na jednotlivé pilite,
v ramci kterych jsou detailné zmapovany informace, které by firmy, podléhajici smérnici

CSRD, mély v ramci ESG reportingu vykazovat.
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2 Pozadavky ESG reportingu dle standardi ESRS

Jak bylo diive uvedeno v kapitole 1.2, ESG koncept a reporting se sklada ze tii ¢asti (pilift) —
environmentalniho, socidlniho a pilife spravy a fizeni. Pro kazdy z téchto piliii by mély byt
vymezeny cile, opatfeni a formulovana i relevantni kritéria, kterd si kladou za cil vybudovat
udrzitelné, etické a socialn¢ odpovédné podnikani. Formulované cile, opatieni a kritéria nejen
umozni hodnotit vykonnost firem, ale také slouzi jako zaklad pro posouzeni splnéni pozadavka
na tzv. odpovédné investice (O’Hare, 2022). V souhrnu maji tfi pilife poskytovat objektivni
ramec pro hodnoceni udrzitelnosti podniku, a to jak interné (pilif spravy a fizeni), tak externé
(environmentalni a socialni pilit). V této souvislosti se druha kapitola prace vénuje detailnimu
zmapovani pozadavkl ESG reportingu, a poskytuje hloubkovy pohled na jednotlivé piliie

tohoto konceptu.

Pro kazdy pilitf ESG reportingu definuje EFRAG tematické evropské standardy, pomoci kterych
hodnoti firmy sviij dopad v oblasti zivotniho prostfedi, spole¢nosti a spravy a fizeni. Kazdy
tematicky standard je vytvoien v souladu se standardy ESRS 1 — Obecné pozadavky a ESRS 2
— Obecné informace, které se dotykaji vSech oblasti udrZitelnosti. Standard ESRS 1 popisuje
strukturu ESRS, vysvétluje zékladni pojmy, pravidla pro vypracovéani reportu a stanovuje
pozadavky, které podniky musi dodrZovat pti ptipravé a prezentaci informaci tykajicich se
udrzitelnosti podle CSRD smérnice. Standard ESRS 2 stanovuje poZadavky na zvefejinovani
informaci pro vSechna témata udrzitelnosti a pro v§echny podniky, bez ohledu na odvétvi jejich
¢innosti (EFRAG, 2022). Dle ESRS 2 musi podnik poskytnout informace o v§ech vyznamnych

zalezitostech udrzitelnosti v oblastech podavani zprav o:

e spravé a Fizeni: procesy fizeni, kontroly a postupy vyuZivané k monitorovani dopadi,
rizik a pfileZitosti a jejich dohledu;

e strategii: zplsob, jakym strategie a obchodni model firmy vzdjemné ovliviuji jeji
vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti, v€etné toho, jak firma reaguje na tyto dopady,
rizika a pfilezitosti;

e Fizeni dopadi, rizik a prileZitosti: procesy, kterymi firma identifikuje dopady, rizika
a ptileZzitosti, hodnoti jejich dulezitost a fidi klicové udrZzitelné otazky prostfednictvim
politik a opatieni;

e ukazatelich a cilech: vykonnost podniku, zahrnujici stanovené cile a miru dosaZzené¢ho

pokroku pfi jejich dosahovani (Evropska komise, 2023).
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Kazdy tematicky standard souvisi s danou problematikou ESG pilifa a stanovuje pozadavky na
vykazovani v souvislosti se standardem ESRS 2. Piehled konkrétnich pozadavku je zobrazen

v tabulkach, uvedenych u kazdé tematické oblasti E, S a G, v nésledujicich podkapitolach.

2.1 Pozadavky environmentalniho pilife

Stav zivotniho prostfedi mize piimo ovlivnit konkurencni postaveni podniku. Vzhledem
k rozsahu mnozstvi krizi, kterym planeta celi a rostouci zdvaznosti environmentalnich rizik pro
podniky, nabyva prvek E v rdmci ESG reportingu stale vét§iho vyznamu. Zéavazek firem
podporovat udrzitelnost a zmiriiovat zmeény klimatu stoji na environmentalni politice a strategii
firmy (Deloitte, 2023). Environmentalni pilif ESG tedy zastdvad vyznacné misto, nebot’ se
soustfedi na vyhodnocovani a sledovani vlivu podniku na zivotni prostfedi a miru udrzitelného

nakladani s ptirodnimi zdroji (S&P Global, 2019).

Evropska unie vytycila cil dosdhnout nulovych ¢istych emisi na uzemi EU do roku 2050
(Evropsky parlament, 2019). Tato snaha je podpotfena shroméazdénymi poznatky a prohlasenim
Mezivladniho panelu pro zménu klimatu, které poukazuje na historicky nejvyssi hodnoty emisi
sklenikovych plynti. Neodkladné a diikladné snizovani emisi napti¢ vSemi odvétvimi je klicové
pro dosazeni cile omezit globélni oteplovani na 1,5 °C (Mezivladni panel pro klimatickou
zménu, 2023). V ESG reportingu se tedy v environmentalni ¢asti logicky upina pozornost

na objem emisi a opatfeni pro jejich sniZovani.

Ambicidzni plan EU totiz neni mozné GspésSné realizovat pouze pomoci vetejného sektoru. Pro
jeho tspéch je nezbytna iizka spoluprace se soukromym sektorem a aktivni angazovanost firem.
Podniky, které se rozhodnou sméfovat k ekologické udrzitelnosti, musi mit pfesné
vyspecifikované cile podpofené planem a strategii pro jejich dosazeni. V odpovédi na vyzvu
k udrZzitelnosti se jiz fada podnikd realné rozhodla pfijmout zavazky ve prospéch zivotniho
prostiedi, vyjadiené hodnotami konkrétnich ukazatelti a Casovym ramcem. Naptiklad BASF
(2023) chce do roku 2030 snizit emise sklenikovych plynti o 25 % ve srovnani s rokem 2018
a dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050 postupnym piechodem na energie

z obnovitelnych zdroja.

S ohledem na emise sklenikovych plynil pracuji podniky intenzivné na redukci své uhlikové
stopy v ramci vSech svych operaci. V této souvislosti usiluji 0 minimalizaci emisi ve tfech
klicovych rozsazich, v nichZ je uhlikova stopa hodnocena, znamych téZ jako Scope 1, 2 a 3, viz

nasledujici obrazek ¢. 1.
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Sklenikové plyny v rozsahu Scope 1 predstavuji emise, které jsou ptimo generovany aktivitami
organizace, zejména v ramci vyrobnich procesii, jako napfiklad vlastni vyroba elektfiny
spalovanim fosilnich paliv. Sklenikové plyny zahrnuté pod Scope 2 se uvoliuji nepiimo
prostiednictvim spotifeby energetickych komodit, zahrnujici emise spojené se spotiebou
elektrické energie, tepla nebo chladu, které organizace ziskdavd od externich dodavateld.
Ptikladem muze byt elektrarna spalujici uhli, kterd poskytuje elektfinu podniku. Sklenikové
plyny na trovni Scope 3 predstavuji skute¢nou vyzvu v procesu dekarbonizace, nebot’ zahrnuji
Sirsi okoli podniku, nad ramec emisi zahrnutych v Scope 1 a 2. Jako priklad 1ze uvést emise
vzniklé v disledku dojizdéni zaméstnanct do prace ¢i obchodnich cest. Obtize ve stanoveni
Scope 3 spociva predevsim v tom, ze do tohoto rozsahu spadaji i emise produkované celym
dodavatelskym fetézcem — od zpracovani materidlu az po vyrobu hotovych vyrobki, jejich
dopravu a pouzivani koncovymi zdkazniky (Alvarez, 2012). V dasledku toho podniky celi
velkym obtizim pii kvantifikaci téchto emisi, coz ztézuje vykazovani a hodnoceni
environmentalnich G¢ink@ ve Scope 3. Do této kategorie se fadi takzvané F-plyny?, které maji
na zménu klimatu vliv v relativné malém mnozstvi. Pfi snaze o dosaZeni neutrality na Grovni
Scope 3 se podniky musi zejména snaZit vybirat dodavatele, ale 1 odbératele, ktefi se zavazali
k dekarbonizaci a dal§im ekologicky odpovédnym praktikdm, ¢imZ je nejlépe zaruceno sniZeni

emisi podél celé dodavatelské sité.
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Obrazek 2: Rozméry sklenikovych plynt (Frank Bold Advisory, 2023)

2 Fluorované sklenikové plyny
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V dnesni dobé¢ se zadné moderni zatizeni neobejde bez zdroje energie. A prave spotieba energie
a nadmérna spotifeba energie generovana z fosilnich paliv predstavuje vaznou zatéz pro zivotni
prostiedi z riznych divodi. Pro snizeni emisi oxidu uhli¢itého je proto nezbytné zlepsit
ucinnost vyroby a vyuziti energie. Podle Moldana (2015) vSak toto zlepSeni neznamena nutné
omezeni ekonomického riistu. Cist&j$i a u¢inngjsi technologie vyuZivajici obnovitelné zdroje
energie mohou vyrazné snizit znecisténi a sklenikovy efekt spojeny s vyuzivanim fosilnich
paliv. Obnovitelné zdroje energie nejenze piedstavuji trvalou dostupnost energii, ale maji také
pozitivni dopad na zivotni prostfedi a eliminuji problémy spojené s nebezpecnou tézbou nebo

radioaktivnim odpadem (Jeni¢ek a Foltyn, 2003).

V souvislosti s environmentalnimi problémy stanovuje EFRAG nasledujici standardy ESRS:
e El: Zména klimatu
e E2: Znecisténi
e E3: Vodni a moiské zdroje
e E4: Biodiverzita a ekosystémy

e ES5: Cirkularni ekonomika a vyuzivani zdroji

E1: Zména klimatu

Pro zvefejiiovani informaci o vlivu podnikli na zménu klimatu byl formulovan standard ESRS
El, jehoz cilem je poskytnout uZivatelim vykazli o udrZitelnosti pfehledné informace
o pozitivnich a negativnich dopadech podnikd na klimatické zmény napii¢ vSemi operacemi

a dodavateli (CSRD, 2023).

Podniky maji v této oblasti povinnost zvefejnit informace o:
e provedené analyze dvoji vyznamnosti
e vypracovaném planu pfechodu pro zmirnéni klimatické zmény
e stanovenych politikach, akénich planech a cilech tykajicich se klimatické zmény
¢ identifikovanych potencidlnich finan¢nich dopadech

e kvantitativnich metrikach a kvalitativnich informacich

Proces analyzy dvoji vyznamnosti, detailn€ji popsany v kapitole 3, poméahd podniku
identifikovat témata, ktera by méla byt zahrnuta ve zpravé ESG. Dvoji vyznamnost je klicovou
souCasti ESRS a zdlraziuje, jak zkoumdni vlivu vnéjSitho svéta na podnik (financni
vyznamnost), tak dopadu podniku na vné&jsi svét (dopadova vyznamnost). V této souvislosti

musi podnik zvefejnit identifikované dopady, rizika a pftilezitosti vztahujici se ke zméné
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klimatu. Obecnym opatfenim souvisejicim s klimatickou zménou je pro podnik vypracovat plan
pfechodu s cilem zmirnit zmény klimatu. Plan pfechodu ma zajistit, Ze strategie a obchodni
model podniku budou v souladu s pfechodem k udrzitelnému chovani a zaroven s cilem omezit
globalni oteplovani na 1,5 °C a dosdhnout klimatické neutrality do roku 2050 (CSRD, 2023).
Standard dale pozaduje zvetejnéni politik ptijatych k fizeni svych vyznamnych dopadi, rizik
a prilezitosti spojenych se zmirnénim a adaptaci na zménu klimatu. Kromé toho musi podnik
uvést, jaka klicova opatieni a cile pfijal ke zmirnéni zmény klimatu a jaké prostiedky byly pro
implementaci opatfeni pouzity. V reportu musi byt dale uvedeny informace o spotfebé¢ energie,
udaje o internich systémech stanovovani cen uhliku a informace o finan¢nich rizicich ¢i
ptilezitostech souvisejici s klimatem. Pozadovano je i zvefejnéni informaci o emisich
sklenikovych plynt spadajicich do rozsahu 1, 2 a 3 a celkovych emisi podniku. V ramci toho
ma podnik povinnost reportovat informace o odstranénych a skladovanych sklenikovych
plynech z vlastnich operaci a operaci v hodnotovém fetézci. Soucasné musi vykazat mnozstvi
emisi sklenikovych plynt, které byly odstranény v ramci financovani nékterého

kompenzacniho programu (EFRAG, 2022). Pfehled pozadavkt je zobrazen v tabulce €. 1.

El: Zména klimatu

Rizeni dopadi, rizik a p¥ileZitosti Metriky a cile

E1-2 Politiky tykajici se zmiriiovani
zmeény klimatu a ptfizpisobovani se této
zméné

E1-4 Cile sniZeni emisi sklenikovych
plynt

E1-3 Akeni plany a zdroje v souvislosti | E1-5 Spotieba energie a energeticky
s politikami a cili v oblasti zmény mix

E1-6 Hrubé emise sklenikovych plynt
Scope 1,2 a3

E1-7 Odstranovani sklenikovych plyna
a projekty zmiriiovani emisi
sklenikovych plynt

E1-8 Interni stanoveni cen uhliku

E1-9 Potencialni finan¢ni dopady
materialnich fyzickych rizik

Tabulka 1: Pehled tematickych pozadavki standardu ESRS E1 (vlastni zpracovani dle EFRAG, 2022)

E2: Znedisténi
Znecisténi ovzdusi, vody a pudy pfedstavuje zavazny problém pro bio bezpe¢nost a mize

zpusobit pfenos nemoci mezi lidmi a zvifaty, coz vytvaii naléhavou potiebu piijmout proaktivni
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opatfeni. Utelem &elem standardu ESRS E2 je definovat pozadavky na zvefejnéni informaci
v souvislosti se zneciSténim ovzdusi, vody, pudy a latkami, které vyvolavaji obavy nebo

mimofadné obavy. (CSRD, 2023).

Podniky maji v této oblasti povinnost zvetejnit informace o:
e provedené analyze dvoji vyznamnosti
e stanovenych politikach, akénich planech a cilech tykajicich se znecisténi
¢ identifikovanych potencialnich finan¢nich dopadech

e kvantitativnich metrikach a kvalitativnich informacich

Standard pozaduje zvetejnéni jak identifikovanych vyznamnych dopadi, rizik a ptilezitosti, tak
politik pfijatych k fizeni dopadi, rizik a pfilezitosti souvisejicich s prevenci a kontrolou
znecisténi. Déle je tfeba uvést, jaka opatteni podnik pfijal, jaké cile v souvislosti se znecisténim
stanovil a jaké finan¢ni zdroje pro implementaci opatieni pouzil. Podnik musi také zvefejnit
seznam znecCiSt'ujicich latek, se kterymi naklada. Zvlastni pozadavek je kladen na zvetejnéni
informaci o vyrobé¢, pouziti, distribuci a obchodovani s latkami vyvolavajici mimotradné obavy.
Nakonec musi podnik zvetejnit informace o finan¢nich dopadech (EFRAG, 2022). Ptehlednéjsi

zobrazeni jednotlivych pozadavkll zndzoriiuje tabulka €. 2.

E2: Znedisténi

Rizeni dopadii, rizik a p¥ileZitosti Metriky a cile
E2-1 Politiky tykajici se znecisténi E2-3 Cile tykajici se znecisténi
E2-2 Opatfeni a zdroje tykajici se E2-4 Znecisténi ovzdusi, vody
zneCisténi a pudy

E2-5 Latky vzbuzujici obavy a latky
vzbuzujici mimotadné obavy

E2-6 Potencialni finan¢ni ucinky
dopadd, rizik a ptilezitosti souvisejicich
se znecisténim

Tabulka 2: Prehled tematickych pozadavkt standardu ESRS E2 (vlastni zpracovani dle EFRAG, 2022)

E3: Vodni a moiské zdroje

Tato oblast zahrnuje vztah podniku k vodé€ ve vlastnich provoznich ¢innostech a v celém
hodnotovém tetézci (CSRD, 2023).

Podniky maji v této oblasti povinnost zvetejnit informace o:
e provedené analyze dvoji vyznamnosti
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e stanovenych politikach, ak¢nich planech a cilech
e identifikovanych potencialnich finan¢nich dopadech

e kvantitativnich metrikach a kvalitativnich informacich

ESRS E3 pozaduje zvetejnéni vyznamnych dopadi, rizik a ptilezitosti souvisejicich s vodnimi
a motskymi zdroji. Podnik musi uvést, jaké politiky zavedl pro fizeni dopadd, rizik
a prilezitosti. Standard pozaduje zvetejnéni piijatych opatfenich a stanovenych cili a jaké
finan¢ni prostiedky byly pro implementaci opatieni pouzity. Podnik by v rdmci této oblasti mél
vykazovat, jaka je jeho spotfeba vody (uvedena v m?), jaké kroky ¢ini ke sniZeni spotieby, ale
také jak tfesi otazky recyklace a jejiho znovuvyuziti. Nakonec musi uvést potencialni finanéni
dopady vyznamnych rizik a pfilezitosti vyplyvajicich z dopadli souvisejicich s vodnimi
amotskymi zdroji (EFRAG, 2022). Pro lep$i piehlednost jsou jednotlivé poZadavky

znazornény v tabulce €. 3.

E3: Vodni a motské zdroje

Rizeni dopadii, rizik a p¥ileZitosti Metriky a cile
E3-1 Politiky tykajici se vodnich E3-3 Cile tykajici se vodnich a
a moiskych zdroji moiskych zdroji

E3-2 Opatfeni a zdroje souvisejici se
zasadami a cili v oblasti vodnich a
moftskych zdroju

E3-4 Spotteba vody

E3-5 Potencialni finan¢ni uc¢inky dopadu,
rizik a prilezitosti souvisejicich s vodnimi
a motskymi zdroji

Tabulka 3: Piehled tematickych pozadavku standardu ESRS E3 (vlastni zpracovani dle EFRAG, 2022)

E4: Biodiverzita a ekosystém

Biodiverzita, definovana jako biologicka riznorodost a variabilita Zivota na Zemi, pfedstavuje
klicovy prvek ptirodniho kapitalu a zaroveil hraje vyznamnou roli jako kulturni ekosystémova
sluzba. Tento standard se vztahuje k suchozemskym, sladkovodnim a motskym teritoriim,
ekosystémuim a populacim fauny a flory, véetné rozmanitosti uvnitt druhli a jejich vztahu

k ptivodnim a postizenym komunitdm (CSRD, 2023).

Podniky maji v této oblasti povinnost zvetejnit informace o:
e provedené analyze dvoji vyznamnosti

e vypracovaném planu pfechodu pro obnovu a udrzeni biodiverzity
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e stanovenych politikach, ak¢nich planech a cilech
e identifikovanych potencialnich finan¢nich dopadech

e kvantitativnich metrikach a kvalitativnich informacich

Cilem ESRS E4 je specifikovat, jak podnik ovliviiuje biologickou rozmanitost a ekosystémy.
Podnik musi vypracovat plan, ktery se zaméiuje na ochranu a udrzitelné vyuzivani pfirodnich
zdrojii, minimalizaci negativnich dopadt lidskych Cinnosti na zivotni prostiedi a podporu
obnovy a udrzeni biodiverzity a ekosystému pro budouci generace. Dale musi zvetejnit politiky,
které zavedl pro fizeni vyznamnych dopadi, rizik a pfileZitosti souvisejicich s biodiverzitou
a ekosystémy. ESRS E4 také pozaduje uvedeni, jaka opatieni podnik piijal, jaké cile pro oblast
stanovil a jaké prostfedky byly pro implementaci opatieni pouzity. Podnik je povinen zvefejnit
potencialni finan¢ni dopady vyznamnych rizik a piilezitosti vyplyvajicich z dopadii a zavislosti
souvisejicich s biodiverzitou a ekosystémy. Pro zptehlednéni jsou vySe zminéné pozadavky

uvedeny v tabulce €. 4.

E4: Biodiverzita a ekosystémy

Rizeni dopadii, rizik a p¥ileZitosti Metriky a cile
E4-2 Politiky tykajici se biologické E4-4 Cile tykajici se biologické
rozmanitosti a ekosystémil rozmanitosti a ekosystémil

E4-3 Akeni plény a.zdroj.e ve vztahu k E4-5 Metriky dopadu tykajicich se zmén
zasadam v oblasti biologické biologické rozmanitosti a ekosystému
rozmanitosti a ekosystému

E4-6 Potencialni finan¢ni dopady rizik a
piilezitosti souvisejicich s biologickou
rozmanitosti a ekosystémy

Tabulka 4: Prehled tematickych pozadavkt standardu ESRS E4 (vlastni zpracovani dle EFRAG, 2022)

ES5: Cirkularni ekonomika a vyuzivani zdroji
Tento standard si klade za cil specifikovat, jak podnik ovliviluje vyuZivani zdroja, zahrnujici
aspekty tykajici se vycCerpavani neobnovitelnych zdroji, vyuzivani a vyroby zdroju

obnovitelnych.

Podniky maji v této oblasti povinnost zvetejnit informace o:
e provedené analyze dvoji vyznamnosti
e stanovenych politikach, akcnich planech a cilech

e identifikovanych potencialnich finan¢nich dopadech
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e kvantitativnich metrikach a kvalitativnich informacich

Jako v ptredchozich standardech, i zde je potieba reportovat o identifikovanych dopadech,
rizicich a ptilezitostech, zavedenych politikach fizeni dopadd, rizik a ptilezitosti souvisejicich
s vyuzivanim zdrojii a obéhem ekonomiky. ESRS S5 pozaduje uvést informace o pfijatych
opattenich ke snizovani negativnich dopadii, stanoveni cilii a zvefejnéni informaci o vstupnich
a vystupnich zdrojich. V neposledni fadé musi podnik uvést potencialni finan¢ni dopady
identifikovanych rizik a ptilezitosti. Pfehled jednotlivych pozadavk je zobrazen niZe v tabulce

¢. 5.

ES: Cirkularni ekonomika a vyuzivani zdroju

Rizeni dopadii, rizik a p¥ileZitosti Metriky a cile

ES-1 Politiky tykajici se vyuZivani zdroji | ES-3 Cile tykajici se vyuzivani zdroji a
a obéhového hospodafstvi ob¢hového hospodarstvi

ES5-2 Akeni plany a zdroje ve vztahu k
vyuzivani zdrojii a obéhového E5-4 Vstupni zdroje
hospodarstvi

E5-5 Vystupni zdroje (vyrobky,
sluzby + odpad)

E5-6 Potencialni finanéni ucinky dopadi,
rizik a prilezitosti souvisejicich s
vyuzivanim zdroji a s obéhovym
hospodaistvim

Tabulka S: Prehled tematickych pozadavkt standardu ESRS ES (vlastni zpracovani dle EFRAG, 2022)

2.2 Pozadavky socialniho pilife

Udrzitelnost podniku neni pouze otazkou ochrany Zivotniho prostfedi, ale také otdzkou jejiho
pozitivniho vlivu na spolecnost, ve které ptisobi. Firmy mohou ovliviiovat spole¢nost riznymi
zpusoby, pii¢emz dilezité jsou zejména ty, které se tykaji zainteresovanych stran (Fan, Abbas
a kol., 2023). Tyto strany predstavuji skute¢né bohatstvi podniku, nebot” svym zpisobem
ptispivaji k jeji produktivite a ziskovosti. Diiraz na socidlni odpovédnost podtrhuje socialni pilit

ESG reportingu.

Socialni pilit ESG zkouma vykonnost podniku v rdmci fizeni vztahii s lidmi, tedy nejen se
zaméstnanci, ale 1 s dodavateli, spotfebiteli, uzivateli a komunitami (Greenly, 2023).

Zduraziiuje potiebu aktivniho a prospésného zapojeni firem do spolecnosti, s dirazem
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na podporu rustu, spravedlnosti a celkového blahobytu vsech zicastnénych stran. Do tohoto
pilife 1ze zafadit i zptisob, jakym se firma angazuje ve spoleCensko-politickém prostiedi, a jak
na n¢j reaguje (BLG, 2023). V souladu s tim se podniky pochopitelné snazi zlepsit svlij verejny
obraz v této oblasti s cilem zvysit hodnotu pro akcionare a udrzet si své zaméstnance. Uznani
dilezitosti tohoto socidlniho aspektu a jeho efektivni zaclenéni do firemni strategie je kli¢ové

pro celkovou udrzitelnost podniku.

Podniky s vyraznymi socialnimi vysledky, které jsou zohlednény v celkovém hodnoceni ESG,
poskytuji investorim vétsi jistotu ohledné etického pfistupu, minimalizace rizik a souladu
vzajemnych hodnot. Ahmadya a kol. (2016) zdlraznuji, ze takové podniky prokazuji schopnost

zlepSovat svilj vykon v ramci ESG a dosahovat vysSich trznich hodnot.

Lidské prava v oblasti podnikani se stavaji stdle vyznamnéjSimi a hraji kli¢ovou roli pfi
minimalizaci rizik a problému tykajicich se reputace podniku. V obchodnim prostiedi se tato
prava mohou dotykat faktorti jako je poskytovani duastojnych a bezpecnych pracovnich
standardil, rovny pfistup, pravo na soukromi, odpovédnost v oblasti Zivotniho prostfedi a boj
proti korupci (United Nations, 2021). OvSem praveé rozsah této problematiky predstavuje
vyzvu, nebot’ se jedna o tak Siroké téma, ze muze byt obtizné uréit, kde zacit. Zatimco
hodnoceni snizovani odpadu (viz standard E5) nebo emisi uhliku (viz standard E1) mlize byt
relativné jednoduché, v pripad¢ lidskych prav se nabizi otazka: co konkrétné méfit a kde zacit?
S cilem usnadnit orientaci v této problematice poskytuji Ridici zasady OSN pro podnikani
a lidska prava prakticky navod, jak systematicky ptistupovat k problematice a jak predchézet

jakymkoli nepfiznivym dopadiim na lidské prava spojenym s podnikatelskou ¢innosti.

Vytvofeni rozmanitého, spravedlivého a inkluzivniho pracovniho prostfedi v podnicich stale
nabyva na sile s rostoucim dirazem na zvetfejiiovani informaci o ESG aktivitich. Takova
pracoviSté umoznuji vSem jednotliveim citit se zaclenéni a podporovani, coz v konecném

dasledku vede ke zvySené angazovanosti a diivéie zaméstnancti (Gangi, Daniele a kol., 2020).

Diverzita umoziiuje podniku nejen moznost efektivni spoluprace s jednotlivei z rtiznorodych
prostiedi, ale také obohacuje pracovni atmosféru novymi perspektivami a néapady. Jak
zduraznuje Byron a kol. (2016), rozmanitost sama o sob¢ pfedstavuje hodnotu, kterd vyrazné

zlepSuje spolecensky vykon a povést podniku.

Firmy v sou€asné dob¢ nejen zdliraziuji rovnost mezi pohlavimi, ale aktivné usiluji o zvySeni
zastoupeni Zen na vedoucich pozicich. Provedené studie ukazuji, Ze piitomnost

diversifikovaného a Zenského vedeni ma pozitivni vliv na komunikaci a rozsah diskusi
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o socialnich otdzkéch a klimatickych zménach, coz podporuje vEtsi otevienost pii zvefejiiovani
informaci o aktivitdch v oblasti ESG (Cambrea, Paolone a kol., 2023). Podniky, které aktivné
podporuji rozmanitost a usiluji o genderovou rovnost, dosahuji vys§i miry zaclenéni,
spokojenosti a loajality zaméstnancti. Toto usili se nésledné projevuje ve vysSim skore

v socialnim pilifi ESG.

BASF vénuje pozornost spojeni diverzity s demografickym profilem a smétuje k vytvoreni
ramce, ktery podporuje udrzitelnost zaméstnanosti vSech ¢lenti personalu napfi¢ raznymi
fazemi zivota. Timto zplisobem chce zajistit dlouhodobou dostupnost kvalifikovanych
zaméstnancl. Firma také aktivné uplatiuje principy diverzity ve vybéru a rozvoji svych
vedoucich pracovnikil, s konkrétnim zdvazkem podporovat Zeny na vedoucich pozicich

a s ambici do roku 2030 dosdhnout podilu Zen ve vedoucich rolich ve vysi 30 % (BASF, 2022).

Sociélni pilif zahrnuje mnoho aspektt, které pronikaji i do obchodnich vztahii podniku, nebot’
pfedstavuji vyznamna rizika spojend s moznymi negativnimi disledky pro podnik. V rdmci

tohoto pilife stanovila EFRAG (2022) nésledujici standardy ESRS:

e S1: Vlastni pracovnici
e S2: Pracovnici v hodnotovém fetézci
e S3: DotCené komunity

e S4: Spotiebitel¢ a koncovi zdkaznici

S1: Vlastni pracovnici
Standardy ESRS se v této oblasti zamétuji jak na vlastni pracovniky podniku, tak na osoby

samostatné vydélecné ¢inné a agenturni zaméstnance.

Podniky maji v této oblasti povinnost zvetejnit informace o:
e provedené analyze dvoji vyznamnosti
e stanovenych politikach, akcnich planech a cilech

e kvantitativnich metrikach a kvalitativnich informacich

Podnik musi do svého ESG reportu uvést, jak ovlivituje své vlastni pracovniky a jaké nastavil
politiky tykajici se fizeni vyznamnych dopadi na vlastni pracovniky. V této souvislosti musi
1 sdélit, jakym zplisobem jsou stanovené politiky komunikovdny v rdmci organizace a jak
mohou vlastni pracovnici sdélit své obavy a potieby. Dale musi podnik uvést veSkera opatieni
ptijata k prevenci, zmirnéni ¢i napraveé skutecnych nebo potencidlnich dopadii a k feSeni rizik

a prilezitosti a jejich vysledky. Pro spIlnéni pozadavku ESRS S1 musi podnik zvefejnit, jaké cile
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byly stanoveny pro snizovani negativnich dopadt, posilovani pozitivnich dopadl a fizeni
vyznamnych rizik a pfilezitosti. Podnik musi popsat kliCové charakteristiky vlastnich
pracovnikii, a to piredevsim celkovy pocet pracovnikli a rozdéleni dle typu uvazku, trvani
pracovniho poméru a pohlavi. Podnik také musi uvést v ESG reportu informace o pracovnicich,
ktefi nejsou vlastnimi pracovniky podniku (napt. OSVC, agenturni pracovnici), a to konkrétnd
celkovy pocet pracovniki, jejich vztah k podniku a typ prace, kterou pro podnik vykonavaji.
Podnik musi uvést informace o rozsahu, do kterého jsou pracovni podminky vlastnich

pracovnikil uréovany nebo ovliviitovany kolektivnimi dohodami (EFRAG, 2022).

Standard ESRS S1 stanovuje i dal$i pozadavky na zvetejnéni, které zavisi na tom, zda jsou pro
dany subjekt vyznamné. Jednd se o zvefejnéni informaci o zaméstnavanych osobach
s postizenim, rozvoji a vzdélavani pracovnikli, zdravi a bezpecnosti pradce na pracovisti,
rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem, rozdilu v platech muzi a zen, poméru platu
nejvyse postavené osoby k primérnému platu v podniku a poruseni lidskych prav (CSRD,

2023). Ptehled hlavnich pozadavk ESRS S1 je zobrazen v tabulce €. 6.

S1: Vlastni pracovnici

Rizeni dopadii, rizik a p¥ileZitosti Metriky a cile

S1-5 Cile souvisejici se zvladanim dopadi a

S1-1 Politiky vztahujici se k pracovnikiim .
fizenim rizik

S1-2 Procesy komunikace o dopadech na

. S1-6 Udaje o zaméstnancich
zamestnance

S1-3 Procesy pro snizovani negativnich

dopadi a komunikace se zaméstnanci $1-7 Udaje o dalSich pracovnicich

S1-4 Opatfeni pro ochranu zaméstnancii S1-8 Kolektivni vyjednavani a socialni
a sniZzovani rizik dialog

Tabulka 6: Pfehled tematickych pozadavki standardu ESRS S1 (vlastni zpracovani dle EFRAG, 2022)

S2: Pracovnici v hodnotovém Fetézci

Ochrana lidskych prav neni zaméfena pouze na vnitini vztahy firmy, ale rovnéz vyzaduje
peclivou pozornost v ramci vztaht s dodavatelskym fetézcem. V ramci tohoto usili je dulezité
stanovit ofekdvani ohledné téchto prav ve vztahu k dodavatelim a provadét monitoring

a audity, aby se zajistilo, Ze 1 v dodavatelském fetézci jsou dodrzovany stanovené standardy.
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(Edeigba, 2023). Standard ESRS S2 se zamétuje na pracovniky v hodnotovém fetézci podniku

v souvislosti s jejich pracovnimi podminkami (CSRD, 2023).

Podniky maji v této oblasti povinnost zveiejnit informace o:
e provedené analyze dvoji vyznamnosti
e stanovenych politikach, ak¢nich planech a cilech

e kvalitativnich informacich

Podnik musi ve svém reportu popsat identifikované vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti ve
spojitosti s pracovniky hodnotového fetézce a stanovené politiky pro fizeni dopadu, rizik
a prilezitosti. Dale musi popsat, jak komunikuje a spolupracuje s pracovniky ve svém
hodnotovém fetézci a s jejich zastupci, aby pochopil, jaké mohou mit jeho ¢innosti vlivy na tyto
zainteresované strany. Nasledn€ musi podnik vysvétlit, jaké postupy pouziva pro odstranéni
negativnich dopadl na pracovniky ve svém dodavatelském fetézci. ESRS S2 dale poZzaduje
uvést, jaké strategie podnik zvolil ke snizovani vyznamnych rizik a vyuzivani piilezitosti
v souvislosti s pracovniky v hodnotovém fetézci, spolu s vyhodnocenim ucinnosti piijatych
opatieni (EFRAG, 2022). Pro lepsi ptehlednost jsou jednotlivé pozadavky zobrazeny v tabulce
¢. 7.

S2: Pracovnici v hodnotovém fetézci

Rizeni dopadi, rizik a p¥ileZitosti Metriky a cile

S2-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych

S2-1 Soubory politik tykajici se negativnich dopadt, podpory pozitivnich
pracovnikti hodnotového fetézce dopadi a fizeni vyznamnych rizik a
prilezitosti

S2-2 Procesy zapojeni pracovnikl
hodnotového fetézce do diskuse o
dopadech

S2-3 Procesy pro napravu negativnich
dopadt a zpiisoby, jakymi mohou
pracovnici vznaset ptipadné obavy

S2-4 Opatfeni tykajici se materialnich
dopadt na pracovniky hodnotového
fetézce a piistupy ke zmiriovani rizik

Tabulka 7: Piehled tematickych pozadavku standardu ESRS S2 (vlastni zpracovani dle EFRAG, 2022)
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S3: Dotéené komunity
ESRS S3 se vénuje dopadiim podnikatelskych aktivit na komunity. Podniky maji v této oblasti

povinnost zvefejnit informace o:

e provedené analyze dvoji vyznamnosti
e stanovenych politikach, ak¢nich planech a cilech

e kvalitativnich informacich

Dle ESRS S3 musi podnik v reportu popsat identifikované dopady, rizika a piilezitosti
a stanovené politiky zabyvajici se jejich fizenim ve spojitosti s dotéenymi komunitami. Dale
ma podnik povinnost uvést, jakym zptisobem komunikuje s komunitami o dopadech, které svoji
¢innosti zpusobuje, a jakym zpisobem zohlediiuje nazory a potieby dotenych komunit.
Standard poZzaduje i zvefejnéni informaci o opatfenich, které podnik pfijal k minimalizaci
dopadi na dot¢ené komunity, snizovani rizik a vyuzivani pfilezitosti. V neposledni fadé¢ musi
podnik uvést, jaké cile, tykajici se zmirnéni vyznamnych negativnich dopadl, podpory
pozitivnich dopadt a tizeni klicovych rizik a pfilezitosti, byly v podniku stanoveny (EFRAG,

2022). Pro lepsi prehlednost jsou vyse zminéné pozadavky uvedeny v tabulce €. 8.

S3: Dotcené komunity

Rizeni dopadii, rizik a p¥ileZitosti Metriky a cile

S3-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych

S3-1 Politiky tykajici se dotéenych negativnich dopadt, podpory pozitivnich
komunit dopadi a fizeni vyznamnych rizik a
prilezitosti

S3-2 Procesy zapojeni dotéenych komunit
do diskuse o dopadech

S3-3 Procesy pro napravu negativnich
dopadu

S3-4 Pfijimani opatfeni tykajici se
materialnich dopadd na dotéené komunity
a piistupy ke zmirnovani rizik

Tabulka 8:Ptehled tematickych pozadavkt standardu ESRS S3 (vlastni zpracovani dle EFRAG, 2022)

S4: Koncovi zdkaznici a spotrebitelé

Podniky maji v této oblasti povinnost zveiejnit informace o:
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e provedené analyze dvoji vyznamnosti
e stanovenych politikach, akcnich planech a cilech

e kvalitativnich informacich

ESRS S4 ukldda povinnost zvefejiiovat informace o identifikovanych dopadech, rizicich
a prilezitostech. Dale musi definovat stanovené politiky tykajici se fizeni vyznamnych dopadu
produktli anebo sluzeb na spotiebitele a koncové uzivatele, stejné jako souvisejici vyznamna
rizika a pfilezitosti. Podnik je povinen poskytnout informace o procesech, skrze které
komunikuje se spotiebiteli a koncovymi uZzivateli, a to jak o dopadech firemni entity, tak
10 procesech zamétenych na snizovani negativnich dopadd. Rovnéz by mél specifikovat
kanaly, které maji jeho spotiebitelé a koncovi uzivatelé k dispozici pro komunikaci
o relevantnich tématech a pro vyjadfovani svych potieb a obav (CSRD, 2023). Podnik musi
také uvést, jaké cile stanovil pro zmirnéni vyznamnych negativnich dopadd, podpory
pozitivnich dopadt a fizeni klicovych rizik a ptileZitosti. Podnik musi objasnit, jaka opatfeni
planuje piijmout nebo jiz ptijal k zabranéni, zmirnéni nebo odstranéni vyznamnych negativnich
dopadi na spotiebitele a koncové uzivatele. Na zaveér musi vysvétlit, jak hodnoti uc¢innost téchto
opatfeni pfi dosahovani zamySlenych vysledki (EFRAG, 2022). Prehled poZadavki je

zobrazen nize v tabulce ¢. 9.

S4: Koncovi zékaznici a spotiebitelé

Rizeni dopadii, rizik a p¥ileZitosti Metriky a cile

S4-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych
S4-1 Politiky tykajici se spotiebitell a negativnich dopadt, podpory pozitivnich
koncovych uzivateli dopadu a fizeni vyznamnych rizik a
prilezitosti

S4-2 Procesy zapojeni spotiebitelti a
koncovych uzivateli do diskuse o
dopadech

S4-3 Procesy pro napravu negativnich
dopadt a zpiisoby, jakymi mohou
spotiebitelé a koncovi uzivatelé vznaset
ptipadné obavy

S4-4 Opatteni tykajici se materialnich
dopadi na spotiebitele a koncové
uzivatele a ptistupy ke zmiriovani rizik

Tabulka 9: Piehled tematickych pozadavku standardu ESRS S4 (vlastni zpracovani dle EFRAG, 2022)
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2.3 Pozadavky pilite spravy a fizeni

Poslednim prvkem ESG reportingu je pilit Governance, ktery se zaméiuje na spravu a fizeni
v podniku. Prestoze nékolik zdrojii poukazuje na to, ze tomuto pilifi neni vénovana takova
pozornost, ve srovndni s environmentalni a socidlni dimenzi a jejich riziky, je nezbytné si
uvédomit, ze pochopeni rizik a pftilezitosti spojenych s fizenim a spravou pii manazerském
rozhodovani hraje klicovou roli (Tarmuji, Maelah a kol., 2016). Nedostatecné praktiky firemni
spravy mohou mit vazné duasledky v podob¢ vyznamnych finan¢nich Skod ¢i poskozeni
reputace podniku, a proto by mélo byt na tento pilii pohlizeno jako na zakladni kdmen celého
ESG konceptu. Smérnice CSRD a souvisejici standardy nefinan¢niho reportingu by mély byt

jednémi z nastroju, které pomohou obdobnym situacim ptedchéazet (CSRD, 2023).

Spravné postupy spravy a fizeni podnikd jsou zasadni pro zajisténi toho, ze podniky nalezité
fidi sva environmentalni a socidlni rizika. Zprava ,,Who Cares Wins* vydana organizaci United
Nations Global Compact (2004) upozoriiuje na nasledujici skute¢nost: ,, Radné firemni rizeni
a systémy Fizeni rizik jsou klicovymi predpoklady pro uspésné provadeni politik a opatreni
k Feseni environmentalnich a socialnich vyzev. Proto jsme si vybrali pouZivat termin
"environmentalni, socialni a spravni otdzky" v celé této zprave jako zpusob zdirazneni

skutecnosti, Ze tyto t7i oblasti jsou uzce propojeny.*

Firemni sprava a fizeni jsou klicové pro uspé€$né zaclenéni environmentalnich a socialnich
aspektli do podnikové strategie a pro dosazeni udrZitelného a odpovédného obchodniho
prostiedi. Poskytuji nezbytny ramec pro strategickd rozhodnuti a efektivni planovani,
implementaci a monitorovani socidlnich a environmentalnich aktivit podniku v souladu
s principy ESG. Timto zpisobem garantuji dodrZzovani etickych standard, podporuji
dlouhodobou tvorbu hodnoty pro vSechny ztcastnéné strany a ptfinaseji viditelny pozitivni

dopad na zivotni prostiedi (O’Hare, 2022).

Dilezitym aspektem spravy je skutecnost, ze vétSina firem je s timto pilitem jiZ ze své podstaty
obeznamena, coz ptredstavuje zna¢nou vyhodu pii zavadéni rozsahlejsiho ESG ramce. Zatimco
otazky tykajici se environmentalniho vykaznictvi a socidlnich vztahiit mohou byt pro podniky
novou zkusenosti bez pfedchozich znalosti a dovednosti, problémy tykajici se spravy a fizeni
jsou uzce provazany se stavajicimi funkcemi dodrzovani predpisti, jako jsou pravni zalezitosti,

interni audit nebo lidské zdroje.

Tento pilit odkazuje na rtzné faktory rozhodovani, od formovani strategické politiky

po rozdélovani prav a povinnosti mezi riznymi aktéry v korporacich, v€etné predstavenstva,
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manazerl, akciondii a dalSich zainteresovanych stran (Chen, 2021). Prvek Governance tak
pfimo ovlivituje kazdodenni praktiky firemniho fizeni, zahrnujici dodrzovéani podnikovych
hodnot, ucast v odpovédném lobbingu a zajisténi piesnosti a transparentnosti zprav (Seborsky,
2022). Mezi nastrahy, kterym se podniky v ramci tohoto pilife musi vyhnout, patfi neadekvatni
dohled nad fizenim, konflikty zajmi, nedostatecna transparentnost a neetické chovani v ramci
lobbingu aj. V souvislosti s narstajici regulaci je pro podniky kritické vyhnout se témto
rizikim prostiednictvim peclivé navrzené strategie fizeni (S&P Global, 2020). To nejen
minimalizuje rizika, ale také posiluje ditvéru investort a klade zaklady pro vytvoteni tspésného

ramce ESG.

Podle riznych autort se tento pilit zamétuje na interni fizeni a procesy rozhodovani podniku,
vcetné struktury spravni rady, odméiovani top managementu, firemni politiky, podnikatelské
etiky a chovani, prav akcionatt a transparentnosti ve finan¢nim hlaseni (Becchetti a kol., 2022;
Chan a Hsieh, 2022; Bulyga a Safonova, 2022). Tyto faktory nejen pfispivaji k lepSim
rozhodovacim procesiim a fizeni rizik (Bernile a kol., 2018), ale rovnéz zvySuji finan¢ni
vykonnost firmy a posiluji jeji povést, vztahy a spolecenskou divéru (Dong a kol., 2023).
Svétové ekonomické forum (2022) uvadi seznam témat, ktera by méla byt zahrnuta v ramci
pilife Governance a rozSifuje vysSe uvedené oblasti o nésledujici: danova strategie, politicka
odpovédnost, spravedlivé konkurenéni postupy, fizeni rizik a krizové fizeni, pfidélovani zdrojt,

protikorup¢ni opatteni a fizeni hodnotového fetézce.

Pro oblast spravy a fizeni je stanoven standard ESRS G1: Obchodni chovani, ktery pozaduje
zvefejiiovani informaci tykajicich se etického a transparentniho chovani podniku v rdmci ESG

reportu (CSRD, 2023). Pozadavky jsou rozdéleny do nasledujicich oblasti:

e Firemni kultura a zdsady obchodniho chovéni
e Rizeni vztahii s dodavateli

e Prevence a odhalovani korupce a tplatkaftstvi
e Potvrzené ptipady korupce a Uplatkaistvi

e Politicky vliv a lobbing

e Platebni postupy

Pti zvefejiiovani informaci v oblasti obchodniho chovani by mél podnik pokryt nésledujici
aspekty:
e roli spravnich, fidicich a dozor¢ich organii v souvislosti s obchodnim chovanim

e odbornost spravnich, fidicich a dozor¢ich organti v otazkach obchodniho chovani
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Dale musi podnik pfedlozit informace o tom, jak se vedeni podniku podili na formovani,
monitorovani, podpofe a hodnoceni kultury podniku (CSRD, 2023). Zéaroven je nezbytné
poskytnout pfedstavu o schopnosti podniku zmirfiovat negativni dopady, maximalizovat
pozitivni dopady souvisejici s obchodnim chovanim a monitorovat a fidit souvisejici rizika
(EFRAG, 2022). Rizeni vztaht s dodavateli je rovnéZ nedilnou souéésti reportingu. Podnik
musi poskytovat informace o tom, jak tidi své vztahy se svymi dodavateli a jaké dopady ma na
svlyj dodavatelsky fetézec (CSRD, 2023). Podnik je dale povinen sdilet informace o systému
prevence, detekce, vySetfovani a reakce na obvinéni nebo incidenty spojené s korupci Ci
uplatkarstvim. Tyto udaje by mély zahrnovat piehled postupt navrzenych k prevenci, detekci
a tfeSeni obvinéni. Podnik musi zvefejiiovat informace o potvrzenych piipadech korupce
a uplatkafstvi, véetné poctu a charakteru téchto ptipadii, odsouzenych osob, soudnich sporti
a vysledkti disciplinarnich opatieni vici zaméstnancim a ukonceni smluv kvili poruseni
predpistt (CSRD, 2023). Podnik je povinen uvést informace o své politické angazovanosti,
véetné lobbovani. Zvetejnované informace zahrnuji osoby ve vykonnych organech zodpovédné
za dohled nad témito aktivitami, finan¢ni a materialni pfispévky politickym subjektiim, hlavni
oblasti lobbovani a postojii podniku k nim. Podnik je povinen informovat o svych platebnich
postupech, zejména o opozdénych platbach. Zvetejnované informace zahrnuji primérnou dobu
uhrady faktur, standardni platebni lhiity s rozdélenim podle kategorii dodavatelli a procentudlni
podil plateb v téchto lhutich (CSRD, 2023). Pro piehlednost jsou jednotlivé zobrazeny

v tabulce ¢. 10.

G1: Obchodni chovani

Rizeni dopadii, rizik a p¥ileZitosti Metriky a cile

G1-1 Firemni kultura a zasady obchodniho | G1-4 Potvrzené piipady korupce nebo
chovani uplatkarstvi

G1-2 Rizeni vztahii s dodavateli G1-5 Politicky vliv a lobbing

G1-3 Prevence a odhalovani

korupce/iplatkarstvi G1-6 Platebni praktiky

Tabulka 10: Piehled tematickych pozadavki standardu ESRS G1 (vlastni zpracovani dle EFRAG, 2022)

Standardy ESRS stanovuji jednotny format pro prezentaci ESG report. V zavéru kapitoly je
nutné zminit, ze podniky musi neustéle sledovat aktualni informace a ptipadné zmény v ESRS,
aby byly schopny pfizptsobit se pozadavklim na vykazované informace.
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Detailni specifikace pozadavkli ESG reportingu umoziuje hlubsi pochopeni vyznamu a potieb
informaci souvisejicich s jednotlivymi pilifi ESG reportingu. Na zdklad¢ vyctu obecnych
pristupt, formulace politik, planti a stanoveni cili je mozné definovat klicové prvky ESG
reportingu a také Iépe porozumét rozmanitosti a komplexnosti nefinan¢niho reportingu
v podniku. Pouze multidimenzionalni a holisticky pfistup pii sestavovani ESG reportingu mtize
zajistit cenné informace k posouzeni a hodnoceni vykonnosti podniku v kontextu udrzitelnosti

a odpovédnosti vii¢i zivotnimu prostredi, spolecnosti, sprave a fizeni.
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3 Ptiprava ESG reportingu

Jak bylo jiz v ptedchozich kapitolach zminéno, ESG reporting je zdsadnim nastrojem
umoziujicim investorim a dalSim zacastnénym strandm ziskat detailni pohled na soucasné
aktivity a dlouhodobé plany podniku v oblasti environmentalni, socidlni a pfi fizeni a sprave.
Tyto zpravy nejen poskytuji klicové informace o vykonu podniku v téchto oblastech, ale také
buduji divéru a transparentnost vici externim zacastnénym stranam. Proces tvorby ESG
reportl je komplexni a vyzaduje systematickou pfipravu a strategické planovani. Za zasadni
faktor uspésného reportingu je mozné povazovat vyuziti jednoznatné a konzistentni
metodologie, kterd umozni pokryt vSechny podstatné a riiznorodé¢ aspekty této problematiky.
Dynamika jednotlivych fazi procesu tvorby reportingu muze byt ovlivnéna volbou pfistupu,
pouzitymi nastroji a stanovenym c¢asovym horizontem (PwC, 2023). V této souvislosti, pro
naplnéni cili préce, je Zaddouci poskytnout piehled jednotlivych fazi procesu tvorby ESG

reportu a kli¢ovych krokd, které je tieba pii ptipravé ESG zpravy zvazit.

Na zaklad¢ osvédcenych postupt a doporuceni auditorskych firem (PwC, 2023; Deloitte, 2023;
EY, 2023), které nabizeji firmdm cenné rady ohledné spravného vytvotfeni nefinan¢niho
reportingu, je mozné identifikovat nasledujici postup tvorby ESG reportu: definovéani rozsahu
a ¢asoveého obdobi, identifikace vyznamnych ESG témat, tvorba ESG strategie a stanoveni cili,
nastaveni klicovych indikatord, sbér relevantnich dat, sestaveni ESG zpravy, vybér vhodného

formatu a zajisténi dostupnosti ESG zpravy a nezavislé ovéteni informaci ESG zpravy.

Definovani rozsahu a ¢asového obdobi ESG zpravy

Proces tvorby ESG reportu zacind definovanim rozsahu a ¢asového obdobi, které bude ESG
zprava pokryvat. V pfipad¢, Ze ma podnik povinnost dodrZovat urcité standardy, je nezbytné,
aby vytvofil ESG report s odpovidajicim rozsahem dat, ktery odpovida tomu, co je obsaZeno
ve financnim vykaznictvi (Flagship, 2023). DuleZité je také, aby data a informace prezentované
v ESG reportu byly v souladu s fiskalnim rokem podniku. Pfi definovani rozsahu zpravy musi
podnik zohlednit rizné charakteristiky organizace, v€etné velikosti, umisténi, obchodni aktivity
a také vclenéni celého hodnotového fetézce, coz umozni poskytnout komplexni piehled
o udrzitelnosti. Soucasné je kliCové stanovit ¢asové obdobi pro ESG zpravy, které se musi
shodovat s finan¢nimi vykazy, aby tak byla zajiSténa konzistence a srovnatelnost udaju

(Deloitte, 2023).
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Identifikace vyznamnych ESG témat

Jeden ze zasadnich krokd, které je potieba provést, spociva v identifikaci vyznamnych ESG
témat, kterymi se chce podnik zabyvat (Calabres a kol., 2019). Stanoveni téchto témat vychazi
z analyzy dopadu, ptilezitosti a rizik, obvykle oznaCované jako tzv. dvoji materialita ¢i
vyznamnost. EU Taxonomie (2020) a Smérnice o zpravodajstvi o klimatickych informacich
(2019) potvrzuji dvoji materialitu jako zaklad pro komplexni zvefejniovani nefinanénich
informaci. Podniky, které spadaji pod smérnici CSRD, maji povinnost provést tuto analyzu,
jejiz popis a navod Ize nalézt v ramci standardu ESRS 1. Tento standardizovany proces poméaha
firmam urcit, které otdzky udrzitelnosti jsou pro né podstatné, a tudiz by mély byt zahrnuty

do jejich ESG zpréav.

Pii provadéni dvojiho posouzeni vyznamnosti dle CSRD, musi podniky zohlednit finan¢ni
a dopadovou vyznamnost (Deloitte, 2023). Finan¢ni vyznamnost se tyka toho, jak udrzitelnost
ovliviiuje financovani podniku, zatimco dopadova vyznamnost zkoumd, jakym zplisobem

podnik ovliviiuje své okoli.

Standardy ESRS poskytuji strukturovany postup pro provedeni analyzy jak z hlediska finan¢ni
vyznamnosti 1 z hlediska vyznamnosti dopadu. Pro efektivni provedeni je kli€¢ové, aby firma
nejprve identifikovala své obchodni €innosti, obchodni vztahy i vS§echny zainteresované strany,
coz ji umozni zaméfit se na poskytovani relevantnich informaci (Romero a kol., 2018). To
zahrnuje pochopeni hodnot a vyznamu ESG ze strany vedeni podniku, vyznamnou podporu
k vytvotreni ESG strategie a kultury a nalezeni spole¢ného jazyka pro komunikaci napfic celou
organizaci. Dulezité je si uvédomit, Ze komunikace se stakeholdery hraje kli¢ovou roli
v procesu posuzovani diileZitosti. Prostfednictvim interakce se stakeholdery ziskavaji podniky

udrzitelnosti pro reportovani (Storero a Barychev, 2022).

Ve druhé ¢asti analyzy by mél podnik identifikovat potencialni a skutecné, at’ jiz pozitivni, tak
1 negativni dopady, které zplisobuje, anebo by mohl v budoucnu zplsobit komunitaim
a zivotnimu prostfedi. Tato identifikace by méla byt provadéna prostfednictvim due diligence?
a méla by zahrnovat stanoviska dotéenych stakeholderi a moznych odborniki na danou

problematiku (EFRAG, 2022).

3 Due diligence je dikladny proces zkoumani a analyzy, ktery se zamé&fuje na ziskani potfebnych informaci pro investi¢ni
rozhodnuti, véetné pravnich, finan¢nich, environmentalnich a dalsich informaci.
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Firma by méla posoudit vSechny relevantni dopady na dfive zvolena ESG témata, a nasledné
by méla tyto dopady zhodnotit z hlediska jejich zdvaznosti, rozsahu a neodcCinitelnosti. Firma
by méla doplnit veskeré specifické informace, které béhem analyzy dvoji vyznamnosti pro
podnik vyvstanou a které nejsou obsazeny v ESRS. Kazd¢ identifikované vyznamné téma by
méla firma posoudit i z hlediska finan¢ni vyznamnosti, zejména s ohledem na to, zda
ptredstavuje pro firmu riziko ¢i ptilezitost. Nakonec by mélo byt zjisténo, jaky financni vliv

predstavuje kazd¢ identifikované téma na podnik (Papafloratos a kol., 2023).

Tvorba ESG strategie a stanoveni cilu

Pokud podnik zptisobuje, nebo v budoucnu miize zpusobit dopad do nékterych ESG oblasti,
m¢él by podniknout opatfeni k zabranéni negativniho a podpote ¢i prohloubeni pozitivniho
dopadu a zvolit vhodnou strategii udrzitelnosti pro kazdé identifikované ESG téma. Usp&sna
ESG strategie musi byt soucasti dlouhodobé strategie organizace a musi byt v souladu s misi
a kulturnimi hodnotami podniku. Pfi jeji formulaci by si mély podniky stanovit jasné, métitelné

a Casove omezené cile a zajistit jejich soulad s celkovymi firemnimi cili (Beusch a kol., 2022).

Mezi cile v environmentalni oblasti mize patfit naptiklad snizeni celkovych emisi uhliku,
mnozstvi odpadu ¢i spotfeby vody. Pro dosaZeni stanovenych cilii miize podnik investovat
do inovativnich technologii, které zlepSuji energetickou efektivitu ve vyrobnich procesech.
Timto zpisobem podnik sniZuje nejen svoji uhlikovou stopu, ale zaroven zvysuje energetickou
efektivitu, coz mize vést k uspore nakladi a zlepseni konkurenceschopnosti (Nassos a kol.,
2020). Socialni cile mohou zahrnovat odstranéni mzdovych rozdilti, lepsi zaméstnanecké
muze mit pozitivni dopad na spokojenost zaméstnancii a jejich produktivitu. Mezi cile v oblasti
spravy a fizeni patii transparentnost struktury pfedstavenstva, rozhodovani a diverzita. Timto
zpusobem se posiluje daveéra akcionafii, zaméstnanci a dalSich zainteresovanych stran

a zlepSuje se povést firmy jakoZto spolehlivého a odpovédného partnera (Porter a kol., 2006).

V ramci tohoto kroku by mély byt stanoveny a zvetejnény politiky a akéni plany pro fizeni
rizik, pfileZitosti a eliminaci dopadl na udrZitelnost. Standardy ESRS vyZaduji, aby politiky
obsahovaly obecné cile, rozsah ¢innosti a hodnotového fetézce, a pokud je to relevantni,
dotcené zcastnéné strany. Akéni plany by mély specifikovat klicové kroky provedené

v minulém obdobi a planované kroky do budoucnosti (Frank Bold Advisory a Deloitte, 2023).
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Nastaveni kli¢ovych indikatoru

Nasleduje definovani kli¢ovych ukazateld vykonnosti (dale KPI), které umoziuji podniku méftit
vysledky smérem k udrzitelnosti a sledovat jeho pokrok. Pfedtim, nez se podnik rozhodne
stanovit odpovidajici KPI, je dilezité porozumét tomu, jak je nejlépe vyuzit a integrovat do
systému fizeni, a jak mohou pomoci a podporovat nefinanéni vykonnost (Kruse a Lundgergh,
2010). Zaclenénim udrzitelnych KPI do podnikovych procest ziskdvaji firmy komplexni
pochopeni toho, jak efektivné jsou napldnovany a zejména naplnovany podnikové cile v oblasti
udrzitelnosti (Kocmanova a kol., 2012). Je zasadni identifikovat vSechny relevantni ukazatele,
které by méla firma zahrnout do svého reportingu, a to s ohledem na legislativu, standardy,
stakeholdery a vymezené cile v oblasti udrzitelnosti, stanovené jako soucast strategického planu
(KMPG, 2020). Pro investory jsou tyto KPI nedilnou souc¢ésti porozuméni ESG dopadu firem,

do kterych investuji nebo o investici uvazuji.

Kazdy KPI by mél byt relevantni, pfesny a spolehlivy pii hodnoceni vykonu investi¢niho
subjektu v dané oblasti. Relevanci je mysleno, Ze ptislusny KPI pfimo nebo co mozné nejlépe
odrazi zamysleny ESG dopad. Pfesnost je definovana na zakladé pfesnych metodik méfeni
a procesu sbéru dat a spolehlivost vyjadiuje pravidelny a konzistentni sbér dat a postupy pro

hlaseni, aby bylo mozné provadét smysluplnd porovnani a analyzu trend (EFFAS, 2009).

Vyuzitim KPI Ize sledovat a hodnotit vybranou oblast podniku a identifikovat oblasti, ve
kterych je mozné provadét isporna ¢i ndpravna opatieni, implementovat inovativni technologie
s cilem sniZit negativni dopady, podpofit pozitivni a zlepSit udrZitelnost podnikéani z hlediska

environmentalnich, socialnich a ekonomickych aspektii (Beusch a kol., 2022).

Sbér dat

Pokud ma firma stanoveno, jakym tématim se chce vénovat, je kli€¢ové zabezpelit sbér
relevantnich dat. Spravna data umoznuji organizaci sledovat aktudlni stav a identifikovat
prilezitosti ke zlepSeni. Naopak, nedostate¢né provedeny sbér dat miize vést k nemoznosti
poskytnout relevantni informace nebo dokonce k uvetejnéni chybnych udaji. Sbér dat je ¢asto
Casove naro¢nym a nakladnym krokem v procesu reportovani, nebot’ ziskavani dat z riznych
systémt, jako naptiklad persondlnich, nakupnich, zdkaznickych apod. vyZaduje mnoho prace
s daty, kterd Casto obsahuji nekonzistence. Proto je dulezité tento proces zvazovat ve vSech
fazich reportovani o udrzitelnosti (Storero a Barychev, 2022). Pied provedenim sbéru dat by

podnik mél:

e definovat rozsah reportovani;
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e urcit ¢asovy ramec sbéru dat;
e stanovit vlastniky dat* a zdroje dat;
e vzdélat vlastniky dat o pozadavcich na informace;

e vybrat vhodna feseni pro sbér, agregaci, analyzu a Cisténi dat;

zfidit kontrolni proces k ovéteni a kontrole kvality dat.

Pro zavedeni procesu sbéru dat lze vyuzit rizné metody automatizace ziskavani, zpracovani
apredavani dat v rdmci ESG reportingu. Integrace softwarovych systémii umoziuje
automaticky pfenos dat mezi riznymi systémy, oddélenimi a funkcemi v podniku, usnadnuje
sledovani, analyzovani a interpretaci dat. V soucasnosti pfi rostouci mife digitalizace je mozné
vyuziti technologii senzorti a IoT> pro sbér dat o provoznich procesech a prostfedi v realném
¢ase, nasledny automaticky pfenos téchto dat do centralniho systému pro analyzu a v kone¢né
fazi vystupy pro reportovani ESG. Tato data poméhaji pfendset technologie internetu,
blockchainu, cloud computingu, edge computingu, ¢imz mize byt bezpecné a transparentné

vytvofen spolehlivy a divéryhodny zdznam ESG dat (Beusch a kol., 2022).

Dulezit¢ je také pouziti standardizovanych formati dat a protokoll, které usnadiuji
automatizaci pfenosu dat mezi riiznymi systémy. Vyuziti API® a webovych sluzeb umoziuje
automatizované pifenosy dat mezi internimi systémy a externimi platformami pro ESG
reportovani. Automatizace procesi vyrazné zvySuje efektivitu a ptesnost celého procesu
reportovani. Tyto technologické nastroje spolu s jasné definovanymi KPI pfispivaji
k srozumitelnosti, pfesnosti a srovnatelnosti dat v rdmci ESG reportingu, coz usnadiiuje

rozhodovani stakeholdert (Deloitte, 2023).

Sestaveni ESG zpravy

Investofi ocekavaji spolehlivé a komplexni informace o ESG, které zahrnuji jak pozitivni, tak
negativni vysledky vykonu. Tyto informace by mély byt kompletni, konzistentni a srovnatelné,
aby mohly slouzit jako podklad pro rozhodovani stakeholdert. Standardy ESRS, pfedstavené
v kapitole 2, uvadi strukturu "prohldSeni o udrZitelnosti", kterd poskytuje konzistentni ramec

pro prezentaci informaci o udrzitelnosti. Tato struktura zahrnuje obecné, environmentalni,

4 Vlastnik dat je subjekt v organizaci, ktery ma primarni odpovédnost a kontrolu nad ur&itymi typy dat v ramci své prace nebo
oblasti piisobnosti. To zahrnuje odpovédnost za sbér, uchovavani, spravu a ochranu dat v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy
a internimi politikami organizace.

3 Internet of Things — IoT: Sit’ propojenych zafizeni, které sbiraji, vymé&huji a sdili data pomoci internetu, ¢imz umoziuji
automatizaci, sledovani a sbér informaci v realném case.

¢ Soubor definic, protokoldi a nastrojii, které umoziuji softwarovym aplikacim vzdjemnou komunikaci a interakci, ¢imz
usnadniuje automatizaci pfenosu dat a zvysuje efektivitu procesa.
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socialni a spravni sekce, které umoziuji podrobné a srovnatelné informace o dopadech,

metrikach a cilech udrzitelnosti (Zakrisson, 2023).

Uzivatel¢ ESG zprav navic jesté¢ ocekavaji, ze poskytované informace budou aktudlni,
ptehledné zpracované, spravné vypocitané a srovnatelné mezi firmami s podobnym obchodnim
zamérem ¢i mezi odvétvimi, napiiklad pomoci Siroce uznavanych metodologii a standardt
benchmarkingu. To usnadnuje piesné hodnoceni a rozhodovani. Zatimco podniky maji tendenci
predkladat optimisticky obraz, ESRS vyzaduji, aby firmy ukazaly stakeholderim, Ze rozumi
a zohlednuji vSechny relevantni dopady (EFRAG, 2022).

Format a dostupnost ESG zpravy

Efektivni komunikace ESG zpravy se z(castnénymi stranami je kli¢ova pro ziskani zpétné
vazby a posileni budoucich udrzitelnych iniciativ. K tomu je tfeba vypracovat komunikacni
strategii, kterd vyuziva rtizné kandly, jako jsou webové stranky, socidlni média, newslettery

a akce, s cilem dostate¢né informovat vS§echny zainteresované strany (Zakrisson, 2023).

Format zpravy se muze lisit v zavislosti na mife integrace finan¢nich a nefinanénich informaci.
Nova pravidla smémice CSRD vyzaduji, aby podniky ve svych vyro¢nich zpravach
zvefejiiovaly veskeré potfebné informace o udrZitelnosti v samostatné sekci fizeni. Presto je
vhodné, aby firmy sjednotily své zpravodajstvi do jedné integrované zpravy, coz zajisti splnéni
predpist a zarovenn bude prehledné pro dalsi zainteresované strany. Dilezité je, aby podniky
dodrzovaly smérnice CSRD a ESMA (European Securities and Markets Authority), a byla tak
zajiSténa kvalita a srovnatelnost informaci mezi podniky (Frank Bold Advisory a Deloitte,

2023).

Zprava by méla byt snadno dostupna na webovych strankach firmy a prostfednictvim dalSich
kanalt dle preference dotéenych zainteresovanych stran (Zakrisson, 2023). Smérnice CSRD
zatim nevyzaduje, aby podniky pfipravovaly ESG reporty v digitalnim formatu, ale ocekava se,
Ze se tento pristup zméni a firmy budou povinny pfipravit nefinanéni zpravy v elektronickém
formatu ESEF (European Single Electronic Format). ESEF je navrzen tak, aby usnadnil sbér,
analyzu a porovnani informaci o udrzitelnosti mezi riznymi podniky a sektory. Tento format
ma podporovat transparentnost a spolehlivost informaci o udrzitelnosti, coz mtize pomoci
investorim, spotfebitelim a dalSim z(castnénym stranam pii rozhodovani a hodnoceni

vykonnosti podnikt z hlediska udrzitelnosti (CSRD, 2023).
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Nezavislé ovéreni informaci v ESG zpravé

Vzhledem k narlstajici potfebé transparentnosti a odpovédnosti je nezavislé oveéfeni ESG
reportu nezbytnym krokem k budovani davéry a spolehlivosti jak mezi investory, tak mezi
dalSimi stakeholdery podniku. Podle pozadavku CSRD na zajisténi spolehlivosti
a divéryhodnosti prezentovanych informaci by mély ovéfeni provadét externi auditofi, ktefi
jsou jiz zkuseni v auditovani finanénich vykazi nebo odbornici v oblasti udrzitelnosti, ktefi
rozumi pozadavkiim na reporting. Nezavislé ovefeni informaci bude pro podniky podléhajici

CSRD povinné jiz v prvnim vykazovacim obdobi (CSRD, 2023).

Béhem nezavislého ovéreni ESG reportu je dulezité zarucit konzistenci a spolehlivost
informaci, ¢ehoz je mozné¢ dosdhnout pomoci standardnich metodik, jako je Mezindrodni
standard o zajiStovacich zavazcich (ISAE) 3000. Cilem nezavislého ovéfeni je zajistit, Ze
informace v ESG reportu jsou relevantni, pfesné a srovnatelné mezi podniky (Frank Bold

Advisory a Deloitte, 2023).

Kapitola se vénuje procesu sestaveni ESG reportu a detailn€ popisuje klicové kroky, nezbytné
pro dosazeni uspéSného vysledku, a to od stanoveni strategie pies identifikaci klicovych
ukazatelll, sbér dat aZ po samotné sestaveni reportu a jeho nezavislé ovéfeni. Prvotni nastaveni
jednotné strategie a zvaZeni pfipadnych dopadl na Zivotni prostiedi a spolecnost snizuje rizika
greenwashingu, a predev§im umoziuje soustiedit Usili podniku tam, kde to ma smysl. Pfi tvorbé
ESG reportu je dilezité zohlednit zainteresované strany, které hraji klicovou roli v celém
procesu. Pouze prostfednictvim komunikace a spoluprace se v§emi zainteresovanymi stranami
muze byt dosazeno udrzitelného rozvoje a dlouhodobého uspéchu podniku. Zéaroven je tieba
zdliraznit, Ze ESG report neni pouhym dokumentem, ale nastrojem pro zlepSeni vykonnosti,
snizovani rizik a budovani divéry v podnik. ESG tak ptedstavuje kontinudlni proces, ktery
organizace vyuzivaji k identifikaci rGznych oblasti pro neustalé zlepSovani svého vykonu

a odpovédnosti.
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4 Specifika ESG pro chemicky primysl

Pramysl v Ceské republice predstavuje zhruba 35 % ¢eského hospodaistvi a chemicky pramysl
patii mezi tfi nejvyznamnéjsi prumyslové sektory. Jedna se o jedno z nejvétSich odvétvi, které
je vsak charakterizovano vysokou energetickou naroc¢nosti a zavislosti na uhlovodikovych
surovinach. Tento primysl vyuzivd suroviny jako jsou fosilni paliva, minerdly a chemické
slouceniny k vytvareni riznych chemickych produktt a materiald, které jsou nasledné pouzity

v riznych primyslovych aplikacich pro vyrobu spotiebnich vyrobka (Tylec, 2022).

Chemicky primysl je v Ceské republice zodpovédny asi za 15 % koneéné spotieby energie
v celém primyslovém sektoru, coz vede k vysoké spotiebé fosilnich paliv. Soucasné je vyroba
chemikalii charakterizovana vysokym emisnim faktorem. Podle Evropské komise (2023) je

chemicky primysl tfetim nejvétsim producentem oxidu uhli¢itého v Evropské unii.

Podniky chemického priimyslu vyrazné ovlivituji zivotni prostiedi i spolecnost, a ¢asto tak celi
kritice ohledn¢ své udrzitelné odpoveédnosti (Walker a Wan, 2012). Tento vliv je pfedevsim
zplisobeny vyuZivanim pifirodnich zdrojii, emisemi a zneciSténim chemikaliemi. Globalni
primysl tak Celi rostoucimu tlaku pfijmout udrzitelné postupy a vypotradat se s vyznamnymi
ESG vyzvami po celém primyslovém hodnotovém fetézci (Papafloratos a kol., 2023).
V kontextu chemického primyslu to znamend implementaci postupti, které minimalizuji
environmentalni dopady, podporuji spolecenskou odpovédnost a dodrzuji etické standardy
spravy, nebot’ UspéSné vykony v oblasti ESG jsou kli¢em k jejich dlouhodobému provozu,

udrzeni trzniho podilu a vytvareni stabilnich vynosi pro akcionafte.

Aby se podniky uspesné vypotadaly s touto vyzvou, musi investovat do vyzkumu a vyvoje,
hledat inovativni feSeni a vyuzivat ekologicky Setrné technologie. Diilezité je také vyvijet Cistsi
vyrobni procesy a vyuzivat alternativni zdroje energie, aby bylo dosazeno udrzitelného
vyrobniho cyklu. Kli¢ovou roli hraje také zodpovédné vyuzivani zdroji a transparentni

komunikace o postupu pii snizovani negativnich dopadii na Zivotni prostiedi (Tutko, 2023).

Chemické vyrobni procesy mohou ohrozit nejen zdravi a bezpecnost pracovniki a ovlivnit tak
firemni vykon, ale mohou mit i dopad na okolni zic¢astnéné strany, jako jsou obyvatelé nebo
zakaznici (Jabouley, 2023). Z toho diivodu je pro chemické firmy zédsadni vénovat se i socialnim
otazkam, a pfijmout tak opatieni k minimalizaci rizik a k ochran¢ zdravi a bezpecnosti vSech
zuCastnénych stran. V souvislosti s doposud uvedenymi specifiky a fakty se nésledujici
podkapitoly vénuji identifikaci a bliz§imu zmapovani nejrelevantnéj$ich ESG témat pro

chemicky primysl.
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Evropska komise, spole¢né se zemémi EU, zainteresovanymi stranami chemického primyslu,
nevladnimi organizacemi a dal$imi zainteresovanymi stranami, vytvortila akéni plan s ndzvem
,lranziéni plan pro chemicky pramysl®, ktery identifikuje opatfeni a podminky potfebné
k dosazeni tzv. zeleného a digitdlniho pfechodu a zlepSeni odolnosti chemického primyslu

v souladu s aktualizovanou primyslovou strategii EU (Evropska komise, 2023).

Na zakladé provedené reserse (Scope Ratings, 2023; Beloff a kol., 2005; Deloitte, 2023; Wolf
a kol., 2022 a dalSich) by se chemické podniky mély zaméfit na klicové oblasti ESG, které
mohou byt posuzovany pii hodnoceni jejich udrzitelnosti, a mohou tak ovlivnit i jejich avérové
hodnoceni. Jedna se o nasledujici specifické oblasti, které jsou v souladu s Tranzi¢nim planem

pro chemicky pramysl:

e emise sklenikovych plyni;

e obnovitelné zdroje;

e energeticka ucinnost;

e zneciSténi vzduchu, vody a pidy;

o cfektivita zdrojl, inovace a obéhové hospodafstvi;
e zdravi a bezpecnost pracovniki;

e preference koncovych uzivatell a zdkazniku.

7 rwe

Emise sklenikovych plynii, obnovitelné zdroje a energeticka ucinnost

Chemicky primysl je celosvétové zodpovédny za asi 5—6 % celkovych globalnich emisi.
Procesy ptedchazejici dodavatelskému fetézci, zejména vyroba amoniaku, olefinli a methanolu,
pfedpokladd vyrazné sniZeni emisi oxidu uhli¢it¢ho z primarni chemické vyroby. Podle
Tranzi¢niho planu pro chemicky primysl musi podniky snizit dopad vyroby na emise
sklenikovych plynt pfechodem na dodévky nizkouhlikové energie, ale také dalsi optimalizaci

a rozvojem novych vyrobnich procesti (Evropska komise, 2023).

Celkové emise v chemickém priimyslu ¢ini podle evropské kreditni ratingové agentury Scope
Ratings (2023) 17 % ve smyslu pfimych vyrobnich procestu (Scope 1), 6,6 % z nepiimého
energetického vyuZiti (Scope 2) a zbytek tvoii pfevazné emise vznikajici v hodnotovém fetézci
(Scope 3). Primarni chemicka vyroba ptedstavuje asi dvé tfetiny vSech ptimych emisi CO>
z celého primyslu (Ritchie a kol., 2019). Zhruba c¢tvrtina je generovana chemickymi reakcemi
materidlti, které se vyrdb&ji. Amoniak je hlavnim zdrojem téchto emisi, nésledovany

chemikéliemi s vysokym obsahem uhliku, jako jsou ethylen, propylen a methanol. Vyroba
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zakladnich produktii mé nicméné vyssi uhlikovou stopu ve srovnani se specializovanymi
chemikaliemi. Snizeni emisi v téchto procesech zavisi na vétsi materidlové ucinnosti, jako
naptiklad na efektivnéjsim vyuzivani zivin v piipadé amoniakovych hnojiv a lepSim

recyklovani v primarni vyrobé (Chen a Reniers, 2020).

Ptechod k obnovitelnym zdrojim energie je dilezitym krokem smérem k dekarbonizaci
chemického primyslu, nicméné neni jedinym opatfenim k redukci emisi vyrobniho procesu.
Krom¢ toho je nutné vénovat pozornost energetické ucinnosti. Zlepseni energetické i€innosti
a snizeni spotieby energie pii vyrobnich operacich piinasi dal$i moznost omezeni emisi Scope
1 a 2 (Pierrel, 2023). Nové cile EU predstavuji snizeni kone¢né spotieby energie nejméné o 40
% a spotieby primarni energie o 42,5 % (Evropsky parlament, 2023). Chemicky primysl ma
potencial zvysit svou energetickou uc¢innost prostfednictvim nékolika hlavnich iniciativ, mezi
které patii napiiklad optimalizace stavajicich vyrobnich procest, komercializace novych
technologii, recyklace odpadd a vyvoj produktti s mensi spotifebou energie (Vooradi a kol.,

2019).

Huang a kol. (2021) zduraziuji potencidl biomasy jako alternativniho prostiedku pro snizeni
emisi sklenikovych plyn v chemickém primyslu. Pfechod k vyuzivani energie z biomasy
namisto spalovani fosilnich paliv je klicovym krokem k ustupu od klimatickych zmén, avSak
pod podminkou, Ze se biomasa ziskava udrZitelnym a efektivnim zplsobem. Ocekéva se, Ze
bioenergetika by mohla v roce 2050 pokryt od jedné desetiny az po jednu tietinu celosvétové

spotieby energie.

Nad ramec emisi Scope 1 a 2 je dilezité zkoumat také emise Scope 3, které vychazeji
z hodnotového fetézce véetné dodavatelti surovin a koncovych uzivateld. Nicméné vypocet
emisi rozsahu 3 neni snadny ukol, vzhledem k Siroké Skéle mezi vyrobnich produkti a mnoha
vrstvitému zasobovacimu fetézci (Rajeev a kol., 2019). Kromé toho, CO: neni jedinym
sklenikovym plynem emitovanym v rdmci hodnotového fetézce, dalsi emise predstavuji metan
¢1 oxidy dusiku, vznikajici pfevazné z prepravy surovin. SniZzeni téchto emisi vyZaduje
spolupraci se zuCastnénymi stranami a hleddni novych feSeni, kterd zahrnuji naptiklad

diverzifikaci zdroju energie a inovace v procesech vyroby a distribuce (Scope Ratings, 2023).

Znecisténi vzduchu, vody a pidy
Chemické znec€ist'ujici latky ve vodé, piidé anebo vzduchu, generované vyrobnim procesem

nebo biologicky nerozlozitelnymi plastovymi odpady, mohou zpiisobit velké Skody na
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ptirodnich ekosystémech a lidském zdravi a soucasné jsou zodpoveédné za ztratu biodiverzity

(Beloff a kol., 2005).

Chemicky primysl hlasi nejvétsi mnozstvi uniki toxickych chemikalii do vzduchu, jako je
amoniak, methanol a kyselina sirova. Znecisténi ovzdusi nejen kontaminuje ekosystém, ale je
také hlavni pfi¢inou nemoci a pted¢asného umrti na svété. Lidské zdravi a ekosystémy mohou
byt také ovlivnény uniky a vylevy chemikalii do okolni ptidy a vod. Konkrétné nejCastejSimi
kontaminanty v méstskych ptidach jsou tézké kovy, mineralni oleje a polycyklické aromatické
uhlovodiky. VSechny latky jsou toxické pro rostliny i lidi a mohou proniknout skrze pidu az
do podzemni vody. Napti¢ Evropou jsou pidy znecistény témet na 25 000 mistech a ocekava

se, ze Cislo bude nadéle rust (Jabouley, 2023).

Plastovy odpad ptedstavuje klicovy faktor ztraty biodiverzity. Jeho rozklad vytvari skodlivé
mikroplasty, které se distribuuji do Sirokého spektra prostiedi, v€etné motského dna, vody
a pudy. Kromé toho jsou plastové vyrobky casto obohaceny o chemické piisady, jako jsou UV
stabilizatory a barviva, kterd jsou aplikovana béhem vyrobniho procesu. Tyto mikroplasty
mohou byt pak pozirany malymi mofskymi organismy, a nakonec se mohou dostat
do potravniho fetézce, coz miize mit Skodlivé Gi€inky na Zivo€ichy veetné lidské populace (S&P
Global, 2021). V ramci Tranzi¢niho planu pro chemicky primysl byl stanoven cil snizit
mnozstvi plastovych odpadl v mofti o 50 % a mnoZstvi uvoliovanych mikroplasti do Zivotniho

prostiedi 0 30 % do roku 2023 (Evropska komise, 2023).

Znecisténi zpuisobené chemickymi procesy ma vliv na hodnoceni udrZzitelnosti podniku, protoZe
souvisejici dodate¢né naklady, jako jsou soudni spory, pokuty a sanace majetku, mohou byt
znaéné. Zpusobeni vazného environmentalniho poskozeni, véetné znecisténi vody, vzduchu
a pudy mulze vést k vysokym pokutam a odskodnéni, které musi byt vyplaceno mistnim vladam

nebo komunitam (Scope Ratings, 2023).

Efektivita zdroji, inovace a obéhové hospodarstvi
Chemicko-technologické vyrobni procesy vyzaduji obrovské mnozstvi ropnych a plynovych
surovin, stejn¢ jako energie a vody. V kontextu chemického priimyslu je kladen diraz na

efektivni vyuzivani zdrojt a zivotni cyklus produktt (Papafloratos a kol., 2023).

Chemicky primysl mé jedine¢né ptfedpoklady k recyklaci a pouZzivani stavebnich prvki
k vytvareni novych chemickych latek a materiali. Tyto pfilezitosti nejsou omezeny pouze na
recyklaci, ale zahrnuji také hlubsi vyuzivani obnovitelnych vstupnich surovin, jako je udrzitelné

ziskdvana a vyrabéna biomasa, odpad a CO». Bezpecnost a udrzitelnost chemickych procest
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budou mit jiz od jejich navrhu zésadni vyznam pro zajisténi cirkulace celych hodnotovych
fetézcli chemickych latek (Axon a kol., 2018). Zohlednéni zZivotniho cyklu chemickych latek
uz pii jejich nadvrhu urychluje uvedeni novych a alternativnich chemickych vyrobkt
a technologii na trh, coz posiluje divéru spotiebiteli v jejich bezpecnost, environmentalni
a spolecensky piinos, a urychli tak pfechod k ob€hovému hospodaistvi, nulovému znecisténi

zivotniho prostiedi a klimaticky neutralnimu podniku (Jianchun a kol., 2011).

Firmy maji Sirokou Skalu moznosti, jak podporovat obéznou ekonomiku svého podnikani,
vcetné prodluzovani zivotnosti svych produktl, Setfeni zdroji béhem vyroby, snizovani odpadu

a zvySovani miry recyklace (Mitra a kol., 2015).

Chemické podniky, které uplatiuji principy obéhového hospodaistvi, mohou nejenze snizit
naklady na likvidaci odpadt diky pouzivani recyklovatelnych produktd, ale také zaujmout
zakazniky nabidkou udrzitelngjSich vyrobkl (Garcia-Serna a kol., 2007). Ti jsou stale Cast&ji
ochotni zaplatit vice za kvalitni a ekologicky Setrné produkty, coz miiZe pfinést firmam zvySeni
své portfolio udrzitelnych produktt, ziskaji konkuren¢ni vyhodu a Iépe uspokoji dlouhodobé

potieby zakaznikl (Lock a kol., 2015).

Zdravi a bezpe¢nost pracovniku

Chemicky priimysl je obzvlaste citlivym odvétvim, které asto pracuje s toxickymi, Skodlivymi
a nebezpeCnymi latkami. Proto je pro vétSinu chemickych podnikli pfedchazeni fyzickym
a zdravotnim nebezpecim kli€ovou prioritou nejen v jejich vyrobnich zdvodech, ale i v celém
procesu vyroby a distribuce (Cernik, 2020). Pracovnici v tomto odvétvi jsou vystaveni riznym
rizikiim spojenym s manipulaci s nebezpe¢nymi produkty, chemickymi reakcemi a provozem
vyrobniho zafizeni, a proto je dlleZité, aby chemické podniky neustale sledovaly a zlepSovaly
bezpecnostni postupy a vybaveni, aby minimalizovaly moznost nehod a zranéni pracovnikti

(Shah, 2015).

Pro dodrzovani zékonii a udrZeni licenci firmy alokuji zna¢né zdroje na udrzbu a renovace
zavodi. Nedodrzeni pravidel v oblasti zdravi a bezpecnosti ma zavazné duasledky, nejen
z hlediska finan¢nich pokut, ale také vypadkii vyroby, reputac¢nich Skod a ndkladd na soudni

spory a nadhrady Skod (Mann, 2023).

Fyzicka rizika zahrnuji pozarni nebezpeci, korozi a exploze, které mohou ohrozit zaméstnance

vaznym zranénim. Zdravotni rizika vznikaji toxi¢nosti konkrétnich chemikalii b&hem
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vyrobniho procesu, at’ uz inhalaci, pozitim nebo kontaktem s kiizi s potencialné fatalnimi

nasledky (Matakanye a kol., 2021).

Preference koncovych uzZivateli a zakazniki

Spottebitelé se stale ¢astéji rozhoduji, kde a co nakupovat na zdkladé toho, jak povazuji znacky
za udrzitelné: at’ uz jde o eticky ptivod, vyrobu nebo uvadéni vyrobkl na trh s ohledem
na udrzitelnost. Vyzkum analytické firmy EY z roku 2021 dokazuje, Ze az 48 % spotiebiteld ve
svété a 52 % v Ceské republice v&ii, Ze se klimatické zmény a udrZitelnost silng promitaji
do zptsobu, jak Ziji a co nakupuji. Za udrzitelné produkty a sluzby jsou ochotni si i pfiplatit

(Mediaguru, 2021).

Tato tendence odrazi rostouci dilezitost udrzitelnych faktor ve volbach spotiebitelti a mtize
mit vyznamny dopad na strategie firem v oblasti trzniho chovani a obchodniho prostiedi
(McKinsey, 2019). Zékaznici pii svych nakupnich rozhodnutich zacinaji brat v uvahu faktory
jako intenzita emisi, recyklovatelnost na konci Zivotnosti a propojeni s ekosystémem (Wilson,
2018). V této souvislosti se rozvoj udrzitelného produktového portfolia stava klicovym prvkem
pro uspésné chemické podniky, zejména na koncovych trzich, kde je dopad emisi nejveétsi (S&P

Global, 2021).

Pro dosazeni téchto cilli je nezbytna aktivni spoluprace se vSemi prvky v ramci dodavatelského
fetézce, vEetné koncovych zakaznikli. Podniky by mély vést dialog s dodavateli surovin
a s koncovymi uZivateli, aby zajistily, Ze jejich nabidka odpovida poZadavkim na udrZitelnost
a prispiva k celkovému snizovani emisi. Jejich cilem by mélo byt uvadét na trh stale vice
nizkouhlikovych a bez uhlikovych produktd, coz pomtze ekosystémovym partnerim piejit

na feSeni s niz§imi emisemi a podpoti dlouhodoby rist (Deloitte, 2022).
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5 Zpracovani praktické ¢asti

Cilem praktické ¢asti diplomové prace je zmapovat proces ESG reportingu vybraného
chemického podniku. Pro naplnéni stanovenych cili byl realizovan kvalitativni vyzkum
metodou fizeného strukturovaného rozhovoru na zaklad¢ vytvotfené¢ho scénafe dotazovani.
Scénatr dotazovéani byl vypracovan v souladu s problematikou ESG reportingu, ktera je
detailngji popsana v teoretické Casti prace. Scénafi dotazovani je slozen z n¢kolika ¢asti. Prvni
¢ast scénare se zamétuje na piistup podniku k ESG reportingu a implementaci ESG strategie
s dirazem na zplisob zapojeni zainteresovanych stran. Druha ¢ast scénarfe se tyka procesni
stranky vzniku ESG reportingu. Treti ¢ast je vénovana klicovym ESG aktivitdm v kontextu

chemického primyslu.

5.1 Predstaveni vybrané¢ho podniku

Pro vyzkum byl vybran podnik chemického primyslu, ktery se fadi do kategorie velkych
primyslovych vyrobnich podniki, a vztahuje se na né&j v blizké dob& povinnost vykazovani
ESG zprav v souladu se smérnici CSRD. Z divodu neprozrazeni citlivych udaji a ztraty
konkurenéni vyhody, respektive potencidlniho poSkozeni image a reputace, si osloveny podnik
vyminil pravo zlstat anonymni. Vyzkum byl realizovan v dubnu roku 2024 osobnim
navstivenim oslovené¢ho podniku. Dotazovani trvalo necelé 3 hodiny, béhem kterych bylo
polozeno zhruba 40 otazek. Respondentem byl feditel rozvoje technologii, jenz je v soucasné
dobé odpoveédnou osobou za proces piipravy ESG reportingu v podniku. Doplitujici informace
o ESG aktivitach byly ziskany ze Zpravy o udrzitelnosti, publikované na webovych strankach

osloveného podniku.

Osloveny podnik je soucasti skupiny nadnarodniho koncernu, ktery byl zaloZen koncem 90. let
20. stoleti. Struktura organizace reflektuje hierarchii vlastnictvi, kde nadnarodni koncern
zaujima vrcholovou pozici a do jeho podfizenosti spada skupina, kterd zahrnuje jednotlivé
podniky, véetné osloveného podniku. V soucasnosti je koncern zastoupen ve vice nez 110
zemich svéta s evropskou centrdlou, a diky dosavadnim zkuSenostem a schopnostem inovovat
se fadi mezi lidry stfedni a vychodni Evropy v oblasti zpracovani surové ropy, vyroby,
distribuce a prodeje rafinérskych, petrochemickych a agrochemickych produkti. Osloveny
podnik rozviji svoji Cinnost jiz od 50. let 20. stoleti a soustiedi se piedevSim na vyrobu

petrochemickych a agrochemickych vyrobkl priimyslovym zpiisobem.

Ptistup osloveného podniku k ESG reportingu se odviji od metodiky koncernu. ESG report, jiz

vytvofeny koncernem, slouzi jako zaklad pro formulaci vlastniho ESG reportingu oslovené¢ho
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podniku. To znamend, Ze osloveny podnik pfijima a pfizpusobuje ESG strategii a politiky

koncernu pro své vlastni potfeby a kontext.

5.2 Vysledky vyzkumu

Nadnarodni koncern dlouhodobé formuluje svlij zavazek k péci o zivotni prostiedi a mistni
komunité zejména prostiednictvim svého kazdodenniho podnikéni. Aktivné se zaméfuje
na neustalé zdokonalovani svych postupi a procesti, aby mohl efektivnéji reagovat na vyzvy

spojené s implementaci ESG postupti do podniku.

V roce 2021 pfijal koncern novou strategii udrzitelného rozvoje do roku 2030, kterd si klade za
cil budovat multifunkéni skupinu a rozvijet nové obchodni linie. Prostiednictvim strategie
udrzitelného rozvoje sleduje ambicidzni cile Pafizské dohody, Agendy OSN 2030 a evropské
Zelené dohody. RovnéZ reaguje na rostouci ocekavani investort, kteti se zacinaji ESG zpravami
zabyvat a sleduji skuteény zévazek organizace k cilim udrZzitelnosti. Béhem pfisti dekady
nadnérodni koncern alokuje zhruba 7 miliard EUR na projekty udrzitelnosti, pficemz vice nez
80 % investované castky se bude vztahovat na opatieni, kterd pomohou snizit uhlikovou stopu.
Nejvétsi projekty budou zaméfeny na dekarbonizaci, zlepSeni energetické U€¢innosti, rozvoj
obnovitelné energie, rozsifeni kapacit v oblasti biopaliv a bio materiald, podporu recyklace

a vyvoje v oblasti vodiku.

Nadnarodni koncern spliiuje nejvyssi mezinarodni standardy fizeni a podporuje kazdodenni
usili organizace o zajiSténi profesiondlniho servisu, udrZeni Spi¢kové kvality, bezpecnosti,
normy ochrany zdravi, klimatu a Zivotniho prostfedi. Kli¢ové jsou pro n¢j zavedené systémy
integrovaného fizeni, které peclivé mapuji systematické ¢innosti, predevsim ty, které se tyka;ji
bezpecnosti lidi a ochrany pfirodniho prostiedi a zajisti jejich soulad se strategii celé skupiny.
Osloveny podnik ma vybudovany integrovany systém fizeni, zahrnujici systém managementu
kvality dle CSN EN ISO 9001, systém environmentalniho managementu dle CSN EN ISO
14001, systém managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci dle CSN ISO 45001
a systém managementu hospodaieni s energii dle CSN EN ISO 50001. Dale je také drzitelem

osvédceni Responsible Care.

5.2.1 Implementace ESG strategie

Podkapitola je zpracovana v souladu s otdzkami z prvni ¢asti pfipraveného scénare dotazovani.
Pro zjisténi, jakym zplGsobem osloveny podnik pfijal a definoval ESG strategii, jaké klicové
zainteresované strany byly zapojeny do procesu identifikace ESG témat, a zda podnik

ptipravuje ESG reporting vlastnimi silami, byly poloZeny nésledujici otazky.
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Jaka je ESG strategie nadnarodniho koncernu a jak se prolina s ESG strategii osloveného
podniku? Ktera hlavni témata jsou v ESG strategiich zahrnuta?

Celofiremni strategie skupiny je postavena na firemnich hodnotach, které maji podpirnou
funkci pti dosahovani ambicidznich pland. Jednim z klicovych faktori uspésného a dlouhodobé¢
udrzitelného podnikéni je dodrzovani etickych zasad v ramci kazdodennich ¢innosti. Osloveny
podnik ma zavedeny eticky kodex, ktery vychazi ze zdkladnich hodnot koncernu a shrnuje

vvvvvv

Odpovédnost — Rozvoj — Lidé — Energie — Spolehlivost.

Odpovédnost

Podnik pfijal pevny zavazek k odpovédnému jednani, které je zdkladnim pilifem jeho firemnich
hodnot. Cilem je byt aktivnim G€astnikem ve vytvateni bezpecného a udrzitelného prostiedi pro
zaméstnance, zakazniky a komunitu, ve které putsobi. Pro dosazeni cile se zavézal
k implementaci systému prevence a fizeni rizik, ktery je integralni soucasti jeho systému
kvality, bezpecnosti a ochrany zivotniho prostfedi. Tento systém poméahd minimalizovat
mimofadné udalosti, zavazné havarie a soustiedi se na ochranu lidského zdravi i1 Zivotniho
prostiedi. Jako soucast tohoto zavazku podnik pravidelné udrzuje a testuje bezpecnostni
a havarijni systémy, aby zajistil jejich efektivni fungovani v kazdé situaci. Soucasné dba
na plnéni veskerych legislativnich pozadavkli v oblastech bezpe€nosti, ochrany zdravi
a zZivotniho prostfedi a také na kvalitu jeho produkti a sluzeb. Kromé toho se podnik zavéazal

k realizaci rozsadhlého programu pro napravu starych ekologickych zatézi a rozvijet a uplatiiovat

kulturu podnikani v souladu s etickymi standardy skupiny.

Rozvoj

Podnik pravidelné monitoruje, méti a vyhodnocuje podnikové procesy, pficemz stanovuje
opatteni k jejich zlepSeni a neustdlému zdokonalovani. Kromé& toho aktivné rozviji kulturu
bezpecnosti a systematicky zvysSuje vykonnost v oblastech bezpe€nosti, ochrany zdravi,
zivotniho prosttedi a fizeni kvality produkti a sluzeb. DalSim délezitym prvkem je
monitorovani informaci ohledné postoju zdkaznik a zainteresovanych stran. Na zéklad¢ téchto
poznatkii podnik pfijimé opatiteni odpovidajici ocekdvanim a pozadavkim, s cilem neustéle
zvySovat spokojenost zakaznikl. Podnik rovnéz aktivné podporuje a rozviji inovace prispivajici
k udrzitelnému rozvoji. Cilem je stat se udrzitelnéjsi organizaci a vyvijet takové aktivity, které
budou odpovidat potfebam soucasného trhu a budou pfispivat k udrzitelnému rozvoji nejen

firmy, ale i celého ekosystému, ve kterém podnik ptsobi.
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Lidé

Podnik aktivné podporuje své zaméstnance a partnery tim, Ze pro n¢ vytvaii prostiedi, které je
bezpecné, zdravé a motivujici. Jeho zdvazek spociva v neustalém vzdélavani, motivaci
a zvySovani povédomi ve vztahu k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi a zivotniho prostiedi,
hospodateni s energii a kvality dodavanych produktt a sluzeb. Konkrétné¢ se podnik zavazal
vzdelavat zaméestnance o Usporach energie, novych technologiich a jejich dopadech na Zivotni
prostiedi, aby je motivoval k aktivhimu zapojeni do plnéni cili zavedeného systému

hospodaieni s energii.

Energie

Podnik se zavazal k trvalému zlepSovani energetické hospodarnosti, coz zahrnuje podporu
nakupu energeticky Uspornych produkti a sluzeb. Zaroven klade diiraz na udrzovani vysoké
kvality vyrobku a sluzeb pii efektivnim vyuziti surovin a materialii, energii a dalSich zdroji.
Dale aktivné spolupracuje s odborniky pfi napliovani cili stanovenych v rdmci systému fizeni,

coz prispiva k neustalému zdokonalovani a efektivnosti provozu podniku.

Spolehlivost

Podnik se zavazal dodavat produkty a poskytovat sluzby ve sjednané kvalité, parametrech
a podminkéch. Zaroven aktivné sleduje zmény a dba na udrZeni plynulosti svého podnikani,
aby byla zajisténa spolehlivost ve vSech oblastech ¢innosti. Déle spolupracuje s dodavateli,
ktefi uplatnuji obdobné standardy kvality, ochrany Zivotniho prostfedi, hospodateni s energii,
bezpecnosti a ochrany zdravi, a pravidelné ovéfuje jejich vykonnost, aby zajistil spolehlivost

dodavanych vyrobkt a sluzeb.

SniZeni environmentalniho otisku a dopadu na klima je dlouhodobé¢ jednim z hlavnich cilt
nadnarodniho koncernu. Nadnarodni spole¢nost prohlésila svlij zdmér dosdhnout uhlikové
neutrality nejpozdé€ji do roku 2050. Za ucelem dosaZeni tohoto cile nadnarodni spolecnost
postupné realizuje strategii sttednédobého rozvoje do roku 2030, jako klicovy milnik na cesté
k dosazeni uhlikové emisni neutrality. Do roku 2030 se zavazala ke snizeni emisi CO>
z aktualnich rafinérskych a petrochemickych zatizeni o 20 % a ke sniZeni emisi CO:

vyprodukovanych na jednu vyrobenou megawatthodinu elektrické energie o 33 %.

Ptestoze jsou strategie udrzitelnosti koncernu a jeho podniki tizce propojeny, mohou se oblasti
transformace liSit v zavislosti na konkrétnim zaméteni ¢innosti. Naptiklad pro osloveny podnik,
jehoz hlavnim zaméfenim je vyroba chemikalii, neni vyvoj biopaliv relevantni. V souladu

s pfijatou strategii koncernu se osloveny podnik zavazal ke snizeni 25 % piimych emisi CO>
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auspore 15 % celkové spotiebované energie do roku 2030 oproti vychozimu roku 2019.
Hlavnimi pilifi transformace jsou dekarbonizace, rozvoj alternativnich zdrojl energie, aplikace
nejlepSich dostupnych technologii pro oblast velkoobjemovych anorganickych chemikalii

a implementace principt cirkuldrni ekonomiky.

Jednou z priorit koncernu je rozvoj recyklacnich aktivit, které vedou k efektivnimu zpracovani
odpadniho plastu, bioodpadu a k jejich vyuzivani pii vyrobe novych petrochemikalii a biopaliv.
Pozornost se soustfedi na recyklaci odpadniho materidlu a nékladové efektivni ob&hové
hospodafstvi plastu. Cilem recyklacnich aktivit je vyrabét vice nez 15 % petrochemické
produkce z recyklovanych a obnovitelnych zdroji do roku 2030. Cilem je recyklovat az 200
tisic tun rocn€ do roku 2030. Aby bylo dosazeno stanovenych cild, dochazi k propojovani
riznych metod recyklace a zlepSovani spoluprice mezi mésty, distributory odpadu
a zpracovateli. Inovativni pfistup k recyklaci plasti fesi 1 osloveny podnik. Jednim z klicovych
smérti je rozvoj chemické a mechanické recyklace plasti, ktery umoznuje transformaci
odpadniho plastu na nové petrochemikalie. Takovyto ptistup nejenZze minimalizuje negativni
dopad na Zivotni prostfedi spojeny s plastovym odpadem, ale také sniZzuje zavislost

na primarnich surovinach a podporuje udrzitelnéjsi vyrobni procesy.

Pro socialni oblast pfijal v roce 2022 osloveny podnik strategii, kterd se vénuje bezpecnosti
a ochrang zdravi pfi praci. V ramci toho je jeho hlavnim cilem trvalé zdokonalovéani procesi
v oblasti vedeni, personalni bezpec¢nosti, hodnoceni rizik a analyzy nebezpeci, technické
bezpecnosti, prevence pozari a bezpecné piepravy nebezpenych materidlii. Strategie
osloveného podniku je podporovéana ucasti v celorepublikovém programu Bezpecny podnik,

ktery je vyhlaSeny Ministerstvem prace a socidlnich véci.

Kteri stakeholderi jsou zapojeni, a jakym zpiisobem, do procesu identifikace klicovych
ESG témat?

Nadnarodni koncern inicioval dialog s kli¢ovymi stakeholdery, mezi né€Z patii zaméstnanci,
zdkaznici, investofi, mistni komunity, neziskové organizace a subjekty dodavatelsko-
odbératelského tetézce, k identifikaci hlavnich ESG témat. Cilem dialogu bylo ziskat rtizné
perspektivy, stanoviska a zajmy pro lepsi porozumeéni potfebam okoli, které jsou zohlednény
v ESG strategii a ¢innosti koncernu. Koncern komunikuje se stakeholdery prostiednictvim
online dotazniku a spolupracuje s externi firmou na analyze ziskanych odpovédi. Osloveny
podnik nemd dostatek kapacit pro hloubkovy dialog s kliCovymi stakeholdery, a z tohoto

divodu vyuzivé informace poskytnuté koncernem a vénuje se jiz nastavené komunikaci.
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Piipravuje podnik ESG reporting vlastnimi silami nebo za pomoci externi firmy?
V souvislosti s jakymi standardy a nafizenimi podnik pripravuje ESG reporting?

Nadnarodni koncern a skupina jiz publikovaly ESG reporting za rok 2022, ktery byl
piipravovan v souladu se standardy GRI a cili udrzitelného rozvoje. Na vytvoreni reportt
spolupracoval jak koncern, tak skupina s externimi firmami. Povinnost vytvoreni reportingu
a prezentace ESG dat se na osloveny podnik vztahuje az v roce 2025. Jiz nyni ale podnik zah4jil
pfipravu a sbér dat pro vytvoieni reportu v souladu se smérnici CSRD a domluvil se
na spolupraci s externi firmou, se kterou jiz dlouhodobé spolupracuje na vypoctu uhlikové

stopy a vytvoreni environmentalni deklarace produktu.

Pokud podnik pripravuje ESG reporting za pomoci externi firmy, jak probiha spoluprace
s externi firmou?

Spoluprace s externi firmou probihd na zaklad¢ ramcové smlouvy a ptiprava ESG reportingu
za rok 2022 by méla probehnout do konce tohoto roku. V rameci spoluprace byl vybran bali¢ek
sluZeb, ktery zahrnuje nejen vytvoreni samotného ESG reportingu, ale také jiz zminény vypocet
uhlikové stopy, zpracovani analyzy dvoji vyznamnosti dle pozadavki ESRS, rozdilové analyzy
a analyzy hodnotového fetézce. Dlvodem spoluprace s externi firmou je komplexnost
a slozitost porozuméni smeérnice CSRD a také nedostatek kapacity uvniti podniku v podobé
persondlnich a finan¢nich zdroji, coZ podniku brani ve vytvofeni interntho tymu

specializovaného na ESG problematiku.

Kdo je v ramci koncernu a osloveného podniku zodpovédny za vytvareni strategie ESG?
Jelikoz doposud v osloveném podniku nebyla zfizena pozice zabyvajici se vyhradné ESG, je
celd ESG problematika pokryta ze stavajicich personalnich kapacit. Za komunikaci s externi
firmou jsou zodpovédni feditel rozvoje technologii a vedouci useku zivotniho prostiedi, kteti
zajist'uji nezbytné podklady pro tspéSnou spolupraci. Oproti tomu je v nadnarodnim koncernu
jiz ztizeno ESG oddéleni, které ma na starost tvorbu strategie a cely proces ptipravy ESG

reportingu, véetné koordinace v rdmci koncernu a skupiny.

5.2.2 Procesni stranka vzniku ESG reportingu

Podkapitola se zamétuje na popis procesu tvorby ESG reportingu v osloveném podniku, ktery
byl vyzkouman prostfednictvim otdzek z druhé casti scénaie dotazovani. Cilem druhé ¢asti
scénare bylo ziskat informace o zplisobu provedeni analyz v ramci ptipravy ESG reportingu,
procesu prace s ESG daty a jejich prezentaci, v€etné informaci o provedeni nezavislého ovéreni

vysledného ESG reportingu.
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Jak bylo jiz zminéno, pro piipravu ESG reportingu si podnik vybral externi konzulta¢ni firmu,
kterd na zékladé poskytnutych informaci provadi analyzu a nasledné kvalitativni Setfeni
u vybranych pracovnich skupin, specializujicich se na danou problematiku v osloveném
podniku. Vzhledem k tomu, Ze podnik neprovadi analyzy svépomoci, nebyly ziskany podrobné
informace o zptisobu jejich realizace. Nicméné¢ byly identifikovany jednotlivé kroky spoluprace

s externi firmou.

Prvnim krokem spoluprace bylo poskytnuti pozadovanych dokumenti externi firmé, které
zahrnuji kontext organizace’, seznam a analyzu zainteresovanych stran, organiza¢ni schéma,
procesni mapu, dokumentaci procesni bezpecnosti a analyzu rizik v oblasti BOZP, analyzu rizik
a aspektl v ramci systému environmentalniho managementu, zpravu o prezkoumdni
integrovaného systému managementu vedenim, vcetné zavéri a doporuceni pro zlepSeni
a inovace. V dal$im kroku bude externi firma zkoumat ziskané informace a ptipravi podklady
pro kvalitativni vyzkum s pracovnimi skupinami. Tyto podklady budou obsahovat dilezité
a relevantni informace, které budou slouzit jako zaklad pro dalsi diskuzi a zjistovani nézorii
a postoju pracovnich skupin. V pracovnich skupinach bude zastoupeno vedeni podniku,
manazeii pro oblast zivotniho prostiedi, vedouci oddéleni pro lidské zdroje, finance, obchod

a vyrobu.

Jaky je proces prace s daty souvisejicimi s ESG? Jak ze ziskanych dat a provedenych
analyz podnik sestavuje ESG reporting?

Proces prace s daty souvisejicimi s ESG je fizen externi firmou, kterd navrhuje nezbytna data
pro report, urcuje zpusoby jejich sbéru a zpracovani a definuje, kde budou data ukladana. Je
dilezité zduraznit, Ze v souladu s legislativou, jako naptiklad GDPR (General Data Protection
Regulation), jsou néktera data, zeyména osobni tdaje, chranéna pravnimi ptedpisy a jsou
povazovana za citliva, a proto nejsou bézn¢ dostupna. Zpracovani vysledného ESG reportingu

je také v rezii externi firmy, ktera vyuZzije ziskand data z provedenych analyz a na zdkladé€ nich

report sestavi.

Jak podnik prezentuje zpravy o své vykonnosti ESG? Jakym zpusobem je provedeno
nezavislé ovéreni ESG reportingu?

V soucasné dobé se podnik zabyvéa otdzkou prezentace ESG dat. Zatim neni jednoznacné
stanoveno, zda budou ESG data prezentovana jako sou€ést vyro¢ni zpravy pitimo osloveného

podniku, nebo budou ESG data v€lenéna do reportingu celého koncernu. Tato rozhodnuti jsou

7 Kombinace externich a internich aspekti, které mohou mit vliv na pfistup organizace pii rozvijeni a dosahovani cili.
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v kompetenci koncernu, ktery ma veskeré pravomoci a odpovédnosti v této oblasti. Co se tyce
zpusobu nezavislého ovéteni ESG reportingu tfeti stranou, jednou z moznosti je, Ze si osloveny
podnik sdm najme auditorskou firmu k ovéteni reportingu. Druhou moznosti je, Ze koncern
zvoli auditorskou firmu pro provedeni auditu ESG reportingu. Samotny koncern vyda nafizeni,
které bude nésledn¢ urovat postup pro zajisténi nezavislého oveéreni ESG zpravy pro konkrétni
podnik v rdmci skupiny. Bez ohledu na zvolenou cestu bude mit podnik pfipraven ESG

reporting v souladu se smérnici CSRD a ESRS standardy.

5.2.3 Klicové ESG aktivity a jejich reporting
Podkapitola reflektuje otdzky ze tieti ¢asti scénafe dotazovani, jejichZ cilem bylo zjistit, jaké

jsou klicové ESG aktivity osloveného podniku.

Environmentélni aktivity

Podnik investuje do programu pro ochranu zivotniho prostfedi desitky milion korun ro¢né.
bezpecnosti poslednich let, 1ze povazovat zahdjeni demolice vybranych objekti staré podnikové
teplarny v roce 2022. Pro osloveny podnik plati nafizeni s nazvem Integrovana prevence
a omezovani znecisténi (International Plant Protection Convention), dle kterého je podnik
povinen kazdych osm let pfezkoumavat vSechny technologie s cilem nahrazovat staré
a nebezpecné provozy ohrozujici Zivotni prostfedi mistni komunity. V ramci toho osloveny
podnik sleduje 93 latek, které jsou vypousStény do Zivotniho prostiedi a jsou vedeny

v Integrovaném registru znecisténi.

Provadi podnik vypocet uhlikové stopy? Pokud ano, jaké konkrétni zdroje emisi zahrnuje
do vypoctu?

Osloveny podnik od roku 2021 aktivné pracuje na vypoctu uhlikové stopy u svych produktd.
Tento proces zahrnuje nejen uhlikovou stopu spojenou s vlastni vyrobou, ale také analyzu
uhlikové stopy z dodavatelského fetézce. Cilem je identifikovat opatieni, ktera povedou ke
snizeni celkové uhlikové stopy podniku 1 jeho produkti. Vypocet uhlikové stopy, dle GHG
protokolu (Greenhouse Gas Protocol), je realizovan ve spolupréci s externi firmou, kterd rovnéz
pro podnik provedla posouzeni vyrobki metodou LCA (Life Cycle Assessment) a vytvofila

environmentalni prohlaSeni o produktu (Environmental Product Declaration).

Spoluprace s externi firmou je diikazem snahy najit odbornou pomoc a vyuZzit expertizy
v oblasti environmentalniho managementu. Vypracované studie respektuji mezinarodni normy

ISO 14040, 14044 a 14025, coz zajiStuje vysokou kvalitu a davéryhodnost vysledki.
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Spoluprace pfinasi podniku nejen technickou kvalitu vypoctu uhlikové stopy jeho produkta, ale
také strategické vedeni a doporuceni, jak minimalizovat environmentalni dopady napfi¢ celym

podnikem.

Jaké jsou hlavni vyzvy, kterym podnik ¢eli pfi sniZovani emisi sklenikovych plynii?

Hlavni vyzvou, se kterou se podnik potykd pii redukci uhlikové stopy, je =zastarald
technologicka infrastruktura vyrobnich jednotek, které byly postaveny v 70. letech minulého
stoleti. Modernizace téchto zafizeni, na uroven odpovidajici soucasnym ekologickym

standardim, je pro podnik ndkladnym procesem.

Jakeé jsou cile podniku pro sniZovani emisi sklenikovych plynii v dlouhodobém horizontu?
Pro dosazeni stanovenych environmentalnich cili osloveného podniky byly v roce 2021
vytvoreny projekty Dekarbonizace a energetické uspory, které jsou rozdéleny do dvou hlavnich
programovych celkli: technologického a energetického. V ramci technologického celku podnik
investuje do inovativnich projektii zamétenych na vyuziti odpadniho tepla, ktery ma znacny
potencidl pro sniZzeni emisi CO2 a zvySeni energetické efektivity. V ramci projektu probiha
modernizace kotle na kyseliné sirové a generatoru pary na oxichloraci. Soucasné se realizuje
vyroba CaCl, z odpadni vody, ¢imz dochazi k efektivnimu vyuziti zdroji a minimalizaci
odpadi. Dalsi projekt je zaméfen na sniZovani spotfeby energii pii zachovani produktivity
vyrobnich procesti. K tomu slouZi opatfeni jako izolace nizkoteplotnich médii, elektrifikace
nahrady parnich systémi, vyuzivani membranovych technologii na Upravu médii misto pary

W v O

a pravidelna provérka odvadécu kondenzatu.

Energeticky celek zahrnuje implementaci primyslovych aplikaci, které podniku pomohou
vyrovnat energetickou bilanci ve vyrobnich provozech a maximalizovat energetickou ti¢innost.
Jednim z projektl je vybudovani priimyslového energetického centra, které bude zajiStovat
vysokou ucinnost pii produkci energie z odpadl. Tento projekt povede k vyraznému snizeni
potieby pary ze zemniho plynu, a tim i k vyznamnému sniZeni uhlikové stopy podniku. DalSim
projektem je instalace fotovoltaické elektrarny, umoziujici vyrobu obnovitelné energie pifimo
na misté a instalace vodikového elektrolyzéru, umoziujici vyuziti prebytkll obnovitelnych

zdrojii energie a transformaci energie do vodiku.

Mimo jiz zminéné projektové celky se podnik soustfedi i1 na realizaci projektl tykajici se
infrastruktury. Jednim z téchto projektli je optimalizace vyroby a rozvodii tepla. Projekt
zahrnuje modernizaci stavajiciho zdroje tepla a instalaci nového elektrokotle v ramci

diverzifikace vyroby tepla a také instalaci tepelného Cerpadla, ktera je spojena s modernizaci
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COV. Dalsim projektem je kompletni modernizace komprese technickych plynt, ktera se tyka
vyroby tlakového vzduchu a optimalizace chladici stanice ¢pavku. Modernizace vodniho
hospodarstvi je dalsi dilezitou soucasti dekarboniza¢niho planu podniku. Projekt zahrnuje
nadzemni rozvody alkalicky c¢ifené vody, membranové Cisténi a piipravu demi vody

a optimalizaci spotieby energie na Cistirnach odpadnich vod.

Skupina v poslednich péti letech udrzovala emise znecistujicich latek do Zivotniho prostiedi
diky rozsahlym ekologickym investicim. V pfipadé¢ osloveného podniku se jednalo
o vybudovani nové kotelny na zemni plyn, ktera nahradila stavajici teplarnu spalujici hnédé
uhli. Podnik tak ukon¢il provoz uhelnych kotlii a vyrazn€ snizil objem latek vypousténych
do ovzdus$i. Skupina vynaklddd 1 znacné investice do oblasti efektivniho hospodateni
s primarnimi zdroji surovin a energii. Ve vyrobnich aredlech se pravidelné monitoruje spotieba
energie a Uniky pary na vSech zatizenich. Postupné dochazi k obméné starého osvétleni za nové
s nizkoenergetickou zat¢zi a k instalaci usporngjSich zatizeni. V radmci snahy o zvySeni
energetické ucinnosti vyroby tepelné energie byl v osloveném podniku nainstalovan analyzéator

vlhkosti do krakovaci pece.

Mimo vySe zminénych environmentalnich aktivit se podnik angazuje v nékolika dalSich
projektech, které maji pozitivni dopad na mistni ekosystémy. Jednim z projektl je vysazovani
ryb do feky Labe, kde byla v roce 2022 vysazena téméf jedna tunu ryb. Dalsi iniciativy zahrnuji
podporu hnizdéni sokolti v okoli tovarny a chov medonosnych vcel, které piispivaji

k biodiverzité a ochrané zivotniho prosttedi v regionu.

Socialni aktivity

Skupina si klade za cil napliiovat roli odpovédného firemniho obCana a zaméstnavatele,
aktivniho ¢lena komunity a dobrého souseda. Vnima potteby lidi a je ochotna poskytnout
pomoc. V ramci socidlni oblasti se ESG strategie osloveného podniku zamétuje na klicova

témata, jako jsou zamé&stnanci, bezpecnost a podpora mistnich komunit.

Jaké systémy a procesy ma podnik zaveden pro vzdélavani a rozvoj pracovnika?

Zaméstnanci jsou v ramci celého koncernu povazovani za klicovy ¢lanek vyroby, a proto je
v osloveném podniku kladen diraz na implementaci efektivnich systému Skoleni pro vSechny
pracovniky. Vzdélavani a odborna ptiprava zaméstnanct jsou peclivé zaclenény do existujicich
systému fizeni a podléhaji pravidelnému hodnoceni a aktualizaci v souladu s normami ISO fady
9000, 14000, 45000 a 50000. Zaroven je zajisténo, ze vSichni pracovnici aktivné ptispivaji

k ochran¢ zivotniho prostfedi a dodrzovani bezpec¢nostnich standardii. Dikladné Skoleni se
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neomezuje pouze na interni zamestnance, ale také na pracovniky externich firem pasobicich ve

vyrobnich prostorach.

V ramci programu kontinualniho zlepSovani procesii identifikoval osloveny podnik potiebu
dalsiho vzdélavani mistri v jednotlivych vyrobnich ¢astech, zaméfenou na oblast fizeni.
Na zakladé této identifikace byl vypracovan novy skolici plan a v soucasné dobé probiha jeho
implementace. Pravidelné jsou v podniku potadana Skoleni v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a nove také probiha skoleni mezi generacemi X a Z pro vylepSeni komunikace
a vzdjemného porozuméni. V osloveném podniku je zfizeno i vycvikové stredisko, kde si
zaméstnanci mohou osvojit zaklady prvni pomoci a seznamit se s obsluhou stroji a vyrobnich

zafizeni, armatur a strojnich soucasti.

Pokud maji zaméstnanci zajem, mohou si vybrat z Siroké nabidky nadstavbovych vzdélavacich
programil. Zamé&stnanci se mohou tcastnit nejriznéjSich Skoleni a seminait, a to nejen v ramci
Ceské republiky. Koncern vyuziva internich i externich lektorti a nabizi svym zaméstnanctim
zakonem povinna Skoleni, jako je bezpecnost prace, Skoleni fidi¢i, odborné seminéie a také
Skoleni k rozvoji mékkych dovednosti, jako naptiklad jazykové kurzy, programy pro osobni
a profesni rozvoj ¢i Skoleni internich lektort. Pro manazery je pfipravena moznost rozvoje

manazerskych dovednosti.

Koncern si je védom toho, ze pro jeho uspésny rust je klicové vytvaret pratelské pracovni
prostfedi. Pro zamé&stnance zajiSt'uje spravedlivé pracovni podminky, podporuje jejich rozvoj
a pomaha jim vyvazit jejich osobni, profesni a spolecensky Zivot. Zamé&stnanci podniku maji
moznost vyuzit fadu benefitii z oblasti kultury, sportu, zdravi, cestovani, péce o déti, volného
Casu a dalSich. Skupina nabizi 1 rozsdhly benefitni program zaméfeny na péci o sebe,
prostfednictvim kterého hradi zaméstnancim nadstandardni pokoje v nemocnicich po celé

Ceské republice.

Jaké jsou aktivity v oblasti bezpe¢nosti a zdravi pracovniki, jak jsou definovana pravidla
a procesy vcetné urovné zlepSovani bezpecnosti?

V celém koncernu je kladena maximalni pozornost bezpecnosti prace a ochrané zdravi pfi praci.
VSichni zaméstnanci se museji fidit bezpecnostni smérnici, kterd je zadvazna pro vSechny

pracovniky.

V ramci bezpecnosti a ochrany zdravi pracovnikli osloveny podnik pravidelné kazdy tyden
potada tzv. safety meetingy pro celou skupinu zaméstnancti. Meetingy slouzi pro diskusi

o pozitivnich a negativnich aspektech bezpecnosti prace a jsou zde piedstaveny nejen piiklady
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pozitivni praxe, ale také identifikovany nedostatky a navrhovéna napravnd opatfeni. Déle se
v podniku provadi monitoring zaméstnanct, ktefi jsou vystaveni riznym nebezpecnym latkdm.
Ve skupiné je zavedeny jednotny systém pro sledovani vybranych ukazatelli vykonnosti
v oblasti bezpecnosti, véetné sledovani cilovych hodnot. Mezi hlavni sledované ukazatele patii

frekvence urazi a frekvence udalosti procesni irovné bezpecnosti.

Jakym zpiisobem podnik napliiuje principy spole¢enské odpovédnosti a jak spolupracuje
s mistnimi komunitami a neziskovym sektorem?

Zdravi a bezpecnost obyvatel v okoli podniku piedstavuje zékladni aspekt jeho socidlni
odpovédnosti. Cilem osloveného podniku je aktivné reagovat na potieby a obavy mistnich
obyvatel, coz reflektuje pravidelnymi setkdnimi se zastupci mést a obci v okoli vyrobniho
zavodu, béhem nichz jsou jim poskytovany podrobné informace o probihajicich projektech
a planech podniku. V ramci socialni odpovédnosti osloveny podnik dlouhodobé provadi
charitativni ¢innost formou finan¢nich i vécnych dari a poradani dobrovolnickych aktivit.
Do spolecensky prospéSnych programi se podnik snazi zapojit své zaméstnance vymeénou
za benefity ve formé placené¢ho volna ¢i financni odmény. Kazdy zaméstnanec si mize zvolit

jakého programu se chce ucastnit.

Podnik ma dale zfizenou nadaci s cilem podporovat vzdélavani a popularizaci védy, zejména
v oblasti ptirodnich a technickych véd. Jako lidr petrochemického primysl usiluje o zvySovani
povédomi vetejnosti o vyznamu chemie v kazdodennim Zzivoté. Podnik se snazi zintenzivnit
zdjem mladé generace o studium chemie a podporuje studenty a Skoly v jejich studijnim
vzdélavacim programu. Pro studenty stfednich i vysokych §kol umoznuje konani exkurzi a pro
studenty zékladnich Skol potfada jiz patym rokem chemickou soutéZ, které se kazdorocné

zucastni studenti z vice nez 11 zakladnich skol.

Ma podnik zavedeny eticky kodex?

Aby bylo dosazeno stanovenych cili, je nezbytné respektovat lidské prava. Nadnarodni koncern
odmita jakékoliv zneuziti lidskych prav, jako je naptiklad détska nebo nucena prace a jakékoliv
formy otroctvi ¢i obchodovani s lidmi. V pracovnépravnich vztazich je zakazana jakéakoliv
diskriminace. Osloveny podnik pfijima zékladni principy kazdodenni spoluprace, zalozené
na poctivosti, respektu, dialogu, tymové praci a odhodlani vytvéiet takovou firemni kulturu,
ktera bude v souladu s firemnimi hodnotami koncernu. Postoj k lidskym pravim deklaruje
v etickém kodexu, jehoz dodrzovani je soucésti firemni kultury. V celém koncernu se dba na

to, aby zaméstnanci a obchodni partnefi znali standardy a sami je dodrzovali. Eticky

66



ombudsman je kliCovou soucasti spravedlivych pracovnich podminek a firemni kultury
podniku. Jeho ukolem je nejen zarucit, Ze zaméstnanci, zaméstnavatelé a dalsi zainteresované
strany mohou svobodné hlésit poruseni etickych standardii, ale rovnéz zvysit povédomi
zaméstnancli o obchodni etice a dulezitosti jejich role pii budovani etické firemni kultury.
Ombudsman peclivé dohlizi na dodrzovani zésad etického kodexu a v ptipadé potieby fesi
poruseni etickych norem a zajist'uje pfijeti napravnych opatieni, aby podnik udrzoval vysoké

standardy etického chovani a integrity.

Podporuje podnik rovné zastoupeni a odménovani muZzi a Zen?

Koncern ma definovanou politiku diverzity a inkluze, kterda sméfuje k podpote hodnot, politik,
norem a chovani, které jsou v souladu s principem rovného zachazeni se zaméstnanci. Tato
politika si klade za cil zvySovat povédomi a porozuméni dilleZitosti rozmanitosti a vytvaret

podminky pro oteviené a tolerantni pracovni prostiedi.

Pokud jde o diverzitu v rdmci osloveného podniku, ve vyrobnich provozech je patrnéjsi
zastoupeni muzii oproti zenam. Rozdilné zastoupeni Ize pfipisovat predevsim charakteru prace,
ktera Casto vyzaduje fyzickou narocnost a expozici chemikaliim, se kterymi Zeny nemohou
piijit do styku. Oproti tomu naptiklad v laboratofich ptevazuje zastoupeni Zen. Pomér muzi
a Zen na vedoucich pozicich je pomérné vyvazeny. Zatimco jednatelé spole¢nosti jsou muzi, ve
vedoucich nebo fidicich pozicich na riznych oddé€lenich 1ze pozorovat vétsi zastoupeni Zen. To
plati zeyména pro pozice jako je financni a obchodni feditel ¢i vedouci oddéleni Zivotniho

prostiedi.

Zaméstnanciim je nabizen transparentni systém odmeénovani spolu s riiznymi benefity, které
maji za cil podporovat rovnovahu mezi profesnim a soukromym Zivotem. Hlavnim cilem je
rozvijet prosperitu zaméstnavatele a souc¢asné uspokojovat narlstajici potieby a zajmy vSech
zaméstnancl. Diiraz je kladen na spravedlivé odménovani a zvySeni motivace pracovnikd.
Pravidla rovného odménovani jsou stanovena v kolektivni smlouvé, ktera stanovuje jasné
principy pfistupu bez ohledu na osobni charakteristiky, jako jsou pohlavi, vék, barva pleti,
sexudlni orientace, jazyk, vira a naboZenstvi. Cely koncern je neutrdlni vii¢i politickym
nazorim, clenstvi v politickych stranach, odborovych organizacich a jinych spolcich a je

zastancem principu rovné odmény a rovnych pracovnich podminek za stejnou praci.

Aktivity spravy a fizeni

V ramci oblasti spravy a fizeni byly v osloveném podniku zpozorovany nasledujici ESG

aktivity.
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Jakymi procesy a mechanismy se podnik Fidi pfi hodnoceni dodavateli?

Nadnéarodni koncern podporuje socialni odpovédnost mezi svymi dodavateli a snazi se
spolupracovat s obchodnimi partnery, ktefi respektuji lidska prava, dodrzuji zédkony, zajisti
bezpecné a spravedlivé pracovni podminky, fidi se nejlepSimi standardy etického chovani

a pecuji o zZivotni prostredi.

V souvislosti s vySe zminénou bezpecnosti méa osloveny podnik zavedeny systém pro vybér
a hodnoceni svych dodavatelti. Vybérova fizeni probihaji prostiednictvim nédkupni platformy,
ktera je jedinym nastrojem pro vyhlasovani vybérovych fizeni, predkladani nabidek a zdrojem
informaci v ramci nakupnich procesit koncernu. Nasledny proces hodnoceni dodavatelt se
nevztahuje pouze na bezpecnost prace, ale také zahrnuje posouzeni kvality a dodrzovéani
casovych termint doddvek. V ramci hodnoceni byla v osloveném podniku zfizena 1 specidlni
sankéni komise. Vystupy z hodnoceni dodavatelti jsou prezentovany v podob¢ detailnich
analyz, ve kterych jsou zdiraznény jak pozitivni aspekty spoluprace s dodavateli, kteti dodrzuji
nejvyssi standardy, tak 1 negativni aspekty, které oteviraji prostor ke zlepSeni. Pfi vybéru
dodavatelll usiluje podnik v ramci celé skupiny o to, aby dodavatelé dodrzovali zdkony
a pravidla volného trhu, a pfitom zajistovali plnou transparentnost obchodnich postupti. Podnik
ma zavedeny kodex chovani pro dodavatele, ktery piedstavuje kliCovy prvek spoluprace
a zahrnuje procesy pro kvalifikaci a hodnoceni dodavatelti. Dodrzovani kodexu je povinnym

kritériem pti vybéru obchodnich partnerti ve v§ech podnicich koncernu.

Vnima podnik zvySenou poptavku po udrzitelnéjSich a bezpecnéjsich produktech u svych
zakazniki?

Podnik vnima zvySenou poptavku po udrzitelnéjSich produktech a je si plné¢ védom toho, Ze
vyroba udrzitelnych produktli neni pouze zalezitosti zakaznikt, ale také dulezitym faktorem
pro banky a investory. Z tohoto diivodu jiz delsi dobu spolupracuje s vySe zminénou externi

firmou, ktera provadi studie metodou LCA pro vsechny jeho vyrobky.

Chemické latky a smési podnik vyrabi a pouZiva v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Pro
produkty s nebezpecnymi vlastnostmi vypracovava bezpecnostni listy. Veskerou dokumentaci
udrzuje aktudlni v podnikovém softwarovém systému, ktery zahrnuje informace
o registrovanych i notifikovanych latkach. Skupina peclivé monitoruje a implementuje zmény,
které nastavaji v disledku uptfesiiovani procesti spojenych s registraci i klasifikaci chemickych
latek, a promitd je pifi aktualizaci bezpec¢nostnich listl. PribéZné sleduje manipulaci

s chemickymi latkami a smésmi od surovin po finalni vyrobky a zajiStuje dodrZzovani platnych
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pravnich ptedpist, véetné interniho i externiho testovani a vydavani zékonnych prohlaseni pro
specifické aplikace vybranych produktt, jako naptiklad pro styk s potravinami, pitnou vodou

nebo pro l1ékaiské pouziti.

Jaké konkrétni kroky podnika podnik k prevenci, odhalovani a FeSeni obvinéni z korupce
a uplatkarstvi?

Protikorup¢ni opatieni, jako nedilnd soucast protikorup¢ni politiky koncernu, je koncipovano
s cilem zvysit povédomi zaméstnanct, podnitit k pozitivnim postojim a chovani a zefektivnit
dohled nad obchodnimi procesy. Politika zahrnuje stanovené zasady piijimani a predavani darq,
zasady monitorovani procesti, zasady anonymniho hlaseni, zasady provérovani dodavateld,
prohlaseni nezavislosti a smluvni protikorup¢ni dolozku. Zameéstnanci a obchodni partnefi
podniku jsou pravidelné Skoleni v oblasti prevence korupcniho chovani, ¢imz je zajiSténo

pravidelné informovani a vzdélavani zameéstnancti a kontraktorti v této oblasti.

Osloveny podnik také vydal smérnici, kterd se zabyva nelegalni, neetickou nebo neZzadouci
aktivitou v ramci podniku nebo vii¢i ufadim ¢i vefejnosti a umoziuje bezpecné a daveérne
podavat hlaseni o takovéto Cinnosti. Smérnice méd definovany interni a externi oznamovaci

systém pro podavani informaci.

5.3 Zhodnoceni a doporuceni na zaklad€ proveden¢ho vyzkumu

Poznatky ziskané z provedené¢ho vyzkumu demonstruji zna¢nou angaZovanost osloveného
podniku v oblasti ESG, vychazejici predev§im z komplexniho pfistupu nadnarodniho koncernu
k udrZitelnosti, ktery se prolind do vSech oblasti fungovani osloveného podniku a odrazi se
v jeho strategiich a cilech. Silnym dikazem angazovanosti podniku je snaha minimalizovat
negativni dopad na Zivotni prostiedi. V souvislosti s tim jiz tfetim rokem aktivné sleduje
uhlikovou stopu svych produktl a také investuje do projektli zaméfenych na dekarbonizaci
a energetickou Uspornost. Dalsi kliCovou oblasti ESG aktivit podniku je péfe o vlastni
zaméstnance. Podnik investuje do rozvoje svych pracovnikii, nabizi Sirokou Skalu benefitt
a podporuje jejich zdravi. Znacny diraz je kladen na systémy ochrany a bezpecnosti
na pracovisti. V neposledni fadé se podnik zamé&fuje na transparentnost a etické fungovani jako

zakladni principy svého podnikani.

Jiz dnes vykazuje osloveny podnik pfimétenou troven ptipravenosti na ESG reporting. Velkym
benefitem je jiz zpracovany ESG report jak nadnarodniho koncernu, coz mize oslovenému
podniku piinést piedstavu o metodice a jednotlivych kapitolach ESG reportu. Diky spolupraci

s externi firmou, kterda ma dlouholeté zkuSenosti s pripravou nefinan¢niho reportingu, ma
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podnik zajistén pfistup k odbornym znalostem a nejnovéjSim poznatkiim v oblasti ESG. Tim
minimalizuje pifipadné riziko nesouladu s legislativou a zvysuje diveéryhodnost samotného
reportingu. Na druhou stranu podnik postradd interni kapacity a specializovany personal
zaméteny na ESG problematiku. V soucasné dobé nema ESG reporting pro podnik klicovy
vyznam, ale ptredpoklada se, ze v budoucnu bude podstatnou soucasti konkurenéni vyhody

podniku.
Na zéklad¢ vysledkt provedeného vyzkumu lze kladné hodnotit nasledujici okolnosti:

e zahjjeni procesu piipravy a nastaveni kroki k ispésnému vzniku ESG reportingu,

e znacné investice do modernizace vyrobnich zafizeni vedouci ke snizeni emisi sklenikovych
plynti, energetické a surovinové narocnosti,

e prikopnicky pfistup v oblasti vypoctu uhlikové stopy produkti,

¢ silny diiraz na socidlni oblast jako sou¢ast napliiovani principii spole¢enské odpoveédnosti,
vcetné aktivniho zapojeni do spoluprice se zaméstnanci, mistnimi komunitami,
charitativnimi organizacemi a spolky,

e dlraz na vybér a partnerstvi s dodavateli, ktefi dbaji na aspekty udrzitelnosti a principy
etického chovani,

e propracovany a integrovany systém fizeni.

I ptes zjevné Usili osloveného podniku v oblasti ESG existuje prostor pro zlepSeni. Na zaklade

vysledki vyzkumu je mozné formulovat nasledujici doporuceni:

e Nastaveni pravidelné interakce se stakeholdery podniku ohledné kli¢ovych ESG témat pro

ziskavani zpétné vazby a systematickou integraci poznatki do ESG strategie.

e Ziizeni interni pozice v podniku pro ESG manazera, ktery se bude zabyvat kontinualnim
sledovanim legislativnich zmén, koordinaci procesu tvorby ESG reportingu, komunikaci
nejen s externi firmou, ale i s auditorskou a neustalym zlepSovanim nastavenych cilt. ESG
manazer by tak posiloval vnimani a hodnoty ESG reportingu v ramci celého podniku

a pravideln¢ by komunikoval s ESG oddé€lenim v ramci koncernu.

e Zvazeni implementace softwarového feSeni schopného zpracovavat data o uhlikové stope
a dalSich environmentélnich parametrech od soucasnych a budoucich dodavatelti. Takovy
nastroj by umoznil podniku efektivné vyhodnocovat dodavatele na zaklad€ jejich

environmentalniho dopadu.
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o Jelikoz se v soucasné dob¢ Zprava o udrzitelnosti osloveného podniku nedostate¢né vénuje
ochran¢ vodnich tokt, je dalezité, aby se podnik ve svém budoucim ESG reportu zaméftil
1 na tuto oblast, zejména vzhledem k tomu, Ze je umistén v blizkosti vyznamného vodniho

toku v ramci Ceské republiky.

e Vzhledem k vyznamnému postaveni oslovené¢ho podniku v ¢eském chemickém primyslu
a nedostatku aktudlni legislativy v oblasti lobbingu je zasadni provadét pravidelny
monitoring nejnovejSich pravnich piedpist. Doporucuje se, aby podnik na zaklad¢ této
sledované legislativy piijimal opatieni, kterd by podporovala vétsi transparentnost a etiku

ve svych lobbingovych aktivitach.

Navrhovana opatieni pomohou podniku zaméftit se detailnéji na konkrétni aspekty udrZzitelnosti,
a vyplni tak uzké mista, aby byla ESG zprava komplexni a dostate¢né podrobna. To v konecném
dasledku povede k budovani vétsi diveéryhodnosti u investort a dalSich zainteresovanych stran

podniku.
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Zaveér

Chemicky prumysl, odvétvi s vyznamnym dopadem na zivotni prostiedi, se stale vice potyka
s komplexnimi vyzvami v oblasti udrzitelnosti a spolecenské odpoveédnosti. Tato diplomova
prace se zabyva detailni analyzou konceptu ESG reportingu s dirazem na jeho aplikaci
v chemickém pramyslu. Hlavnim cilem diplomové prace je identifikovat pozadavky ESG

reportingu podnikd chemického primyslu.

Teoreticka cast diplomové prace vymezuje zdkladni pojmy spojené s podstatou nefinan¢niho
reportingu a seznamuje Ctenafe s problematikou ESG reportingu, a to nejen v obecné roving,
ale také v kontextu chemického prumyslu. Prvni kapitola se zabyva postupnym vyvojem
a zménami v oblasti nefinan¢niho reportingu od poloviny 20. stoleti az po soucasnost, pfi¢emz
klicovymi impulzy pro rozvoj byl vzestup ekologickych hnuti a ndsledny tlak na podniky, aby
ptijaly vétsi odpovédnost za sviij vliv na Zivotni prostfedi a spolecnost. V kapitole je déle
popsana struktura ESG reportingu, slozena ze tii pilifi: Environment, Social a Governance.
V zavéru kapitoly jsou piredstaveny standardy ESG reportingu a nova smérnice Corporate
Sustainability Reporting Directive, kterd zavadi povinnost pro vybrané firmy reportovat ESG

informace.

Druhd kapitola se vénuje detailnimu zkoumani pozadavkii ESG reportingu dle European
Sustainability Reporting Standards a ptinasi hloubkovy pohled na jednotlivé pilife konceptu
ESG. Trteti kapitola poskytuje strukturovany ptehled jednotlivych fazi procesu tvorby ESG
reportingu a klicovych kroki, které je tfeba pii ptipravé ESG zpravy zvazit. Posledni ¢ast
teoretické prace se zabyva analyzou chemického priimyslu a identifikaci klicovych ESG témat,

relevantnich pro tento sektor.

Prakticka ¢ast diplomové prace zkouma piipravenost a mapuje proces tvorby ESG reportingu
ve vybraném podniku chemického primyslu na zakladé€ provedeného kvalitativniho vyzkumu.
Vyzkum byl v podniku provadén prostfednictvim fizen¢ho strukturovaného rozhovoru
s odpovédnou osobou za proces ESG reportingu. Cilem dotazovani bylo zjistit, jak podnik
ptistupuje k problematice ESG reportingu a jakou ESG strategii pfipravuje pro implementaci.
V ramci dotazovani byla soustfedéna pozornost také na procesni stranku vzniku ESG

reportingu a na kli¢ové ESG aktivity podniku v kontextu chemického primyslu.

vvvvv

propojuje teoretické poznatky s praktickymi ptiklady a konkrétnimi doporucenimi. Pfinos

diplomové prace spociva predevsim ve srozumitelném a logicky strukturovaném vysvétleni
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pojmu, smérnic a standardll pro povinny ESG reporting pro podnikatelské subjekty v ramci
Evropské unie. Dalsi pfidanou hodnotou diplomové prace je zpiehlednéni pozadavki ESG
reportingu dle ESRS standardi a vysvétleni metodiky pro sestaveni ESG reportu. Préace
zohlediiuje specifika a rtizné aspekty chemického primyslu a je ilustrovana konkrétnim

ptikladem z prostiedi vyznamného chemického zavodu v Ceské republice.

Diplomova prace je prospé$na vSem organizacim, které se teprve piipravuji na sestaveni ESG
reportu, nebot’ poskytuje prehled v ESG problematice, obecny navod i odpovédi na nékteré
otazky. Podniky chemického priimyslu navic ziskaji komplexni povédomi o ESG aktivitach,

coz jim umozni lépe urcit, cemu je tieba v ESG reportingu vénovat pozornost.
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PRILOHA A: Scénaf dotazovani pro Setfeni k diplomové praci

Scénaf dotazovani k praktické ¢asti diplomové prace na téma — Pozadavky ESG reportingu

v chemickém prumyslu

Cilem vyzkumu je zmapovat proces ESG reportingu vybraného chemického podniku, k cemuz

byl sestaven scénai dotazovani.

Scénar dotazovani je slozen z n¢kolika Casti. Prvni ¢ast scénafe se zamétuje na piistup podniku

k ESG reportingu a implementaci ESG strategie s dirazem na zplsob zapojeni

zainteresovanych stran. Druhd ¢ast scénaie se tyka procesni stranky vzniku ESG reportingu.

Tteti Cast je vénovana klicovym ESG aktivitam v kontextu chemického primyslu.

I. ¢ast — Pristup podniku Kk reportingu a implementaci ESG strategie

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Jaka je ESG strategie nadnarodniho koncernu a jak se prolind s ESG strategii osloveného

podniku? Ktera hlavni témata jsou v ESG strategiich zahrnuta?

témat?

Pokud za pomoci externi firmy, jak probihd spoluprace s externi firmou? (co podnik
pfipravuje sam a co s pomoci externi firmy, kdo z podniku komunikuje s externi firmou,
jak dlouho probih4 spoluprace)

Jaké jsou hlavni vyzvy, se kterymi se podnik potyka pifi implementaci ESG strategie
a jakym zpusobem se snazi tyto vyzvy fesit?
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I1. ¢ast — Procesni stranka vzniku ESG reportingu

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Jakym zpiisobem podnik provadi analyzu dvoji materiality? Jaky zvolil postup pro sbér

informaci od stakeholderti a jak byly vyhodnocovany vysledky této analyzy?

Jaké maji identifikované dopady, rizika a ptilezitosti z provedené analyzy dvoji materiality
vliv na strategii a obchodni model podniku?

Provadi podnik analyzu hodnotového fetézce v kontextu posuzovani dopadi, rizik
a prilezitosti v oblasti udrzitelnosti? Pokud ano, jakym zptisobem?

Provadi podnik rozdilovou analyzu? Pokud ano, v jaké fazi procesu vzniku ESG na ni
podnik zacal pracovat a jaké byly hlavni kroky a metody pfi provadéni této analyzy?

Jaky je proces prace s daty souvisejicimi s ESG? (jakym zplsobem jsou data sbirdna,
zpracovavana a vyuzivana)

Jak podnik prezentuje zpravy o své vykonnosti ESG? Prosttednictvim jakych kanald jsou
informace prezentované? Jak planuje do budoucna prezentovat zpravy o ESG?

Jakym zplisobem je provedeno nezavislé ovéieni ESG reportingu a jak ¢asto je provadéno?
(naptiklad prostfednictvim externiho, interniho auditu nebo jinych metod)?

II1. ¢ast — Klicové ESG aktivity

Environmentalni aktivity

1)

2)

Provadi podnik vypocet uhlikové stopy? Pokud ano, jaké konkrétni zdroje emisi zahrnuje
do vypoctu?

Jakeé jsou cile podniku pro snizovani emisi sklenikovych plynii v dlouhodobém horizontu?

&3



3) Jaké jsou hlavni vyzvy, kterym podnik celi pfi snizovani emisi sklenikovych plyni?

4) Zvazuje podnik vyuzivani obnovitelnych zdroji energie (napi. solarni, vétrna, vodni)
aenergie z biomasy (napf. z rostlinného odpadu) jako alternativniho prostiedku pro
snizovani emisi sklenikovych plyn?

5) Pokud ano, jakym zpiisobem? (zaméfuje se na piimou vyrobu energie z obnovitelnych
zdrojii, nakup zelené energie od dodavatell atd.)

6) Jakeé jsou cile podniku v oblasti vyuZivani obnovitelnych zdrojii energie?

7) Jaké jsou hlavni vyzvy, kterym podnik ¢eli pti pfechodu na obnovitelné zdroje energie?

8) Jaké mé podnik stanovené cile v oblasti energetické u¢innosti?

9) Jaké konkrétni kroky podnik podnika pro zlepSeni energetické ucinnosti a sniZeni spotieby
energie v ramci vyrobnich procesii?

10) Jakym zpisobem se podnik zaméfuje na oblast recyklace? (napf. produkce

recyklovatelnych vyrobkt, pouzivani recyklovanych materialt atd.)

Socialni aktivity
1) Jaka je strategie podniku v oblasti bezpecnosti a zdravi pracovniki, jak jsou definovana

pravidla a procesy vcetn¢ urovné zlepSovani bezpecnosti?
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3)

4)

5)

6)

Jakymi zplsoby podnik podporuje rozmanitost, zaclefiovani a spokojenost vlastnich
pracovniki a pracovnikli v hodnotovém fetézci?
Jakym zplisobem podnik napliiuje principy spolecenské odpoveédnosti a jak spolupracuje
s mistnimi komunitami a neziskovym sektorem?

Aktivity spravy a Fizeni

1)

2)

3)

4)

Jaké konkrétni kroky podnika podnik k prevenci, odhalovani a feSeni obvinéni z korupce
a uplatkatstvi?

wewvr
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