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ANOTACIA

Diplomova praca skima implementaciu ESG aktivit a nefinanéného reportingu v chemickom
priemysle. Hlavnym cielom je zmapovat’ aspekty udrzateného rozvoja a definovat’ kI'acové
indikatory pre stanovenie, meranie areportovanie ESG. Teoretickd cast’ skima kontext
udrzateného rozvoja sohladom na legislativne poZiadavky anormy spojené s ESG
reportovanim, vratane eurdpskej smernice o podavani sprav o udrzatel'nosti podnikov (CSRD).
Prakticka Cast’ obsahuje kvalitativny vyskum vo vybranom chemickom podniku, zamerany na
identifikaciu ESG aktivit a pouzivanych indikatorov v praxi. Praca reaguje na rastici tlak na
udrzatelnost’ v podnikovej sfére a poskytuje konkrétne odporucania na zlepSenie ESG

reportovania a zvysenie transparentnosti v chemickom priemysle.

KLUCOVE SLOVA
udrzatel'ny rozvoj, indikatory udrzateného rozvoja, ESG reporting, legislativne poziadavky,

implementacia ESG, klicové ukazovatele vykonnosti, chemicky priemysel

TITLE

Implementation of ESG activities and non-financial reporting in a chemical company

ANNOTATION

The diploma thesis examines the implementation of ESG activities and non-financial reporting
in the chemical industry. The main objective is to map sustainability aspects and define key
indicators for ESG determination, measuring and reporting. The theoretical part examines the
context of sustainable development with respect to legislative requirements and standards
related to ESG reporting, including the European Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). The practical part includes qualitative research in a selected chemical company, aimed
at identifying ESG activities and indicators used in practice. The thesis responds to the growing
pressure for sustainability in the corporate sphere and provides concrete recommendations to

improve ESG reporting and increase transparency in the chemical industry.

KEYWORDS
sustainable development, Sustainable Development Indicators (SDI), ESG reporting,
legislative requirements, ESG implementation, Key performance indicators (KPI), chemical

industry
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UvVOD

V stcasnosti sa verejnost stdle viac zaujima o pristup podnikov k otdzkam
environmentalnej a socidlnej zodpovednosti. S narastajicim dérazom na udrZatel'nost’
a spolocensky vplyv sa zvysuje tlak zo strany rdéznych zainteresovanych stran. Regulacné
organy, investori, zdkaznici asamotna verejnost nuti podniky prijimat’ zdsady
udrzatelného rozvoja  apreukazovat’  transparentnost  prostrednictvom  ESG
(Environmental, Social, Governance) reportingu. V chemickom priemysle, ktory ma
vyrazny vplyv na zivotné prostredie, sa tieto otazky stavaji obzvlast’ délezitymi.

Napriek rasticemu dopytu po ESG reportovani mnohé podniky stile zapasia
s otazkami okolo zostavovania tychto sprav. Musia sa vysporiadat s viacerymi
reportovacimi rdmcami, z ktorych kazdy ma svoje vlastné smernice a poziadavky.
Regulacné prostredie v oblasti ESG reportovania sa rychlo meni a Casto sa zavadzaji nové
predpisy a usmernenia, ¢o spolocnostiam st'azuje drzat’ krok s aktudlnymi poziadavkami
a zabezpeCit' sulad. Zhromazd'ovanie spolahlivych akomplexnych tudajov ESG
predstavuje d’al§i vyznamny problém, pretoZe zahfna Sirokl Skélu tém a podniky Casto
nevedia, aké konkrétne udaje zbierat’ a ktoré indikéatory zahrnit' na posudenie svojho
vplyvu. Chemické firmy potrebujli i€inné nastroje na meranie a vykazovanie svojich ESG
aktivit, aby splnili legislativne poZiadavky a ziskali doveru verejnosti a investorov.

Diplomova praca sa zaoberd implementaciou ESG aktivit vo vybranom vyrobnom
podniku z oblasti chemického priemyslu. Zameriava sa na zmapovanie problematiky
udrzatel'nosti a ESG reportingu, priCom sa sustredi na identifikaciu konkrétnych ESG
aktivit, indikatorov pouzivanych na ich meranie a samotného procesu vykazovania.
Teoreticka Cast’ prace ma za ciel’ poskytnut’ uceleny prehl'ad o problematike ESG aktivit
areportingu prostrednictvom reSerSe odbornej literatiry atiez identifikovat kIiCové
ukazovatele vyuZzivané pri hodnoteni vykonnosti v oblasti udrzateI'nosti. Ciel'om praktickej
Casti je na jednej strane prostrednictvom kvalitativneho vyskumu overit' teoretické
vychodiska pre rozsah vykonavanych ESG aktivit a stanovit indikatory, ktoré tvoria raimec
ESG reportingu v redlnom podnikovom prostredi, a na druhej strane overit' platnost
teoretickych poznatkov v praxi.

Praca zohladiiuje rastuci tlak na environmentilnu a socidlnu zodpovednost
podnikov, ktory pochddza od r6znych zainteresovanych stran, ako aj nové legislativne
poziadavky. Jej cielom je tiez reagovat na nedavno prijati smernicu Eurdpskej unie

o podavani sprav o udrzatelnosti podnikov (CSRD), ktora zavadza povinnost’ pre velké
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podniky zverejiiovat’ informécie o udrzatel'nosti ako neoddelitelnt sucast’ ich vyrocnych
sprav. Praca sa snazi poskytnut’ systematicky pristup k ESG reportingu, ktory je v stilade
s aktudlnymi normami a oCakdvaniami verejnosti, ¢o ma potencial podporit
transparentnost’ a doveru najma voci chemickym podnikom.

Prinosom prace je identifikdcia kli¢ovych prvkov tspesného ESG reportingu
v chemickom priemysle. Tato identifikacia zahffia zmapovanie realizovateI'nych moznosti,
Specifik chemického priemyslu a konkrétnych ESG aktivit, ktoré dany podnik vykonava,
¢im modze podnikom pomdcet k GcinnejSej komunikéacii zavdzkov a iniciativ v oblasti
udrzatelnosti. Diplomova praca modze okrem iného podporit aj zavedenie
Standardizovanych pristupov k ESG reportingu, ¢o by pomohlo podnikom znizit’ neistotu
a zjednodusit’ splnenie legislativnych poziadaviek. Navyse, tato praca moze byt uzitocna
aj pre zainteresované strany vratane manazérov, regulacnych organov a investorov, ktori
sa zaujimaju o udrzatel'nost’ a aspekty ESG v chemickom priemysle a chct lepSie pochopit’

a hodnotit’ usilie firiem v oblasti udrzatel’nosti.
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TEORETICKA CAST

Teoretickd Cast’ prace sa zameriava na literarnu resSerS aspektov udrzate'ného
rozvoja, jeho cielov adimenzii, ako aj na identifikaciu a zhodnotenie indikéatorov
udrzate'ného rozvoja v kontexte podnikovej udrzatelnosti a zmapovanie legislativnych
poziadaviek ESG reportingu. Zmapovanie legislativnych poziadaviek v oblasti
udrzatelnosti umoziuje porovnat’, do akej miery podniky chemického priemyslu spihaja

tieto poziadavky v oblasti nefinanéného vykaznictva.

1 UDRZATELNOST A UDRZATELNY ROZVOJ

Zakladom teoretickej Casti je analyzovat vychodiskd udrzatelného rozvoja
a udrzatel'ného podnikania, ktoré predstavuju kl'iCovy ramec pre implementaciu
a vykazovanie udrzatené¢ho rozvoja v podnikovom prostredi. PriCom udrzatelnost’ je
zahrnutd aj v samotnom legislativnom oznacéeni. Pozornost’ bude venovana aj udrzatel'nosti
v podnikani spolu so spolocenskou zodpovednostou, ktoré st casto diskutované
v stvislosti s nefinanénym vykaznictvom.

Nasledujuce kapitoly priblizuju koncept udrzate'ného rozvoja vratane jeho vzniku,
vyvoja, cielov aintegracie do ekonomického kontextu, ako aj implementicie do

podnikového prostredia.

1.1 Historicky vyvoj

Koncepcia udrzatelnosti je dynamicky pojem, ktory mozno pouzit’ na rdzne ucely
avroznych prostrediach. V modernom pouZzivani figuruje ako kliCovy pojem
medzinarodnej environmentalnej politiky (Konrad, 2019). Udrzatel'nost' zdoraziuje
obmedzenost’ prirodnych zdrojov a ich rozumné a ekologicky kompatibilné vyuzivanie
s ohl'adom na dlhodobé dosledky (Sustainability Committee, 2016).

Zékladom udrzatel'nosti boli myslienky o udrzate'nom obhospodarovani lesov,
ktoré sa zacCali rozvijat’ v Europe v 17. a 18. storoci (Blewitt, 2014). Prvé zmienky o pouZiti
pojmu udrzatel'nosti v kontexte budicnosti I'udstva na Zemi boli zaznamenané v roku 1972
v sprave ,,The Limits to Growth*, vydanej pre projekt Rimskeho klubu o situdcii 'udstva
(Meadows, 1972). Tato sprava vyuziva vypoctové modelovanie na preskumanie
vzajomného posobenia medzi potencidlnym exponencialnym rastom a obmedzenymi

zdrojmi. Pocitacova simulacia zahfniala premenné, ako je rast populdcie, produkcia
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potravin, vznik znecistenia a vyCerpanie obnovitelnych zdrojov. Vysledky poukazovali na
celosvetové poskodzovanie zivotného prostredia v dosledku T'udskej cinnosti (Foley,
2019).

Na zaklade spravy ,,Our Common Future® Svetovej komisie pre Zivotné prostredie
arozvoj (1987), nazyvanej tiez ,,Brundtland Report“, bol udrzateI'ny rozvoj definovany
ako ,,rozvoj, ktory uspokojuje potreby sucasnosti bez toho, aby ohrozoval schopnost
buducich generdcii uspokojit svoje vlastné potreby*. Od Summitu Zeme v Rio de Janeiro
sa koncepcia udrzatelného rozvoja zaclenila do zmliv a zdkonov medzindrodného
spolocCenstva ako paradigma rozvoja (Luke, 2005). Odvtedy sa uskutocnili tisice iniciativ
na narodnej, nadnarodnej a globalnej tUrovni vsnahe rieSit rozne aspekty
environmentalnych vyziev. V sucasnosti sa koncepcia udrzatelnosti, ¢i uz v akademicke;j
sfére alebo vo vedeckych kruhoch, spdja s udrzateI'nym rozvojom a pouziva sa ako jeho
synonymum (Olawumi, 2018).

Udrzatelny rozvoj sa pouziva votazkach suvisiacich s podnikanim,
pol'nohospodarskou vyrobou, priemyslom arozvojom miest (Gouda, 2019). Od
Brundtlandovej spravy sa koncept udrzateného rozvoja rozsiril a posunul sa za hranice
povodnej myslienky medzigeneracnej spravodlivosti. Cielom je uspokojit’ sicasné aj
buduce generacie, priCom zivotné prostredie zostava chranené. Teraz sa viac zameriava na
dosiahnutie hospodarskeho rastu, ktory je socidlne spravodlivy a zaroven environmentalne
udrzatelny (Simonis, 2017). Podl'a Elkingtona (1998) mé udrzatelnost’ tri hlavné pilierové
komponenty: socialny, ekonomicky a environmentalny, ktoré spolu tvoria tzv. ,triple
bottom line*. V literatire existuje Sirokd zhoda ohladom troch zakladnych dimenzii
udrzatel'ného rozvoja: socidlneho, ekonomického a environmentalneho. Tento trojprvkovy
opis sa Casto, hoci nie vZdy, prezentuje prostrednictvom pretinajucich sa kruhov, ktoré
reprezentuju spolo¢nost’, Zivotné prostredie a ekonomiku, ¢o vychadza z TBL, definovanej
Elkingtonom (1998). Udrzatelny rozvoj je umiestneny vich prieseCniku, ako je
znazornené na obrazku 1. Tato grafika sa vyskytuje v roznych formach ako reprezentacia
pojmu udrzatelnosti alebo udrzateného rozvoja v akademickej literatire, politickych
dokumentoch, obchodne;j literatire a online prostredi. Casto sa oznaluje ako ,,Vennov

diagram’* (Purvis, 2019).
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Ekonomika

Ekonomicky rast
a stabilita

Trvalo
udrzatelny
rozvoj
Stabilizacia
klimy

Obrazok 1  Model udrzatelného rozvoja (Purvisa , 2019), upravené autorom

Aby globalna ekonomika a spolo¢nost’ zabezpecili dlhodobo udrzatel'ny rozvoj, je
potrebné dosiahnut’ rovnovahu medzi tymito faktormi (Jeronen, 2020). V ramci konceptu
udrzateI'ného rozvoja je nevyhnutné dodrziavat’ principy ESG (Environmental, Social and
Governance), ktoré predstavuju uplatiiovanie environmentilnych, socidlnych kritérii
a spravy ariadenia podniku, ¢im analogicky podporuji pritomnost’ troch zakladnych
pilierov udrzatelnosti (L1, 2021).

Udrzatel'ny rozvoj sa stava zdkladnou koncepciou pre teoretické pristupy
obehového a zeleného hospodarstva, ktoré sa sustreduju na elimindciu ekologickych
nedostatkov spolu s environmentalnymi rizikami, zatial ¢o obehové hospodarstvo sa
zameriava na minimalizdciu odpadu a sustredi sa na opakované vyuzivanie a obnovu
existujucich materidlov a vyrobkov pre maximalne hospodarske vyuzitie zdrojov
(Schroeder, 2019).

Model udrzatelného rozvoja zahfia Siroku Skalu environmentalnych a socialno-
ekonomickych otazok, ktoré su navzajom prepojené a interaguju. Tieto otazky zahiiaju
napr. vztahy medzi prirodnym prostredim a chudobou (Schleicher, 2018), pristupy ku
globdlnym vyzvam s dorazom na ludské prava (Arts, 2017) ¢i koordindciu cielov
udrzateI'ného rozvoja s existujicimi mechanizmami riadenia spolu s integraciou

hospodarskych, socidlnych a environmentalnych aspektov (Biermann, 2017).
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Roézne perspektivy zdoraznuju, Ze trvalo udrzateI'né vyuzivanie neobnovite'nych
zdrojov je problémové a protichodné, pretoze akykol'vek pozitivny hospodarsky rast
v kone¢nom dosledku vycCerpa obmedzené zasoby planéty (Redclift, 2005). Z tohto
pohladu sa zd4, Ze priemyselna revolucia je len tazko udrzatel'na. Taktiez sa tvrdi, Ze
povodny doraz na ochranu Zivotného prostredia sa presunul k ekonomickému rozvoju a Ze
samotny koncept trvalo udrzateI'ného rozvoja sa Casto vyuziva skér ako marketingovy
slogan pre podnikatel'ské zaujmy vo svete. Z tohto hl'adiska rastie zodpovednost’ sucasne;j
generacie regenerovat, zachovat' a zlep$it' planetirne zdroje pre budice generécie

a optimalizovat’ ich vyuzivanie. (Rusko, 2020).

1.2 Ciele udrzatelného rozvoja (SDGs)

RieSeniu globdlnych vyziev vramci udrzatelného rozvoja sa venuji prave
Sustainable Development Goals (SDGs), ktoré boli vytvorené s cielom poskytnut’ globalny
ramec pre adresovanie najnaliehavejs$ich problémov, s ktorymi sa svet aktudlne stretava.
Medzi jednotlivé problémy patria extrémna chudoba, hlad, nerovnost, nedostatok
vzdelania, zdravotnicke problémy, ochrana Zivotného prostredia a podpora mierového
a spravodlivého spoloc¢enstva. SDGs majl univerzalny charakter a platia pre vSetky krajiny
bez ohl'adu na ich Groven rozvoja (UNIS, 2023).

Prijatiu SDGs predchéadzalo viacero udalosti. V roku 1992, po konferencii OSN
o zivotnom prostredi a rozvoji, bol zverejneny dokument nazyvany ,,Charta Zeme*, ktory
naStartoval ambicidzny ciel vytvorit' spravodliva, udrzatelnti a nekonfliktni globalnu
spolo¢nost’ v 21. storo¢i (Rusko, 2020). Na Summite Zeme v Rio de Janeiro s podporou
OSN prijalo 178 krajin komplexny akény plan, rozpracovany v 40 kapitolach, s ndzvom
Agenda 21 pre udrzatel'ny rozvoj, ktory identifikoval klI'ai¢ové prvky, ktoré by mali pomoct’
jednotlivym krajindm dosiahnut’ rozvoj, v ktorom by sa uspesne podarilo zosuladit’ uz
spominané dve protikladné paradigmy v podobe hospodarskeho rastu na obmedzenej
planéte (Hak, 2016). Napriek tomu, ze koncepcia na pomoc krajindm bola zavedena pred
viac ako 30 rokmi, redlne uskuto¢novanie zmien prebichalo kvoli opakovanym
odkladaniam relevantnych rozhodnuti iba pomaly (Allen, 2019).

Predchodcami SDGs boli rozvojové ciele tisicrocia (MDGs), ktoré predstavovali
stubor 8 globalnych rozvojovych ciel'ov stanovenych Organizaciou Spojenych néarodov
vroku 2000. Boli navrhnut¢ na rieSenie chudoby, hladu, choréb, negramotnosti,
zhorSovania zivotného prostredia a diskriminacie Zien. Miléniové rozvojové ciele sa mali

dosiahnut’ do roku 2015 (Hulme, 2009).
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Skutoénym impulzom sa stalo az nahradenie cielov tisicro¢ia 17 ciel'mi
udrzateI'ného rozvoja v roku 2015 ako sucast’ rozsiahlej Agendy 2030 (Allen, 2019), ktora
ma, ako z nazvu vyplyva, do roku 2030 za ciel eliminovat’ chudobu, podporit’ socialno-
ekonomické zaclenenie a chranit’ Zivotné prostredie (Bali Swain, 2020). Agenda zastreSuje
komplexny subor priorit, ktorych zakladnymi principmi st transformdcia, integracia
a univerzalnost’. Hoci tento dokument nema pravnu zavaznost’, bol aj napriek tomu prijaty
ako celosvetova koncepcia udrzatelného rozvoja, ktora sa zaviazalo dodrziavat’ vsetkych
193 krajin, vratane tych vyspelych a rozvojovych (Lesko, 2021).

Samotné ciele SDG vznikli v dosledku snahy vlad, podnikov, vyskumnych centier
a obc¢ianskej spoloc¢nosti (Caiado, 2018). Predstavuju integrovany ramec ciel'ov I'udského,
socialneho a environmentalneho rozvoja, ktory zahfna 17 cielov so 169 zamermi (OSN,
2015), ku ktorému bol zverejneny indikatorovy ramec dalSich 248 ukazovatelov pre
zabezpecenie konzistentnosti a jednotnosti udajov, ako aj pre lepSie porovnavanie cielov
udrzateného rozvoja medzi sebou (Leboeuf, 2018). Ciele udrzatelného rozvoja sa

zameriavaju na oblasti, ktoré su znazornené na obrazku 2.
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Obrazok 2 Schéma ciel'ov udrzatelného rozvoja (OSN, 2015)
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SDGs mozno zo $irSieho hladiska rozdelit’ do troch hlavnych skupin:

e prva skupina zahfna prvych sedem cielov, ¢im zaroven predstavuje rozSirenie
MDGs,

e druhd kategoria cielov sa zameriava na zapojenie, rovnost’ a spravodlivost’ pre
vSetkych ¢lenov spolo¢nosti, aby mali rovnaké prilezitosti, pristup k zdrojom
a ucast’ na spolocenskom, ekonomickom a politickom Zivote. Zaradzujeme sem
ciele 8,9 a 10,

e tretia skupina sa sustred’uje na udrzatenost’ a urbanizaciu a zahtiia poslednych
sedem cielov, ktoré sa tykaju udrzatelnych miest a komunit, zivota pod vodou,
spotreby a vyroby, boja proti zmene klimy, vyuzivaniu zdrojov a zivotného
prostredia, mieru a spravodlivosti, ako aj prostriedkov na dosiahnutie tychto ciel'ov
a globalneho partnerstva pre udrzatel'ny rozvoj (Kumar, 2016).

Vykonavatelom Agendy 2030 na urovni OSN je Rozvojovy program, ktory
poméaha krajindm s planovanim a rozpoc¢tovanim pre dosiahnutie pozadovanych cielov
(UNDP, 2020).

Zodpovednost’ za dosiahnutie hlavnych a ¢iastkovych ciel'ov v ramci Agendy 2030
nesie kazdy Stat a jeho vlada na narodnej, regionalnej a globalnej trovni. Jednotlivé vliady
maju flexibilitu, ako integrovat globalne ciele do svojich narodnych planov a politik.
Zaroven stanovuju aj vlastné narodné ciele, ktoré bert do tivahy ich narodnu situaciu
(Lesko, 2021).

Slovenska republika, ktora patri medzi Clenské Staty OSN, sa taktiez zaviazala
k politickému zévézku vytvorit' integrovany ramec na implementaciu, monitorovanie
a pripadnt reviziu cielov udrzatelného rozvoja a prihlasila sa k implementécii Agendy
2030 vo findlnom dokumente ,,Navrh Vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2030,
ktory bol vypracovany a schvéaleny vladou v decembri 2020 (MIRRI, 2020).

Dokument ,,Slovensko 2030* pozostdva ztroch vzajomne prepojenych
integrovanych rozvojovych programov:

(1) Ochrana a rozvoj zdrojov.

(2) Udrzatel'né vyuzivanie zdrojov.

(3) Rozvoj komunit.

Uvedena stratégia vychadza z nevyhnutnosti integrovat’ a koordinovat’ vyuzitie
vSetkych kapacit azdrojov v spoloCnosti na zabezpecenie socidlnej, ekonomickej
a environmentalnej udrzatelnosti rozvoja s cielom ,,zabezpecit' ich koordinaciu, synergiu
a stabilitu v ramci efektivnejsieho vyuzivania verejnych zdrojov (MIRRI, 2020), pri¢om
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zaroven zohl'adiiuje schopnosti naSej krajiny a jej potencial na integraciu do Eurdpskej tinie
a sveta (LeSko, 2021).

Aj napriek snahdm jednotlivych krajin o zaclenenie SDGs do kazdodenného Zivota
sa uvadza, Ze do roku 2030 sa podari dosiahnut’ iba 53 % premennych tykajicich sa
udrzatelného rozvoja (Moyer, 2020). Dany pocet percent je vyrazne ovplyvneny
prichodom infekéného ochorenia vyvolaného koronavirusom vroku 2019 ajeho
nadvizujucou pandémiou (Abbas, 2021), ktord vazne ovplyvnila svetovi ekonomiku
a obchod, mala vyznamné finanéné dosledky, prehibila chudobu a hlad, ¢im ohrozila
a spomalila implementaciu SDGs (Filho, 2020). Vzniknuta situacia si vyziadala pozornost’
svetovych vlad, ktoré sa v su¢asnosti snazia orientovat’ vi¢Sinu zdrojov na boj s pandémiou
a podporu postihnutych oblasti ekonomiky, ¢im sa udrzatel'ny rozvoj odsuva na vedl'ajsiu
kol'aj (Ranjbari, 2021).

Vznik SDGs poskytol podnikom efektivnu platformu na zacllenenie otdzok
tykajucich sa udrzatelnosti do ich firemnych sprav. Jednotlivé ciele vedia poskytnut
firmam jasny a StruktGrovany ramec na identifikaciu, sledovanie a spravu o vplyve ich
¢innosti na socidlnu, environmentidlnu a ekonomickt udrzate'nost. AngaZovanost
podnikov v tejto iniciative demonstruje zadvdzok k udrzatelnému rozvoju a tiez k lepSej
informovanosti o svojom vykone v oblasti nefinanénych aspektov. SDGs sluzia ako
komplexny ramec, ktory umoziuje firemnym organizaciam adresovat’ roznorodé vyzvy
spojené s udrzatel'nostou a identifikovat’ konkrétne oblasti, v ktorych moézu dosiahnut’

pozitivny vplyv na svetové problémy (Erin, 2022).

1.3 Indikatory udrzate’ného rozvoja na globalnej Grovni

Koncepcia udrzateI'ného rozvoja nespociva len v diskusii o teoretickych aspektoch,
ale vyZaduje si taktieZ systematické merania na overenie, ¢i firmy skutocne smeruju
k udrzatel'nému rozvoju a¢i dochddza k redlnym zlepSeniam v oblasti udrzateného
rozvoja. Nasledujica Cast’ sa venuje identifikécii ukazovatel'ov pre sledovanie a reviziu
Agendy 2030 v Eurdpskej tnii, ako aj meraniu dosiahnutej celosvetovej urovne samotného
udrzatel'ného rozvoja.

Problematika indikatorov udrzatelného rozvoja (Sustainable Development
Indicators, SDI) sa zameriava na navrh a implementaciu ukazovatel'ov, ktoré sluZia na
sledovanie, meranie a nasledné hodnotenie suladu vyvoja vybrané¢ho javu. Ziskavaji sa
systematickym monitorovanim, zaznamenavanim a vyhodnocovanim starostlivo

definovanych suborov udajov (Huba, 2001). Takto je mozné zhromazdovat
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a vyhodnocovat’ informdacie a stanovit' konkrétne merate'né charakteristiky, co prispeje
k objektivnemu a kvantifikovatelnému hodnoteniu pokroku a tispesnosti pri dosahovani
udrzatel'ného rozvoja (Lumnitzer, 2007). Na hodnotenie pokroku pri dosahovani SDGs by
sa mali pouzivat aj Statistické nastroje. Zaclenenie Statistickych metdéd do procesu
hodnotenia umoziuje lepSie pochopit’ dynamiku udalosti a poskytuje dolezité nastroje na
efektivne rozhodovanie a planovanie v oblasti udrzate'ného rozvoja. Indikatory poskytuju
jednoduchsi, T'ahSie pochopitel'ny sposob informécie, ktort jednak kvantifikuja tak, aby
dostali explicitny a zrozumitelny charakter, no zaroven zjednoduSuju informacie
o zlozitych javoch, ¢im ulahcuji komunikaciu (Huba, 2001). Takto urcené ukazovatele
sluzia nielen na monitorovanie dosahovania strategickych ciel'ov udrzate'ného rozvoja, ale
aj na meranie efektivnosti aktivit a nastrojov, ktoré zabezpecuju ich naplnenie (Lesko,
2021).

Kvantitativne ukazovatele vramci nadndrodnej Urovne su nevyhnutné pre
posilnenie zaujmu o udrZatelny rozvoj a zaroven poskytuji potrebnit pomoc subjektom
s rozhodovacou pravomocou pri formulovani adekvatnych narodnych politik pre
udrzateI'ny rozvoj. Rdmec sledovania SDGs sa sklada z niekol’kych trovni:

o ¢globalne ukazovatele, ktoré predstavuji jadro pre vSetky dalSie subory
ukazovatelov,

e ukazovatele na regiondlnej, narodnej anizSej ako narodnej urovni, ktoré
vypracovali Clenské Stity OSN na doplnenie globalnych ukazovatelov,
zohladnujuc Specifické okolnosti,

e tematické ukazovatele, ktor¢ sa rozvijaju v niekol’kych oblastiach.

Je dolezité starostlivo vyberat’ ukazovatele podl’'a irovne monitorovania SDGs, ¢i
uZz na miestnej, narodnej, alebo globalnej urovni (Eurdpska tnia, 2021).

SDI su stcastou stratégie udrzateI'ného rozvoja Europskej tnie, ktora bola prijata
najprv 15 ¢lenskymi $tatmi v roku 2001 a nasledne, o pit’ rokov neskoér, 25 Clenskymi
Staitmi  (Goossens, 2007). Monitorovanie pokroku v suvislosti s vyzvou stratégie
udrzateIného rozvoja mé na starosti Europska komisia. Jej ulohou je taktiez vypracovat’
komplexny subor ukazovatelov, ktoré¢ umoznia podrobnejSie zhodnotenie dosiahnutych
vysledkov v kontexte tejto stratégie. S cielom naplnit’ potrebu systematického
monitorovania uspechu a efektivnosti stratégie udrzatelného rozvoja bola v spolupréci
s narodnymi expertmi vytvorena pracovna skupina pre ukazovatele udrzateI'ného rozvoja
(Task Force on Sustainable Development Indicator), ktord pod vedenim Eurostatu vyvinula
prvy subor indikatorov v roku 2005 (Adelle, 2009).
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(SDI) su navrhnuté na meranie udrzatelného rozvoja v priebehu rozsiahleho

¢asoveého horizontu a st systematicky kategorizované do 10 hlavnych tematickych oblasti:
(1) Sociélno-ekonomicky rozvoj.
(2) Udrzatel'na spotreba a vyroba.
(3) Socialne zacClenenie.
(4) Demografické zmeny.
(5) Verejné zdravie.
(6) Klimatické zmeny a energia.
(7) Udrzatel'na doprava.
(8) Prirodné zdroje.
(9) Globalne partnerstvo.
(10) Spravne riadenie.

Prehl'ad hlavnych oblasti SDI sa pouziva od roku 2005 a pravidelne sa aktualizuje
Eurostatom kazdé dva roky. V ramci jednotlivych oblasti sa mézu pouzivané ukazovatele
lisit’ v zavislosti od krajiny alebo organizacie, ktora ich implementuje (Eurostat, 2023).

Organizacia Spojenych narodov prijala v rdmci akéného planu Agenda 2030 stbor
231 jedine¢nych ukazovatelov na sledovanie pokroku smerom k cielom udrzatelného
rozvoja. Je potrebné podotknut’, ze celkovy pocet indikatorov SDGs dosahuje 248, pricom
13 z nich sa opakuje v ramci dvoch alebo troch réznych cielov (United Nations, 2024).
Tieto indikatory zastreSuju vsetkych 17 SDGs a zlucuju sa do hlavnych oblasti merania
udrzatelného rozvoja, ktoré¢ si zaloZzené na socidlnej, ekonomickej, environmentalnej
a inStitucionalnej dimenzii udrzZatelnosti, ako je reprezentované Agendou 2030 (UNSC,
2017).

Clenské §taty st vyzyvané, aby definovali vlastny stibor indikatorov na sledovanie
cielov udrzate'ného rozvoja na vnutroStatnej Urovni. Mali by pritom zohladnit’ svoje
priority, aktudlnu situaciu, vypoctové schopnosti a konkrétne okolnosti kazdého Statu
(Agenda 2030, 2023). Narodné a miestne samospravy nasledne vyuzivaju indikatory na
posudenie vlastného postupu smerom kudrzatelnému rozvoju, <o reflektuji
v dobrovol'nych néarodnych a miestnych prehladoch. S cielom dosiahnut’ konkrétne
vysledky sa vyvijaja rozne sady indikatorov, ktoré st aplikovatel'né na konkrétne miesta,
najmi na urovni miest a obci (Kim, 2023).

Slovensko vramci agendy Slovensko 2030 aktivne implementuje vlastné
indikatory, ¢o mu umoziuje efektivne dosahovat’ stanovené ciele. Publikacia Slovensko

2030 je Strukturovana podla 17 cielov udrzatelného rozvoja. Zoznam indikatorov bol
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vytvoreny pod vedenim pracovnej skupiny Statistického turadu SR a sluzi ako vychodisko
pre stanovenie indikatorov v sulade scielmi Agendy Slovensko 2030 a prisluSnych
nastrojov na narodnej urovni v ramci Narodného investicného planu a na regionalnej
urovni vramci Integrovaného uzemného systému v oblasti verejnej spravy. V tomto
kontexte sa kladie doraz na hodnotenie postavenia Slovenska v ramci Eurdpskej unie
a sledovanie vyvoja hodnoét prislusného indikatora v Slovenskej republike. Navrhované
indikéatory budu pravidelne podrobované revizidm v ramci sprav o implementécii narodne;j
stratégie regionalneho rozvoja, aby sa mohli efektivne prisposobit’ meniacim sa potrebam
pre meranie dlhodobych cielov. Programy rozvoja tzemnych samosprav buda
$pecifikovat, do akej miery prispievaja k napiftaniu indikatorov, pri¢om buda respektovat
ich vlastné moznosti a limity (MIRRI, 2020).

Indikatory udrzateIného rozvoja predstavuji pre firmy neoddeliteny néstroj, ktory
umoznuje meranie ich vykonnosti v roéznych aspektoch udrzatelného podnikania.
Ukazovatele poskytuju firmam moznost’ hodnotit’ ich vykonnost’ a monitorovat pokrok
v suvislosti s SDGs. Vzhl'adom na to, Ze indikatory poskytuju organizaciam rdmec na
meranie a oznamovanie ich vykonnosti v oblastiach mimo finan¢nych aspektov, umoziuja
im tak prezentovat' svoje iniciativy a vykonnost zainteresovanym stranam. V tomto
kontexte zohravaju indikatory udrzate'ného rozvoja hlavni ulohu pri usmeriiovani usilia
o udrzatel'nost’ podnikov a pri presadzovani zodpovednych obchodnych praktik (Saini,
2022). Problematika indikatorov udrzatelnosti na podnikovej urovni bude blizSie

diskutovana v tretej kapitole ako sucast iniciativy pre podavanie sprav o udrzatel'nosti.
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2 UDRZATEINY ROZVOJ V PODNIKU A PODNIKANI

Udrzatel'nost’ audrzatelny rozvoj st neoddelitelne podmienené rozvojom
podnikov aich udrzatelnost'ou, pretoze prave ony vytvaraju hodnoty pre spolo¢nost.
Udrzatel'né postupy sa preto musia odrazit' aj pri formulovani podnikovych cielov
a stratégii, principov a pristupov udrzateného podnikania spolu so suvisiacimi pojmami,
ako je socialna zodpovednost, pricom su identifikované synergické vztahy spolu
s udrzate'nym rozvojom, ktoré spolocne prispievaju k celkovej podnikovej udrzatelnosti.
V nasledujucich podkapitolach st analyzované zdkladné dimenzie udrzatelného rozvoja
spolu s prislusnymi ndstrojmi na meranie vykonnosti v environmentalnych, socidlnych
ariadiacich oblastiach udrzate'ného rozvoja. Indikéatory prispievaju k udrzatelnému
rozvoju spolo¢nosti a pomahaju posudit’ mieru zlepsSenia. TaktieZ sliZia na porozumenie
prinosov a vyziev v oblasti udrzate'ného rozvoja na trovni podniku a stanovuju zéklad pre
tvorbu nefinan¢ného vykaznictva.

Vztah medzi udrzate'nostou a udrzatel'nym rozvojom je kl'icovy, priCom tieto
pojmy nie su technicky identické. Udrzatel'nost’ funguje ako ,,hnacia sila alebo program,
ktory usmernuje rozvojovy proces™ s cielom dosiahnut’ udrzate'na uroven. Naopak,
udrzatelny rozvoj predstavuje ciel’, ktory sa dosahuje dodrziavanim zasad udrzatel'nosti

(Ozili, 2022).

2.1 UdrzatePnost’ a zodpovednost’ v podnikani

Udrzatelny rozvoj sa stdva kluCovym pilierom pre dlhodoby uspech
a zivotaschopnost’ podnikov. Rastie povedomie o tom, ze na dosiahnutie pokroku
v suvislosti s naliehavymi environmentdlnymi problémami, ako je degradécia
ekosystémov a celosvetovd zmena klimy, je nevyhnutnd zasadnéa transformacia sposobu
obchodnych postupov (Hall, 2010). Tato transformacia by mala zmenit spdsob, akym
spoloCnosti  vyuzivaju prirodné zdroje, scielom minimalizovat ich Skodlivé
environmentalne a spolocenské dopady (Spiliakos, 2022).

Vyvoj reakcii firiem na environmentdlne problémy asamotny koncept
udrzateI'ného rozvoja v priebehu Casu vieme rozdelit do troch faz. V pociatoCnej,
reaktivnej faze si podniky zacali uvedomovat’, Ze zlepSenie environmentalneho vykonu
moéze pozitivne ovplyvnit’ hospodarsky vysledok. Postupne sa od polovice 80. rokov do
zacCiatku 90. rokov 20. storocia transformovala reaktivna fdza na proaktivnejSiu formu,

ktord zahrnula environmentdlne problémy ako stcast’ dosiahnutia udrzatelnejSieho
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pristupu. Tento trend pokracuje v si€asnej, tretej faze, kde sa environmentalna vykonnost’
stava neoddelite'nou sucast’ou obchodnej stratégie a rozvoja, integruje sa do obchodnych
procesov a ¢oraz viac sa komunikuje navonok vo forme environmentéalnych sprav (Ahmad,
2021).

Povodne bol koncept udrzatelného rozvoja chapany ako rieSenie iba
environmentalnych otdzok a tzv. zelenych aspektov (Mugisha, 2018). Historické zmeny
v sposobe, akym priemysel reaguje na vyzvy udrzateI'ného rozvoja, predstavuju zasadny
posun od parcidlneho pohl'adu na zivotné prostredie s dérazom len na jednu fazu Zivotného
cyklu, ked’ sa priemysel zameriaval na problematiku udrzateI'nosti najmé v rdmci posledne;j
fazy vyroby (tzv. ,.end-of-pipe* rieSenia), ku komplexnejSiemu pristupu k Zivotnému
cyklu, ktory zahffia hospodarske, environmentidlne a socialne faktory, co vedie
k udrzateI'nej$im rieSeniam (Azapagic, 2000). UdrZateI'né podnikanie sa dnes preto stava
centrom pozornosti pre firmy, ktoré celia komplexnym vyzvam vratane ekonomickych
recesii, globalizacie, urbanizacie ¢i vyuzivania novych technoldgii. Nastava posun od
vnimania udrzatel'nosti len ako ekologického problému k pochopeniu jej centralnej ulohy
v celkovom podnikatel'skom modeli (Spiliakos, 2022).

Tento vyvoj je zvlast dolezity vzhladom na to, Ze ciele udrzatelného rozvoja
(SDGs) sa stavaju v stkromnom sektore klI'i¢ovym nastrojom na podporu podnikovej
udrzatelnosti. V tejto suvislosti sa podnikanie Coraz CastejSie uvadza ako dolezity
prostriedok na uskuto¢nenie prechodu na udrzatelné procesy a vyrobky, pricom hlavna
ulohu v tomto koncepte zohrdvaju korporacie so svojim vplyvom na socialne, ekologické
a hospodarske aspekty v spolo¢nosti, v ktorej posobia (Hall, 2010).

Zmena pristupu  k zivotnému  prostrediu  podnietila podniky aj ku
zodpovednejSiemu environmentalnemu riadeniu. Tieto iniciativy zahffiaju projekty ako
»zero emission® alebo ,,Responsible Care* v oblasti chemického priemyslu. Termin ,,zero
emission “ oznacuje pristup, ktory sa snazi minimalizovat’ alebo uplne eliminovat’ emisie
sklenikovych plynov a inych znecist'ujucich latok do ovzdusia. Je to naro¢ny ciel’, ktory
kladie doraz na prevenciu a obnoviteI'né zdroje energie (Baumgartner, 2007). Responsible
Care zase predstavuje globalnu iniciativu v oblasti chemického priemyslu. Tento pristup
podnecuje podniky k zavadzaniu a dodrziavaniu bezpe¢ného a environmentalne vhodného
hospodarenia s chemikaliami pocas ich zivotného cyklu, po¢nic vyrobou az po samotnil
distribiciu chemickych produktov. Ide o iniciativu, ktord prekracuje pravne poziadavky
a kladie doraz na zodpovednost’ voci zamestnancom, spolo¢nosti a Zivotnému prostrediu

(Surova, 2024). Mnoh¢ podniky taktiez zaviedli dobrovol'né environmentalne manazérske
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systémy, napriklad podl’a normy ISO 14001 alebo EMAS (,,Eco-Management and Audit
Scheme*), ktoré im umozZnuju sledovat’ ich environmentdlny vykon (Ociepa-Kubicka,
2021). Norma EN ISO 14001 predstavuje medzindrodny S$tandard, ktory pomaha
spolo¢nostiam implementovat’ a udrziavat’ efektivny environmentalny manazérsky systém.
Zahtna rozne aspekty, od vyuZzivania zdrojov a odpadového hospodarstva az po
monitorovanie environmentalneho spravania a zapojenie zainteresovanych strdn do
environmentalnych zaviazkov (ISO, 2015). Zatial ¢o EMAS je dobrovolny systém
Europskej unie, ktory spolo¢nostiam poskytuje nastroj na neustle sledovanie a hodnotenie
ich environmentalnych vplyvov, pric¢om dopita normu o niekol’ko prvkov navyse (EMAS,
2024). Vsetky tieto iniciativy umoznuju spolo¢nostiam aktivne riadit’ a zlepSovat’ svoj
environmentéalny vykon, ¢im prispievaju k trvalej udrzateI'nosti spolo¢nosti.

Podniky stdle viac uzndvajui svoj vplyv na Zivotné prostredie a spolo¢nost’ ako
celok. Mnoh¢é z nich sa preto zaviazuju k udrzatelnému rozvoju, €o sa stava kl'ai¢ovym
prvkom ich stratégie (LibreTexts, 2023). Ako uvadza Garcia (2022), podniky v sucasnosti
deklaruju svoj zavézok k udrzateI'nému rozvoju nielen z etickych dovodov, ale aj preto, ze
vidia jeho vyhody v oblasti reputacie, konkurencieschopnosti ¢i finan¢nych vysledkov.
Firemné stratégie zdoraziiuju koncept udrzate'ného rozvoja a vytvaraju Specifické pozicie,
napriklad viceprezidenta pre udrzatelny rozvoj v manazmente (Mitchell, 2022).
Udrzatel'ny rozvoj vramci podnikovej sféry sa stdva zaroven klIucovym pojmom
v manazmente a akademickej oblasti, tvoriac zdklad podnikovej stratégie (IBM, 2022).
Vyznam udrzate'ného rozvoja v si¢asnom podnikatel'skom prostredi je neoddelite'ne
spojeny s dlhodobou Zivotaschopnostou spolo¢nosti, pretoze neudrzatelné obchodné
praktiky mozu viest k negativnym dosledkom pre Zzivotné prostredie, spolo¢nost
a hospodarstvo (Trajcheva, 2022). Integracia podnikovej udrzatelnosti do stratégie
organizacie sa ukdzala ako prva zdsadna prekézka, ktort musia organizécie prekonat’, aby
sa stali udrzateI'nejSimi (Nguyen, 2023).

UdrzateI'né podnikanie, nazyvané aj ,,Corporate Sustainability (CS), predstavuje
obchodny model, ktorého cielom je uspokojit’ sucasné potreby a zabezpecit' dlhodobé
prezitie nielen samotného podniku, ale aj vSetkych relevantnych zainteresovanych
subjektov, bez toho, aby bola ohrozena jeho schopnost’ napiiat’ potreby budiicich generécii
(Dyllick, 2002). CS pojednava o konkrétnych dopadoch, ktoré suvisia s aktudlnymi
a budiicimi prevadzkovymi c¢innostami podniku. Do popredia sa dostava vyznam
dosahovania dlhodobej konkurencieschopnosti, ktorej uspechom je rovnovaha

hospodarskych, socidlnych a environmentalnych systémov. UdrzateI'né podnikanie kladie
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doraz na vyznam udrzate'ného rozvoja a zodpovedného podnikania, opierajic sa o teoriu
TBL. Tento pristup systematicky hodnoti prispevok podniku k socialnej spravodlivosti,
kvalite zivotného prostredia a ekonomickej vykonnosti. V rdmci tohto konceptu su
zohladnené tri hlavné oblasti zaujmu: l'udia (People), planéta (Planet) a zisk (Profit)
(Saylor Academy, 2012). VSetky tri faktory musia byt integrované do podnikania, aby
organizacia dosiahla skuto¢ny pokrok (Baumgartner, 2014).

Prehodnotenie podnikania zhladiska TBL (socidlnej, environmentalnej
a ekonomickej vykonnosti) je rozhodujice pri vytvarani zékladov pre udrzatelné
podnikanie. To si vyzaduje odklon od myslenia na podnikanie len z hl'adiska financného
zisku. Zatial’ ¢o finan¢ny zisk je nevyhnutny na prezitie, udrzate'né podnikanie uplatituje
Sirsi pohl'ad na podnikanie, jeho zodpovednosti a vykon (Saylor Academy, 2012). Preto sa
o udrzatel'nosti podnikania diskutuje z hl'adiska troch vzdjomne suvisiacich a prepojenych
dimenzii (Tsalis, 2020). Optimalny obchodny model by preto mal zohladiovat aj
dlhodobu udrzatel'nost’ a rast v globalnych trhovych podmienkach (Lesko, 2021).

Zakladny ramec konceptu spolo¢enskej zodpovednosti, z angl. ,,Corporate Social
Responsibility* (CSR), je paralelnym konceptom k udrzateI'nému rozvoju na podnikove;j
urovni, a preto sa v akademickej literatire tieto pojmy Casto pouZivaju ako synonyma.
Obsahujii vSak mierne rozdiely, najmad v ramci ich vplyvu na spolocnost’ a Zivotné
prostredie. CSR sa obvykle zameriava na okamzité prinosy dobrovol'nych aktivit podniku,
ktoré siahaju nad ramec zdkonnej povinnosti a prispievaju k spolocenskej prospesnosti. Na
druhej strane, wudrzatelny rozvoj zdoraziiuje potrebu dlhodobej perspektivy
a minimalizacie negativnych vplyvov (Saavedra Garcia, 2022).

S konceptom CSR uzko suvisi aj socidlna vykonnost’ podniku ,,Corporate Social
Performance,, (CSP), ktora sa vztahuje na spdsob, akym podniky riadia svoju socidlnu
a environmentalnu zodpovednost. Na rozdiel od CSR sa viac zameriava na prakticku
realizaciu riadenia podniku, pri¢om sa ¢asto pouziva na hodnotenie vykonnosti podnikov
v otazkach socidlneho a environmentalneho riadenia (Montiel, 2008). Podmnozinu oboch
konceptov predstavuje environmentalne riadenie (,,Environmental Management - EM),
vramci ktorého podnik usiluje o minimalizaciu vplyvu na zivotné prostredie. Dané
iniciativy mozu zahfnat’ napriklad znizovanie mnozstva odpadu, recyklaciu, vyuzivanie
obnovitel'nych zdrojov energie ¢i dodrziavanie environmentalnych predpisov (Bhat, 2024).

Medzi jednotlivymi pojmami existuje celkova podobnost’ v tom, Ze sa opieraju
o viziu podnikovej udrzatelnosti. Jednotlivé celky predstavuji dobrovolnll podnikatel'ska

aktivitu, integrovanu do kazdodennych podnikovych procesov a obchodnych operéacii (Alj,
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2022). Koncept CSR dokonca predstavuje sucast’ SirSej koncepcie CS, predstavujuc
docasnu fazu, ktorou podnik prechadza pri zavadzani udrzatelného podnikania (LO, 2010).
Odbornici sa casto zhoduji na tom, ze CSR a sustainable development dosahuju
synergie, pricom ich vzajomnd integracia poskytuje komplexny rdmec na dosiahnutie
dlhodobého tspechu v ramci udrzateI'ného podnikania, ktoré umoziiuje spolo€nostiam
zaroven plnit svoje zavdzky vo€i zainteresovanym strandm a SirSej spolocnosti
a prispievat’ k udrzateI'nému rozvoju (Wu, 2022). CSR mdze sluzit' ako prostriedok na
dosiahnutie cielov udrzatelného rozvoja, ¢im sa zvySuje celkovy prinos podniku
k spolocenskej prosperite. Naopak, udrzateny rozvoj poskytuje rdmec na definovanie
zéviazkov CSR a presadzovanie dlhodobych hodnoét. Ich vzajomnd integracia poskytuje
komplexny ramec na dosiahnutie dlhodobého uspechu (Matten, 2008).
Rémec podnikovej zodpovednosti predstavuju tri zdkladné principy udrzatelnosti:
e vytvaranie hodnoty,
e zvySovanie vykonu,
e zabezpecenie zodpovednosti.

Na zaklade principu tvorby hodnoty by korporacie mali optimalizovat’ vyrobu
produktov a poskytovanych sluzieb s minimalnym vyuzitim vzacnych zdrojov, no zaroven
by mali udrziavat ich vysoku kvalitu a efektivnost’. Hlavnym cielom organizacii by malo
byt vytvaranie hodnoty pre vSetkych zainteresovanych, vratane investorov, zamestnancov,
zékaznikov a spoloCnosti. Zasada zvySovania vykonnosti znamena dosahovanie
udrzatelnej vykonnosti v ekonomickej, riadiacej, socidlnej, etickej a environmentalnej
oblasti prostrednictvom zvySovania pozitivnych vplyvov korporacii a minimalizovania
negativnych vplyvov na spolocnost a zivotné prostredie. Princip zabezpecenia
zodpovednosti vyzaduje etické a spoloc¢ensky zodpovedné podnikanie (Brockett, 2012,
str. 21).

Udrzatelnost podnikania je proces umozilujuci organizacidm navrhovat
a implementovat  stratégie, ktoré prispievaju ktrvalej vykonnosti v oblastiach
udrzateI'ného rozvoja a CSR. Prinosy udrzateI'ného podnikania siahaji d’aleko za hranice
ekologického modelu a zasahuji do mnohych aspektov firemnej ¢innosti, vratane financne;j
vykonnosti ¢i vnimania kvality (De Oliveira, 2023). Viaceré Stidie potvrdzuji pozitivny
vplyv dosahovania udrzatelnosti na finan¢ni vykonnost’ podniku. Analyzy Martina
a Jonesa (2019) v oblasti environmentalnych politik a firemnej udrzatel'nosti ukazuja, ze
spoloCnosti, ktoré¢ aktivne znizuji svoj environmentalny odtlacok a implementuji
opatrenia na obnovu zdrojov, su povazované za firmy s vyssou kvalitou.
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Spolo¢nost’ KPMG (2020) zistila, ze v podnikoch sa udrzatel'nost’ stdva prioritou
pre 90 % ¢&lenov predstavenstva. Stidie taktiez odhal'uju, Ze zatial’ o 89 % vrcholového
manazmentu sa zaujima o udrzatelnost’, len 52 % ¢lenov z finan¢nej oblasti si uvedomuje
jej dolezitost’.

Generalni riaditelia a predstavenstva sa vyzyvaju, aby sa aktivne zapajali do otazok
udrzatelnosti a za€lenili podrobnu viziu do svojho dlhodobého strategického planu,
scielom vytvorit trvali hodnotu a vybudovat doéveru verejnosti. Vypracovanie
arealizdcia robustného programu udrzatelnosti s meratelnymi ciel'mi a kI'iCovymi
ukazovateI'mi vykonnosti je pre spolo¢nosti nevyhnutné na ochranu ich dobrého mena,
podporu inovacii, zapojenie zamestnancov, uspokojenie spotrebitelov a odliSenie sa na
trhu. V kone¢nom désledku méze rozumna stratégia udrzatelnosti viest' k dlhodobému

rastu a ziskovosti spolo¢nosti (Mitchell, 2022).

2.2 Dimenzie udrzatel’ného rozvoja

Priemysel predstavuje kI'icovy segment ekonomiky s vyraznym vplyvom na tok
materialov a energie v rdmci spolo¢nosti. Hoci byva €asto vnimany ako faktor degradacie
zivotného prostredia a vyCerpavania zdrojov, vSeobecne sa uzndva, Ze zohrdva
nezastupitelni ulohu pri rozvoji atvorbe bohatstva. Vzhl'adom na svoju vyznamni
spoloCensku Ulohu je nevyhnutné, aby priemysel aktivne prispieval k identifikacii
a implementécii udrzatel'nych rieSeni (Azapagic, 2000).

Udrzatel'nost’ podnikania je pohanana zvySujicim sa dopytom spotrebitelov po
udrzatelnych produktoch, zlepSenymi efektivnymi postupmi, rasticou socidlnou
zodpovednostou, zvySujicim sa nedostatkom zdrojov a rasticimi obavami o Zivotné
prostredie (Brockett, 2012, str. 42).

V poslednych 50 rokoch vzniklo mnoho modelov udrzatelnosti, ktoré skumajt
dolezité vstupy, zainteresované strany a stratégie. Vyvoj tychto modelov urcuje prechod
od klasickych ramcov k modernym Sablonam na rieSenie udrzatelnosti (Clune, 2020).

Prvym rozmerom udrzate'ného podnikania je jeho vykonnost’ v porovnani s inymi
podnikmi a socialna spravodlivost’, Casto ozna¢ovand ako socidlny dopad. Hoci neexistuje
jednoduché rieSenie na znizenie socialnych nakladov a zarovenn zlepSenie vykonnosti
a ziskovosti podniku, nemali by sa prehliadat’ socidlne dopady. Od udrzateného
podnikania sa nielen o€akava, Ze bude so svojimi zamestnancami zaobchadzat’ zodpovedne
(interné socialne dopady), ale tiez zabezpeci, Ze bude spolupracovat’ s dodavatel'mi, ktori

zdiel'aju podobné hodnoty (externé socidlne dopady) (LibreTexts, 2023).
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V ramci ekonomickej dimenzie sa zohl'adiiuje vlastny ekonomicky vplyv podniku
na komunity, v ktorych posobi, ako je vytvaranie pracovnych miest, vplyv na miestne
mzdy, vplyv na nehnutelnosti v tesnej blizkosti podniku, danové toky, investicie
v znevyhodnenych oblastiach, vplyv na verejné prace a systémy socidlnych sluzieb, ako aj
d’alsie ukazovatele, ktoré naznacuji, ze podnikanie pozitivne prispelo k miestnemu
hospodarskemu rastu pri zachovani ziskovosti podniku. Ekonomicky vplyv sa nevzt'ahuje
priamo na ziskovost’ podnikania, ako je uvedené vo finan¢nych vykazoch, hoci ziskovost’
je rozhodujuca pre prezitie. Udrzatelné podnikanie sa bude externe zaoberat aj
dodavatel'mi, aby sa zaistilo, ze budi vramci dodavatel'ského retazca spolupracovat
s inymi spolo¢nost’ami, ktoré zdiel'aji podobné hodnoty a postupy (LibreTexts, 2023).

Environmentdlna dimenzia prispieva k zachovaniu kvality Zivotného prostredia.
Pre vyrobné spolo¢nosti mdze byt vplyv na zivotné prostredie velky, a vo vSeobecnosti sa
vynaklada usilie na zniZzenie odpadu, toxicity a znecistenia vo vyrobnom procese. Norma
rady ISO 14000 je jednym z prikladov usmerneni pre firmy v oblasti environmentalnych
postupov a znizeného vplyvu (LibreTexts, 2023).

K zékladnym dimenzidm udrZateI'ného rozvoja sa pridavaju d’alSie rozmery. Podl'a
Rahmana (2021) sa k TBL pridava aj trojitd vrcholova linia ,,7riple Top Line* (TTL).
Okrem environmentalnej, socidlnej a ekonomickej dimenzie (planéta, l'udia, zisk) TTL
zahfna aj tri d’alSie:

o etiku,
e efektivnost,
e ucinnost.

Etika odkazuje na Zivotné hodnoty, ktoré su normami zaloZzenymi na moralnom
usudku. Efektivnost’ sa zameriava na vyber spravnej metody a ucinnost’ stanovuje potrebu
vykonavat’ podnikové rozhodnutia spravne. Takyto koncept je znamy pod skratkou SEE
z angl. ,,Sustainable Enterprise Excellence”, ¢o znamend excelenciu v podnikovej
udrzatelnosti (Rahmana, 2021).

Stojanovi¢ (2016) vo svojom vyskume navrhol ku TBL pridanie Stvrtého rozmeru,
tzv. dimenzie riadenia. Tato dimenzia zohladiiuje politicky systém a jeho tulohu pri
uplatiiovani politik pre udrzatel'ny rozvoj. Niektoré Studie tiez pridavaji d’alSie dimenzie,
ako napriklad technologicki (Penzenstadler, 2013), kulturnu (Brocchi, 2008), ako aj
znalostny rozmer podnikovej udrzatel'nosti (Mebratu, 2023).

Jednym z hlavnych determinantov, ktoré ovplyviiuju vykonnost firiem, je
schopnost’ vyvijat’ a implementovat’ inovacie (Bhaskaran, 2023). Technoldgie zohravaju
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kl'icovl rolu v spojeni inovéacii s udrzatel'nost'ou v oblasti vyroby. Tieto transformacie
ovplyviiuji  vztahy medzi Priemyslom 4.0, inteligentnymi datami a obehovym
hospodarstvom. Hlavnym zdmerom je vytvorit modely, ktoré sa opieraji o inovacné

ekosystémy a umoznia nam postupovat’ smerom k pozadovanym ciel'om (Lesko, 2021).

2.3 Implementacia udrzate’ného rozvoja do podniku

Iniciativy v oblasti CS maja pozitivnej$i vplyv na vykonnost' podniku, ak st
prepojené so stratégiou podniku (Michelon, 2013). Hallstedt (2010) naznacuje, Ze na to,
aby bola udrzatelnost’ efektivna, musi byt integrovana do ,.cielov organizdcie, internych
motivacnych a hodnotiacich systémov a systémov podpory rozhodovania organizacie*.

Na integraciu udrzatelnosti do podnikania navrhol Amini (2014)
multidimenzionalny rdmec, ktory sa zaobera rdznorodymi problémami udrzatelnosti
v spolo¢nosti a predstavuje najprepracovanejSiu definiciu, ktora najlepSie odraza zdsadu
zverejiiovania informécii o podnikovej udrzatelnosti v EU. Dany ramec taktieZ
predstavuje platformu, ktord usmerfiuje a podporuje hlbsie porozumenie konceptualnym
a praktickym aspektom v oblasti udrzatelnosti, ¢i uz v akademickom, ako aj praktickom
kontexte (Bhaskaran, 2023).

Multidimenzionalny rdmec pre integraciu udrzatelnosti do podnikania podla
Aminiho (2014) zahtia:

(1) Aplikacia a komunikécia udrzatel'nych aktivit a vykonnosti na obchodnej Grovni
podniku.

(2) Rozsah organizacného zamerania.

(3) Inovacie zamerané na udrzatelnost’.

(4) Doraz na ekonomicku, environmentalnu a socialnu rovnost’.

(5) Postoj k plneniu predpisov.

Prva oblast’ podnikovej udrzatelnosti je uplatiiovanie a komunikécia ¢innosti, resp.
vykonov v oblasti udrzatelnosti na Grovni podniku. Tento rozmer pojednava o integracii
postupov udrzatelnosti na prevadzkovej urovni a zdroven skiima, ako uc¢inne informovat’
zainteresované strany o danych c¢innostiach. Prva dimenzia zdoraziiuje vyznam
uplatiiovania udrzate'nych postupov v ramci organizacie a transparentného informovania
o vykonnosti v oblasti udrzatelnosti, ¢i uz internych alebo externych zainteresovanych
stran. Druhd dimenzia predstavuje rozsah zamerania organizacie, ktord zahtiia potrebu, aby
organizacie v ramci svojho Usilia o udrZatelnost oslovili dodavatel'ov aj zakaznikov. Tento

rozmer zdoraziiuje vyznam integracie udrzatelnosti do celej organizacie vratane jej
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dodavatel'ského retazca a zakaznickej zakladne. Zdoraziiuje tiez vyznam rozSirenia
zamerania usilia o udrZatelnost nad rdmec internych operacii a zahrnutia externych
zainteresovanych stran. Treti rozmer zdoraziiuje integraciu zasad udrzatelnosti do
inovanych procesov organizacie. Téato dimenzia podc¢iarkuje vyznam zahrnutia
udrzatel'nych postupov do fazy vyvoja novych vyrobkov a procesov, s cielom dosiahnut’
harmonizaciu inovacii s environmentalnymi a socidlnymi aspektmi. Stvrta dimenzia
ukazuje, do akej miery su podniky aktivne v troch kl'i¢ovych oblastiach udrzatel'nosti.
Miera, do akej spoloc¢nost’ za¢leni ekonomickll, environmentalnu a socialnu rovnost’ do
svojej stratégie, urcuje sofistikovanost’ daného podniku, pricom najmenej sofistikované
udrzatelné stratégie zahfiaji iba ekonomickt udrzatel'nost’. Posledny rozmer je postoj
k dodrziavaniu predpisov. Tato dimenzia podnikovej udrzatelnosti zdoraziuje aktivny
pristup organizacii k dodrziavaniu predpisov a noriem v oblasti udrzatelnosti (Amini,
2014).

UdrzateI'né¢ podnikanie sa v sGCasnosti stdva centrom pozornosti v reakcii na
komplexné vyzvy, pricom jeho dolezitost’ spociva v neoddelitelnej stivislosti s dlhodobou
Zivotaschopnostou a vyznamom v oblasti manaZmentu a obchodnej stratégie.
Udrzatel'nost na urovni podniku sa stidva neoddelitelnou stcastou nefinanéného
vykaznictva, ktor¢ podnikom umoziiuje merat, monitorovat’ a komunikovat ich
environmentalne, socidlne a riadiace vykony zainteresovanym stranam. Stale narastajica
dolezitost’ udrzateI'ného rozvoja podnecuje podniky k tvorbe ESG reportingu ako
prostriedku merania vykonnosti v oblasti environmentalnych (Environment), sociadlnych
(Social) a riadiacich (Governance) aspektov. Spoloc¢nosti tymto spdsobom nielenze plnia
poziadavky eurdpskej legislativy, ale zaroven prispievaju k transparentnosti, zvySovaniu
hodnét a doveryhodnosti. Tieto aspekty st nevyhnutné pre dosiahnutie uspechu

a udrzateI'ného rastu v dnesnom konkuren¢nom prostredi (McBride, 2023).
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3 REPORTING A VYKAZOVANIE UDRZATELNOSTI

V stcasnosti sa stale viac podnikov aktivne angazuje v zverejiiovani réznych typov
sprav s cielom prezentovat’ svoje usilie v oblasti udrzatelnosti a transparentnosti.
Vykazovanie sprav o udrzatelnosti sa zaoberd réznymi aspektami podnikania vratane
environmentalnych hladisk, socidlnej zodpovednosti podnikov (CSR) a hospodarskych
vysledkov, ¢o ho robi uZitoénym nastrojom na zhodnotenie integrovaného pristupu
spoloCnosti k udrzatelnosti (Tsalis, 2020). Vykazovanie udrzZatelnosti nie je len
dokumentom o opatreniach a vysledkoch, ale aj stratégiou a ciel'mi spolo¢nosti v oblasti
udrzateI'ného rozvoja. Je nevyhnutné pre zlepSenie vykonnosti spolocnosti a budovanie
dovery verejnosti. V nasledujucich kapitoldch buda preto priblizené regulacné spravy
(ESG reporting) spolu so smernicami nefinanéného vykaznictva, rovnako ako aj metodiky
v podobe GRI Standardov a kI'i¢ovych ukazovatel'ov vykonnosti (KPI).

S u¢innym nastupom environmentalnej ochrany a boja proti zmene klimy v rdmci
EU sa podniky ocitli pod tlakom zniZit' svoj negativny vplyv na Zivotné prostredie. Aby sa
podporilo toto Gsilie, boli spolo¢nostiam zavedené regulacné povinnosti, medzi nimi aj
povinnost’ predkladat’ spravy o udrzatelnosti. Cielom tohto opatrenia je poskytnut’
legitimitu a porovnanie na trhu, zlepSit zodpovednost akomunikdciu medzi
spolo¢nostami a ich zainteresovanymi stranami, ako st akciondri, zdkaznici, dodavatelia
a verejnost’ (Tsalis, 2020). Bez ohl'adu na zameranie tieto spravy pomahaju hodnotit’
postupy spolo¢nosti v oblasti udrzatelnosti, ¢o umoznuje investorom rozlisit medzi
udrzate'nymi a neudrZatelnymi podnikmi a projektmi, ¢im moéZzu nésledne prispdsobit
svoje investicie. Mnohé zainteresované strany vratane vlad, finanénych regula¢nych
orgdnov aburz cennych papierov venuji vicSiu pozornost vykonnosti organizacii
z hl'adiska ich nefinanénych vplyvov. Aj ked niektoré firmy mozu verejne uviest, ze
nepodnikaju Ziadne udrzatelné aktivity, EU sa spolieha na ich potrebu udrzat si dobry
obraz a pritiahnut’ zdkaznikov, ¢o moZe vyvolat potrebu prijat’ aspol urcité zaviazky
v oblasti udrzatel'nosti (Deloitte, 2020).

Reporting je rozhodujiicim nastrojom v ramci tohto procesu, pretoze poskytuje
komplexny systéem vnutropodnikovych sprdav a vykazov, ktoré syntetizuju informdcie
potrebné pre riadenie celej spolocnosti aj jej jednotlivych organizacnych jednotiek*
(Soljakova, 2009). Zaroven organizacie ¢oraz &astejsie zverejiiuju reporty o dosiahnutych
vysledkoch v oblasti udrzatelného rozvoja, ktoré mézu niest' rézne oznacenia, ako su

sprava o udrZatel'nosti, nefinanény vykaz alebo ESG report (Coyle, 2011, str. 57).
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Vyvoj podavania sprav o udrzatelnosti siaha do 60. rokov 20. storocia, ked
investori zacali pozadovat’ SirSie spektrum informacii nez len finan¢né udaje, ktoré by im
pomohli pri investiénych rozhodnutiach. Najmd vzostup socidlne zodpovedného
investovania je prikladom integracie nefinanénych hl'adisk do investi¢énych analyz. Od
druhej polovice 20. storocia sa v suvislosti s rdznymi pripadmi znecistenia a degradacie
zivotného prostredia zvysSuje povedomie o environmentdlnom aktivizme. Legislativne
zasahy v 60. a70. rokoch 20. storo¢ia odrdZzaju zvySené¢ povedomie verejnosti
o environmentalnych rizikdch (White, 2016, str. 15). Prvd vlna organizicii, ktoré
publikovali svoje socidlne a environmentalne dopady, sa zacala v 70. rokoch 20. storocia
v Spojenych statoch a zapadnej Eurdpe (Kolk, 2010). Nasledne, v 80. rokoch 20. storoc¢ia
zacali spolocnosti, ktoré celili kontrole v stvislosti s environmentalnymi priestupkami,
vydavat spravy o zivotnom prostredi ako prostriedok na zmiernenie $kod na povesti. Tento
trend nabral na sile v 90. rokoch, ked’ globalizacia upozornila na d’alekosiahle dosledky
podnikovych ¢innosti (White, 2016, str. 15-17).

Existuje zna¢na rozmanitost’ v dobrovol'nom zverejiiovani sprav o udrZatel'nosti
v roznych priemyselnych odvetviach a krajinach. Nazov a rozsah tychto sprav sa znacne
liSia, vratane "sprav o udrzatelnosti", "socialnych sprav", "sprav o socidalnej zodpovednosti
podnikoV", "socialnych a komunitnych sprav" a "environmentalnych sprav" (Hubbard,
2009, str. 3-7). Rozdiely v spravach odrazaji rozne priority a o¢akavania zainteresovanych
stran, ako aj dynamiku trhového prostredia. Taktiez odrdzaji neustdly vyvoj trvalo
udrzatelnych principov aich vnimanie vo verejnom a podnikatel'skom sektore, ked’ze
rozvoj udrzatel'nosti v podnikoch je v stlade s rastucou potrebou integrovat’ udrzatel'né
principy do podnikatel'skych stratégii a zodpovedat’ komplexnym vyzvam stc¢asného sveta
(Tsalis, 2020).

S rasticim zdujmom verejnosti o pracovné postupy a environmentalne spravanie sa
spolocnosti Coraz viac zapajaju do komunikacie so zainteresovanymi stranami a poskytuju
spravy o zodpovednosti podnikov. RozSirovanie podavania sprav o udrzatel'nosti odraza
strategicky posun korporacii smerom k uvedomovaniu si suvislosti s finanénou
vykonnost'ou. V roku 2014 systematické skimanie 190 akademickych vyskumnych §tudii
ukézalo, Ze spolocnosti s aktivnymi podnikatel'skymi postupmi v oblasti udrzatel'nosti mali
lepsie hospodarske vysledky, ¢o platilo pre prevadzkovu aj investiénti vykonnost’ (Clark,

2014).
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3.1 Nefinan¢né vykaznictvo a ESG Reporting

Finan¢né a nefinan¢né vykaznictvo st dva réznorodé pojmy, ktoré sa pouzivaji na
oznacenie roznych podnikovych sprav (actovna zavierka, sprava vedenia alebo iné povinné
¢i dobrovol'né spravy), ktoré slizia na poskytovanie rozsiahlych informéacii o vykonnosti
a zodpovednosti podnikov (EFRAG, 2021).

Finan¢né vykaznictvo je tradiénym typom reportingu, ktory sa zameriava na
poskytovanie udajov o financnej situdcii spoloc¢nosti vratane uctovnych informacii,
vysledkov hospodarenia, ziskov, aktiv, pasiv a zavidzkov. Tento typ spravy je primarne
urCeny pre investorov, banky ainé financné subjekty, ktoré potrebuju informacie na
rozhodovanie o investiciach a rizikach (EFRAG, 2021).

Naopak, nefinancné vykaznictvo, vratane ESG predstavuje novy pristup
k reportingu, ktory sa zaoberd aspektmi podnikania mimo tradiénych financnych
ukazovatelov. Ide o poskytovanie informacii tykajucich sa environmentéalnych, socialnych
a manazérskych aspektov podnikania, ktoré prekracuju tradicné finan¢né ukazovatele
(Yébenes, 2024). Tento druh reportingu umoziiuje podnikom vhodnou formou
prezentovat, vysvetlit akomunikovat' svoje hodnoty a mySlienky zainteresovanym
stranam, ako aj Sirokej verejnosti, a slizi ako mechanizmus na zodpovedanie za ich
socialnu a environmentalnu politiku a vykonnost’ (Martyniuk, 2022).

Zaujem o udrzatelnost’ a nefinancné informacie sa vyrazne zvysil medzi vedenim
firiem, investormi, zakaznikmi i dozornymi orgdnmi. Cudia na trhu s kapitalom teraz viac
ako kedykol'vek predtym ocenia informdcie, ktoré nie su len financného charakteru.
Investori, regulacné organy abanky sa snazia o vacSiu Standardizaciu, aby zvysili
zodpovednost’ a zahrnuli nefinanéné faktory do svojich hodnoteni, predpisov a zmlav
(Deloitte, 2021).

Nefinancné vykaznictvo ma svoje korene v obavach zo spornych obchodnych
praktik, ako st napriklad vyroba zbrani alebo tabaku v 70. a 80. rokoch 20. storocia.
Povodne sa zameriavalo na odhalenie negativnych aspektov podnikania, no postupne sa
vyvinulo do podoby zodpovedného podnikania (CSR), ktoré zdoraziuje etiku, filantropiu
a environmentalnu politiku spolocnosti (Albright, 2023). V dneSnej dobe sa CSR
zamenitel'ne pouziva s pojmom ESG (Lutkevich, 2023).

Skratka ESG reprezentuje environmentdlne, socidlne a spravne riadenie. Tvori
trojicu zakladnych pilierov, ktoré predstavuju hlavné témy, o ktorych sa ocCakava, ze

spoloCnosti budi podavat’ spravy. Cielom ESG reportingu je zaznamenat vSetky
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nefinan¢né rizikéd a prilezitosti, ktoré su stcastou beznych aktivit spolocnosti. Kazda
z tychto zloziek ESG ma svoje Specifické aspekty:

Environment (E): tento pilier sa zameriava na vplyv podnikov na Zzivotné
prostredie. Zahriiuje emisie, ako st sklenikové plyny a znecistenie ovzdusia, vody a pddy
(Navarro, 2024). Taktiez sa zaoberd spotrebou zdrojov a efektivnym vyuzivanim
materidlov v procesoch vyroby, vratane recyklacie a opdtovného vyuzivania materialov
s cielom maximalizovat’ ich ekonomicky prinos a minimalizovat’ mnozstvo odpadu, ktory
by skoncil na skladke. Ddlezitym aspektom je aj riadenie vodnych zdrojov a pddy
s dorazom na ochranu biodiverzity, vratane opatreni na zabranenie odlesiiovaniu. Pozitivny
dopad na environmentalnu oblast’ by mohol pre podniky znamenat’ dlhodobu konkuren¢nt
vyhodu. V ramci vykazovania je tento pilier povazovany za najkomplexnejsi (Deloitte,
2024).

Social (S): tento rozmer sa zaobera sposobom, akym spoloc¢nost’ interaguje so
svojim okolim, vratane zamestnancov, zakaznikov, komunit a d’alSich zainteresovanych
stran. Spoloc¢nosti podavaju spravy o rozvoji svojich zamestnancov, bezpe¢nosti a kvalite
produktov, pracovnych a bezpecnostnych normach v rdmci dodavatel'skej retazca a aj
o pristupe a vyuzivani zdrojov. Od podnikov sa taktieZ ofakava, poskytnutie informacii
o svojom pristupe k produktom a sluzbam pre znevyhodnené socidlne skupiny (Navarro,
2024).

Governance (G): pilier spravneho riadenia sa tyka systémov a $truktir, riadenia
prevadzok arozhodovacich procesov podnikov. Zahfna témy ako prava akcionarov,
diverzita vedenia, odmenovanie vedenia a jeho zostladenie s vykonnost'ou spolocnosti
v oblasti udrzatelnosti. Taktiez tu spada aj etické spravanie spolocnosti a otazky tykajuce
sa hospodarskej sutaze a korupcie (Deloitte, 2024).

Sthrn jednotlivych aktivit v rdmci ESG dimenzii je rozpisany na nasledujucom obrazku 3.
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ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE

* Pracovné postupy
* Diverzita zamestnancov

* Politika na pracovisku

* Ukazovatele I'udskych prav

Riadenie dodavatel'ského ret'azca
Vplyv na komunity + filantropia
Spokojnost’ zakaznikov
a bezpecnost’ produktov
* Zasady ochrany zdravia
a bezpecnosti (BOZP)
Ochrana osobnych udajov,

Obrazok 3  Zoznam konkrétnych aktivit v rdmci jednotlivych dimenzii ESG
reportingu (LSFI, 2024; Navarro, 2024), upravené autorom

Trend dekarbonizacie a ambicidézne plany na zniZenie uhlikovych emisii, ktoré
suvisia s plnenim zavazkov Parizskej dohody o zmene klimy, orientovanej na eliminaciu
¢istych emisii sklenikovych plynov do polovice storocia, vytvaraju pre chemicky priemysel
vyznamné a prisne poziadavky (Gassmann, 2022). Udrzatel'nost’ sa stdva rozhodujucim
faktorom tspechu najmé v chemickom priemysle, ked’Ze globalne dodavatel'ské retazce
vtejto oblasti vykazuju vyrazné environmentalne zatazenie, apreto su znacne
konfrontované zainteresovanymi stranami (Lopez, 2015). Aj ked’ environmentidlna
udrzatel'nost’ ma v chemickom priemysle dlhu tradiciu, priemysel ¢eli vyzvam v oblasti
imidzu a reputacie, pokial’ ide o environmentalne aspekty vyrobkov, vyrobnych procesov
a spotreby energie (Bromer, 2019). Chemicky sektor predstavuje priblizne tretinu
celosvetovej spotreby energie v priemysle (IEA, 2023) a nesie zna¢ni zodpovednost’ za
environmentalne a socidlne rizika, pricom priblizne 58 % tychto rizik je environmentélnej
povahy a 42 % je socidlnych. Chemické odvetvie je tieZ tretim najva¢sim zdrojom emisii
oxidu uhli¢itého (CO2) v priemyselnom sektore po vyrobe cementu a Zeleza a ocele
(SCOPE, 2023), okrem toho sa jednd sa o energeticky narocné odvetvie, ktoré sa pri
ziskavani surovin spolieha na uhl'ovodiky. A priblizne 50 % jeho celkovych emisii spada
pod SCOPE 3 ¢o zahtiia vysledky vsetkych Cinnosti organizacie alebo jej aktiv v rdmci
hodnotového ret'azca. ZniZenie tychto emisii si bude vyzadovat’ obrovské investicie. AvSak
technoldgie na dosiahnutie 75 % pozadovaného zniZenia emisii do roku 2050 nie st dnes
komer¢ne dostupné. Tieto vyzvy vSak zaroven predstavuju pre chemicky priemysel
mimoriadne silné prilezitosti na to, aby sa stal kIiCovym partnerom pri transformacii

priemyselnych odvetvi svojich zakaznikov, ktora je zamerana na udrzatelnost. Ked'ze su
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doélezitymi ucastnikmi vyrobného hodnotového retazca, chemické spolocnosti, ktoré sa
vCas pripravia na dodrZiavanie prisnejSich environmentalnych, socidlnych a riadiacich
noriem (ESQG), ziskaju vyhodu. Len malo z tychto firiem vSak vyuziva cely subor stratégii,
ktoré maju k dispozicii. A to je vel'mi dolezité, pretoZze dosiahnutie Cistej nuly si bude
vyzadovat’ zdsadnu transforméciu. Mnohé podniky si uvedomuju, Ze musia inovovat
a menit’, ale Castokrat nevedia, kde zacat (Gassmann, 2022). Vyrobcovia v chemickom
odvetvi vicsinou uz maju sktsenosti s reportovanim socialnych a environmentalnych
informacii, ktoré koreSponduju s rizikami, ktorym celia v ich priemysle (Lock, 2015).
Samozrejme, nie vsetky sektory hospodarstva ¢elia rovnakym problémom ESG. Napriklad,
pre bankovy sektor nie su emisie sklenikovych plynov tak kritické ako pre energeticky

priemysel (Deloitte, 2024).

3.2 Implementacia ESG Reportingu

Globalizacia eSte viac zdoraznila ddlezitost’ reportovania o environmentalnych,
socialnych ariadiacich otdzkach (ESG), nakolko coraz viac podnikov pdsobi
medzindrodne astretdva sa sroznymi regulaénymi rdmcami a spolocenskymi
oCakavaniami. Na dosiahnutie tychto S$tandardov musia podniky investovat’ do
spolahlivych systémov, procesov a l'udskych zdrojov, ¢o zahfna aj implementaciu novych
technologii na zber aanalyzu tdajov, zvySenie Usilia zainteresovanych stran
a uskutociiovanie detailnych auditov (Dathe, 2022). P6vodne sa zverejiiovanie informécii
o ESG povazovalo za dobrovol'nu prax, av§ak nedavne Stadie poukazuji na nedostatocnu
uroven kvality dobrovol'ného reportovania, ¢o viedlo k rasticemu tlaku na Standardizaciu
(Eliwa, 2021). Nové normy a rdmcové podmienky vznikaju s cielom pomdct firmam
integrovat’ svoje obchodné ciele s globdlnymi environmentalnymi vyzvami (Navarro,
2024).

V oblasti reportovania o udrzatelnosti neexistuje jednotny predpis, ktory by
spolo¢nosti museli dodrziavat. V tejto oblasti sa regulacia riadi predovsetkym
legislativnymi poziadavkami jednotlivych krajin. Napriek tomu vSak existuje niekol’ko
medzinarodne uznavanych ramcov a Standardov, ktoré poskytuji usmernenie pri tvorbe
takychto sprav (Zrni¢, 2020).

Medzi bezne pouzivané Standardy patri ,,Global Reporting Initiative “ (GRI), ktora
poskytuje rozsiahle usmernenia tykajice sa udrzatelnosti, a Protokol o sklenikovych
plynoch (GHG Protocol), ktory stanovuje postupy pre meranie a reportovanie emisii

sklenikovych plynov. Existuju aj globalne iniciativy, ako napriklad ,,Global Compact®,
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ktoré sa zameriavaju na podporu spolocnosti v posudzovani a zmiernovani ich socialneho,
ekonomického a environmentalneho vplyvu, napr. prostrednictvom zaclenenia 17 ciel'ov
udrzatel'ného rozvoja do ich sprav o udrzatelnosti. Dal§im prikladom je norma ISO 14001,
ktora poskytuje ramec pre riadenie environmentalnych systémov (Erlandsson, 2022).
V Europskej unii st poziadavky na spravy o udrzatelnosti stanovené v Smernici
o podavani sprav o udrzatel'nosti podnikov 2022/2464/EU (CSRD) (Eur6pska Komisia,
2024), ktora je blizsie predstavend v kapitole 3.2.2 tejto prace.

Implementéacia reportovania o ESG sa zvyC€ajne realizuje prostrednictvom
viacerych ramcov, ktoré su navrhnuté tak, aby podporovali transparentnost’, konzistentnost’
a porovnatel'nost’ v oblasti vykazovania ESG a umoznovali spolo¢nostiam Struktirovanym
a zmysluplnym spoésobom informovat’ o svojej vykonnosti v oblasti ESG (Dathe, 2022).
Medzi najcastejSie pouzivané Standardy patria GRI a Eurdpske Standardy pre vykazovanie
udrzatelnosti (ESRS), ktoré budu priblizené v nasledujucich kapitolach. Prostrednictvom
Standardov vykazovania sa ma zlepsit’ meratel'nost’ a porovnatel'nost’ informaécii, ktoré
budi overované prostrednictvo, kl'icovych udajov tykajucich sa udrzatelnosti (Jentsch,
2023).

Predmetom vykazovania ESG st Medzinarodné Standardy, kde CSRD zavadza
pojem "vyznamnost vplyvov" na opis dolezitych aspektov udrzatel'nosti. To, ¢i konkrétny
aspekt podliecha alebo nepodlieha vykazovaniu, sa urcuje podla koncepcie dvojitej
vyznamnosti (Jentsch, 2023). Tento pristup umoziiuje firmam zacielit' sa na oblasti, kde
mozu ocakavat vyznamné vplyvy, rizik4 a prilezitosti, beriic do uvahy povahu svojej
¢innosti, obchodné vztahy, geografické rozmiestnenie ¢i iné faktory. Koncept dvojitej
vyznamnosti zahffia zhodnotenie environmentalneho a spolo¢enského dopadu podniku na
jednej strane, a vplyv otazok udrzateI'nosti na financné vysledky a hodnotu organizacie na
strane druhej Analyza vyznamnosti sa povazuje za prvy krok implementacie ESG
reportingu do podniku (Nielsen, 2023).

Obsah a rozsah vykazovania je upraveny v smernici CSRD, ktory je Specifikovany
na urovni jednotlivych spolo¢nosti aj z konsolidovaného hladiska, ¢im vznika povinnost’
pre jednotlivé podniky presne definovat’, aké informécie tykajuce sa udrzatelnosti buda
zahrnuté do ich sprav. Podl'a CSRD musia spolo¢nosti v ramci obsahu podéavania

konsolidovanych sprav zahrnut’ nasledujuce informacie:
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e Struény opis obchodného modelu a stratégie spolocnosti alebo skupiny:
Zahrnuje popis, ako spolocnost’ alebo skupina funguje a aké su ich hlavné stratégie
voc¢i udrzatelnosti.

¢ Informacie o odolnosti obchodného modelu vo¢i rizikam a prileZitostiam
suvisiacim s udrzatel’'nost’ou: Tieto informacie sa tykaju toho, ako je obchodny
model schopny zvladat’ riziké a vyuZivat’ prileZitosti v oblasti udrzatel'nosti.

e Pliany zabezpecenia siladu obchodného modelu a stratégie s prechodom na
udrzatel’né hospodarstvo: Zahrituje opatrenia a stratégie, ktoré spolo¢nost’ alebo
skupina planuje implementovat’ na dosiahnutie udrzate'ného hospodarstva v sulade
so zelenou dohodou.

e Zverejnenie postupu, ktory spolo¢nost’ pouziva na identifikdciu, hodnotenie
ariadenie rizik a negativnych vplyvov na udrZatel’nost’. Zarovei by mal
zahrnat’ opatrenia, ktoré spolo¢nost’ prijima na minimalizaciu tychto vplyvov a na
zabezpecenie, ze ich ¢innosti st v sulade s udrzate'nymi principmi.

e Zverejnenie ukazovatel’ov, pre poskytnutie kvantitativnych a kvalitativnych
informacie o vykonnosti spolo¢nosti v oblasti udrzatel'nosti a o opatreniach
prijatych na riadenie negativnych vplyvov (Jentsch, 2023).

Spoloc¢nosti Casto zverejituju svoje udaje formou udrzatelnej spravy, avSak stale
viac znich poskytuje rozsirené informdacie o svojej vykonnosti v oblasti ESG aj
prostrednictvom svojich webovych stranok (Deloitte, 2024). Ratingy a indexy ESG tretich
strdn navysSe poskytuju investorom nastroje na hodnotenie a porovnanie vykonnosti
spoloc¢nosti v oblasti ESG (Navarro, 2024).

Dolezitost’ a relevantnost’ urCitych faktorov ESG sa 1iSi podla hodnoteného
subjektu, odvetvia a geografického regiénu. Jedinou vynimkou je oblast’ spravy a riadenia,
ktora je univerzalne d6lezitd naprie¢ vSetkymi odvetviami. Riziko znecistenia a poskodenia
zivotného prostredia je obzvlast’ kritické v chemickom priemysle, kde moZze mat’ priamy
vplyv na bezpecCnost, verejné zdravie asulad spredpismi. Naproti tomu, napr.
v maloobchodnom sektore maju vicsi vyznam faktory stuvisiace sriadenim a socidlne
aspekty, ako je zabezpecenie spravodlivych pracovnych podmienok, diverzity a inkluzie.
Tieto rozdiely zdoraziiuji potrebu individualneho pristupu k ESG analyze, ktory
zohl'adnuje Specifiké jednotlivych sektorov a regiénov (SCOPE, 2023).

Implementéacia ESG pristupov v chemickom priemysle predstavuje komplexnt

technologickii vyzvu, ktord si vyzaduje analyzu celého hodnotového retazca
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a podnikového ekosystému. Chemické spoloCnosti musia vyhladavat prilezitosti na
udrzatel'né inovacie nielen vo vlastnych prevadzkach, ale aj v ramci celého hodnotového
retazca. Tymto sposobom mozu reagovat’ na rastuce poziadavky regulacnych organov
a zaroven splnit’ naroky zdkaznikov, ktori ofakavaji zodpovedné a ekologicky Setrné
produkty. Medzi moZné opatrenia v oblasti inovacie patri napr. znizovanie emisii a odpadu,
nahradzanie tradi¢nych materidlov tymi, ktoré maju nizsiu uhlikovl stopu, zvySovanie
miery recyklacie a zhodnocovania materidlov na konci ich zivotnosti. Inovacie mozu
zahfnat’ vylepSenia v ramci produktov a vyrobnych procesov alebo uplne nové obchodné
modely, ktoré umoznujii ucastnikom hodnotového retazca dodrziavat a niekedy aj
formovat’ regulacné Standardy. Tymto spdsobom mo6zu chemické spolo¢nosti podporovat’
udrzatelnost’ a zaroven zlepsSit svoju konkurencieschopnost’ astlad s rastiicimi
environmentalnymi a socidlnymi normami (Gassmann, 2022).

Implementéacia ESG postupov pomaha zniZzovat’ environmentalne a socialne rizika,
ktoré by inak mohli ohrozit’ prevadzku, povest’ a finan¢nu stabilitu podniku (Habib, 2023).
Zaroven Fu (2023) dodava, ze tieto postupy poskytuji konkurenéni vyhodu, pretoze
spotrebitelia a d’alSie zainteresované strany stale viac uprednostiiuji spolo¢nosti so silnymi
zaviazkami v oblasti udrzatel'nosti. Jin (2023) tiez zdoraziiuje, Ze ako vlady a regulacné
organy sprisiiuji ESG normy, dodrZiavanie tychto predpisov méze podnikom pomoct’
znizit’ regulacné a pravne rizikd. ESG iniciativy, ako je vyuzivanie obnovite'nych zdrojov
energie alebo zodpovedné riadenie dodavatel'ského retazca, mdézu navySe podporit
dlhodobu tvorbu hodnoty tym, Ze znizuju ndklady a zlepSuju efektivnost’ prevadzky.
Vzhl'adom na tieto prinosy je zrejmé, ze implementacia ESG faktorov je klicova pre
globalne organizicie, ktoré sa wusilyju dosiahnut dlhodobti udrzatelnost

a konkurencieschopnost’.

3.2.1 Global Reporting Initiative (GRI)

Pre podavanie sprav o udrzatelnosti st k dispozicii r6zne rdmce a usmernenia
z ktorych Standardy GRI poskytuju najstarSi najkomplexnejsi a Siroko pouzivany ramec
(Adams, 2022).

Potreba podadvania sprav o udrzatelnosti sa javi ako pomerne komplexnd, ato
z hl'adiska spolocnosti i zainteresovanych stran. Stretdvame sa tu s dvoma nazormi:
niektori tvrdia, Ze akékol'vek informacie o podniku st uvedené v jej uctovnej zavierke
(IIRC, 2017), zatial’ ¢o ini argumentuju, ze investori spolu s ostatnymi zainteresovanymi

stranami potrebuji jasny obraz o vSetkych otazkach a problémoch suvisiacich
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s udrzatel'nostou (Novick, 2020). Z ddévodu rastucich zdujmov o ochranu zivotného
prostredia je nevyhnutné mat’ nastroje na urcenie podnikovej udrZatel'nosti. Vo vicSine
krajin vSak neexistuje povinnost’ zverejilovat’ spravy o udrzatel'nosti, no iniciativy v tejto
oblasti sa rozvijaji. Z uvedenych déovodov Eurdpska tinia v roku 2014 zverejnila smernicu
o nefinan¢nom vykaznictve (NFRD) s cielom zlepsit’ nefinan¢né vykaznictvo zaujmovych
spoloCnosti a zvySit’ jeho transparentnost, porovnatelnost’ a spolahlivost. Smernica
2014/95/EU formalne podporuje $irenie nefinanénych informécii organizacii tykajtcich sa
socialnych alebo environmentalnych otadzok, pricom zdoéraziiuje, Ze spravy zalozené na
ramci Standardov GRI poskytuju lepsi integrovany pohlad na informécie o udrzatel'nosti.
(Mihai, 2023). Smernica NFRD bude bliZSie pribliZzena v kapitole 3.2.2.

GRI (2024) definuje podédvanie sprav o udrzatelnosti ako prax merania
azverejlovania  Udajov o udrzatelnosti  pomocou  ukazovatelov  vykonnosti
a zverejnovania informdcii o riadeni. Toto vykazovanie umoZiluje zainteresovanym
strandm pochopit’ vykonnost' a vplyvy organizacie v oblasti udrzatelnosti zahriiujic
Lverejné zverejiovanie najvyznamnejsich ekonomickych, environmentalnych a socialnych
vplyvov organizacie®, rovnako ako aj prezentovanie jej prispevkov k udrzatelnému
rozvoju, ¢i uz pozitivnych alebo negativnych. Poddvanie sprav o udrzatelnosti pomaha
organizdcidm stanovovat' ciele, merat vykonnost, riadit zmeny, podnecovat
zodpovednost’, identifikovat’ rizikd a vyuzivat prilezitosti. Prispieva taktiez k zlepSeniu
riadenia, vztahov so zainteresovanymi stranami, reputdcie a dovery, co umoznuje lepsie
informované rozhodovania zainteresovanych stran.

GRI predstavuje medzinarodny neziskovy subjekt, ktory bol zalozeny v roku 1997
Koaliciou pre environmentidlne zodpovedné hospodarstvo (CERES) v spojeni
s programom OSN pre Zivotné Prostredie (UNEP) (Giiller, 2023). Zamerom GRI je
poskytovat’ Standardizovany pohlad pre podavanie sprav o udrzatelnosti. Jej ulohou je
systematicky podporovat pozitivhe zmeny vo svete, tym ze organizacidm ulahci
pochopenie a reportovanie vplyvu ich cinnosti na spolo¢nost’ azivotné prostredie.
Standardy GRI tvoria stbor smernic, najpouZivanejsich §tandardov pre zverejiiovanie

informacii o udrzatel'nosti, ktoré sa delia do troch hlavnych kategorii:
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(1) Univerzalne smernice: poskytuju zakladny rdmec pre vSetky spravy GRI,
pokryvajtce oblasti ako riadenie, stratégia a manazérsky pristup.

(2) Sektorové smernice: dopliajii §tandardy pre organizacie v $pecifickych
odvetviach, ako je napriklad pol'mohospodarstvo, vyroba ¢i finan¢né sluzby,
zabezpecujuce konzistentné vykazovanie vplyvu organizdcii v rdmci rdéznych
odvetvi.

(3) Tematické smernice: ponukaju detailnejSie usmernenia tykajuce sa konkrétnych
tém udrzatelnosti, ako je zmena klimy, I'udské prava alebo boj proti korupcii. Tieto
usmernenia pomdhaji organizacidm identifikovat’ a zverejniovat’ informécie
relevantné pre dant oblast’ udrzatel'nosti (Thompson, 2023).

Prostrednictvom komplexného stiboru smernic a metrik umoziuju standardy GRI
firmam hodnotit’, analyzovat, komunikovat' a spractivat’ informécie oich vplyve na
kl'icové oblasti udrzatelnosti, ako st klimatické zmeny, l'udské préva, verejna sprava
a spolocenskd zodpovednost’. GRI je taktieZ vnimana ako globalne najlepSia prax pre
podavanie nefinancného ESG reportingu, ktory ulahéuje transparentnii komunikéciu

o ekonomickej, environmentalnej a socialnej vykonnosti organizécie (Giiller, 2023).

3.2.2 Eurdpske Standardy pre vykazovanie udrzatel’nosti (ESRS)

V poslednych 13 rokoch sme boli svedkami neustdleho vyvoja eurdpskeho
pravneho ramca tykajiceho sa poddvania sprav o udrzatelnosti podnikov. Eurdpska
komisia uz vroku 2011 naznacila potrebu zvySit transparentnost socidlnych
a environmentalnych sprav podnikov na rovnakul troven vo vsetkych ¢lenskych Statoch,
¢im otvorila cestu pre d’alSiu legislativnu iniciativu (Jentsch, 2023).

Dosledkom vyvoja bola reakcia Eurdpskej komisie, ktord v roku 2014 zaviedla
smernicu EU o nefinanénom vykaznictve (NFRD), ¢o predstavovalo rozsirenie smernice
o tétovnictve (2013/34/EU) onové poziadavky tykajuce sa nefinanénych aspektov
podnikania (Jentsch, 2023). Smernica NFRD stanovila povinnost’ pre velké spolo¢nosti
sviac ako 500 zamestnancami, obchodujucich na beznych trhoch, aby zverejnili
informacie o udrzatel'nosti v ramci nefinanéného vykazu, ¢o ovplyvnilo asi 11 700
spolo¢nosti v EU. Vykazované informéicie zahffiali spravy o environmentilnych
zalezitostiach, socidlnych zaleZitostiach a zaobchddzani so zamestnancami, dodrziavani
T'udskych prav, boji proti korupcii a Gplatkarstvu a rozmanitosti v riadiacich organoch. Jej
cielom bolo zlepsit transparentnost’ a zodpovednost’ v ESG oblastiach (Eurdpska komisia,

2024).
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Eurdpska komisia, ako hlavny regulacny orgéan v tejto oblasti, vypracovala d’alSie
iniciativy, ako napriklad ak¢ény plan " Financovanie udrzatelného rastu" v roku 2018, ktory
sa zameriaval na podporu udrzateI'ného financovania a zarovenn ovplyviioval aj oblast
podnikového uctovnictva. Nasledne bol tento pristup zacleneny do eurdpskej zelenej
dohody v roku 2019 (Jentsch, 2023).

Stcastou tejto dohody je aj zavdzok dosiahnut’ do roku 2050 ¢isté nulové emisie
ato najmi zniZzenim emisii sklenikovych plynov o najmenej 55 % do roku 2030
v porovnani s troviiami z roku 1990 prostrednictvom prispdsobenia politik EU v oblasti
klimy, energetiky, dopravy a dani. Dal§im cielom je oddelenie hospodarskeho rastu od
vyuzivania zdrojov, priCom sa zabezpec€i zapojenie vSetkych vrstiev spolo¢nosti, aby sa na
prechode na ekologickejSie hospodarstvo zucastiiovali vSetky vrstvy spolo¢nosti bez
ohladu na ich socidlno-ekonomické postavenie alebo geograficki polohu. V snahe
podporit’ plnenie strategickych ciel'ov Eurdpskej Zelenej Dohody a udrzateI'nych investicii
EU bol spusteny Investiény Plan Zelenej Dohody, ktorého cielom je zmobilizovat
najmenej 1 bilion EUR v nasledujucom desatro¢i (PWC, 2022).

Okrem investicného planu boli zavedené aj nové pravidla vykazovania
udrZatelnosti podnikov vratane Taxonémie EU a CSRD (Eurdpska Komisia, 2024).
Taxondémia EU predstavuje $tandardizovany klasifikaény systém pre environmentélne
udrzatel'né hospodarske ¢innosti (Danthe, 2024). Jej zdmerom je okrem iného aj budovanie
medzinarodnych iniciativ v oblasti podévania sprav o udrzatelnosti a prispievat’ k nim.
Zatial’ ¢o taxondmia zastreSuje koncept environmentalne udrzate'nych ¢innosti, smernica
CSRD sa zameriava na hodnotenie finan¢nych dosledkov vsetkych rizik v oblastiach ESG,
pricom S$pecificky upriamuje pozornost’ na financné rizika spojené s klimou (Yébenes,
2024).

Nasledujicim krokom bola implementacia smernice CSRD, ktord vstlpila do
platnosti v januari 2023, ¢im nahradila doterajSiu smernicu NFRD. Nové poziadavky
stanovené v smernici CSRD sa vztahuji na vietky spoloénosti posobiace v EU, nielen na
tych, ktoré st kétované na burze, ak splhaji urdité kritérid tykajiice sa ich velkosti.
Konkrétne sa tieto poziadavky vztahuji na spolo¢nosti s celkovymi aktivami nad 20
milionov eur, Cistym obratom nad 40 miliénov eur alebo s poctom zamestnancov nad 250.
Smernica sa bude po novom tykat’ zhruba 50 000 firiem (KPMG, 2024).

Zavedenie CSRD predstavuje zmenu paradigmy v podavani sprav o udrZateI'nosti
tym, ze zaClenuje tieto informacie do finan¢nych sprav, ¢o nahradza doterajSiu prax

oddelenych nefinanénych sprav. Smernica CSRD vyslovne zdoraziiuje finanény vyznam
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informécii o udrzatelnosti. Zavddza nové pojmy, ako su "problémy udriatelnosti"
a "podavanie sprav o udrzatelnosti", na rozdiel od existujucich ustanoveni NFRD, ktoré
hovoria iba o "nefinancnych informaciach". Tato zmena v CSRD eliminuje predstavu, ze
informacie o udrzatel'nosti nemaju vyznam pre finanéné rozhodovanie. (Yébenes, 2024).
Zakladnym pilierom vykazovanie v oblasti sprav o udrzatelnosti podl'a smernice
CSRD st Europske Standardy pre vykazovanie udrzatelnosti (ESRS), ktoré vychadzaju
z iniciativy Eurdpskej komisie prostrednictvom Europskej poradnej skupiny pre finanéné
vykaznictvo (EFRAG). Cielom tychto Standardov je harmonizovat poziadavky na
vykazovanie udrZatel'nosti v ¢lenskych krajinach Europskej unie, pri¢om ich zavadzanie je
povinné pre vSetky spoloc¢nosti podlichajice CSRD. Kym CSRD stanovuje regulacny
radmec, ktory nariad’'uje uréitym podnikatel'skym subjektom podavat spravy o svojej
udrzatel'nosti, ESRS poskytuje konkrétne usmernenia tykajice sa vypracovania tychto

sprav (Danthe, 2024).

November 2022 Jiin 2023
Navrh prvého suboru ESRS Dokonéenie prveho stiboru Jun 2024 FY 2024 - FY 2028
OdI:rlt?'ezvove .noim?z ] o ES'I'{S Drukiy siibor ESRS Postupné zavadza_me poziadaviek
vetvovo orientované Tierezove normy Normy pecifické pre SME na vykazovanie CSRD pre .
normy Odvetvovo orientované normy ; subjekty v rozsahu pdsobnosti

— — P S— é —

WD XTI ST
IJ r ’ T ’ IJ

September 2023 Jun 2026 Oktéber 2026 Oktéber 2028
Dokonéena architektira Normy pre jednotlivé odvetvia Obmedzens zaruka o .
taxonémie Normy tretich krajin ET normv. ktoré sa Pos.u’deme kO_mlSle EU
XBRL a metodické Standardy A tykajuce sa primeranej
’ maji dokongit vierohodnosti

Obrazok 4 Casova os postupnosti vzniku ESRS a buduceho zavadzania d’alsich

legislativnych dokumentov (Grant Thorton, 2023), upravené autorom

Implementacia environmentalnej udrzatelnosti do povinného zverejiiovania
informacii v EU moze pomdct’ zosuladit’ stimuly institucionalnych investorov so zaujmami
ich prijemcov a podporit’ i€¢inné zaclenenie udrzatel'nosti do spravy a riadenia spolo¢nosti
(Pacces, 2021). AvsSak, nedostatok konzistentného, spolahlivého a porovnatelného
Standardu pre odhad environmentalnych vplyvov moéze brzdit' rast udrzateI'ného
financovania (Alessi, 2022).

Aj ked hlavnym zdmerom povinného zverejiiovania informdacii ESG je zvysit’

transparentnost’ a porovnatel'nost’, nie je Uplne jasné, ¢i takato regulacia prinesie skuto¢né
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zlepsenie vykonnosti spolo¢nosti, finan¢ne aj nefinan¢ne (Christensen , 2021). Prechod na
povinné podavanie sprav ESG mdze motivovat spolocnosti k lepSej socialnej
zodpovednosti, avSak zdroven moéze znevyhodnit podniky, ktoré uz v minulosti
dobrovolne zverejiiovali informécie o udrzatelnosti, pretoze po novom budu musiet
vynalozit' vacSie usilie, aby sa v obdobi po jej zavedeni odliSili od ostatnych podnikov
(Connolly, 2017). ZvySena komplexnost’ vykazovania vSak nevyhnutne spdsobi aj vyssiu
spotrebu zdrojov, o moze viest' k preneseniu tychto ndkladov na kone¢nych spotrebitel'ov
(KPMG, 2024).

V ramci chemického priemyslu sa identifikuje ratingova spolo¢nost” Scope (2023)
Styri kl'aicové témy ESG, ktoré st vzdjomne prepojené a povazované za obzvIlast
vyznamné:

o Znedistenie ovzduSia, vody a pédy: Nedostatocne efektivne vyrobné procesy
alebo nespravne zaobchadzanie s chemikaliami moézu spdsobit’ znecistenie
zivotného prostredia a produkciu toxického odpadu. Tieto faktory vedu
k vyraznym finanénym rizikdm, ako su ndklady na likvidaciu, sidne spory
a reputacné Skody, ktoré nasledne ovplyviuju podnikatel'ské rizika chemickych
spolocnosti.

¢ Emisie sklenikovych plynov a riziko klimatickej zmeny: PrisnejSie regulacné
opatrenia a rastuci tlak verejnosti vytvaraji pre chemicky priemysel riziké spojené
s prechodom na udrzatel'nejSie postupy. Tieto rizika mozu ovplyvnit' Gverovu
bonitu podnikov, najmé v Eurdpe.

o Efektivne vyuZivanie zdrojov, inovacie a obehové hospodarstvo: Vyroba
chemikalii ¢asto vyzaduje zna¢né mnozstvo surovin na baze fosilnych paliv, ako aj
vysoké energetické a vodné vstupy. Investicie do zlepSenia efektivnosti zdrojov
v celom hodnotovom retazci moézu znizit ndklady a zvysit udrzatelnost.
Zameranie na obehové hospodarstvo, napriklad obmedzenim jednorazovych
plastov, vedie k efektivnejSej logistike a optimalizuje naklady na prepravu
a skladovanie.

e Zdravie a bezpecnost’ zamestnancov: Obavy o bezpecnost’ vo vyrobe sa zvysili
v dosledku chemickych nehod, ako st vybuchy, poziare a tniky. Tieto udalosti
mozu mat’ vazne dosledky na reputaciu spolocnosti, ¢o moze viest’ k problémom

s ndborom zamestnancov a negativne ovplyvnit Gverovy rating spolo¢nosti.
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Z tohto dovodu je zdravie a bezpe€nost’ zamestnancov kli¢ovym aspektom pre

udrzatel'nt prevadzku chemickych podnikov.

Jednotlivé témy ESG su vzdjomne prepojené a maju zdsadny vplyv na uspech
a udrzatel'nost’ chemického priemyslu. Implementacia postupov ESG zameranych na tieto
oblasti moze prispiet k zlepSeniu vykonnosti, minimalizovat’ rizika a posilnit’ doveru

medzi investormi, zdkaznikmi a verejnostou.

3.3 KPucové ukazovatele vykonnosti (KPIs) na podnikovej urovni

Kracové ukazovatele vykonnosti (KPIs) predstavuji efektivny nastroj na
hodnotenie a monitorovanie pokroku pri dosahovani udrzatelnych ciel'ov podnikov. Tieto
ukazovatele umoznuju neustale sledovanie a posudzovanie pokroku a zaroveit poméhaji
pri identifikacii oblasti potencialneho zlepsSenia spolu s usmernenim cielenych opatreni
(Hussain, 2023).Dolezitost’ KPIs spoc¢iva v ich schopnosti poskytovat’ $pecifické stratégie
na meranie buducich vysledkov jednotlivych projektov, bez ohl'adu na to, ¢i su tieto
vysledky pozitivne alebo negativne, ¢im organizicie vedia posudit’ plnenie svojich
stanovenych cielov (Pati, 2016).

V ramci udrzatel'nosti zahfnaji KPI informacie, ktoré su nevyhnutné pre vytvaranie
kvalitnych tdajov podporujicich rozhodnutia managementu. Tieto ukazovatele su
Specificky navrhnuté pre ekonomické, socidlne a environmentdlne aspekty. Podobne ako
sa manazment v minulosti spoliehal na financné indikatory, aj KPI udrzatelnosti su
kl'a¢ové pre formovanie obchodnych stratégii a hodnotenie vykonnosti spolo¢nosti
v sulade s ich ciel'mi (Mazzi, 2012).

Ukazovatele udrzatelnosti st usporiadané v ramci troch hlavnych dimenzii
(ekonomickej, environmentalnej a socialnej), pricom kazdd znich sa vztahuje na
Specificky subor cielov. Tieto ciele, zname ako SGDs zahfnaji rdzne ukazovatele
udrzatelnosti alebo KPI, ktoré¢ sa orientuji na 5P: ludia (People,), planéta (Planet),
prosperita (Prosperity), mier (Peace) a partnerstvo (Partnership) (Aplanet, 2023).

Okrem iného su ukazovatele udrzatel'nosti izko prepojené s viacerymi normami,
ktoré¢ sa tykaju environmentéalnych, socidlnych a etickych aspektov. V sucasnosti existuje
viac ako 500 roznych Standardov, ktorych certifikdcie maji priamy vplyv na to, ako
spolo¢nost’ funguje a riadi sa vo vSetkych aspektoch udrzatelnosti (Aplanet, 2023). Prave
normy systému manazérstva ako ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001 ¢i OHSAS 18001, hoci
dobrovol'ng, poskytuju spolo¢nostiam ramec na demonstraciu ich zavdazkov a dosiahnutych

vysledkov v konkrétnych oblastiach ¢im zarovenn umoziuju certifikaciu uplatiiovania
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udrzatelnych praktik. Napriklad, ISO 9001 a UNE 166002 zabezpecuju reSpektovanie
ekonomickych aspektov prostrednictvom certifikacie kvality financnej a ekonomicke;j
vykonnosti. Na druhej strane, normy ISO 14001 a ISO 50001 certifikuji environmentalnu
dimenziu, ¢o znamena aplikdciu noriem tykajucich sa prirodnych zdrojov,
environmentalneho managementu a zodpovednosti. Zohl'adnenie socialnej dimenzie je
zarucené normami ISO 9001 a OHSAS 18001, ktoré tiez ovplyviiuji vykonnost a riadenie
spolo¢nosti (Martinez-Perales, 2018).

e Ukazovatele ekonomickej vykonnosti zahffiaju napr. ekonomicky vykon,
navratnost’ investicii, hruby obrat, pefiazné toky, trhovéa pritomnost’ a nepriame
ekonomické dosledky

e Ukazovatele environmentalnej vykonnosti zahfiiaju najmé aspekty tykajiace sa
materidlov, energie, vody, biodiverzity, emisii, odpadovych vod a odpadu,
vyrobkov a sluzieb, dodrziavania predpisov a dopravy.

o Ukazovatele socialnej vykonnosti sa delia do Styroch podkategorii:

o Vykonnost' pracovnych postupov a déstojnej prace zahfiia najmi
aspekty tykajlice sa zamestnanosti, vztahov medzi zamestnancami
a manazmentom, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, odbornej
pripravy avzdelavania sa spolu srozmanitostou vramci ponukania
rovnakych prilezitosti a rovnakého odmenovania zien a muzov.
o Vykonnost’ v oblasti Pudskych prav zahfiia napr. postupy v investiciach
a verejnom obstaravani, nediskriminaciu, slobodu zdruzovania a kolektivne
vyjednavanie, detskl, nitent a povinnu pracu, bezpecnostné postupy, prava
povodnych obyvatel'ov spolu s ich hodnoteniami a napravami.
o Vykonnost’ v oblasti spolo¢nosti zahffia najmé ukazovatele tykajice sa
miestnych komunit, korupcie, verejnej politiky, protisutazného spravania
a dodrziavania predpisov.
o Vykonnost’ v oblasti zodpovednosti za vyrobok zahfna napr. ukazovatele
tykajuce sa zdravia abezpe€nosti zdkaznikov, oznaCovania vyrobkov
a sluzieb, marketingu a komunikacie, ochrany sukromia zékaznikov
a dodrziavania predpisov (Dissanayake, 2020).
V ramci ekonomickej dimenzie vykonnosti sa kladie déraz na rozliSovanie medzi
ekonomickym rastom a skutoénym rozvojom. Je potrebné zabezpelit trvaly rast

ekonomiky a zaroven udrzatelnu vykonnost' s efektivnym vyuzivanim zdrojov.
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Spominané normy systému manazérstva (ISO 9001 a UNE 166002) zohravaju hlavni
ulohu pri zabezpe€ovani kvality a reSpektovania dimenzii udrZzatel'nosti (Hristov, 2019).

Podl'a Hristova (2019) je v dimenzii environmentalnej vykonnosti kli¢ovym
aspektom zabezpecit' reprodukovatelnost’ prirodnych zdrojov a zachovat’ ich funkcie
v Case. Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) poskytuje ukazovatele,
ktor¢ pomahaju identifikovat environmentéalne ciele. V prvej skupine ukazovatelov je
mozné identifikovat’ opatrenia suvisiace s klimatickymi zmenami, ako je meranie emisii
CO2 ainych sklenikovych plynov, sledovanie stavu ozonovej vrstvy prostrednictvom
indexov vyuzivania latok poskodzujtcich ozonova vrstvu (ODS) a monitorovanie kvality
ovzdusia prostrednictvom emisii SOy a NOy. Dalej sa do tejto skupiny zarad’uje aj
sledovanie produkcie odpadu a jeho vplyv na zZivotné prostredie, ako aj monitorovanie
kvality sladkej vody. Druha skupina ukazovatel'ov sa zameriava na zdroje sladkej vody
aich vyuzitie, ako aj na riadenie odpadovych tokov aich vplyv na Zivotné prostredie.
Taktiez zahfila monitorovanie zmien klimy a ich dopad na zivotné prostredie (OECD,
2008). Zjednotenie energetiky a klimy sa povazuje za jeden z hlavnych cielov, ktory
prispeje k bezpec¢nej, ekonomicky dostupnej a klimaticky Setrnej energii (Di Vaio, 2018).

Nakoniec, v socidlnej vykonnosti je dolezit¢ zabezpecit blaho obcanov
s rovnomernym rozdelenim prinosov medzi vSetky vrstvy spolo¢nosti. Zainteresované
strany zohravaju hlavna ulohu pri zabezpecovani socidlnych cielov, ako je dodrziavanie
ludskych prav azlepSenie pracovnych podmienok. Rdzne socidlne ukazovatele su
identifikované na zaklade ich vplyvu na tvorbu hodnoty a socidlnu udrzatel'nost’ (Hristov,
2019).

Ako odporu¢a Loépez, (2020), KPI vyuzivané na hodnotenie podnikovej
udrzatel'nosti musia brat’” do Uvahy konkrétne kontextové charakteristiky, najméd pre
podniky v rozvijajicich sa ekonomikach. Zainteresované strany, ktoré st zamerané na
udrzatel'ny reporting, moézu tieZ mat’ vplyv na to, ktoré KPI udrzatel'nosti buda zvolené pre
jednotlivé podnikatel'ské subjekty. V ramci tejto diplomovej prace je identifikacia suboru
kl'i€ovych ukazovatelov vykonu spojena so stratégiou spolocnosti v procese tvorby
hodnoty, ked’Ze indikatory udrzatelnosti na Grovni podniku s uzko prepojené s ciel'mi
organizacie, ktoré treba dosiahnut’. Kazda organizicia si stanovuje svoje ciele, a preto je
potrebné definovat systém KPI. Pri jeho vybere je dolezité, aby boli:

e naviazané na stratégie organizacie;
o efektivne a mali vyznam pri reprezentacii procesu tvorby hodnoty;
e spolahlivé, komplexné, konzistentné a porovnatelné.
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Vyber najvhodnejsich a najrelevantnejSich KPI, ktoré su spojené s procesom tvorby
hodnoty, stvisi so strategickym riadenim podniku prostrednictvom bilanéného systému
ukazovatelov (SBSC), ktory je povazovany za jedno z najefektivnejSich rieSeni pri
integracii vSetkych dimenzii a stratégii udrZatelnosti (Demartini, 2018). Vyznam
uplatnenia SBSC spociva v jeho schopnosti spojit’ strategickll a operacnu uroven, pri¢om
identifikuje environmentalne a socidlne faktory nevyhnutné na dosiahnutie finan¢ného
uspechu spoloc¢nosti (Falle, 2016).

Dimenzie udrzateI'nosti su doleZitou sucastou podnikovej stratégie, ktord zahfia
environmentélnu, socidlnu aj riadiacu oblast’. Podniky stanovuju ciele v tychto oblastiach
na dosiahnutie strategického uspechu a sleduju ich pomocou KPIs. Zvazuja sa potrebné
opatrenia na vypocet danych KPIs a definuje sa ciel'ova uroven, ktord je potrebna na
zabezpecenie uspe$ného riadenia firmy sohladom na jej vlastné charakteristiky. Pri
samotnom vybere KPI neexistuji Ziadne jednoznacné obmedzenia tykajuce sa
relevantnych indikatorov, pretoZze zdavisia od charakteristik kazde; spoloc¢nosti
individudlne. Preto by sa v podnikoch mali najprv posudit’ kI'i¢ové oblasti vplyvu pre
podnikatel'sky subjekt, na zaklade coho by sa prisposobili alebo vypracovali prislusné KPI
udrzatelnosti. (Hristov, 2019).

Nasledujuce tabulky 1, 2, 3, predstavuju ilustrativny prehlad a vyber KPIs
v oblastiach ESG. Vyber sa opiera o metodiku WFE ESG Guidance & Metrics, ktora je
jednou z uznavanych metrik pouzivanych na hodnotenie ESG aspektov. Tato metodika
bola zvolend z dovodu jej zostladenia s medzinarodnymi Standardmi pre ESG, ako su GRI
a Sustainability Accounting Standards Board (SASB), ako aj s d’al$imi Standardmi, ¢o
zabezpecuje SirSiu konzistentnost' a porovnatelnost medzi spolocnostami na globalnej
trovni. Zvolena metodika taktiez zohladiuje legislativne poziadavky EU vratane EU
taxonomie a usmerneni Eurdpskej komisie pre firemné reportovanie informécii tykajucich
sa klimy. Vd’aka tomuto pristupu mo6zu spolo¢nosti poskytovat’ idaje, ktoré su v sulade
s europskymi regulaénymi normami a medzindrodnymi Standardmi ESG. Metodika WFE
zarovenl ponuka Siroky stbor metrik, ¢o dadva spolo¢nostiam flexibilitu pri vybere tych
najrelevantnejSich indikatorov pre ich konkrétne potreby a stratégie. Tymto sposobom
mozu podniky prisposobit’ svoj ESG reporting tak, aby zodpovedal ich jedine¢nym
podmienkam a cielom. Tento flexibilny a medzindrodne uznavany pristup umoziuje
spoloCnostiam prezentovat’” svoje vysledky v oblasti udrzatelnosti zrozumitelnym a

porovnate'nym sposobom (Euronext, 2024).
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Tabulka 1

[lustrativny prehl'ad KPIs environmentalnej oblasti podl'a metodiky WFE

ESG Guidance & Metrics

KPI

Vypocet / Definicia

GHG - emisie
sklenikovych
plynov, intenzita
emisii a ciele
Pouzivanie protokolu

WRI/WBCSD
o sklenikovych plynoch

E1.1) Celkové mnozstvo v ekvivalentoch CO? pre SCOPE 1

E1.2) Celkové mnozstvo v ekvivalentoch CO? pre SCOPE 2

E1.3) Celkové mnozstvo v ekvivalentoch CO? pre SCOPE 3

E1.4) Ciel'ova hodnota celkovych emisii sklenikovych plynov
(v ekvivalentoch CO»)

E1.5) Celkové emisie sklenikovych plynov
(v ekvivalentoch CO2) na € trzieb

E1.6) Ciel'ova hodnota celkovych emisii sklenikovych plynov
(v ekvivalentoch CO2) na € oc¢akévaného predaja

Vyuzivanie
energie, intenzita,
mix a ciel’
Sprava v MWh alebo GJ

E2.1) Celkové mnozstvo priamo spotrebovanej energie

E2.2) Celkova priama spotreba energie na € predaja

E2.3) Podiel obnovitelnych zdrojov na celkovej priamej spotrebe energie

E2.4) Uginnost: celkova priama spotreba energie na rok 2030

E2.5) Ciel'ovy mix: Podiel obnovitelnych zdrojov na celkovej priamej
spotrebe energie

Pouzivanie vody
Nabhlasit' v galonoch
alebo metroch kubickych

E3.1) Celkové mnozstvo spotrebovanej vody

E3.2) Celkové mnoZzstvo regenerovanej vody

Fyzické rizika

Aktiva vyclenené v regidénoch, ktoré budi pravdepodobne viac vystavené
akutnemu alebo chronickému fyzickému klimatickému riziku

4

LSVTdO VN'TY INHINNOYUIANA

A

Zmiernenie . . . L
. Rocné investicie (CAPEX v EUR) do infrastruktary suvisiacej s klimou,
zmeny klimy & , b oo
, . odolnost’ou a/alebo trvalo udrzatel'ného vyvoja produktov
Adaptacia
Hodnota velkosti pody vlastnej, prenajatej, spravovanej v chranenych
. . oblastiach alebo v blizkosti chranenych oblasti a oblasti s vysokou
Biodiverzita L . . L N o
biodiverzitou (ako su stromy a vegetacia, ako aj volne Zijuce zvierata
a ohrozené druhy)
E7.1) Riadi sa vasa spolo¢nost’ formalnou environmentalnou politikou?
Ano, Nie
Environmentalne | E7.2) Dodrziava vasa spolo¢nost’ osobitné zasady tykajlce sa odpadu,
operacie vody, energie a/alebo recyklacie? Ano/Nie
E7.3) Pouziva vasa spolo¢nost’ uznavany systém energetického
manazmentu? Ano/Nie
; E8.1) Dohliada vasa spravna rada/manazérsky tim na rizika stivisiace
DohTad nad s klimou a/alebo ich riadi? Ano/Nie
zivotnym
prostredim E8.2) Dohliada vasa spravna rada/manazérsky tim na iné otazky

udrzatelnosti a/alebo ich riadi? Ano/Nie

Zelené financie

E9.1) Zelené zavazky: pomer udrzateI'ného dlhu (vratane zelenych
dlhopisov, socidlnych dlhopisov, udrzatel'nych uverov)

E9.2 ) Zelené aktiva: pomer udrzatenych aktiv (vratane zasob, podielov
suvisiacich s klimou)

Pokuty/prispevky

E10.1) Penazné pokuty a nepenazné environmentalne sankcie

E10.2) Environmentalne rezervy vykazané v siivahe

Zdroj: (Euronext, 2024), upravené autorom
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Tabul’ka 2  Tlustrativny prehl'ad KPIs socialnej oblasti podl'a metodiky WFE ESG
Guidance & Metrics

KPI Vypocet / Definicia

S1.1) Celkovy pomer odmenovanie CEO k medianu FTE

S1.2) Uvédza vasa spolo¢nost’ tato metriku v regulacnych dokumentoch?
Ano/Nie

$1.3) Median pomeru celkového odmenovania muzov a zien

Mzda

S2.1) Medziro¢na fluktuacia stalych zamestnancov: poéet zamestnancov,
ktori opustili spolo¢nost, v porovnani s celkovym poctom stalych
zamestnancov

S2.2) Medziro¢na fluktudcia zamestnancov, ktori nie su zamestnancami na
trvaly pracovny pomer: pocet odchadzajicich zamestnancov vs.
pocet doasnych zamestnancov

Pracovné
podmienky

S2.3) Pomer poctu zamestnancov na dobu neurcitu (trvaly pracovny
pomer) k poctu docasnych zamestnancov

S2.4) Dodrziava vasa spolocnost’ politiku proti diskrimindcii
a obtazovaniu?
Ano/Nie

S3.1) Celkovy pomer po¢tu muzov a Zien v podnikoch

S3.2) Pomer po¢tu muzov a zZien na vstupnych/strednych poziciach

Pl

et S3.3) Pomer poctu muzov a zien na vys$$ich/vykonnych poziciach

S3.4) Pomer poctu veducich zamestnancov k poctu zamestnancov
mladsieho veku

S3.5) Priemerny vek zamestnanca

S4.1) Urazovost: pocet urazov v pomere k celkovému poctu
zamestnancov

Globalne zdravie |S4.2) Straty ¢asu v dosledku nehdd (v poéte hodin alebo dnf)

a bezpecnost’ S4.3) Riadi sa vasa spolo¢nost’ politikou ochrany zdravia pri préci a/alebo
globalnou politikou ochrany zdravia a bezpecnosti?
Ano/Nie

S5.1) Dodrziava vasa spolocnost’ politiku v oblasti l'udskych prav, detskej
a/alebo nutenej prace?
Ano/Nie

S5.2) Ak ano, vztahuje sa vasa politika v oblasti ludskych prav, detske;j
a/alebo nutenej prace aj na dodavatelov a predajcov?
Ano/Nie

S6.1) Celkové investicie/vydavky na vzdelavanie zamestnancov

LSVT40 VNTIVIOOS

A

Ludské prava

S6.2) Priemerny pocet hodin odbornej pripravy na FTE
Rozvoj !u’dskeho $6.3) Ma kazdy zamestnanec aspoii jedno stretnutie s hodnotenim
kapitalu, vykonnosti ro¢ne?
spokojnost’ Ano/Nie
a vyjednavanie S6.4) Vykonavate prieskum spokojnosti zamestnancov?

S6.5) Percento celkového poc¢tu zamestnancov, na ktoré sa vztahuje
kolektivna zmluva

Zdroj: (Euronext, 2024), upravené autorom
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Tabulka 3  Ilustrativny prehl'ad KPIs riadiacej oblasti podl'a metodiky WFE ESG
Guidance & Metrics

KPI Vypocet / Definicia

G1.1) Percentualny podiel muzov a Zien v predstavenstve

G1.2) Podiel muzov a zien na predsednictve vyborov

G1.3) Podiel zien vo vykonnom time (%)

G1.4) Percentualny podiel miest v spravnej rade obsadenych prislusnikmi
inej ako miestnej kultury (povod, narodnost’ atd’.)

G1.5) Median veku Clenov spravnej rady

Rozmanitost,
nezavislost’
a zameranie vedenia

G1.6) Vybor pre ESG na urovni predstavenstva alebo pracovna skupina na
urovni vykonného organu?

G1.7) Percentualny podiel nezavislych ¢lenov spravnej rady

G1.8) Zakazuje spolo¢nost’ generalnemu riaditel'ovi vykonavat’ funkciu
predsedu predstavenstva?

G1.9) Percentualny podiel priemerného poétu nezavislych ¢lenov vyborov
predstavenstva

G1.10) Sucasna priemerna dizka funkéného obdobia jednotlivych ¢lenov
spravnej rady

G2.1) Su veduci pracovnici formalne motivovany k vykonu v oblasti

udrzatel'nosti?
E Motivacia Ano/Nie
g v odmeniovani G.2.2) .Percentuél.ny podie! pohyblivej zlozky odmeﬁovania (prémie,
— stimuly, opcie na akcie) ako sucast’ celkovej odmeny pre vykonovy
% manazment
3> Etika & G3.1) Musia vasi predajcovia/dodavatelia dodrziavat’ kodex spravania?
@) Spravani Ano/nie
=] pravanie G3.3) Dodrziava vasa spolocnost eticku a/alebo protikorupénd politiku?
- dodavatel'ov . . P p p p
> Ano/Nie
S( G4.1) Ma vasa spolocnost’ politiku kybernetickej bezpecnosti na tirovni
predstavenstva?
Bezpecnost a Ano/Nie
ochrana osobnych | G4.2) Riadi sa vasa spolo¢nost’ politikou ochrany osobnych udajov?
udajov Ano/Nie
G4.3) Dodrziava vasa spolo¢nost’ pravidla GDPR alebo podobné pravidla?
Ano/Nie
G5.1) Uverejniuje vasa spolo¢nost’ spravu o udrzatelnosti?
Ano/Nie
G5.2) Su udaje o udrzatelnosti zahrnuté vo vasich regulaénych
dokumentoch ?
Ano/Nie
Zverejiiovanie G5.3) Zameriava sa vaSa spolo¢nost’ na konkrétne ciele trvalo
informacii, udrzatel'ného rozvoja OSN (SDG)?
podavanie sprav Ano/Nie
a zapojenie G5.4) Stanovuje si vasa spolo¢nost’ ciele udrzate'ného rozvoja OSN
zainteresovanych a podava spravy o ich plneni?
stran Ano/Nie
GS5.5) Mapuje vasa spolocnost’ svoje zainteresované strany?
Ano/Nie

GS5.6) Spolupracuje vasa spolo¢nost’ so zainteresovanymi stranami aspon
dvakrat rocne?
Ano/Nie

Zdroj: (Euronext, 2024), upravené autorom
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Jednotlivé tabulky obsahuju kvantitativne aj kvalitativne ukazovatele v ramci
kritérii ESG, pric¢om sltzia ako zdklad na analyzu spdsobu, akym podnik monitoruje r6zne
aspekty vykonnosti v oblastiach zivotného prostredia, socialnej zodpovednosti a firemného
riadenia.

Kvantitativne ukazovatele zahrnuju data ako mnoZzstvo emisii sklenikovych plynov,
spotreba energie, objem produkovaného odpadu alebo podiel Zien v manazérskych
poziciach. Kvalitativne ukazovatele poskytuji podrobnejsie informacie o stratégiach
a politikach spolo¢nosti, ktoré suvisia s ESG.

V praktickej Casti tejto diplomovej prace sluzi zvoleny ilustrativny prehl'ad KPIs
ako doplnkovy materidl ku kvalitativnemu scenaru riaden¢ho rozhovoru, ktory je
navrhnuty na zmapovanie aktudlnych postupov a metrik pouzivanych vo vybranej

chemickej spolocnosti na sledovanie a zlepSovanie vykonnosti v rozli¢nych aspektoch
ESG.
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PRAKTICKA CAST

Cielom praktickej Casti prace je detailné zmapovanie ESG aktivit a nefinanéného
reportingu v chemickom podniku na zéklade primarneho kvalitativneho vyskumu. Snahou
je taktiez porovnat’ a overit’ teoretické vychodiska formulované v predchadzajicej Casti
prace v porovnani so skutonymi opatreniami a aktivitami v podnikatel'skej praxi.
Doévodom vzniku tohto vyskumu je narastajuci zaujem o udrzatelnost v kontexte
konkurenéného prostredia a zvySeny tlak na environmentalnu a socidlnu zodpovednost’
podnikov, vratane novych legislativnych poziadaviek, ako je smernica CSRD, vydana
Eur6pskou uniou o zverejiiovani nefinanénych informécii o udrzatelnosti, ktora vstupila
do platnosti 5. januéra 2023 (Eurdpska komisia, 2024).

Ako vyplyva zteoretickej Casti, Eurdpska tnia a mnohé dalSie jurisdikcie
zavadzaju prisnejsie poziadavky na zverejiiovanie informacii tykajucich sa udrzatel'nosti
a ESG aspektov podnikania. Vyskum je zamerany na implementaciu konkrétnych ESG
aktivit a zistenie konkrétnej podoby nefinanéného reportingu vo vybranom podniku
plastikarskeho priemyslu na Slovensku. Chemicky priemysel bol zvoleny na zéklade jeho
environmentéalnej zavaznosti v tejto oblasti, ked'Zze patri medzi odvetvia, ktoré maja
vyznamny vplyv na Zivotné prostredie svojou vyrobou, manipuldciou s chemikaliami,
spotrebou energie aemisiami. Okrem iné¢ho chemicky priemysel zamestnava velké
mnozstvo 'udi a md vyznamny vplyv na miestne komunity, Casto aj v oblastiach, kde su
jeho zavody umiestnené. Z tychto hl'adisk vyplyva dolezitost’ preskimania ESG aktivit
prave v oblasti chemického priemyslu. Chemické podniky sa musia prisposobit’ novym
legislativnym poZziadavkdm, apreto je Ziaduce preskimat, ako firmy integruju
environmentalne aspekty do svojich obchodnych procesov a aké opatrenia prijimaju na
zmiernenie svojho ekologického dosahu, akym sposobom sa angazuji vo vztahu k svojim
zamestnancom, miestnym komunitdm a d’al§im zainteresovanym stranam a ako nové
legislativne poziadavky ovplyviiujii ich obchodné procesy a stratégie. Na zaklade tychto
dovodov bol uskutocneny vyskum cielene zamerany na implementidciu ESG aktivit
a nefinancného vykaznictva prave v chemickom priemysle, aby sme mohli lepSie
porozumiet, ako jednotlivé firmy chemického priemysla reaguju na aktudlne vyzvy
a prispievaju k udrzateInému rozvoju v ramci svojho odvetvia a §irSej spoloc¢nosti.

Preskiimanie postavenia chemického priemyslu v suvislosti s udrzateI'nostou méze

priniest nové poznatky a podnietit’ inovacie. Podniky, ktoré su schopné efektivne
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integrovat’ ESG aspekty do svojich stratégii a procesov, mozu ziskat’ konkuren¢ntt vyhodu
a zvysit svoju dlhodobu udrzatelnost’.

Hlavnym cielom vyskumnej casti diplomovej prace je prostrednictvom
kvalitativneho vyskumu detailne zmapovat a zhodnotit' postavenie spolocnosti
v chemickom priemysle vo vzt'ahu k udrzatelnosti na zaklade realizovanych ESG aktivit
a vyuzivanych indikatorov. Dalsim cielom je poskytniit’ pohl'ad na postupy a pristupy
spolocnosti pri zavadzani a tvorbe ESG reportingu v kontexte novych povinnosti, ktoré
vyplyvaju z eurdpskej legislativy.

Nasledujiice kapitoly predstavuju podrobny zdznam vysledkov vyskumu
uskuto¢neného vo vyrobnej spolo¢nosti chemického priemyslu CHEMOSVIT FOLIE,
s.r.o. Vyskum sa zameriava na strategické ciele a pristup spolo¢nosti k udrzatelnosti,
pricom poskytuje prehlad aktudlnych iniciativ v kontexte konceptu ESG. Aj ked
spoloc¢nost’ zatial’ neuskutociiuje formalny ESG reporting, aktivne sa nan pripravuje a uz
v sucasnosti vykondva rozne aktivity suvisiace s tymto konceptom, ktoré budu detailne
predstavené v kapitole 5.2. V ramci vysledkov vyskumu je najprv identifikovany sucasny
rozsah ESG aktivit a popisany pristup spolo¢nosti k implementéacii ESG reportingu.
Kapitola skuma, ako sa spolo¢nost’ pripravuje na splnenie Standardov a poziadaviek
tykajucich sa ESG azaroven zohladiiuje perspektivu dalSieho vyvoja v oblasti
vykazovania. V zavere kapitoly sa hodnoti sic¢asny stav spolo¢nosti spolu s odporac¢aniami

na d’alSie zlepSenie a rozvoj ESG stratégii vo vyrobnej spolocnosti chemického priemyslu.

4 REALIZACNA FAZA VYSKUMU

Realiza¢na faza vyskumu stanovuje metodoldgiu vykonania Stidie a predstavuje
profil zvolenej vyrobnej spolo¢nosti z chemického priemyslu. Tato faza sa zameriava na
klicové aspekty podniku, vratane jeho podnikatel'ského zamerania, vizie a hodnot, ktoré
slizia ako zdklad pre hodnotenie vyskumu. Metodologia opisuje pristupy, techniky
a nastroje pouzité na ziskanie idajov a uskuto¢nenie analyzy, pricom profil spolo¢nosti
poskytuje kontext pre vyskumné aktivity a ilustruje, ako podnik zaclenuje svoje hodnoty

do kazdodennych operacii a strategického smerovania.

4.1 Metodologia

V teoretickej Casti bola vykonand podrobna literarna reSerSe, ktora poskytuje
teoreticky zéklad a prehlad existujucich smernic, noriem a ramcov tykajucich sa ESG
reportingu ajeho vyznamu v stvislosti s udrZatel'nostou a udrzatel'nym podnikanim.
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V praktickej Casti diplomovej prace bude pouzita kombinacia metdd, aby bol ziskany ¢o
najuplnejsi a najvierohodnejsi subor dat, ktorého cielom je ziskat’ komplexny pohl'ad na
implementaciu ESG aktivit vo vybranom vyrobnom podniku chemického priemyslu. Na
zaklade zvolen¢ho ciela praktickej cCasti, bola vybratd forma kvalitativneho vyskumu
prostrednictvom scenara dopytovania a metdda rozhovoru (interview). Vyskum prebiehal
prostrednictvom S$truktirovane riadeného rozhovoru s kI'aiCovym ¢lenom managementu,
ktory je zodpovedny za implementaciu ESG reportingu v ramci podniku. Scenér, ktory
sluzil ako zaklad pre Struktarovany rozhovor, je uvedeny v prilohe A. Je zostaveny podla
cielov diplomovej prace, pricom prva Cast’ sa zaoberd poziciou spolo¢nosti v kontexte
udrzatelnosti a konceptu ESG. Druha cast’ obsahuje Strukturované otazky zamerané na
environmentalnu, socidlnu a riadiacu oblast’, ktorych cielom je podrobne charakterizovat’
a identifikovat’ konkrétne aktivity spolo¢nosti. InSpirdcia pre tieto otazky pochadza
z teoretickej Casti, kde boli jednotlivé aktivity definované. Kazdy tematicky okruh
obsahuje aj prisluSné indikatory. Zaverecna Cast’ sa sustred’uje na ulohu ESG reportingu
a perspektivy jeho dalSieho vyvoja. VSetky otazky st formulované ako otvorené
a zameriavaju sa na detailné zmapovanie ESG aktivit, pouzivanych indikatorov a ESG
reporting. DalSou metodou spracovania bola ramcovd obsahovd analyza dat na
systematické a Strukturované spracovanie poskytnutych internych dokumenty spolo¢nosti
pre zhodnotenie krokov, ktoré firma podnikla v oblasti udrzatel'nosti a aké ma plany do
budicna. Pre potreby spracovania praktickej Casti boli taktiez vyuZzité externé data
z internetovych stranok spolocnosti, ktora sa uz dlhsie zaobera udrzatelnost'ou a podava

tak aktualne informacie na svojich web strankach.

4.2 Predstavenie spolo¢nosti

Firma CHEMOSVIT bola zalozend v roku 1934 pod vedenim Jana Antonina Batu
ako sklarska a textilnd tovaren. Postupom cCasu rozSirovala a diverzifikovala svoje
posobenie do roznych odvetvi a oblasti. Jej ndzov jasne reflektuje primarnu aktivitu
v chemickom priemysle. CHEMOSVIT, a.s. zahffia skupinu spolo¢nosti, ktoré sa venuji
vyrobe, Uprave a predaju flexibilnych folii na obalové a elektrotechnické ucely, vyrobe
a predaju plastovych vyrobkov vratane recyklovanych polypropylénovych vlékien,
strojarskych vyrobkov a baliacich automatov. Okrem iné¢ho poskytuje technicky servis,
vyrobu a distribiciu  energii, dopravno-zasielatel'ské sluzby a hotelové sluzby.
CHEMOSVIT, a.s. disponuje v areali svojho sidla aj biznis parkom, ktory vyuzivaja ¢i uz
externé firmy, aj spolo¢nosti z radu CHEMOSVIT. Celkova rozloha arealu predstavuje 450
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000 m?, azaroven patri medzi vyznamné priemyselné zoskupenia na Slovensku
(Chemosvit, 2024).

Sidlo spolo¢nosti sa nachadza v meste Svit, v blizkosti hranic s PoI'skom, v podhori
Vysokych Tatier na severe Slovenska. Priemyselny park je strategicky umiestneny
v blizkosti hlavnych dopravnych t'ahov, ¢o zabezpecuje spojenie vychodného a zapadného
Slovenska, pricom je l'ahko dostupny aj cez dialnicu D1. Okrem iného disponuje aj
zelezni¢nou pripojkou a pritomnost’ou Popradského medzinarodného letiska, vzdialeného
len 8 km (Fincherm, 2019).

Prakticka Cast’ je zamerana na firmu CHEMOSVIT FOLIE, s.r.0., ktor4 je hlavnou
dcérskou spolo¢nostou skupiny CHEMOSVIT, a.s. Zabezpecuje takmer polovicu celkovej
vyroby skupiny, pricom sa Specializuje na vyrobu obalovych materidlov, najmi pre
potravinarsky priemysel. Ide o modernt firmu s vyznamnou tradiciou v oblasti vyroby,
potlace, konvertingu a zuSl'achtovania folii a obalovych materidlov pre potravinarsky,
hygienicky a technicky sektor. Jej historia siaha az do roku 1938, kedy ako prva spolo¢nost’
v Eurdpe vyrabala celofan. Flexibilné obalové folie a produkty z produkcie spolo¢nosti st
etablované nielen u velkych nadnarodnych vyrobcov cukroviniek, keksov a chipsov, ale aj
na trhu balenia hygienickych produktov doma i v zahrani¢i, o dokazuje ich rozsiahle
portfolio zakaznikov z viacerych krajin Eurépy od Ceskej republiky cez Polsko,
Mad’arsko, Nemecko az po Ukrajinu ¢i Staty Beneluxu. Obchodné zastupenie spolo¢nosti

sidli v Bonne, Nemecko, a v Lutsku, na Ukrajine (Chemosvit Folie, 2024a).

Podiel segmentov vyroby na celkovom objeme produkcie

Substraty,

Nepotravinarske hnojiva  Ostatné
viTobky 4o, 5% 4%

Hygienické vyrobky 9%

399 Snacky

Suché potraviny 3%,

Syry a mlie€ne 4%
vyrobky

32% Cukrovinky

Obrazok 5 Percentudlny podiel jednotlivych segmentov na celkovom objeme produkcie

za rok 2023, vlastné spracovanie na zaklade internych dokumentov
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Obrazok 5 zndzoriiuje rozlozenie produkcie spoloc¢nosti CHEMOSVIT FOLIE,
s.r.0., pricom demonstruje, ktoré segmenty prispievaji najvacsim podielom k celkovému
objemu produkcie za rok 2023.

Podnik zamestnava 641 pracovnikov, ¢im sa podl'a pravidiel EU radi medzi vel'ké
podniky. Za posledné tri roky zaznamenala firma priemerny nérast obratu o 4 %, ¢o v roku
2023 predstavovalo 97,40 miliona eur. Zisk za posledny fiskalny rok 2023 sa vySplhal na
606 342 eur (Finstat, 2024).

Viziou spolo¢nosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.0. je byt stabilnym partnerom na trhu
s obalmi prostrednictvom aktivneho pristupu k zdkaznikom a dorazu na vlastni
inovativnost, kvalitu produkcie a udrzatelnost. Jej motto ,,Flexibilny partner vo
flexibilnych obaloch* podc¢iarkuje ich angazovanost’ voci zakaznikom a ich potrebam.

Spolo¢nost’ je zamerand na individualny pristup k zdkaznikom, pricom sa snazi
vyhoviet’ ich poziadavkam. PruZzne reaguje na dynamiku meniacich sa poziadaviek trhu
a aktivne investuje do modernizacie svojich zariadeni a implementécie progresivnych
technoldgii, s ohladom na minimalizaciu ekologického dopadu v celom vyrobnom
procese. Jej silnou strankou je poskytovanie komplexnych sluzieb, ktoré zahtfniaju Siroké
spektrum ¢innosti. Medzi ne patri spracovanie grafickych navrhov, vyroba tlacovych
foriem pre flexotlag, hibkotlaé a ofset, ako aj potla¢ s moznostou az 11 farebnych
kombinacii. Okrem toho spolo¢nost poskytuje doplnkové operacie, ako je uprava
laminatov (kaSirovanie) arezanie. Proces konvertovania folii je podporeny vlastnou
extriaziou polymérov na béaze polyetylénu (PE). Folie na baze polypropylénu (PP)
spolo¢nost’ nakupuje od externych dodavatel'ov. S vyuzitim integrovanej logistiky dokéaze

podnik rychlo reagovat na poziadavky zdkaznikov a poskytovat’ flexibilné dodacie lehoty.
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5 VYSLEDKY VYSKUMU

Pre prezentovanie vysledkov vyskumu bola zvolena Struktara zalozena na riadenom
kvalitativnom rozhovore s manazérkou integrovanych systémov  spolo¢nosti
CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. Kapitola sa venuje postaveniu firmy v kontexte udrzatel'nosti
a ESG, pricom sa zameria na aktivity, ktoré spolo¢nost vykonava v oblasti
environmentéalnych, socidlnych a riadiacich aspektov. Vysledky sucasne identifikuja
kl'icové indikatory vykonnosti, ktoré spolo€nost’ pouZiva na hodnotenie dosahovania
cielov a zaroven ako nastroj na meranie efektivnosti a ispechu v implementacii ESG

stratégie.

5.1 Postavenie spolo¢nosti v kontexte udrzatel’nosti a ESG

V ramci prvého okruhu otdzok scendra kvalitativne riadené¢ho rozhovoru sme sa
zamerali na to, ako spolo¢nost’ vnima udrzatel'nost’, Co pre fiu tento pojem znamena, a aké
procesy suvisia s jeho implementaciou.

Vizia spolocnosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. voblasti udrzatelnosti je
»poskytovat' inovativne a udrzatelné obalové riesenia pre budiicnost, so zameranim na
recyklovatelné Struktury a biologicky rozloZitelné materialy*. Na dosiahnutie svojich
cielov v tejto oblasti sa podnik zameriava na:

e zniZovanie spotreby energie, vody, surovin, tvorbu odpadu a emisii do ovzdusia,

e podporu recyklacie a opatovného vyuzitia materidlov a produktov,

e pouzivanie technologii, ktoré su Setrné k Zivotnému prostrediu, ako aj hl'adanie
spdsobov zhodnocovania vsetkych druhov odpadov,

e vyskum a vyvoj udrzatel'nych produktov.

Spolo¢nost’” vnima udrzatelnost’ ztroch hladisk, ktoré spolu Uzko suvisia
a navzajom sa prelinaji:

(1) Legislativne poziadavky: Nova eurdpska smernica o udrzatenych reportoch
podnikov (CSRD) zasadne pretvara ramec, v ktorom podniky musia podéavat
spravy o svojej udrzatelnosti. Investori a finan¢né institicie ¢oraz viac beru do
uvahy udrzatelnost’ pri rozhodovani o investiciach. Podnik predpoklada, Ze sa
finan¢né prostriedky zacnu prestivat’ od neudrzate'nych podnikov k tym, ktoré
maju udrzatel'nost’ na zreteli. V praxi to znamena, ze firmy, ktoré dosahuja dobré
vysledky v oblasti udrzatel'nosti, budi mat’ vacsiu Sancu ziskat’ investicie alebo

vyhodnejsie podmienky ako podniky, ktoré udrzatel'nosti pozornost’ nevenuju.
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(2) Odvetvové poziadavky: Legislativne predpisy zarovenn stanovuju dalSie
poziadavky, tentoraz pre $pecifické priemyselné odvetvia. Napriklad, smernica EU
94/62/ES upravuje ciele recyklacie pre flexibilné obaly. Do konca roku 2025 musi
byt zrecyklovanych aspon 65 % vSetkych obalovych odpadov a 50 % plastov. Do
roku 2030 sa tieto ciele zvySuju na 70 % pre vSetky obalové odpady a 55 % pre
plasty. Dalsie ciele pre plastové obaly zavadza pripravovana legislativa EU
o obaloch a odpadoch zobalov PPWR, ktord prindSa opatrenia ako uplnu
recyklovatelnost’ obalov do roku 2030, minimélne podiely recyklovanych
materialov, minimalizacia hmotnosti a objemu obalov i vyroba niektorych typov
obalov z priemyselne kompostovatelnych materidlov. Odvetvové legislativne
poziadavky vyrazne formuju ocakdvania zdkaznikov voci firme CHEMOSVIT
FOLIE, s.r.0. ako dodavatel'om.

(3) Poziadavky zakaznikov: Legislativne poziadavky a odvetvové normy generuji
rozne naroky zo strany zdkaznikov. ,,Zdkaznici stdale castejsie pozaduju dokazy
o recyklovatelnosti nasich obalovych rieseni“. Recyklovatelnost’ je podmienena
zloZzenim a kombiniciou materidlov, ako su folie aich zuslachtujiice vrstvy,
vratane farieb, lakov ¢i lepidiel. ,, Pre vSetky nase obalové Struktury mozZeme
poskytnut'  nezavislé certifikaty potvrdzujuce ich recyklovatelnost*. Jednym
z principov udrzatelnosti je prenasanie poziadaviek vramci dodavatel'ského
retazca, teda od zakaznikov smerom k doddvatelom. Zakaznici Coraz CastejSie
prendSaju  zodpovednost za zniZovanie emisii sklenikovych plynov na
dodavatelov, ¢o modze zahfnat' uhlikova stopu technolodgii pri vyrobe, spotrebe
energie ¢i samotnych nakupovanych produktoch. CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o.
predpokladd, Ze usilie o znizovanie uhlikovej stopy vradmci dodéavatel'ského
retazca bude zadkaznikov motivovat k spolupraci s dodéavatelmi, ktori
minimalizuju svoju uhlikovu stopu a k nakupovaniu produktov s nizS§ou emisiou
COs,. Jednou z d’alSich poziadaviek zakaznikov je uspora energie, ktora uzko suvisi
so znizovanim uhlikovej stopy. Zaujem o energeticku Uc¢innost’ je predovsetkym
spojeny s prechodom na obnovitelné zdroje energie. Zakaznici pozaduju
informacie o energetickej spotrebe, ako je ro¢na spotreba energie, percentudlny
podiel obnovitelnych a neobnovitenych zdrojov energie a ich vplyv na objem
vyroby. Z tohto pohladu je zrejmé, Ze zdkaznici zacinaji mapovat’ svojich
dodavatelov podl'a legislativnych noriem v ramci SCOPE 3. Zatial’ sa vSak jedna

iba o fazu mapovania, pricom firma zatial nezaznamenala pripady, kedy by
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zdkaznici vyber svojich dodéavatelov =zakladali na tychto udajoch. Medzi

najdolezitejSie kritérid pri vybere dodavatel'a nad’alej patria cena, kvalita a dodacie

terminy. Hoci sa tymto kritéridm pripisuje uréita véha, udrzatelnost’ sa zatial
nachadza na niz8ich prieCkach v rebricku dolezitosti.

Legislativne a odvetvové poziadavky ovplyviiuji spravanie sa trhu, spotrebitel'ov
a v kone¢nom dosledku vyvoj a ponuku produktov firmy. Trendy v oblasti udrzatel'nosti
naznacuju zmenu spotrebitel’ského spravania a preferencii zdkaznikov. Vo svete obalovych
materidlov zakaznici prechddzaji na udrzatelné Struktury, ktoré obsahuji recyklované
materialy, preferuja tenSie vrstvy a pouZzivaju monostruktury, ako je bezny PP alebo PE.
ESG ovplyviluje spravanie zakaznikov, ¢o ma vplyv aj na celkovli obchodnu stratégiu
podniku. Implementacia novych poziadaviek si vyzaduje komplexny pristup, ktory zahiiia
vSetky podnikové procesy, vratane strategickych rozhodnuti vedenia. V ddsledku toho bola
implementacia ESG identifikovana ako strategicky projekt na trovni vedenia. Nejedna sa
len o administrativne spracovanie vykazu, ide o novu koncepciu myslenia a spravania.
Udrzatel'nost’ sa po novom stava klucovym faktorom aj pri obchodnych tendroch
a zmluvnych podmienkach, pricom stdle viac zdkaznikov preferuje produkty s nizSou
uhlikovou stopou a udrzatelnymi Strukturami. Pojem udrzatel'nosti sa stdva serioznym
kritériom pre vnimanie samotn¢ho dodavatel’a.

Vo vyrobnej oblasti sa podnik snazi byt spolahlivym partnerom pre svojich
zékaznikov vo vSetkych odvetviach, v ktorych sa ich produkty vyuzivaju, pricom kladie
doraz na udrzatelnost’. Tato orientdcia sa prejavuje ako vo vyrobnych procesoch, tak aj pri
vybere dodavatelov. Hlavnym cielom v oblasti vyroby je riadenie sa principmi SR:
Remove (eliminovat’), Reduse (redukovat’), Reuse (znovu pouzit’), Recycle (recyklovat))
a Renew (obnovit), pricom udrzatelnost’ je zakotvend v kazdej faze vyroby (Nagyova,
2021).

Vzhladom na naSe otdzky o hodnotach a samotnom strategickom pristupe
spolo¢nosti k udrzate'nosti ma CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o., jasne definované podnikové
ciele, ktoré st rozdelené do 4 kategorii:

(1) Financné ciele (F).
(2) Zékaznicky orientované ciele (Z).
(3) Procesné a projektoveé ciele (P).

(4) Rozvojové ciele (U).
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Tabulka4 Mapa strategickych ciel'ov spolo¢nosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. za rok

2023

DEFINICIA CIELA

F1
F2
F3

Dosiahnut’ stanovent hodnotu EBITDA do roku 2025.

Dosiahnut’ zdravu zadlZenost’ firmy.

Dosiahnut’ planovany objem krycieho prispevku v EUR.

71
72

73

Dosiahnut’ planované obraty a KPI vo vSetkych definovanych segmentoch.

Udrzat kvalitu voci zdkaznikovi na stiCasnej Grovni.

Dosiahnut’ percento plnenia zmluvnych terminov 90%

P1
P2
P3
P4

PS5

Pé6
P7
P8

P9
P10
P11

P12

Znizovat’ podiel nakladov na vynosoch medzirocne o 3%.

Implementovat’ systém ekonomického riadenia v SAP (aZ na uroven ziskovosti stredisk)

Zaviest’ riadenie vykonnosti prepojené s BSC

Implementovat’ flexibilny nastroj/postup na kalkulacie a tvorbu cien.

Prostrednictvom segmentovych timov riadit’ vSetky obchodné a vyvojové aktivity a to celé
v rozsahu, ktory je bezny pre produktovy manaZment.

Reformovat’” procesy obchodu end-to-end vo vztahu ku klientom aaj vo vztahu
k internému prostrediu firmy.

Dosiahnut’ rast produktivity prace podl'a planu z financnej stratégie.

Zosuladit’ procesy predaja, vyroby, logistiky anakupu pomocou zmeny procesov (aj
vyuzitim SAP)

Zaviest' procesy vyskumu a vyvoja

Dosiahnut’ pozadovanu obratkovost’ zasob a zaviest’ limit na nepohyblivé zasoby.

Zaviest' projektové riadenie

Implementovat’ v spolo¢nosti riadenie rizik

U1
U2

U3
U4
US
veé
U7

Inovovat systém motivacie zamestnancov.

Zmenit/inovovat/organizaéna $truktiru/LEAN riesenie OS

Rozvinat HR procesy (talent manazment, vzdelavanie, kompetencné matice,
komunikacia.).

PInit’ vSetky ciele z IMS

Implementovat’ taktiez IS, ktoré vyznamne ovplyvnia efektivitu, kvalitu a nakladovost
vykonavanych procesov.

Dosiahnut’ poZadovanu névratnost’ investicii

Pripravit’ a schvalit' dlhodobu stratégiu firmy (s vyuzitim metodiky CANVAS) tak, aby
bola od roku 2024 vychodiskom pre konkrétne ro¢né BSC stratégie.

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade internych dokumentov

Uvedené ciele by mali reflektovat’ strategicky plan a mali by byt zamerané na

dosiahnutie ré6znych aspektov tspechu spolo¢nosti, od finan¢nej stability az po zlepSenie

sluzieb a inovaciu.

Ciele spoloc¢nosti si zamerané na rdzne aspekty vratane udrzatelnosti a ESG.

Prakticka Cast’ sa Specificky sustred’uje na ciel’ U4, ktory zahfia naplnenie vSetkych cielov

integrovaného manazérskeho systému (IMS). Tento ciel mé prioritu vzhladom na

synergicky vztah a vzajomné prelinanie s environmentalnymi, socidlnymi a spravnymi
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cielmi. Z tohto dovodu je dolezité, aby spolo¢nost’ zabezpecila koordinovany pristup pri
implementacii IMS s dorazom na udrzatel'né a etické postupy, ktoré posiliiuja celkovi
integritu spolo¢nosti. Taktiez je dolezité zdoraznit, Ze jednotlivé ciele sa v zavislosti od
potrieb spolo¢nosti pravidelne prehodnocuju. Celopodnikové ciele st kazdoro¢ne
navrhované vedenim spolo¢nosti a schval'uje ich predstavenstvo.

Ciele spadajuce pod IMS su rozdelen¢ do oblasti zivotného prostredia, energii,
BOZP (bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci) a ludskych prav. Jednotlivé oblasti

stanovuju konkrétne kl'icové ukazovatele vykonnosti (KPI) pre rok 2023.

Ciele v oblasti systému manaZérstva Zivotného prostredia:

e Udrzat tvorbu plastového technologického odpadu (PTO) na Urovni 14 %
z celkovej odvedenej produkcie (t. j. max. 140 kg/t).
e Udrzat podiel skladkovanych odpadov na max. 4,5 % z celkovej tvorby odpadov.

e 100 % PTO zhodnotit’ materidlovou recykléaciou.

Ciele v oblasti energetického manazérstva:
e Teplo: Neprekrocit’ roént krivku spotreby tepla na vykurovanie pre vsetky objekty
v zavislosti od pocasia predpisanu v aplikacii D2000 pre rok 2023 (max. 10,6 mil.
kWh pri referencnom pocasi v roku 2022).
e Plyn: Neprekrocit’ celkovli ro¢n spotrebu 2650 tis. kWh za rok 2023.
e Elektricka energia: Neprekrocit’ hodnotu 1,031 kWh/1 kg odvedenej produkcie.

e Chladenie: Neprekrocit' celkovi ro€nt spotrebu chladu 3,315 mil. kWh v roku
2023.

Ciel’ v oblasti BOZP:
e Udrzat’ index pracovnej Urazovosti na hodnote max. 13,5 ((pocet registrovanych
pracovnych urazov * 1 000 000) / celkovy pocet odpracovanych hodin za mesiac).
Ciel’ v oblasti prace a Pudskych prav:

e Znizit priemerny pocet nadcasovych hodin medziro¢ne na jedného zamestnanca
05 %.

V roku 2024 spoloc¢nost’ zaviedla v rdmci aktualizécie cielov pre oblast’ IMS aj

projekt implementacie ESG, ktorého cielom je priprava a zavedenie procesov pre ESG

reporting spolu s vypracovanim prvého interného Standardizovaného ESG reportu za rok
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2023. Vysledkom by mala byt aj samotnad priprava aimplementicia ESG stratégie
podniku.

V ramci otazky ,,Md vasa spolocnost’ skusenosti s témou ESG, alebo je to pre fiu
novd oblast’?* bolo potvrdené, ze téma ESG je pre podnik relativne nové, ale spolo¢nost’
ma dlhua tradiciu podpory spolocenskej zodpovednosti. Firma sa zacCala zaoberat
spolocenskou zodpovednostou uz v roku 2012, ked’ sa stala ¢lenom platformy SEDEX
(Supplier Ethical Data Exchange), ktora sa venuje socialno-etickym auditom. V ramci tejto
platformy podnik vyplia sebahodnotiaci dotaznik, ktory je v stlade s poziadavkami ESG.
Kazdé tri roky sa tieto udaje overuju prostrednictvom externé¢ho auditu (SMETA audit).
Déta z platformy SEDEX st pristupné zakaznikom a doddvatelom, ktori tak moézu
sledovat’ vykonnost’ firmy v oblasti udrzatelnosti. Hoci tieto informacie nie su verejne
dostupné, zakaznici a dodavatelia, ktori spolupracuji s firmou, maji k nim pristup.

Vzhl'adom na aktualnost’ konceptu ESG sme sa pytali, ¢i spolo¢nost’ identifikuje
potencialne rizika spojené s touto témou. Spolo¢nost’ v odpovedi uviedla, Ze ide o novy
koncept, ktory si vyzaduje zvySené financné zdroje, najméd pri zapojeni odborného
poradenstva a ludi Specializujicich sa na tuto oblast. Ako bolo uvedené, ,vdicsina
spolocnosti si nemoze dovolit vytvorit nové oddelenie s pracovnikmi, ktori by sa venovali
vlucne tejto téme.” Dalim problémom, identifikovanym zo strany spolo¢nosti, je pomala
adaptécia europskych predpisov do slovenskej legislativy a nedostato¢na podpora zo strany
Statu. Praca s europskou legislativou a Standardmi sa komplikuje nedostupnostou
materialov v slovenskom jazyku a nedostatkom relevantnych informacii na slovenskych
forach. Hoci povinnost’ reportovat’ v oblasti ESG existuje, informovanost’, Struktura
a podpora zo strany S$tatu si na velmi nizkej Urovni, ¢o komplikuje implementaciu
a zvySuje néklady.

Napriek spominanym vyzvam a rizikdm, ktoré su spojené s implementaciou ESG,
st spolo¢nost’ uvedomuje, ze tato téma ovplyviiuje vSetky procesy a aktivity podniku. ESG
prinasa novy pohlad na procesy a technologie, kde samotné reportovanie nie je len
o ¢islach ¢i jednorazovych aktivitich. Podnik vnima ESG ako novy spdsob myslenia
a investiciu do buducnosti, kde zavdzok k udrzatelI'nosti moéze podniku poskytnut’ vyhodu
na trhu alepsi pristup k finanénym zdrojom, ¢im sa zabezpec¢i konkurencieschopnost’

a dlhodoba perspektiva pre spolocnost’ a jej zékaznikov.
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5.2 ESG aktivity

Druhy okruh otdzok bol zamerany na konkretizaciu vykonavanych aktivit v ramci
konceptu ESG, vratane environmentalnej, socialnej a riadiacej oblasti. Spolo¢nost’ v tejto
Casti najprv objasnila, ¢o pre nu znamend pojem ESG a ako ho interpretuje v kontexte
svojich ¢innosti a cielov.

Spolo¢nost CHEMOSVIT FOLIE, s.r.0., ma jasny postoj k udrzatelnosti, ktory
ukazuje, ze firma si je vedoma svojej zodpovednosti a dopadov jednotlivych rozhodnuti na
podnikanie, okolie, komunitu a zivotné prostredie. Podnik si je taktieZ vedomy, Ze jeho
kroky maju SirSie dosledky, a preto sa zaviazal aktivne prispievat’ vo vSetkych oblastiach
ESG. Ako sami uviedli: ,,Uvedomujeme si dosledky nasich rozhodnuti na nase podnikanie,
spolocnost, komunitu a Zivotné prostredie, preto aktivne pristupujeme k vietkym trom
pilierom spolocenskej zodpovednosti a udrzatelnosti (ESG). Verime, Ze tymto pristupom
sme schopni pozitivne prispiet k celosvetovému programu udrzatelného rozvoja*
(Chemosvit folie, s.r.o., 2024b). Tento pristup zahfiia nielen znizovanie negativnych
dopadov na zivotné prostredie, ale aj vytvaranie hodnoty pre zamestnancov a miestne
komunity. Spoloc¢nost’ tiez kladie doraz na transparentnost’ a etické podnikanie, ktoré su
zakladom dobrého riadenia.

Nasledujuca cast' prace skuma, ako principy udrzatelnosti a zodpovednosti
ovplyvituju firemné procesy a aké konkrétne iniciativy spolo¢nost’ zaviedla v ramci kazdej
z troch oblasti. V tejto Casti st tieZ priradené jednotlivé indikatory, ktoré spolo¢nost’

vyuziva na hodnotenie svojej vykonnosti a dosahovanie stanovenych ciel'ov.

5.2.1 Environmentalna dimenzia reportingu
V ramci environmentdlnej oblasti ma spolo¢nost’ jasne stanovené podnikové
environmentalne ciele, ktorymi sa riadi pri planovani a realizdcii aktivit suvisiacich
s ochranou Zivotného prostredia. Tieto ciele s zamerané na znizovanie plastového
a technologického odpadu, na optimalizdciu nakladania s odpadom ana efektivne
vyuZivanie energie.
Podnikové environmentalne ciele zahfnaju:
e Redukcia plastového a technologického odpadu z vyroby: Spolo¢nost’ sa snazi
minimalizovat’ produkciu odpadu z vyroby, nielen kvdli finanénym Gsporam, ale aj

na ochranu zivotného prostredia a Setrenie prirodnych zdrojov.

63



e Recyklacia a energetické zhodnocovanie odpadu: Spolo¢nost” uprednostiiuje
recykléciu a energetické zhodnocovanie odpadu, aby zabezpecila, Ze ¢o najvicsia
cast’ odpadu bude opétovne pouZitd alebo premenend na energiu. Tymto pristupom
sa znizuje skladkovanie.

e Kontrola spotreby energie: Spolo¢nost ma stanovené ciele a predpisy pre
spotrebu tepla a elektrickej energie, ktoré sa monitoruju online. Tymto spésobom
sa zabezpeCuje, aby nedochadzalo k prekroceniu stanovenych limitov, co
podporuje efektivne vyuzivanie zdrojov.

Manazment odpadu ma na starosti dcérska spolocnost TATRAFAN, s.r.0., ktora sa
zameriava na plné zhodnotenie a recyklaciu odpadu. Primarne sa vyuziva mechanicka
recyklécia, ktord pokryva 85 % plastového odpadu a premieiia ho na plastové vylisky.
Tento proces vyuziva produkty mechanickej recyklacie, ako su aglomerat a regranulat.
Druhou moznost'ou, ako sa firma vyrovnava s technologickym odpadom, je chemicka
recyklacia. Tento proces zahffia tepelné upravy, ktoré menia chemicka Struktaru
plastového odpadu, ¢o vedie k produkcii uhlovodikovych frakcii nafty a benzinu,
technologického plynu a inych vedlajsSich produktov vhodnych na d’alSie vyuzitie alebo
predaj.

Chemicka recyklacia prebieha na novej unikatnej pyrolyznej linke slovenského
povodu, ktord ma za ciel poskytovat technolégie na materidlové zhodnocovanie
zmesového plastového odpadu nielen v Eurdpe, ale aj na celom svete. Tato linka je
vysledkom spoluprdce medzi vyskumno-vyvojovou firmou Eurex Energy, skupinou
Chemosvit a nemeckou technologickou spolo¢nost’ou Siemens (Nejedly, 2024).

Recyklacnd linka je navrhnutd na zhodnocovanie zmesového plastového odpadu
zroznych zdrojov, ako su zIt¢ a Cierne kontajnery. Proces spoCiva v drveni, mleti
a naslednom zahriati odpadu na priblizne 400 stupiiov Celzia, ¢o sposobuje odparovanie
latok, z ktorych bol plast povodne vyrobeny. Po precisteni cez sériu chemickych
a mechanickych filtrov sa z linky ziskavaju produkty, ktoré su svojim zlozenim podobné
benzinu, nafte, plynu a priemyselnému vosku. Tento proces mdézeme opisat’ ako reverzny
technologicky postup v porovnani s vyrobou plastov z ropy. Takto recyklované produkty
moézu byt pouzité¢ ako palivo alebo ako surovina pre petrochemicky priemysel, vratane
opatovnej vyroby plastov. Technologia linky bola v oktdbri 2023 schvalena uradmi, ktoré
posudzovali jej vplyv na zivotné prostredie, a dostala povolenie na experimentalne
spracovanie 1 250 ton odpadu ro¢ne, vratane zvyskov z potravinarskych folii vyrabanych

spolo¢nostou CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. (Nejedly, 2024).
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Spolo¢nost’ neustdle pracuje na znizovani tvorby plastového technologického
odpadu prostrednictvom internych projektov zameranych na zvySenie efektivnosti
vyrobnych procesov. Redukcia odpadu je tiez kIiCovym aspektom uz spominaného
principu 5R, ktory kladie doraz na minimalizaciu vzniku odpadu uZ od zaciatku vyroby.

Z nasledujtiiceho obrazka 6 je zrejmy medziro¢ny zniZujlci sa percentualny podiel

produkcie plastového technologického odpadu (PTO) z vyroby.

Produkcia PTO
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Obrazok 6 Percentualny podiel produkcie plastového technologického odpadu
spolo4nosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. z vyroby v rokoch 2019-2022,

(Chemosvit folie, s.r.o0., 2023) upravené autorom

K znizovaniu mnoZstva odpadu pomaha spolocnosti aj certifikdcia ISCC PLUS
(certifikacia v oblasti cirkuldrnej ekonomiky a obehového hospodarstva), ktord zdoraznuje
pouzivanie materidlov, ktoré¢ uz st v obehu, ¢im sa minimalizuje potreba t'azby novych
surovin zropy alebo inych zdrojov. Spolo¢nost’ podporuje obehové hospodarstvo
vyuzivanim materidlov srecyklovanym obsahom, ako st mechanicky recyklované
regranulaty PIR a PCR, chemicky recyklované komponenty PCR a komponenty na
biologickej baze (Chemosvit Folie, s.r.o., 2023).

Dokazom tUspeSnej implementdcie cirkularnej ekonomiky je ocenenie
"WORLDSTAR WINNER 2022" za inovativne rieSenie pre ,,plne recyklovatelné vrece so
sekundarnym pouzitim." Spolo¢nost’ vyvinula udrzatelné obalové rieSenie pre toaletny
papier, ktoré ma viacero ucelov. Po pouziti obsahu balenia méze byt tento obal pouzity
ako plastové vrece na odpadky. Vrece na odpad sa nasledne spolu s ostatnym plastovym
odpadom dostane na recykla¢nu linku a méze byt opét’ pouzité ako PCR regranulat na

vyrobu novej folie, ¢im sa uzatvara slucka recyklacie (Chemosvit Folie, s.r.0., 2022).
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Spolo¢nost’ mé od roku 2006 zavedeny a certifikovany systém environmentalneho
manazérstva podla poziadaviek normy ISO 14001, a v roku 2019 bol spolocnostou
zavedeny aj systém energetického manazérstva v stilade s poziadavkami normy ISO
50001, ¢im potvrdila svoj zavdzok k ochrane Zivotného prostredia a udrzatelnému
vyuzivaniu energie (Chemosvit Folie, s.r.0., 2024c).

V ramci efektivneho vyuZivania energii zabezpecuje dodavku energie pre firmu
dcérska spolo¢nost CHEMOSVIT ENERGOCHEM, a.s. prostrednictvom trigeneracnej
jednotky, ktord umoziuje efektivnu vyrobu energie v troch formach: elektrickej energie,
tepla a chladu. Tento kombinovany pristup maximalizuje efektivitu tym, Ze premienia
zemny plyn na r6zne zdroje energie. Ide o inovativne a vysoko U€inn€ vyuZitie primarnych
zdrojov energie, ktoré sa povazuje za jedno z najefektivnejSich v Eurdpe. Okrem
zabezpecenia energie pre skupinu CHEMOSVIT, a.s., Energochem dodava energiu aj
mestu Svit, kde sa nachddza hlavny zdvod spolo¢nosti (Chemosvit Folie, s.r.0., 2023).

Vdaka energetickému mixu Slovenskej republiky je emisny faktor elektrickej
2023). Tato hodnota je vysledkom velkého podielu jadrovej energie v energetickom mixe,
spolu s ur¢itym pomerom biomasy a d’alSich zdrojov, ktorych percentualne zastlipenie je

znazornené na obrazku 7.

Podiel primarnych zdrojov energie na dodavanej elektrickej

energii
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Obrazok 7  Energeticky mix a emisna stopa elektriny Slovenskej Republiky za rok

2022 podl'a VSE (Chemosvit Folie, s.r.o0., 2023), upravené autorom

Takato kombinacia energetického mixu umozfuje udrziavat priaznivé
environmentalne podmienky, pretoze jadrovd energia je povazovand za jeden
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z najcistejSich zdrojov energie. Vd’aka tomu podnik dosahuje nizky emisny faktor, ¢o
prispieva k znizovaniu uhlikovej stopy.

Samotna spotreba energie v oblasti elektriny, tepla a chladu je zndzornend na

obrazku 8.
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Obrazok 8 Percentualna spotreba energii spolo¢nostou CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o.
v oblasti tepla, chladu a elektriny v rokoch 2020-2023 (Chemosvit Folie,

s.r.0., 2023), upravené autorom

Na dosiahnutie znizenia spotreby energie spolo¢nost CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o.
(2023) zaviedla mnozstvo ukon¢enych aj prebiehajticich projektov na tisporu energie. Tieto
projekty vedu k medziroénému znizeniu energetickej spotreby, ¢o sa nasledne prejavuje
v zniZzovani priamych emisii sklenikovych plynov. Projekty zamerané na isporu energie
zahfnaju:

e InStaldciu energeticky usporného osvetlenia.

e Inovaciu a modernizaciu vymennikovych stanic.

e Instaléaciu fotovoltaického zdroja, teda solarnych panelov.

e Modernizaciu a inovaciu pouzivanych technologii.

e Predikciu a online monitorovanie spotreby tepla v budovach.

e  Centralizéciu riadenia podpornych technoldgii cez systém BI D2000.
e Sekundarne vyuZitie odpadovej energie.

e  Modernizaciu budov pre vyssiu energetickl efektivnost’.

e Reguléciu spotreby elektrickej energie pre spravu a technologie.

Tieto iniciativy spolo¢ne prispievaju k zniZzovaniu energetickej naro¢nosti a emisii,
¢im podporuj udrzatel'nost’ a Setria zdroje.
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Emisie uhlika a sklenikovych plynov

Medzi hlavné aktivity v rdmci environmentalneho piliera patri okrem iného aj
vyhodnotenie uhlikovej stopy spolu so spotrebou vody a ochranou ovzduSia. Otazky
tykajuce sa uhlikovej stopy sa sustredili na to, ¢i spolocnost’ meria a monitoruje svoje
emisie sklenikovych plynov a ¢i ma plany na ich znizenie. Pri spotrebe a ochrane vody sa
skumalo, aké opatrenia spolo¢nost’ prijima na efektivne vyuzivanie vodnych zdrojov a ¢i
ma zavedené programy na znizovanie spotreby vody. V kontexte ovzdusSia sme sa zaujimali
o to, aké kroky podniké na zlepSenie kvality ovzduSia a zniZovanie znecistenia.

Spolo¢nost” meria svoju uhlikovu stopu podl'a metodiky ISO 14064-1. Aj ked’ je
protokol GHG vyznamne;jsi, rozsah pokrytia oboma metodikami je rovnaky. Oba Standardy
st navzajom kompatibilné a dopinajii sa. Tymto spdsobom moze spolo¢nost’ zabezpedit
konzistentné a spolahlivé hodnotenie emisii sklenikovych plynov, ¢o umoziiuje efektivne
riadit’ a znizovat’ uhlikovu stopu.

Zlozenie uhlikovej stopy spolo¢nosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.u. je rozdelené do
Styroch kategorii, ktoré st zobrazené v tabul’ke 5. Percentualne zastipenie kazdej kategorie
je zndzornené¢ na obrazku 9. Jednotlivé kategdrie predstavuju rdzne zdroje emisii

sklenikovych plynov, ktoré spolu tvoria celkovt uhlikovi stopu spolocnosti.

Tabul’ka 5  ZloZenie uhlikovej stopy firmy CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. za rok 2022

ZloZenie uhlikovej stopy firmy CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o.
Kategoria 1 Kategoria 2 Kategoria 3 Kategoria 4
, ., . Nepriame emisie ,
Zemny plyn Elektricka energia G - Y — Nakupovana voda
Doprava surovin Nakupované
Pohonné hmoty Dial’kové teplo a vyrobkov do axup
suroviny a produkty
a z firmy
. . . Emisie
Spal'ovanie C Nakup manipulacne;j v
riedidiel Ratkerield techniky S
sluzieb
Chladiva Nepriame emisie Chladlvq do Qitlpeclad ol
z energii automobilov
Cesty do prace Odpady
Sluzobné cesty Prenajaty majetok
Praca z domova Investiény majetok

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych dokumentov
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Kategoridlne zastlpenie zloZenia uhlikovej stopy
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Obrazok 9 Kategorialne zastupenie zlozenia uhlikovej stopy spolo¢nosti
CHEMOSVIT FOLIE, s.r.0. za rok 2022, vlastné spracovanie na zaklade

internych dokumentov

Stvrta kategoria zahfia rézne zdroje spotreby a vyuzitia, ktoré suvisia s externymi
dodavkami a spravovanim zdrojov, vratane surovin, zariadeni, prendjmu a odpadového
hospodarstva. Tato kategéria zodpovedd za takmer 80 % celkového zastipenia, ¢o
poukazuje na vyznamné vplyvy spojené s externymi zdrojmi a sluzbami. Grafické
zobrazenie pomaha jasne ukazat’, ako su tieto kategorie rozdelené podla ich prispevku

k celkovej uhlikovej stope.

Tabul’ka 6 Interné pomerové indikatory pre stanovenie uhlikovej stopy firmy

CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. za rok 2022

Intenzita emisii sklenikovych plynov
INDIKATOR 2022 JEDNOTKA
Celkova uhlikovéa stopa na zamestnanca 111,62 [[tCO2¢e/FTE]
Celkova uhlikova stopa na obrat 815,97 | [tCO2e/mil.EUR]
Celkova uhlikova stopa na tonu vyrobku 4,08 | [tCOqe/t]

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych dokumentov

Tabulka 6 poskytuje prehlad internych pomerovych indikatorov uhlikovej stopy
pouzivanych spolo¢nostou CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. na hodnotenie jej uhlikového
dopadu. Uhlikova stopa na tonu vyprodukovaného vyrobku bola v roku 2022 stanovené na

4,08 tCOz na tonu vyrobku.
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Podnik v sucasnosti pracuje na vytvoreni metodiky na vypocet uhlikovej stopy na
jednotku produkcie. Tato metodika umoZzni presné stanovenie uhlikovych emisii spojenych
s vyrobou kazdej jednotky produkcie. Tento vypocet bude v sulade s poziadavkami
zékaznikov a zdroven bude sluzit ako podporny marketingovy néstroj pre obalové
materialy, ktoré su bud’ recyklovatel'né alebo obsahuju recyklat. Informécia o uhlikove;j
stope vyroby konkrétneho materidlu alebo folie pomdze zdkaznikom a spolo¢nosti

komunikovat’ svoje ekologické zavézky a transparentnost’.

Spotreba a ochrana vody

Zasobovanie vodou, vratane pitnej a technologickej vody, v priemyselnom areéli
Chemosvit, a teda aj pre spolo¢nost CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. zabezpecuje dcérska
spolo¢nost CHEMOSVIT ENERGOCHEM, a.s., ktord zodpovedd aj za dodavky
elektrickej energie. Pitnd voda pochadza z dvoch nezavislych zdrojov: z vlastnej studne
a z verejného vodovodu. Pred distribuciou po celom areédli spolo€nosti sa surovd voda
upravuje v Upravni vody. Pitna voda sa pravidelne kontroluje z fyzikalneho, chemického,
mikrobiologického a biologického hladiska, co zaruCuje jej zdravotnu bezpecnost
(Chemosvit Folie, s.r.0., 2023).

Technologickd voda, pouzivand v technologickych procesoch ana poZiarnu
ochranu, je upravena riecna voda. Po filtracii sa tito voda dodava privodnym kandlom
zrieky Poprad, co zabezpecuje spolahlivy zdroj vody pre rozne priemyselné
a bezpecnostné potreby v aredli spolo¢nosti. Spotreba technologickej a pitnej vody
spolo¢nosti vykazuje klesajuci trend od roku 2020. Nasledujlci obrdzok zobrazuje tieto

zmeny v percentudlnom vyjadreni:
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Obrazok 10  Percentudlna spotreba tzitkovej a technologickej vody od 2020 — 2022

(Chemosvit Folie, s.r.0., 2023), upravené autorom
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Udaje naznacuji vyrazny pokles v spotrebe technologickej vody, ¢o je dosledkom
zmien vo vyrobnych procesoch, ispornych opatreni ako aj optimalizacie pouzivania vody
v technologickych zariadeniach. Klesajtci podiel spotreby pitnej vody taktiez naznacuje
efektivnejSie vyuZzivanie zdrojov a zameranie spolo¢nosti na udrzatelnost’.

Skupina CHEMOSVIT, a.s. okrem in¢ho disponuje aj vlastnou Ccistickou

odpadovych vod, kde sa spracovavaju priemyselné odpadové vody vypustané z arealov.

Ochrana ovzduSia

V oblasti ovzdus$ia spolo¢nost’ sleduje a analyzuje koncentracie znecistujucich
latok. Vysledky tychto merani su nasledne hlasené prislusnym uradom, na zéklade ¢oho sa
platia poplatky za znecistenie. Spolocnost’ podlieha inSpekcii Zivotného prostredia a ma
integrované povolenia, o je sposobené rozsahom ich vyrobnych aktivit a potencidlnym
znecistenim ovzduSia, ktoré produkuju. Tieto povolenia su dolezité pre zabezpecenie
stuladu s environmentdlnymi predpismi a pre minimalizaciu negativnych dopadov na
Zivotné prostredie.

Podnik je ¢lenom Narodnej vodikovej asociacie Slovenska (NVAS), ¢o poukazuje
na ich zavdzok k modernizacii, vymene poznatkov a skiisenosti v oblasti vyskumu
a zavadzania novych technoldgii pri transformécii energetiky, priemyslu a dopravy na
nizkouhlikovl. To naznacuje orienticiu na udrZateI'né a ekologické rieSenia v rdmci
slovenskej energetiky a priemyslu (Chemosvit Folie, s.r.o0., 2023).

Aktivity spolocnosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. v rdmci environmentélnej oblasti
demonstruju pokrocily pristup k udrzatelnosti, ktory zodpovedd sicasnym teoretickym
poznatkom o environmentdlnej zodpovednosti a obehovej ekonomike. Redukcia
plastového a technologického odpadu, spolu s inovativnou mechanickou a chemickou
recyklaciou, demonstruju jej zavdzok k znizovaniu environmentalneho vplyvu. Pyrolyzna
linka je prikladom vyuzitia pokrocilych technologii na premenu odpadu na pouzitelné
produkty, ¢o podporuje obehovi ekonomiku. Spolo¢nost’ je proaktivna v kontrole spotreby
energii a implementécii certifikovanych systémov environmentdlneho a energetického
manazmentu. Projekty zamerané na usporu energie, vratane inStalacie fotovoltaickych
panelov, st v stilade s celosvetovym trendom smerom k obnovitelnym zdrojom energie
a znizovaniu uhlikovej stopy, ktoru si spolo¢nost’ sama vypocitava. CHEMOSVIT FOLIE,
s.r.0. tiez pracuje na ochrane vody aovzduSia, ¢o dokazuje komplexny pristup

k environmentalnej zodpovednosti. Celkovy pristup firmy naznacuje dokladné pochopenie
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sucasnych environmentalnych vyziev a vyrazné usilie o minimalizaciu negativneho vplyvu

na prirodné zdroje.

5.2.2 Socialna dimenzia reportingu

Skupina CHEMOSVIT, a.s. patri medzi poprednych zamestnavatelov na
vychodnom Slovensku. Pre svojich zamestnancov zabezpecuje stabilné a perspektivne
pracovné miesta, pontika rozsiahly socidlny program a rézne benefity. V oblasti socialnej
politiky je spolo¢nost CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. odhodland vytvarat’ zdravé a bezpecné
pracovné prostredie, pricom dosledne dodrziava vSetky zakony a nariadenia tykajice sa
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Poskytuje tiez vysoki uroven zdravotnej
a socidlnej starostlivosti a usiluje sa minimalizovat’ riziko pracovnych trazov.

Uvodnou otdzkou v ramci iniciativ v socialnej oblasti bolo: ,,4ke vasa spolocnost’
integruje socidlne otazky do podnikovej politiky, vratane pracovnych postupov
a respektovania Pudskych prav?“ V suvislosti s touto otdzkou spolo¢nost CHEMOSVIT
FOLIE, s.r.o. uviedla, ze v sulade s pracovnymi postupmi a politikou spolo¢nosti maji
vSetci uchadzaci rovnakeé prilezitosti a nie su diskriminovani na zéklade rasy, nabozenstva,
narodnosti, farby pleti, pohlavia, sexudlnej orientdcie, veku, rodinného stavu alebo
zdravotného stavu. Spolo¢nost’ uplatiiuje vyluéne legdlne formy pracovnopravnych
vzt'ahov, odmieta nelegdlne zamestnavanie anutené prace. Zamestnanci maju pravo
ukoncit’ pracovny pomer v stlade s prisluSnymi zakonmi, pricom disciplinarne konanie
musi byt’ pisomne zdokumentované. Spolo¢nost’ tieZ chrani osobné tidaje zamestnancov
podl'a pravnych predpisov.

V ramci politiky na pracovisku je pracovny €as stanoveny na 7,5 hodiny denne
s polhodinovou prestavkou. Tyzdenny pracovny cas neprekracuje maximalny limit
stanoveny zakonom. Zamestnanci st odmenovani za pracu a nad¢asy minimalne v stillade

so zakonom a mzdy st vyplacané nacas, podl'a stanovenych terminov.

Starostlivost’ a rozvoj zamestnancov

V oblasti socialnych programov ainiciativ maju zamestnanci spolo¢nosti
k dispozicii odborovi organiziciu, ktord zastupuje ich zdujmy. Kolektivna zmluva
zarucuje podporu v oblasti vzdelavania, zdravotnej starostlivosti, lieCebno-rehabilitacnych
pobytov, prileZitostnych odmien za pracovné a zivotné jubiled, sociilnej pomoci pri
narodeni dietat’a ¢i umrti, a prispevkov pre darcov krvi. Zamestnanci maji pristup
k dodatocnému dochodkovému sporeniu a socidlnemu fondu pre podporu zamestnancov.

Zamestnanci maju zabezpecCenl zdravotnu starostlivost v zdravotnom stredisku,
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pravidelné lekarske prehliadky, a podnik poskytuje aj rézne zariadenia na rekondiciu
a relaxaciu, vratane vlastného hotelového zariadenia Spolcentrum a rekreacného strediska
Lopusna dolina. Okrem teambuildingovych akcii, ako su viano¢né vecierky a gulase,
spolo¢nost’ podporuje flexibilnt pracovnii dobu pre THP (technicko-hospodarskych
pracovnikov), teda nevyrobnych pozicii, multiSport karty a poskytuje benefity
v obchodnych retazcoch.

Pre zabezpecenie prijemnejsej pracovnej atmosféry sa v kazdom objekte vyrobného
zavodu nachadzaju aj oddychové miestnosti, bufety aautomaty s obcerstvenim.
Zamestnanci maju zabezpeceny pristup ku pitnej vode rovnako ako aj vydaj teplej stravy.

Spolo¢nost’ v stvislosti so svojou socidlnou politikou kladie doraz aj na zapojenie
zamestnancov do procesov rozhodovania, ktoré ich zaujimaju alebo sa ich tykaju.
Prostrednictvom interného informa¢ného portdlu moézu predkladat svoje ndvrhy
a pripomienky k Sirokej Skéale tém, ako su kvalita stravy, etické otazky, kniha urazov,
bezpecnostné incidenty ¢i Ziadosti tykajace sa GDPR.

V sulade s kvalitativne riadenym rozhovorom bol skimany aj rozvoj zamestnancov
a moznosti ich kariérneho rastu, kde zamestnanci spolo¢nosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o.
maji moznost’ kariérneho rastu prostrednictvom pravidelnych Skoleni a programov talent
manazmentu, ktoré st zamerané na rozvoj zruc¢nosti a vedenie zamestnancov. Rozvoj
zamestnancov je riadeny prostrednictvom ro¢ného planu Skoleni, ktory zahfia zdkonné
kurzy, ako napriklad obsluha motorovych vozikov, praca vo vyskach a BOZP, ale aj r6zne
rozvojové a podporné aktivity zo strany l'udskych zdrojov, ktoré zahtiiaji:

e Program talentmanaZmentu: zameriava sa na identifikaciu mladych talentov
a podporu ich rozvoja prostrednictvom koucingu.

e Akadémia manaZérov: poskytuje vzdelavanie pre vrcholovy manazment a stredné
vedenie, zameriavajuce sa na rozvoj soft skills, komunikaciu, manazment, I'udské
zdroje (HR), financie, timova pracu, zvladanie stresu a efektivny time
management.

e Program pre majstrov: poskytuje Specifické Skolenia pre stredny manazment,
zamerané na rozvoj ich manazérskych zru¢nosti v oblasti riadenia, rieSenia
problémov a efektivnej prace s lud’'mi.

Tieto aktivity prispievaju ku kariérnemu rastu zamestnancov a posiliiuju zrucnosti

potrebné pre Uspesny vykon ich prace.

73



Diverzita zamestnancov

V oblasti socidlnych aktivit sme sa zaoberali aj diverzitou pracovnej sily, so
zameranim na vekova arodova Struktiru. Obrdzok 11 zobrazuje vekovi Struktiaru
zamestnancov v ramci podniku. Udaje v tomto obrazku ukazuju rozlozenie zamestnancov

podl'a vekovych skupin, ¢o naznacuje celkovy demograficky profil pracovnej sily.

Vekova Struktira zamestnancov
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Obrazok 11  Struktira zamestnancov podla veku k aprilu 2024, vlastné spracovanie

na zaklade internych dokumentov

Diverzita v pracovne;j sile je v spolo¢nosti uznavanou hodnotou, no striktne rovnomerné
zastupenie medzi zamestnancami nie je umelo udrziavané, ¢o je pochopitel'né vzhladom
na Specifika vyrobného prostredia chemického priemyslu. Niektoré pozicie, ako tdrzba, su
prevazne obsadené muzmi, zatial’ o iné, ako napriklad oddelenie HR, ma viac zenskych
zamestnankyi.

Strukttra zamestnancov podl’a pohlavia ukazuje, Ze Zeny tvoria menej ako $tvrtinu
pracovnej sily, s podielom 23,24 %, zatial’ ¢o muzov je takmer 500, ¢o predstavuje 76,76 %
pracovnej sily. Tento nepomer v zastipeni pohlavi odréza prirodzené Specifika vyrobného
prostredia a poziadavky jednotlivych pozicii.

Zeny aj muzi zastdvaju vediice pozicie na roznych trovniach spoloénosti. Na
najvyssich manazérskych postoch aj v strednom manazmente je zastipenie oboch pohlavi
v r6znych oddeleniach podniku. Spolo¢nost’ tak podporuje diverzitu a rovnost’ prilezitosti,
aj ked’ su urcité ulohy prirodzene viac orientované na jedno pohlavie vzh'adom na povahu

prace. Tabulka nizsie ilustruje podiel muzov azien vo vrcholovom a strednom
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manazmente, pricom toto rozdelenie priblizne zodpoveda celkovej Struktiure zamestnancov

podla pohlavia.
Tabul’ka 7  Diverzita pohlavia vo vrcholovom a strednom managemente za rok 2024
Pocet Podiel
Muzi Zeny Spolu Muzi Zeny
Top manaZment 6 2 8 75% 25%
Stredny manaZzment 26 7 33 78,79% | 21,21%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych dokumentov

Napriek tomuto nerovnovdznemu rozlozeniu spolo¢nost’ zaruCuje rovnost
prileZzitosti pre vSetkych zamestnancov a kladie déraz na podporu diverzity na pracovisku.

V kontexte socialnych aktivit je dolezité preskimat’ pristup firmy k filantropii a jej
vplyv na miestnu komunitu. Z tohto dévodu sme sa v spolo¢nosti CHEMOSVIT FOLIE,
s.r.0. pytali: ,,4ké su vaSe filantropické aktivity a aky mdte vplyv na komunitu, v ktorej
posobite?

Spolo¢nost” aktivne spolupracuje s dodavatel'sko-odberatel'skym retazcom,
odbornikmi z vedecko-vyskumnych ustavov a univerzitami, aby spolo¢ne nasli rieSenia na
zlepsenie uzitkovych vlastnosti svojich produktov s cielom zabezpecit’ tiplna spokojnost’
koncovych zidkaznikov. Podnik sa podiela na vzdeldvani Studentov prostrednictvom
partnerstiev so strednymi a vysokymi Skolami, ako je Slovenska technicka univerzita
(STU) v Bratislave. Zabezpecuju dualne vzdelavanie, umoziuju vedecku cinnost’
a poskytuju prilezitosti pre odbornu prax.

Skupina CHEMOSVIT, a.s. si uvedomuje svoju zodpovednost voci verejnosti
a aktivne prispieva krozvoju miestnej komunity. Podporu svojich zamestnancov,
poskytujic im optimalne pracovné podmienky a podporu roznych aktivit v podtatranskom
regione. Zalozila preto Nadaciu CHEMOSVIT, ktora zabezpecuje poskytovanie
transparentnej podpory zamestnancom, ktori sa ocitni v socidlnej nudzi, alebo boli
postihnuti Zivelnymi pohromami. Okrem toho nadacia pomaha byvalym dochodcom, ktori
su v tazkej situdcii, a zaroven podporuje socidlne a zdravotnicke institicie, talentovant
mladez, deti, chorych a zdravotne postihnutych obcanov.

Nadécia podporuje aj lokdlnu komunitu r6znymi spdsobmi, vratane investicii do
Skolstva, zdravotnictva, Sportovych podujati, a priamo zamestnancov a ich rodin. Kazdy
rok zverejiuje spravu o svojej ¢innosti, pricom finan¢né prispevky su uvedené v tabulke 8

spolu s grafickym zobrazenim na obrazku 12.
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Tabul’ka 8 Prehlad o rozdeleni finan¢nych prostriedkov (sim a oblasti) Nadacie

CHEMOSVIT v roku 2022
Prehlad o rozdeleni finanénych prostriedkov

Socidlna vypomoc zamestnancom 10 450 €
Zamestnanecky tabor 750 €
Zdravotnictvo 4490 €
Socialna vypomoc ostatnym 13907 €
Sport 9320 €
Skolstvo 6 700 €
Kulttra 10 750 €
Iné 6126 €
SPOLU 62 493 €

Zdroj: (Nadacia CHEMOSVIT, 2023), upravené autorom

i Socidlna vypomoc
Iné

10% zamestnancom
0 17% Zamestnanecky
Kultd tabor 1%
ultira
17% Zdravotnictvo

7%

Skolstvo
11% ocialna vypomoc
ostatnym

22%

sport
15%

Obrazok 12 Percentualny podiel rozdelenia financnych prostriedkov napriec¢
jednotlivymi oblastami Nadacie CHEMOSVIT za rok 2022 (Nadacia

Chemosvit, 2023), upravené autorom

Najvacsi podiel finan¢nych prostriedkov bol v roku 2022 ur¢eny na socialnu pomoc
pre zamestnancov skupiny CHEMOSVIT a.s. a d’alSich l'udi v nidzi. Druhd najvécsia
suma bola investovand do kultiry, kde spolo¢nost’ zohrava vyznamnt tlohu v podpore

Sportu a mladeze.
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Riadenie dodavatel’ského ret’azca

Riadenie dodavatel'ského retazca v spolocnosti je zalozené na dokladnom
hodnoteni dodavatelov pomocou dotaznika, ktory zahfiia otdzky tykajuce sa roznych
aspektov podnikania, ako st zhoda schemickymi legislativami, riadenie nezhdd
a incidentov, udrzba, etika a spolocensky kodex. Kazda otdzka mé svoj bodovy systém,
ktory umoziuje hodnotit’ dodavatel'ov na skale od A po F. Toto hodnotenie sa uskutociiuje
v dvoch rovinach: obchodna stranka, ktora sa zameriava na dodacie terminy, ceny, objemy
dodavok, presnost’ a vcasnost, apotom podla Standardu BRC, ktory predstavuje

bezpecnostny Standard pre potravinarsky priemysel.

Zasady ochrany zdravia a bezpec¢nosti

Poslednym okruhom otazok sme skumali, ¢i podnik dodrziava zasady bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci (BOZP), a¢i je drzitelom relevantnych certifikacii v tejto
oblasti. Spolo¢nost’ potvrdila, ze je drzitelom viacerych certifikatov, vratane ISO 45001,
ktory svedci o jej zavdzku k bezpe€nosti a ochrane zdravia na pracovisku. Spolocnost’ ma
tiez certifikat ISO 22000, ktory sa zameriava na bezpecnost’ produktov, a normu BRC pre
obalové materidly. Jednotlivé certifikacie naznacuju, Ze spolo¢nost’ kladie velky doraz na
zdravie a bezpe¢nost’ svojich zamestnancov v sulade so zdsadami ESG.

CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o., sa v socidlnej oblasti angaZuje v stlade s principmi
udrzatelného podnikania a spoloCenskej zodpovednosti. Spolo¢nost’ poskytuje rovnost’
prilezitosti, nediskriminuje a dodrziava vSetky zakony o bezpe€nosti a ochrane zdravia pri
praci. Podnik investuje do rozvoja svojich pracovnikov prostrednictvom skoleni
a programov na podporu talentov. Firma tieZ aktivne prispieva do miestnej komunity
prostrednictvom Nadicie CHEMOSVIT, ktor4d podporuje socidlne projekty a poskytuje
finan¢ni pomoc zamestnancom v nudzi. Celkovo tieto aktivity dokazuju, Ze spolocnost’
nielen dodrziava zakladné Standardy, ale aj usiluje sa o vytvorenie pozitivneho pracovného

prostredia a prispieva k blahu komunity.

5.2.3 Riadiaca dimenzia reportingu

Tretia oblast’ vyskumu je zameranid na stbor otdzok tykajticich sa kli¢ovych
aspektov v oblasti riadenia spolo¢nosti. Pozornost’ je sustredena na identifikaciu hlavnych
priorit, ktoré spolo¢nost’ povazuje za dolezité v oblasti riadenia. Vyskum zahfia postidenie

pritomnosti etické¢ho koédexu, ktory sluzi ako zaklad pre rozhodovanie v ramci spolo¢nosti,
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a zaroven overenie riadiacich postupov implementovanych na zabezpecenie

transparentnosti a zodpovednosti voci zainteresovanym strandm a SirSej verejnosti.
Sucast'ou otazok kvalitativne riadeného rozhovoru bolo aj preskimanie opatreni na

predchadzanie korupcii, dodrZiavanie legislativnych poziadaviek ariadenie rizik

spojenych s podnikatel'skymi ¢innostami.

Etika a protikorupéna politika

Podnik kladie vel’ky doraz na riadiace postupy a aktivity, ktoré podporuji moralne
spravanie, transparentnost a zodpovednost. Ich prioritou je spolocensky zodpovedné
a etické podnikanie, ¢o je zarovenl aj kl'iCom k udrZzaniu dobrého mena. Dolezitymi
piliermi ich podnikovej kultury su spolupraca, vzajomny reSpekt a neustale zlepSovanie.
Akékol'vek porusenie etickych alebo moralnych hodnét moéze negativne ovplyvnit
reputdciu a ¢innost’ spolocnosti, preto je pre CHEMOSVIT klucové, aby manazéri,
zamestnanci, spolupracovnici a obchodni partneri dodrziavali stanovené zasady.

Vztahy v spolocnosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. sa zakladaji na otvorenej
komunikacii, dovere a reSpekte. Spolocnost ocakava od svojich zamestnancov
a obchodnych partnerov transparentnost vo vzdjomnych vztahoch a poskytovanie
presnych a pravdivych informacii o ¢innostiach spolo¢nosti. Sucasne vyzaduje zachovanie
mlc¢anlivosti o informacidch, ktoré sa tykaju ich c¢innosti, produktov a obchodnych
vzt'ahov. CHEMOSVIT sa tiez snazi byt transparentny voci zékaznikom, poskytujic im
aktualne, adekvatne a zrozumiteI'né informacie o svojich produktoch ¢i aktivitach.

Firma kona zodpovedne a cCestne voCi zamestnancom, spolupracovnikom,
zékaznikom a obchodnym partnerom. Pri podnikani sa pridrziava vSetkych platnych
pravnych predpisov a dérazne odmieta nekalé a neCestné obchodné praktiky. Legalne
a transparentné podnikanie povazuju za zéklad pre stabilné a korektné obchodné vztahy.

V ramci etického kodexu spolo¢nost’ odmieta akékol'vek formy detskej alebo
nutenej prace a netoleruje diskrimindciu, Sikanovanie, ohovaranie ¢i iné nepripustné
spravanie voCi zamestnancom alebo tretim osobam. ,,Neakceptujeme Ziadne utocné,
zastraSujuce Ci urdazajuce ciny, vratane sexudlneho obtazovania.* Podnik zaroven oCakéava
od svojich obchodnych partnerov respektovanie 'udskych prav, dodrziavanie Standardov
Medzinarodnej organizacie prace (ILO) a stlad s normami na ochranu l'udskych prav
a slobod. Tito partneri by tiez mali ctit’ prava miestnych komunit a nesmt pouzivat’ telesné

tresty alebo iné formy zneuzivania.
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Spolo¢nost’ spolupracuje s overenymi a spol'ahlivymi dodavateI'mi, ktori st viazani
dodrziavanim etického kodexu. Dodévatelia podpisuji dohody, ktoré potvrdzuji vzajomné
dodrziavanie etickych principov. Podnik vSak nedisponuje kontrolnymi systémami na
overovanie dodrZiavania tychto pravidiel. Hoci firma nema zavedené priame kontrolné
mechanizmy na monitorovanie a zlepSovanie riadenia, vie si predstavit’ vykonanie auditu
u dodavatel'ov na overenie dodrZiavania etického kodexu. Tento krok by si vSak vyzadoval
dalsie ludské zdroje. Na druhej strane, CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. neobchoduje
s krajinami treticho sveta, ¢o naznacuje, zZe dodrZiavanie etickych obchodnych praktik
v rozvinutych krajinach je pravdepodobné.

Firma prijala opatrenia na zabezpecenie etického spravania zavedenim politiky boja
proti protispoloCenskej c¢innosti. Zamestnanci maju moznost' nahlasovat’ akékol'vek
incidenty alebo etické obavy prostrednictvom etickej linky, ktord je verejne dostupnd na
webovej stranke spolo¢nosti. Tymto krokom spolocnost’ vytvara mechanizmus pre
transparentné a doveryhodné rieSenie etickych problémov a podporuje otvorenu
komunikaciu medzi zamestnancami a vedenim.

Podnik si cti mier a odmieta akékol'vek aktivity, ktoré by mohli viest’ k eskalécii
napitia a konfliktov. Politicka orientacia alebo clenstvo zamestnancov v politickych
stranaich ¢i hnutiach nesmie ovplyvitiovat ich pracovny vykon ani sposobovat
diskriminaciu v pracovnom prostredi.

Firma sa zaviazala k protikorupcnej politike, ktord zakazuje vyzadovat penazné ¢i
nepenazné dary od obchodnych partnerov, dodavatelov ¢i inych osob. Podporovanie
uplatkarstva a zneuzivanie charitativnych prispevkov alebo sponzorstva je prisne
zakézané. Prijimanie darov je povolené iba vo forme reklamnych predmetov
a obcerstvenia, pod podmienkou, Ze ich prijatie neznamena Ziadnu preferenciu vo¢i tomu,
kto ich poskytol. Peniazné dary, provizie ¢i iné hodnoty su zakézané za vSetkych okolnosti.
Spolo¢nost’ tiez nepodporuje uplatky v ziadnej podobe.

Spolo¢nost’ méa taktiez zavedeny systém kontroly protispolocenskej ¢innosti podl'a
firemnej smernice S-PP-01/2015, ktord definuje zasady pre podavanie, preverovanie
a evidovanie oznameni o protispolocenskej ¢innosti.

Okrem toho ma podnik zavedenu politiku kybernetickej bezpecnosti v podobe
firemnej smernice S-PP-02/2017, ktora upravuje systém riadenia informac¢nej bezpecnosti.
Tato smernica stanovuje pravidld pre bezpecné pouzivanie a spravu informacnych

systémov, vratane bezpec¢nosti pracovnych stanic, pocitacovych sieti a serverov. Dalej
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definuje povinnosti pouzivatel'ov informacnych systémov, spravcov a dalSie aspekty
stvisiace so zabezpecenim informacnej bezpe€nosti.

Tieto politiky spolocne prispievaju k bezpecnému a etickému prostrediu v rdmci
firmy, podporuji dodrziavanie zikonov a predpisov, pricom zaistuji zodpovedné

spravanie vo¢i zékaznikom, zamestnancom a d’al§im zainteresovanym stranam.

Odmenovanie a stimuly

V ramci podniku sme sa venovali aj preskiimaniu politiky odmenovania s dorazom
na spravodlivost’ a rovnost’ v odmeiiovani pre vSetkych zamestnancov. Podl'a manazérky
integrovanych systémov sa nevyskytuje nerovnost’ v odmenovani medzi muzmi a Zenami.
Spolo¢nost’ nevedie podrobné Statistiky na tuto tému, pretoze jednotlivé pozicie maju rozne
urovne zodpovednosti a pracovnych aktivit, ktoré nie si priamo porovnatel'né. Kvoli tejto
zlozitosti tieZ neexistuju stanovené ukazovatele vykonnosti (KPIs) pre odmenovanie.
Spolo¢nost’ vSak stanovila ciel' v podobe zniZovania poctu nadcasov, Co prispieva
k udrzaniu pracovnej rovnovahy a efektivnejSieho riadenia pracovného casu.

Taktiez sme preskumali stimuly, ktoré podporuju dodrziavanie zadsad udrzatel'nosti,
pri¢om spolo¢nost’ je motivovana k dodrZiavaniu udrZatelnosti v rdmci snahy o neustéle
zlep$ovanie manazérskych systémov. Udaje o udrzatelnosti sa premietajo do ESG
reportov, pri¢om lepsie vysledky v tejto oblasti by mali spolo¢nosti zabezpecit’ jednoduchsi
pristup k finanénym zdrojom. Tym sa posiliiuje aj dobré meno spoloc¢nosti u zdkaznikov

a verejnosti ako celku.

Zapojenie zainteresovanych stran

V ramci riadiacej oblasti je pre spolocnost’ zasadné poznat’ svoje zainteresované
strany, urcit’ ich vyznamnost’ a zapojit’ ich do rozhodovacich procesov. Medzi klicové
zainteresované strany patria najma zakaznici, ktori prejavuji zaujem o recyklovatel'né
materialy a svojim dopytom vyrazne ovplyvinuja smerovanie firmy. CHEMOSVIT FOLIE,
s.1.0. svoj vyskum a vyvoj prisposobuje potrebam a poziadavkdm tychto zakaznikov, aby
splnil ich oCakéavania.

Podnik mé vypracovany zoznam vSetkych zainteresovanych stran (vid’ tabulka 9),
ktory zahfna ich relevantné poziadavky a oCakavania, ako aj poziadavky v oblasti
jednotlivych certifikacii. Tento zoznam sliZi ako zaklad pre riadenie vztahov so
zainteresovanymi stranami aumoziuje firme reagovat na ich potreby efektivne

a s ohl'adom na udrzatelnost’.
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Tabul’ka 9

Zoznam zainteresovanych stran spolu s ich zakladnymi poziadavkami voci

spolo¢nosti CHEMOSVIT FOLIE, s.t.0.

Zainteresované strany

Relevantné poZiadavky a o¢akavania zainteresovanych stran

zisk, rast, prosperita organizacie z dlhodobého hl'adiska
dodrziavanie pravnych predpisov
plnenie poziadaviek zadkaznikov

Majitelia plnenie zavdzkov spolo¢nosti
budovanie dobrého mena spolo¢nosti
zvySovanie spokojnosti zamestnancov
znizovanie nakladov

] korektnost’ vztahov

Investori

schopnost’ plnit’ zavizky voci investorom

Sesterské spolo¢nosti v areali
Chemosvit, a.s.

komunikécia a spolupraca
zdiel'anie vedomosti a skuisenosti

Zamestnanci

odmenovanie za pracu

bezpecné pracovné podmienky

socialne benefity

Skolenia

sposobilost’

kariérny rast

uvedomely pristup k zivotnému prostrediu

Odboriri, zastupcovia

priaznivé a bezpecné pracovné podmienky pre zamestnancov
spravodlivé odmenovanie, rast miezd, valorizacia
benefity pre zamestnancov

zamestnancov . .
garantované kolektivnou zmluvou
vedenie zamestnancov k plneniu cielov spolo¢nosti
korektné vztahy a komunikacia
jasna komunikacia pri zadavani poziadavky a objednavky
o . jasna Specifikacia poziadaviek na dodavané tovary a sluzby (kvalita
Dodavatelia J p p Y v ( ’

terminy, cenové a platobné podmienky)
plnenie zavdzkov v stanovenom termine
dlhodoba spolupraca

Kone¢ni spotrebitelia

obal zarucujuci kvalitu a bezpecnost’ zakipeného produktu
jednoduché a komfortné otvaranie/ odstranenie obalu

moznost’ separacie obalu do triedeného odpadu, recyklacia obalu
v¢asna informacia v pripade nie bezpe¢ného obalu

Konkurencia

spolupraca v pripade neziaducej udalosti v jeho zdvodoch
technicka podpora - skisky na naSich zariadeniach

Odberatelia

korektna komunikacia

plnenie poziadaviek zdkaznika

dizajnovo atraktivny produkt pre kone¢ného spotrebitel’a
zabezpecend kvalita vyrobkov v dodévatel'skom retazci
certifikacia systémov

priaznivé nakupné ceny

vcasnost’ a presnost’ dodavok

spravnost’ a uplnost’ sprievodnych dokumentov k vyrobkom
zaistenie bezpec¢nosti vyrobku na zamyslané pouzitie
zabezpecenie a overovanie vysledovatelnosti a hodnotenim
zranitel'nosti predchadzanie podvodom v potravinarskom retazci
servisna a technicka podpora pri spracovani nasho vyrobku
znizovanie dopadov ¢innosti podniku na Zivotné prostredie
poistenie dodavatela

bezpecné a socialne priaznivé pracovné podmienky pre
zamestnancov
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Zainteresované strany

Relevantné poziadavky a ofakavania zainteresovanych stran

Banky

vcasné splacanie Giverov
plnenie podmienok poskytovania Gverov a vedenia uctov

Poist’ovne

prevencia poistnych udalosti
poistovanie kritickych obchodnych pripadov

Certifikacné organizicie

plnenie legislativnych poziadaviek a poziadaviek noriem

Colny urad

dodrziavanie pravnych predpisov
spravna sprievodnd dokumentécie k tovaru
uhrada colnych poplatkov

Externé laboratoria

poskytnutie jasnych a zrozumitel'nych zadani, vzoriek, dokumentov
korektna komunikacia

v¢asné plnenie zavidzkov

dlhodoba spolupraca

Pracovna zdravotna sluzba

monitorovanie a hodnotenie zdravotnych rizik na pracoviskach
elimindcia zdravotnych rizik

dodrziavanie pravnych predpisov

zdravotna starostlivost’ o zamestnancov

Zdravotné stredisko, lekari

planovanie a ¢asovanie lekarskych prehliadok zamestnancov
korektna a dlhodoba spolupraca
v¢asné plnenie zavidzkov

uhrada miestnych dani a poplatkov
minimalizécia dopadu ¢innosti podniku na Zivotné prostredie mesta

Mesto Svit L. . .
vytvaranie a udrzanie zamestnanosti v meste
podpora kultirnych a socialnych podujati v meste
vedecka a odborna podpora a spolupraca
Skoly zabezpecenie odbornej praxe pre Studentov

odborna staz a konzultacie pre diplomantov
spolupraca pri navrhovani §tudijnych programov a rozvrhov

Organy Statnej spravy:
In$pektorat prace
Regionalny tirad verejného

spolupraca a komunikacia
plnenie stanovenych podmienok

zdravotnictva dodrziavanie pravnych predpisov
Slovenska in§pekcia Zivotného | thrada predpisanych poplatkov
prostredia prevencia zneéistenia zivotného prostredia
Slovensky vodohospodarsky prevencia vzniku pracovnych urazov
podnik
Média spolupraca a pristup k informaciam

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade internych dokumentov

Mapovanie zainteresovanych stran a jasné komunikacné kanaly st nevyhnutné pre
zabezpecenie spravnej komunikacie medzi spolo¢nost'ou a jej partnermi. Spdsob, akym
spolo¢nost’ komunikuje so zainteresovanymi stranami a ako zapractva ich poziadavky do
riadenia, je dolezity aj vramci ESG reportingu. Tieto informdacie st podrobnejSie
rozpracované v nasledujucej kapitole, ktord sa zaoberd procesom implementaciou ESG

reportingu.
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DohPad nad udrzatel’nost’ou a transparentné zverejinovanie informacii

Vyhodnocovanie stanovenych cielov je zdsadnym aspektom riadenia udrzatel'nosti,
najmi v kontexte dosahovania environmentalnych ciel'ov. Spolo¢nost’ vykonava mesaéné
hodnotenia KPI v ramci udrzatel'nosti a samotného ESG reportingu. Tieto vyhodnocovania
su zamerané na meranie pokroku a zabezpecenie, Ze environmentalne ciele st dosahované.

V ramci tohto procesu podnik sleduje r6zne ukazovatele a pravidelne ich hodnoti.

Tabulka 10 zachytavaju vysledky dosahovania environmentalnych ciel'ov.

Tabul’ka 10 Vysledky dosahovania environmentalnych ciel'ov v oblasti zhodnotenia

a tvorby plastového technologického odpadu v rokoch 2020-2023

Materialové a energetické zhodnotenie plastového technologického odpadu
2020 2021 2022 2023
Tvorba PTO (t) 2898 | 2658 2 480 2130
Materialové zhodnotenie (t) 2376 | 2203 2 480 2130
Energetické zhodnotenie (t) 522 455 0 0
Podiel materialového zhodnotenia 82% 83% 100% 100%
Tvorba plastového technologického odpadu na tonu produkcie
2020 2021 2022 2023
Tvorba PTO v kg na t produkcie 153 145 142 143

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych dokumentov

Data poskytuji prehl'ad o vykonnosti spolo¢nosti v oblasti udrzatelnosti, ¢o
pomaha monitorovat’ pokrok a identifikovat’ oblasti na d’alSie zlepsenie.

Medzi najdolezitejSie aspekty materialového a energetického zhodnotenia
plastového technologického odpadu patri klesajuci trend v tvorbe odpadu v obdobi rokov
2020 az 2023, spolu so 100 % podielom materidlového zhodnotenia v rokoch 2022 a 2023.
Tieto tdaje celkovo naznacuju, Ze spoloc¢nost’ prijala G€inné opatrenia na zniZovanie
odpadu azvySovanie jeho materidlového zhodnotenia, o je pozitivhym znakom
udrzatel'nosti a zodpovedného pristupu k zivotnému prostrediu.

CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o0. kladie doraz na etiku, transparentnost’ a zodpovednost’
v ramci riadenia. SpoloCnost’ méa zavedeny eticky kodex, ktory stanovuje zasady pre
spravanie zamestnancov, manazmentu a obchodnych partnerov. Podnik sa zavézuje
k moralnemu a legalnemu podnikaniu, odmietajic korupciu a nekalé praktiky. Spolo¢nost’
zapdaja zainteresované strany do rozhodovacich procesov a mé vypracovany zoznam ich

poziadaviek, ¢o jej umoznuje efektivne reagovat’ na ich potreby. Aktivity spolo¢nosti
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v riadiacej oblasti celkovo naznacuji, Ze firma sa nielen riadi zdkladnymi etickymi
a pravnymi normami, ale tiez aktivne pracuje na zlepSovani svojich riadiacich procesov.
Tento pristup podporuje dlhodobt udrzatelnost’ a pozitivne vztahy so vSetkymi

zainteresovanymi stranami, ¢o je kl'uCové pre doveryhodné a ispesné podnikanie.

5.3 Implementacia a stratégia ESG reportingu

Ako bolo uvedené v predchadzajucich kapitolach, spolo¢nost’ sa zapdja do réznych
ESG aktivit, no naprieck tomu neposkytuje formélnu sprdvu o ESG v sulade
s legislativnymi poziadavkami a nezdiel’a tieto informacie s verejnost’ou. Spolo¢nost’ vSak
aktivne pracuje na priprave implementicie ESG reportingu za pomoci externej
konzulta¢nej spolocnosti SUSTO. Jediny dokument, ktory obsahuje zhrnutie kI'i¢ovych
ESG aktivit, je uloZzeny na webovej stranke vo forme prezenticie. Tato prezenticia
zobrazuje aktivity vykondvané v ramci jednotlivych oblasti ESG. Bola vytvorena ako
pociatocna reakcia na rastuce legislativne poziadavky azvySeny zaujem zakaznikov
a inych zainteresovanych stran zac¢iatkom roka 2023.

Otazky tykajlice sa ESG reportingu sa zameriavali na lohu ESG v podnikovych
¢innostiach a rozhodovacich procesoch spolo¢nosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o0., a tiez na
pristup, ktory spolo¢nost’ planuje uplatnit’ v tejto oblasti, aby dodrzala legislativne
poziadavky. Cielom bolo zistit, ako spolo¢nost’ zaclefiuje zdsady ESG do svojho
podnikania a aké kroky podnika na zabezpecenie suladu s prislusnymi regulaciami.

CHEMOSVIT FOLIE, s.r.0., je firma, ktorej zalezi na ochrane planéty, a preto sa
zaviazala k podpore udrzatel'nosti s cielom chranit’ zdujmy buducich generécii. Podnik
sleduje kI'i¢ové ukazovatele vykonnosti v oblasti udrzatel'nosti a pripravuje komplexné
transparentné spravy v stlade s legislativou Eurdpskej unie a pravnymi predpismi.

Medzi hlavnych stakeholderov podniku patria banky a odberatelia, ktori zacinaji
vyvijat’ tlak na rychlejsi prechod k udrzatelnosti. Uz teraz sa to prejavuje vo zvySenych
poziadavkach na informacie tykajlice sa udrzatel'nosti v roznych stupiioch detailu.

Obalovy priemysel sa bude musiet’ prispdsobit’ prisnej$im pravidlam Europskej
unie zameranym na Uplni recyklovatelnost aprechod k cirkularnej ekonomike.
Spolo¢nost CHEMOSVIT FOLIE sa bude musiet’ naucit’ zohl'adilovat’ cely zivotny cyklus
svojich produktov a prispdsobit’ tomu svoj vyvoj avyskum, nésledne vyrobu

a v neposlednom rade aj samotny dizajn obalovych materialov.
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V doésledku vyssie uvedenych faktorov spoloc¢nost’ v septembri 2023 uzavrela
zmluvu s externou konzulta¢nou firmou SUSTO, ktora jej pomdze pri priprave a realizacii
stratégie udrzatel'nosti a pri vypracovani sprav v oblasti ESG. Prvy oficidlny ESG report
za rok 2024 planuji vypracovat’ v roku 2025, ato aj napriek tomu, Ze legislativna
povinnost’ pre firmu zacne platit’ az od roku 2025. Podnik sa rozhodol pre proaktivny
pristup a zacal s pripravou sprav skor, nez to vyzaduje sam zakon. Tento krok demonstruje
ich aktivny zavizok k udrzatelnosti a transparentnosti.

Na projekte sa podielaji zastupcovia roznych oddeleni spolo€nosti, o zabezpec€uje
komplexny pristup ku celej problematike. Tento multidisciplindrny tim zahfiia veduce
pozicie z ekonomického oddelenia a technickych zalezitosti spolu s riadenim projektov.
Sucastou timu bolo vedenie ekonomického oddelenia, spolu s riaditelkou predaja ci
manaZzérkou marketingu. Za technické aspekty a inova¢né iniciativy zodpovedal vyrobno-
technicky riaditel’, spolu s vedenim pre vyskum a vyvoj. Manazérka kvality a laboratorii
spolu s manazérom nakupu a logistiky mali na starosti kvalitu vyrobkov a spravu
dodavatel'ského retazca. Optimalizaciu procesov riadil lean manazér a manazérka
Pudskych zdrojov zabezpecovala persondlne otdzky. Manazér pre ochranu Zivotného
prostredia (OZP) riesil problematiku bezpeénosti a ochrany Zivotného prostredia. Riadenie
integrovanych systémov zabezpecCovala Specialistka IMS spolu s manazérkou. Tento
roéznorody tim poskytoval rozsiahlu skdlu odbornych znalosti, ktoré su nevyhnutné pre
efektivnu implementéciu projektu.

Samotna implementacia prebieha v Styroch fazach:

o 1. faza (08/2023 - 10/2023): Workshop na predstavenie problematiky, vysvetlenie
legislativy a predbezné postdenie sucasnej situacie spolocnosti.
o II. faza (03/2024 - 06/2024): Analyza spolo¢nosti, mapovanie kontextu

a posudenie vplyvu firmy na spolo¢nost. Priradenie relevantnych tém

a poziadaviek ESRS spolu s definiciou KPIs.

o IIL faza (Q3 a Q4/2024): Cvi¢ny report za rok 2023, vratane zbierania tdajov,
analyzy vyznamnosti a pripravy reportu.
e IV. faza (2025): Definovanie stratégie udrzatelnosti, stanovenie konkrétnych

planov a automatizacia reportingu.
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Najdolezitejsie kroky pre dosiahnutie transformécie, ktora by umoznila spolo¢nosti

CHEMOSVIT FOLIE, s.r.0., dobehnut’ eurdpsku konkurenciu a posobit’ ako regionalny

lider, predstavuju podla externej spolo¢nosti SUSTO:

hlboké porozumenie stcasnému stavu firmy prostrednictvom cvi¢ného,
neverejného reportu,

vypracovanie stratégie udrzatelnosti a identifikécia prioritnych alebo chybajicich
politik,

zriadenie zékladného manazmentu pre udrzatelnost (s minimdlne jednym
dedikovanym manazérom alebo manazérkou a pracovnou skupinou zlozenou
z ¢lenov roznych oddeleni spolo¢nosti s podporou odbornikov).

Firma zatial' neplanuje vytvarat nové oddelenie ani Specidlne pracovné miesta

venované problematike udrzatel'nosti. Dévodom je nedostatok odbornikov v tejto oblasti.

Napriek pokusom n4jst’ kvalifikovanych kandidatov na pozicie spojené so sustainability

manazmentom alebo Zivotnym prostredim sa spolo¢nosti nepodarilo najst vhodnych

Specialistov. Zodpovednost’ za tlohy v oblasti implementacie ESG reportingu je preto

zatial’ pridelena manazérke integrovanych systémov.

Prva faza

V priebehu prvej fazy, ktora trvala dva mesiace, sa 25. septembra 2023 konal

workshop v priestoroch hotela Spolcentrum vo Svite. Jeho hlavanym ciel'om bolo ziskat’

relevantné informacie na kvalifikované rozhodnutie, ako splnit’ povinnost’ reportovat’

podla novej legislativy Europskej tinie. Workshop bol konkrétne zamerany na:

Predstavenie novej a pripravovanej legislativy, ako sa EU Taxondmia, Smernica
CSRD, anariadenie o zverejiiovani udrzate'ného financovania (SFRD), spolu
s vysvetlenim procesu reportovania ako nastroja na dokumentovanie vykonnosti
v oblasti udrzatelnosti. Boli predstavené aj osvedfené postupy podnikov
s podobnym obchodnym zameranim zo zahranicia.

Zékladné definovanie benchmarku sklt¢ovymi zdrojmi motivacie pre
reportovanie a identifikacia klucovych stakeholderov spolo¢nosti. Taktiez sa
uskutocnilo predbezné posudenie vplyvu v kontexte vybranej konkurencie, ktora
ma podobné ciele v oblasti udrzatel'nosti.

Identifikovanie priorit v oblasti udrzatelnosti, ktoré su pre firmu najdolezitejsie, na

zéklade prvotného hodnotenia vykonnosti udrzateInosti spolo¢nosti.
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Prvé dve Casti sa odohrali na mieste, zatial' Co tretia Cast’ prebiechala formou
dotaznika v nasledujucom tyzdni.

Jednym z kl'icovych aspektov bola analyza zainteresovanych stran z hl'adiska
posudenia relevantnosti udrzatel'nosti (,,;materiality assessment*). Pochopenie ocakévani
a kontextu jednotlivych stakeholderov je klI'icové pre urcenie potencidlnych negativnych
dopadov, finanénych rizik alebo novych prileZitosti pre firmu. Ugastnici workshopu
vytvorili akénii maticu na lepSie pochopenie kontextu klicovych stakeholderov a ich

vplyvu na spolo¢nost’, ktora je zndzornena na obrazku 13.

% Verejné institicie Odberatelia
% iteli Dodavateha
A Spotrebitelia
2 . o
” Alelondrl Zamestnanm
]
(=W
-
g i Miestne komunity
A 5
E Poist'ovne Aknenmickf sekiur
NIZKY VYSOKY
ZAUJEM

Obrazok 13 Matica zainteresovanych stran spolo¢nosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o.,

vlastné spracovanie na zéklade internych dokumentov

Vramci ESG boli identifikované dolezité zainteresované strany: zamestnanci,
dodavatelia, odberatelia, banky a zdkaznici. RozliSujeme medzi priamo dotknutymi
stakeholdermi (napriklad zamestnanci a dodavatelia) a pouZivatelmi informacii
o udrzatel'nosti (napriklad banky, investori, média). Podl'a ucastnikov workshopu sa
o¢akavania kl'icovych stakeholderov voci spolo¢nosti v oblasti udrzatelnosti definuju

nasledovne:
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e Zamestnanci oCakéavaju férové mzdy, benefity a stabilitu firmy.
e Odberatelia chct ziskat informécie o udrzatelnosti pre vlastné reporty

a rozhodovanie.

e Dodavatelia oakavaju stabilitu odberov a ich predvidatelnost’.
e Banky pozaduji udaje o vykonnosti udrzatelnosti pre svoje vlastné reporty

a rozhodovanie.

Spolo¢nost’ tiez dbd na efektivnu komunikaciu so svojimi zainteresovanymi
stranami. V reakcii na prvu fazu sa preto 11. decembra 2023 uskuto¢nil seminar ESG pre
zékaznikov, vybranych externych partnerov a sesterské zavody zo skupiny CHEMOSVIT.
Cielom tohto stretnutia bolo informovat zékaznikov o téme udrzatelnosti, pristupe
spolo¢nosti knej aaktudlnom stave implementacie. Spolocnost sa zavézuje byt
zodpovednd a Gprimnad voci vSetkym zainteresovanym strandm. Podla slov riaditela
spolo¢nosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o.: ,,Cakd nds este vela prdce a novych povinnosti

v oblasti udrzatelnosti“.

Druha faza

Spolocnost’ sa v sti¢asnosti nachddza v druhej faze implementacie ESG reportingu.
V ramci druhej fizy podnik zameriava svoje Usilie na pochopenie kontextu svojich
obchodnych ¢innosti, vzt'ahov a zainteresovanych stran. Tato faza zahffia zohl'adnenie
sticasného zoznamu tém ESRS a identifikdciu skuto¢nych aj potencidlnych pozitivnych
a negativnych dopadov spolo¢nosti na I'udi a zivotné prostredie. Proces ,,due diligence*
v oblasti udrzatel'nosti zahffia zhromazd’'ovanie spitnej vdzby od zainteresovanych stran
a odbornikov.

Posudenie dopadov sa zameriava na tieto aspekty:

¢ Rozsah: meria sa zavaznost’ dopadu. Hodnoti sa, do akej miery je dopad vazny
a ako moze ovplyvnit’ spolo¢nost’ a jej okolie.

e Dosah: skiima, ako Siroko je dopad rozSireny. Zohladiuje geografické
a demografické faktory, aby urcil, kto a ¢o bude dopadmi ovplyvnené.

e Neod¢initeI’nost’: hodnoti, ako tazko je mozné dopad napravit’ alebo vratit' do
povodného stavu. Zvazuje sa, do akej miery je mozné napravu uskutocnit’ alebo
zmiernit’ dopady.

Pri potencidlnych dopadoch sa posudzuje aj pravdepodobnost’ ich vyskytu, ¢o
umoziuje spoloc¢nosti prijat’ opatrenia na ich minimalizaciu alebo elimindciu. Spolo¢nost’

definuje prahovu hodnotu, po prekro€eni ktorej sa dopad povazuje za vyznamny.
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Spolo¢nost’ zostavuje zoznam tém ESRS, ktoré su nad touto prahovou hodnotou
vyznamnosti, a tie zoznam tém, ktoré ju nespiiaju. Ku kazdému pripadu, ktory nesplituje
prahovi hodnotu, sa prida struéné vysvetlenie zdverov vyplyvajicich z posudenia
vyznamnosti. Ak sa objavia akékol'vek Specifické informéacie, ktoré nie st zahrnuté
v Standardnych dokumentoch ESRS, budu zahrnuté do zavere¢nych vysledkov.

Finan¢na vyznamnost kazdej vyznamnej témy sa posudzuje podla toho, ¢i
predstavuje riziko alebo prilezitost. Spolo¢nost’ urcuje pravdepodobnost’ a potencialnu
velkost” finanéného vplyvu kazdého rizika a prileZitosti, ¢o umoziluje navrhnat stratégie
na zmiernenie rizik alebo vyuzitie prilezitosti. Tento holisticky pristup zabezpecuje, Ze
spoloCnost’ sa nielenze snazi dodrziavat’ pravidld, ale tiez aktivne riadi a minimalizuje
potencidlne negativne dopady svojich ¢innosti.

Ked'Ze implementacia ESG reportingu je v druhej faze, spolocnost’ zatial' nema
k dispozicii konkrétne vysledky alebo zistenia. Tento proces stale prebiecha a konecné
vysledky sa oCakavaju v dalSich fazach. Preto je spolo¢nost” aktualne zamerana na
zhromazd’'ovanie udajov, posudzovanie vplyvov a formulovanie stratégie, priCom
zohladiiuje spétnll vizbu od zainteresovanych stran a odbornikov v oblasti udrzatel'nosti.
Akonahle bude tato fdza dokoncend, spoloCnost’ bude moct’ poskytovat podrobnejsie
informdcie a spravy o svojich zisteniach a opatreniach, ktoré planuje prijat’ na rieSenie

identifikovanych vyziev a prilezitosti v oblasti udrzatel'nosti.

Buducnost’ implementacie ESG reportingu

Chemosvit FOLIE sa pripravuje na tretiu faizu implementacie ESG reportingu, ktora
sa planuje na treti az Stvrty Stvrtrok 2024 a bude zahfat’ pripravu cviéného reportu za rok
2023. Tato faza je klucova, pretoze poskytuje prvy prehlad otom, ako spolo¢nost
zhromaZzd'uje, spracovava a komunikuje informécie siivisiace s udrzateI'nost’ou.

Prehl'ad hlavnych aspektov tejto fazy predstavuje:

e Zber dat:
o Vybert sa relevantné ukazovatele pre reportovanie ESG a urci sa, ¢o treba
pri tomto vybere zohl'adnit’.
o Vytvori sa aimplementuje systém spravy dat v oblasti ESG, vratane
zhromazd’'ovania a agregicie relevantnych udajov. Zabezpeci sa ucinny
proces zberu dat a vyhodnoti sa, ktoré rieSenia s najvhodnejSie na riadenie

udajov o udrzatel'nosti.
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e Vypracovanie spravy:

o Sprava sa bude vytvarat s dorazom na rozsah, format a pristupnost, aby

bola jasné a zrozumitelné pre vSetky zainteresované strany.
e Komunikacia a hodnotenie:

o Po uzavreti procesu reportingu udrzatelnosti sa uskuto¢ni zavere¢né
hodnotenie, ktoré zahfiia interni a externu spatni védzbu. Tento proces
umozni identifikovat’ prilezitosti na zlepSenie udrzatelnosti a poskytnat
priestor na diskusiu so zainteresovanymi stranami.

e Zodpovednost’ a riadenie:

o Doéraz sa kladie na interné zladenie s vrcholovym vedenim a urcenie
jasnych roli vramci spolocnosti. To pomdze zabezpecit, ze vSetci
v organizacii maju jasne definované tlohy a zodpovednosti v rdmci ESG
reportingu.

Féaza 4, ktora sa planuje na prvy stvrtrok 2025 a d’alej, sa bude zameriavat’ na
implementaciu stratégii udrzatel'nosti:
e Tvorba S$pecifickych planov a opatreni na zlepSenie vykonnosti udrzatelnosti
spolo¢nosti.
e Nastavenie KPIs v sulade s definovanymi internymi rolami, o umozni presnejsie
sledovanie a vyhodnocovanie udrzatel'nosti.
e Automatizacia zberu dat pre efektivnejSi priebezny reporting a hodnotenie
vykonnosti.
Tieto fazy predstavuju zavdzok spolo¢nosti Chemosvit FOLIE smerom
k udrzateI'nejSej buducnosti. Poskytuji jasny plan pre postupné kroky, ktoré povedi
k lepSiemu pochopeniu, riadeniu a komunikécii aspektov udrzatel'nosti. Kazda faza sluzi
ako stavebny kamen pre nasledujtcu, s cielom zabezpecit', ze ESG reporting bude nielen

splneny, ale aj prinesie hodnotu spolo¢nosti a jej zainteresovanym stranam.

5.4 Zhodnotenie a odporucania pre spoloénostt CHEMOSVIT FOLIE,
S.T.0.

Zmapovanie spolo¢nosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o., v kontexte implementacie
ESG aktivit a nefinan¢ného reportingu pontka komplexny pohlad na to, ako tento
chemicky podnik na Slovensku pristupuje k otdzkam udrzatelnosti, environmentalnym

cielom, socialnym hodnotdm a zodpovednému riadeniu. Poskytnuté budu aj odporucania
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pre chemicky podnik na zdklade zmapovania existujucich ESG aktivit, si¢asného stavu
udrzatel’nosti a pripravované¢ho ESG reportingu.

CHEMOSVIT FOLIE, s.r.0., je sucastou skupiny CHEMOSVIT, a.s., znamej
svojou dlhou histériou v chemickom priemysle, s ddrazom na vyrobu obalovych
materidlov, najmé pre potravinarsky priemysel. Spolo¢nost’ prejavuje vyrazny zavizok
k inovativnym a udrzate'nym procesom, o sa prejavuje v jej aktivitich zameranych na
ochranu zivotného prostredia, socidlnu zodpovednost’ a transparentné riadenie. Vysledky
vyskumu naznacuju, Ze spolo¢nost’ ma jasne definované plany a smerovanie podniku, ktoré
si v stlade s narastajicimi poziadavkami europskej legislativy a zvySenym zaujmom
o udrzatelnost’ v konkuren¢nom prostredi chemického priemyslu.

Firma disponuje bohatymi skisenostami v chemickom priemysle, ktoré¢ kombinuje
s inovaciami a modernizdciou vyrobnych procesov. Aktivnhe sa zameriava na
minimalizaciu ekologického dopadu azvySovanie environmentdlnej zodpovednosti.
Spolocnost’ si stanovila environmentalne ciele zamerané na znizovanie tvorby plastového
odpadu a optimalizaciu nakladania snim. Zaoberd sa mechanickou a chemickou
recykléciou plastov, ¢im sa snazi minimalizovat’ mnoZzstvo odpadu a zaroven podporuje
cirkuldrnu ekonomiku. Spolupréaca s Eurex Energy a Siemens pri vyvoji pyrolyznej linky
na recyklaciu plastového odpadu je prikladom technického pokroku, ktory umoziiuje
efektivne premienat’ odpad na vyuzitelné produkty, ¢im sa posiliiuje obehova ekonomika.
Podobne, zavizok k energetickému manazmentu a certifikacie podl'a ISO 14001 a ISO
50001 zdoéraznuju odhodlanie spolocnosti k ochrane Zivotného prostredia. Okrem toho
spolo¢nost’ kladie doraz na kontrolu spotreby energii, meranie uhlikovej stopy na zaklade
vybranych indikatorov a monitorovanie znecistujucich latok v ovzdusi. Tieto kroky
ukazuju, ze firma chape ddlezitost’ systematického pristupu k riadeniu environmentalnych
vplyvov.

CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o., patri medzi poprednych zamestnavatelov na
vychodnom Slovensku, ktory sa vyrazne angazuje v socidlnej oblasti v ramci svojho ESG
reportingu. Spolo¢nost’ ponuka stabilné a perspektivne pracovné miesta so silnym
socialnym programom a réznymi benefitmi, ako aj zdravotnu a sociadlnu starostlivost.
Firma poskytuje zdravé a bezpecné pracovné prostredie, prisne dodrziava zékony tykajuce
sa bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a usiluje sa minimalizovat’ riziko pracovnych
urazov. Nadacia CHEMOSVIT tieZ poskytuje transparentni pomoc zamestnancom
v nudzi, podporuje talentovani mladez a prispieva k socidlnym aktivitdm v regione.

Vdaka tymto socidlnym aktivitim podnik vytvdra podmienky pre zdravé a podporné
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pracovné prostredie, ktoré prispieva k spokojnosti zamestnancov a pozitivnemu vplyvu na
SirSiu komunitu.

Spolo¢nost’ zdoraznuje etiku, transparentnost a zodpovednost vo vSetkych
aspektoch riadenia. Spolocnost’ mé eticky kodex a protikorupénu politiku, ktoré sluzia ako
zéklad pre rozhodovanie a stanovuju normy spravania pre zamestnancov, manazment
a obchodnych partnerov. Transparentnost sa podporuje prostrednictvom otvorenej
komunikacie a etickej linky, kde zamestnanci mozu nahlasovat’ etické obavy. Jej aktivity
podporuji dlhodobu udrzatelnost’ a pozitivne vztahy so vSetkymi zainteresovanymi
stranami. Spolo¢nost’” vykondva mesaéné hodnotenia stanovenych KPI v jednotlivych
oblastiach v ramci udrZatenosti a ESG reportingu, aby monitorovala svoj pokrok
a zabezpecila dosahovanie cielov. Tento pristup k hodnoteniu a transparentnosti je
v stlade s teoriami riadenia, ktoré zdoraznuju doleZitost merania vykonnosti a neustaleho
zlepsSovania.

Firma aktivne pracuje na implementécii stratégie ESG reportingu, aj ked’ zatial
neposkytuje formalnu spravu o ESG v sulade s legislativnymi poziadavkami. Firma
uzavrela zmluvu s externou konzulta¢nou firmou SUSTO, aby jej pomohla s pripravou
a implementaciou stratégie udrzatelnosti. Iniciativa vytvorit’ prvy formalny ESG report za
rok 2024 sved¢i o zavizku spolocnosti k transparentnosti a udrzatelnosti, ktoré su
zakladnymi principmi podniku uz viac ako 10 rokov.

Zhodnotenie ¢innosti spolocnosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. v kontexte ESG
naznacuje, ze firma si uvedomuje ddlezitost udrzatelnosti a je ochotnd ist’ nad rdmec
zékladnych poziadaviek. Podnik chdpe, ze udrzatel'nost’ nie je len povinnostou, ale aj
prilezitostou pre zlepSenie svojho podnikania a vztahov so zdkaznikmi, zamestnancami
a dal$imi zainteresovanymi stranami. Spravne riadenie ESG aspektov prispieva

k dlhodobej udrzateI'nosti podniku a vytvara hodnotu pre SirSiu komunitu.

Odporicania pre spoloénost CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o.

Hoci ma spolo¢nost’ mnoho silnych stranok, existuju oblasti, kde by mohla posilnit’
svoje usilie v oblasti ESG. Tieto odporucania st prisposobené sucasnej situdcii spolo¢nosti
a su navrhnuté tak, aby poskytli smerovanie predtym, nez bude dokoncend implementacia
ESG reportingu. Je vSak dolezité poznamenat’, Ze spolocnost’ sa nachadza len v Stvrtine
procesu implementacie ESG. Z nadchadzajucich faz a opatreni, ktoré spolo¢nost’ planuje
podniknit’ v rdmci plnej implementacie ESG, moéze v konecnom dosledku vzniknat

niekol’ko rieSeni pre odportcania, ktoré st momentalne navrhnutg.
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Jednou z kl'icovych oblasti je environmentalna udrzatel'nost’. Spolo¢nost’ by mala
pokraCovat’ v investiciach do energeticky efektivnych technoldgii, napriklad instalaciou
fotovoltaickych zdrojov a modernizaciou osvetlenia. Odborna literatira kladie znaény
doraz na potrebu zvySit vyuZzivanie obnoviteInych zdrojov energie a minimalizovat
celkovy environmentalny dopad na spolo¢nost. Na zvysenie podielu obnovitelnych
zdrojov energie by firma mohla uzatvarat’ zmluvy s dodavatel'mi "zelenej" energie, ako st
solarne alebo veterné farmy. Tymto spdsobom by mohla zvysit’ vyuzivanie obnoviteInych
zdrojov bez nutnosti vlastnej inStalacie, ¢im by zniZila uhlikova stopu a podporila trh
s obnovitelnou energiou. Takéto kroky by mohli spolo¢nosti okrem iné¢ho priniest’ aj
certifikdiciu REC (Renewable Energy Certificates). V ramci dodatkového zniZenia
environmentalneho dopadu by spolo¢nost’ mohla investovat do ofsetovych projektov.
Firma prioritne znizuje svoju uhlikovu stopu inovaciami a technologickymi zmenami,
pricom realizcia ofsetovych projektov by sluzila ako doplnkovy nastroj. Vzhl'adom na to,
ze spolo¢nost’ sa nachddza v blizkosti Vysokych Tatier, podporovanie projektov
v Tatranskom Narodnom Parku alebo programov vysadby stromov by bolo pre spolo¢nost’
vhodné a prinosné. Spolocnost’ tak bude modct zverejiovat udaje o velkosti svojej
uhlikovej stopy a o mnozstve sklenikovych plynov kompenzovanych prostrednictvom
ofsetovych projektov. Tento pristup pomdze predist’ greenwashingu a umozni posunut’ sa
k zodpovednejSiemu environmentadlnemu spravaniu.

V socidlnej oblasti sa ako problematickd javi vekova diverzita zamestnancov.
Mladi zamestnanci do 30 rokov predstavuju len asi 10 % z celkového poctu, zatial’ Co
star§ich zamestnancov nad 50 rokov je viac ako 40 %. Spolo¢nost’ by mala vytvorit
podmienky na prildkanie mladych l'udi, ¢o by znizilo priemerny vek pracovne;j sily. Firma
uz podporuje dualne vzdeldvanie a spolupracuje so STU v Bratislave. Tieto partnerstva by
sa mohli rozsirit’ na vytvorenie trainee programov, ktoré prilakaji mladé talenty priamo po
skonceni vysokej skoly. Spolupraca s d’al§simi univerzitami v regione, ako st PreSov alebo
Kosice, by mohla poskytnat’ nové moznosti pre nabor mladych zamestnancov. Aktualna
vekova Struktira by mohla byt vyhodnd, ak by sa zaviedli mentoringové programy,
v ktorych by skuseni pracovnici poskytovali kou€ing novym zamestnancom. Takéto
programy by mohli vyrazne prispiet’ k zlepSeniu spokojnosti zamestnancov, podporit’ ich
rozvoj a zaroven zvysit mieru ich retencie. Zarovenn by to podporilo medzigenerac¢né
zdiel'anie vedomosti a skusenosti, o by prispelo k celkovému zlepSeniu firemnej kultiry.

Transparentné riadenie je nevyhnutné pre doveryhodnost’ spolo¢nosti, a preto by

firma mala zvazit' zavedenie systému sledovania a overovania ESG aktivit aj u svojich
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dodavatelov. To by mohlo zahfiiat’ prisnejSie audity a certifikdcie na zabezpecenie
udrzatelnosti a etického podnikania v rdmci celého dodavatel'ského retazca. Spolo¢nost’
by taktiez mohla zaviest’ systém odmenovania, ktory podporuje ESG vysledky. Tento
systém by mohol zahfiiat’ bonusy za dosiahnutie urcitych cielov v oblasti udrzatel'nosti
alebo odmenovanie zamestnancov, ktori prindsaji nové ndpady na zlepSenie ESG
vysledkov.

Aj ked” ma spolo¢nost’ uz rozvinuté aktivity v oblasti udrzatelnosti a planuje
vytvorit’ celkovu stratégiu ESG podl'a eurdpskej legislativy, mala by zvazit’ zriadenie
Specifického timu alebo oddelenia pre ESG reporting a udrzatel'nost’. Spolo¢nost’ mé dobré
zéklady v environmentélnej oblasti, ale potrebuje efektivnejSie komunikovat’ svoje aktivity
verejnosti. Vytvorenie timu pre ESG by spolo¢nosti umoznilo lepsie dokumentovat’ svoje
aktivity, zlepSit komunikaciu so SirSou verejnostou a ziskat vyhody spojené
s transparentnost’ou a doveryhodnost'ou. Pri zriad’ovani tohto timu by bolo vhodné zapojit’
internych zamestnancov, ktori sa tejto téme venuju od zaciatku. Maji potrebné sktisenosti
a poznaju procesy spoloc¢nosti, Co by zabezpecilo kontinuitu a stabilitu. Na ich miesta by
sa dali jednoduch$ie prijat novi zamestnanci nez hladat’ odborny tim v oblasti
udrzatel'nosti. Tento pristup by spolocnosti umoznil plynuly prechod a zabezpecil, Ze novy
tim pre ESG bude pozostdvat zl'udi, ktori dobre poznaju vnutorné procesy a ciele

spolo¢nosti.
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ZAVER

Teoretickd Cast’ prace je zamerana na literdrnu reSerS rdznych aspektov
udrzatelnosti a udrzate'ného rozvoja, priCom sa skima ich historicky vyvoj a cielové
oblasti, ako aj sposob, akym su tieto koncepty zaclenené do podnikatel'ského prostredia.
Sucasne st rozpracované aj legislativne poziadavky tykajuce sa ESG reportingu s cielom
pochopit’, ako tieto regulacie ovplyvituju podniky a ich spravy o udrzatel'nosti.

Historicky vyvoj preukdzal, Ze koncept udrzatelného rozvoja presiel
transformaciou, priCom sa presunul z tzko zameraného ekologického chéapania na Sirsi
ramec, ktory zahffia ekonomick, socidlnu a environmentalnu dimenziu, podobne ako aj
samotny koncept ESG.

Teoreticka Cast’ sa d’alej zaoberd indikatormi udrzateI'ného rozvoja, ktoré umoziuji
monitorovanie a hodnotenie pokroku pri dosahovani cielov v tejto oblasti, ¢i uz na
globalnej alebo podnikovej urovni. Tento pristup odraZza skuto€nost, Ze udrzatelnost’ nie
je len teoreticky koncept, ale aj prakticky nastroj na zlepSovanie environmentalnej
a socialno-ekonomickej vykonnosti.

Z teoretickej Casti je zrejmé, ze chemicky priemysel Celi rasticim poziadavkam na
transparentnost’” a zodpovednost' v oblasti udrzatelnosti, najmd v stvislosti snovou
eurdpskou legislativou. Implementacia ESG aktivit sa stava nevyhnutnou nielen na
splnenie regulacnych Standardov, ale aj ako nastroj na zabezpecenie dlhodobe;j
udrzatelnosti a posilnenie reputacie spolocnosti v konkurenénom prostredi. Tento pristup
ovplyviiuje podnikovu stratégiu, riadiace procesy a vztahy so zainteresovanymi stranami,
¢o poskytuje ramec pre objektivne hodnotenie vykonnosti podnikov z hladiska
udrzatel'ného rozvoja.

V nadvéznosti na teoreticku cast' je nevyhnutné pochopit’, ako tieto principy
ardmce implementovat’ do praxe. Druhd Cast’ prace sa zameriava na praktické aspekty
zavadzania ESG aktivit a nefinanéného reportingu v chemickom podniku CHEMOSVIT
FOLIE, s.r.o. Prakticka Cast’ sa zaobera konkrétnymi aktivitami, metdédami a pristupmi,
ktoré tento podnik vyuziva na zlepSenie environmentalnej, socialnej a riadiacej vykonnosti.
Preskimané su taktiez KPIs, ktoré moézu sluzit' ako ndstroje na meranie UspeSnosti
vykonavanych ESG aktivit.

Spolo¢nost CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o0., je popredny slovensky chemicky podnik
Specializujuci sa na vyrobu a zuslacht'ovanie flexibilnych obalovych materidlov v roznych

priemyselnych odvetviach, vratane potravinarstva, hygienického sektora a technického
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priemyslu. Firma je stcastou skupiny CHEMOSVIT, a.s., ktord zdruzuje viacero
dcérskych spolocnosti pdsobiacich v chemickom priemysle a pribuznych oblastiach.
Skupina ma vyznamny vplyv na miestnu ekonomiku a poskytuje pracu stovkam ludi
v regidne, ¢im prispieva k jeho hospodarskemu rozvoju a stabilite.

Vysledky praktickej c¢asti boli ziskané primarnym kvalitativnym vyskumom.
Vyskum vyuzival $truktirovany scenar otdzok a rozhovor s manazérkou integrovanych
systémov, ktord zodpoveda za implementaciu ESG reportingu. Skimané boli strategické
ciele spolocnosti, aktudlny stav ESG aktivit a pristupy k budicej implementacii ESG
reportingu. Tento pristup umoznil ziskat” hlbsi pohl'ad do sGi¢asnych stratégii a planov
spoloc¢nosti, ako aj do sposobov, akymi sa spolocnost’ pripravuje na vyzvy spojené s ESG
reportingom a udrzatel'nost’ou.

CHEMOSVIT FOLIE, s.r.0., mé& pevné zaklady v oblasti udrzatelnosti
a spolocenskej zodpovednosti, pricom kladie doraz na environmentalne, socialne a riadiace
aspekty. Spolo¢nost’ ma stanovené jasné a meratel'né ciele v oblasti environmentalneho
manazmentu, energetického manazmentu, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ako aj
v oblasti pracovnych podmienok a I'udskych prav.

Aktivity CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o. st v sulade so sa¢asnymi teériami o ESG
a udrzate'nom podnikani. Environmentalne iniciativy spoloc¢nosti, ako je zniZzovanie PTO,
recyklécia, uspora energie a energetické zhodnocovanie odpadu, zodpovedaji principom
cirkuldrnej ekonomiky a obnovite'nych zdrojov energie. SpoloCnost’ taktiez sleduje
a znizuje emisie sklenikovych plynov prostrednictvom indikdtorov uhlikovej stopy na
zamestnanca, obrat atonu vyrobku. Podnik aktivne zniZuje spotrebu pitnej
a technologickej vody a zaroven prevadzkuje Cistiaren odpadovych voéd vo vyrobnom
areali. Biodiverzitu spolo¢nost’ v sucasnosti nezahriluje do svojich aktivit, ked’Ze nie je
relevantna pre vyrobny proces a umiestnenie arealu, ktoré neovplyviiuji podu.

Socialne aktivity podporuji rovnost’ prilezitosti, bezpecné pracovné podmienky
a podporu zamestnancov, ¢o je v sulade s literaturou o spolo¢enskej zodpovednosti. Hoci
spolo¢nost’ nezverejituje podrobné spravy o rozvoji svojich zamestnancov, poskytuje im
rozne prilezitosti na kariérny rast ¢i vzdelavanie. Taktiez zaistuje kvalitu a bezpecnost’
produktov prostrednictvom dodrziavania bezpeCnostnych a pracovnych noriem
v dodavatel'skom retazci.

Riadiace procesy spolocnosti, vratane politiky na pracovisku, etického kodexu
a protikorupcnej politiky, zdoraziiujii vyznam transparentnosti a zodpovednosti, o je

zékladom modernych tedrii riadenia. Spolocnost ma detailne zmapované svoje
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zainteresované strany a vypracovany zoznam ich poziadaviek, ¢o jej umoziuje efektivne
reagovat’ na ich potreby. Jej aktivity podporuji dlhodobu udrzatel'nost’ a pozitivne vztahy
so vSetkymi zainteresovanymi stranami. Dohl'ad nad udrzate'nostou je zabezpeceny
prostrednictvom pravidelného sledovania a vyhodnocovania kI'a€ovych ukazovatel'ov, ako
su tvorba PTO a materidlové a energetické zhodnotenie. Spolo¢nost’ sa tak aktivne zapéja
do vSetkych klicovych tém chemického priemyslu suvisiacich s ESG, ktoré boli
definované v teoretickej Casti tejto prace.

Hoci spolo¢nost’ vykondva rozne aktivity suvisiace s ESG, zatial’ nema vytvoreny
formalny ESG report. Jedinym zdrojom informacii o hlavnych ESG aktivitaich je
prezentacia zverejnena na ich webovej stranke. Tento dokument, vytvoreny zaciatkom
roku 2023, bol reakciou na rastiice poziadavky zékaznikov, ale nejde o komplexny ESG
report, ktory by spiiial stanovené legislativne poziadavky. Firma preto zacala spolupracu
s konzulta¢nou spolo¢nostou na vypracovanie a implementaciu stratégie udrzatelnosti,
aby vyhovela legislativnym poziadavkam. Implementaény proces je aktudlne v prvej
polovici, ktorej vysledkom ma byt zohl'adnenie t¢ém ESRS a identifikacia pozitivnych aj
negativnych dopadov podniku na l'udi a Zivotné prostredie. Implementacia ESG bola
spolo¢nost’ou identifikovana ako strategicky projekt na Grovni vedenia.

ESG nie je len formalny vykaz, ale znamena novy spdsob myslenia a spravania pre
podnik, ¢o demonstruje proaktivny pristup spolo¢nosti CHEMOSVIT FOLIE, s.r.0., ku
ESG reportingu.

Vysledky praktickej casti poskytuji komplexny prehlad o sucasnom stave ESG
aktivit s dorazom na chemicky priemysel a ukazuji, ako spolo¢nost CHEMOSVIT
FOLIE, s.r.o., riesi vyzvy spojené s implementaciou ESG reportingu. Tieto vysledky
ukazuju, ze spolocnost’ mé jasné plany a zavizky voci udrzatelnosti, pevné zaklady
v oblasti ESG, pri¢om planuje pokracovat’ v rozvoji svojich stratégii a postupov v sulade
s poziadavkami europskej legislativy a trendami v chemickom priemysle.

Na zéklade vysledkov praktickej Casti boli formulované odporucania na d’alSie
zlepSenie arozvoj ESG stratégii pre spolocnost CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o.. Medzi
hlavné odporucania, ktoré vyplyvaju aj z odbornej literatlry, patri zvySenie vyuzivania
obnovitelnych zdrojov energie a minimalizacia celkového environmentalneho dopadu.
Spolo¢nost’” by mala pokraovat’ v investicidch do energeticky uspornych technoldgii
a postupne prechadzat’ na obnoviteI'né zdroje energie prostrednictvom spoluprace so
solarnymi alebo veternymi elektrarinami. Rovnako by mohla zvazit’ realizaciu podpornych

projektov na kompenzéiciu emisii uhlika. Odporucania zahfiiaju aj zlepSenie diverzity
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pracovnej sily prostrednictvom programov pre mladych zamestnancov a posilnenie
spoluprace s vysokymi Skolami v regione pre Sirenie poznatkov a inovacie v oblasti ESG.
Okrem toho sa odportca posilnenie monitorovania dodavatel'skych procesov v ramci
riadiacej oblasti prostrednictvom pravidelnych auditov udrzatelnosti. Daldim délezitym
krokom by mohlo byt vytvorenie Specializovaného timu pre ESG a udrzatel'nost’, ktory by
sa venoval efektivnej komunikécii s verejnost'ou a d’al§imi zainteresovanymi stranami.
Zavery samotnej prace sluzia ako zdroj informadcii pre manazérov spolo¢nosti, ktori
sa usiluju splnit’ nové normy v oblasti udrzatelnosti, a zarovein poskytuju prehl’ad o prinose
udrzatel'ného rozvoja pre dosiahnutie zodpovedného podnikania v chemickom priemysle.
Ako posledné je potrebné zdoraznit’, Ze udrzatel'nost’ je dynamicky proces, ktory si
vyzaduje neustalu adaptaciu ainovacie. V ramci chemického priemyslu predstavuje
obzvlast narocnu vyzvu, ktord vSak zaroven ponuka mnoZzstvo prileZitosti prispiet’ k trvalo
udrzatenému svetu. Prijimanie a implementacia ESG stratégii v chemickom priemysle
moze viest’ nielen k environmentalnym a socialnym prinosom, ale aj k zlepSeniu reputacie

podniku a zvyseniu jeho konkurencieschopnosti a dlhodobého tispechu na trhu.
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PRILOHA A Scendr riadeného kvalitativneho rozhovoru

Hlavny ciel’:

Respondenti:

Zmapovanie a overenie ESG aktivit, indikatorov a ESG reportingu vo

vybranom podniku chemického priemyslu.

manazérka integrovanych systémov.

Postavenie spolo¢nosti v kontexte udrzatel’nosti a ESG

ESG Aktivity

Ako spolocnost’ vnima udrzatel'nost’, o pre vas predstavuje tento pojem, aké vyhody

z toho plynu?

Ako dlho sa venujete udrzatel'nosti a v akych procesoch ju mate zahrnuta?

Aky je vas strategicky pristup k udrzatel'nosti?

M3 vasa spolocnost’ skuisenosti s témou ESG, alebo je to pre fiu nova oblast’?

Vidite nejaké nevyhody, ktoré stvisia s rozhodnutim, Ze budete udrzateI'nou firmou?

V porovnani s podnikmi, ktoré naopak udrzateI'nost’ nepodporuju?

Aké su podl'a vas potencialne rizika spojené s konceptom ESG vo vaSej organizacii?

Co predstavuje ESG pre vasu organizaciu? Rozumiete jej vyznamu a dosledkom?

Aké konkrétne environmentalne iniciativy realizuje vasa spolo¢nost’?

(@]

Existuju konkrétne environmentdlne ciele alebo zamery stanovené vaSou
organizaciou? Ak ano, aké su strategické ciele vaSej spoloCnosti v oblasti
ochrany Zivotného prostredia?
Ktoré nastroje a technologie podnik pouZziva na zlepSenie environmentalnej
udrzatelnosti svojich procesov?
Ktoré¢ indikdtory pouzivate na meranie pokroku a dosahovanie
environmentalnych cielov?
Aka je vasa politika pre odpadové hospodarstvo? Aké kroky podnikate na
zniZovanie znecistenia a produkcie odpadu?
Podporuje vasa spolo¢nost’ aj cirkularnu ekonomiku?

Ak ano akym sposobom?

Aké st vase ciele v oblasti energetickej ucinnosti a ako ich dosahujete?
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Aké opatrenia realizujete na zniZovanie spotreby energie? Vyuzivate
obnovitel'né zdroje energie? Aké mnozstvo energie spotrebovavate a aky je jej
energeticky mix?

Venujete sa aj problematike uhlikovej stopy a emisii sklennikovych plynov?
Ak 4no ako spolo¢nost’ monitoruje a znizuje svoju uhlikovu stopu a emisie
sklenikovych plynov?

Investuje spolo¢nost’ v ramci znizovania uhlikovej stopy aj do ofsetovych
projektov?

Aké opatrenia prijimate na zabezpecenie efektivneho vyuZivania vodnych
zdrojov? Aka je vasa spotreba vody a ako ju optimalizujete?

Aké kroky podnikate na zlepSenie kvality ovzduSia a zniZenie zneclistenia?

Chranite biodiverzitu a ekosystémy vo vasom okoli?

Ak ano ako aké iniciativy podnikate na ochranu biodiverzity a ekosystémov vo
vaSom okoli?

Planuje vaSa spolocnost alebo realizuje rozne projekty v ramci

environmentalnych aktivit?

e AKké konkrétne socidlne iniciativy realizuje vasa spolo¢nost’?

o

Ako vasSa spolo¢nost’ integruje socialne otazky do podnikovej politiky, vratane
pracovnych postupov a reSpektovania I'udskych prav?

Pontika vaSa spolo¢nost’” socidlne programy alebo iniciativy na podporu
zamestnancov a miestnych komunit?

Ako vasa spolo¢nost’ podporuje rozvoj zamestnancov a ich kariérny rast?
Podporuje spolo¢nost’ diverzitu pracovnej sily ¢i uz po vekovej ako aj rodovej
Struktare? Ak ano aké kroky podnikéte na podporu tejto diverzity?

Aké je zloZenie zamestnancov podl'a pohlavia na vrcholovych poziciach?

Aké st vaSe filantropické aktivity a aky mate vplyv na komunitu, v ktorej
posobite?

Ste drziteI'mi certifikatov na zabezpecenie bezpe€nosti a ochrany zdravia pri
praci (BOZP)?

Aké dalsie certifikacie vlastnite v socialnej oblasti?

Ste drzitel'mi este inych certifikacii v socialnej oblasti?

Aké opatrenia prijimate na zabezpecenie bezpecnosti vasich produktov?

125



AKké konkrétne iniciativy realizuje vasa spolo¢nost’ v oblasti riadenia?
Yy J

o Aké st hlavné priority vasej spolo¢nosti v oblasti riadenia?

o Aka je povaha vzt'ahov so zainteresovanymi stranami vo vasej spolo¢nosti?

o Riadi sa vasa spolo¢nost’ vlastnym etickym kodexom?

o Aké manaZérske postupy mate zavedené na zabezpecenie etického spravania,
transparentnosti a zodpovednosti?

o Aka je vasa politika odmenovania? Je zabezpecené spravodlivé odmenovanie
pre vsetkych zamestnancov?

o Ako vasa spolo¢nost’ komunikuje a spolupracuje so zainteresovanymi stranami?
Ako ich zapdjate do svojich aktivit?

o Vediete podrobnu evidenciu o zainteresovanych stranach a ich poziadavkach?

o Aké kroky podnikate na predchadzanie korupcii a dodrziavanie legislativnych
predpisov spojenych s podnikatel'skymi aktivitami?

o Aké mechanizmy mate zavedené na zabezpeCenie transparentnosti
a zodpovednosti vasich ¢innosti?

o Aké opatrenia motivuji vasu spolo¢nost’ k dodrziavaniu udrzatelnych ciel'ov?
Aké vyhody prinasa ich dodrZiavanie?

o Ako dohliadate na plnenie cielov udrzatelnosti a aké ukazovatele pouZivate na
ich hodnotenie?

o Mate zavedené systémy na monitorovanie a neustdle zlepSovanie riadenia
spolo¢nosti?

ESG Reporting

Aka tUlohu zohrdva ESG vo vaSich podnikovych ¢innostiach arozhodovacich

procesoch? Aky pristup planuje vasa spolo¢nost’ k ESG reportingu?

Ktoré zainteresované strany vaSa spoloc¢nost’ identifikovala a ako ich zapaja do svojich

¢innosti? Aké komunikacné stratégie pouzivate na pochopenie ich potrieb a ocakavani?

Ako sa tieto zistenia prejavuju v aktivitach a procesoch vasej spolo¢nosti?

Ako hodnotite vplyv ESG aktivit na vaSe zainteresované strany a $irSiu komunitu?

Kto vo vasSej organizécii nesie zodpovednost' za zhromazd’ovanie a analyzu udajov

tykajucich sa ESG?

Ma vaSa spoloénost zavedeny formalny ESG reporting podla legislativy EU?

Ak 4no, aké informacie tento reporting obsahuje?
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Ak nie, aké kroky planujete podniknut’ na implementaciu ESG reportingu do vasej
organizacie?
Vykonéva vaSa spolo¢nost’ pravidelné hodnotenie efektivnosti svojich ESG aktivit?

Ak ano, aké metody pouzivate?

e Ako Casto publikujete nefinancné spravy a aké komunika¢né kandly na to vyuZzivate?

Budicnost’ nefinanéného vykazovania

Ako predpokladate, Ze sa bude povinny ESG reporting vo vasej spolo¢nosti vyvijat
v nasledujtcich rokoch?

Vykonavate pravidelné hodnotenia na monitorovanie pokroku a identifikaciu oblasti,
ktoré je potrebné zlepsit'?

Kde vidite najvacsi potencial pre zlepsenie ESG reportingu vo vasej spolo¢nosti?
Myslite si, ze je realne pre chemicky podnik podat’ spravu o udrzatelnosti v stulade
s legislativou bez externého odborného poradenstva?

Ako celkovo hodnotite iniciativu EU v oblasti podévania sprav o nefinanénom

vykaznictve z pohl'adu chemickej vyrobnej spolo¢nosti?
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