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ANOTACE

Tato diplomova prace je zamétfend na cirkuldrni ekonomiku a moznosti jejiho vyuziti nejen
v podnicich, ale v rdmci celého dodavatelského fetézce. V teoretické ¢asti je definovan pojem
cirkularni ekonomika a jeji principy. Dale se prace zamétuje na cirkularni dodavatelsky fetézec
a prinosy a bariéry, které s sebou jeho zavedeni ptindsi. Pozornost je také vénovana principiim
cirkularni chemie. Prakticka Cast je poté vénovana prezentaci vysledkl vyzkumu, ktery je
zaméfen na vyuzivani principt cirkularni ekonomiky v podniku iv rdmci dodavatelskych

fetézcl a na piinosy a bariéry této oblasti ve vybranych podnicich v Ceské republice.

KLICOVA SLOVA
cirkularni ekonomika, cirkularni dodavatelsky fetézec, cirkuldrni chemie, principy,

udrzitelnost, pfinosy a bariéry

TITLE

Circular economy in manufacturing companies

ANNOTATION

This thesis is focused on the circular economy and the possibilities of its use not only in
companies, but within the entire supply chain. The concept of circular economy and its
principles are defined in the theoretical part. Furthermore, the work focuses on the circular
supply chain and the benefits and barriers that its introduction brings. Attention is also paid to
the principles of circular chemistry. The practical part is then devoted to the presentation of
research results, which is focused on the use of circular economy principles in the company and
within supply chains, and on the benefits and barriers of this area in selected companies in the

Czech Republic.

KEYWORDS
circular economy, circular supply chain, circular chemistry, principles, sustainability, benefits

and barriers
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Uvod

21. stoleni se vyznacuje industrializaci, technizaci vSech oblasti, humanizaci, dostupnosti
informaci a mnoha dal§imi aspekty, které jsou pro lidi zijici v této dobé naprostou
samoziejmosti. Od roku 2000 ptibyly na svété takika dvé miliardy obyvatel, coz kromé rozvoje
spolecnosti s sebou piineslo 1znacny negativni dopad na klima a zivotni prostfedi. Tato
problematika neustdle nabird na dualezitosti ana vlastni kuzi ji zacinaji pocitovat ib&zni
meteorologické jevy atypické pro danou oblast. Tyto jevy lidstvo stale vice nuti piremyslet nad
zivotnim prostiedim a socialnimi ¢i ekonomickymi dopady svych cinnosti (tedy nad
udrzitelnosti obecné), coz mimo jiné ptispiva k vytvoteni novych piistupii, obchodnich model,
metod aprodukti ¢i sluzeb, které vedou ke zkvalitnéni procestt podniki a k mensi
enviromentalni asocidlni zatézi. Zaroven je v poslednich Iletech diky globdlnimu
konkurenénimu prostfedi pro mnoho organizaci dilezité stavat se soucasti dodavatelskych
fetézcl drzicich se tfi zakladnich pilifd udrzitelného rozvoje, které zahrnuji ekonomicka,
enviromentalni a socialni hlediska (Nosratabadi a kol., 2019).

V soucasné dobé je valnd cast dodavatelskych fetézcl zalozena na linedrnim modelu
ekonomiky, ktery vSak neni udrzitelny, nebot’ nejen, ze pti ném vznik4 veliké mnozstvi odpadu,
ale vlivem vycCerpavani piirodnich zdroji také dochazi k jejich nedostatku a celkovému
znecist'ovani zivotniho prostfedi (Lahane a kol. 2020). V dusledku zatéze zivotniho prostiedi,
kterou s sebou tradi¢ni linearni model dodavatelského fetézce ptinasi, byly zavedeny udrzitelné
postupy pro fizeni dodavatelského fetézce podniky, které chtéji v ramci svych dodavatelskych
fetézcli snizit negativni enviromentalni a socidlni dopady. Jednim ztéchto postupi je
ekonomicky model, v némz hraje hlavni roli vize tzv. cirkularni ekonomiky, ptekladané do
Cestiny také jako ob&hové hospodarstvi (dale v textu vyuZzivané jako cirkuldrni ekonomika),
kterd se mimo jiné zaméfuje na spravné zaclenéni aspektll tvorby hodnoty z hlavnich
1 vedlejSich produkti vyroby a tokl uzite¢ného odpadu prostfednictvim prodlouzeni jejich
zivotniho cyklu.

Implementace cirkuldrni ekonomiky je vyznamna na vSech urovnich ekonomiky, tedy jak
na makroekonomické tirovni, tak i na irovni mést a v neposledni fad¢ hraje vyznamnou roli jeji
zavadeéni na podnikové urovni. Pravé na implementaci cirkulérnich principti do podnikovych
procest se zaméiuje tato diplomova prace. Cilem prace bylo analyzovat a zhodnotit roven
zavadeéni principil cirkularni ekonomiky ve vyrobnich podnicich, jakoZ i napti¢ dodavatelskym

fetézcem. Za ucelem naplnéni tohoto cile byly stanoveny cile dil¢i: shrnuti soucasnych
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odbornych poznatkli z této oblasti reSerSi odborné literatury, konkrétné zaméfenim se na
vymezeni konceptu cirkularni ekonomiky, cirkularniho dodavatelského fetézce a pfinost
a bariér, které s sebou zavedeni cirkularniho hospodaistvi miize pfindset; realizace primarniho
kvalitativniho vyzkumu urovné implementace cirkularnich principti do podnikové praxe ve
vybranych vyrobnich podnicich CR, sbér dat, jejich vyhodnoceni a diskuse vysledk.

Tato prace je rozdélena do Ctyt hlavnich kapitol. Prvni tfi vychézeji z reSerSe odborné
literatury, ctvrta popisuje metodiku vyzkumu a dale shrnuje vysledky vyzkumu v podnicich

a podava jejich zhodnoceni.
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1 Cirkularni ekonomika

Cirkularni ekonomika, zkratkou CE, je v soucasné dob¢ pojmem, ktery se snazi dostat do
poveédomi lidi a do ¢innosti nejen podnikd, ale i statl, a vznikla v disledku rostouciho zajmu
o zachovani pfirodnich zdrojii planety a potieby celkového snizeni enviromentalni zatéze
(Korhonen a kol., 2018). Koncept CE zahrnuje vyuziti obnovitelnych materialt a technologii
(Kazancoglu akol., 2020) abyl vytvofen piedevsim odborniky z praxe, podnikatelskou
komunitou a tvirci politik, pficemz je v soucasnosti vyrazné prosazovan EU, n¢kolika dal$imi
vladami a obchodnimi organizacemi po celém svété (Korhonen a kol., 2018).

Ackoliv je CE nejdiskutovanéjsim konceptem, ktery navrhuje cirkuldrni mysleni, nejedna
se 0 jediny koncept zaloZeny na tomto principu. Existuje mnoho dalSich konceptt, které aplikuji
cirkularni mysleni v ramci ekonomickych aktivit, avSak ¢asto zde nedochazi k jasnému odliseni
(Nobre a Tavares, 2021), coz Ize demonstrovat napiiklad na pojmu udrzitelny rozvoj. Velenturf
a Purnell (2021) ve své praci uvadi, ze ackoliv se pojem CE a udrZitelny rozvoj ¢asto zaménuyji,
je dulezité je odlisit, nebot CE muze pozitivné prispét K vétsing cilti udrzitelného rozvoje.
Zatimco program udrzitelného rozvoje stavi do popiedi lidi a ekonomickou prosperitu jako
prostfedek K plnohodnotnému Zzivotu v souladu spiirodou, CE zistava fixovana na
technologicka feSeni, jejichz implementace je pohdnéna pfislibem tradi¢niho hospodéiského
rastu. (Velenturf a Purnell, 2021)

To, ze pojem CE ziskal vétsi prestiz a pozornost nezli ostatni pojmy, ma vsak své
opodstatnéni. Je to ¢aste¢né diky tomu, Ze do sebe koncept CE zahrnuje téméf vSechny ostatni
pojmy a ¢aste€né diky silnému aktivismu Nadace Ellen Macarthurové, ktery byl vyvijen od
jejiho samotného zaloZeni v roce 2010 (MacArthur a Waughray, 2016), a jejich globalnich
partneril mezi néz patii napiiklad Google, Unilever, Philips a Renault (Nobre a Tavares, 2021).
I kdyz aktivity nadace prosazovaly koncept CE jiz od roku 2010, vyznamny nartst zajmu o CE
v odborné literatute pfichazi az v roce 2017, kdy byl oproti roku 2016 nariist odborné literatury

v oblasti CE vice jak dvojnasobny, viz obrazek 1.
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Obrazek 1: Pocet publikovanych ¢lankl v jednotlivych letech na Web Of Science, které

obsahovaly kli¢ova slova ,circular economy* (Benda, 2023)

1.1 Vymezeni pojmu cirkularni ekonomika

Ptesto, ze je cirkularni ekonomika pojmem poslednich nékolika let, kofeny této myslenky
nalezneme jiz v roce 1966, kdy Boulding (1966) ve své knize The Economics of the Coming
Spaceship Earth tvrdil, Ze zavedeni cirkularnich systémt v ramci globalni ekonomiky je
nevyhnutelné pro zaruceni lidského Zivota na Zemi v dlouhodobém ¢asovém horizontu. O tuto
mySlenku se opirali i dal$i prikopnici v této oblasti Pearce a Turner (1989), kteti uvedli, ze
tradi¢ni linearni model ekonomiky nemuize byt bez recykla¢nich prvka udrzitelny, a proto je
nutné, aby byl nahrazen cirkuldrnim modelem. Tyto mySlenky se postupem ¢asu pretvofily do
konceptu, ktery zacal byt dulezitym aspektem pro tizeni podnikil, organizaci ale i samotnych
stati.

Obecné plati, ze definovanim CE je na mysli ekonomika S uzavienym cyklem hmotného
toku, coz znamena, ze se jedna 0 model ekonomiky, ktery nevytvaii nadmérné mnozstvi odpadu
aVvnémz se jakykoliv druh odpadu stava zdrojem (Wysokinska, 2016). V soucasné dobé¢ je
jednou z nejuznavangjsich definic definice nadace Ellen MacArthur Foundation (2016): "
Cirkularni ekonomika je systém, kde se materialy nikdy nestavaji odpadem a priroda se
regeneruje. V obéhovém hospodarstvi jsou vyrobky amaterialy udrioviny V obéhu
prostrednictvim procesu, jako je udrzba, opétovné pouZiti, renovace, repasovani, recyklace

a kompostovani. Obéhové hospodarstvi resi zménu klimatu a dalsi globalni vyzvy, jako je
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ubytek biologické rozmanitosti, odpady a znecisténi tim, Ze oddeluje hospodarskou cinnost od
spotreby omezenych zdrojit a vyuziva obnovitelné zdroje energie."

Dalsi vyznamna definice vychazi z akéniho planu EU zroku 2015, ktery cirkularni
ekonomiku piedstavuje jako hospodaistvi, kde je: ,, hodnota vyrobkii, materialii a zdroju
zachovana co nejdéle a ve kterém je minimalizovan vznik odpadu. *“ Déle je zde uvedeno, Ze
ptechod na obéhové hospodatstvi: ,, predstavuje vyznamny prispévek K usili EU 0 vytvoreni
udrzitelného, nizkouhlikového a konkurenceschopného hospodarstvi ucinné vyuzivajiciho
zdroje. Tento prechod je prileZitosti K transformaci naseho hospodarstvi a K vytvoreni novych
a udrzitelnych konkurencnich vyhod pro Evropu. (Evropska komise, 2015)

O definovani pojmu cirkularni ekonomika se snazi fada autord, proto Kirchherr a kol.
(2017) realizovali vyzkum 114 definic pojmu CE a nasledn¢ navrhli vlastni definici, kterou lze
chépat pfedevsim jako souhrn vysledkli zkoumani, pficemz mimo jiné zdlraznili ptinos CE
K udrzitelnému rozvoji. Kirchherr akol. (2017) ve svém vyzkumu uvadéji, ze neexistuje
skupina lidi, kterd by méla nezpochybnitelnou autoritu v definovani toho, co CE piesné
znamend a kazda z definic je alespon Castecné subjektivni. Z vyzkumu vyplyva nésledujici
definice: ,, Obéhova ekonomika popisuje ekonomicky systém, ktery je zalozen na obchodnich
modelech, které nahrazuji koncept , konce zZivotnosti“ smizovanim, pripadné opétovnym
pouzivanim, recyklaci a obnovovanim materialii ve vyrobnich/distribucnich a spotrebnich
procesech, takze funguji na mikrovrovni (produkty, spolecnosti, spotiebitelé), stredni virovni
(eko-priimyslové parky) a makrourovni (mésto, region, ndrod a dalsi), s cilem dosahnout
udrzitelného rozvoje, ktery znamena vytvoreni kvality Zivotniho prostredi, ekonomické
prosperity a socidlni spravedInosti ve prospéch soucasnych i\ budoucich generaci.” (Kirchherr
a kol., 2017)

Trochu kriti¢téjsi védecky piistup k definovani CE ptedstavuji Korhonen a kol. (2018),
ktefi v roce 2018 pro koncept CE z perspektivy udrzitelného rozvoje a jeho tfi dimenzi, navrhli
tuto definici: ,, Cirkularni ekonomika je ekonomika vytvorend ze spolecenskych systémii vyroby
a spotreby, které maximalizuji sluzby produkované linedrnim tokem materidlu a energie
priroda-spolecnost-priroda. Toho je dosazeno vyuzitim cyklickych materidlovych toku,
obnovitelnych zdrojii energie a energetickych tokii kaskdadového typu. Uspésna cirkuldrni
ekonomika prispiva ke vSem trem dimenzim udrzZitelného rozvoje. Obehové hospodarstvi
omezuje pritok na uroven, kterou priroda toleruje avyuziva ekosystemove cykly
V hospodarskych cyklech tim, Ze respektuje jejich prirozenou miru reprodukce.

Obdobnou definici, vychazejici z predeslych definic, navrhli i Nobre a Tavares (2021),

kteti CE definuji jako: ,,ekonomicky system, ktery se zameruje na nulovy odpad a znecisténi
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V pritbehu Zivotniho cyklu materialii, od tézby Zivotniho prostiedi po priumyslovou transformaci
aaz po konecné spotrebitele, ato ve vsech zucastnénych ekosystémech. Po skonceni své
Zivotnosti se materialy vrati bud’ do priumyslového procesu, nebo v pripade oSetreného
organického zbytku bezpecné zpét do Zivotniho prostredi jako v prirozeném regeneracnim
cyklu. Funguje vytvarenim hodnoty na makro, mezo a mikrourovni a plné vyuziva vnoreny
koncept udrZitelnosti. Pouzité zdroje energie jsou cisté a obnovitelné. Vyuzivani a spotreba
zdrojui jsou efektivni. Viadni agentury a odpovédni spotrebitelé hraji aktivni roli pri zajistovani
spravného dlouhodobého fungovani systému. * Tato definice byla nasledné Nobrem a Tavarem

(2021) ramcové zpracovana i do grafické podoby, viz obrazek 2.

Systémova perspektiva

KDE Q
| Mak1'0| | Mezo | | Mikro |
- Mista, regiony - EX0  produkey Zakladni princi LS
- Narod " primyslové - Firmy ) Py
imimo néj parky - Zakaznici | (%)
KDO CcO A

Aktivdtory, nastroje CIRKULARNI EKONOMIKA
a techniky

PROC Jl

Udrzitelnost , vnofeny koncept™

Fivotni prostied

Ekonomika Aplikovany koncept JaK

Spolefnost

(*) (Ghisellini et al., 2016; Kirchherr et al., 2017;
Korhonen et al., 2018; Kristensen and
Mosgaard, 2020)

(**) (Griggs et al., 2014, 2013)

g

Obrézek 2: Rdmec definice CE (Nobre a Tavares, 2021)

Presto, ze se definice, stejné jako samotny koncept CE, postupem casu vyviji
a pfizpisobuji se globalnim potfebam, vSechny definice zachycuji myslenku, Ze CE
prostfednictvim svych principli povzbuzuje a vybizi vSechny aktéry ekonomiky, aby pfispivali
CE s vice aktéry, ktera vyzaduje jak technologické inovace, tak i rozsahlé institucionalni zmény
na trzich, vefejnych politikdch a socialnich postupech z divodu, aby nedoSlo ke ztraté
inovacnich systémi, nebot’ jejich nedostatek by mohl snizit kvalitu konkurenceschopnosti

podniku (de Jesus a Mendonca, 2018).
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Den Hollander a kol. (2017) ve své studii uvadi, Ze koncept CE zachovava ekonomickou
a environmentalni hodnotu materiadli tim, ze jsou materidly udrZzovany V ekonomickém
systému prodlouZzenim zivotnosti vyrobkii, nebo jejich vracenim zpét do systému k opétovnému
pouziti. Z toho divodu v CE jiz neexistuje pojem odpad, nebot” vyrobky a materidly jsou
v zasadé opakované pouzivany a cyklovany na dobu neurcitou. Pii pouziti strategie ,,zeleného*
ziskavani zdroju lze sniZit nejen negativni dopad na Zivotni prostiedi, ale zaroven touto cestou
1ze zlepsit ekonomickou vykonnost (Rogetzer a kol., 2018).

Cilem CE by tedy mélo byt oddé€leni tvorby hodnoty od produkce odpadd a vyuzivani
zdroju radikalni transformaci systému vyroby a spotieby (Kirchherr a kol., 2017). Proto se zda
byt CE z hlediska metodiky slibnym konceptem, ktery dokazal ptildkat podnikatelskou
komunitu K praci na udrzitelném rozvoji (Korhonen akol., 2018), nebot’ zahrnuje oblast
ekonomiky, ekologie, socialni aspekty, technologické aspekty a dalsi a zaroven ma také obecny
el prispét ke globalni ekonomické piileZitosti (Ripanti a Tjahjono, 2019). U¢inné zavedeni
modelu cirkularni ekonomiky je podporovano technologiemi Primyslu 4.0. (Mastos a kol.,

2021).

1.2 Principy, strategie a aktivity cirkularni ekonomiky

Principy CE piedstavuji zdkladni pilife celého konceptu a porozuméni témto principiim
by mélo vést k jeho lepsimu pochopeni (Ripanti a Tjahjono, 2019). Jedno ze zakladnich déleni
principi CE uvedla Ellen Macarthur Foundation (Ellen Macarthur Foundation, b.r.), ktera
vymezila tfi principy, na nichz cirkuldrni ekonomika stoji. Prvnim principem je eliminace
odpadu a znecisténi, nebot’ koncept CE poukazuje na negativni dopady hospodaiské ¢innosti,
které poskozuji lidské zdravi a pfirodni systémy, pficemz tento princip vede k minimalizaci
téchto negativnich dopadii. Druhym kli¢ovym principem je cirkulace produktd a materiald,
nebot’ CE upfednostituje Cinnosti, které zachovéavaji hodnotu ve formé energie, prace
a materialti. Tfetim principem je obnova pfirody. Tento princip vychdzi z mySlenky, Ze
cirkularni ekonomika se vyhyba vyuzivani neobnovitelnych zdroji a spiSe zachovava nebo
posiluje obnovitelné zdroje. To miize zahrnovat napiiklad navraceni cennych zivin do pudy
kvtli podpofe jeji regenerace nebo vyuzivani energie Z obnovitelnych zdrojii misto spotieby
fosilnich paliv.

Principy uvedené Ellen Macarthur Foundation se v riznych podobach odrazi v principech

a strategiich jinych odborniku, ktefi je rozsitili 0 vlastni vyzkumna zjisténi a ptinosy pro tento
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koncept. Titova a Terentyeva (2020) ve své praci uvadi myslenku Sotova (2019), Zze obecnym
konceptem, ktery shrnuje principy existujici v odborné literatute, je koncept cirkularity, ktery
odkazuje na opétovné pouziti materialll v daném ekonomickém systému, pficemz se fidi
opatfenimi pro snizeni zatéZze pozadavki na materidlové vstupy (Orji a Ojadi, 2022). Pti tvorbé
ekonomickych modeli, které jsou zaloZzeny na této myslence, jsou k dosahovani jejich cilii
vyuzivany tzv. R-strategie. Jedna se 0 ramec 9R (nékdy psano ijako 10R), ktery zahrnuje
strategie Refuse, Rethink, Reduce, Reuse, Repair, Refurbish, Remanufacture, Repurpose,
Recycle, Recover. Tento ramec je podrobny a specificky a nemusi byt pouzitelny pro vSechny
druhy primyslovych odvétvi (Van Buren a kol., 2016). Z toho duvodu se v praxi vyuzivaji jen
nékter¢ vybrané R-strategie. A piesto, ze se dle nékterych publikaci muize zdat
nejvyznamnéj$im ramec 3R: Reduce, Reuse, Recycle (Kirchherr akol., 2017),
nejpouzivanéj$im V literatuie v souvislosti s CE je ramec 5R: Reduce, Reuse, Remanufacture,
Recycle, Recover (Reike a kol., 2018).

Tyto R-strategie do svych praci Vv riznych podobach zakomponovala fada odbornik,
pticemz Potting a kol. (2017) je klasifikovali do tii oblasti. Témito oblastmi je chytiejsi vyuziti
produktu a vyroba, prodlouzeni Zzivotniho cyklu produktu ajeho ¢asti a vyhodné vyuZiti
materialil. Do oblasti chytiej$iho vyuziti produktu a vyroby Potting a kol. (2017) zahrnuli tyto
R-strategie:

— Refuse (RO) — tato strategie eliminuje pouzivani produktt, napfiklad Giplné odmitnuti

produktu nebo bezobalové technologie;

— Rethink (R1) — v této strategii jsou zdroje vyuzivany intenzivnéji, naptiklad sdilenim

nebo vytvatenim produktd s vice funkcemi;

— Reduce (R2) — tato strategie zahrnuje sniZzeni mnozstvi pouZzitého materialu na

jednotkovou produkci, patii sem také sniZeni spotieby energii, vody atd.
Druhou oblasti je oblast prodlouZeni Zivotniho cyklu produktu a jeho casti, kterd zahrnuje
nejvice R-strategii a to:

— Reuse (R3) — jedna se 0 prodlouzeni zivotniho cyklu pouzitim dilu nebo produktu,

ktery byl vyfazen nebo jiz neni pouzivan, ma nového zakaznika;

— Repair (R4) — tato strategie zahrnuje opravu vadnych soucasti, coz by mélo vést

k zabranéni opotiebeni a naslednému prodlouZeni Zivotniho cyklu;

— Refurbish (R5) — tato strategie zahrnuje obnoveni dilu nebo produktu do stavu

schopného provozu s vymeénou nebo opravou komponent;

— Remanufacture (R6) — jedna se 0 vytvoieni nového produktu S pouzitim casti

z vyfazenych produkti;
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— Repurpose (R7) — zahrnuje vytvafeni novych produkti s odlisSnymi funkcemi

z vytazenych produkti.

Posledni ¢ast zahrnuje R-strategie obsahujici vyhodné vyuziti materialti. Do této oblasti Potting
a kol. (2017) tadi:

— Recycle (R8) — zpracovani odpadnich materiala Kk ziskani nového materialu;

— Recover (R9) — ziskavani zivin a energie z odpadu, naptiklad pomoci kompostovani

nebo spalovani odpadu za ti¢elem vyroby elektrické energie.

Potting a kol. (2017) toto uspofadani R-strategii nasledné ptevedli i do grafické podoby

zvané jako Hierarchie R-strategii, viz obrazek 3.
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Obrazek 3: Hierarchie cirkularnich strategii podle prioritniho pofadi jejich cirkularity (Potting

a kol., 2017)
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Hierarchie R-strategii, ktera je zalozena na prioritnim potadi strategii cirkularity,
usnadiiuje hodnoceni roli socialné-institucionalnich zmén a inovaci v ptechodech na CE. Jedna
se o prvni krok ke stanoveni toho, jaké typy informaci jsou potifebné pro méfeni pokroku
piechodi CE vV produktovych fetézcich. (Potting akol., 2017) Odstupiiovani cirkularity
v hierarchii R-strategii poukazuje na fakt, ze Recovery, coz je spalovani materiald
s energetickym vyuzitim, je kone¢nou moznosti, jak ziskat hodnotu ze zdroja, nebot’ vyuziti
energie ve skuteCnosti uzavira kolob¢h zdrojii degradaci a rozkladem materiala na teplo, emise
a popel (Van Buren a kol., 2016).

Dalsimi autory, ktefi ve své praci vyuziti R-strategie je i Reike a kol. (2018), ktefi
prostfednictvim R-strategii zmapovali moznosti zachovani hodnoty cirkularni ekonomiky pro
spotiebitele a podniky diky posouzeni Zivotniho cyklu vyrobku a jeho nasledného pouZzivani,

Viz obrézek 4.
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el prvotni prodej produktu
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Obrazek 4: Mapovani moznosti udrzeni cirkularni ekonomiky: Zivotni cyklus vyroby

a pouzivani produktu (Reike a kol., 2018)

Titova a Terentyeva (2020) ve svém vyzkumu zaméfeném na rusky pramysl, poukazuji
na mySlenku, Ze vySe uvedené strategie nemaji zadné opodstatnéni pro ekonomickou efektivitu,
nebot’ jsou popsany pouze technicko-environmentalni postupy, coz je vhodnéjsi pro definovani
strategii environmentalni industrializace nez pro samotnou CE. Z toho diuvodu R-strategie
roz§ifili a doplnili dale o principy, které by se mély v ramci strategii a zavedeni CE dodrZovat:
— princip zavedeni cirkulirni ekonomiky, coZz zahrnuje zéisady uCetnictvi

a ocefiovani potencialnich nakladi na odpady, diferenciaci zdroji, zvySenou
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zivotnost produktu prostiednictvim PSS obchodniho modelu, vyvoj platforem pro
sdileni ¢i vytvofeni infrastruktury pro opravu produktii a obnovu jeho soucasti;
princip ucétovani a hodnoceni potenciilnich nakladi na odpady, ptficemz je
vyrobni proces CE posuzovan nejen zhlediska zvySeni zisku pro podnik
a ekonomicky rist statu, ale také z hlediska snizovani negativnich diasledkd pro
zivotni prostiedi, které je vyrazn¢ poskozovano odpadnimi emisemi;

princip diferenciace zdroji. Jedna se v podstaté o princip, ktery obsahuje principy
primyslové recyklace, které¢ jsou uvazovany z hlediska ekonomického efektu pro
pramyslové organizace planujici jejich implementaci do vyroby. Zdroje, které nejsou
vhodné pro dalsi pouziti ve vyrobég, jsou druhotné a mohou byt vyuzity jako zdroj
pro dalsi vyrobni proces, avsak pro jiny podnik, nebo je tieba je ulozit na skladku;
princip dspor z pouZivani obnovitelnych zdroju energie, nebot’ jakakoliv vyroba

spotfebovava zdroje a je nutné pocitat s dobou jejich obnovy.

Trochu odlisny pohled na principy CE pfinasi Suarez-Eiroa a kol. (2019), ktefi ve svém

vyzkumu navrhli sedm operacnich principt, které déli mezi principy cilové, zékladni

a prafezové. Cilové operacni principy piimo vychazeji z teoretickych cili CE a funguji jako

klicové komunikac¢ni kandly mezi teoretickymi cili CE a nékterymi praktickymi strategiemi

implementace. Suarez-Eiroa a kol. (2019) je nasledné d¢li na:

— provozni princip prizpisobujici vstupy do systému, pfi¢emZ se tento princip

zamé&fuje na efektivni spravu vstupt do systému v souladu s prirozenou regeneraci
atyka se strategii, které minimalizuji a dokonce eliminuji vstupy neobnovitelnych
zdrojli @ upravuji miru tézby obnovitelnych zdroji;

provozni princip prizpiasobujici vystupy ze systému, ktery se soustfedi na
efektivni kontrolu vystupil ze systému, tak aby odpovidaly absorp¢ni kapacité.
Tento provozni princip podporuje strategie, které minimalizuji a eliminuji vystupy

technologickych odpadii a upravuji miru emisi biologickych odpadi.

Operacni principy zakladni nejsou piimo odvozeny z teoretickych cild, ale jsou klicové pro

jejich dosazeni a charakterizuji podstatu CE jako nastroje k dosaZeni udrzitelnosti v ramci

podniku. Tyto principy jsou schopny smérovat strategie, které neptimo upravuji vstupy zdroja

a vystupy odpadil @ emisi. Mezi tyto principy patfi:

— uzavieni systému, coz ma za cil propojit fazi nakladani s odpady s fazi ziskavani

zdrojt;

— udrZovani hodnoty zdroji v systému,
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— zmenSeni velikosti systému, piicemz je zde hlavnim cilem snizit celkové mnozstvi
zdrojt.
Jako posledni Suarez-Eiroa akol. (2019) uvadi prufezové operacni principy, které jsou
potiebné Kk podpofe uspéchu ostatnich operacnich principti a ve vétsi ¢i mensi mite se podileji
na jakékoli strategii CE. Tyto principy se dale ¢leni na:
— projektovani pro CE, coz zahrnuje inovace v oblasti designu, socialnich,
organizac¢nich, finan¢nich ¢i politickych otdzkéch;

— vzdélavani v oblasti CE.

Stejné jako ramec R-strategii, ktery poskytuje strukturovany piistup k dosahovani cili
cirkularni ekonomiky, inavrhované opera¢ni principy pfispivaji Kk dosazeni udrzitelnosti
a posouvaji implementaci cirkularni ekonomiky vpted. Jak Ize tedy z piedeslého textu vydist,
principy cirkularni ekonomiky formuji zdkladni kameny tohoto konceptu a odrazi se v riiznych

aktivitach podnikil a organizaci.
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2 Cirkularni dodavatelsky retézec

Ptechod na CE vyzaduje zna¢nou transformaci v fizeni dodavatelského fetézce, diky niz
vznikd novy koncept cirkularniho dodavatelského fetézce (Zhang a kol., 2021). Cirkularni
dodavatelsky fetézec predstavuje koncepci udrzitelného rozvoje, jejimz cilem je zvysit a€innost
vyuzivani zdroji za uclelem dosazeni ekonomického, enviromentalniho a spolecenského
rozvoje (Del Giudice akol, 2021). Zaméfuje se na zajiSténi obnovy a regeneraci vsech
pfirodnich zdroji, maximalizaci efektivity jejich vyuziti (Lahane akol. 2020), odpadové
hospodaristvi a fizeni dodavatelského fetézce (Jain a kol., 2018) s cilem transformovat vyrobky
na konci jejich zivotniho cyklu na vyrobky nové, jejichz vyuziti by mohlo byt odlisné od toho

puvodniho (Mastos a kol., 2021).

2.1 Vymezeni pojmu cirkularni dodavatelsky retézec

Zmeéna tradicniho modelu dodavatelského fetézce na cirkularni je doprovdzena novymi
logistickymi potiebami zahrnujicimi jak zdroje a odpady, tak i distribuci a vyuziti vyrobka
(Gonzélez-Séanchez a kol., 2020). Dodavatelsky fetézec ve spojeni s udrzitelnosti a cirkularitou
dostal v pribéhu vyvoje fadu jmen jako naptiklad udrzitelny dodavatelsky fetézec, zeleny
dodavatelsky fetézec, enviromentalni dodavatelsky fetézec ¢i dodavatelsky fetézec s uzavienou
smycCkou, viz obrazek 5 (Gurtu akol., 2015). Tato pojmenovani méla vyjadfit integraci
konceptli udrzitelnosti do dodavatelskych fetézci, avSak ptesto, Ze tyto koncepty piedstavuji
rizné stupné integrace aspekti udrzitelného rozvoje, Zadny z nich systematicky neintegroval
podstatu filozofie cirkularni ekonomiky do dodavatelského tetézce (Batista a kol., 2018), coz
vedlo ke vzniku pojmu cirkularni dodavatelsky fetézec.

Piesto, ze jiz vroce 2006 vyuzil Canning (2006) ve své studii termin cirkuldrni
dodavatelsky fetézec, teprve vroce 2018 se v literatufe objevila pracovni definice fizeni
cirkularniho dodavatelského fetézce. Batista a kol. (2018) v této pracovni definici definovali
cirkularni dodavatelské fetézce jako: ,, koordinované dodavatelské retézce vpred avzad
prostrednictvim ucelné integrace podnikatelského ekosystému pro vytvareni hodnot
z produktii/sluzeb,  vedlejSich  produktii a tokit uzitecného odpadu  prostrednictvim
prodlouzenych zivotnich cyklu, které zlepsuji ekonomickou, socialni a environmentalni
udrzitelnost organizaci. *

V této definici vSak chybi aspekt vize ekonomiky s nulovym odpadem, coz tvofii
cirkularni dodavatelsky fetézec jedinecnym. V navaznosti na tento nedostatek vytvofili

Farooque a kol. (2019) v roce 2019 definici, ktera tento aspekt zahrnuje: ,,Cirkuldrni rFizeni
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dodavatelského retézce je integrace cirkularniho mysleni do 7izeni dodavatelského retézce
a jeho okolnich priumyslovych a prirodnich ekosystémii. Systematicky znovu skladuje technickeé
materialy a regeneruje biologicke materialy smérem k vizi nulového odpadu prostrednictvim
systemovych inovaci v obchodnich modelech a funkcich dodavatelského retézce od navrhu
produktu/sluzby az po ukonceni zivotnosti a nakladani s odpady, se zapojenim vSech
zucastnenych zivotniho cyklu produktu/sluzby zahrnujici vyrobce diliy/produktii, poskytovatele
sluzeb, spotrebitele a uzivatele. *

Obe¢ tyto definice odrazi myslenku, ze zlepSeni ¢innosti dodavatelského fetézce piispiva
k dosahovani cilt udrzitelného rozvoje. Je to tedy klicovy prvek, na ktery by se mély podniky
zamgéfit pti efektivni implementaci cirkularni ekonomiky (Ripanti a Tjahjono, 2019). Filozofie
cirkularni ekonomiky je vyuzita v cirkularnim dodavatelském fetézci jak u vyrabénych
produktt, tak pfi poskytovani sluzeb. V cirkularnim dodavatelském fetézci spolupracuji
organizace v ramci sektorti i mimo n¢j, aby maximalizovaly uzitek ze zbozi ¢i materialu.
Vsechny tyto aspekty vedou k efektivnimu vyuzivaji zdroji a nasledné ziskovosti. (Farooque
a kol., 2019) Podobny tlak vytvaii i spotiebitelé, ktefi stale vice vyZzaduji odpoveédnost podnikil

vuci zivotnimu prostiedi (Masi, 2017).

Zivotni prostfedi Zivotni prostfedi Zivotni prostfedi
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Likvidace Likvidace Smérem k nulovému
odpadu
A) Linearni dodavatelsky Fetézec B) Dodavatelsky Fetézec C) Cirkularni dodavatelsky Fetézec
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Lze tedy konstatovat, ze Gcelem cirkuldrnich dodavatelskych fetézci je, aby dochézelo
k zacykleni jednotlivych tokd zdroji mezi rGznymi subjekty v ramci celého dodavatelského
fetézce, coZ je znazornéno na obrazku 5, ktery kontrastuje cirkularni dodavatelsky fetézec
s tradicnim linearnim dodavatelskym fetézcem a dodavatelskym fetézcem s uzavienou

smyckou.

2.2 Principy cirkuliarniho dodavatelského retézce

Obecné plati, ze v kazdém dodavatelském fetézci existuji toky informaci, materiala
a finan¢nich prostredkd, pficemz jsou spolu propleteny prostorem a casem. Piikladem mtize byt
piijatd objednavka, kterd spusti vyrobu a zptisobi pozadavek na ptepravu produktu zdkaznikovi.
V disledku toho dochazi v celém dodavatelském fetézci k finanéni transakci mezi
zainteresovanymi stranami. Provozni Cinnosti byvaji zpravidla monitorovany a data jsou
shromazd’'ovana a analyzovana, z divodu zlepSeni efektivity, transparentnosti a spoluprace,
v celém dodavatelském fetézci. VedlejSi produkty aodpady jsou nasledné zpracovany,
recyklovany nebo likvidovany. (Orji a Ojadi, 2022)

Pro ptechod na cirkularni dodavatelsky fetézec se do zavedeného dodavatelského fetézce
nasledn¢ implementuji myslenky cirkularity audrzitelnosti. Nag akol. (2021) ve svém
vyzkumu odborné literatury uvadi, ze cirkularni dodavatelsky fetézec zacind tim, Zze dojde
k ptijeti cirkularniho obchodniho modelu, coz dale zahrnuje cirkularni produkt (Van Loon
akol., 2021), cirkularni vybér dodavateli (Kannan a kol.,2020), integraci dodavatelského
fetézce (Mishra a kol., 2018) a manaZerské schopnosti (Unal a kol, 2019), které jsou potiebné

pfi fazi pouzivani a ukonceni zivotnosti produktu (Nag a kol., 2021).
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Obrazek 6: Archetyp cirkuldrniho dodavatelského fetézce (Batista a kol., 2018)
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Jde tedy o to, ze CE zahrnuje do ¢innosti dodavatelskych fetézct jednoducha, ale i¢inna
opatieni pro sniZeni zatéze pozadavkil na materialové vstupy. Pro ziskani co nejvyssiho ptinosu
by mély byt zasady ¢i principy CE uplatiiovany vSemi stranami v ramci celého dodavatelského
fetézce, vCetné¢ samotnych zadkazniki. (Orji aOjadi, 2022) Vyuzivani cirkularity
v dodavatelském fetézci je zndzornéno na obrazku 6, kde se do zivotniho cyklu produktt
promitaji zasady R-strategii.

K vyuzivani cirkularnich strategii napomaha i skutecnost, ze je v soucCasnosti fada
dodavatelskych fetézcl digitalizovana, coz vede k dynamictéjSimu systému vyuzivajicimu
informacnich technologii pro integraci ¢innosti dodavatelského fetézce pro hladké materidlové
toky (Ageron a kol., 2020). K feSeni potfeb modernich dodavatelskych fetézct se vyuziva
pokroc€ild analyza dat, prognostické techniky, zatizeni IoT a blockchainové aplikace, které
podporuji flexibilitu dodavek, procesy a metody pro zvySeni produktivity prace, optimalizaci
zdrojii a udrzitelnéj$i vyrobni a spotfebni postupy snizeni ¢i nulovou produkci odpadu
(Tortorella a Fettermann, 2018; Wang a kol., 2020). Primysl 4.0. také umoziuje rozvoj
spole¢ného ekosystému fizeni digitdlniho dodavatelského tetézce, ktery zlepSuje postupy
spoluprace smérem k CE (Mastos a kol., 2021). K tomuto tvrzeni se ptiklani i Ozkan-Ozen
a kol. (2020), ktefi ve svém vyzkumu uvadi, ze priamysl 4.0, respektive pramysl 3.5, by mohl
byt klicovym pfi synchronizaci postupt pii pfechodu na cirkuldrni model ekonomiky. Pro
organizace by tedy mélo byt nezbytné ptizplsobit se pozadavkiim digitalni transformace
a principim cirkularity, nebot’ to vede k zachovani konkurenceschopnosti a dosazeni
udrzitelného tizeni zdroji (Ozkan-Ozen a kol., 2020).

V ramci cirkularnich dodavatelskych fetézcii také dochazi k prechodu od vlastnictvi
produktu k vét§imu dirazu na alternativni modely, jako je leasing a sdileni. Tyto strategie jsou
zaloZeny na poskytovani sluZzeb namisto trvalého vlastnictvi fyzickych produktd, coZ umozZiiuji
digitalni systémy. Digitalni systémy a platformy hraji klicovou roli v usnadnéni téchto novych
obchodnich modeld aumoziuji transparentni spravu a optimalizaci vyuzivani produktl

a zdroji v rdmci celého dodavatelského fetézce. (de Angelis a kol., 2018; Kiihl a kol., 2019)

2.2.1 Obchodni model PSS neboli systém produkt a sluzba

S vizi cirkularni ekonomiky se shoduje i tzv. systém PSS (product-service system), coz
je obchodni model, ktery zajisStuje spolecné poskytovani produktii a sluzeb. Model PSS
predstavuje efektivni prostiedek ke kolektivnimu vyuZzivani produktl a sluzeb (Haber
a Fargnoli, 2022) s cilem optimalizace spotieby zdrojli, zvySeni produktivity a vykonnosti

produktu v riznych fazich jeho Zivotniho cyklu (Den Hollander a kol., 2017) a snizeni tak
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zatéze na piirodni zdroje i1 zivotni prostiedi (Lindahl a kol. 2014; Nag a kol., 2021). Zavedeni
systému PSS tedy umoznuje snizeni odpadu, dosazeni environmentalnich cili a maximalizaci
ziskti vyrobce. Vyrobky PSS zaujimaji ekologicky a Setrny pfistup ke své produkci jiz od
ranych fazi navrhu produktu ¢i sluzby, véetné zohlednovani environmentalnich aspekti
v dalSich fazich jeho zivotniho cyklu s cilem usnadnit ¢innosti spojené s obnovou, opétovnym
pouzitim a recyklaci v okamziku, kdy produkt dosdhne konce svého zivotniho cyklu. (Haber
a Fargnoli, 2022)

Model PSS lze modifikovat do riznych odvétvi podnikani ¢i oblasti daného podniku.
Podle poméru produkti/sluzeb Ize model PSS rozd¢lit na razné typy (Tukkera, 2004):

— PSS orientované na vyrobky, kde vyrobci nejen prodavaji vyrobky, ale také poskytuji

souvisejici sluzby, jako je tdrzba a poradenstvi;

— PSS orientované na uzivani, kde vyrobci nabizeji uZitné vlastnosti nebo dostupnost
vyrobki, aniz by prevadeli vlastnictvi na zakazniky, véetné forem jako leasing,
pronajem a sdilent;

— PSS orientované na vysledky, kde vyrobci zlstavaji vlastniky vyrobkl a prodavaji
konkrétni vysledky vyrobk.

Ptiklad tohoto rozdé¢leni uvedli Yang a kol. (2018), ktefi ve svém vyzkumu statniho
podniku v Cing, ktery je jednim z nejvétsich vyrobcti jednotek pro separaci vzduchu na svétg,
zanalyzovali cirkularitu operaci dodavatelského fetézce a rozdélili je do definovanych typt
obchodniho modelu PSS:

— produktové orientovand PSS — podniky proddva produktové jednotky pro separaci
vzduchu a také poskytuje technické sluzby, véetné instalace, udrzby a oprav jako
dopliikkovych nabidek na trhu. Jedna se o nejbeznéjSi obchodni model PSS
provozovany ve firmach;

— uzitné orientovanad PSS — podnik pronajima jednotky pro separaci vzduchu nebo cely
inzenyrsky systém zékazniktim na zakladé smluv, které obvykle trvaji urcité roky;

— PSS orientovany na vysledek — podnik poskytuje "primyslovy plyn" spiSe nez
"generatory plynu". Jedna se o PSS orientované na vysledek, protoze podnik vlastni
generatory plynu a zakaznici plati za spotfebované plyny.

Obchodni model PSS mé ve srovnani s tradicnim linedrnim modelem efektivnéjsi cykly
jednotlivych operaci dodavatelského fetézce, coZ znamena, Ze systém oprav, opétovného
pouziti a repasovani je rychlejsi. (Yang a kol., 2018) S timto tvrzenim souhlasi i Labbate a kol.
(2021), ktefi uznali, Ze PSS mtze podpofit firmy, které¢ smétuji k udrzitelnéjSim obchodnim

modelim. Kiihl a kol. (2019) ve své praci uvedli, ze pro efektivni propojeni principti CE do
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systému PSS by se m¢ly firmy zaméfit na tii aspekty, a to na navrh dodavatelského fetézcee,
design produktu a informac¢ni a komunikac¢ni technologie, coz vede k vhodné konfiguraci
zivotniho cyklu produktu a sluzby. Fernandes a kol. (2020) ve svém vyzkumu vyuzili také
myslenku propojeni principt CE do systému PSS anavrhli zakladni principy tvorby
cirkularnich PSS na urovni firmy, kterymi jsou: inovativnost, iniciativy udrzitelnosti, vize CE
na urovni firmy, mysleni v kontextu celého Zivotniho cyklu produktu ¢i sluzby, zapojeni
zainteresovanych stran, vnimana hodnota a zaméfeni na funk¢ni potieby zakaznika.

I ptes nesporné vyhody PSS modelu jeho zavedeni brani bariéry v oblasti spolecnosti,
kultury a regulace (Werning a Spinler, 2020) a pfesto, Ze se jednd o velmi diskutovanou oblast,
navrhy cirkularniho PSS jsou stdle na zacatku, coz poukazuje i fakt, ze navrhy cirkularniho
a hodnotového navrhu PSS jsou zvaZzovany nezavisle nebo Ze neexistuje dostatek jednotnych
popisit moznosti navrhu hodnotovych navrhti cirkularniho PSS (Fernandes a kol., 2020;

Labbate a kol., 2021).

2.2.2 Cirkularni produkt

Klicovymi prvky v pfechodu na CE, které ovliviiuji rlizné oblasti, jako je hodnotovy
fetézec, inovativni obchodni model anaklddani s odpady jsou névrh avyvoj produktt
(Shahbazi a Jonbrink, 2020). Zékladnim krokem k budovani CE v ramci fizeni dodavatelského
fetézce je tedy cirkularni design vyrobkti (Wang a kol., 2022).

V pribéhu let se environmentalni filozofie vyvinuly od zeleného designu k designu pro
udrzitelnost a v posledni dobé¢ k cirkularnimu designu (Moreno a kol., 2016). Zde je tfeba
rozliSovat mezi ekodesignem a cirkuldrnim designem, nebot’ ekodesign je zaloZen na hierarchii
odpadt, kterd uvadi pofadi priority nakladani s odpady, pfi¢emz cirkularni design,
s definovanym designem pro principy udrzitelnosti, (Den Hollander a kol., 2017) poskytuje
vyrobci nebo servisnimu partnerovi schopnost snadno provést demontéz na konci Zivotnosti
a znovu vytvofit hodnotu (Nag a kol., 2021). To znamena, Ze cirkulace téchto vyrobki snizuje,
ve srovnani s vyrobou pouze novych vyrobki, dopad na Zivotni prostiedi (Van Loon a kol.,
2021). Aby byla myslenka CE Uplnd, musi byt vyrobky navrzeny pro uzaviené smycky a musi
byt pfizplisobeny tak, aby generovaly zisky (Moreno a kol., 2016).

Pti studiu Zivotniho cyklu produktu se vychdzi z konceptu cirkularniho designu pro
zlepSeni potencialu obnovy a zvySeni op€tovné pouzitelnosti soucasti nebo celého produktu
(Nag akol., 2021). Ramec designu pro CE se v primyslu stale vice pouzivd ke zlepSeni
udrzitelnosti produktli a sniZzeni nakladii s nimi spojenymi (Kane a kol., 2018). Princip CE

klade zna¢ny diraz na udrzitelny dopad produktti a vyuzitych zdrojii na spolecnost a Zivotni
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prostfedi na konci jejich zivotniho cyklu (Wang a kol., 2022). Tento dopad vSak do urcité miry
zavisi na rané fazi vyroby (Kobayashi, 2006) aje znacné obtizné zménit alokaci zdroju
a infrastrukturu po nadvrhu vyrobku. Z toho divodu by méla byt ptijata enviromentalni opatieni
jiz béhem navrhu produktii, kdy by mélo dojit k zavedeni cirkularniho vyrobniho systému
(Bocken a kol., 2016). Pro produktové designéry by zmény v obchodnim modelu mohly vést
k navrhtim produkti, které jsou v ostrém kontrastu s ndvrhy pro linearni ekonomické produkty,
coz by znamenalo vznik cirkularnich produktti. (Den Hollander a kol., 2017)

Ptechod na cirkularni design s sebou pfinasi urCité vyzvy a faktory, které jej ovliviuji,
patii sem zejména kriticnost zafizeni z hlediska servitizace, hodnoty zafizeni a organizace
podpory (Kane akol., 2018). A pfestoze se jednd o oblast zkoumani, kterd neni zcela
probadand, naptiklad Shahbazi a Jonbrink (2020) ve své studii ptedstavili ndvrhy 28 pokynt
pro riizné cirkularni strategie, které lze pouzit k mapovani iniciativ cirkularniho designu
produkti podnikd v ranych fazich navrhu a vyvoje produktu. Do téchto pokynti Shahbazi
a Jonbrink (2020) zatadili napiiklad: zaméite se predevSim na funk¢nost a kvalitni vykon,
pfemyslejte o podpofe Cinnosti v provozni fazi, zaméfte se na plnéni pozadavkl zakaznika
a vytvafeni hodnot, vyuZivejte digitalizace, ICT a loT feSeni, usnadnéte kontroly produktu
a soucasti, premyslejte o doplikovych schopnostech ¢i usnadiiujte identifikace materialii
a relevantnich informaci. Podobné Moreno a kol. (2016) ve své studii popsali design pro vice
zivotnich cykld produktu jako cirkularni navrhové strategie a tvrdili, Ze design pro vice
zivotnich cykld produktu klade dliraz na obnovu zdroji, coZ umoziuje dodavani materidlu nebo

soucasti zpét do systému.

2.2.3 Integrace dodavatelského Fetézce

Vytvareni cirkularni hodnoty do urcité miry zavisi na socidlnich a environmentalnich
dopadech, fizeni obnovy, na rozvoji trhu srepasovanymi produkty anavrhu sité
prostiednictvim integrace dopfedného a zpétného dodavatelského fetézce (Mishra a kol., 2018).
Efektivni a i¢inné tizeni té€chto Cinnosti a procesti ma za cil integrace dodavatelského fetézce.
Schopnost integrace dodavatelského fetézce zahrnuje integraci interni a externi, pri¢emz maji
tyto dvé integrace v kontextu fizeni dodavatelského fetézce odlisné role. Zatimco interni
integrace uznava, ze oddéleni a funkce vramci vyrobce by mély fungovat jako soucast
integrovaného procesu, externi integrace uznava dulezitost navazani izkych vazeb a partnerstvi
s dodavateli a zdkazniky. Oba pohledy jsou vyznamné pro umoznéni ¢lenim dodavatelského
fetézce jednat spolecné a maximalizovat tak hodnotu celého dodavatelského fetézce. (Flynn

a kol., 2010) Tato interni a externi tvorba hodnot se tyka strategii dodavatelského fetézce, které
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mohou podpofit vyrobu produkti s ndvrhem principii udrzitelnosti v dodavatelské siti (Nag
akol., 2021).

Interni a externi integraci dodavatelského fetézce 1ze podle Jain a kol. (2018) propojit
snavrhem cirkularniho dodavatelského fetézce orientovaného na sluzby upstream
a downstream integraci. Upstream cirkuldrni dodavatelsky fetézec je slozen z udrzitelného
produktového designu a primyslové ekologie, takze vyuziva primyslovou symbidzu.
Downstream poté zahrnuje ¢innosti a procesy ke zpomaleni a uzavieni smycky a vyuziva se
perspektivy nulového odpadu v kazdé fazi dodavatelského fetézce.

K lepsi integraci dodavatelskych fetézcli je mozné vyuzit i digitalni rozhrani v ramci
vyvoje Primyslu 4.0. Jednd se o vyrazné¢ dynamictéjsi systém, nez je tradi¢ni linedrni model,
zavisejici na cilech a strategiich organizace. Vyuzivani digitdlniho dodavatelského fetézce
poskytuje subjektim lepSi ptehled o materidlovych tocich v celém hodnotovém fetézci
a zpristupiiuje informace v redlném case, diky ¢emuz je mozné pfijimat pfesnd a véasna
rozhodnuti, ktera umoziuji podporu vykonnostnich cilti organizace, jako jsou vynosy, zisk,
podil na trhu, kvalita, schopnost reagovat, naklady, spolehlivost a udrzitelnost. Obecné lze fici,
ze v ramci digitalniho dodavatelského tfetézce dochazi k lepsi komunikaci a interakci mezi

partnerskymi firmami dodavatelského fetézce. (Ageron a kol., 2020).

2.2.4 Cirkularni dodavatel

V soucasném rychle se ménicim se, globalnim konkurenénim prostiedi mize byt vybér
spravného dodavatele pro organizaci zivotn¢ dulezitym procesem (Ghadimi a kol., 2016),
nebot’ podstata diilezitosti vybéru dodavatele vychazi ze skute¢nosti, ze podnik vii¢i dodavateli
vynaklada své zdroje a zaroven ovlivituje takové ¢innosti podniku, jako je napftiklad fizeni
zasob, planovani a kontrola vyroby, poZzadavky na penéZni toky a kvalita produktti. Proto hraje
vybér spravnych dodavatelii v dodavatelském fetézci nesmirné dalezitou a nezbytnou roli
(Govindan akol., 2020), protoze se v CE fyzické zdroje aenergie vraceji zpét do
dodavatelského fetézce na delSi dobu a spravny vybér dodavatelt je zakladnim kritériem pro
spravné uplatiovani zadsady CE v dodavatelském fetézci (Haleem a kol., 2021). Z toho divodu
je 1 dulezité, aby se jednalo o dodavatele dodrzujiciho zasady CE tedy cirkuldrniho dodavatele.

Cirkularni dodavatelé jsou dilezitym faktorem ochrany Zivotniho prostfedi. Odpovédny
cirkularni dodavatel by se mél zamé&fovat na snizovani mnoZzstvi odpadu ve své siti a téZit
z doptednych i zpétnych tokii (Govindan akol.,, 2020). Nakup ekologicky Setrnych
a opakovan¢ pouzitelnych surovin a materialii vede ke sniZzeni odpadu a vyuziti surovin v celém

dodavatelském fetézci v zavislosti na spravném vybeéru cirkularniho dodavatele (Kannan a kol.,
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2020). V souladu s touto myslenkou navrhli Kannan a kol. (2020) ve svém vyzkumu rdmec pro

vybér

cirkularnich dodavatelti, ktery je postaven na socidlnich,

environmentalnich a cirkularnich kritériich, viz obrazek 7.

ekonomickych,

Identifikace udrZitelnych cyklickych kritérii a diléich kritéril pro wybér dodavatele z

referSe literatury s pomocdi odbornikd
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Obrazek 7: Struktura navrhovaného piistupu (Kannan a kol, 2020)
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Pro spravné posouzeni a hodnoceni dodavatelt v ramci cirkularniho dodavatelského
fetézce ve své studie Haleem a kol. (2021) identifikovali kritéria, ktera by méla podnikiim
usnadnit rozhodovéani v této oblasti. Tato kritéria zahrnuji technologické schopnosti,
energetickou narocnost, ekonomické faktory, environmentdlni aspekty, socialni a regulacni

podporu, logistiku a respekt managementu vici oblasti CE.

2.2.5 Manazerské schopnosti

V efektivnim pfechodu na systém cirkularniho dodavatelského fetézce hraji vyznamnou
roli manazeti. Tato myslenka vychazi z faktu, ze vzhledem ke své pozici maji schopnost
ovliviiovat udrzitelnost jednotlivych ¢innosti dodavatelského fetézce (Asante a kol., 2022).

— Lze tedy tvrdit, Ze manazerskd angazovanost ma strategicky vyznam, pokud jde

o sladéni zdroji s cili spolefnosti, nebot' toto sladéni je posileno zejména
vzajemnou provéazanosti dimenzi cirkularity podniku (Unal a kol., 2019).
Kumar a kol. (2019), a to z toho divodu, ze mohou ovlivnit ostatni lidské zdroje
smérem k efektivni integraci environmentdlniho managementu v systému
dodavatelského fetézce. S timto tvrzenim souhlasi i Unal a kol. (2019), ktefi ve svém
vyzkumu tvrdi, Ze zejména manaZzeti, mohou vyuZzit své manazerské postupy, aby
napomohli pfechodu jejich spole¢nosti k novému a udrzitelnéjSimu piistupu.

— Pfi budovani cirkularniho dodavatelského fetézce navic mohou manazeti vyuZivat
velka data, coz napomahd nejen pii implementaci cirkuldarniho mysSleni do
dodavatelského fetézce, ale zaroven to zvySuje konkurenceschopnost a l1ze ocekavat,
ze jejich firmy dosahnou lepSich vysledkli. Dodavatelsky fetézec zalozeny na
velkych datech v kombinaci s fizenim lidskych zdrojii se proto jevi jako klicovy
prvek pro podporu vykonnosti firmy z hlediska CE. Z toho divodu by méli manazefi
vénovat pozornost riznym postupim dodavatelského fetézce CE, aby mohli tézit
z vyhod perspektivy zaloZené na velkych datech v podobé udrzitelné vykonnosti
firmy. (Del Giudice a kol., 2021)

PrestoZe se manazefi jevi pfi implementaci iniciativ CE do dodavatelského fetézce jako

klic¢ové subjekty, hloubka dosavadnich poznatki o aktivitich manaZert nebo organizatori je

znacn¢ omezend (Palmié a kol., 2021).
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2.3 Bariéry a prinosy cirkularniho dodavatelského retézce

Aby se firma zaclenila do cirkularniho dodavatelského fetézce, je nezbytné systematicky
pfepracovat stavajici systém dodavatelského fetézce. Prvnim krokem je identifikace vSech
piekazek, které brani tomuto zaclenéni a nasledné je nutné formulovat strategie a feseni, ktera
budou celit témto vyzvam (Roy a kol. 2022) a zaroven budou usnadiiovat prestup z tradi¢nich
linearnich dodavatelskych fetézcti na cirkularni dodavatelské fetézce. Spolu s tim by mély
odrazet 1 enviromentalni, ekonomické a socialni ptinosy (Bressanelli a kol., 2019). Baig a kol.
(2020) ve svém vyzkumu poukazuji na to, Ze sektorové a ekonomické, manazerské
a dodavatelské piekazky piimo ovliviiuji piijeti postupti cirkularniho dodavatelského fetézce,
a to bud’ negativnim, nebo pozitivnim zplisobem. Také uvedli, Ze velikost firmy je povazovéana
za faktor, ktery ma nejveétsi vliv pfi zavadéni iniciativ souvisejicich s udrzitelnosti

v dodavatelskych fetézcich.

2.3.1 Bariéry a nedostatky

V disledku ubytku piirodnich zdroji a surovin a celkového snizeni trovné kvality
zivotniho prostiedi, ptijala fada zemi mnoho vladnich iniciativ s cilem zajistit udrzitelny rozvoj
prostfednictvim postupt cirkularni ekonomiky a snizit ibytek biologicky rozmanitych slozek
(Wallace, 2020). Vlady apodniky se vSak potykaji pii pifetvafeni stavajicich linedrnich
dodavatelskych fetézct na cirkularni dodavatelské fetézce se znaénymi problémy (Roy a kol.,
2022). Kumar akol. (2019) ve svém vyzkumu d¢li bariéry zavedeni cirkularniho
dodavatelského fetézce na socialné-politické, ekonomické a environmentalni, mezitimco Ayati
a kol. (2022) ¢leni bariéry na technologické, informacni, znalostni a dovednostni, hospodaiské
a finan¢ni, trzni, organizac¢ni, vladni, spole¢nostni a kulturni. Cole a kol. (2019) se ve svém
vyzkumu snazili odhalit pfi¢iny vzniku téchto bariér, pfi¢emz identifikovali tfi faktory, které
brani opétovnému pouziti, a to odpor vyrobcl k opétovnému pouZiti, nevhodné metody sbéru
a postoje spotiebitelll. Tyto faktory jsou vzdjemné propojené a ovlivituji kvalitu a mnozstvi
polozek dostupnych k opétovnému pouziti amaji dopad na trh s pouzitym zbozim.
Z klasifikace bariér cirkularni ekonomiky Ayatiho a kol. (2022), které zpracovali na zaklad¢

vyzkumu odborné literatury, vychazi nasledujici text.
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Jednémi z nejcastéji vyzdvihovanych bariér v literatufe byvaji bariéry technologické.
Mezi technologické piekazky, které komplikuji implementaci cirkuldrniho mysleni do
dodavatelského fetézce patii podle Mangla a kol. (2018) napf.:

— nedostatek transferti technologii;

— nedostatek systematickych informac¢nich systémt.

Obé¢ tyto bariéry se mohou projevit v dalSich technologickych bariérach piechodu na
cirkularni ekonomické modely a cirkularni dodavatelsky fetézec. Dalsi technologické bariéry
piinasi i Ayati a kol. (2022), ktefi mezi n¢ dale Cleni:

— Spatnou dostupnost technologii pro hodnoceni kvality nebo kontroly stavu produkti

pii ukoncenti jejich doby zivotnosti (Werning a Spinler, 2020);
— S$patnou dostupnost technologii uréenych pro sbér produktti na konci jejich uzivani
a tfidéni cenného odpadu béhem zpétného odbéru (Fedotkina a kol., 2019);

— nedostatek vyspélych technologii pro zavedeni postupti vedoucich k obnové

produktii;

— obtizné sledovani a monitorovani procesit zpétného odbéru produkti ve fazi po

ukonceni uzivani jejich zivotniho cyklu a krokli obnovy (Ranta a kol., 2018);
— nedokonalé technologie pro integraci dat a komunikaci mezi oddélenimi ve firmé

1 ostatnimi ¢lanky dodavatelského fetézce (Campbell-Johnston a kol., 2019).

Mezi dal$i bariéry patfi nedostatek dovednosti, znalosti a informaci 0 cirkularnim
dodavatelském fetézci ve firmach, napti¢ dodavatelskymi fetézci, ale i ve vladnich institucich
(Ayati a kol., 2022). Informace, znalosti a dovednosti patii mezi nejvyznamnéjsi prekazky
Vv této oblasti bez ohledu na odvétvi (Koutamanis a kol., 2018). Ayati a kol. (2022) tadi mezi
tyto prekazky:

— nedostatek znalosti a dovednosti pro vytvareni spolehlivych kanall, integraci dat

nebo komunikaci mezi subjekty;

— nedostatek znalosti ¢i potfebnych informaci 0 podminkéch Zivotniho cyklu produktu
omezuji hodnoceni kvality produktl na konci jejich zivotnosti, pficemZz ma tato
piekazka dopad na rlizné iniciativy reverzni logistiky;

— nedostatek dovednosti nebo praktickych znalosti pro pfijeti pfistupu zamétujicich se
na obnovu produkti;

— nedostatek zpétné vazby nebo potize S pouzivanim zpétné vazby uvniti organizace

nebo firmy, coz ma dopad na pfijeti cirkularni ekonomiky.
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Dalsimi bariérami jsou podle Ayati a kol. (2022) pirekazky ekonomické a finan¢ni. Tyto
prekazky vétSinou souvisi s obtizemi pii zavadéni ¢i provozovani cirkularniho mysleni
uvniti podniku. Rogetzer a kol. (2018) poukazuji na to, Ze ceny recyklovanych vyrobkt nejsou
stabilni a kolisaji v disledku kvality vraceného materialu, coz ovliviiuje proces recyklace
a mnozstvi materialu, ktery lze recyklovat. Na dalsi problém souvisejici s recyklaci produkti
poukazuji i Huang a kol. (2019), podle kterych mutize byt v nékterych zemich problematicky
pfechod na recyklované produkty z divodu nizkych nakladt na skladkovani, které odrazuji
podniky a koncové uzivatele od pfechodu na znovu obnovitelné produkty. Ayati a kol. (2022)
dle studie Baiga a kol. (2022) zaradili mezi ekonomické a finan¢ni prekazky navic jeste:

— nedostatek finan¢nich zdroju pro investovani do cirkularniho chodu fetézce;

— nizkou vynosnost investice s dlouhym ¢asovym horizontem pro piekro¢eni bodu

zvratu;

— pozadavek na vysoké investice pii zavadéni cirkularniho mysleni do dodavatelského

fetézce;

— cena vytvoreni nového vyrobku je pro podnik ekonomicky (finanéné) vyhodné&jsi nez

cena regenerované¢ho vyrobku. To samé plati iV piipadé konetné ceny zpétné

ziskané hodnoty z produktu.

Rizné typy trhti hraji i v béZznych modelech dodavatelskych modeli vyznamny faktor jak
z hlediska prilezitosti, tak ale i bariér. Kazdy trh ma jinou strukturu aje jinak naro¢ny na
systémy sbéru produkt na konci jejich doby zivotnosti, coz ¢asto vede K jejich absenci (de
Oliveira akol., 2019). Cole akol. (2019) uvadi nasledujici bariéry zavadéni cirkularniho
dodavatelského fetézce vztahujici se k trhu:

— celkové rozdily mezi autorizovanym a neautorizovanym trhem, pfedevs$im rozdilné
ceny pro formalni a neformalni kolektory (sbérné komory) produkti na konci jejich
zivotniho cyklu;

— narocnost spoluprace ucastniki dodavatelského fetézce pii spolupraci na zpétném
odbéru produktli v kone¢né fazi jejich zivotniho cyklu v riznych geologickych
oblastech;

— strach vyrobct z poskozeni znacky zdavodu prodeje obnovenych produkti
a komponenti;

— nedostatecné organizovany trh, ktery by umoznoval vytvofeni infrastruktury pro

produkty s prodlouzenou dobou Zivotnosti.
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Bariéry organizace predstavuji vyzvy zhlediska organizacni struktury, strategie

a harmonizace organizace s jejich dodavatelskymi fetézci. Mangla a kol. (2018) uvedli jako

organizacni piekazky zavedeni cirkuldrniho dodavatelského fetézce tyto bariéry:

nedostatek vhodnych skolicich a rozvojovych programi pro ¢leny dodavatelského
fetézce a zaméstnance podnikd;

nedostatek koordinace a spoluprace mezi ¢leny dodavatelského tetézce;

nedostatek znalosti a povédomi ¢lentt organizace o iniciativach cirkuldrniho
dodavatelského fetézce;

produktti s prodlouzenou dobou Zivotnosti;

nedostatek efektivniho planovani afizeni konceptl cirkularniho dodavatelského
fetézce;

nedostatek odhodlani vedeni a pfistupu k piijeti cirkularniho myslent;

potize se sladénim kratkodobych a dlouhodobych planti (Baig a kol., 2020).

Zapojeni vlad a politik do cirkularniho mysleni je dilezitym aspektem z pohledu

efektivniho zapojeni vSech ¢lank spole€nosti a posunu k jeho obecnému pfijeti. Na nedostatek

pravidel a podpory je nahlizeno jak ze strany zakaznika a podniku, ale také z pohledu partnert

dodavatelského fetézce (Ayati a kol., 2022). K bariéram této oblasti lze fadit:

nedostatek environmentalnich zdkont, predpisti (Mangla kol., 2018) a nedostate¢na
politika, kterd by usmériiovala environmentdlni odpovédnost vefejnosti nebo
hodnotila odpovédnost dané komunity (Cole a kol. 2019);

nedostatek preferencnich dafiovych politik pro podporu ob&hovych modeli (Mangla
kol., 2018) a absence ptedpisli na podporu iniciativ zpétného odbéru v celém
hodnotovém fetézci (de Oliveira a kol., 2019; Campbell-Johnston a kol., 2019);
nedostate¢nd snaha anedostatek legislativy o uzakonéni ukazateld a systémul
hodnoceni (de Jesus a Mendonca, 2018);

Spatna integrita mezi vlddami a systémy fizeni v zemi nebo regionu (de Jesus

a Mendonca, 2018).

DalSim typem bariér jsou bariéry spolefenské a kulturni. Gavertsson a kol. (2020)

uvadi, ze v disledku nedostate¢ného environmentdlniho povédomi a zaméru nakupovat

recyklované vyrobky, kam lze fadit i nedostate¢nou informovanost o trovni kvality opétovné
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pouzitych vyrobkil, nevykazuji spotfebitelé¢ tendenci nahrazovat nové vyrobky za vyrobky
znovuzpracované. Lze sem tedy tadit:
— nedostatecnou informovanost zékaznikti (Mangla a kol., 2020; Campbell-Johnston
a kol., 2019, de Oliveira a kol., 2019);
— neochotu spottebitelti vybirat si zamérné recyklované produkty (Gavertsson a kol.,
2020);
— cenovou citlivost spotiebitell, ktera se vyrazné projevuje v piipadé nakupu produkt
s prodlouzenou dobou Zivotnosti. Dochazi zde ke konfliktu mezi cenou a vnimanou

hodnotou opakované pouzitych produktii pro zakaznika. (Cole a kol. 2019)

Z vyse uvedenych bariér je zfejmé, ze se podniky musi pii ptrechodu z tradi¢niho na
cirkularni model potykat s fadou problému, které se v jednotlivych oblastech protinaji, proto je
dialezité na né hledét komplexné. Pro spravnou implementaci a chod cirkularniho mysleni je
proto zapotiebi zapojit do feSeni vSechny zainteresované strany, aby se bariéry odstranily
v celém dodavatelském fetézci (Kazancoglu a kol., 2020). Dle Sahu a kol. (2021) mohou byt

vvvvv

cirkularni mysleni.

2.3.2 Prinosy

Soucasné konkurenéni trzni prostiedi tlaci na podniky, aby byly inovativni ve vyrobnich
systémech a soustfedily se také na vyuZivani zdrojii a nakladani s odpady. Aby se jednalo
o efektivni cirkularni systémy, musi produkovat vys$si vynosy z méné primarnich zdroji, coz
vede 1k tvorbé nizsich emisi, které jsou s t€émito zdroji spojené. Tato mysSlenka se vztahuje
1k dodavatelskému fetézci dané firmy, nebot’ hraje klicovou roli v jejich vykonnosti.
(Gonzélez-Séanchez a kol., 2020)

Dle nadace Ellen Macarthurové (2017) podniky vynalozi znateln¢ méné nékladl pfi
renovaci €1 opétovném pouZiti produktu neZ pii samotné recyklaci a napiiklad v odvétvi
elektroniky a elektrickych zafizeni generovaly repasované vyrobky az Sestkrat vétsi hodnotu
nez vyrobky recyklované. Tuto myslenku podporujii Van Loon a kol. (2021), ktefti ve své studii
poukazuji na fakt, ze samotny proces repasovani ve srovnani s vyrobou novych polozek vede
v mnoha pfipadech k niz§imu dopadu na Zivotni prostiedi. V piipad¢ integrace cirkularniho
mySleni do fizeni dodavatelského fetézce, lze vyrazné posunout oblast udrzitelnosti
dodavatelského fetézce tim, ze nabizi novou a pfesvéd¢ivou perspektivu pro jeho rozvoj a smér

(Zhang a kol., 2021).
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Bressanelli a kol. (2021) na zékladé vysledki vyzkumu odborné literatury uvadi, ze

cirkularni dodavatelsky fetézec pfinasi zejména tyto environmentalni piinosy:

vyuziti druhotnych zdroji ziskanych zrecyklace, ¢imZz se snizuje potieba tézby
primarnich zdroji z zivotniho prostfedi, coz ma za nasledek snizeni negativnich
dopadt pii vyrobé novych materiali;

snizeni mnozstvi odpadu vyprodukovaného v konecné fazi zivotniho cyklu produktu
dosazenim piedevsim prodlouzenim zivotnosti produktu nebo nalezenim dalSich
moznosti opétovného vyuziti ¢i repasovani;

uspory spotfebniho materidlu dosazené nahrazenim starych spotiebicti spotiebici
energeticky vysoce u¢innymi s environmentalnéj$im chovanim ¢i modernizaci;
uptednostiiovani obnovitelné energie, napt. prostiednictvim integrace inteligentnich
spottebicl;

omezovani uvolnovani znecist'ujicich latek, mezi které patii napt. mikroplasty, ty se
uvolnuji naptiklad pfi prani odévii vyrobenych se syntetickych textilii, coz mize

prostiednictvim odpadnich vod znecistovat motské prostredi.

Valna ¢ast téchto bodu vyrazné podporuje snizovani sklenikovych plynii, kam spada

napiiklad nadmérné produkce CO».

Mezi ekonomické a provozni piinosy cirkularniho dodavatelského fetézce miizeme fadit

napiiklad:

ekonomické piinosy vzniklé diky niZz§i spotfebé materidlu a energie, zvySenému
vyuziti zdroji a niz§im nakladtim na likvidaci;

vytvofeni novych zdroji pfijml prodejem odpadt a vedlejSich produktl, Bressanelli
akol. (2021) poukazuji na piijmy zprodeje recyklovanych materiali nebo
recyklovanych soucasti ¢i z prodeje pouzitych nebo vyménénych vyrobki;

snizeni prekazek vstupu na trh prostfednictvim cirkularniho vyuzivani zdroji na
urovni pramyslu a dodavatelskych fetézcl napt. vyuzitim sdilené ekonomiky, coz
umoziuje firmadm podnikat, aniz by vyrazné investovaly do nakupu dal$ich zatizeni
(Zhang a kol., 2021). Zde dochazi ke snizovani kapitalového omezeni a piekazek
vstupu na trh, které hraji vyznamnou roli pfi podnikéni malych a stiednich podnik;
zlepSeni vztahii v dodavatelském fetézci prostiednictvim integrace cirkularniho

mysleni (Zhang a kol., 2021);
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— piijeti syst¢tmu produktovych sluzeb, kdy podniky ptechazi k poskytovani
integrovanych nabidek produkti a sluzeb ve forme leasingu nebo pronajmu namisto
dodavani fyzickych produktt (Wang a kol., 2020);

— dosazeni konkuren¢ni vyhody diky enviromentalnéjSimu obrazu a celkovému
povédomi o znacce (Bressanelli a kol., 2021);

— minimalizaci rizik z nedodrzovani ptedpist (Bressanelli a kol., 2021).

Ptechod na cirkularni dodavatelsky fetézec s sebou piinési i fadu socialnich vyhod, mezi
kter¢ lze zatadit:

— vytvoreni novych pracovnich ptilezitosti a zvySeni rozmanitosti naplné prace (Zhang
a kol., 2021);

— zlepseni socidlnich vztahi mezi sektorem primyslu a vefejnosti (Kumar a kol.,
2019);

— zlepSeni Urovné zdravi obyvatel (Kumar akol., 2019) tim, Ze se napf. zabrani
neformdlni recyklaci vyfazenych elektrickych nebo elektronickych zatizeni
s ukoncenou zivotnosti, ktera muze vést ke kontaminaci pidy, vody a ovzdusi
a ovlivnit tak lidské zdravi (Bressanelli a kol., 2021);

— zlepSeni piistupu k technologiim, produktiim ¢i sluzbam prostfednictvim opétovného

pouziti, sdileni ¢i leasingu (de Angelis a kol., 2018).

Z uzavirani smycek vznikaji rizné ptileZitosti k vytvareni hodnot a mohou mit i rozdilny
vyznam pro technické a biologické materialy. Jednotlivé ptipady se liSi rozsahem, obchodnim
uspéchem a samotnou tvorbou hodnoty, a ne vzdy jsou nutné snadno dosazitelné, méfitelné
nebo kvantifikovatelné (Mishra a kol., 2018). Pfesto, Ze pfinosy napfiklad v enviromentalni
a ekonomické oblasti cirkularniho dodavatelského fetézce jsou ditkladné prozkoumané, je zde
mnoho oblasti, na néZ dopady cirkularniho dodavatelského fetézce dosud nebyly pozorovany
(Bressanelli a kol., 2021). AvSak vzhledem k nejisté poptavce, stoupajicim cendm primarniho
materialu a ocekdvani sniZovani cen recyklace se povazuji cirkularni zdroje za nejvyhodné;si

(Rogetzer a kol., 2018).
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3 Cirkularni chemie

Implementace systému cirkuldrni ekonomiky ma v jednotlivych odvétvich ekonomiky
sva specifika. V odvétvi chemického primyslu se v poslednim desetileti dostavaji do poptedi
vice nez kdy jindy pojmy: zelena chemie, udrzitelna chemie ¢i cirkularni chemie. A piesto, ze
tyto koncepty sdileji podobné cile, liSi se v pfistupu a dosaZzenych vysledcich. Driive byl
odborniky hojn€ vyuzivan pojem zelena ekonomika, ktery je také povazovén za zakladni pojem
v této oblasti a vyuzivani principi zelené ekonomiky muze prispét k implementaci principt
cirkularni ekonomiky a udrzitelného rozvoje. S myslenkou prosazovani potfeby cirkularity se
vSak v poslednich letech odbornici ptiklani spiSe k principim cirkularni ekonomiky, tedy
cirkularni chemie (Chen a kol., 2020). V praxi je ale stale jest¢ velmi oblibeny a hojné
vyuzivany pojem zelend chemie.

Pokud budeme hovotit o principech zelené chemie, tak ty jsou komplexné
implementovany v primyslovém managementu, vladni politice, vzd€lavaci praxi a vyvoji
technologii po celém svéte. (Chen a kol., 2020) Pro koncept zelené chemie navrhli Chen a kol.
(2020) dvanact principd, které nasledné rozdélili do tii kategorii. Prvni kategorii je prevence
zneCisténi a havarii, druhou je zajiSténi zabezpeceni a bezpecnosti a teti obsahuje udrzitelnost

energie a zdroju. Toto seskupeni principi bylo pojmenovéano PAS, viz obrazek 8.

Prevence zneéisténi a havarii (Prevention)

1) pfedchazeni vzniku odpadii

3) méné nebezpetna chemicka
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Obrazek 8: PAS principy zelené chemie (Chen a kol., 2020)
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Se zelenou chemii je Casto spojovand mechanochemie, coz je druh chemické syntézy, kde

je energie doddvana pomoci mechanické prace. Do vize zelené chemie spadd diky své

schopnosti minimalizovat produkci odpadu béhem chemické syntézy. Ardila-Fierro

a Hernandez (2021) ve svém vyzkumu hodnoceni udrzitelnosti mechanochemie vytvofili

dvandct principti mechanochemie odrazejicich principy zelené chemie, které by mély ptispét

k vyssi Grovni udrzitelnosti v chemickych prumyslech. Ardila-Fierro a Hernandez (2021) do

principtt mechanochemie fadi:

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

vvvvvv

chemie, nebot’ minimalizace mnozstvi reaktantl, které se neproméni v pozadovany
produkt, je klicovym prvkem pro dalsi uplatiiovani dalSich principti zelené chemie;
atomovou ekonomiku — kromé dosazeni vysokych chemickych vytézki a selektivity
v chemickych reakcich se zelend chemie také vénuje konceptu atomového
hospodaistvi, coz je koncept zaméfeny na zaclenéni vSech materiali pouzitych pii
reakci do kone¢ného produktu, ¢imz se snizuje vycerpavani surovin a produkce
odpadu;

méné nebezpecné chemické syntézy — mechanochemie se vyhyba pouzivani nebo
vyrobé latek toxickych pro ¢lovéka a zivotni prostiedi;

navrhovani bezpecnéjSich chemickych latek — tento princip piispiva k lepSimu
pochopeni zakladniho vztahu mezi chemickou strukturou a fyziologickou reakci, coz
by mohlo pomoct pifi navrhovani chemickych latek, které nejenze efektivné plni své
funkce, ale zaroven by minimalizovaly svoji toxicitu;

bezpecnéjsi rozpoustédla a pomocné latky — mechanochemie umoziiuje vysoce
ucinné reakce bez rozpoustédel ¢i jejich minimalizaci;

navrh pro energetickou i¢innost — v oblasti kulového mleti v ptipadé, Ze reakce lze
provadét bez nutnosti vnéjSiho ohievu, coz by mélo predstavovat nizsi spotiebu
energie;

vyuziti obnovitelnych surovin — aplikace mechanochemie mutze piedstavovat
vyznamny zpisob ziskavani surovin, zejména pak pii hledani zelenych syntetickych
strategii pro vyuziti obnovitelnych zdrojii jako vychozich surovin;

redukce chemickych derivati — jednou z uCinnych strategii ke snizeni produkce
odpadu pii chemické syntéze je snizeni derivatizacnich kroki, ¢imz lze zabranit
pouziti dalSich ¢inidel a vzniku dalsiho odpadu;

katalyza — mechanochemickd aktivace umoznila oteviit nové cesty ve vyzkumu

katalyzy;
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10) navrh na degradaci — nalezeni spravné rovnovahy mezi funkcnosti a rozlozitelnosti
v novych materialech;

11) monitorovani v redlném Case — monitorovani v redlném case napomaha k dosazeni
lepsiho pochopeni chemickych kroki, ke kterym dochazi pii mechanické aktivaci
chemickych systémt;
efektivity audrzitelnosti aumoziuje zjednoduseni standardnich reak¢nich

podminek.

Jak jiz bylo zminéno, v soucasné dob¢ se do poptedi pomalu dostavéa pojem cirkularni
chemie, pficemz s jejim rozvojem Keijer a kol. (2019) navrhli dvandct principii odrazejicich
myslenku cirkularity, ktera je aplikovand na cely chemicky proces. Mezi tyto principy Keijer
a kol. (2019) zaradili:

1) sbirejte a vyuzivejte odpad;
2) maximalizujte cirkulaci atom;
3) optimalizujte efektivitu zdroj;

4) optimalizujte vyuziti energie;

5) zvyste efektivitu procesu;

6) zadna toxicita mimo zavod;

7) zaméite se na optimalni design;

8) posuzujte udrzitelnost;

9) aplikujte rdmec 9R;

10) prodavejte sluzbu, ne produkt — pficemz by méli vyrobci vyuzivat obchodni modely
zalozené na sluzbach;
11) inovacni prostiedi;

12) sjednot’te primysl a nastolte sjednocenou firemni politiku.

Obdobné¢ vidi principy cirkularni chemie i Mohan a Katakojwala (2021), kteti ve svém
vyzkumu odborné literatury uvedli deset faktorti, které jsou pro cirkularni chemii strategicky
dalezité a ovliviiuji sméfovani k cirkularité. Mezi tyto faktory Mohan a Katakojwala (2021)
zatadili:

1) uzavirani smycek neboli cirkulace molekul — klicovou roli zde hraje uzavirani

otevienych smycek, energeticky U¢inné postupy a maximalni/efektivni vyuziti

zbytkovych materiala;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

intenzifikace procesu — hraje kli¢ovou roli pfi ndvrhu nebo implementaci nového
procesu ¢i zafizeni s cilem pfekonat omezeni procesu a zaroven minimalizovat
spotfebu zdroji a energie, produkci odpadl a snizovat provozni a kapitalové
naklady;

obnovitelné zdroje (chemurgie) — doplnéni ¢i nahrazeni procesu obnovitelnym nebo
alternativnim materidlem namisto primarnich fosilnich surovin mize vyznamné
usnadnit molekularni cirkulaci a redukovat zavislost na omezenych neobnovitelnych
zdrojich;

nizkouhlikové procesy a produkty — dosazeni kone¢ného produktu s nizkou
uhlikovou stopou, ktery bude zohlediiovat méné emisi uhliku béhem celého
zivotniho cyklu produktu;

princip 5R (Reduce, Reuse, Repurposing, Recycling a Recovery);

Cisté nulové emise — snizeni emisi z procesu je jednim z hlavnich kritérii, které stoji
za uspéchem ob&hovych postupt;

novd chemie zahrnujici inovativni technologie — inovace v chemii jsou velmi
pottebné pii navrhovani novych produkti s vysokou selektivitou/recyklovatelnosti
a pii vyvoji nového procesu;

pramyslova symbidza — subdisciplina primyslové ekologie, je integrovany ptistup,
ktery podporuje opétovné pouziti odpadii/vedlejSich produktl vznikajicich v procesu
na mistni urovni prostfednictvim sdileni/prondjmu sniZenim logistiky;

mySleni v rdmci Zivotniho cyklu — mize pomoci pfi znovuobjeveni chemie a tvori
zaklad pro vyvoj udrzitelnych chemickych produkti/procest, které pftispivaji

k realizaci CE;

10) chemie 4.0 — Primysl 4.0 mé& potencial transformovat chemicky primysl

zefektivnénim provozu pomoci digitalni analytiky, pfi¢emz cirkularita tvoii dilezity

subjekt, ktery Ize propojit s digitalizovanymi obchodnimi modely.

VSichni autofi ve svych pracich poukazuji na minimalizaci odpadu ¢i jejich odstranéni,

pficemz Zimmerman a kol. (2020) zdiiraznili potfebu pifehodnotit tradiéni pojeti odpadu

v navrhovych rdmcich pro udrzitelnost. Namisto jednoduchého oznaceni "odpad" navrhuji

zamg¢fit se na uvazovani v pojmech materialové a energetické toky v ekonomickych systémech.

Tento ptistup by umoznil lepsi porozuméni celkovému ekologickému dopadu. (Zimmerman

a kol., 2020)
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4 Analyza implementace principi cirkularni ekonomiky ve
vybranych primyslovych podnicich V CR

Praktickd Cast prace se zaméfuje na zhodnoceni urovné aplikace principt cirkularni
ekonomiky ve vyrobnich podnicich ajejich dodavatelskych fetézcich pusobicich v Ceské
republice. Prvni ¢ast je vénovana postupu zpracovani primarniho kvalitativniho vyzkumu, ktery
byl vytvoifen na zdklad¢ provedené reserSe odborné literatury. Druha cast je vénovéna
charakteristice podnikid, ve kterych primarni vyzkum probihal, véetn¢ ziskanych dat
z vyzkumu. Tteti a ¢tvrta ¢ast této kapitoly se vénuje vyhodnoceni ziskanych dat, interpretaci,

jejich shrnuti, diskusi a navrhtim opatteni pro podniky.

4.1 Postup vyzkumu
Hlavni cil

Hlavnim cilem vyzkumu této prace je zjistit povédomi a postoje respondentli
zastupujicich vybrané podniky k cirkularni ekonomice a to, jaké konkrétni principy cirkularni
ekonomiky jsou aplikovany do podnikovych ¢innosti a dodavatelského fetézce, nebo by mohly

byt zavedeny v budoucnosti.

Dil¢i cile
1. Zjistit povédomi respondentd z vybranych podnikli o pojmu udrzitelnost a cirkularni
ekonomika.
— Zjistit znalost respondentli pojmu udrzitelny rozvoj.
— Zjistit znalost respondentli pojmu cirkularni ekonomika.

— Zjistit dosaZené certifikace v t€chto oblastech.

2. Identifikovat postoje respondentil vybranych podnikli k implementaci principi cirkuldrni
ekonomiky do podniku a do celého dodavatelského fetézce.

— Zjistit, jaké principy cirkularni ekonomiky jsou vyuzivany ve vybranych podnicich.

— Zjistit, jaké principy cirkularni ekonomiky jsou vyuZivany v ramci celého
dodavatelského fetézce vybranych podnikd.

— Zjistit, jaké principy cirkuldrni ekonomiky maji firmy v planu v nadchazejicich letech
implementovat do podniku.

— Zjistit, jaké principy cirkularni ekonomiky maji firmy v planu v nadchazejicich letech

implementovat v ramci dodavatelského fetézce.
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3. Identifikovat pfinosy a bariéry, které s sebou pifinasi implementace principli cirkuldrni
ekonomiky do podniku a dodavatelského fetézce podniku.
— Identifikovat piinosy, které respondenti pocituji pti vyuzivani principti cirkularni
ekonomiky.
— Identifikovat bariéry, které respondenti pocituji pii vyuzivani principt cirkularni
ekonomiky.
— Identifikovat piinosy, které respondenti pocituji ze zavedeni principti cirkularni
ekonomiky do dodavatelského fetézce.
— Identifikovat bariéry, které respondenti pocituji ze zavedeni principti cirkularni

ekonomiky do dodavatelského fetézce.

Metoda kvalitativniho vyzkumu a analyza vysledki

Do této prace byli respondenti vybrani na zdklad€ usudkového vybéru z podnikd, které
pisobi na tzemi Ceské republiky. V ramci primarniho kvantitativniho vyzkumu byli
identifikovani 3 respondenti z riznych vyrobnich podniki. Pficemz nejprve byl proveden sbér
informaci, jez firmy poskytovaly na svych webovych strankach a nésledné¢ byly provadény
primdrni vyzkumy podle pfedem stanovené¢ho scéndie dotazovéani, ato bud’ osobné nebo
prostfednictvim videohovorti. Scénai dotazovani zahrnoval Ctyfi tematické oblasti: obecny
prehled, cirkuldrni opatfeni podniku, cirkularni dodavatelska fetézec a bariéry a piinosy (viz

Ptiloha 1). Data z vyzkumu byla analyzovana pomoci obsahové analyzy ziskanych informaci.
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4.2 Vysledky vyzkumu cirkularnich aktivit v jednotlivych podnicich

4.2.1 GA PROFI TREX, s.r.o.
GA PROFI TREX, s.r.0. je ¢eska firma, ktera vznikla koncem roku 2016. Respondentem
zastupujicim tento podnik byl jednatel. Tato firma sidli v Jablonci nad Nisou a je leaderem
v oblasti vyroby, prodeje a servisu chemickych technologii pro povrchové upravy a primyslové
¢isténi ve stfedni Evropé€. Svym zakazniklim nabizi Siroké portfolio ptipravkl pro povrchové
upravy a primyslové ¢isténi od odmastovacich ptipravkil, ptes Siroky sortiment piisad pro
galvanické pokovovani, az po dodavky zatizeni a vyrobnich doplnkt pro galvanické provozy.
Firma také nabizi konzultaéni atechnicky servis v provoze zékaznika jak v Cesku, tak
1 v zahrani¢i. (GA PROFI TREX, s.r.o0., 2024)
Mezi zasady a cile udrzitelného rozvoje v ramci integrovaného systému fizeni (IMS)
podnik zahrnuje (GA PROFI TREX, s.r.0., 2024):
— dasledné dodrzovani piislusnych pravnich predpist CR;
— dodrzovani terminu dodavek a jakostnich parametrii produkti;
— neustalou inovaci produkti s cilem uspokojeni pozadavki svych zakaznik,
— kazdodenni uplatiovani etiky podnikédni a férového pfistupu ke svym obchodnim
partnertim a zaméstnanctim;

— odmiténi jakychkoliv korup¢nich praktik;

— rozvoj a zlepSovani vztahil jak se sou¢asnymi, tak i potencidlnimi zdkazniky;

— neustaly rozvoj tvuréich schopnosti vSech svych zaméstnanct, spolu s prosazovanim
tymoveé prace na vSech urovnich 1 napfi¢ organizaci;

— kontinudlni zvySovani efektivity procesli, ato zejména uplatnénim systémovych

pozadavkd.

GA PROFI TREX, s.ro. je drzitelem certifikovanych manaZerskych systémui fizeni
kvality dle ISO 9001:2015, ochrany Zivotniho prostfedi dle ISO 14001:2015, bezpec€nosti prace
dle ISO 45001:2018 a certifikatu o akreditaci laboratofe dle ISO 17025: 2018. (GA PROFI
TREX, s.r.0., 2024)

Oblast cirkularni ekonomiky v podniku
Diky svému unikatnimu zaméteni GA PROFI TREX nakupuje zékladni suroviny od
uzkého okruhu dodavatell, nebot” dodavatelti, ktefi nabizi suroviny, které firma pottebuje, je na

trhu velmi malo. Proto nejen kviili izkému okruhu dodavateld, ale také kvili zajisténi kvality,
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je pro firmu naro¢né hledat vyuziti obnovitelnych ¢i druhotnych surovin. Vyjimku tvoii vyroba
alkylpolyglykosidi GLUCOPONU, ktera je zaloZena na obnovitelnych surovinach. Glukéza je
vyuzita z kukufi¢ného ¢i bramborového Skrobu a pfirodni mastné alkoholy jsou odvozeny
z kokosového ¢i palmového oleje. Obdobnou vyjimku zde tvofi i1 vstupni surovina uhli¢itan
sodny, kterou firma ziskava jako odpadni vystup z farmaceutické firmy z tuzemska. Dtlezitou
roli v této firmé hraje siran nikelnaty, ktery je vSak zdméré nakupovéan z prvotnich surovin
a recyklace obcas schraiuje oplachovou vodu, ktera je nasledné opét vyuzita k vyrobé€. Firma
jiné recyklaty nevyuziva.

V ramci IMS ma firma plan adrzby stroji, které jsou vzhledem k roku zalozeni pomérné
nové a kvalitné udrZzované. Firma je energeticky mén¢ narocné. Nejvice narocnym je systém
na vyrobu demineralizované vody, kterd se ve vyrob¢ také hojné vyuziva predehtata. Firma
vyuziva pouze nakoupenou elektrickou energii, a ptestoze zvazovala nainstalovani solarnich
paneld, po kalkulaci nakladi a posouzeni vynost dospéla k ndzoru, ze vzhledem k nizké
spotiebé elektrické energie ve firmé by investice neméla pozadovanou navratnost. Firma vSak
vyuziva zbytkové teplo z kompresoru.

Vzhledem k povaze zaméteni firmy je recyklovatelnost produkti pomérné nizka, nebot’
jich je vétSina nasledné rozpusténa. Z toho divodu jsou produkty v konecné fazi svého
zivotniho cyklu pfeménény na kal, ktery konci ve spalovnéch ¢i na skladkach.

Firma se snazi o sniZovani vyuZzivani toxickych latek z vlastni iniciativy nad rdmec
zakona, nebot’ se jedna o oblast, na niz vetejnost klade vysoky tlak, a také to firma vidi jako
konkurenéni vyhodu. V poslednich letech vyvinula usili v oblasti eliminace vyuzivani kobaltu,
a to nejen z ditvodu jeho toxicity, ale 1 z etickych diivodi, nebot’ nejvetsi oblasti téZby kobaltu
je Kongo, kde se k t&zb& vyuzivaji déti.

Pro kontrolu mnozstvi sklenikovych plyni firma vyuzivéa autorizované méteni na emise
a tuhé znecist'ujici latky.

Spolecnost vyuzivd odpadni kartony od sesterské firmy, které pouziva jako balici
material. DalSimi obaly jsou kontejnery, které se firma snaZi nakupovat pouzité. Tyto jsou
repasovany a pied jejich pouzitim jsou znovu certifikovany z hlediska zajiSténi tésnosti.
Vyhodou pouzitych kontejnerti je jejich podstatné niz§i potizovaci cena. Firma vlastni
kontejnery, které nakupuje u svych dodavatell, nasledné dle vlastnosti latky, ktera se v ném
pfevazela, je dale vyuziva. Spotiebni kanystry ale nakupuje nové, nebot’ velka ¢ast ptipravk,
které firma vyrabi, ma urcitou nebezpecnost a toxicitu, proto vétSina oballi musi mit platnou

ADR certifikaci. Dalsi informace k této oblasti viz dodavatelsky fetézec nize.
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Pro mensi zdkazniky si firma na dopravu najima dopravni spole¢nost, ktera funguje
formou sbérné sluzby, ktera nasledné pies svou distribucni sit’ zasila produkty konecnym
zakazniktim. Pro stfedni zakazniky si firma objednava dokladku, kdy dopravni spolecnost
nabizi své volné prostory vozidla silni¢ni dopravy pii cesté zpét. Jedna se o levnéjsi formu
dopravy, avSak mén¢ flexibilni. Pro nejvétsi zdkazniky firma nabizi moznost dopravy celo-
vozy, pti¢emz k zakaznikovi jede dodavka s produkty a na zpatecni cestu veze od zékaznikl
obalovy material. Firma v ramci sluzebnich cest a vnitropodnikové dopravy nevyuziva
elektromobilni ani vodikova auta z diivodu velké vzdalenosti pii pfejezdech mezi klienty.

Firma v soucasnosti nevyuziva principii sdileni, ackoliv v minulosti pronajimala své
vyrobni zatizeni jiné firmé po dobu vystavby jejiho vyrobniho zavodu.

Firma také nabizi jakoZto sluZzby stanovovani obsahu galvanickych ptisad, stanovovani
kovl v laznich, pasivaci a odpadnich vodéch, stanovovani zakladnich parametrii galvanickych

lazni a Skoleni laborantti provozii povrchovych uprav.

Oblast cirkularniho dodavatelského retézce

Firma uvadi, Ze stakeholdefi vyviji tlak na firmu, smérem k udrzitelnosti, neptimo skrz
pozadavky na niz$i ceny nebo odmitnuti surovin z uritych oblasti svéta, které nedodrzuji
spravné podminky na pracovisti ¢i Setrné chovani se k zivotnému prostiedi.

Podnik v ramci IMS systému ma zaveden systém hodnoceni dodavateli. Pfi¢emZ béhem
hodnoceni a vybéru dodavatelt firma piisuzuje 25% vahy cené¢, 35% vahy kvalité vyrobku,
10% vahy managementu kvality, 10% vahy platebnim podminkédm, 10% vahy dokumentaci
k sluzbam a vyrobktim, 10% vahy faktu, zdali prob&hla ¢i neprobéhla s dodavatelem
reklamace.

Firma svym zaméstnanciim poskytuje Skoleni v rdmci bezpecnosti prace na pracovisti
a zivotniho prostfedi. V rdmci bezpec¢nosti a ochrany zdravi pracovnikl se firma rozhodla pro
vybudovani vefejné pristupného defibrilatoru.

V ramci recyklace obalii se momentalné firma snazi o zavedeni sbérného systému
kanystrii od vétSich zdkaznikl, pfi¢emZ by byly nasledné kanystry dodavatelskou firmou

¢iStény a znovu uvadeény na trh.
Vnimané prinosy a bariéry cirkularni ekonomiky v ramci podniku i cirkularniho retézce

Firma jako nejvétsi motivaci pro zavadeéni cirkularnich opatfeni v podniku vidi hlavné

finan¢ni a konkuren¢ni vyhodu. Pfikladem mitiZze byt rostouci pozadavek trhu na stanovovani
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niklu v rznych slitinach Zeleza. Firma v disledku rostouciho z4jmu vyvinula technologii na
stanovovani obsahu niklu ve slitinach a je tak jednou z méla firem na tuzemském trhu.

Firma vidi jako nejvétsi prekazku v ramci celého dodavatelského fetézce pozadavky
na vysoké investice pii zavadéni cirkularniho mysleni do dodavatelského fetézce a cenovou
citlivost spotiebitelll, ktera se vyrazné projevuje v ptipadé¢ nadkupu produktii s prodlouzenou
dobou zivotnosti, dale nedostatek znalosti a dovednosti pro vytvareni spolehlivych
komunikac¢nich kanalii nebo integraci dat a nedostatek zpétné vazby nebo potize s pouzivanim
zpétné vazby uvnitt organizace, coz ma dopad na piijeti cirkuldrni ekonomiky. Jako malou
ptekazku vidi potize se sladénim kratkodobych a dlouhodobych planti a jako velmi malou
nedostatek transferd technologii, nedostatek systematickych informacnich systémd,
nedokonalé technologie pro integraci dat a komunikaci mezi oddélenimi ve firmé& 1 ostatnimi
¢lanky dodavatelského fetézce a nedostatek dovednosti nebo praktickych znalosti pro pfijeti
ptistupu zamétujicich se na obnovu produkti.

Piinosy cirkularni ekonomiky firma vnima ve zlepSeni vztahii v dodavatelském fetézci
prostfednictvim integrace cirkularntho mysSleni, dosazeni konkuren¢ni vyhody diky
enviromentalngj§imu obrazu acelkovému povédomi o znacce a minimalizaci rizik

z nedodrzovani predpisi.

4.2.2 SPOLCHEMIE

SPOLCHEMIE (Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s.) je ¢eska chemicka firma,
ktera sidli v Usti nad Labem a jejiz po&atky sahaji az do roku 1856. Respondenty zastupujici
tuto spolecnost byli zaméstnanci z odvétvi Product Marketing Manager. SPOLCHEMIE je
jednim z ptfednich vyrobct syntetickych pryskyfic v Evropé. Zakladni sortiment zde tvofi
epoxidové a alkydové pryskyftice, hydroxidy a chlorové derivaty, tvrdidla, rozpoustédla a dalsi.
(SPOLCHEMIE, 2024)

Firma v ramci ur€itelného rozvoje své zédsady a aktivity odrazi ve trech zdkladnich
pilifich (SPOLCHEMIE, 2024):

— Zivotni prostifedi — zahrnuje program Zelena SPOLCHEMIE a vSechny jeji aktivity,

které snizuji jeji dopad na Zivotni prostfedi a poméhaji efektivné vyuZzivat zdroje;

— spole¢nost — aktivity v této oblasti se vztahuji k jejimu blizkému okoli, m&stu Usti

nad Labem a k vetejnosti. Cilem SPOLCHEMIE v této oblasti je, aby byla i pies
blizkost svého aredlu centru mésta pfijimana jako dobry, pfinosny, divéryhodny

a bezpecny soused;
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— ckonomika — zaméfuje se na posilovani ekonomické situace SPOLCHEMIE,
zvysSovani zisku a posilovani své pozice na trhu a prohlubovani vztaht se zékazniky,

pricemz soucasti vztahti se zdkazniky je 1 oblast kvality.

SPOLCHEMIE je drzitelem certifikovanych manazerskych systému fizeni kvality dle
ISO 9001:2015, ochrany Zivotniho prostiedi dle ISO 14001:2015, bezpecnosti prace dle ISO
45001:2018, certifikatu pro systém managementu ISO 50001: 2018, Certifikaitu Hodnoceni
nejvyssi duveéryhodnosti AAA, EcoVadis certifikatu a Certifikdtu Responsible Care. Kromé
toho firma v minulém roce ziskala také certifikit EFQM Commited to Sustainability.

(SPOLCHEMIE, 2024)

Oblast cirkularni ekonomiky v podniku

Firma chape cirkularitu jako podporu znovuvyuziti materialti a cestu k redukci odpadd,
coz vS8ak miiZze aplikovat omezené u svych produktii, nebot’ jejich vétsina je vyuzita k dalSimu
zpracovani. Firma vSak podnika n€kolik krokii smérem k cirkularité, a to napiiklad v podobé
snizovani produkce odpadi v Sir§im slova smyslu. Nejdulezitéjsi iniciativou v této oblasti je
odsolovani odpadnich vod z vyroby, coz podniku umoznuje znovupouziti takto vzniklé soli na
vyrobu dal$ich vyrobki. Jedna se o vyuzivani vlastniho recyklatu pro naslednou vyrobu.

Firma vyuzivd pro vyrobu epoxidovych pryskyfic epichlorhydrin z obnovitelnych
surovin (z glycerinu). Obsah bio-slozky u nizkomolekularnich epoxidovych pryskyfic je
33,5 %. Dale vyuziva rostlinné oleje pro vyrobu alkydovych pryskyfic, pfi¢emz obsah bio-
slozky mtize byt az 90 %.

Vyrobni technologie jsou ve firmé¢ modernizovany za G€elem sniZeni spotieby energii,
zvySeni efektivity a bezpecnosti. Tyto postupy jsou v souladu s energetickym managementem
a implementovanou ISO 50 001. Udrzba je integralni a daleZitou soucasti aktivit podniku. Co
se tyce zastaralych technologii, tak tam se postupuje individualng. Firma je ¢lenem Ceské
vodikové technologické platformy HYTEP, jejimz ukolem je sdruzovat akoordinovat
jednotlivé subjekty zabyvajici se vodikovymi technologiemi s cilem rozvoje vodikové
ekonomiky v CR. SPOLCHEMIE v roce 2017 zavedla membranovou elektrolyzu solanky
(NaCl ¢i KCl), umoznujici vyrabét chlor a hydroxidy bez rtuti (zakézand legislativou EU,
Spolchemie byla posledni velkou vyrobou se rtuti v EU). Pii této vyrobé vznikd také vodik,
ktery lze déale vyuzit jako bezemisni palivo. Zajimavé je, Ze tento postup vyzadoval velké
investice do membranového elektrolyzéru bez rtuti, ale také zdvojnasobeni produkce

hydroxidi.
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Moznosti recyklace produktii jsou omezené, nebot’ ¢ast produkti nelze recyklovat,
protoze se pouzivaji do dalSich syntéz. Dalsi ¢ast produktli je dale zpracovavana napt. do
natérovych hmot a jejich recyklace je tedy znacné komplikovana. U epoxidovych pryskyfic
v kompozitech se z¢asti vyuziva mechanicka recyklace, v ostatnich ptipadech lze vyuzit pro
tepelnou energii. Nadpolovi¢ni vétSina odpadi je skladkovana, a to predevsim po biodegradaci
nebo fyzikalné-chemické uprave. Priblizné 40 % odpadi je poté spalovano, pfi¢emz tfi Ctvrtiny
jsou spalovany ve vlastni spalovné.

Firma se pfi snizovani toxicity latek velmi striktné fidi podle legislativy o bezpecnosti
chemickych latek jak v ramci Ceska, tak i Evropské unie.

Firma vyuziva pii pfepravé produktl zvelké Casti bezobalové postupy (silni¢ni
a Zelezni¢ni cisterny), pfipadné znovupouzitelné IBC kontejnery. U ostatnich obalu, jako jsou
napftiklad plastové pytle ¢i kovové sudy, je jejich recyklace mozna a je provadéna.

Podnik pomoci LCA analyzy sleduje stopu CO:> kli¢ovych produktti. K minimalizaci
emisi sklenikovych plynii SPOLCHEMIE ptijala fadu krokt, at’ uz na nakupu nebo ve vztahu
k jejim ¢innostem. Jako jednu z nejvyznamnéjsich uvadi pfechod k ndkupu vyhradné bezemisni
energie z Ceskych jadernych elektraren, a to jiz od roku 2021. V plénu jsou také projekty na
vyuzivani obnovitelné energie. Snizovani spotieby energii a snizovani jejich ztrat je soucasti
energetického managementu, pficemz ma podnik rozpracovanych nékolik projektt, které se
rekuperaci energii zabyvaji. V ramci snizovani spotieby energie firma nahradila stard
energeticky naro¢na svitidla v exteriérech a na jednotlivych pracovistich za energeticky méné
narocné LED osvétleni.

Firma si dopravu zajiStuje jak sama, tak k tomu vyuZiva i1 odbérateli preferovaného
dopravniho partnera. Maximalni vytéZovani dopravnich kapacit je standardnim postupem
u jejich logistickych partnerd. Pro vnitropodnikovou dopravu ani osobni ¢i sluzebni cesty firma
nevyuziva vodikova auta nebo elektromobily.

Firma také nevyuziva, avSak poskytuje sluzby, které by byly na principu sdileni, kam
spada napiiklad sdileni svych kapacit COV, viz nize.

V ramci produktu jakoZto sluzby, nabizi dcefind spolecnost SYNPO sluzby R&D

(vyzkumu a vyvoje) a analyz.
Oblast cirkularniho dodavatelského retézce

Firma se snazi motivovat dodavatele a spolupracovat s nimi na vétsi udrzitelnosti jejich

aktivit a produktl. Co se vSak ty¢e samotnych produktii, tak v rdmci dodavatelského fetézce
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neni zavedena aktivni spolupriace mezi jeho ¢lanky s cilem dosédhnout cili cirkuldrni
ekonomiky, nebot’ je pro vétSinu jejich produktii cirkularita tézko aplikovatelna.

V ramci hodnoceni dodavateli firma posuzuje fadu kritérii jako je cena, spolehlivost,
kvalita produktl, soulad s legislativou ¢i ESG parametry.

Firma spolupracuje s Dopravnim podnikem mésta Usti nad Labem na projektu vyuziti
vodiku vyrobeného membranovou elektrolyzou jako Cistého paliva pro autobusy.

Firma nakladani s odpady fe$i interng, pficemz poskytuje své kapacity (napt. COV)
1 ostatnim subjektim v Usteckém aredlu. Odpady v ramci celého dodavatelského fetézce pro
firmu momentaln¢ nejsou hlavnim tématem. V ramci dodavatelského fetézce dochézi k aktivni
spolupraci s dodavateli na vycisleni uhlikové stopy a v budoucnosti ma v planu podniknout
v této oblasti 1 dalsi kroky.

Firma uvadi, Ze se z hlediska cirkularity produktu jeji postupy pfi praci s B2B trhem nebo
B2C trhem nijak nelisi.

Firma se podili na Sifeni osvéty a vzdélavani ohledné cirkularniho chovani mezi svymi
zaméstnanci, dodavateli a vefejnosti prostiednictvim poskytovani zakladnich informaci
o udrzitelnosti a jejiho vztahu k ni. Separatné cirkularita feSena neni a je tedy podporovana

v obecné roviné.

Vnimané prinosy a bariéry cirkularni ekonomiky v ramci podniku i cirkuldarniho retézce
Firma vidi ve vyuzZivani cirkularnich opatfeni nové technické mozZnosti, nebot' na
naslednou recyklaci/znovupouziti nema piimy vliv, protoZe je jen ¢lanek v dalSich stupnich
vyrobniho procesu. Z toho divodu vidi jako cestu zlepseni cirkularity chemickych produkti
hlavné prostiednictvim vyzkumu avyvoje novych metod, které umozni efektivnéji
recyklovat/znovupouzit/upcyklovat produkty chemického primyslu.

Velkou bariéru pii zavadéni cirkuldrnich opatfeni do podniku tvofi jak fyzikalni
a chemické prekazky, tak ale 1 samotné technologie.

Firma vidi jako nejvétsi prekazku v ramci celého dodavatelského rFetézce pozadavek
na vysoké investice pii zavadéni cirkularniho mysleni do dodavatelského fetézce, dale poté
Spatnou dostupnost technologii ur€enych pro sbér produkt na konci jejich uzivani a tfidéni
cenné¢ho odpadu béhem zpétného odbéru, nedostatek vyspélych technologii pro zavedeni
postupit vedoucich k obnové produktii, nedostatek znalosti a dovednosti pro vytvateni
spolehlivych komunikac¢nich kanald nebo integraci dat, nedostatek dovednosti nebo
praktickych znalosti pro pfijeti piistupu zamétujicich se na obnovu produktii, nizkou vynosnost

investice s dlouhym Casovym horizontem pro piekroc¢eni bodu zvratu, nedostatecnou snahu
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a nedostatek legislativy o uzdkonéni ukazatelli a systému hodnoceni a také to, Ze cena vytvoreni
nového vyrobku je pro podnik ekonomicky (finan¢n€) vyhodnéjsi nez cena regenerovaného
vyrobku. Jako malou ¢i velmi malou piekazku poté vidi nedostatek znalosti ¢i potfebnych
informaci o podminkach zivotniho cyklu produktu omezujici hodnoceni kvality produktii na
konci jejich zZivotnosti a nedostatek preferencnich danovych politik pro podporu cirkuldrnich
modell a absence ptedpist na podporu iniciativ zpétného odbéru v celém hodnotovém fetézci.

Jakozto prinosy zde vidi dosazeni konkuren¢ni vyhody diky enviromentéalnéjSimu obrazu
a celkovému povédomi o znacce, minimalizaci rizik znedodrzovani predpist, vyuziti
druhotnych zdrojii ziskanych =z recyklace, snizeni mnozstvi odpadu vyprodukovaného
v kone¢né fazi zivotniho cyklu produktu dosazenim predevs$im prodlouzeni zivotnosti produktu
nebo nalezenim dalSich moZnosti opétovného vyuziti ¢i repasovani, omezovani uvoliiovani
znecist'ujicich latek, mezi které patii napt. mikroplasty, ekonomické ptinosy vzniklé diky nizsi
spotfebé materidlu a energie, zvySenému vyuziti zdroji a niz§im nékladim na likvidaci,
vytvofeni novych pracovnich pfilezitosti a zvySeni rozmanitosti naplné¢ prace a zlepSeni

socialnich vztaht mezi sektorem primyslu a vetejnosti.

4.2.3 Firma X

Tato firma si ptala byt anonymni, proto bude v této praci oznacovéna jako Firma X. Firma
X pisobi v Ceské republice jiz od konce minulého stoleti. Jedna se o vyrobce specialnich
vozidel, jejimi zdkazniky jsou spolecnosti €i jednotlivci z celého svéta. V nabidce ma nejen
vyrobu celého vyrobku, ale zajiStuje podporu pro své zdkazniky zajiSténim jak nabidky
nahradnich dili a moZnosti vymény jednotlivych dild, tak iSkoleni, ktera jsou tréninkem
v riznych Grovnich bezpecného uzivani vyrobku.

Vyzkum a vyvoj podniku se zaméfuje pfedevSim na zlepSeni technickych parametri,
funkcnost a stabilitu vozidel ana konstrukéni feSeni. Duraz klade na kvalitu pouzitych
materiall, chovani vyrobkl v riiznych podminkach a na prodlouZeni Zivotniho cyklu vyrobku
a jeho jednotlivych ¢asti.

Firma je drzitelem certifikovanych manazerskych systémut fizeni kvality dle ISO
9001:2015, ochrany zivotniho prostiedi dle ISO 14001:2015, Daéle je ve firmé certifikovan
systém kvality svafovani dle normy ISO 3834-2:2022, systém pro fizeni informacni
bezpecnosti ISO/IEC 27001:2022. Také je drzitelem certifikace AQAP 2110 — pozadavky

NATO na ovéfovani kvality pfi ndvrhu, vyvoji a vyrobg.
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Oblast cirkularni ekonomiky v podniku

Podnik vyuziva pouze malé procento obnovitelnych surovin. Prioritné firma zpracovava
ocel. Dalsimi vstupy jsou napiiklad termoplasticky polymer polyvinylbutyral (PVB), rtizné
druhy plastl, specialni skla, rozpoustédla a dalsi. U vstupt, u kterych je to mozné, je ve firmée
zajistén sbér zbytkd z vyroby, které jsou pravidelné posilany zpét vyrobcim k pietaveni
a recyklaci, naptiklad ocel, skla 1 polymerové folie. Firma vSak vétSinou nema k dispozici
informace o tom, komu jsou materidly ze zbytkl z jejich vyrob nabizeny. Podobné procento
recyklované oceli ptidavané do polotovart firmé neni dodavatelem sdélovano.

Firma ma nové vyrobni prostory, piiblizn¢ 12 let star¢, a z toho diivodu nema zastaraly
vyrobni systém. Firma ma vlastni pldn udrzby stroji. V ptipad¢ nevyhovujiciho zatizeni vzdy
posuzuje individualné, zdali se vyplati vyrobni zafizeni pfed odepsanim repasovat.

Vzhledem k povaze vyrobkii, coZ jsou specifické vozy, je mozné je nasledné recyklovat.
Recyklace autovraku je mozna z vice nez 95 %, coz firma svou ¢innosti podporuje.

Firma se snazi snizovat toxicitu latek tim, ze postupné prechazi na vodou feditelné barvy.
Barvy jsou ve firmé chemickou latkou, ktera se nejvice spotfebovava. Ostatni chemické latky
jsou nakupovany pouze takové, které maji vydany bezpecnostni list v souladu s nafizenim
1907/2006 REACH. V oblasti snizovani toxicity jsou tak pro firmu zdsadni pozadavky
legislativy. Jedna se napiiklad o rozpoustédla ve sklarnach.

Mezi nejcastéjsi obalovy material, ktery firma ziskdva od odbérateld jsou europalety,
které jsou nasledné rozebrany zaméstnanci (¢i prodany) k dal§imu uZziti. Déle zde vznika
odpadni plast, coz je vyuzita folie, v niz byl automobil dodavatelem dopraven Firmé X. Folie
jsou nasledné¢ zasilany zpét dodavateli.

Firma vyuZiva opatfeni, kterd vedou k pfedchazeni tvorby odpadu ¢i jeho tGniki, viz
vySe. V soucasné dobé planuje sledovani podnikové stopy CO: apiipadnd opatifeni
k minimalizaci sklenikovych plynt.

Za ulelem Setieni energie firma presla k SetrnéjSimu zpisobu vytapéni prostort
a vymeénila osvétleni v aredlu za energeticky méné naro¢na (zativky nahrazeny LED svétly).
Béhem letniho obdobi jsou zastinovany svétliky, aby nedochazelo k pfehiivani interiért.
Podnik tak sniZuje spottebu elektrické energie klimatiza¢nich jednotek. BEhem zimniho obdobi
je regulovana i spotieba energie na vytapéni zavedenim chyttejSiho rezimu vytapéni dle
potieby. Firma v minulych letech i v soucasnosti instaluje fotovoltaické systémy. Pro ohfev

vody vyuziva solarni zdroj energie.
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Dopravu hotovych vyrobk zajist'uji firemni partneti. O vytizeni cesty zpét firma nema
informace. Firma nevlastni vodikova auta, ani elektromobily, ale pro vnitropodnikovou dopravu
vyuziva elektrické manipulacni voziky.

Firma nevyuziva sluzby, které by byly na principu sdileni.

V ramci produktu jakeZto sluzby firma nabizi servisni prohlidky. Nabizeny jsou
i prohlidky s navrhem druhu opravy tak, aby doslo k prodlouzeni Zivotniho cyklu daného
produktu. Vyrobek tak nemusi byt vymeénén tplné cely. Podobné je tomu u soucasti produktu,
kdy se naptiklad u skel mize vyménit pouze néktera z jeho vrstev. Firma ma vlastni servis
produktli pro zakazniky. Ve vybranych piipadech realizuje iopravu u zdkaznika. U fady
soucasti vraci vyrobek do ptivodniho stavu, napft. u skel v ptipadé, Ze se jedna o sklo Firmy X,

tak jej dokaze plné replikovat.

Oblast cirkularniho dodavatelského Fetézce
Firma zatim nepocituje, ze by na ni stakeholdefi vyvijeli tlak v ramci dodavatelského
fetézce s ohledem na udrzitelnost.

V ramci dodavatelského fetézce podniku existuje aktivni spoluprace mezi jeho ¢lanky
s cilem dosahnout cild cirkularni ekonomiky prostiednictvim registrace firmy v kolektivnim
systému zpétného odbéru pneumatik a AKB. Dlouhodobé cile ale v této oblasti prozatim nejsou
stanoveny.

Firma také zatim nemd stanovena kritéria pro vybér dodavatelii, do kterych by byla
zahrnuta kritéria ohledné udrzitelnosti ¢i cirkularni ekonomiky. Zaroven uvedla, Ze samotni
dodavatelé ptichazi s nabidkou feSeni, ktera spadaji do kategorie cirkularnich opatfeni, a to
napiiklad pokud je tfeba snizovat toxicitu vstupti.

Firma fesi nakladani s odpady ve spolupraci se svymi partnery, pfi¢emz se sama stara
o tfidéni odpadu ¢i zbytkového materidlu a jeji partnefi nasledné fesi likvidaci tohoto odpadu.

Firma zatim neimplementovala opatfeni k podpotfe obnovitelnych zdroju energie ve
svém dodavatelském fetézci a také zatim nepfijala opatfeni k minimalizaci emisi sklenikovych
plyni ve svém dodavatelském fetézci.

Firma uvadi, Ze se z hlediska cirkularity produktu jeji postupy pfi praci s B2B trhem nebo
B2C trhem nijak nelisi a ani pro ni neni jeden z trhii vice prioritni.
Firma svym zaméstnancim poskytuje periodicka S§koleni v ramci bezpecnosti prace na

pracovisti a Zivotniho prostiedi.
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Vnimané prinosy a bariéry cirkularni ekonomiky v ramci podniku i cirkularniho retézce

Firma vidi jako nejvétsi motivaci pro zavadéni cirkuldrnich opatfeni v podniku hlavné
zvyseni piijmu, zdjem stakeholderti a snizovani rezijnich nakladu.

Firma uvadi, ze velkou bariérou pii zavadéni cirkularniho mysleni do dodavatelského
fetézce jsou hlavné trzni a ekonomické povahy. Ptikladem zde mtze byt problém s dodavkami
do velmi vzdélenych zemi, kdy odbératel nechce platit naklady na ptepravu oball nazpét, proto
je poté pro firmu levnéjsi potidit obal novy nez platit pfepravné za stazeni oballi od odbérateli.
Lze sem tedy fadit jako bariéru pozadavky na vysoké investice pii zavadéni cirkularniho
mysleni do dodavatelského fetézce, dale to, Ze cena vytvofeni nového vyrobku je pro podnik
ekonomicky (finan¢né€) vyhodné&jsi nez cena regenerovaného vyrobku a narocnost spoluprace
ucastnikti dodavatelského fetézce pii spolupraci na zpétném odbéru produkti v konecné fazi
jejich zivotniho cyklu v riiznych geologickych oblastech. Jako mensi bariéru zde také vidi
nedostatek znalosti a dovednosti pro vytvafeni spolehlivych komunika¢nich kanalti nebo
integraci dat.

Firma vidi v zavedeni principt cirkularni ekonomiky do dodavatelského fetézce hlavné
ekonomické prinosy vzniklé diky nizsi spotfebé materidlu a energie, zvySenému vyuziti zdroji
a niz§im ndkladim na likvidaci, dale také omezovani uvolilovani znecist'ujicich latek, mezi
které patfi napt. mikroplasty, snizeni mnozstvi odpadu vyprodukovaného v konecné fazi
zivotniho cyklu produktu dosazenim piedevSim prodlouzeni Zzivotnosti produktu nebo
nalezenim dalSich moZnosti opétovného vyuZiti ¢i repasovani, Uspory spotiebniho materialu
dosaZzené¢ nahrazenim starych spotfebicli spotfebi¢i energeticky vysoce U€innymi

s enviromentalnéj$im chovanim ¢i modernizaci a minimalizaci rizik z nedodrZzovani ptredpist.

4.3 Porovnani vysledkii vyzkumu implementace principti cirkularni

ekonomiky ve sledovanych podnicich

Vyuziti obnovitelnych zdroji a cirkularnich opatreni vstupi

VyuZivani obnovitelnych surovin, recyklatl a recyklovanych materidll je u vSech tfech
firem ovlivnéno druhem vyroby. V nékterych vyrobach je vyuziti takovych surovin
technologicky zatim nerealné, v jinych jsou patrné vyrazné zmény. Nejvyrazn€jSimi firmami
ve vyuzivani téchto surovin jsou SPOLCHEMIE a GA PROFI TREX, a to napt. vyuZzivani bio-
slozek surovin vstupujicich do vyroby, glukézy z kukufi€ného ¢i bramborového Skrobu,

pfirodnich mastnych alkoholti. Pfikladem mitize byt 1 vyuZiti vlastnimi postupy regenerované
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soli z odsolovani odpadnich vod, vyuzivani odpadi jinych firem, v€etné recyklati, piicemz
firmy nemaji vzdy kdispozici, pokud ji nevyzaduji, informaci o podilu recyklatu

v nakoupeném materialu.

Vyrobni zatizeni a ekologic¢téjsi vyroba

Firmy se vyrazn¢ liSily tim, zda maji nové nebo jiz staré provozy. U fady provozl byla
potvrzena snaha o snizovani energetické naro¢nosti vyrob, patrné je snaha o zvySeni efektivity
a bezpecCnosti. Zavadeéni vyrob, které lze zatfadit mezi cirkularni, ovliviiuje také legislativa,
kterda zékazem vyuzivani urcitych latek ¢i postupl, vede podniky k investicim do novych
technologii (SPOLCHEMIE a odstup od amalgdmové elektrolyzy). Vyrobni zafizeni ve vSech
firmach prochéazi pravidelnou udrzbou. VSechny firmy v ptipadé nevyhovujiciho zatizeni
postupuji pii jeho vymeéné €1 oprave individualné dle druhu zatizeni. SPOLCHEMIE je ¢lenem
aktivnim ¢lenem v platformé HYTEP, ¢imz sleduje a podporuje nejnovéjsi technologie vyuziti

a vyroby vodiku, jako obnovitelného zdroje energie.

Zavadéni cirkularnich principt u produkta a obalového materialu

Pomérné dobte recyklovatelny produkt nabizi Firma X, nebot” automobily jsou vice nez
z95 % recyklovatelné. Pomérn€¢ nizkou recyklovatelnost produktii poté nalezneme
u chemickych firem GA PROFI TREX a SPOLCHEMIE, kde jsou vyrobky bud’to rozpustény,
smichany s dal$imi latkami ¢i jinak dale zpracovany. Z toho divodu zde vyrobky konci ve
spalovnach ¢i na skladkach, pficemz piepracovani latek na kal a jejich nasledné spalovani je
cirkularnim opattenim. Napftiklad firma SPOLCHEMIE urcité procento odpadii sama spaluje
ve vlastni spalovné.

Vsechny firmy maji své postupy pro feseni nasledné recyklace ¢i znovupouzitelného
obalového materialu (znovupouzitelné IBC kontejnery), nebo vyuzivani piepravy produkti
bezobalovymi postupy, zaroven lze nalézt ptiklady, kdy firmy vyuZzivaji obaly jinych firem

(vyuziti odpadnich karton od sesterské firmy jako balici material).

SniZeni toxicity

Vsechny firmy zdiiraznuji sniZovani toxicity svych procestt a materiald. Firma GA
PROFI TREX se snazi o snizovani vyuzivani toxickych latek z vlastni iniciativy nad ramec
zakona, SPOLCHEMIE i Firma X se pfi snizovani toxicity latek striktné fidi podle legislativy
o bezpeénosti chemickych latek jak vramci Ceska, tak iEvropské unie, &i v souladu

s nafizenim REACH.
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Vyuzivani obnovitelné a odpadni energie a omezeni uhlikové stopy

Vsechny firmy se snazi Setfit energii, ackoliv je zde znatelny rozdil v jejich angazovanosti
v této oblasti. Prikladem muze byt firma SPOLCHEMIE, ktera ptesla k ndkupu vyhradné
bezemisni energie z Ceskych jadernych elektraren. Oproti tomu napiiklad firma GA PROFI
TREX se prezentuje jako energeticky méné narocna, coz je také diivod, pro¢ zatim nepodnikla
vetsi kroky ve vyuzivani cirkularnéjsi energie. Firma X vyuziva zbytkové teplo z vyroby,
instaluje solarni ohiev vody 1 fotovoltaické systémy vyroby elektrické energie.

Pouze firma SPOLCHEMIE a GA PROFI TREX aktivné sleduji a méti mnozstvi emisi
sklenikovych plyni.

Primyslova odpadova politika
Vsechny tfi podniky maji jasné definované politiky nakladani s primyslovym odpadem

a recyklaci.

Vyuziti dopravy
Vsechny firmy si zajistuji dopravu skrz logistické partnery. Zadna z firem nevyuziva

vodikova auta nebo elektromobily.

Princip sdileni
Firma SPOLCHEMIE poskytuje své kapacity (napf. COV) iostatnim subjektim
v Gsteckém aredlu. Ostatni firmy v sou€asnosti nevyuzivaji ani neposkytuji sluzby, které¢ by

byly na principu sdileni.

Produkt jakoZto sluzba
Vsechny podniky az na firmu SPOLCHEMIE nabizi produkty, kterymi jsou sluzby. Firma
SPOLCHEMIE sama sluzby nenabizi, ale nabizi je jeji dcetina firma.

Zapojeni do dodavatelského retézce

Vsechny firmy spolupracuji se svymi dodavateli na dosazeni cilt cirkulédrni ekonomiky.
Firma GA PROFI TREX se snazi o zavedeni sbérného systému kanystra od vétSich zakaznikd.
SPOLCHEMIE spolupracuje s Dopravnim podnikem mésta Usti nad Labem na projektu vyuziti
vodiku vyrobeného membranovou elektrolyzou jako ¢istého paliva pro autobusy. V této oblasti

je slabsim hra¢em Firma X, jejichz aktivity vyplyvaji pfevazné z pozadavki legislativy CR.
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Vsechny firmy maji sva kritéria pro hodnoceni dodavatelt, avSak az na SPOLCHEMII,
kterd do svych kritérii zahrnuje soulad s ESG parametry, Zadna z firem nevyzaduje kritéria

zahrnujici udrzitelnost.
Zapojeni zaméstnanci
Vsechny firmy poskytuji svym zaméstnancim Skoleni v oblasti bezpecnosti prace

a zivotniho prostiedi.

Cetnosti ptijimanych cirkularnich aktivit firmami, u kterych probihal vyzkum, jsou patrné

z nasledujici tabulky 1.

Tabulka 1: Cirkularni aktivity pfijimané podniky

SPOLECNOST TG{E;RSOE SPOLCHEMIE | Firma X
Cirkularni aktivity pfijimané v ramci podniki
Vyuzivani obnovitelnych ¢i druhotnych surovin ANO ANO %NO
(ztidka)

Vyuzivani recyklovatelného materialu ANO ANO ANO
Uprava vyrobniho systému za i¢elem Setieni energie - ANO -

Recyklovatelnost produkti (spis) NE (spis) NE ANO
Aktivni sniZovani toxicity latek ANO ANO ANO
Recyklovatelnost obali ANO ANO ANO
Opatteni k predchazeni tvorby odpadi/aniku ANO ANO ANO
Sledovani podnikové stopy CO» ANO ANO NE
Opatfeni k minimalizaci emisi sklenikovych plyni ANO ANO NE
Setieni energie v podniku ANO ANO ANO
Rekuperovani energie v podniku ANO ANO NE
Vyuzivani obnovitelnych zdroji energie NE NE ANO
Setrné logistické nastaveni dopravy ANO ANO -

Vyuziti vodikovych ¢i elektrickych automobilt NE NE NE
Sluzby na principu sdileni NE ANO NE
Nabizeni produktu jakoZto sluzby ANO NE ANO

Cirkularni aktivity dodavatelskych Fetézci podniki

Tlak s ohledem na cirkularitu od stakeholdertu ANO - NE
e i e e iy |0 | a0 | avo
Ilirli;iéirti:lnl())rs(;i E:/}'(/:‘bEér dodavatell zahrnujici Kritéria NE ANO NE
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Minimalizace odpadi v ramci dodavatelského fetézce NE ANO NE
Opatteni k pqdpcv)rev opnowtelnych zdrojii energie NE NE NE
v dodavatelském fetézci
OpatEem k podpote r,mnvlmvall.zau emisi sklenikovych NE ANO NE
plynii v dodavatelském fetézci
Opatre.:nl k podpf)’reo zajisténi udrzrltelflelvlo .21skavan1 ANO NE NE
surovin a materiali v dodavatelském fetézci
Rozdil v praci s B2B a B2C trhem NE NE NE
Sll‘el}l osvet.y a vzdélavani ohledn¢ CE mezi svymi ANO ANO ANO
zameéstnanci
Sifeni osvéty a vzdélavani ohledné CE mezi ostatnimi ANO (ale

NE o NE
stakeholdery pasivng)
Spoluprace s odbérateli v otazkach a opatienich CE NE NE NE
Zajisteéni transparentnosti a sledovatelnosti
dodavatelského Fetézce zhlediska jeho cirkularniho NE NE NE
charakteru
Sled.ovanrl a’hodnocenl us’pesVno§t1 a dopadu iniciativ NE NE NE
na cirkularnim dodavatelském fetézci

Prinosy a bariéry cirkuliarni ekonomiky v ramci podniku i cirkularniho retézce

Firma X vidi jako nejvétsi motivaci pro zavedeni principi cirkuldrni ekonomiky
ekonomické tedy financni piinosy. S timto souhlasi ifirma GA PROFI TREX, kterd
k finanénimu piinosu pfidava i motivaci zvySenim konkuren¢ni vyhody. Firma SPOLCHEMIE
vidi jako nejvétsi motivaci pro zavedeni principii cirkuldrni ekonomiky nové technické
moznosti.

Odpovédi respondentll v bariérach zavedeni cirkuldrniho mysleni do dodavatelského
fetézce se vyrazné liSily. Shodu u vSech respondentti dle teoretického ramce, kde by respondenti
odpovédéli, Ze vnimaji bariéru hodné ¢i spiSe hodné, méla pouze ekonomicka bariéra, a to
pozadavek na vysoké investice pri zavadéni cirkularniho mysleni do dodavatelského
fetézce, coz ve své praci zdiraziovali Baiga akol. (2022), apoté nedostatek znalosti
a dovednosti pro vytvareni spolehlivych kanald, integraci dat nebo komunikaci mezi
subjekty, jak uvadi Ayati akol. (2022). Vyznamnou bariérou je zde icenova citlivost
spotiebitelli, ktera se vyrazné projevuje v pripadé nakupu produkti s prodlouZenou
dobou Zivotnosti, jak uvadi Cole a kol. (2019), coz pocituje hlavné firma GA PROFI TREX,
s.r.o. a SPOLCHEMIE.

Celkové zhodnoceni odpovédi respondentii na vnimanou urovenl problemati¢nosti pfi
piechodu na cirkularni dodavatelsky fetézec v jednotlivych oblastech je uvedeno v nasledujici

Tabulce 2, kde je firma GA PROFI TREX uvedena jako GA, SPOLCHEMIE jako SPOL
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a Firma X jako X. V pfipad¢, Ze v fadku neni vyplnéna dana zkratka firmy, znamena to, Ze
respondent nedokazal zhodnotit danou piekazku. Firmy byly dotazovany na bariéry na Skale:
hodn¢, spiSe hodné, malo, spiSe malo a viilbec — tato Skala je uvedena v zdhlavi tabulky

a postupné nahrazena body 5 (hodn¢) az 1 (viibec).

Tabulka 2: Porovnani vnimanych piekazek respondenty pii pfechodu na cirkuldrni

dodavatelsky fetézec

Technologické piekazky 5 4 3 2 1
Nedostatek transferii technologif GA/X

Nedostatek  systematickych ~ informacnich GA/X

systémil

Spatna dostupnost technologii pro hodnoceni

kvality nebo kontroly stavu produktd pii GA

ukonceni jejich doby Zivotnosti

Obtizné¢ sledovani a monitorovani procesi

zpétného odbéru produktti ve fazi po ukonceni X GA
uzivani jejich zivotniho cyklu a krokti obnovy

Spatna dostupnost technologii uréenych pro sbér SPOL/

produkti na konci jejich uZivani a tiidéni - GA
cenného odpadu béhem zpétného odbéru

Nedostatek vyspélych technologii pro zavedeni SPOL GA

postuptl vedoucich k obnové produkti;

Nedokonalé technologie pro integraci dat
a komunikaci mezi oddélenimi ve firmé X GA
i ostatnimi ¢lanky dodavatelského fetézce

Nedostatek dovednosti, znalosti a informaci 5 4 3 2 1

Nedostatek znalosti a dovednosti pro vytvareni GA/
spolehlivych  kanalt, integraci dat nebo SPOL X
komunikaci mezi subjekty

Nedostatek znalosti ¢i potfebnych informaci
o podminkach 2iy0tnih0 cyklu produktu f)me.z.uj i SPOL GA
hodnoceni kvality produkti na konci jejich
zivotnosti

Nedostatek dovednosti nebo praktickych znalosti
pro pfijeti ptistupu zamétujicich se na obnovu SPOL GA
produktd

Nedostatek ~ zpétné  vazby nebo  potize
s pouzivanim zpétné vazby uvnitf organizace GA
nebo firmy, coz ma dopad na pfijeti cirkularni
ekonomiky

Ekonomické a finan¢ni prekazky 5 4 3 2 1

Nedostatek finan¢nich zdroji pro investovani do GA/X
cirkulérniho chodu retézce

Nizk4 vynosnost investice s dlouhym ¢asovym SPOL GA
horizontem pro ptekroceni bodu zvratu
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Pozadavek na vysoké investice pii zavadéni
cirkularniho mysleni do dodavatelského fetézce

GA/
SPOL

Cena vytvofeni nového vyrobku je pro podnik
ekonomicky (vyhodnéjsi nez cena
regenerovaného vyrobku

SPOL/

GA

Trzni prekazky

Celkové  rozdily = mezi autorizovanym
a neautorizovanym trhem, piedevsim rozdilné
ceny pro formalni a neformalni kolektory (sbérné
komory) produkti na konci jejich Zivotniho cyklu

GA

Naroc¢nost spoluprace tcastnikti dodavatelského
fetézce pii spolupraci na zpétném odbéru
produkt v kone¢né fazi jejich zivotniho cyklu
v riznych geologickych oblastech

GA

Strach vyrobcti z poskozeni znacky z dtvodu
prodeje obnovenych produktti a komponentii

GA/X

Nedostate¢n¢ organizovany trh, ktery by
umoznoval vytvoreni infrastruktury pro produkty
s prodlouzenou dobou Zivotnosti

GA

Organizacni prekazky

Nedostatek vhodnych Skolicich a rozvojovych
programi pro cCleny dodavatelského fetézce
a zaméstnance podnikt

SPOL

GA/X

Nedostatek koordinace a spoluprace mezi Cleny
dodavatelského fetézce

GA

Nedostatek znalosti a povédomi ¢lenti organizace
o iniciativach  cirkularniho  dodavatelského
fetézce

GA

Nedostatek podpory a zapojeni manazerd na
sttedni a niz§i urovni do propagace produktii
s prodlouzenou dobou Zivotnosti

GA/SP
OL

Nedostatek  efektivniho pldnovani a fizeni
konceptt cirkularniho dodavatelského fetézce

GA

Nedostatek odhodlani vedeni a pfistupu k pfijeti
cirkularniho mysleni

GA

Potize se sladénim kratkodobych a dlouhodobych
plant

GA

Prekazky v oblasti zapojeni vlad a politik

Nedostatek environmentalnich zakont, predpist
a nedostateCna politika, ktera by usmeérnovala
environmentalni odpovédnost vefejnosti nebo
hodnotila odpovédnost dané komunity

GA

Nedostatek preferencnich danovych politik pro
podporu obéhovych modeld a absence predpist
na podporu iniciativ zpétného odbéru v celém
hodnotovém fetézci

SPOL

GA

NedostateCna snaha anedostatek legislativy
o uzakonéni ukazatelli a systémil hodnoceni

SPOL

GA
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Spatna integrita mezi vladami a systémy fizeni GA
v zemi nebo

Spolecenské a kulturni prekazky 5 4 3 2 1
Nedostate¢na informovanost zakazniku SPOL GA/X

Neochota spotiebiteld vybirat si zamérné GA
recyklované produkty

Cenova citlivost spotiebiteld, ktera se vyrazné
projevuje v pripadé nakupu produkti GA SPOL X
s prodlouzenou dobou Zivotnosti

Pokud budeme hovoftit o pfinosech, tak zde se respondenti jest¢ mén¢ ztotoznovali
s teoretickym rdmcem, nebot podle vétSiny odpovédi respondenti pocituji pirinosy
z cirkularnich ¢innosti malo ¢i viibec. Odpovédi vSech respondentti, které by se pohybovaly
u odpovédi, Ze by je vnimali hodné ¢i spiSe hodné, byly pouze u jednoho ekonomického
pfinosu, a to ekonomické ptinosy vzniklé diky niZsi spotiebé materialu a energie, zvySenému
vyuziti zdroji a nizSim nékladim na likvidaci a dosaZeni konkurencni vyhody diky
enviromentalnéjSimu obrazu a celkovému povédomi o znacce, jak ve své praci uvita
Bressanelli a kol. (2021). Firma GA PROFI TREX, s.r.o. a Firma X poté¢ ohodnotily jako
vyznamné piinosy 1iudspory spotiebniho materidlu dosaZzené nahrazenim starych
spotirebi¢u spotiebifi energeticky vysoce ufinnymi s environmentalnéj$im chovanim c¢i
modernizaci, na coz opét poukazuje Bressanelli akol. (2021) azlepSeni vztahi
v dodavatelském Fetézci prostiednictvim integrace cirkularniho mysleni, coz ve své praci
vyzdvihuje Zhang a kol., (2021).

Ptehled odpovédi respondenti na vnimanou Uroven ptinost z pfechodu na cirkularni
dodavatelsky fetézec v jednotlivych oblastech je uvedeno v nasledujici tabulce 3, kde je firma
GA PROFI TREX uvedena jako GA, SPOLCHEMIE jako SPOL a Firma X jako X. V pfipadé,
ze v fadku neni vyplnéna dana zkratka firmy, znamena to, Ze respondent nedokazal zhodnotit
dany pfinos. Firmy byly dotazovany na pfinosy na Skale: hodné, spiSe hodné€, malo, spiSe malo
a vilbec — tato Skala je uvedena v zahlavi tabulky a postupné nahrazena body 5 (hodné&) az 1

(vlbec).
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Tabulka 3: Porovnani vnimanych pfinost respondenty z pfechodu na cirkularni dodavatelsky
fetézec

Oblast environmentalnich prinost 5 4 3 2 1

Vyuziti  druhotnych  zdroji  ziskanych

SPOL GA
z recyklace

Snizeni mnozstvi odpadu vyprodukovaného
v konecné fazi zivotniho cyklu produktu
dosazenim ptedevSim prodlouZeni Zivotnosti SPOL GA/X
produktu nebo nalezenim dalSich moznosti
opétovného vyuziti ¢i repasovani

Uspory spotfebniho materidlu  dosazené
nahrazenim starych spotiebici spotrebici
energeticky vysoce ucinnymi GA X
s environmentalnéjsim chovanim ¢i
modernizaci

Upfednostiiovani obnovitelné energie, napf.
prostfednictvim  integrace inteligentnich GA
spotiebicll

Omezovani uvoliiovani znecist'ujicich latek,

mezi které patfi napt. mikroplasty SPOL/X GA

Oblast ekonomickych a provoznich prinosi 5 4 3 2 1

Ekonomické pfinosy vzniklé diky nizsi
spotfebé materidlu a energie, zvySenému GA/
vyuziti zdroji aniz§im nakladim na SPOL/X
likvidaci

Vytvofeni novych zdroji piijmi prodejem

odpadu a vedlejsich produkti GA

Snizeni  ptekdzek  vstupu na  trh
prostiednictvim  cirkularniho  vyuZzivani
zdrojli na urovni prumyslu a dodavatelskych
fetézcl napt. vyuzitim sdilené ekonomiky

GA

Zlepseni vztahti v dodavatelském fetézci
prostfednictvim  integrace  cirkularniho | GA/X
mysleni

prijeti systému produktovych sluzeb, kdy
podniky prechazi k poskytovani
integrovanych nabidek produktt a sluzeb ve GA
form¢ leasingu nebo pronajmu namisto
dodavani fyzickych produkti

dosazeni  konkurenc¢ni  vyhody  diky
enviromentalnéjSimu obrazu a celkovému
povédomi o znacce

GA/
SPOL

minimalizaci rizik z nedodrzovani piedpist GA/
SPOL

Oblast socialnich prinost 5 4 3 2 1

vytvofeni novych pracovnich pfileZitosti

e S SPOL GA/X
a zvySeni rozmanitosti napln¢ prace

zlepSeni socidlnich vztahli mezi sektorem

primyslu a vefejnosti SPOL GA/X
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zlepSeni urovné zdravi obyvatel tim, Ze se
napt.  zabrani  neformalni  recyklaci
vytazenych elektrickych nebo
elektronickych zafizeni s ukon¢enou X GA
zivotnosti, ktera muze vést ke kontaminaci
pudy, vody a ovzdusi aovlivnit tak lidské
zdravi

zlepseni pfistupu k technologiim, produkttim
¢i sluzbam prostiednictvim opétovného GA
pouziti, sdileni ¢i leasingu

4.4 Diskuse a navrhy opatreni

Vsechny firmy se uréitym zplsobem a v rozdilné mife snazi implementovat principy
cirkularni ekonomiky do svych firemnich procesti. Nej¢astéjsi motivaci je ekonomicky ptinos,
ktery s sebou cirkuldrni opatieni pfinasi, coz ve svych pracich vyzdvihuji naptiklad Bressanelli
akol. (2021) aZhang akol. (2021). Zde dochazi ke sniZzovani kapitdlového omezeni
a prekazek. VSechny firmy se snazi implementovat tyto principy zejména do svych
podnikovych ¢innosti, pfiCemz nckteré znich zadaly tyto principy prosazovat napfi¢
dodavatelskych fetézcem. Z toho diivodu je v nékterych oblastech znatelny rozdil mezi firmami
s aktivnim vyuzivanim téchto principl a firmami, které s t€émito principy v dané oblasti teprve

zacCinaji.

4.4.1 Navrhy pro GA PROFI TREX, s.r.o.

Firma GA PROFI TREX se aktivné angaZuje v oblasti udrzitelnosti a cirkularni
ekonomiky, diky ¢emuz lze ve firmé nalézt fadu opatieni, kterd navazuji na myslenky cirkularni
ekonomiky. Podobné tomu tak je i v rdmci dodavatelského fetézce, kde jsou znatelné pocatky
implementace principil cirkularni ekonomiky. Z celkové analyzy firmy v porovnani s ostatnimi
firmami v této praci, jsou vypracovany nasledujici navrhy pro efektivnéjsi vyuziti principt
cirkularni ekonomiky:

— optimalizace vyuZiti obnovitelnych a druhotnych surovin: zvazit pfijeti aktivit ve

vyzkumu a vyvoji, zamefeného na nalezeni (hledani) novych zdrojii obnovitelnych
surovin pro své vyrobky;

— sniZeni spotfeby energie a zvySeni podilu obnovitelnych zdroji: piezkoumat

v budoucnu, pii zméné¢ technologii, cen apod. moznosti instalace
solarnich/fotovoltaickych paneli nebo jinych obnovitelnych zdrojii energie
s ohledem na dlouhodobou udrzitelnost a navratnost investice; zvazit dalsi

optimalizaci vyuZiti zbytkového tepla z kompresoru a jinych procest;
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— 1inovace v oblasti produktli a procest: vyhledavat nové pozadavky trhu pro zavedeni

novych technologii (viz technologie na stanoveni niklu ve slitinach), z toho divodu
by mozna bylo vhodné investovat do vyzkumu a vyvoje novych produkta a procest
s niz§im dopadem na Zivotni prostfedi a vétsi efektivitou. Dale by v této oblasti bylo
vhodné zavést mechanismy pro pravidelné hodnoceni zivotniho cyklu produktd
a hledani zptsobti, jak minimalizovat jejich ekologicky dopad;

— zlepseni recyklace a snizovani odpadi: rozsifit program tfidéni na dalsi druhy

odpadll a zavést interni procesy pro minimalizaci odpadu. Prohloubit spolupraci
s dodavateli a odbérateli na zavedeni systému zpétného odbéru obalil a jejich

recyklace.

4.4.2 SPOLCHEMIE

Firma SPOLCHEMIE se také aktivné angazuje v oblasti udrZitelnosti a cirkularni
ekonomiky, coz dokladé rada aktivit v podniku zaloZenych na téchto principech. Podobn¢ tomu
tak je ivramci dodavatelského fetézce, kde jsou také znatelné implementace principi
cirkularni ekonomiky. Nicméné iutéto firmy je mozné najit nékolik aktivit, které lze
implementovat do chodu podniku pro lepsi vyuziti principii cirkularity. Proto jsou pro firmu
stanoveny tyto navrhy:

— modernizace logistiky a dopravy: firma by mohla investovat do modernich

a udrzitelnych logistickych a dopravnich feSeni, jako jsou naptiklad elektricka
vozidla nebo vyuZzivani sdilené dopravy. To by mohlo snizit emise sklenikovych
plynti spojené s prepravou produkti a zvysit efektivitu dodavatelského fetézce;

— zavedeni PSS modelu — zavedeni produktl jakozZto sluzeb by mohlo firmé umoznit

snizeni odpadu, dosazeni environmentalnich cilii a maximalizaci ziskl vyrobce, jak
uvadi ve své praci Haber a Fargnoli (2022);

— prohloubeni podpory vyzkumu a inovaci: firma by mohla déale podporovat vyzkum

a inovace v oblasti cirkularni ekonomiky tim, Ze investuje do projektl vyzkumu
a vyvoje novych technologii a postupli, které podporuji recyklaci, znovupouziti

a minimalizaci odpadi.
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4.4.3 Firma X

Firma X se zda byt oproti predeslym firmdm v této oblasti trochu pasivnéjsi, coz miize
byt zplisobeno jinym odvétvim, ve kterém podnikd. Firma vyuziva fadu cirkularnich principt
pfedevSim v podobé postupt feSeni nakladani s odpady, které dokaze nabidnout k dalSimu
znovupouziti ¢i repasovani. Podobn¢ tomu je i u zavedeni téchto principti do dodavatelského
fetézce, vramci kterého nalézd jak partnery, ktefi umoziuji svymi cinnostmi cirkulaci
pouzitych materialti ¢i dodavatelé nabizejici postupy sniZzovani toxicity, tak i partnery, kteii
nerealizuji cirkuldrni feSeni, nebo alesponi ne ve spolupraci s analyzovanou firmou. Proto jsou
pro Firmu X vypracovany nasledujici navrhy pro vylepSeni vyuzivani principti cirkuldrni
ekonomiky:

— zvySeni podilu obnovitelnych surovin: prozkoumavat piipadné moznosti zvyseni

podilu obnovitelnych surovin ve svych vyrobnich ¢i pomocnych procesech. I piesto,
ze je specifickym vyrobcem vozidel, otdzkou je, zda existuji alternativni materidly
nebo komponenty z obnovitelnych zdrojt (naptiklad pouziti kompozitnich, material
na bazi biomasy), které by s$lo v podniku vyuzit;

— podpora recyklace a snizovani odpadu: investovat do vyzkumu a vyvoje technologii

umoznujicich snizeni mnozstvi odpadu vyprodukovaného v jejich vyrobnich
procesech. To mize zahrnovat optimalizaci procesi, aby se minimalizovalo mnozstvi
odpadu, dalsi podporu recyklace ¢i znovupouziti, repase v ramci celého zivotniho
cyklu produkti;

— zavedeni opatfeni pro minimalizaci emisi CO»: zavést opatfeni k monitorovani

a pocitani emisi CO», které by jako ukazatel mohlo pomoci v dal§im rozhodovani

o investicich sniZujicich uhlikovou stopou, napf. v oblasti energii.

4.4.4 Spolecné navrhy pro firmy

Ackoliv je urovenl vyuziti principii cirkuldrni ekonomiky v jednotlivych podnicich
rozdilna, i pfesto se zde nalezne ne€kolik opatfeni, kterd lze zavést ¢i vylepsit v jednotlivych
podnicich:

— rozvoj spoluprace v dodavatelském fetézci: kazda z firem ma tuto oblast rozvinutou

jinak, avSak v odpovédich ¢asto zaznélo, Ze firmy nevi o aktivitach dodavatelt. Proto
by mohly firmy aktivné zapojit své dodavatele do diskusi o udrzitelnosti a cirkularni
ekonomice. To mlZe zahrnovat sdileni znalosti a osvéty o vyznamu R — strategii,

zvySovani podilu recyklovanych slozek v surovinach ¢i snizovani odpadu. Zavedeni
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kritérii udrzitelnosti do vybéru dodavateli mize také posilit zdvazek dodavatelt
k udrzitelnym aktivitdim, nebot’ jak uvadi Mishra akol. (2018), tak vytvafeni
cirkularni hodnoty do urCité miry zavisi na integraci dopiedného a zpétného
dodavatelského retézce;

— rozSifeni principa sdileni, sdilené ekonomiky a dalSich R — strategii: zvazit zavedeni

sdileni vyrobnich zafizeni s jinymi firmami nebo pronajem nevyuzivanych aktiv
tietim stranam;

— osvéta a vzdélavani: zamérit se na Sifeni osveéty a vzdélavani o cirkularni ekonomice

mezi svymi zaméstnanci, dodavateli a vefejnosti. To muze zahrnovat poradani
Skoleni, workshopy a informac¢ni kampané zaméfené na vyznam udrzitelnosti
a moznosti implementace cirkularnich opatieni;

— zlepSeni sledovéni ahodnoceni udrzitelnosti: posilit mechanismy sledovani

a hodnoceni udrzitelnosti, véetné sledovani uhlikové stopy klicovych produktii

a pravidelného hodnoceni dopadi svych ¢innosti na Zivotni prostfedi a spolecnost.
Tyto navrhy by mohly pomoci firmam k posileni své pozice v oblasti udrzitelného rozvoje

acirkularni  ekonomiky, coz by mohlo vést kdlouhodobé udrzitelngjSimu

a konkurenceschopnéjSimu podnikéni.
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Zavér

Tato diplomova prace se zamétuje na problematiku cirkularni ekonomiky na podnikové
urovni. Cilem této prace bylo analyzovat a zhodnotit tiroven vyuzivani principi cirkularni
ekonomiky ve vyrobnich podnicich, jakoz inapii¢ dodavatelskym fetézcem, piicemz byly
zohlednovany i jeji pfinosy a bariéry. Aby bylo dosazeno tohoto cile, byla nejprve provedena
reserSe odborné literatury, ktera byla zamétena na koncept cirkularni ekonomiky, cirkularniho
dodavatelského fetézce a ptinosy a bariéry, které s sebou zavedeni cirkularniho hospodaistvi
muzZe piinaset.

Prakticka ¢ast této prace shrnuje vysledky vyzkumu ve vybranych vyrobnich podnicich,
jejimz cilem bylo zjistit, v jakém rozsahu a v jakych oblastech jednotlivé podniky vyuzivaji
principy cirkularni ekonomiky, ato jak v ramci podnikovych ¢innosti, tak ijeji pfesah do
dodavatelského fetézce. Vyzkum byl proveden pomoci kvalitativni analyzy tii vyrobnich firem.
Primarni data byla ziskédna formou fizené¢ho dotazovani zastupct firem a sekundarni data byla
pofizena z webovych stranek firem. Dvé z firem jsou zaméfené na oblast chemickych vyrob,
konkrétn¢ firma GA PROFI TREX, s.r.0. a SPOLCHEMIE. Tteti firma ptisobi v oblasti vyroby
specialnich vozu.

Prostfednictvim analyzy vysledki odpovédi respondentii byla provedena identifikace
ptijimanych cirkularnich aktivit firem. Na zaklad¢ vyhodnoceni ziskanych dat byly
vypracovany navrhy pro zlep$eni vyuzivani principt cirkularni ekonomiky v téchto podnicich
i vramci jejich dodavatelského fetézce. Zavedeni cirkularnich principti by mohlo vést
k dosazeni dlouhodobé udrzitelngjsiho a konkurenceschopnéjsiho podnikani, coz by vedlo
k pozitivnimu ekonomickému efektu.

Z provedeného vyzkumu vyplyva, ze vSechny podniky v ur€ité mife vyuzivaji v riznych
oblastech principy cirkularni ekonomiky, at’ uz aktivné ¢i pasivné. Pfi implementaci téchto
opatfeni se ale potykaji s fadou bariér jako je napiiklad poZadavek na vysoké investice pfi
zavadeéni cirkularniho mysleni do dodavatelského fetézce, nedostatek znalosti a dovednosti pro
vytvafeni spolehlivych kanald, integraci dat nebo komunikaci mezi subjekty, nedostatek
finan¢nich zdroji ¢i technologické ptrekazky. Tento vyzkum ukdazal, ze se vétSina firem
neztotoznuje se vSemi bariérami, které poskytuje teoreticky ramec, pficemz U piinosu, které
s sebou implementace cirkularnich opatfeni piinasi, je rozdil praxe s teoretickym hlediskem
jeste znatelngjsi. Tato studie rovnéz poukazuje na fadu ptilezitosti, které 1ze v podnicich vyuzit
pro ziskani ekonomického ptinosu, SetrnéjSi zachézeni k zivotnimu prostiedi a zvySeni

konkurenceschopnosti. Lze sem fadit napiiklad rozvoj spoluprace v dodavatelském fetézci,
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roz$ifeni principi sdileni a sdilené ekonomiky, osvétu a vzdélavani stakeholderti v oblasti
udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky ¢i zlepseni sledovani a hodnoceni udrzitelnosti.

Zaveérem lze jednoznacné konstatovat, ze cirkularni ekonomika s sebou nepiinasi pouze
zajimavé piilezitosti v ramci podpory ochrany zivotniho prostfedi a ekonomického efektu pro
podnik, ale v budoucnu se mize stat vyznamnym konkurenénim prvkem. Vysledky této prace
by mohly byt vyuzity jako vychodiska pro podniky pfti zavadéni principti cirkuldrni ekonomiky

a rozvoj takovychto aktivit v ramci celého dodavatelského fetézce.
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Pfiloha 1: Scénaf dotazovani

Scénar dotazovani

Obecny prehled

1.
2.
3.

Strategie udrzitelného rozvoje vasSeho podniku.
Ramec cirkularni ekonomiky v podniku.

Certifikované manazerské systémy.

Cirkularni opatieni podniku

4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Vyuzivaji se ve vasem podniku obnovitelné ¢i druhotné suroviny? Jaky je podil

neobnovitelnych a obnovitelnych surovin?

. Vyuzivaji se ve vasem podniku recyklovatelné materialy (recyklaty (vlastni/ cizi),

zbytky z jinych vyrob)?

Prosel vas vyrobni systém redesignem nebo upravou procesl za ucelem Setieni energie?
Jak zachazite se zastaralym vyrobnim systémem? (koup€ nového, vyuziti repasovani,
oprav...) Kladete diraz na udrzbu strojui? (vyuziti cirkularnich principt)

Jsou produkty vaseho podniku recyklovatelné? Poptipadé¢ mohou/ nemohou byt?

Jak sniZujete toxicitu latek? Snizujete toxicitu latek ze zakona ¢i natizeni REACH?
Jsou obaly vaSeho podniku recyklovatelné? Popiipadé mohou/nemohou byt?

Vyuzivate néjaka opatieni, kterd vedou k predchdzeni tvorby odpadu/unika? (zména
druhu/ mnozstvi obalového materidlu, bezobalové produkty) — Vyuzivate bezobalové
partnerstvi? (ptiklady dobré praxe)

Sledujete podnikovou stopu CO: (vjakém rozsahu)? Jakd opatfeni pfijimate
k minimalizaci emisi sklenikovych plyna?

Settite/rekuperujete ve vasem podniku energii?

Vyuziva vas podnik obnovitelné (popf. ¢isté) zdroje energie?

ZajiStujete si dopravu sami, nebo ji zajist'uji vasi partnefi? Jak hodné& jsou vytizené pii
preprave vasich produkti dopravni prostiedky — jak tvarem oballl vyrobki, tak 1 napf.
vytizenosti po dobu cesty zpét. Jaky typ dopravy zakaznikovi vyuzivate?

Vyuzivate pro vnitropodnikovou dopravu, osobni/sluzebni cesty vodikova auta nebo
elektromobily?

Vyuziva vas podnik nékteré sluzby, které jsou na principu sdileni?

Existuje ve vasem podniku néjaky produkt, ktery 1ze nabizet jako sluzbu?
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Cirkularni dodavatelsky fetézec

19.

Je na vas podnik vyvijen v rdmci dodavatelského fetézce tlak s ohledem na udrzitelnost?

Pokud ano, od jakych stakeholdert?

Obecny ramec

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.

Existuje v dodavatelském fetézci vaseho podniku aktivni spoluprace mezi jeho ¢lanky
s cilem dosahnout cila cirkularni ekonomiky?

Jaké jsou vase dlouhodobé cile tykajici se CE ve vaSem dodavatelském fetézci a jaké
kroky podnikate k jejich dosazeni vy?

Jaké jsou vase Kritéria pro vybér dodavateli, jsou do nich zahrnuty také kritéria
ohledné udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky?

Jaké kroky podnika vas podnik k minimalizaci odpadu ve vasem dodavatelském
fetézci? (pf.: firemni COV i pro okoli podniku...) Resite nakladani s odhady sami, nebo
mate v této oblasti partnerstvi pro tfidéni ¢i jiné R-strategie?

Jakd opatfeni jste jiz implementovali k podpofe obnovitelnych zdroji energie ve
vasem dodavatelském fetézci? (zbytky tepla od jiného firmy/ tepelné energie)

Jaky je Vas postoj k zapojeni recyklace nebo obnovy materialt (a dal$ich R-strategii) na
konci jejich zivotniho cyklu ve vasem dodavatelském fetézci?

Jakd opatfeni pfijimate k minimalizaci emisi sklenikovych plyni ve vaSem
dodavatelském fetézci?

Jaka opatieni podnikate k zajiSténi udrzitelného ziskdvani surovin a materiali ve
vasem dodavatelském Fetézci?

Z hlediska cirkularity produktu je pro vas jednodussi prace s B2B trhem nebo B2C
trhem?

Jakymi zplsoby se podilite na Sifeni osvéty a vzdélavani ohledné cirkularniho
hospodarstvi mezi svymi zaméstnanci, dodavateli a vefejnosti?

Podporujete ¢i spolupracujete s odberateli v otazkach a opatieni cirkularni ekonomiky?
Jakd opatfeni podnikate k zajisténi transparentnosti a sledovatelnosti vaseho
dodavatelského fetézce z hlediska jeho cirkularniho charakteru?

Jakym zpusobem hodnotite a sledujete tispéSnost a dopad vasich iniciativ na cirkularni

dodavatelsky fetézec?
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Bariéry a prinosy

33. Co je/by bylo nejvétsi motivaci k zavedeni cirkularnich opatfeni ve vaSem podniku?

(vyssi ptijmy, zajem dodavatelid/odbérateli, lepsi goodwill...)

34. Existuji n¢jaké fyzické Ci technologické bariéry, které vasemu podniku brani v ptijeti

cirkularnich opatteni?

35. Vnimate piekazky pii prechodu na cirkuldrni dodavatelsky fetézec v téchto oblastech

(viz nasledujicich tabulka):

Jak hodn¢€ problematické vnimate pii
prechodu na cirkularni  dodavatelsky
fetézec nasledujici technologické

prekazky:

HODNE

SPISE
HODNE

MALO

SPISE
MALO

VUBEC

— nedostatek transferti technologii

nedostatek systematickych informacnich

systému

Spatna  dostupnost  technologii  pro
hodnoceni kvality nebo kontroly stavu
produkti pfi ukonCeni jejich doby

Zivotnosti

obtizné sledovani a monitorovani procesi
zpétného odbéru produkta ve fazi po
ukonceni uzivani jejich Zivotniho cyklu

a kroki obnovy

Spatna dostupnost technologii uréenych pro
sbér produktl na konci jejich uZivani
a tfidéni cenného odpadu bé&hem zpétného

odbéru

nedostatek  vyspélych technologii pro
zavedeni postupit vedoucich k obnové

produktu;

nedokonalé technologie pro integraci dat
a komunikaci mezi odd€lenimi ve firmé

1 ostatnimi ¢lanky dodavatelského fetézce
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Jak hodné problematické vnimate pii
piechodu na cirkularni  dodavatelsky
fetézec nasledujici piekazky nedostatku

dovednosti, znalosti a informaci:

HODNE

SPIiSE
HODNE

MALO

SPISE
MALO

VUBEC

nedostatek  znalosti a dovednosti pro
vytvareni spolehlivych kanall, integraci dat

nebo komunikaci mezi subjekty

nedostatek znalosti ¢i potfebnych informaci
0 podminkach zivotniho cyklu produktu
omezuji hodnoceni kvality produkti na

konci jejich zivotnosti

nedostatek dovednosti nebo praktickych
znalosti pro pfijeti ptistupu zamétujicich se

na obnovu produktt

nedostatek zpétné vazby nebo potiZze
s pouzivanim  zpétné  vazby  uvnitf
organizace nebo firmy, coz mé dopad na

ptijeti obehového hospodaistvi

Jak hodné problematické vnimate pfi
pfechodu na cirkularni dodavatelsky fetézec
nasledujici ekonomické a finan¢ni

piekazky:

HODNE

SPISE
HODNE

MALO

SPISE
MALO

VUBEC

nedostatek ~ finan¢nich  zdroji  pro

investovani do cirkularniho chodu fetézce

nizka vynosnost investice s dlouhym
casovym horizontem pro piekroceni bodu

zvratu

pozadavek na vysoké investice pii zavadéni
cirkularntho mySleni do dodavatelského

fetézce
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cena vytvoreni nového vyrobku je pro
podnik ekonomicky (finan¢n€) vyhodnéjsi

nez cena regenerovaného vyrobku

Jak hodn€ problematické vnimate pfii
piechodu na cirkularni dodavatelsky fetézec

nasledujici trzni piekazky:

HODNE

SPIiSE
HODNE

MALO

SPISE
MALO

VUBEC

celkové rozdily mezi autorizovanym
a neautorizovanym  trhem, pfedevSim
rozdilné ceny pro formalni a neformalni
kolektory (sbérné komory) produkti na

konci jejich zivotniho cyklu

naroc¢nost spoluprace ucastnikil
dodavatelského ftetézce pii spolupraci na
zpétném odbéru produkti v konecné fazi
jejich  zivotntho  cyklu  vriznych

geologickych oblastech

strach  vyrobci  zpoSkozeni  znacky
z diivodu prodeje obnovenych produkti

a komponenti

nedostateCné organizovany trh, ktery by
umoznoval vytvofeni infrastruktury pro

produkty s prodlouZenou dobou Zivotnosti
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Jak hodné problematické vnimate pii
pfechodu na cirkularni  dodavatelsky
fetézec nasledujici organizacni prekazky
(z hlediska organiza¢ni struktury, strategie
a harmonizace organizace s jejich

dodavatelskymi fetézci):

HODNE

SPISE
HODNE

MALO

SPISE
MALO

VUBEC

nedostatek vhodnych Skolicich
arozvojovych  programi  pro cleny
dodavatelského fetézce a zaméstnance

podnikt

nedostatek koordinace a spoluprace mezi

¢leny dodavatelského fetézce

nedostatek znalosti a povédomi ¢lent
organizace o iniciativach  cirkularniho

dodavatelského fetézce

nedostatek podpory a zapojeni manazeri na
sttedni aniz§i Urovni do propagace

produkti s prodlouzenou dobou zivotnosti

nedostatek efektivniho planovani a fizeni
konceptti  cirkularniho  dodavatelského

fetézce

nedostatek odhodlani vedeni a pfistupu

k ptijeti cirkularniho mysleni

potize  se  sladénim  kratkodobych

a dlouhodobych plani
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Jak hodné problematické vnimate pii
pfechodu na cirkularni  dodavatelsky
fetézec nasledujici prekdzky v oblasti

zapojeni vlad a politik:

HODNE

SPISE
HODNE

MALO

SPISE
MALO

VUBEC

nedostatek  environmentalnich  zakonu,
piedpist a nedostate¢na politika, kterd by
usmérnovala environmentalni odpovédnost
vefejnosti nebo hodnotila odpovédnost

dané komunity

nedostatek preferencnich danovych politik
pro podporu obéhovych modell a absence
pfedpistt na podporu iniciativ zpétného

odbéru v celém hodnotovém fetézci

nedostatecnd snaha a nedostatek legislativy

o uzakonéni ukazatell a systémil hodnoceni

Spatna integrita mezi vladami a systémy

fizeni v zemi nebo

Jak hodné¢ problematické vnimate pfi
pfechodu na cirkularni dodavatelsky fetézec
nasledujici spolecenské a kulturni

prekazky:

HODNE

SPISE
HODNE

MALO

SPISE
MALO

VUBEC

nedostate¢nou informovanost zakazniku

neochotu spotiebitell vybirat si zadmérné

recyklované produkty

cenovou citlivost spotiebiteli, ktera se
vyrazn€ projevuje v piipadé nakupu

produktli s prodlouzenou dobou zivotnosti
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36. Jaké enviromentalni, ekonomické

dodavatelském fetézci? Viz nésledujicich tabulka:

a socialni

pFinosy vidite

v cirkularnim

Jak hodné pfinosnymi vnimate pii prechodu
na cirkularni  dodavatelsky  fetézec

nasledujici environmentalni pfinosy:

HODNE

SPISE
HODNE

MALO

SPISE
MALO

VUBEC

vyuziti druhotnych zdroji  ziskanych

z recyklace

snizeni mnozstvi odpadu vyprodukovaného
v kone¢né fazi zivotniho cyklu produktu
dosazenim piredevSim prodlouzeni
zivotnosti produktu nebo nalezenim dalSich

moznosti opétovného vyuziti ¢i repasovani

uspory spotfebniho materialu dosazené
nahrazenim starych spotifebicl spotiebici
energeticky vysoce ucinnymi
s environmentalngj§im chovanim ¢i

modernizaci

upfednostiiovani obnovitelné energie, napf.
prostfednictvim integrace inteligentnich

spottebicl

omezovani uvoliiovani znecistujicich latek,

mezi které patii napt. mikroplasty
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Jak hodné¢ pfinosnymi vnimate pii pfechodu
na cirkularni  dodavatelsky  fetézec
nasledujici  ekonomické  a provozni

prinosy:

HODNE

SPISE
HODNE

MALO

SPISE
MALO

VUBEC

ekonomické piinosy vzniklé¢ diky nizsi
spotfebé materidlu a energie, zvysSenému
vyuziti zdroji anizSim nakladim na

likvidaci

vytvofeni novych zdroji piijml prodejem

odpadu a vedlejsich produkt

snizeni  prekazek  vstupu na trh
prostiednictvim  cirkularniho  vyuzivani
zdroju na urovni pramyslu
a dodavatelskych fetézci napt. vyuzitim

sdilené ekonomiky

zlepSeni vztahi v dodavatelském fetézci
prostiednictvim  integrace  cirkularniho

mysSleni

ptijeti systému produktovych sluzeb, kdy
podniky piechazi k poskytovani
integrovanych nabidek produkti a sluZeb
ve formé leasingu nebo prondjmu namisto

dodavani fyzickych produkti

dosazeni  konkurencni vyhody diky
enviromentalnéjSimu obrazu a celkovému

povédomi o znacce

minimalizaci rizik z nedodrZovani ptedpist
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Jak hodné¢ pfinosnymi vnimate pii pfechodu
na cirkularni  dodavatelsky  fetézec

nasledujici socialni piinosy:

HODNE

SPISE
HODNE

MALO

SPISE
MALO

VUBEC

vytvofeni novych pracovnich pftilezitosti

a zvyseni rozmanitosti naplné prace

zlepseni socialnich vztahi mezi sektorem

prumyslu a vetejnosti

zlepSeni urovné zdravi obyvatel tim, Ze se
napf. zabrani neformalni  recyklaci
vytazenych elektrickych nebo
elektronickych  zafizeni s ukoncenou
zivotnosti, ktera mize vést ke kontaminaci
pudy, vody a ovzdusi a ovlivnit tak lidské

zdravi

zlepseni pristupu k technologiim,
produktim ¢i sluzbam prostfednictvim

opetovného pouziti, sdileni ¢i leasingu
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