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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva navrhy modernizace vozového parku a dalSich zmén
u vybraného dopravce, ktery provozuje silni¢ni ndkladni dopravu a vybérem vhodné trasy
pfepravy. V prvni Casti prace je provedena analyza dopravce a jeho soucasného vozového
parku. Ve druhé casti je zpracovana analyza realizovanych pieprav a ptepravnich tras. Ve tieti
¢asti jsou predlozeny navrhy na modernizaci vozového parku a zmén ve firmée. Ve Ctvrté Casti
je uveden navrh vhodné trasy pro prepravu. V paté Casti je provedeno vyhodnoceni

ptedlozenych navrhi.

KLICOVA SLOVA

DRAKVO, ptepravni trasy, silni¢ni ndkladni doprava, vozovy park

TITLE

Analysis of current state and proposals for changes at a road freight transport operator

ANNOTATION

The bachelor's thesis addresses proposals for modernization of the vehicle fleet and
other changes within a selected road freight transport operator, along with the selection
of an appropriate transport route. The first part of the thesis involves an analysis of the transport
operator and its current vehicle fleet. The second part comprises an analysis of completed
transports and transport routes. The third part presents proposals for modernization
of the vehicle fleet and changes within the company. The fourth part outlines a proposal for

a suitable transport route. The fifth part evaluates the presented proposals.
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UvVOD

Silni¢ni nékladni doprava je jednim z klicovych pilifi moderniho obchodniho svéta.
S rozvojem globalniho obchodu a ekonomiky se silni¢ni doprava stava stale dalezitéj$im
prvkem logistickych fetézct. Predstavuje spojovaci Clanek mezi vyrobci a spotiebiteli,
umoziuje rychly a efektivni pohyb zbozi a surovin po celém svéte.

V této praci si autor vybral firmu specializujici se na vnitrostatni a mezindrodni silni¢ni
nakladni dopravu, DRAKVO s.r.o. V prvni ¢asti se zamé&fi na analyzu zahrnujici zivnostenska
opravnéni, ziskavani zakazek, zdzemi a vozovy park spolecnosti. Dale provede identifikaci
silnych a slabych stranek spolecnosti. Na zéklad¢ provedené analyzy, ur¢i autor nedostatky, na
které navrhne mozna feSeni v navrhové kapitole, a to jak na organizaci spole¢nosti, tak na navrh
modernizace vozového parku.

V dalsi ¢asti se bude vénovat analyze dokonéenych zakazek. Dle ptepravenych zakazek
urc¢i nejcastéji navstévovand mista a tim i nejcastéjsi trasu spolecnosti. ProtoZe se bude jednat
0 nejcastéjsi trasu spolecnosti, pfinesou navrhy zmén nejvétsi uzitek. Z navrzenych tras mezi
uréenymi body vybere trasu, ktera bude nejvice spliiovat pozadavky spolecnosti, kterymi jsou
minimalizace provoznich nakladl a ¢asu na pfepravu.

V posledni ¢asti provede autor porovnani mezi analyzovanym stavem a mezi
navrhnutymi feSenimi.

Autor si téma této prace zvolil, protoZze spolecnost zalozil a je jedinym jednatelem
spolecnosti DRAKVO s.r.o. Dale ma diky studiu na Dopravni fakulté Jana Pernera potiebné
znalosti a z4jem o tuto problematiku. Autor ma také fidi¢ské opravnéni skupiny C+E, diky
kterému mtize do prace zanést cenné praktické zkusSenosti, jak s vybérem vhodné trasy, tak ve
vybéru novych vozidel do vozového parku.

Cilem této prace je provést analyzu soucasného stavu, pro rok 2024, spole¢nosti
DRAKYVO s.r.o., véetné zaméreni spolecnosti, zazemi, vozového parku a prepravnich tras.
Na zakladé této analyzy budou navrZeny strategie a zmény, které povedou k racionalizaci

provozu, minimalizaci provoznich nakladi a zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti.
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1 ANALYZA DOPRAVNI FIRMY A JEJIHO VOZOVEHO
PARKU

Tato kapitola obsahuje piedstaveni vybrané firmy DRAKVO s.r.o. Autor zde analyzuje
soucasny stav k roku 2024 a zpusob organizace ziskavani zakazek, planovani tras, spravy

vozového parku, ucetnictvi ve firmé€. Dale je zde analyza zazemi a vozového parku spolecnosti.

1.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolec¢nost DRAKVO s.r.0. je mala rodinna firma, kterd byla zalozena autorem v inoru
roku 2021 se sidlem v Drazkovicich. V roce 2024 se specializuje na vnitrostatni a mezinarodni
silni¢ni ndkladni dopravu. Spolecnost méa dvé zivnostenska opravnéni:

e ohlasovaci volnd — Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1 az 3 zivnostenského zakona,
e koncesované — Silni¢ni motorova doprava:

o nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvéEtsi
povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny ur¢enymi k piepravé zvirat nebo
véci,

o nakladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejveétsi povolené hmotnosti piesahujici 2,5 tuny a neptesahujici
3,5 tuny uréenymi k ptfeprave zvitat nebo véci,

o nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
onejveétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny urcenymi
k pfeprave zvitat nebo véci,

o nakladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
onejvétsi povolené hmotnosti neptfesahujici 2,5 tuny urenymi
k pfepravé zvitat nebo véci.

Osvédceni o odborné zplsobilosti k provozovani silni¢ni ndkladni dopravy zajiStuje
pro firmu externi odpovédny zastupce. Dle Zivnostenského rejstiiku je to Ing. Miroslava
Kohoutova (1). Spolecnost se v souCasné dobé veénuje pouze mezinarodni prepravé véci
nad 3,5 tuny. Spole¢nost ma zapsanych vice Zivnosti, a ne vSechny jsou vyuzivany. Zde ale
autor doporucuje Zivnosti neruSit, protoZe vice Zivnosti zajiSt'uje jistou flexibilitu
pri zméné podnikatelského zaméreni spole€nosti. Autor dale v kapitole 3.1 navrhne
moZzné reSeni zmény odpovédného zastupce, diky kterému ziska spole¢nost vétsi jistotu

a snizZeni fixnich nakladu.
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Firma DRAKVO s.r.0. spolupracuje se spedi¢ni firmou STERA 3000 s.r.o. Spole¢nost
STERA 3000 s.r.o. je na trhu jiz od roku 1990 a zamétuje se predevsim na oblasti mezinarodni
a vnitrostatni dopravy, spedice, logistiky a velkoobjemové prepravy (2). Od roku 2021 ziskava
firma DRAKVO s.r.0. viechny své zakazky od této spole¢nosti. Ridi¢ komunikuje s dispecerem
telefonicky a pfes mobilni aplikaci WhatsApp. Dispecer zasila fidi¢i zakazky, ve formeé
vyfoceného nebo naskenovaného kodu s bliz§imi informacemi o nakladu, podle navaznosti.
Dale také zasle dispecer objednavku na email spolecnosti. Vyfotografovany dokument s kodem
a informacemi o ptepravé se cely nachazi v pfiloze A, pro ucely vysvétleni je postupné
na obrazcich 1 — 3. V ptiloze B je objednavka na tuto konkrétni ptepravu. Z diivodu ochrany
osobnich tidaji GDPR byly citlivé tidaje autorem smazany.

Na obrdzku 1 je prvni ¢ast dokumentu s informacemi k naklddce. Nachazi se zde
informace o hmotnosti nakladu a pozadavku na vozidlo, v tomto pfipad¢ coilmulde, neboli

naves na piepravu svitkd. Déle se zde nachazi datum a misto nakladky a vykladky.

% 5 TRANSPOREON
Preprava ¢. 220865220 e bt i
Cisla dodavek: 0220865220 Posledni zména: 2024-03-42 10:41

Pfehled pfepravy Cena
Transporeon-1D 831989498 Termin 2024-03-12 10:50
Hmotnost 22 853.000 kg Dociavcs
Vozidio (PoZadavek) COILMULDE P
STERA 3000, s.r.o.
asia Prumyslova 344
ArceiorMittal Eisenhlttienstadt GmbH C2-533 01 Pardubice
Jednotka planovani Standard
Dispecer TP XP Service Account
Jednotliva mista nakladky a mista vykladky e e
Druh nakladky INazev spoleinosti [Zemé, Postovni smérovaci Eislo, MéstolDatum ____|Hmotnost _|Objem 2 acovac
Misto nakladky IMPERIAL-CON- DE-15890 Eisenhutienstadt 2024-03-12 22,8531 =
PRO GmbH
| Misto vykiadky Rosso Steel. as CZ-691 05 Zajeci 2024-03-13 22,8531t
Obrazek 1 Prvni ¢ast dokumentu s informacemi k nakladce Zdroj: STERA 3000 s.r.o.

Na obrazku 2, druha ¢ast dokumentu s informacemi k nakladce, se nachazi kod, kterym
se fidi¢ po piijezdu na naklddku nahlasi na vratnici. Dale je zde dopsano casové okno
pro nahlaSeni na vratnici. Ve spodni ¢asti obrazku jsou adresy nakladky a vykladky a informace,

ze nakladka probéhne na hale 30.
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Obrazek 2 Druha ¢ast dokumentu s informacemi k nakladce Zdroj: STERA 3000 s.r.0.

Na obrazku 3, tieti cast dokumentu s informacemi k nakladce, jsou informace o oteviraci
dob¢ na nakladce a informace o nakladu. V tomto piipad¢ se jednalo o jeden svitek, ktery mél
hmotnost 22,835 tuny a byl 1300 mm Siroky. Pomoci té€chto informaci si fidi¢ dopiedu

naplanuje, kam na navésu svitek necha nalozit.

Obrazek 3 Treti ¢ast dokumentu s informacemi k nakladce Zdroj: STERA 3000 s.r.0.

Na zékladé objednéavek vystavi firma DRAKVO s.r.0. faktury. Faktury se vytvaii vzdy
jednou tydné a jsou dvé, jedna v méné Ceskych korun a druhd v méné eur. Splatnost faktur je
dva mésice. Zpravidla se jedna o piepravy z Ceské republiky do Némecka a zpét. Zde autor
shledal nedostatky ve formé spoléhani se pouze na jednu spedi¢ni firmu. Autor v kapitole
3.1 navrhne mozZna feSeni v podobé vyuzivani vytéZovacich databazi a zlepSeni propagace

spole¢nosti.
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Zazemi firmy je rozloZeno do dvou lokalit. Kancelar se nachdzi v rodinném domé,
bez samostatného vchodu. V pfizemi se nachazi jeden pokoj, pracovna, ktery je ptizpisoben
potfebnym pozadavkim fizeni firmy. Jsou zde dvé pracovni mista s pocitaci, kopirovaci
a tiskové centrum i1 dostatek mista pro skladovani vSech dokumentti. Druha ¢ast, parkoviste,
se nachazi necelych 300 metrt od kancelaie, obrazek 4. Firma zde mé na dlouhodoby pronajem
pronajatou cast parkovaci plochy. Zde se také nachazi maly sklad, ve kterém se skladuji
pfevdzné nahradni dily. Vzhledem k aktualnim potiebam firmy autor nenavrhuje Zadné
zmény v existujicich prostorech. Kancelar v rodinném domé spliiuje veSkeré potieby

pro Fizeni firmy a prinasi vyhody, napr. blizkost parkovisté do 300 m a nulovy najem

prostoru. Naklady na jeji provoz firma nekalkuluje.

Legenda
1. parkoviste

N 2. kancelai

| 3. sklad

4. pronajata
plocha

Obrazek 4 Zazemi spolecnosti Zdroj: (3), (4), prava autor

1.2 Vozovy park

Silni¢ni vozidlo je motorové nebo nemotorové vozidlo, které je vyrobené za ucelem
provozu na pozemnich komunikacich uréené pro pfepravu osob, zvifat nebo véci. Spole¢nost
ma ve svém vozovém parku jednu jizdni soupravu (taha¢ + navés) sloZzenou z vozidla kategorie
N3, tedy vozidlo, o nejvyssi pfipustné hmotnosti prevysSujici 12 tun a ptipojného vozidla
kategorie O4, tedy ptipojné vozidlo o nejvyssi ptipustné hmotnosti prevySujici 10 tun.

Tahac je motorové vozidlo vybavené tocnou k tazeni ptipojnych vozidel nebo zafizeni,
kterd nemaji svij vlastni pohon. Tahace navest se rozdeluji podle vysky tocny, na kterou
se naves zapoji:

e Kklasicky naves,

e naves s nize polozenou tocnici tzv. low-deck.
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Pokud se jednd o taha¢ low-deck je celé vozidlo konstruovano tak, aby to¢nice, na kterou
se naves zapoji, byla co nejnize. Cilem je nejvyssi mozna volna vyska pro naklad. Spolecnost
disponuje klasickym taha¢em navési. V kapitole 1.2.1 ho autor bude analyzovat.

Navés je tazené pripojné silni¢ni vozidlo, jehoz naprava nebo napravy jsou umistény
za t&zi8tém vozidla. Cast celkové hmotnosti navésu se prevadi na taha¢ a jeho népravy a &ast
na napravy navésu. Vodorovné a svislé sily se na tazné vozidlo pfenaSi pomoci spojeni
naveésového (kralovského) Cepu a tocnici tahace. V predni Casti navésu se nachéazeji podpiirné
mechanické nohy, které¢ dovoluji snadné odpojeni tazné¢ho vozidla.

Navésy lze rozdélit do 4 zékladnich skupin podle pouziti:

e skiiflovy,
o sklapeckovy,
e valnikovy,
e specialni.
Spole¢nost mé ve svém vozovém parku navés valnikovy, ktery bude autor analyzovat

v kapitole 1.2.2.

1.2.1 Mercedes - Benz Actros 1845 LS

Jediny taha¢ navést ve firmé je Mercedes - Benz Actros 1845 LS, obrazky 5 a 6.
Do firmy byl pofizen jako ojety po zaloZeni, tedy v roce 2021. Cilem bylo vybrat financné
dostupné vozidlo, aby ho firma mohla zaplatit ze svych vlastnich finan¢nich prostredkti. Hlavni
divod rozhodnuti bylo odmitnuti od banky poskytnout ptijcku do odvétvi dopravy. V té dobé
byl po svété rozsiteny Covid — 19 a veSkerd silni¢ni doprava byla zatfazena do rizikového

odvétvi. Parametry tahace jsou v tabulce 1.

Obrazek 5 Mercedes-Benz Actros zepfedu Obrazek 6 Mercedes-Benz Actros zezadu

Zdroj: foto autor Zdroj: foto autor
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Tabulka 1 Parametry Mercedes - Benz Actros

Rok prvni registrace vozidla 2012
Délka vozidla 6 157 mm
Siika vozidla 2 550 mm
Vyska vozidla 3 928 mm
Rozvor 3 700 mm
Provozni hmotnost 8 723 kg
Nejvetsi technicky ptipustnda hmotnost vozidla 18 000 kg
Nejvétsi technicky ptistupna hmotnost 1. népravy 7 500 kg
Nejvétsi technicky pristupna hmotnost 2. napravy 13 000 kg

Nejvetsi technicky pristupna hmotnost jizdni soupravy 44 000 kg

Konfigurace naprav 4x2

Pérovani predni naprava listova péra
Pérovani zadni naprava 4 vzduchové méchy
Ko6d motoru OM471

Vykon 330 kW

Zdvihovy objem 12 809 cm®
Emisni tfida Euro 5

Palivova nadrz vlevo 650 litrii

Palivova nadrz vpravo 550 litra

Nédrz Ad Blue 75 litrh

Omezovac rychlosti 90 km/h
Tachograf VDO

Motorova brzda ano

Retardér vodni

Nezavislé topeni ano — kabina fidice
Nezavisla klimatizace ano

Zdroj: Technicky prikkaz motorového vozidla
Z tabulky 1 vyplyva, ze se jednd uz o vice neZ 12 let staré vozidlo. Z tohoto ditvodu je
zde motor s emisni tfidou Euro 5. To ma negativni dopad na Zivotni prostieni i na cenu mytné¢ho
za placené iseky. Taha¢ ma najeto pies 1 150 000 km, coZ je nadprimeér i u nakladnich vozidel.

Kwvtli vysokému néjezdu kilometrii uz nékteré prvky vybavy nefunguji na 100 % jako u nového
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vozidla. Déle je vozidlo Casto servisované, protoze je dost dilii opotiebovanych a je nutnosti
vymenit je za nové. Je tu 1 vétsi pravdépodobnost, ze néjaky dil na cesté prestane fungovat
a bude zapotiebi zavolat mobilni servis, nebo odtahové vozidlo.

Taha¢ je vybaveny nezavislym topenim. Tuto vybavu oceni fidi¢ hlavné v zimnim
obdobi, kdy v kabin¢ fouka teply vzduch i pfi vypnutém zapalovani. Toto nezdvislé topeni
dokéze vyuzit i zbytkové teplo z motoru, a to az na 90 minut (5). Pokud tedy ptijede fidi¢
na parkovisté se zahfatym motorem, samotné nezavislé topeni zlstane vypnuté, ale ¢erpadlo
vyuzije teplo ze zahtfatého motoru. Diky tomuto feSeni se uSetii palivo, které by spottebovalo
nezavislé topeni. Naopak pokud je motor studeny, je moznost, Ze nezavislé topeni ohieje
1 motor vozidla. Ten pak dfive bézi v provoznich teplotach a ma nizsi spottebu. Touto vybavou
ale tento taha¢ nedisponuje. Nezavislé topeni ma také vlastni Gasova¢. Ridi¢ si napiiklad nastavi
¢as zapnuti podle pldnovaného piijezdu k tahaci a diky tomu je v kabiné v dobé piijezdu
nastavend teplota. Tento taha¢ disponuje dvéma nezavislymi topenimi. Prvni tovarni z vyroby
a druhé ptidané od predchoziho majitele. Podle dostupnych informaci ptedchozi majitel tvrdil,
ze tovarni topeni neni v provozu. Firma ale takovy problém nezjistila. V tomto stavu tedy
funguji obé a fidi€ ma moznost, vybrat si, které bude pouzivat. Pro rychlejsi ohfev kabiny je
mozné pouzit ob¢ zaroven.

Pro letni obdobi ma taha¢ ve vybaveé nezavislou klimatizaci. Ta, pomoci zasobniku,
chladi i pfi vypnutém motoru. Ridi¢ za jizdy zapne tuto funkci, tim se automaticky spusti
uskladiiovani studené¢ho vzduchu do zdsobniku. Po zastaveni vozidla a vypnuti zapalovani se
funkce piepne a studeny vzduch ze zasobniku se postupné vypousti do kabiny. Zasobnik podle
vyrobce vydrzi az na 8 hodin provozu (5). Kviilli nadmérnému opotiebeni tahace tato funkce
chladila maximalné 3 hodiny, poté se odpojila. Bylo zapotiebi znovu nastartovat motor
a zasobnik opét doplnit. Od ¢ervna roku 2023 nezéavisla klimatizace neni v provozu z diivodu
poskozeni zasobniku. Pouze samostatna klimatizace pfi nastartovaném motoru, coZz ubira
komfortu fidice, protoze v letnich obdobich je v kabing 1 ptes 30 °C.

Nékladni vozidla z divodu mozné vysoké hmotnosti obsahuji 1 odlehcovaci brzdy
pro vétsi bezpecnost. Odlehcovaci brzdy slouzi ke zpomaleni vozidel nebo udrzovéani stalé
rychlosti pfi klesani. Obvykle nejsou schopny vozidlo zastavit, protoZe jejich U€innost klesa
se snizujici se rychlosti vozidla. Ridi¢ musi fidit vozidlo s rozvahou a pouzivat odlehéovaci
brzdu, jelikoZ by mohlo dojit k pfehfati a nasledné nefunkcnosti provoznich brzd. Vozidlo
spoleCnosti  disponuje z vyroby dvéma odlehovacimi brzdami. Motorovou brzdou
a hydraulickym retardérem. Hydraulicky retardér je na vodni bazi, coZ negativné ovliviiuje jeho

zivotnost. Tyto retardéry jsou velmi poruchové a svoji poruchou poskodi 1 dalsi Casti vozidla.
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V tomto konkrétnim ptipad¢ poskodil cely obvod chladici kapaliny, tedy i topeni do kabiny
fidice. Ridi¢ tedy musi minimalné kazdy mésic soustavu Gistit a proplachovat dodateéné sitko
jinak vozidlo do kabiny za jizdy netopi. Resenim by sice bylo pouZit nezavislé topent, ale to by
negativné ovlivnilo spotiebu paliva anésledné naklady za dopravu, coZ neni zadouci.
V soucasné dobé¢, tedy v roce 2024, jiz retardér neni soucasti vozidla a misto néj je pouze
zaslepeni. Vozidlo pouziva pouze motorovou brzdu standardni. Vyrobce nabizi i se zvySenym
vykonem, ta ale neni soudasti vybavy vozidla. Ridi¢ musi dbat zvysené opatrnosti, jelikoZ
ucinnost odlehc¢ovacich brzd je v tomto piipadé velmi nizka.

Vozidlo ma vzduchové pérovani pouze na zadni népravé. Predni naprava a kabina fidice
je odpruzena péry. V pfiplatkové vybaveé je mozné dokoupit vzduchové pérovani i na predni
napravu tak i na kabinu fidice. Jizda je o dost komfortnéjsi a ma pozitivni vliv na fidi¢ovo
zdravi. Na zadni napravé jsou 4 vzduchové méchy. Ty zajistuji vétsi pohodli a lepsi odezvu na
nerovnosti na vozovce nez 2 méchy. Vozidlo ma nastavitelnou vysku podvozku pomoci
ovladace v kabin¢ fidice. Jsou zde dvé paméti a jizdni poloha. V piipad¢ potfeby je moznost
nastavit vySku vlastni podle potieby.

Pomoci vozidla lze také ovladdat zvedaci napravu na ndvésu. Vozidlo ji ovlad4 samo,
nebo ji ovlada tidi¢. V ptipadé€, ze vozidlo zjisti prokluz na zadni (hnaci) naprave, ptizvedne
zvedaci napravu na navésu. Tim se kratkodobé¢ docili vétsi hmotnosti na zadni napravé tahace
a tim 1 pfitlaku na napravu. V piipadé druhé moznosti si fidi¢ sam zvoli, zda bude zvedaci
naprava nahote, nebo dole pomoci seSlapnuti brzdy. Pokud u stojiciho vozidla proslapne 3krat
za sebou brzdu, zvedaci naprava zméni polohu. Tedy pokud byla spusténa dolii, zvedne se
a opacné. Toto se naptiklad pouziva v uzkém prostoru, kdy pii spusténi zvedaci napravy ziska
fidi€ lepsi polomér otaceni.

Z uvedenych 0daji vyplyva, Ze se vozidlo stadva nevyhovujicim pro pozadavky firmy.
Z diivodu nadmérného opotiebeni je zde stale Castéji za potiebi servis, coZ negativné ovliviiuje
naklady na opravy a udrzbu a tim 1 celkové provozni ndklady. Zarovei se snizuji zisky, jelikoz
vozidlo stojici v servisu nemtize vydelavat. Dale je vozidlo z roku 2012 s emisni tfidou Euro 5.
To mé negativni vliv na cenu mytného. A v neposledni fad¢€ je zde snizeny komfort pro fidice
z diivodu nefungujicich nékterych prvkl ve vybavé vozidla. Autor v kapitole 3.2 navrhne

nova mozna reSeni nahrady stavajiciho vozidla.
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1.2.2 Schmitz Cargobull

Jediny naves ve firmé je Schmitz Cargobull coil - x-light, obrazky 7 a 8. V poradi je to
druhy navés, jelikoz ptedchozi jiz nespliioval pozadavky firmy. Do vozového parku byl potizen
na prelomu roku 2021/2022. Byl koupen, stejné¢ jako taha¢ navésid, ojety a z vlastnich
finan¢nich prosttedkd firmy.

Jednd se o valnikovy navés, ktery je univerzalni pro vSechna pfepravni zadani.
Je pouzitelny pro rizné varianty preprav. Moznost nakladat po celé délce navésu zvysi uzitecné
zatizeni a vyuziti ndkladového prostoru. Podle konfigurace pak 1ze mit nejen stahovaci plachtu

na bocich, ale i stahovatelnou stfechu pro nakladani ze shora. Vedle standardnich navést jsou

zde 1 upravené verze pro specialni naklad.

Obrézék 7 Schmitz afgobﬁl zepiedu Obrazek 8 Schmitz Cargobull zezadu

Zdroj: foto autor Zdroj: foto autor

Verze coil, neboli také mulda, je specialni nav€s upraveny pro piepravu ocelovych
svitkil. V podlaze je koryto (zlab), do kterého se svitek umisti, obrazek 9. Diky tomu se snadno
se naklada a vyklada jetabem shora. V ptipad¢ prepravy palet 1ze muldu zakryt pomoci krytu,
aby vznikla rovna podlaha. Touto Gpravou disponuje i tento ndvés. Parametry naveésu jsou

uvedeny v tabulce 2.
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Obrazek 9 Svitky nalozené v koryté ndvésu  Zdroj: foto autor

Tabulka 2 Parametry Schmitz Cargobull

Rok prvni registrace vozidla 2013

Délka 13 886 mm

Sitka 2 550 mm

Vyska 4 000 mm

Provozni hmotnost 6799 kg

Nejveétsi technicky pfipustnd hmotnost

vozidla 35 000 ke

Délka muldy 7200 mm
Maximalni zatizeni jednoho svitku 30 tna 1500 mm
Nosnost podlahy 5460 kg
Integrované kapsy pro klanice 4 ks

Typ plachty XL, standardni shrnovaci
Stahovaci stfecha ano

Zvedaci naprava ano — prvni naprava
Navésove laté al —37 ks

Drzék rezervy 2 ks

Zdroj: Technicky priikaz pfipojného vozidla

Navés spolecnosti je vyrobeny na konci roku 2013, je tedy skoro o dva roky nové€jsi nez
taha¢. V tomto ptipadé¢ staii ndveésu neni tak diilezité jako u nakladniho vozidla, protoze staii

piipojného vozidla neovliviiuje cenu mytného ani razantn€¢ nezvySuje spotiebu soupravy.
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Opotiebeni se projevi nejcastéji na mechanickych dilech pti nakladce a vykladce. Napiiklad
pfi stahovani plachty na boku nebo na stieSe musi fidi¢ vynalozit vétsi Usili, jelikoz se
zasekavaji loziska.

Navés je odlehceny a jeho provozni hmotnost je pouze 6799 kg. Vyrobcee to docilil diky
dérovanému vné¢jSimu ramu. Odlehéeni pfinasi benefity ve snizeni spotieby, jelikoz s sebou
taha¢ vozi méné hmotnosti. Také je moznost nalozeni t&z§itho nakladu. Reseni ma vsak
negativni vliv na pevnost navésu, kdy pfi nalozeni jednoho svitku o vaze 20 tun lze pouhym
okem pozorovat prohnuti navésu.

Parametry o nejvétsi technicky piipustné hmotnosti vozidla a maximalni zatiZeni
jednoho svitku jsou v tomto ptipadé irelevantni, podle smérnice Rady 96/53/ES, kterou se pro
urcita silni¢ni vozidla provozovana v ramci Spole€enstvi stanovi maximalni pfipustné rozméry
pro vnitrostatni a mezinarodni provoz a maximalni piipustné hmotnosti pro mezinarodni
provoz, v nejnovéjSim konsolidovaném znéni (6) mlze mit dvounapravovy tahac
a tiindpravovy naveés maximalné 40 tun. Dle vyhlasky ¢. 209/2018 Sb., o hmotnostech,
rozmérech a spojitelnosti vozidel, ve znéni pozd¢jsich predpist (7), mize mit jizdni souprava
ve vnitrostatni piepravé 48 tun. To se u spoleCnosti stava ziidka, jelikoz vétSina pfeprav
je mezinarodnich a vétSina pieprav ma hmotnost od 35 do 40 tun.

Délka muldy je 7,2 m a jsou v ni integrovany 4 kapsy pro klanice. Z autorovych
zkuSenosti se do 7,2 m dlouhé muldy daji nalozit 4 svitky, pro vétSinu pieprav firmy dostacujici.
riznému rozmisténi kapes se 1épe rozkladd hmotnost nakladu na navésu.

V ptipad¢ prepravy nakladu, ktery neni ur¢en do muldy, se mulda (zlab) zakryje pomoci
kryth. Ty jsou koncipované na 5 460 kg zatiZzeni napravy vysokozdvizného voziku.

Navés je dale vybaven celkem 37 hlinikovymi bo¢nicemi, které jsou rovnomérné
rozlozeny po bocich névésu. Hlinikové bocnice maji oproti dievénym vyhodu, protoZe jsou
leh¢i, snizuje se provozni hmotnost soupravy a dale usnadiiuje nakladku a vykladku pro fidice.

Navés, ktery je pouZzivan s analyzovanym tahaem, vykazuje celkové lepsi technicky
stav ve srovndni s vozidlem, avSak pfesto jsou zde patrné aspekty, které ovliviiuji jeho
pouzivani. Mechanické soucasti, zejména loziska a dal§i pohyblivé ¢asti, jsou vyrazné
ovlivnény nahromadénym prachem a Spinou, coz komplikuje béZzné ikony spojené s manipulaci
s navésem. Napiiklad pfi stahovani plachty nebo manipulaci se stfechou musi fidi¢ vyvinout
veétsi Usili a pfi zaseknuti nékterého lozZiska se postup trvajici minutu miZe protdhnout az
na desitky minut. VEtSi opotfebeni vykazuje i plachta navésu, kterd se zacina trhat v rozich

a namahavych castech plachty. V neposledni fadé lze opotiebeni pozorovat i zevniti navesu.

23



Podlaha je odiend a nékteré podlazky (vyplné zlabu) jsou prasklé a ponicené. To negativné
ovliviiuje manipulaci s ndkladem i samotnou bezpec¢nost piepravy. Z téchto divoda bude

autor v kapitole 3.3 navrhovat nova mozna reSeni.

1.3 SWOT analyza

SWOT analyza je strategicka metoda hodnoceni organizace, ktera pomaha identifikovat
jeji vnitini silné a slabé stranky a vnéjsi prilezitosti a hrozby. Tato analyza ptedstavuje velice
jednoduchy nastroj, s jehoz pomoci se ziska rozbor aktudlniho stavu spolecnosti a také hruby
prehled o aktudlni situaci na trhu a jeho vyvoji. Zkratka SWOT vychazi z anglickych slov
Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti) a Threats
(hrozby). Cilem analyzy je poskytnout pohled na soufasny stav organizace a jejiho okoli.
Pomuize identifikovat oblasti, které¢ vyzaduji zlepSeni, vytvofit spravnou strategii pro vyuziti
silnych stranek a piileZitosti a implementovat opatieni na minimalizaci slabosti a hrozeb. Ctyfi
kvadranty SWOT analyzy se déli do dvou skupin, na vnitini a vnéjsi prostiedi, obrazek 10 (8).

Do vnitiniho prostfedi spadaji silné a slabé stranky. Ty se vztahuji pfimo k analyzované
spolecnosti, které miize firma zcela nebo alespofi do zna¢né miry ovlivnit. Tyto dva kvadranty

pomohou zjistit, v jaké oblasti firma vynika nad konkurenci a v jaké naopak nikoli.

POZITIVNI VLIVY NEGATIVNI VLIVY

S W

STRENGHTS WEAKENESSES

VNITRNI VLIVY

prednosti (silné stranky) nedostatky (slabé stranky)

VNEISI VLIVY

Obrazek 10 Kvadranty SWOT analyzy Zdroj: (8)

Silné stranky firmy jsou:
e praxe v oboru — veskery personal ma jiz mnohaletou praxi v oboru dopravy,
logistiky i fizeni ndkladnich vozidel,
e kvalifikovany a zkuSeny persondl — diky velké praxi v oboru a snaze

o profesionalitu ma personal odborné znalosti v oboru,
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stabilni vztahy se spedici — firma si udrzuje stabilni a dlouhodobé vztahy
s klicovou spolecnosti pro ptijem zakazek,

finan¢ni nezavislost — firma je financné nezévisla, nebot na konci roku 2023
nema zadné uvérové nebo leasingové zavazky, veSkeré investice byly plné

hrazeny z vlastnich finan¢nich zdrojt firmy.

Slabé stranky firmy jsou:

zastaraly vozovy park — vozovy park spolecnosti uz neodpovida predepsanym
normam emisni tfidy a tim se zvedaji variabilni naklady ve formé napi. myta,
vysoké naklady na udrzbu — z divodu starSich vozidel firma plati vysoké vydaje
za opravu a udrzbu vozidel,

ziskavani zakdzek pouze z jedné firmy — firma na ziskavani zakéazek se spoléha
pouze na jednu spedi¢ni firmu,

externi odpovédny zastupce — firma se spoléha na externiho odpovédného
zastupce, pokud by odbornou zpisobilost mél jednatel nebo zaméstnanec firma
by ziskala vétsi jistotu a také by snizila fixni ndklady, jelikoz za externiho

zastupce mesicné plati poplatek.

Prilezitosti a hrozby jsou aspekty, které vychazi z vnéjsiho prostredi. Ovliviiyji firmu,

ale nad témito aspekty md management obvykle minimélni kontrolu. Vné&j$i prostiedi je

formovano faktory, jako jsou konkurenti, dodavatelé, zakaznici, regulace vlady a dalsi. Zatimco

ptilezitosti naznacuji oblasti, ve kterych by spole¢nost mohla rozvijet svou ¢innost, hrozby

upozoriiuji na potencialni rizika a nebezpeci, ktera mohou mit negativni dopad na jeji Cinnost.

Prilezitosti firmy jsou:

spoluprace s novymi partnery — vyhledani novych obchodnich partnerti, které
by rozsifili vybér moznych zakazek,
reklama, propagace, vytvoifeni webovych stranek a profilu na socialnich
sitich — investice do reklam a webovych stranek by zvysilo povédomi o firmé
a mohla by pfildkat nové zakazniky,

prostor pro rozSifeni sluzeb — identifikace novych oblasti nebo segmenti,

ve kterych by firma mohla zavést své sluzby.
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Hrozby firmy jsou:

e zvySujici se ceny energii a nestabilita cen pohonnych hmot (PHM)— nariist cen
energii a kolisani cen PHM vytvaii nestabilitu v oblasti nadkladi na provoz
vozového parku,

e velkd konkurence - vyrazna konkurence v odvétvi ndkladni dopravy snizuje
marze a vyzaduje neustalou inovaci a efektivitu pro udrzeni konkurencni pozice,

e splatnost faktur — dlouhé splatnosti faktur (dvoumeési¢ni lhiita) jsou nevyhodou,
jelikoz firma po tuto dobu musi naklady hradit z vlastnich prostiedkd,

e diiraz na ekologii — stale zpfisiiujici se pravidla na ekologii zptisobuji zvySeni

investic do vozidel s niz§imi emisemi, coZ negativné ovlivituje naklady.

Prostfednictvim provedené¢ analyzy soucasného stavu a SWOT analyzy byly
identifikovany kli¢ové aspekty, které ovliviiuji provozovani spolecnosti. V kapitole 3.1 autor
navrhne konkrétni zmény a strategie, které budou smérovat k posileni a ristu firmy.
Pomoci navrhnutych zmén se spolenost bude pfipravovat na dynamické vyzvy prostiedi

a usilovat o udrzeni a posileni své konkuren¢ni pozice na trhu.
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2 ANALYZA REALIZOVANYCH PREPRAV A
PREPRAVNICH TRAS

Tato kapitola obsahuje analyzu ptepravenych zakdzek spolec¢nosti DRAKVO s.r.o.
Nachazi se zde vycet realizovanych preprav z Ceské republiky do Némecka a zpét. Z diivodu
nizkého poctu, maximalné¢ jeden mési¢né, a nepravidelnosti pieprav v rdmci jednoho statu autor
tyto pfepravy nezahrnul do analyzy. Cilem analyzy je identifikovat nejcastéjsi mista nakladek
a vykladek. Na zéklad¢ této analyzy lokalit pro nakladky a vykladky spolecnosti, autor vybere
mozné piepravni trasy. Diky Casté pravidelnosti vyuzivani téchto tras budou vhodné trasy
ptindSet dopravei maximalni uzitek a to jak v uspote provoznich nakladi, tak i ¢asu na prepravu.
ProtoZe autor je drzitelem fidi€ského opravnéni skupiny C+E, vSechny navrzené trasy projel

a mohl tak do prace zanést i vlastni zkuSenosti z pozice fidice nakladniho vozidla.

2.1 Analyza dokoncenych preprav

V této kapitole autor analyzuje dokoncené piepravy na zdkladé podkladd od spolecnosti
DRAKVO s.r.0. Pro ptehlednost autor rozd¢lil zakdzky na dvé skupiny. Prvni skupina, ptiloha
C atabulka 3, jsou zakazky piepravované z Ceské republiky do Némecka. Druhéa skupina,
piiloha D a tabulka 4, jsou zakazky prepravované z Némecka do Ceské republiky.

V ptiloze C a v pfiloze D je rozpis ptreprav. Piepravy jsou realizované v obdobi
od 40. tydnu roku 2023 do 47. tydnu roku 2023 a od 4. tydnu roku 2024 do 11. tydnu roku 2024.
Autor umyslné nezahrnul do rozpisu mésic prosinec a ¢ast mesice ledna, protoze v této dobé
firmy zavaZené spolecnosti DRAKVO s.r.o. nemaji dostatek zakazek a zavazeni proto
neprobiha v plné mife jako po zbytek roku. Struktura prace v téchto mésicich je tedy vice
rozmanita a méné pravidelna nez po zbytek roku.

Z ptilohy C vyplyva, Ze nakladka probiha zpravidla v Jihlavé nebo v Hradku nad Nisou.
Cilova mista jsou ale nahodna a zahrnuji ¢ast Némecka od DraZzd’an ptres Berlin aZ po Hamburk.
V tabulce 3 jsou opakujici se mista vykladek. Navzdory malé pravidelnosti nejsou pocty
opakovani nijak velka s porovnanim celkového poctu piepravenych nakladi. Dale nejvice se
opakujici misto vykladky Wittichenau od zacatku roku 2024 ukoncilo vyrobu a zavielo firmu,

tudiz se od této doby nezavazi.
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Tabulka 3 Opakujici se mista vykladek Ceska republika — Némecko

Misto nakladky Misto vykladky Pocet opakovani
Jihlava Wittichenau 7x

Hradek nad Nisou Ludwigstelde 4x
Jihlava Spremberg 3x

Zdroj: (ptiloha C)

Z ptilohy D vyplyva, ze ve vétsin¢ piipadi naklada spolecnost DRAKVO s.r.0. v misté
Eisenhiittenstadt. Dalsi naklddkové misto je Chemnitz, zbyla mista nakladek jsou ojedin¢la.
Vykladkova mista se ale v tomto pfipadé¢ casto pohybuji na Moravé konkrétné
v Jihomoravském kraji. Nejcastéj$i misto vykladky jsou Pohotelice, dale Brno a Zajeci. Kromé
téchto mist lze trasu vyuZit 1 pfi cesté do Sivic. Dalsi vykladkova mista se nachdzi ve Zlinském
kraji.

Tabulka 4 Opakujici se mista vykladek Némecko — Ceska republika

Misto nakladky Misto vykladky Pocet opakovani
Eisenhiittenstadt Pohotelice 7x
Eisenhiittenstadt Brno 4x
Chemnitz Pohotelice 3x
Eisenhiittenstadt Zajeci 2x
Eisenhiittenstadt Pisek 2x

Zdroj: (ptiloha D)
Z tohoto diivodu autor zvolil trasu Eisenhiittenstadt — Brno, protoZe je nejcastéji
vyuZivana. V piipad¢ zakdzky do Brna bude fidi¢ v Brné i koncit, ale v pfipad¢ zakazky
do Pohotelic, Zajeci popt. Sivic pojede fidi¢ stejnou trasu do Brna a dle vykladkové destinace

pouze zvoli ,,cilové kilometry*.

2.2 Analyza prepravni trasy

V této kapitole autor analyzuje zvolenou trasu Eisenhiittenstadt — Brno na zakladé
pravidelnosti pteprav spole¢nosti. Autor zvolil pouze Cast trasy a to od silnice 1/35 ve sméru
od Liberce u sjezdu 42, bod 1 na obrazku 11, jelikoZ po tento bod je trasa z mésta
Eisenhiittenstadt stejna pro vétSinu vykladkovych mist a je jiz ovétend spole¢nosti DRAKVO
s.r.0. Dle analyzované trasy bude fidi¢ dale pokracovat po dalnici D10 smérem na Mladou
Boleslav nebo zlistane na silnici I/35 smérem na Ji¢in. Trasa bude koncit v Brné na D1 na sjezdu

194, bod 2 na obrazku 11. Odtud bude tidi¢ pokracovat do mista vykladky.
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2.2.1 Navrh trasy ¢. 1

Prvni navrhovana trasa vede po dalnici D10 do Mladé Boleslavi. Z Mladé Boleslavi déle
pokracuje po silnici 1/38 pres Podébrady, Kolin a Havlickiv Brod. Pied Jihlavou vede trasa

na délnici D1 smérem na Brno. Trasa vede po této dalnici az do kone¢ného bodu. Celkem je

trasa dlouha 239 km (4), obrazek 12.
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Dle vySkového profilu je na trase 1190 m stoupdni a 1252 m klesani (3). Na trase se
nachazi dostatek smluvnich Cerpacich stanic PHM spole¢nosti, predev§im ORLEN v Mladé
Boleslavi a v Havlickové Brodé€, EuroQOil v Golcove Jenikoveé a Eurowag v Jihlavé. Odpocivky
vybrané autorem, celkem 13, jsou na obrazku 13. Jsou zde i placené odpocivky, napf.
v Havlickové Brodé za 275 K¢ za 11 hodin. VétSina neplacenych odpocivek byva od 17. hodiny
plna a mtze byt komplikované najit misto k traveni denni doby odpocinku. V piipadé placené
odpocivky se tento jev zpravidla nestava a fidi¢ zde najde misto na odstaveni v kteroukoli denni

dobu.

2.2.2 Navrh trasy ¢. 2

Druha navrhovana trasa vede ptes Pardubice. Z vychoziho bodu tedy vede po silnici
/35 ptes Jicin do Hradce Kralové. Zde tidi¢ odboci na délnici D11 smérem na Prahu a dale
odboci na sjezdu 84 na dalnici D35 smérem Olomouc, Pardubice. V Opatovicich nad Labem
fidi¢ sjede z dalnice na silnici 1/37, po které pokracuje ptres Pardubice, Chrudim, Nasavrky,
Zdirec nad Doubravou, Zd’4r nad Sazavou az do Velké Bitese. Zde najede na dalnici DI

a po této dalnici pokracuje do konecného bodu. Celkem je trasa dlouha 233 km (4), obrazek 14.
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Dle vyskového profilu je na trase 1269 m stoupani a 1324 m klesani (3). Jelikoz trasa
vede pies Pardubice, fidi¢ méa moZznost stravit denni dobu odpocinku v mist€ bydlisté. Protoze
bude nakladni vozidlo zaparkované na parkovisti spole¢nosti, nemusi fidi¢ feSit preplnéné
odpocivky ani placené parkovani. Na trase se nachazeji celkem 4 smluvni ¢erpaci stanice PHM
ato ORLEN v Ji¢in€ a v Pardubicich a EuroOil v Ji¢in€ a v Pardubicich. Odpocivek vybranych

autorem je na trase 9, obrazek 15.

2.2.3 Navrh trasy ¢. 3

Tteti navrhovand trasa vede kolem Pardubic, ale pokracuje do Brna pies Svitavy.
Po dalnici D35 je trasa stejnd jako navrhovand trasa 2. Tedy z vychoziho bodu pojede fidi¢
po silnici I/35 Ptes Jic¢in do Hradce Kralové. Zde najede na dalnici D11 a dale odboci na délnici
D35 smérem Olomouc. Na konci dalnice sjede na silnici I/17 smérem Vysoké Myto. Zde odboci
na silnici I/35, po které pokracuje pres LitomysSl do Svitav. Na kruhovém objezdu odboci
na silnici 1/43, po které ptijede do Brna. Po piijezdu do Brna se po okruhu, silnici [/42, ptipoji
na sjezdu 190 na dalnici D1, po které dojede do cilového bodu. Trasa je dlouha 238 km (4),
obrazek 16.
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Dle vyskového profilu je na trase 1232 m stoupani a 1293 m klesani. Trasa vede kolem
Pardubic, v ptipad¢ potieby je tedy moznost pro fidiCe travit denni dobu odpocinku v misté
bydlisté jako v navrhované trase €. 2. Pokud to ale situace nevyzaduje, fidi¢ md moznost
odstavit na odpocivce, ktera je ptimo na trase. Neplacenych odpocivek vybranych autorem je
na trase 11 a jsou vyobrazeny na obrazku 17.

Autor v kapitole 4 porovna navrZené prepravni trasy a vybere vhodnou trasu

pro spolecnost DRAKVO s.r.o.

2.2.4 Cilové kilometry na vykladku

V ptipadé¢ vykladky v Brn€ pojede fidi¢ do jedné ze dvou zavazenych firem. Prvni firma
EUNIKE, a.s., sidli na adrese Olomoucka 3419/9, 618 00 Brno-Zidenice. Ridi¢ bude
pokracovat po délnici D1 a na sjezdu 196 sjede na silnici [/41 smérem do centra. Dale odboci
doprava na silnici I1/641, poté silnice /42 smérem na Svitavy. Na ulici Otakara Sevéika musi
fidi¢ odbocit doleva do ulice Taborska. Je zde znacka zdkaz vjezdu nakladnim vozidlim
nad 6,5t s dodatkovou tabulkou mimo zisobovani. Protoze jede fidi¢ do firmy vylozit,
o0 zésobovani se jednd, do zdkazu smi vjet. Po této silnici dojede fidi¢ az k firmé. Cela trasa

od koneéného bodu analyzované trasy az po firmu EUNIKE a.s. je na obrazku 18.
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V ptipadé druhé zavazené firmy v Brné se jedna o firmu 1CSC, a. s. se sidlem na adrese
Tovéarni 1, 643 00 Brno-Chrlice. Pogatek trasy je stejny jako u piedchozi firmy. Ridi¢ bude
pokracovat po dalnici D1 a sjede na sjezdu 196 na silnici I/41 smérem do centra. Zde ale odboci
na prvni kfizovatce doprava na silnici I1/380. Po této silnici bude pokracovat pies Brno-Tutany,
vyjede z Brna a prvni odbockou vpravo odboci do ulice Roviny. Dale se pak prvni odbockou
vpravo dostane na ulici Tovarni a dale prvni odbockou vlevo pfijede az k firmé. Cela trasa

od konecného bodu analyzované trasy az po firmu 1CSC a.s. je na obrazku 19.
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Pokud pojede fidi¢ vylozit do Pohotelic, jedna se o firmu s.n.o.p. cz a.s. na adrese
Primyslova 1501, 691 23 Pohotelice. Na rozdil od piedchozich tras sjede hned na prvnim
sjezdu 194 na silnici I/52 smérem na Mikulov, Viden. Dale bude pokracovat po dalnici D52,
kde sjede na sjezdu 26 na silnici 1/53. Zde na prvni odbocce odboci doleva a na nasledné
ktizovatce znovu odboc¢i doleva. Poté na prvni kiizovatce odboc¢i doprava pies Zelezni¢ni
ptejezd do ulice Primyslova. Po levé strané se nachdzi zavazena firma. Cela trasa od konecného

bodu analyzované trasy az po firmu s. n. 0. p. ¢z a. s. je na obrazku 20.
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Obrézek 20 Cilové kilometry do s. n. 0. p. cz a. s.

Zdroj: (4), uprava autor

Posledni misto vykladky je v Zajeci, konkrétné firma ROSSO STEEL, a. s. na adrese
Nadrazni 452, 691 05 Zajedi. Ridi¢ sjede z dalnice D1 na sjezdu 196 tentokrat ale na dalnici
D2, smérem Brteclav, Bratislava. Po dalnici D2 pojede az do Hustopeci, kde sjede na sjezdu 25.
Na kruhovém objezdu vyjede tetim vyjezdem na silnici 1I/425 smérem na centrum, Bfeclav.

Je zde zdkaz vjezdu nékladnim vozidlim nad 12t s dodatkovou tabulkou tranzit. JelikoZ jede
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fidi¢ do firmy vylozit, zdkazova znacka se ho netykd a do zdkazu smi vjet. Déle projede obci
Starovicky a poté odboci doprava na silnici [1/421 na Zajeci. Firma se nachdzi po pravé stran¢.
Cela trasa od konecného bodu analyzované trasy az po firmu ROSSO STEEL a.s. je

na obrazku 21.
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3 NAVRH MODERNIZACE VOZOVEHO PARKU A ZMEN
VE FIRME

Tato kapitola obsahuje zmény a néavrhy pro firmu DRAKVO s.r.o. v oblastech
organizace spolecnosti a obnovy vozového parku. Cilem téchto navrhovanych opatieni je zvysit
efektivitu prace, dosdhnout vétsi konkurenceschopnosti, udrzet krok s emisnimi opatfenimi
a maximalizovat zisky. Autor se zamétil na nedostatky zjisténé provedenou analyzou v kapitole
1 a navrhl konkrétni zplisoby a postupy, které povedou k dosaZeni téchto cili. Zavedeni
navrzenych opatfeni ma predpoklady pifinést vyznamné vyhody, at’ uz v podob¢ finanéni

stability, zvySené jistoty v podnikani nebo rozsifenych moznosti ristu spolec¢nosti.

3.1 Navrhy zmény organizace spole¢nosti

Autor analyzou spole¢nosti zjistil nedostatky v organizaci a SWOT analyzou
identifikoval silné a slabé stranky, ptilezitosti 1 hrozby. Pomoci zjiSténych poznatkti autor v této
kapitole navrhl zmény tykajici se odpovédného zastupce, ziskdvani zakdzek a s tim spojenou
propagaci spolecnosti.

Prvnim opatfenim je ziskani odborné zptisobilosti dopravce. Pokud nebude mit firma
externiho odpovédného zéstupce, ale ,,Osvédceni o odborné zptisobilosti k provozovani silni¢ni
nakladni dopravy* ziskd jednatel spole¢nosti, dojde ke snizeni fixnich nékladii a ziskéni vétsi
jistoty pro piipad, Ze by externi odpovédny zastupce vypovédél firmé smlouvu. Postupem
procesu ziskani odborné zptisobilosti od zapisu na termin na pfisluSném dopravnim ufad¢ pies
témata v testu az po piipadovou studii se bude autor vénovat v kapitole 3.1.1.

Kromé zmény odpovédného zastupce se autor dale zaméftil na zptsob ziskavani zakazek
ana propagaci firmy, jelikoZ ziskdvani zakazek ptedstavuje kli¢ovy prvek pro podnikani
v odvétvi silnicni ndkladni dopravy. Jiz od zalozeni spolec¢nosti v roce 2021 ziskava spolec¢nost
veskeré zakazky od spedi¢ni firmy STERA 3000 s.r.o. Spolecnost ma s touto spedi¢ni firmou
velmi kladné vztahy a v této spolupraci autor doporucuje nadéale pokracovat, pfesto autor
v kapitole 3.1.2 navrhl dal$i zplsoby ziskavani zakazek. Pro zvySeni flexibility v oblasti
ziskavani zakdzek je navrzeno vyuziti vytéZovacich databazi. Tyto platformy poskytuji
mozZnosti pfimé interakce s riznymi spedi¢nimi firmami a zékazniky, coZ vytvofi Sirsi spektrum
potencidlnich obchodnich partnert. Timto zpisobem firma ziska strategickd ,,zadni vratka®,
kterd ji umozni ptizplisobit se riznym trznim podminkdm a minimalizovat riziko zé&vislosti
na jediné spedicni firm¢. DalSim pozitivem je vetsi schopnost konkurence, jelikoz pii moznosti

vybéru si firma sama rozhodne, kterd zakézka je vice profitabilni. V dal$i ¢asti se autor vénoval
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propagaci formou webovych stranek, reklam a profilu na socidlnich sitich. Pti ziskani vétSiho

povédomi o firm¢ u Sir$i spolecnosti, se otevie moznost novych potencidlnich zakazniki.

3.1.1 Odborna zpusobilost

Aby mohla spolecnost provozovat silni¢ni motorovou dopravu nakladni provozovanou
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny ur¢enymi
k pfepravé zvitat nebo véci, je zapotiebi splnit nékolik podminek. Prokazat usazeni, dobrou
povést, odbornou zpiisobilost a finan¢ni zptisobilost. Na zéklad¢ splnéni vSech podminek udéli
Magistrat mésta Pardubic, Obecni zivnostensky ufad koncesi, ktera spolecnosti opraviiuje tuto
zivnost provozovat. Odborna zptisobilost reprezentuje odborné znalosti, které jsou nutné
pro provozovani silniéni nékladni dopravy. Prokazuje ji sam podnikatel, zaméstnanec
spole¢nosti nebo externi zastupce jako u analyzované spole¢nosti.

Zkouska je pisemna, nevefejna a prokazuje se na dopravim utfadé¢ podle trvalého mista
bydlisté uchazece. V piipad€ autora, tedy jednatele spolecnosti se jednd o Krajsky urad
Pardubického kraje, Odbor dopravy. Sklada se ze dvou ¢asti. Prvni Cast je test, ve kterém je
60 otazek, kazda otazka ma Ctyfi mozné odpoveédi a vzdy jedna je spravna. Na test jsou dvé
hodiny. Druhd c¢ast zkousky, nazvané ptipadové studie, predstavuje prakticky test, v némz
zadatel uplatiiuje své teoretické znalosti v konkrétni situaci. Behem této ¢asti zkouSky analyzuje
zadatel zadanou pfepravu, zahrnujici vybér vhodného vozidla, spravné dokumentace
pro piepravu, organizaci prestavek a dalsi. Na tuto druhou ¢ast, jako na prvni, jsou dvé hodiny.
Z kazdé casti musi Zadatel dosahnout alesponi 50 % bodu, celkem 60 % z celé zkouSky. Po
usp&Sném splnéni dostane Zadatel Osvéd€eni o odborné zpiisobilosti k provozovani silni¢ni
nakladni dopravy. S timto osvédcenim je zapotiebi zajit na Magistrat mésta Pardubic - Obecni
zivnostensky ufrad, se sidlem v Pardubicich V, zdivodu zapsani odborné zpusobilosti
do zivnostenského rejstiiku.

Na zkouSku se Zadatel pfihlasi podanim ptihlasky, kterd je dostupna na webovych
strankach dopravniho Ufadu Pardubického kraje (9). Na téchto strankich nalezne uchazec
1 terminy zkousek. Dale je zapotiebi zaplatit spravni poplatek ve vysi 1000 K¢. Autor toto feSeni
doporucuje, jelikoz je tato ¢astka velmi mala, jelikoz odborna zptisobilost nepozbyva platnosti.
Diky tomuto osvédceni ziska firma véEtsi jistotu a zaroveinl usetii mésicni naklady za externiho
odpovédného zastupce.

Na internetu jsou dostupna i1 Skoleni, kterd pomohou uchazeci pfipravit se vice
na zkouSku. Zde ale autor Skoleni nedoporucuje, protoze firma podnika v oboru jiz od roku

2021 a jednatel spolec¢nosti ma praktické zkuSenosti s dopravou. Déle ma také zkuSenosti
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z predméth Provozovani silni¢ni dopravy. Z tohoto diivodu by uchazec, jednatel spolecnosti,

mél mit vSechny potiebné znalosti k ispéSnému zvladnuti zkousky.

3.1.2 Vytézovaci databaze

V této kapitole se autor zaméiil na riizné strategie ziskavani zakazek, s dirazem
na vyuzivani modernich technologickych néstroji a marketingovych kandli. Mezi
nejefektivnéjsi prostiedky patii vytézovaci databaze, neboli databanky ndklada. Databanky jsou
online platformy, které slouzi k propojeni nabidek na pfepravu s poptavkou po nakladnich
sluzbach. Tyto databanky vytvareji efektivni prostor pro komunikaci mezi dopravci
a zakazniky, umoznuji rychly a transparentni pfistup k informacim o dostupnych zakéazkach
a vozidlech. Pro dopravni spolecnost predstavuji dobry zptsob, jak optimalizovat vytizeni
vozového parku a maximalizovat obchodni pfilezitosti. Ziskavani zakézek ptes databanky
nakladl je efektivni a moderni pfistup k obchodu, ktery vyrazné usnadiiuje proces nalezeni
a poskytnuti ndkladnich sluZzeb.

Na internetu je velké mnozstvi databank od riznych provozovateli. Autor zde vybral tii
databanky. Kazda z databank ma tficeti denni lhitu na vyzkouSeni. Autor doporucuje, aby
si spolecnost postupné vSechny vyzkousela a poté si vybrala jednu, kterd nejvice vyhovuje
ve vybéru prepravovanych nakladt. Vzhledem k tomu, Ze ma spole¢nost pouze jedno nakladni
vozidlo, nevyplatilo by se platit vice databank najednou, protoze by se vytratil pfinos tohoto

feSeni.

RAALTRANS

RAALTRANS je cCeska firma, ktera byla zaloZzena v roce 1992. Zamétuje se piedevSim
na Ceskou republiku a Slovensko. V nabidce je i bali¢ek ,,GLOBAL®, kde jsou vsechny
zakazky po celé Evropé. Po registraci do databaze dostane dopravce piihlasovaci udaje do
webové aplikace. Vyhoda webové aplikace je moZnost piihlaSeni odkudkoli a na jakémkoli
zafizeni. Dopravce nemusi instalovat zadny program do pocitace, sta¢i webovy prohlize¢
a pristup k internetu. Na strankéch spolecnosti RAALTRANS se déale nachazi navody, jak
aktivovat ucet, orientovat se v programu, vyhleddvat zakdzky a zadavat zakazky, poptipadé
zadavat volnd vozidla. Na strankdch YouTube jsou dostupné i video navody. Dale také
spolec¢nost nabizi online Skoleni. Cely program i veskera komunikace a navody jsou v ¢eském
jazyce (10).

Program nabizi dvé moznosti ziskavani zakdzek. Prvni moZnost je vyhledani ze

seznamu volnych pieprav. Dopravce zada pocatecni bod, cilovy bod a popiipadé dalsi specifika
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jako naptiklad u spolecnosti DRAKVO s.r.o. moznost stahovatelné stfechy nebo muldy
na prepravu svitkll. Po vyplnéni tidaji se zobrazi seznam s moznymi néklady. V seznamu se
nachazi vSechny potfebné informace jako datum a misto nakladky a vykladky, cena, pocet palet,
popiipad¢ o jaké zbozi se jedna, vaha nakladu ale i vypocet piejezdli nebo piedpokladana cena
myta. Druhd moznost je vyplnéni prazdného vozidla dopravcem. Dopravce vyplni, kdy a kde
pojede nakladni vozidlo se vSemi potfebnymi parametry. Vyrobci pak mohou sami oslovit
dopravce. Databanku vyuziva pres 10 500 firem a denn¢ se zde objevuje 150 000 nakladi.
RAALTRANS nabizi baliek ,,Vnitro CZ%, ,,Ceskoslovensko* a ,,Global*. Ceny se pohybuji
od 600 K¢&/mésic do 1000 K¢&/mésic (10).

TIMOCOM

TIMOCOM je némecka firma zalozena v roce 1997. Zaméstnava pres 690 zaméstnanci
40 narodnosti. Diky tomu nabizi podporu v 36 jazycich, coz je velka vyhoda pii komunikaci
se zakazniky ze zahrani¢i. Na webovych strankach se uz ovSem nenachazi zddné névody ani
Skoleni s programem. Rozhrani se nachdzi ve webové aplikaci, kterd je dostupna i na telefonu
nebo tabletu odkudkoli. Databanku vyuziva ptes 55 000 zdkaznik( a denné je na vybér z vice
jak 1 000 000 nakladu, coz poskytuje dopravci velké mnozstvi vybéru prepravovanych naklada.
Vsechny firmy zaregistrované v siti TIMOCOM musi projit bezpecnostni kontrolou. Burza
nakladi tak zprosttedkovava spolehlivé, ovétené firmy a zdkaznik se nemusi obavat propojeni
s jakymkoli obchodnikem (11).

TIMOCOM nabizi pouze jeden balicek, ktery zptistupni cely program. Cena se
pohybuje od 107 EUR/mésic do 330 EUR/mésic v zavislosti na poétu uzivatelti, platebnim
cyklu a minimalni dobé pfedplatného. Dale je pii prvni pouZiti nutné zaplatit aktivacni poplatek

ve vysi od 150 EUR do 300 EUR v zavislosti na minimalni dob¢ piedplatného (11).

TRANSPEN

TRANSPEN je Ceska firma zalozena v roce 1997. Piistup do databaze je feSen pies
webové rozhrani, neni zapotiebi instalovat zddnou aplikaci. Po ptihlaSeni zadd dopravce udaje
o firmé¢, které spolenost TRANSPEN schvali. Dal$im bezpecnostnim prvkem spolecnosti je
pravidlo ,,3x a dost“. V pfipad¢, Ze budou s danou firmou 3x problémy (nedodrzeni terminu,
nezaplaceni) firma bude ze systému vyfazena. Navody, aplikace i podpora je v ¢eském jazyce.
Aplikace nabidne burzu néklada se 140 000 pteprav denné, nabidku volnych vozi ale 1 bazar

pro dopravce naptiklad na nahradni dily (12).
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TRASNPEN nabizi pouze jeden balicek ,,PIny pfistup“. Za ten dostane firma vstup
do celé databaze vcetné moznosti zadavani volné soupravy, moznost inzerce nahradnich

a jinych dilt a hodnoceni firem. Balicek stoji 599 K¢/mésic (12).

3.1.3 Propagace spolecnosti

V ramci ziskdvani zakdzek je dale nezbytné vénovat zvySenou pozornost propagaci
spolecnosti. Jednim z klicovych prvka této strategie je vytvoreni a udrzovéani kvalitnich
webovych stranek. Moderni a piehledna webova stranka neni pouze vizitkou spolecnosti, ale
také ucinnym nastrojem pro piedstaveni nabizenych sluzeb, historie spolecnosti a kontaktovani
potencialnich zakaznikd.

Autor doporucuje pro tvorbu webovych stranek platformu Webnode. Tato platforma
poskytuje intuitivni konfigurator, ktery umoziuje rychlé¢ a jednoduché vytvoieni firemnich
webovych stranek bez nutnosti hlubSich technickych znalosti. K dispozici je Siroka paleta
Sablon, které 1ze snadno upravit a pfizptsobit tak, aby co nejlépe odpovidaly firemnimu stylu.
Jednou z vyraznych vyhod je také moznost vyuziti umélé inteligence (Al), kterd miize vyrazné
urychlit proces tvorby webovych stranek. Po celou dobu je k dispozici také podpora, kterd
komunikuje v ¢esting.

Webnode nabizi vytvotfeni a provoz stranek zdarma. Ma to ale sva uskali ve formé
nemoznosti vyuziti vlastni domény, doména by tedy vypadala napt. takto:
»Wwww.drakvo.webnode.cz, reklamy Webnode v pravém dolnim rohu webové stranky
a v neposledni fad¢ omezené funkce jako pomalej$i pienos dat, méné mista na disku a formulare
pouziti vlastni domény, vétSi datovy tok, neomezené formulafe i1 video na pozadi stranek
a mnoho dalSiho jako internetovy obchod, ktery je ale v pfipadé spolecnosti DRAKVO s.t.0.
bezpfedmétny. Cenové balicky se pohybuji od 90 K¢ do 449 K& mésicné (13). Autor doporucuje
vyuzit bezplatnou verzi, protoze je pro poteby firmy dostacujici a v ptipad¢ potieby Ize kdykoli
zakoupit roz$ifeni.

Dal$im druhem propagace jsou reklamy. Vzhledem k povaze poskytovanych sluzeb,
které nejsou vazany na konkrétni lokaci, autor prace navrhuje vyuZziti moderniho pfistupu
k propagaci prostfednictvim reklamy na platformé Google Ads. Lokalni reklama by v tomto
piipadé byla neefektivni. Autor tedy navrhuje vyuzit dynamicky charakter online reklamy,
ktery poskytuje moZnost oslovit potencialni zdkazniky ve chvili, kdy projevuji zijem

o prepravu nakladu.
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Navrzeny postup spociva v zadani klicovych slov souvisejicich s ndkladni dopravou
do Google Ads. V okamziku, kdy uzivatel vyhledava informace tykajici se prepravy nakladu,
zobrazi se mu reklama na vysledkové strance vyhledavace. Tato reklama nasméruje potencialni
zakazniky na firemni webové stranky, kde mohou ziskat podrobnéjsi informace a vyuzit
formulat pro objednéani prepravy. Timto zplsobem je firma schopna oslovit zadkazniky praveé
v okamziku, kdy projevuji zajem o sluzby nakladni dopravy.

Poslednim navrhem propagace jsou socialni sité. Vzhledem k povaze poskytovanych
sluzeb se autor zaméfil na vyuziti socialnich siti jako platformy pro Sifeni informaci a zlepSeni
viditelnosti spole¢nosti. Pfedstaveni firmy na socialnich sitich, zejména na platformach jako
Instagram a Facebook, muze byt uzitecné k prezentaci fotografii a ptibéhi z cest, a tak priblizit
zakaznikiim kazdodenni realitu ndkladni dopravy.

Strategie zahrnuje publikovani obsahu jako jsou fotografie z unikatnich lokalit
a odvezenych nékladii a popt. zajimavosti z oblasti logistiky. Timto zptsobem by socialni sité
fungovaly jako dopliujici médium, které poskytuje zdkaznikiim pohled do svéta firmy a pridava
lidsky rozmér k firemni identité. Socialni sité rovnéz umoziuji sdilet odkazy na firemni webové
stranky. Diky tomu mohou zjemci, ktefi objevi firmu na socidlni siti, snadno ptejit na oficidlni
webové stranky, kde najdou podrobnéjsi informace o nabizenych sluzbach a moznostech
spoluprace. Na druhou stranu muize tato vzdjemna interakce fungovat i opanym smérem.
Zajemci, kteti navstivi webové stranky, budou mit moZnost pfejit na socidlni sité. Propojeni
posiluje celkovy dojem o autentiCnosti a poskytuje zakaznikim komplexni pohled

na spolecnost.

3.2 Obnova vozového parku

V této kapitole autor, po provedené analyze vozového parku, navrhne mozné feSeni jeho
obnovy. Stavajici taha¢ vykazuje znacné opotiebeni, coz ma za néasledek Casté navstévy servisu
a negativni dopad na ndklady spojené s opravami a idrzbou. Emisni tfida Euro 5 ovlivituje cenu
mytného, coz piedstavuje velkou ¢ast variabilnich naklada.

Od 1. 3. 2024 se méni sazby mytného v Ceské republice. Nové piibyva dalsi faktor,
ktery zohledni produkci emisi CO2. Vyplyva to ze smérnice Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2022/362, kterou se méni smérnice 1999/62/ES, 1999/37/ES a (EU) 2019/520, pokud jde
o vybér poplatkli pro vozidla za uzivani urcitych pozemnich komunikaci (14) a novely zdkona
¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdé¢jSich ptredpist (15). Zména zavadi

pct emisnich tfid CO2. V emisni tfidé COz 1 jsou poplatky nejvyssi, naopak emisni tfida CO2 5
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je nejlevngjsi a je urcena pro vozidla s bezemisnim provozem. Vozidla s datem prvni registrace
pted 1. 7. 2019 automaticky spadaji do emisni tfidy 1. Provozovatel s vozidlem mlad$im nez
1.7. 2019 mtze spadat do emisni tfidy 1 — 4 vyjma elektrickych vozidel. Ty jsou zatazeny
do emisni tiidy 5. Podle dokumentace k vozidlu od vyrobce (COC list nebo CIF) lze ovérit, zda
vozidlo nespadd do vyssi emisni tfidy. V ptipad€ potfizeni nového vozidla autor doporucuje
overtit emisni tiidu, jelikoz v pripadé€ lepsi tiidy by dopravce po pieregistraci zaplatil mensi
poplatek za ujety kilometr na zpoplatnénych tsecich. Dale je zruSena denni a no¢ni sazba. Novée
zaplati dopravce stejnou ¢astku v kteroukoli denni dobu. Sazby mytného na dalnicich s ceniky
platnymi do 29. 2. 2024, od 1. 3.2024 do 24. 3. 2024 a od 25. 3. 2024 jsou znazornény v tabulce

5. Sazby mytného na silnicich L. tfidy jsou zndzornény v tabulce 6 (16).

Tabulka 5 Cena myta na dalnicich v Ceské republice

Emisni tfida Sazba myta (K¢/km)
CO: Euro do 29. 2. 2024 1. 3. 2024 — 24. 3. 2024 od 25. 3. 2024
Euro 5 5,333 5,9786 6,1039
! Euro 6 4,969 5,6147 5,6647
2 Euro 6 4,969 5,5824 5,5725
3 Euro 6 4,969 5,5501 5,5304
4 Euro 6 4,969 5,2917 5,1930

Zdroj: (17), (18)
Tabulka 6 Cena myta na silnicich I. tfidy v Ceské republice

Emisni tfida Sazba myta (K¢/km)
CO: Euro do 29. 2. 2024 1.3.2024 - 24. 3. 2024 od 25. 3. 2024
Euro 5 3,053 3,4033 3,5286
! Euro 6 2,689 3,0394 3,0394
2 Euro 6 2,689 3,0219 3,0120
3 Euro 6 2,689 3,0044 2,9847
4 Euro 6 2,689 2,8644 2,7657

Zdroj: (17), (18)

V Némecku v systému toll-collect je to obdobné, ale jiz platné od 1.12.2023. Na zaklad¢

udaji podskupiny vozidla a emisni specifikace CO; je vozidlo zatazeno do jedné ze Ctyfech
V Némecku se dale nerozlisuje dalnice a silnice prvni tfidy jako v Ceské republice. Dopravce

zaplati stejnou ¢astku za uzivani obou pozemnich komunikaci. Z tohoto divodu neni zapotiebi
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se v Némecku vyhybat dalnicim, jelikoZ jsou zpoplatnéné stejné, ale jsou Castokrat v lepSim
stavu. Navic Ize zde dosahnout vyssi priméerné rychlosti a nizsi spotfeby nez na silnici prvni
tfidy. Porovnani sazeb myta pfed apravou a po ni (1. 12. 2023) je znazornéno v tabulce 7. Jsou
zde uvedeny pouze normy Euro 5 a Euro 6 a hmotnost nad 18 tun a 5 néprav, jelikoz zbytek je
vzhledem ke spolecnosti irelevantni (19). Ceny jsou v centech za 1 km.

Tabulka 7 Cena myta na zpoplatnénych tsecich v Némecku

Emisni tiida Sazba myta (centy/km)
CO2 Euro Do 30.11.2023 Od 1.12.2023
Euro 5 22,9 38,9
: Euro 6 19,0 34,8
2 Euro 6 19,0 34,0
3 Euro 6 19,0 33,2
4 Euro 6 19,0 26,9

Zdroj: (13), Giprava autor
Z tabulky 7 vyplyva, ze vozidlo emisni tfidy Euro 5 nad 18 tun od 5 naprav zaplati

38,9 centu za jeden zpoplatnény kilometr. Pfepoctené kurzem ke dni 26. 2. 2024 a to 1 EUR
=25365 K¢ (21) je to 9,9 K¢/km. Vozidlo semisni normou Euro 6 se pohybuje
od 34,8 centi/km do 26,9 centl/km, respektive od 8,3 K&/km do 6,8 K&/km. Z téchto divodi
autor navrhne vyménu vozidla v kapitole 3.2.1.

Co se tyka navesu, 1 kdyz vykazuje lepsi technicky stav ve srovnani s taha¢em, jsou zde
patrné problémy. Mechanické soucésti, zejména loziska, jsou negativné ovlivnéna
nahromadénym prachem a Spinou, coZ komplikuje manipulaci s navésem. Opotiebeni plachty
navésu a poskozeni podlahy zase predstavuji bezpe€nostni riziko a komplikuji samotnou
pfepravu nakladu. V piipad€, Ze by dopravce koupil novy taha¢ navésii, doporucuje autor
pofidit i novy navés, protoZze bude na ob& vozidla tovarni zaruka a budou Casem stejné

opotiebené.

3.2.1 Navrh tahace

V této kapitole autor porovnal mozné alternativy za nahradu stdvajiciho tahace
spolecnosti analyzovaného v kapitole 1.2.1. Autor navrhl pouze nové tahace, jelikoZ podle
Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/1054 ze dne 15. ¢ervence 2020, kterym se
méni nafizeni (ES) ¢. 561/2006, a natizeni (EU) ¢. 165/2014, pokud jde o urCovani polohy
pomoci tachografii (20), musi od 21. 8. 2023 vyrobci instalovat do novych vozidel smart

tachografy druhé generace (G2V2). Do této doby byly od 15. 6. 2019 do novych vozidel

43



montovany smart tachografy prvni generace. Tyto tachografy musi byt vyménény nejpozdéji
do 19. srpna 2025 za tachografy G2V2. Vozidla vyrobena pted 15. 6. 2019 jsou vybavena pouze
digitalnim tachografem. Ten je nutné vymeénit za tachograf G2V2 nejpozdéji do 31. 12. 2024.
Z tohoto divodu autor nedoporucuje kupovat ojeté vozidlo, protoze by spolecnost musela
vynalozit finan¢ni prostfedky i do nového tachografu, pokud by jim vozidlo jiz nebylo
vybaveno. Naftizeni plati pro mezinarodni pfepravu, nutnost tedy nespada na dopravce, kteii se
veénuji vnitrostatni nakladni dopravé. Nové vozidlo dale bude v zéaruce, proto je zde mala
pravdépodobnost nutnosti dalSich nakladi do servisu s vyjimkou pravidelné udrzby, jako je
vymena oleje a filtra.

Vsechny ceny jsou, vzhledem k trhu a obchodované ménég, uvedeny v eurech a bez DPH.
Ceny novych tahaCli jsou orientacné piepoctené kurzem ke dni 26. 02. 2024 a to

1 EUR = 25,365 K& (21).

Mercedes-Benz Actros S - 1851 LS 4x2

Mercedes-Benz je némecka znacka sidlici ve Stuttgardu v Némecku. Vyrobou tahact
Actros se spolec¢nost vénuje jiz od roku 1996. Za tuto dobu prosel taha¢ mnoha modernizacemi
a vroce 2018 vysla jiz pata generace pojmenovana Actros 5, také oznaCovana jako Actros L.
Nejnovéjsi generace disponuje mnoha asistencnimi prvky jako Active Brake Assist 5, ktery
pfi detekovani mozného stfetu automatiky zabrzdi az do zastaveni, Active Sideguard Assist,
ktery detekuje pohybujici se a stojici objekty v ptipadé odbocovani v mrtvém uhlu a varuje
fidice, poptipadé zastavi vozidlo, aby zabranil nehod€ a Actice Drive Assist 2, ktery udrzuje
vozidlo v jizdnim pruhu. Mezi dal$i prvky bezpecnosti patii asistent regulace stability ptivésu,
automatickd dalkova svétla, asistent dopravniho znac¢eni nebo mirror cam. Bali¢ek mirror cam
pfinasi do vozidla misto klasickych zpétnych zrcatek kamery. Pomoci tohoto feSeni se
eliminuje mrtvy Uhel za béZnym zpétnym zrcatkem, zvedne se viditelnost, jelikoZ kamery jsou
vybaveny no¢nim vidénim pro jizdu v noci a uSetii se az 1,3 % paliva (22).

Informace byly ptfevzaty z cenové nabidky v pfiloze E. Z ditvodu ochrany osobnich
udajiit GDPR byly citlivé idaje autorem zamazany. Taha¢ Mercedes-Benz Actros 5 - 1851 LS
4x2 disponuje motorem s obsahem 12,8 1 o vykonu 375 kW a 2500 Nm to¢ivého momentu.
O tazeni se stard automatickd 12stupniova prevodovka Mercedes PowerShift 3 s prediktivni
jizdou podle nadchézejiciho terénu. Vozidlo je vybaveno elektronickou parkovaci brzdou
s funkci autohold, kterd brani vozidlu v samovolném pohybu bez interakce fidice, naptiklad
v kopci a svételnym a deStovym senzorem, ktery automaticky reguluje rychlost stéract a zapina

a vypina dalkova svétla tak, aby nedoslo k oslnéni protijedoucich vozidel. Odlehcovaci brzdy
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jsou zde dve€, motorova brzda se zvySenym vykonem a sekundérni olejovy retardér, ktery neni
tolik poruchovy jako vodni retardér, viz kapitola 1.2.1. Taha¢ ma vlevo nadrz na 680 I
na pohonné hmoty a 120 1 na AdBlue a vpravo na 290 1 na pohonné hmoty. VSechny nadrze
mayji sitko proti necistotam a jsou uzamykatelné.

Pro dostatecny komfort fidice je vozidlo vybaveno nejvetsi moznou kabinou nabizenou
vyrobcem, a to kabinou GigaSpace. Rozméry kabiny jsou na obrazku 22. V interiéru jsou dva
displeje, primarni displej s thloptickou 12,3 palcti nahrazuje bézny sdruzeny piistroj a nabizi
jasné zobrazeni vSech informaci o jizd¢ a vozidle. Na pfistrojové desce vpravo se dale nachazi
sekundarni displej o uhlopticce 10,25 palcti urceny pro spravu vozidla, multimédia a navigaci.
Vozidlo déle disponuje pfidavnym topenim pro kabinu a nezavislou klimatizaci. Ve vybavé
komfortni kabiny je dale zahrnuto komfortni lizko spodni i horni, komfortni odvétravané
sedadlo fidice a ambientni osvétleni.

Na celé vozidlo se vztahuje zaruka 12 mésicti bez omezeni najetych kilometri, na hnaci
fetézec je zaruka 36 mésicti nebo 450 000 najetych kilometrti podle toho, kterd podminka

nastane diive. Cena nového tahace je 117 950 EUR, pfiblizné 2 992 000 K¢.
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Obrazek 22 Rozméry kabiny Mercedes-Benz Actros 5 Zdroj: (22)

DAF XG+ 480 FT
DAF Trucks je nizozemska spolecnost vyrabé&jici ndkladni automobily a divize
spolecnosti Paccar. O Ceské zastoupeni se stard firma DAF Trucks CZ s.r.o., se sidlem

spole¢nosti v Ri¢anech. Zcela novy taha¢ fady XF, XG a XG+ byl piedstaven v roce 2021.
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V nésledujicim roce vyhral ocenéni ,International Truck of the Year 2022“. Pomoci delsi
kabiny, snizeni hmotnosti, upravenému motoru, pievodovky a zadni ndpravy se zlepsila
aerodynamika vozidla a sniZila se spotieba paliva o 10 %. Vozidlo je dale vybaveno mnoha
asistencnimi prvky jako naptiklad prediktivni brzdovy systém, DAF Corner View, Sirokouhla
kamera misto pfedniho a bo¢niho zrcatka, DAF Digital Vision, kamery misto zpétnych zrcatek
nebo systém sledovani tlaku v pneumatikach (23).

Informace byly ptfevzaty z cenové nabidky v pfiloze F. Z diivodu ochrany osobnich
udaji GDPR byly citlivé udaje autorem zamazany. Taha¢ DAF XG+ 480 FT disponuje
motorem o objemu 12,9 1 o vykonu 355 kW a to¢ivého momentu 2500 Nm. Razeni zajist'uje
dvanactistupniova automatickd ptevodovka s prediktivnim tempomatem a funkci EcoRoll
s omezovacem na 85 km/h pro uSetfeni paliva. Vozidlo je vybaveno standardni pneumatickou
rucni brzdou a balic¢kem aero pack. Ten pro snizeni spotieby ptida kryt pod vozidlem, zvétSené
bocnice a blatniky mezi kabinou tahace a navésem pro zlepseni proudéni vzduchu. Odlehcovaci
brzda je zde zakladni motorova. Vozidlo ma nalevo samostatnou nadrz na AdBlue na 85 1.
Néadrze na pohonné hmoty jsou dvé¢, nalevo na 765 1 a napravo na 430 1. Ob¢é nadrZe jsou
uzamykatelné a maji sita proti necistotam. Pro lepsi viditelnost v noci je vozidlo vybaveno
dvéma LED svétly integrovanymi do stfechy kabiny.

Taha¢ Daf XG+ 480 FT je jako Mercedes Benz Actros 5 vybaven nejvétsi moznou
kabinou pro maximalni komfort fidi¢e, obrazek 23. Po modernizaci byla kabina zvétSena
a pfepracovana, coz piineslo mnoho vylepSeni. Nyni je zde laminované sklo s folii proti slunci,
dva digitalni displeje. Jeden na pfistrojové desce, ktery si mize fidi¢ nastavit podle svych
preferenci a druhy pro ovladani infotainmentu a s integrovanou navigaci pro nakladni vozidla,
sklopné sedadlo spolujezdce s funkci stolu, vysouvaci stolek na pfistrojové desce a dvete
s integrovanym sklddacim trnem s vystfelovacim mechanismem pro vétsi bezpeci fidice
v kabiné. Kabina je izolovdna a vybavena piidavnym topenim do kabiny a nezavislou
klimatizaci. Ve vybavé vozidla jsou dale zahrnuty prvky jako mikrovinné trouba, komfortni
sedadlo fidice s aktivnim odvétravanim, komfortni matrace s tloustkou 150 mm a manualné
nastavitelnou opérkou hlavy/zad a systém reproduktorti luxury.

Na vozidlo se vztahuje zaruka plus, ktera plati na celé vozidlo na 3 roky nebo
500 000 km podle toho, kterd podminka nastane diive. Cena nového tahace je 112 100 EUR,
ptiblizné 2 743 000 K¢.
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Zdroj: (23)

Obrazek 23 Rozmeéry kabiny DAF XG+

Ford Trucks F-MAX SELECT

Ford Trucks prodava sva vozidla ve vice nez 48 zemich zapadni, stfedni a vychodni
Evropy, stfedni Asie, Blizkého Vychodu a Afriky. Nékladni vozidlo F-MAX bylo pfedstaveno
v roce 2018 a v roce 2019 vyhralo ocenéni ,,International Truck of the Year 2019*. Nakladni
vozidla Ford Trucks distribuuje v Ceské republice spole¢nost F TRUCKS a.s. se sidlem
v Prithonicich.

Taha¢ Ford Truck F-MAX SELECT je limitovana edice spolecnosti. Vozidlo ma
kabinu, ktera je v ¢erné barvé s bronzovymi prvky, déle je vybaveno ¢ernymi koly, ¢ernymi
lakovanymi schiidky, ¢ernymi lemy blatnikd a ve stejnych tmavych ténech jsou také hlavni
diodova svétla. V Cerném interiéru se nachazi ozdobné bronzové prvky na sedackach a také
na pristrojové desce. Celkem je v této edici vyrobeno 400 kusi.

Tahac je vybaven motorem o objemu 12,7 I s vykonem 365 kW a maximalnim to¢ivym
momentem 2500 Nm. O fazeni se stara automaticka 16stupiiova pievodovka s eko rezimem
Eco+ a prediktivnim tempomatem Max Cruise. Vozidlo je vybaveno zdkladni motorovou
brzdou, destovym a svételnym senzorem, hlidanim mrtvého thlu, zadni parkovaci kamerou
a led svétly. Nadrz na AdBlue se nachazi na pravé strané a ma 78 1. Na pravé strané vozidla se
dale nachazi i hlavni nadrz na pohonné hmoty, a to o objemu 600 1. Na levé stran¢ ma nadrz
na pohonné hmoty objem 450 1. V zakladni vybavé vozidla se nachazi i kontrola unavy fidice,
ptiprava pro alkohol senzor, monitorovani tlaku v pneumatikach, rozpoznani dopravnich

znacek, topeni do kabiny a vzduchovy klakson.
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Spolec¢nost Ford Trucks sice nabizi taha¢ pouze s jednou velikosti kabiny, obrazek 24,
ale z porovnani s ostatnimi vyrobci se jedna o nejvétsi moznou kabinu. Ridi¢ tedy bude mit
dostatek komfortu na cestach. V kabin¢ se nachazi obrazovka o velikosti 9 palcti pro ovladani
infotainmentu se zabudovanou navigaci pro kamiony, Apple car play i android autem.
Pted sedadlem fidice se nachazi sdruzena ptistrojova deska s budiky + 8palcovym displejem.
V zakladni vybavé jsou dale 3 prostorné schranky nad posteli a kavovar.

Na celé vozidlo se vztahuje zaruka 4 roky bez limitu najetych kilometra. Ford Trucks
dale nabizi k novym taha¢im zvyhodnény servis na dobu 4 let. Cena nového vozidla je

94 900 EUR, tedy piiblizng 2 407 000 K& (24).

2521

2316 566

2160
Obrazek 24 Rozméry kabiny Ford Trucks F-MAX Zdroj: (24)
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Porovnani parametri tahaca

V tabulce 8 jsou porovnany vybrané parametry vSech tii tahact.

Tabulka 8 Porovnani

arametra tahac¢a

Model Mercedes-Benz Actros | DAF XG+ 480 FT Ford Trucks F-
5-1851 LS 4x2 MAX SELECT
Porizovaci cena 117 950 112 100 94 900
[EUR]
Zaruka 1 rok na celé vozidlo, 3 3 roky / 500 000 4 roky na celé
roky /450 000 km km na celé vozidlo vozidlo
na hnaci fetézec
Motor 12,8 1; 375 kW; 2500 12,9 1; 355 kW; 12,7 1; 365 kW; 2500
Nm 2500 Nm Nm
Prevodovka 12 stupiitt PowerShift 3 | 12 stupiii s funkci | 16 stupiil s reZimem
EcoRoll Eco+
Odlehéovaci motorova brzda se zakladni motorovd | Zakladni motorova
brzdy zvySenym vykonem a brzda brzda
olejovy retardér
Nadrze na PHM | vlevo 680 1, vpravo 290 | vlevo 765 1, vpravo | vlevo 450 1, vpravo
1 4301 600 1
Nadrz AdBlue vlevo 1201 vlevo 851 vpravo 78 1
Velikost liizka 2200x750x113 2220x800x150 2160x700x145
(d, §, v) [mm]

Zdroj: (22), (piiloha E), (23), (pfiloha F), (24)

Mercedes-Benz nabidne nejsilngj$i motor, motorovou brzdu se zvySenym vykonem
a sekundarni olejovy retardér. Vyhoda je hlavné v kopcovitém terénu, kdy tidi¢ pii plné
naloZeném vozidle Setii hlavni brzdy. Nevyhody jsou: mensi nadrZze na PHM neZ konkurence,
celkem 970 1, vysoka potizovaci cena a nejkrat$i doba zaruky.

Tahac¢ znacky DAF nabidne nejvétsi kabinu a komfort pro fidice, ma nejvétsi lazko a jiz
v zékladu disponuje mikrovinnou troubou. Déle je také k dispozici nejvice asistencnich prvki
a pomoci prepracované kabiny a aero dynamickym prvkim jako spodni kryt motoru a zvySené
boc¢nice ma niz$i spotiebu az o 10 %. Nevyhodou je vyssi cena a nejslabsi motor z nabidky.

Z porovnani dostupnych parametra by autor zvolil taha¢ Ford Trucks F-MAX
SELECT. Vozidlo nabidne kompromis mezi komfortem pro fidice v kabin¢ a vykonem

motoru. Oproti ostatnim tahacim v nabidce disponuje pfevodovkou se 16 rychlostnimi stupni.
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V tomto ohledu vidi autor nejvétsi vyhodu. Hlavné v kopcovitém terénu je k dispozici vice
rychlostnich stupiiti a motor pracuje Castéji v optimalnich otackach. Stoupani lze tedy vyjet
rychleji a s nizsi spotiebou. Vozidlo je dale nejlevnéjsi z nabidky a vyrobce poskytuje nejdelsi
moznou zaruku bez omezeného poctu najetych kilometri. Po tuto dobu je také zlevnény
pravidelny servis. Diky tomu firma snizi ndklady na provoz vozidla. V neposledni fad¢ je
vozidlo v limitované edici, ve které bylo vyrobeno pouze 400 kust. Je pravdépodobné, ze
takové vozidlo nebude ztracet na hodnot¢ stejnou rychlosti jako vozidla konkurence. Navic, dle

autora, je vozidlo 1 vzhledové atraktivnéjsi oproti ostatnim tahac¢tm.

3.2.2 Navrh navésu

V této kapitole autor porovnal navésy od tfi vyrobct. VSechny navésy jsou ve verzi coil,
aby mohly nahradit aktudln¢ vyuzivany navés spolec¢nosti analyzovany v kapitole 1.2.2. Stejné
jako v kapitole 3.2.1 jsou vSechny ceny, vzhledem k trhu a obchodované méné, uvedeny
veurech a bez DPH. Ceny novych navésti jsou orientacné piepoctené¢ kurzem ke dni

26.02.2024 ato 1 EUR =25,365 K¢ (21).

Wielton NS 3KR — M2
Wielton Group je polskd znacka, kterd piisobi globalné prostfednictvim silnych
lokélnich znacek. Diky tomu je jednim ze tfi nejvétSich vyrobct navési, piivést a karoserii

v Evropé a patii mezi deset nejvétsich vyrobeli v oboru. Ceské zastoupeni pro Wielton je hlavni

Navés NS 3KR — M2 je plachtovy navés se shrnovaci plachtou a se svitkovou muldou,
obrazek 25. Tento naveés nabizi ocelovou kostru z vysokopevnostni oceli S700, 1. zvedaci
napravou ovladanou automaticky 1 manualné. Maximalni zatiZzeni podlahy pro vysokozdvizny
vozik je 7200 kg. Dale jsou k navésu 4 fady dfevénych lati a jedna sada Al lati. Koryto
na prepravu svitkil je dlouhé 9 200 mm, obrazek 26. a ma 4 pary integrovanych kotevnich kapes
pro klanice. Na zajiSténi jsou pfiloZzeny 2 kusy profilovych klanic. Provozni hmotnost je
6 700 kg. Cena nového navésu je 35 000 EUR, piiblizné 887 800 K¢. Primérna cena v bazarech
se staifim 5 let je 18 000 EUR a se stafim 10 let je 10 000 EUR (25, 26).
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Obrazek 25 Wielton coilmulde Zdroj: (25) Obrazek 26 Wielton coilmulde ze;vnitf
Zdroj: (25)

Schmitz Cargobull S.CS COIL

Schmitz Cargobull je némecka znacka plisobici, diky partnerstvi s vice nez 1 700 servisii
a partnert, po celé Evropé. Do svych navési pfidavaji komunikacni jednotky, diky kterym lze
kontrolovat navés a naklad vzdalend odkudkoli. V Ceské republice zastupuje Schmitz firma
EWT s.r.0. se sidlem v Brandyse nad Labem.

Navés S.CS COIL, obrazek 27, je variabilni v pfepravé oceli, vybaveny Spickovou
technikou pro bezpecny transport. Specidlni, kompletné¢ pozinkovand mulda na svitky
poskytuje pevnou oporu pro svitky o priméru od 800 mm do 2 200 mm. Diky pevné konstrukei
integrovanych kotevnich kapes pro klanice. Horni hrana muldy je chranéna ocelovym lemem.
Pro pfepravu palet miZe byt mulda uzaviena za pomoci krytl, které jsou koncipované
na 5 460 kg zatizeni napravy vysokozdvizného voziku. Voliteln¢ je mozné dodat vozidlo
1 s muldou o délce 9 000 mm.

Navés je mozné nakonfigurovat podle vlastnich poZadavkli a moZnost rozsifeni vybavy
je opravdu Siroka. Autor doporucuje piikoupit asistencni systémy jako je naptiklad kontrola
tlaku v pneumatikéch, indikator opotiebeni brzdovych desticek, blikajici bo¢ni obrysova svétla
nebo elektronicka zpateckova cidla, ktera po zatazeni zpétného chodu, pomoci vizualnich
a zvukovych signall, informuji fidi¢e o zbyvajici vzdalenosti za vozidlem. Diky asisten¢nim
systémum se zvysi bezpecnost pfepravy a minimalizuje se moznost zranéni, jelikoz pfi couvani
bude fidi¢ v€as informovan o osobé& nebo objektu za ndveésem.

Navés je vybaven dfevénymi 1 hlinikovymi latémi a 2 kusy profilovych klanic pro
zajiSténi nakladu. Diky odleh&ené konstrukci ma naves provozni hmotnost 6 800 kg. V zékladni

vybavé je i zvedaci prvni naprava. Cena nového navésu je 38 000 EUR, ptiblizné 963 900 K¢.
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Primérna cena v bazarech se stafim 5 let je 20 000 EUR a se staiim 10 let je 13 000 EUR
(27, 28).

Obrazek 27 Schmitz Cargobull S.CS COIL Zdroj: (27)

Schwarzmiiller POWER LINE COIL

Skupina Schwarzmiiller se sidlem v rakouském Freinbergu patii k nejvetSim
poskytovateltim piipojnych vozidel v Evropé. Disponuje mezindrodni organizaci v 21 zemich
stfedni a vychodni Evropy. Ceska pobocka se nachazi ve mésté Zebraku.

Navés Schwarzmiiller, obrazek 28, je vyroben z korozi odolnych vysokojakostnich
min. nakladaci délce 2 000 mm. V podlaze je zabudované prohloubené lizko o délce 7 400 mm
s 5 pary integrovanych kotevnich kapes pro klanice, uréené pro pievoz svitkli o priméru
0od 900 mm aZ do 2 100 mm. Pro zakryti muldy jsou pouzity desky z tvrzené protiskluzové
preklizky tloustky 27 mm s vyztuZenim, umoZziujici pfejezd vysokozdviznym vozikem
s maximalnim zatiZenim na napravu 5 460 kg. Mezi volitelnou vybavu patii klanice na muldu,
pridavna kotevni oka pro muldu na civky, prodlouZeni muldy na 8 400 mm nebo zesileni ramu
provozni hmotnost 6 140 kg. Cena nového navésu je 42 000 EUR, piiblizné 1 065 300 K¢.
Primérna cena v bazarech se stafim 5 let je 20 000 EUR a se stafim 10 let je 12 000 EUR
(29, 30).

Obrazek 28 Schwarzmiiller POWER LINE COIL Zdroj: (29)
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Porovnani parametri navésu
V tabulce 9 jsou porovnany vybrané parametry vSech tii navési. V zévorkach je
moznost piiplatkové vybavy.

Tabulka 9 Porovnani parametrti ndvést

Vyrobce Wielton Schmitz Cargobull Schwarzmiiller
Model NS 3KR - M2 S.CS COIL POWER LINE COIL
Porizovaci cena [EUR] 35000 38 000 42000

Primérna cena

v bazarech se starim 5 18 000 20 000 20 000
let [EUR]
Primérna cena

v bazarech se stafim 10 10 000 13 000 12 000

let [EUR]

Provozni hmotnost [kg] 6 700 6 800 6 140
Délka muldy [mm] 9200 7 200 (9 000) 7400 (8 400)
Maximalni zatiZeni 27 tna 2 000 27 tna 2 000 mm

jednoho svitku mm 30 tna 1500 mm (30 tna 1 500 mm)
Nosnost podlahy [kg] 7200 5460 5460
Integrované kapsy
pro klanice [ks]| +6) 4 >
Zvedaci naprava ANO ANO NE (ANO)
Navésové laté Dievo + Al Dievo + Al Al

Zdroj: (25), (26), (27), (28), (29), (30)
Z tabulky 9 je patrné, Ze pfi potfizeni nového navésu je nejlevnéjsi Wielton, ten vSak

neni tak kvalitn€ zpracovany jako zbylé navésy. Dale ma velmi malé moznosti pfiplatkovych
vybav.

Ceny navésit Schmitz a Schwarzmiiller se pohybuji kolem 40000 EUR. Jsou kvalitni
a spolehlivé, proto vybrat mezi témito naveésy neni jednoduché. Do porovnani tedy autor
zahrnul 1 vlastni zkuSenost s témito navésy, s kterymi najel nékolik tisic kilometri. Navées
Schmitz piisobi vice robustné a diky tomu se s nim 1 1épe pracuje pfi nakladkach a vykladkach.
Napftiklad pii posunovani stiednich sloupki nebo pifi pfistupu ke kotevnim okim
pii upeviovani nakladu. Dale ma Schmitz vét§i moznost doplitkovych vybav, které 1ze ocenit

napiiklad u asistencnich systémi.
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Z porovnani parametri v tabulce 9 a se zkuSenostmi by autor zvolil navés Schmitz
Cargobull S.CS COIL. Je cenové piijatelny, kvalitné zpracovany, ma velké mnozstvi
pripadnych konfiguraci a spolecnost DRAKVO s.r.0. ma s touto znackou jiz zkuSenosti, a to

prinasi benefity i ve znalosti autorizovaného servisu.
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4 NAVRH VHODNE PREPRAVNI TRASY

V této kapitole provede autor srovnani tii tras, které byly navrzeny v kapitolach 2.1, 2.2,
2.3. Pomoci analyzy v kapitole 2 autor z pfepravenych zakazek spolecnosti zjistil nejCastéji
zavazena mista. V ptipadé zakazek z Ceské republiky do Némecka probiha nakladka pouze
na dvou mistech, mista vykladek se ale neopakuji a jsou kolem mést Drazd’any, Berlin
a Hamburg. Naopak v piepravé z Némecka do Ceské republiky autor zjistil, Ze se nejéastéji
opakuje vykladka v Jihomoravském kraji, konkrétné¢ v Pohotelicich, dale v Brn¢ a Zajeci. Autor
tedy vybral trasu Eisenhiittenstadt — Brno, protoze je nejvice vyuzivana.

Cilem je z tfi navrZzenych tras vybrat nejvhodnéjsi trasu, kterd bude efektivni a bude
minimalizovat jak provozni ndklady tak i Cas na pifepravu. Vybér vhodné trasy bude
zohlednovat rizné faktory, jako jsou délka trasy, ¢asova naro¢nost, naklady na PHM, myto
a mzdu fidice, dopravni kongesce i mozné sezonni vlivy. Toto srovndni ma za cil poskytnout
spole¢nosti DRAKVO s.r.0. ditlezité informace a doporuceni pro efektivni planovani a realizaci
pieprav.

Aby bylo mozné trasy porovnat, je nutné u kazdé¢ trasy vypocitat ndklady. Myto autor
uréil ze sazeb vypsanych v kapitole 3.2 a z mapy zpoplatnénych pozemnich komunikaci v CR
(31). Od 1. 3. 2024 se méni ceny za zpoplatnéné silnice a dalnice, autor bude porovnavat trasy
s cenami platnymi od 25. 3. 2024. Déale porovna emisni normu Euro V a Euro VI pro srovnani
stavajiciho vozidla spolecnosti a navrzeného v kapitole 3.2.1.

Spotfeba se odviji od mnoha faktori jako jsou: dopravni kongesce a provoz na trase
podle denni doby, povétrnostni podminky a hmotnost ndkladu. Spole¢nost pievazi naklady
od hmotnosti 15 tun do 23 tun. Z tohoto divodu autor ur¢i pouze potradi uspornosti tras
na zakladé vlastni zkuSenosti, stoupani a klesani na trase a skladbé trasy. Na dalnici a na silnici
I. tfidy, kde se nachazi méné obci, popiipadé jsou zde obchvaty téchto obci, bude spotieba
mensi, fidi¢ nemusi zrychlovat pfi vyjezdu z obce a udrzuje tak stalou rychlost. Dale nebude
nutna zména rychlosti v pfipadé zatacky s malym polomérem. V piipad¢é zobrazeni piesnych
dat by data mohla zkreslovat spotiebu PHM na trase a tim 1 celkové vysledky. Autor trasy sefadi

Néklady na mzdy autor urcil z primérné hrubé mési¢ni mzdy podle kategorie 8332
— Ridi¢i nakladnich automobilii, tahatt a specialnich vozidel za rok 2023. Dle statistiky
na webu Ministerstva prace a socialnich véci (32) Cinila primérnd mési¢ni mzda 33 300 K¢.
Dale dle statistik byla primérna pracovni doba fidice 179,1 hodin za mésic. Z téchto udaji

vyplyva, ze primérné hruba hodinova mzda fidice byla 185,93 K¢&/hod. Aby autor urcil naklady

55



zaméstnavatele na mzdu zaméstnance, je zapotiebi k hrubé mzd¢ pridat 24,8 % za socialni
pojisténi a 9 % za zdravotni pojisténi. Tyto &astky hradi zaméstnavatel na u¢et Uzemni spravy
socialniho zabezpeceni a na ucet Okresni spravy socialniho zabezpeceni, ale nezapocitavaji se
do hrubé¢ mzdy. Primérné hodinové mzdové naklady, které musi zaméstnavatel hradit, jsou

248,78 K¢/hod.

4.1 Parametry trasy ¢. 1

Tato kapitola se zabyva navrzenou trasou €. 1 z kapitoly 2.2.1. Trasa je celkem dlouha
239 km. Za tuto vzdalenost piekona fidi¢ 1190 m stoupdni a 1252 m kleséni. Trasa vede
prevazné po dalnicich a silnicich L. tfidy, coz zajistuje plynulost provozu. S plynulosti provozu
se poji ispoticba PHM, kdy autor dosahoval na této trase nejmensi spotieby PHM.
Z autorovych zkusSenosti a z dat spolecnosti DRAKVO trva cesta ptiblizné 3 hodiny a 30 minut.
Tento cCas neni méfen v dopravni Spicce, kde se pied Brnem na dalnici D1 tvori
né&kolikakilometrové dopravni kongesce. Zpravidla se tvoii jiz od 178 km. Ridi¢ tedy popojizdi
v dopravni kongesci i 16 kilometri. Ndklady na mzdu fidice Cini pfiblizn¢ 871 K&. Na trase je

celkem 188 km zpoplatnénych tsekt. VSechny parametry trasy jsou v tabulce 10.

Tabulka 10 Parametry trasy €. 1

Euro V Euro VI
Celkova vzdalenost 239 km
Celkovy cas 3 hod 30 min
Spotieba 1.
Stoupani 1190 m
Klesani 1252 m
Naklady na myto 941 K¢ 848 K¢
Naklady na mzdu 871 K¢
Naklady celkem 1812 K¢ 1719 K&

Zdroj: autor, (3), (31)
Z tabulky 10 vyplyva, Ze dopravce zaplati za jednu trasu pfiblizn€ 1812 K¢ v ptipadé

pouziti stavajiciho vozidla spole¢nosti. V ptipad¢, ze by dopravce potidil nové vozidlo, které
autor navrhl v kapitole 3.2.1, zaplatil by za jednu cestu 1719 K&. Uspora za jednu cestu by
v tomto piipadé byla 93 K¢.
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4.2 Parametry trasy ¢. 2

V této kapitole jsou parametry navrzené trasy €. 2 z kapitoly 2.2.2. Trasa vede piimo
ptes Pardubice. Vyhoda pro fidice je moznost travit denni dobu odpocinku v misté bydliste.
Trasa je dlouhd 233 km a na trase se nachazi 1269 m stoupani a 1324 m klesani. Z hlediska
spotfeby PHM je tato trasa z navrzenych tras na tietim misté. Od Pardubic smérem na Brno
musi fidi¢ ¢asto zpomalovat do vjezdu do obci a poté znovu zrychlovat a na trase je nejvice
prevyseni. Dale se zde nachdzi prudké stoupani, které negativné ovliviiuje spotfebu PHM, a to
pies Nasavrky. Z autorovych zkuSenosti a z dat spolecnosti trva cesta ptiblizn¢€ 4 hodiny. Dale
je na této trase nejvice pravdépodobné zdrzeni z diivodu moznych dopravnich kongesci. Ridi¢
musi projet ptes Pardubice a jako v navrzené trase ¢. 1, je zde riziko dopravni kongesce
na dalnici D1 pfed Brnem. Naklady na mzdu fidice Cini pfiblizné 996 K¢. Na trase je celkem

103 km zpoplatnénych Gsekl. VSechny parametry trasy jsou v tabulce 11.

Tabulka 11 Parametry trasy €. 2

Euro V Euro VI
Celkova vzdalenost 233 km
Celkovy cas 4 hod
Spotieba 3.
Stoupani 1269 m
Klesani 1324 m
Naklady na myto 473 K¢ 423 K¢
Naklady na mzdu 996 K¢
Naklady celkem 1469 K¢ 1419 K¢

Zdroj: autor, (3), (31)
Z tabulky 11 vyplyva, ze za myto zaplati spolecnost pouze 473 K¢ v piipadé pouziti

stavajiciho vozidla spolecnosti. To je zplisobeno hlavné tim, Ze od Pardubic az po najezd
na dalnici D1 je tisek nezpoplatnény. Z tohoto diivodu je i uspora v ptipadé pouziti vozidla Euro

VI nizsi a dopravce by na jedné trase usettil 50 K¢.

4.3 Parametry trasy ¢. 3
Tato kapitola se zabyva navrZenou trasou €. 3 z kapitoly 2.2.3. Tato trasa vede kolem

Pardubic a tak, v ptipad¢€ potteby, je zde pro fidi¢e moznost stravit denni dobu odpoc¢inku doma.
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Trasa je dlouhd 238 km a na trase se nachazi 1232 m stoupéani a 1293 m klesani. Z autorovy
zkuSenosti tato trasa nedosahuje ocekavané urovné plynulosti. Behem prijezdu touto trasou
dochazi k Castym zménam rychlosti, konkrétné je naptiklad problematicky tsek pied obci
Bfezova nad Svitavou, kde se nachazi tahlé klesani pied vjezdem do obce. Z tohoto diivodu
fidi¢ musi snizovat rychlost misto toho, aby ji udrzoval, coz zvySuje opotiebeni brzdové
soustavy a snizuje bezpecnost z divodu mozného ptehfati brzd a nésledné nefunkénosti
brzdové soustavy. Z hlediska spotfeby PHM je tato trasa na druhém misté z navrzenych tras.
Ze zkuSenosti autora cesta trva 3 hodiny a 45 minut. Pro vypocet nakladi na mzdu fidice autor
zaokrouhlil ¢as na 4 hodiny. Néklady na mzdu fidic¢e tedy Cini pfiblizn¢ 996 K¢. Na trase je

celkem 174 km zpoplatnénych tsekt. VSechny parametry trasy jsou v tabulce 12.

Tabulka 12 Parametry trasy €. 3

Euro V Euro VI
Celkova vzdalenost 238 km
Celkovy cas 3 hod 45 min
Spoti‘eba 2.
Stoupani 1232 m
Klesani 1293 m
Naklady na myto 723 K¢ 638 K¢
Naklady na mzdu 996 K¢
Naklady celkem 1689 K¢ 1604 K¢

Zdroj: autor, (3), (31)

Z tabulky 12 vyplyva, Ze dopravce zaplati za jednu trasu pfiblizné 1689 K¢ v piipadé
pouziti stavajiciho vozidla spole¢nosti. V piipadé, Ze by dopravce pofidil nové vozidlo splitujici
normu Euro VI, zaplatil by za jednu cestu 1604 K¢&. Uspora za jednu cestu by v tomto piipadé

byla 85 K&.

4.4 Porovnani parametri tras

V tabulce 13 jsou porovnany parametry vSech tii navrzenych tras.
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Tabulka 13 Porovndni parametru tras

Parametry trasa ¢. 1 trasa ¢.2 trasa ¢. 3
Celkova vzdalenost 239 km 233 km 238 km
Celkovy cas 3 hod 30 min 4 hod 3 hod 45 min
Poradi spotireby 1. 3. 2.
Stoupani 1190 m 1269 m 1232 m
Klesani 1252 m 1324 m 1293 m
Naklady na myto 941 K¢ 473 K¢ 723 K¢
Naklady na mzdu 871 K¢ 996 K¢ 996 K¢
Naklady celkem 1812 K¢ 1469 K¢ 1689 K¢

Zdroj: autor, (3), (31)

Trasa €. 1 je nejrychlejsi, proto je idedlni volbou v piipad¢ nutnosti rychlého doruceni
zakéazky. Daéle je na trase nejnizsi spotfeba PHM. Nevyhody trasy jsou vysoké naklady na myto,
protoze je celd trasa zpoplatnénd. Dale na délnici D1 se pifed Brnem tvoii pravidelné
nékolikakilometrové kongesce, které by mohly zasadné ovlivnit celkovy ¢as trasy.

Trasa €. 2 ma hlavni vyhodu v niz$i cené mytného. Dale ma fidi¢ moZnost stravit denni
dobu odpocinku v misté¢ bydlist€¢ a ndkladni vozidlo odstavit na bezpecném parkovisti
spolecnosti, protoze trasa vede pies Pardubice. Na druhou stranu je na této trase nejvyssi
spotieba PHM. V zimnim obdobi, pokud ptedpovéd’ pocasi predpovidd snéZeni a naledi, tuto
trasu autor nedoporucuje, protoze v téchto podminkach byva trasa Casto pro nakladni vozidla
tézko prijezdna. V piipadé dopravni Spicky je zde stejné riziko dopravni kongesce na dalnici
D1 jako u navrzené trasy €. 1.

Trasa €. 3 pfedstavuje kompromis mezi rychlosti a cenou za prepravu. Trasa je o 123 K¢&
levnéjsi nez trasa €. 1, ale na této trase je vétsi spotteba PHM. Popftipadé je o0 220 K& drazsi nez
trasa €. 2, ale je zde mensi spotieba PHM. Trasa vede kolem Pardubic a proto jako v trase €. 2
je pro fidi¢e moznost stravit denni dobu odpoc¢inku v misté bydliste. Hlavni vyhodou této trasy
jsou oproti zbylym trasdm minimalni dopravni kongesce.

Z tabulky 13 a popisu vyplyva, Ze trasy jsou si pomérné rovny. Kazda z tras ma své
vyhody i nevyhody a proto je volba idealni trasy zavisla na konkrétnich podminkach

a okolnostech. Autor by trasu ¢. 1 zvolil v pfipad¢ jizdy v noc¢nich hodinach nebo mimo
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dopravni Spicku. Trasu €. 2 a trasu €. 3 by autor zvolil v piipadé, Ze by fidici v Liberci zbyvalo
2,5 h—3,5 h vykonu. V takovém ptipad¢ by fidi€ stravil denni dobu odpoc¢inku v misté bydliste
a zbyla trasa by byla rozhodnuta podle aktudlni dopravni situace, popt. podle klimatickych
podminek. Dale je nutné vzit v tvahu pracovni den v tydnu. Z autorovych zkuSenosti je
v pond¢li a v utery mensi pravdépodobnost dopravni kongesce. Ve ¢tvrtek nebo v patek autor

doporucuje trasu €. 3.
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5 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

Dle provedenych analyz v kapitolach 1 a 2 autor identifikoval nedostatky spolec¢nosti.
V kapitolach 3 a 4 predlozil navrhy, které maji za cil snizit fixni i variabilni provozni naklady
a diky kterym firma ziska vétsi jistotu a vétsi konkurenceschopnost na trhu.

Prvnim navrZzenym opatfenim byla zména odpovédného zéastupce spolecnosti. Jednatel
spoleCnosti, autor prace, ma dostate¢né¢ zkuSenosti s dopravou a z predméti Provozovani
silni¢ni dopravy, aby na Krajském uradé slozil zkousku z odborné zptisobilosti k provozovani
silni¢ni nakladni dopravy pro cizi potieby provozovanou vozidly nebo jizdnimi soupravami,
jejichz nejvétsi povolena hmotnost piesahuje 3,5 tuny. Za zkousku je sice nutné zaplatit
1000 K¢, avsak dle autorova ndzoru je tato Castka velmi mala protoze odbornad zputsobilost
nepozbyva platnosti. Déle se snizi fixni naklady, spolecnost nebude platit mésicné za externiho
odpovédného zastupce.

Pro zvyseni flexibility, povédomi o firmé u $irSi spolecnosti a tim 1 vytvoteni $irSiho
spektra potencionalnich obchodnich partnerti, autor navrhl vyuziti vytézovacich databazi
a propagaci spolec¢nosti formou webovych stranek, reklam a profilu na socidlnich sitich.
Pomoci téchto navrhil zisk4 spolecnost vEétsi mnozstvi vybéra prepravovanych nékladii a tim
1 lepsi vybér profitabilni zakazky. Déle, diky tomuto navrhu, 1ze minimalizovat najeté kilometry
s prazdnym, nenaloZenym ndkladnim vozidlem. Je nutné tyto kilometry minimalizovat, protoZe
jsou neplacené a musi se rozpocitat mezi dalsi zakazky. Pomoci ptikladek zbozi k hlavnimu
nakladu 1ze maximalné vyuzit prepravni kapacitu, tedy efektivné naloZit loZznou plochu
a uzite¢nou hmotnost nédkladniho vozidla.

V dalSich navrzich je obnova vozového parku. Nékladni vozidlo, tahac, spole¢nosti je
Jiz staré, velmi opotifebované, plni emisni normu Euro V a pfestavd vyhovovat potiebam
spoleCnosti. Ze tfi porovnavanych tahacl navési autor vybral jeden tahaC, ktery nejlépe
odpovida pozadavkiim spolecnosti. Vybrané vozidlo Ford Trucks F-MAX SELECT bylo ze
vSech porovnanych vozidel nejlevngjsi a vztahuje se na né nejdelsi zaruka, 4 roky na celé
vozidlo bez omezeni poctu najetych km. Vozidlo disponuje mnoha asisten¢nimi 1 komfortnimi
prvky pro vétsi bezpecnost a pohodli fidice. Dale vozidlo plni emisni normu Euro 6. Z toho
vyplyva, ze dopravce za provoz vozidla zaplati mén¢, protoze vozidlo spadé do jiné sazby myta.
Porovnani cen myta mezi emisni tfidou Euro 5 a Euro 6 na zpoplatnénych silnicich a dalnicich
v Ceské republice av Némecku platnych od 25.3.2024 je v tabulce 14. Dale pomoci
vykonngjsiho motoru a pfevodovky s 16 rychlostnimi stupni bude nizSi spotfeba oproti

stavajicimu tahaci spole¢nosti.
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Tabulka 14 Porovndni ceny zpoplatnénych tsekli

Lokalita Euro 5 Euro 6 rozdil

dalnice v CR (K&/km) 6,1039 5,6647 0,4392

silnice I. tiidy v CR (K¢&/km) 3,5286 3,0120 0,5166
zpoplatnéné useky v DE (centy/km) 38,9 34,8 4,1

Zdroj: autor, (18), (19)

Z tabulky 14 vyplyva rozdil, ktery dopravce usetii v ptipad¢ potfizeni vozidla s lepsi
emisni normou. V porovndni vyjde sice rozdil pouze 0,5 K¢ za 1 km a v Némecku pftiblizné
1 K¢ za 1 km (21), ale dopravce najede s vozidlem ptiblizn€ 120 000 km ro¢né. V piipadé
najezdu 60 000 km po zpoplatnénych usecich za rok by jiz finanéni uspora byla vice znatelna.

K novému taha¢i doporucuje autor poridit i novy navés vybrany v kapitole 3.2.2.
V ptipad¢ potizeni celé nové soupravy bude platit na vozidla zaruka a snizi se naklady spojené
se servisem. Vybrany navés Schmitz Cargobull S.CS COIL je kvalitné zpracovany a diky
dopliikové vybavé se zvysi bezpecnost a také se usnadni manipulace s navésem napftiklad pii
stahovani stfechy nebo boc¢ni plachty.

Z analyzy nejcast¢ji vyuzivanych tras autor vybral 3 vhodné trasy. Na zaklad¢ porovnani
urcil za jakych okolnosti ma ktera trasa nejvice vyhod. Ideélni volba trasy tedy zavisi na fidici,

ktery dle danych okolnosti a podminek vybere vhodnou trasu na ptepravu.
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ZAVER

Tato bakalatska prace se zabyvala analyzou soucasného stavu dopravce provozujiciho
silni¢ni nakladni dopravu pro cizi potieby provozovanou vozidly nebo jizdnimi soupravami,
jejichz nejvétsi povolena hmotnost presahuje 3,5 tuny a navrhem zmén u tohoto dopravce.
Autor prace nejprve detailn¢ analyzoval zaméieni spolecnosti, popsal zivnostenska opatieni,
zpusob ziskavani zakazek a komunikaci s dispecerem a se spedici. Déle analyzoval jeji zdzemi,
kancelat v rodinném domé a pronajatou ¢ast parkovisté¢ s malym skladem néhradnich dilt.
Vozovy park spolecnosti zahrnuje pouze jedno nakladni vozidlo, taha¢ navésu, a jedno piipojné
vozidlo, nadves. Na zavér analyzy spolecnosti autor provedl SWOT analyzu, kterd pomohla
identifikovat silné¢ a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Z provedenych analyz autor
identifikoval nedostatky ve formé¢ externiho odpovédného zastupce, ziskavani zakazek pouze
od jedné spedice a zastaralého vozového parku spolecnosti.

V dalsi kapitole se autor zamé&fil na pfepravni trasy spolecnosti. Z dat dokoncenych
zakazek zjistil Castd mista nakladek a vykladek a tim i prepravni trasy. Tento postup byl diilezity
z diivodu ur¢eni nejéastéji vyuzivané prepravni trasy pro prepravu nakladu. Tato trasa je firmou
DRAKVO s.r.o. vyuZivana nejvice a v ramci navrzeného feSeni tak pfinese nejveétsi uzitek.

V navrhu zmén ve firm¢ autor navrhl ziskani odborné zpiisobilosti. Pokud jednatel
spolecnosti ziské ,,Osvédceni o odborné zptlisobilosti k provozovani silni¢ni ndkladni dopravy*,
dojde ke sniZeni fixnich nékladi a ziskani vétsi jistoty pro pfipad, Ze by externi odpovédny
zastupce vypovedél firm€ smlouvu. Dalsi navrh se tykal ziskdvani zakézek, v ptipad¢ vyuziti
vytéZovacich databazi a propagaci spoleCnosti se ziskd vétsi povédomi o firmé u Sirsi
spoleCnosti a tim se otevie moznost novych potencialnich zakaznikti. Pro obnovu vozového
parku vybral autor pro porovnani tfi tahace navesi a tfi navésy, které nasledné porovnal a vybral
nejvice vyhovujici taha¢ a naves, dle pozadavkl a preferenci spolecnosti.

V navrhu tras autor porovnaval tfi vhodné trasy mezi zvolenymi body, Liberec — Brno.
Z navrzenych tras po porovnani vyplynulo, ze Zadna trasa neni nejleps$i ani nejhorsi a Ze trasy
jsou si pomérné¢ rovny. Kazda z tras ma své vyhody 1 nevyhody, a proto je nutné idedlni trasu
v konkrétni situaci zvolit dle navrhu autora.

V posledni, paté, kapitole je zhodnoceni a porovnani ptedloZzenych navrh oproti
analyzovanému stavu.

Cilem prace bylo analyzovat soucasny stav, rok 2024, spolecnosti DRAKVO s.r.o.
a dle zjisténi navrhnout zmény, které povedou ke sniZzeni nakladi a maximalizaci zisku.

Dale analyzovat trasy spolecnosti a navrhnout idealni trasu pro prepravu zakazek.
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Vysledky prace jsou navrhy:
e zmén v organizaci spolecnosti,
e zmén ziskavani zakazek,
e modernizace vozového parku,

¢ idedlnich tras pro prepravu nakladu.
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TIMOCON, burza nékladii [online] [cit. 2024-03-20] Dostupné z:
https://www.timocom.cz/smart-logistics-system/burza-nakladu

TRANSPEN, piepravni databanka TRANSPEN [online] [cit. 2024-03-20] Dostupné
Z: https://www.transpen.cz/

Webnode, cenik prémiovych sluzeb [online] [cit. 2024-02-21] Dostupné z:
https://www.webnode.com/cs/cenik-
w2/?_gl=1%2A1xdplkp%2A_up%2AMQ..&gclid=CjwKCAiArfauBhApEiwAeoB7
gAVI9zFL_XbszGL3YznrGILIOXD0 JGTKR8YJgGjx2nyzozoX7cPxShoCcEYQAvV
D_BwE

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/362 ze dne 24. tinora 2022,
kterou se méni smérnice 1999/62/ES, 1999/37/ES a (EU) 2019/520, pokud jde o
vybeér poplatki pro vozidla za uzivani ur¢itych pozemnich komunikaci [online] [cit.
2024-02-24] Dostupné z: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/ALL/?uri=CELEX%3A320221.0362

Zéakon 13/1997 Sb., ze dne 23. ledna 1997, o pozemnich komunikacich, ve znéni
pozd¢jsich predpist [online] [cit. 2024-02-24] Dostupné z:
https://www.aspi.cz/products/lawText/1/44836/1/2/zakon-c-13-1997-sb-o-
pozemnich-komunikacich/zakon-c-13-1997-sb-0-pozemnich-komunikacich

Myto CZ, zavedeni poplatkil za emise co2 [online] [cit. 2024-02-24] Dostupné z:
https://www.mytocz.eu/cs/co2

Myto CZ, sazby mytného [online] [cit. 2024-02-24] Dostupné z:
https://www.mytocz.eu/cs/emytne/sazby-mytneho-2021

Myto CZ, sazby mytného se slozkou CO2 [online] [cit. 2024-02-24] Dostupné z:
https://www.mytocz.eu/emytne/sazby-mytneho-2024

TOLL COLLECT, Sazby myta [online] [cit. 2024-02-24] Dostupné z:
https://www.toll-
collect.de/cs/toll collect/bezahlen/maut tarife/p1745 mauttarife 12 2023.html

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/1054 ze dne 15. ¢ervence 2020,
kterym se méni natizeni (ES) €. 561/2006, pokud jde o minimalni pozadavky na
maximalni denni a tydenni dobu fizeni, minimalni pfestavky v fizeni a tydenni doby
odpocinku, a natizeni (EU) ¢. 165/2014, pokud jde o uréovani polohy pomoci
tachografl [online] [cit. 2024-02-26] Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2020/1054/0j/ces

Ceska narodni banka, kurzy devizového trhu ke dni 26.2.2024 [online] [cit. 2024-02-
26] Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-
trhu/kurzy-devizoveho-trhu/index.html?date=26.02.2024
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Mercedes-Benz, viiz Actros L [online] [cit. 2024-03-04] Dostupné z:
https://www.mercedes-benz-trucks.com/cs_CZ/models/actros-1.html

DAF, DAF XF, XG, XG* nové generace [online] [cit. 2024-03-04] Dostupné z:
https://www.daftrucks.cz/cs-cz/trucks/new-generation-daf

Ford Trucks, skladové vozy, Ford Trucks F-MAX SELECT limitovana edice [online]
[cit. 2024-03-04] Dostupné z: https://fordtrucks.cz/cs/skladove-vozy/ford-trucks-f-
max-select-limitovana-edice-dodani-5-2024

ES-TRADING CZ, Plachtovy navés se svitkovou muldou [online] [cit. 2024-02-27]
Dostupné z: https://www.estrading.cz/katalog/1-plachtove-navesy?p=1

Autoline, navésy Wielton [online] [cit. 2024 02-27] Dostupné z: https://autoline.cz/-
/navesy/Wielton--c43tm3293?tm-oth-3293=coil

Schmitz Cargobull, S.CS COIL [online] [cit. 2024-02-27] Dostupné z:
https://www.cargobull.com/en/products/curtainsider/curtainsider-semi-trailer/s-cs-
coil? gl=1*16f3¢35* up*MQ..* ga*MTQOMTASMzE3MS4xNzASMjkxMDM5* ¢
a_ 6TDN7NK6TT*MTcwOTISMTAzOCAXLJAUMTcwOTISMTAZzOC4AwWLjAuMA..*
_ga HOPWI17EOSM*MTcwOTISMTAzOC4xLjAuMTcwOTISMTAzOC4wLjAuM
A. #Chassis%20and%20running%20gear

Autoline, navésy Schmitz Cargobull [online] [cit. 2024-02-27] Dostupné z:
https://autoline.cz/-/mavesy/Schmitz-Cargobull--c43tm2745?tm-oth-2745=coil&tm-
oth-2748=coil

Schwarzmiiller, 3-napravovy - POWER LINE - valnikovy navés COIL se
stahovatelnou plachtou [online] [cit. 2024-02-27] Dostupné z:
https://www.schwarzmueller.com/cs/vozidlo/valnikova-vozidla/power-line-coil/3-

napravovy-power-line-valnikovy-naves-coil-se-stahovatelnou-plachtou

Autoline, naveésy Schwarzmiiller [online] [cit. 2024-02-27] Dostupné z:
https://autoline.cz/-/navesy/Schwarzmuller--c43tm2748?tm-oth-2745=coil&tm-oth-
2748=coil

Myto CZ, Mapa zpoplatnénych pozemnich komunikaci [online] [cit. 2024-03-30]
Dostupné z: https://mytocz.eu/cs/vymezene-useky-silnic/mapy

Ministerstvo prace a socialnich véci, statistiky ISPV — zaméstnani [online] [cit. 2024-
03-30] Dostupné z:
https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizacel ?czIsco=8332&sfera=MZDOV A
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Priloha A — Kéd a informace k prepravé




Ptiloha B — Objednavka k prepravé

f .
L OBJEDNAVKA - Pfepravni smlouva €. VRJ2400835 |]
STERA 3000 s.r.o. Datum vystaveni: 130324
Primyslova 344

53301 PARDUBICE IV Dispeder: Roman Janura

oic CZ25920961 Ic 25920961 Telafon:
K5 Hradec Kralove Spis.zn. C 14587

tel.c 466 670 064 fax. 466 670 065 Email:
Dopravece: ) )
DRAKVO s.r.0. Dispacer:
DRAKVO s.ro. Telefon:
DraZkovice 200 Druh vozidla: COILMULDE

53333 Pardubice - DraZkovice SPZ vozidla: SPZ navaés:
ic: 09956051 Tel.: Jméno fidi¢e:
Dic; (CZ09958051 Fax: Telefon:

Naklddka & » 1 Viklddka ¢ : 1

Datum od : 12.03.24 00:00:00 do - 12.03.24 00:00:00 | Datum od : 13.03.24 00:00:00 do : 13.03.24 00:00:00
Misto : IMPERIAL-CON-PRO GmbH Misto » Rosso Steel, a.s.

Strasse 19 Nr. 2 Madrazni 452
DE 158490 Eisenhiittenstadt CZ 691 05 Zajeci

Kontakt : Kontakt : Tel
CODE : CODE
Fozm. : FPazn, :

Druh zbodi:

MnoZsha: 0,00

Vaha: . 22,85 t

Ostain

Pornamka: Prekladka a dokladka zakazana. ZboZi fadné zabezpecit proti pohybu !

Celkova cena prepravy: 700,00 EUR

Splatnost: g0 dnd po obdrZeni vasi faktury

V pfipadé jakychkoli problémi véetné zdreni a ohroZeni termind ihned volejte zadavateli !
Podminky: Pfijemcem fadné potvrzené original doklady CMR, dodaci list.

Ma fakture uvadéjte swift code banky, platby v cizi m&né - Géet ve tvaru IBAN

UPOZORMENI :
1) Zadame realizaci pfepravy dle platného obchodniho zakeniku a dmluvy CMR
2} Vozidlo musi byt v dobrém technickém stavu a opatfené pojisténim zboZi pro pfepravu nakladd do/ze zahranidi
3) WyZadujeme disledné dodrfovani uvedenych termind, pokyn( a posloupnosti
4) Pokud nebudou dodrZeny podminky prepravni smlouvy, budeme Vas nuceni penalizovat
5) PFimy kontakt se zdkaznikem, konkurenéni jednani, nekald soutéZ - bude sankcionovano
&) Cekani 24 hod. na nakl. nebo vykl. je zahmuto v cené pfepravy
7) V pfipadé stoma objednavky pfepravy nelze narokovat nahradu

8) Preprava musi byt uskuteénéna vozidlem splfujicim normu EURQ 3 a vyisi

9) Prepravni doklady spolu s fakturou zasilejte do 7 dni od realizace prepravy.

W Pardubicich, dne 13.03.24 Sfastnou cestu Michasla Svecova
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Piiloha C — Rozpis pieprav z Ceské republiky do Némecka

Cislo objednavky Datum Nakladaci misto Vykladaci misto
VRJ2400862 13.03.2024 Jihlava Dresden
VRJ2400806 11.03.2024 Jihlava Elsterwerda
VRJ2400741 05.03.2024 Jihlava Eckemfoerde
VRJ2400579 21.02.2024 | Hradek nad Nisou Ludwigsfelde
VPZ2400407 20.02.2024 | DvarKralove n.L. Ellefeld
VRJ2400531 15.02.2024 Jihlava Heidenau
VRJ2400467 09.02.2024 Jihlava Kiel+Hamburg
VRJ2400428 06.02.2024 Jihlava Kloster Lehnin
VRJ2400388 05.02.2024 Jihlava Berlin
VRJ2400371 01.02.2024 | Hradek nad Nisou Ludwigsfelde
VRJ2400354 30.01.2024 Jihlava Coswig
VRJ2400319 29.01.2024 Jihlava Spremberg
VRJ2400298 25.01.2024 Jihlava Spremberg
VRJ2400256 23.01.2024 Jihlava Saalburg-Ebersdorf
VRJ2400220 22.01.2024 | Hradek nad Nisou Ludwigsfelde
VPZ2302754 22.11.2023 Jihlava Wittichenau
VRJ2303300 20.11.2023 | Hradek nad Nisou Ludwigsfelde
VRJ2303247 14.11.2023 Jihlava Wittichenau
VRJ2303235 10.11.2023 Jihlava Wittichenau
VRJ2303172 07.11.2023 Jihlava Spremberg
VRJ2303159 03.11.2023 Jihlava Wittichenau
VRJ2303005 18.10.2023 Jihlava ZschepplintLauchhammer
VRJ2302957 13.10.2023 Jihlava Wittichenau
VRJ2302883 11.10.2023 Jihlava Wittichenau
VRJ2302829 03.10.2023 Jihlava Wittichenau
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Piiloha D — Rozpis pieprav z Némecka do Ceské republiky

Cislo objednavky Datum Nakladaci misto Vykladaci misto
VRJ2400848 14.03.2024 Chemnitz Pohotelice
VRJ2400835 12.03.2024| Eisenhuttenstadt Zajeci
VRJ2400776 08.03.2024| Eisenhuttenstadt Brno
VRJ2400588 21.02.2024| Eisenhiittenstadt Ustinad Labem
VRJ2400497 14.02.2024 Chemnitz Pohorelice
VRJ2400495 13.02.2024 Hamburg Sivice
VRJ2400451 08.02.2024| Eisenhittenstadt Brno
VRJ2400410 06.02.2024| Eisenhuttenstadt Pohotelice
VRJ2400378 02.02.2024 Hecklingen Kolin
VRJ2400352 29.01.2024| Eisenhuttenstadt Pisek
VRJ2400302 26.01.2024| Eisenhuttenstadt Brno
VRJ2400250 22.01.2024| Eisenhuttenstadt Pohotelice
VRJ2303413 29.11.2023 Chemnitz Pohorelice
VRJ2303380 27.11.2023| Eisenhiittenstadt Zajeci
VRJ2303322 23.11.2023| Eisenhittenstadt Brno
VRJ2303301 21.11.2023| Eisenhittenstadt Pisek
VRI2303273 15.11.2023| Eisenhuttenstadt Pohotelice
VRJ2303245 13.11.2023| Eisenhuttenstadt Otrokovice
VRJ2303224 09.11.2023| Eisenhuttenstadt Humpolec
VRJ2303165 06.11.2023| Eisenhuttenstadt Velvary
VRJ2303023 19.10.2023| Eisenhittenstadt Pohorelice
VRJ2302983 17.10.2023]| Eisenhiittenstadt Pohotelice
VRJ2302956 12.10.2023]| Eisenhuttenstadt Pohorelice
VRJ2302916 10.10.2023| Eisenhuttenstadt Pohorelice
VRJ2302828 02.10.2023| Eisenhuttenstadt Napajedla
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