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ANOTACE

Prace se zabyva problematikou méstské a city logistiky. V tivodu je ddna charakteristika a
definice méstské logistiky, uptesnén rozdil v definicich méstské a city logistiky, popséna prazska
dopravné logisticka infrastruktura, je uveden logistiko-ekonomicky kontext Prahy mezi jinymi
evropskymi mésty. Druhé ¢ast se zabyva popisem méstské logistiky ve vybranych metropolich. Treti
¢ast uvadi jiz existujici doporuéeni pro méstskou logistiku v Praze prislusnych mistnich instituci a
odborniki, jsou dana doporuceni nad rdmec uvedenych. V pfiloze je feSen piiklad dvoutroviiové

optimaliza¢ni Glohy zakladajici se na genetickém algoritmu.

KLiCOVA SLOVA

Meéstska logistika, city logistika, Praha, dopravce, prepravce, zasilatelstvi, fulfillment, dodaci

lhiita, dodavatelsky fetézec, dvoutroviova optimalizace, Stackelbergova hra, geneticky algoritmus

TITLE

Means of optimizing the system of city logistics by the example of the city of Prague

ANNOTATION

The thesis deals with the issues of urban and city logistics. In the introduction, the
characteristics and definitions of urban logistics are given, the difference in the definitions of
urban and city logistics is specified, Prague’s transport and logistics infrastructure is described,
and the logistic-economic context of Prague among other European cities is given. The second
part deals with the description of urban logistics in selected metropolises. The third part presents
already existing recommendations for urban logistics in Prague of relevant local institutions and
experts, recommendations are given in addition to the above. An example of a bi-level optimization

technique based on a genetic algorithm is solved in the appendix.

KEYWORDS

Urban logistics, city logistics, Prague, carrier, customer, freight forwarding, fulfillment, lead

time, supply chain, bi-level optimization, Stackelberg game, genetic algorithm
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Uvod

Preprava véci umoznuje hospodaisky a spoleCensky zivot. Zakladnim druhém dopravy ve
mésté je silniéni doprava. V Evropské unii silni¢ni doprava odpovida priblizné 5 % HDP a zamé&stnava
kolem 10,3 milionii pracovniki. V soucasnosti kolem 73 % populace EU Zije ve méstech, mésteckach
a predméstich, a tento podil nartusté. To vede k narustu ekonomickych aktivit a nésledné méstskych
nakladnich tokd, pohanénych také megatrendy, jako jsou globalizace, zvétSeni hustoty obyvatel,

elektronicky obchod a logistika na vyzadani.

nékladn{ dopravy a jsou odpovédné za vyznamny podil dopravnich zacp a emisi ve méstech. Zaroven
je zékladni sluzbou pro obcany a tvofi podstatnou ¢ast vSech obchodnich aktivit, prispivajicich k

mistnimu hospodaiskému rozvoji.

Meésta se v poslednich letech stéle vice zajimaji o dopad méstské logistiky z hlediska dopravy,

hluku, znecisténi, vyuzivani pudy, dopravnich nehod.

Pomoci Evropské Zelené dohody (EGD) a strategie udrzitelné a inteligentni mobility (SSMS),
EU usiluje o sniZeni emisi sklenikovych plynii o 90 % do roku 2050 (ve srovnani s trovni z roku
1990) prostiednictvim inteligentniho, konkurenceschopného, bezpe¢ného, pristupného a cenové
dostupného dopravniho systému, jak se zavazala klimatickym zéakonem.!+2

Pro ucely této prace autor bude vychazet z definic zédkladnich pojmt — ,city logistika® a
,méstska logistika“, popiSe prazskou logistiku a jeji efektivitu v porovnéani s dal§imi evropskymi

mésty.

Na zékladé souhrnné analyzy souCasného stavu védy a praxe, autor nabidne feSeni vhodna z

jeho pohledu k feSeni méstské logistiky Prahy.

! Fakta o klimatu. Regerse: Klimatické zakony stati EU
2 EC. Study on new mobility patterns in European cities


https://faktaoklimatu.cz/studie/2023-reserse-klimaticke-zakony
https://transport.ec.europa.eu/system/files/2022-12/2022%20New%20Mobility%20Patterns%20in%20European%20Cities%20Task%20B%20Executive%20summary.pdf

Kapitola 1. Charakteristika méstské logistiky v Praze

1.1. Neékteré definice méstské logistiky

Meéstska logistika je aktivné se vyvijejici obor, a tak se vyviji i jeho terminologie. V angli¢tiné
v souvislosti s pojmem méstskd logistika lze potkat dva piibuzné terminy: ,city logistics“ a ,urban
logistics“. Uz z podstaty terminii vyplyva to, Ze ,urban logistics* je §irsi pojem nezli ,city logistics*.!2
Mésto (,city“) jako prostorova jednotka (,spatial unit“) v souladu s definici OECD ma rovnéz
doslova uzsi vyznam — je to mistni samospravni jednotka,® v niz vétsina populace Zije v méstském
centru s minimélné 50 tis. obyvateli. Dale se rozlisuje ,wétsi mésto” (,greater city“) a ,funkcni
méstskd oblast” (,functional urban area®), z niz se do mésta dojizdi.* Z pohledu logistiky ve mésté je
rovnéz dilezity pojem centra aktivniho spolecenského Zivota, které je pfizna¢né dnesnim modernim
méstim. Jedna se o mista, kde se pracuje a podnika — ,centrdlni obchodni cturt” (,,central business

district”), ktera nemusi byt totozna z historickym centrem mésta.’

Védci, jejichz jména jsou znadma ve svété v souvislosti s problematikou méstské a city logistiky,
jsou napiiklad Arjan van Binsbergen, Jesus Gonzales-Feliu, Eiichi Taniguchi, Russell G. Thompson
a fada dalsich. V Ceské republice problematika méstskeé logistiky, na rozdil od méstské dopravy,
zatim nedostala stejné velké pozornosti, jak ve svéte. Cesti autofi, jejichz jména jsou asociovana s
méstskou logistikou jsou predevsim Vaclav Cempirek, Pavel Drdla, Petr Kolar, Michal Mervart,
Jaroslav Novak, Radek Novak, Petr Pernica, Bedfich Rathousky, Miroslav Svitek, Jaromir Siroky.

Cesti autofi obvykle operuji terminem ,city logistika“. Uvedme né&které definice city logistiky:

c¢.l. rozumime veskerou dopravu zahrnujici toky zbozi a pohyby osob uvniti mésta, kterymi

zajistujeme provoz zivnosti, sluzeb a podnikatelskych mist.5

c.l. je definovana jako stanoveni opravnénych pozadavki, které v méstské hospodaiské doprave

zohledni ekologické pozadavky a ekonomické ramcové podminky.”

c.l. je komplexni aplikace principu logistiky poskytovateli logistickych sluzeb pii synchronizaci

a koordinaci ¢innosti ... se spoluticasti ¢ pii spolupraci s organy mésta.®

L Méstem (,city) je relativné stalé a vysoce organizované centrum obyvatelstva, vétsi velikosti nebo vyznamu
nez ,town* nebo ,wvillage®. URL: britannica.com/topic/city

2 Méstsky (urban) — pridavné jméno, ,vice méstské”; ,nejvice méstsky“ (more urban, most urban), rovnéz
méstsky Zivot/kultura apod. Antonym u. — rural (venkovsky). URL: britannica.com/dictionary/urban

3 Obec, viz. URL: cs.wikipedia.org/wiki/Obec

4 Spatial unit, viz. URL: Eurostat. Glossary: Functional Urban Area

® Viz. napf.: URL: en.wikipedia.org/wiki/Central business district

6 SIROKY, Technologie dopravy, 2018.

" PERNICA, Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti, 2005.

8 MERVART, City logistika, 2021.


https://www.britannica.com/topic/city
https://www.britannica.com/dictionary/urban
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obec
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Functional_urban_area
https://en.wikipedia.org/wiki/Central_business_district

c.l. je proces uplné optimalizace logistické a dopravni ¢innosti soukromych spole¢nosti v
méstskych oblastech za podpory pokroéilych informac¢nich systému s ohledem na dopravni prostiedi,

dopravni kongesci, bezpe¢nost dopravy a tspory energie v ramci trzni ekonomiky.”

Autor!® uvadi: , City logistika byva vymezovana v uzsim pojeti ve vztahu pouze k tokim
zbozi indukovanym primyslem a obchodem, zpravidla jen na tizemi méstského centra. Naproti tomu
sirsf pohled vyjadiuje méstskd logistika, jejiz koncepty zahrnuji logistické fetézce primyslovych
a obchodnich subjektt, ptusobicich na tzemi mésta, resp. aglomerace, a také rovnéz logistické
Fetézce vytvafené subjekty ¢innymi v oblastech komunalnich sluzeb, zdravotnictvi, bankovnictvi a

pojistovnictvi i v oblasti spravy.”
Autor navrhuje tyto obecné definice:

City logistika je nakladni doprava a logistickd ¢innost provadéna ve mésté na logistickych
principech za tc¢elem dosazeni zisku, mé zohledihovat pozadavky udrzitelnosti pfi koordinaci a ve
spolupraci se spravou meésta a kolegy provozovatele. Je to pohled ze strany provozovatele logistiky,

je vhodny pro optimalizaci jeho ¢innosti jak individuéalné, tak i v kontextu odvétvi.

Meéstskd logistika (urban logistics) je veskera dopravni a logistickd ¢innost ve mésté za
ucelem prepravy véci, mé zohlediovat pozadavky udrzitelnosti pro vSechny zainteresované strany
pii koordinaci a ve spolupréci se spravou mésta a piislusnou méstskou funkéni oblasti. Jedna se
o pohled ze strany spravy mésta, je otevien ke zohlednéni zajmt sousednich obci, je vhodny k

nastaveni politik a zavedeni opatieni.

V porovnani se city logistikou, méstska logistika ma vice ztacastnénych stran, je detailnéjsi a
komplexngjsi. Podrobné definice méstské udrzitelné logistiky se vztahuje ke komplexnimu systému
zahrnujicimu takové prvky jako infrastruktura, vozidla a vybaveni, organizace logistiky a dopravy,
informa¢ni a komunika¢ni technologie, komunikace mezi agendy a zptsoby hledani spoleéného
feSeni, financovani, regulace. Navic k systému jsou vztahované pozadavky udrzitelnosti. Proto se
da konstatovat, ze méstské logistika je metodologickym pfistupem k FeSeni otazek prepravy véci

ve méstech, at uz nakladni, osobni & hromadnou dopravou,!!

reaguje na vznikajici externality
dopravy!'? a jejich vliv na mésta. Takovy vliv dopravy by v prvni fadé mél mit ohled na potieby a
cile obyvateltt mésta, a dale diléi cile ostatnich zucastnénych stran a zajemct: odesilateld, p¥ijemct

(pfepravcii), méstské administrace, dopravet, aj. Zajemcu v méstské logistice mize byt cela rada,

9 TANIGUCHI, City Logistics, 2014.

10 PERNICA, Arts Logistics, 2008, str. 411.

11 Problematika prepravy osob hromadnou a osobni dopravou je 8irdi neZ cestovani s cilem osobni piepravy
véci — stejné dopravni prostfedky jsou pouzivané toky cestujicich za rtznymi ucely.

12 Externality — (z lat. externus — vné&jsi) — vné&jsi efekty ptisobeni na ty, ktefi k tomuto pisobeni nedali
souhlas. URL: encyklopedie.soc.cas.cz/w/externality


https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Externality

viz. odpovidajici publikace!®:14 Méstska logistika se tedy zabyva celym vlivem piepravni ¢innosti

véci ve mésté na kvalitu Zivota jeho obyvatelt.

Vzhledem ke komplexnosti otazky méstské logistiky v urbanistickém kontextu, jejiz feSeni by
znacné presahovalo napln bakalarské prace, autor se v této praci soustiedi zejména na problematiku

FeSeni méstské logistiky v komerénim kontextu, tedy na city logistiku.

1.2. Struc¢na charakteristika mésta

Praha je hlavnim méstem Ceské republiky, zemé& nachézejici se ve stfedu Evropy a nemajici
pifmého pifstupu k mofi. Mésto lezi mirné na sever od stfedu Cech na Fece Vltavé, uvnit¥
Stiredoceského kraje, jehoz je spravnim centrem, ale neni jeho soucésti. Po¢tem obyvatel i rozlohou
je nejveétsi mésto v Ceské republice. Ve mésté a prazské metropolitni oblasti Zije zhruba 2,1 milionti
obyvatel, 1,3 miliont obyvatel Zije v samém mést&, relativné celé republiky je to 19 % a 12 %
populace.’® Rozloha mésta je 496 km?, primérna hustota obyvatel je 2 570 osob na km?. Praha je
centrem, jehoZ vyznam prekracuje hranice zemé. Praha je sloZzena ze 112 katastralnich tdzemi ruzné
velikosti, charakteru i vyznamu, na nichz se rozklada 57 samospravnych méstskych ¢asti.'® Ptes
feku Vltavu meésto spojuje 13 mosti se silni¢ni dopravou, 4 Zelezni¢ni mosty a ¢tyfi lavky pro
chodce.!” Praha ma kopcovity terén — ve mésté je 46 pojmenovanych kopci, 23 z nich svou vyskou

pfesahuji 300 m nad mofem.!®

Praha je ekonomicky nejsilnéjsim méstem Ceské republiky, HDP v roce 2021 ¢inilo vys nez
jednu étvrtinu celorepublikového.'® Je méstem s velmi dlouhou a silnou femeslnou, vyrobni a
vyspélejsich oblasti a zaroven doslo k posileni terciarniho sektoru. Ve mésté je zastoupen primysl
strojirensky, elektrotechnicky, hutnicky a kovozpracujici, potravinarsky, chemicky a farmaceuticky,
textilni, papirensky a polygraficky, stavebnich hmot, vyroba energie a vody, pramysl vyrobki
ze skla, keramiky a porcelanu, vyroba dopravnich prostfedkt. Roste vyznam firem ptisobicich v
oboru informacnich technologii. Praha je velmi vyznamnym veletrznim stiediskem (viz. Kongresové
centrum). Spolu s krajskymi mésty Praha patii mezi nejdulezitéjsi védeckovyzkumné centra Ceskeé
republiky. Vedle toho zde ptisobi fada vyzkumnych tstavi ze Sirokého spektra obori. V obdobi
po roce 1989 doslo k vyraznému rozvoji cestovniho ruchu, pro ktery jsou v Praze a jejim okoli

vhodné podminky pro méstskou, a rovnéz veletrzn{ a kongresovou turistiku. Mésto zaujima 7. misto

13 GONZALES-FELIU, Sustainable Urban Logistics, 2018, str. 54.

14 SEBESTA, Metodika vyuzivani dobré praxe v city logistice se zifetelem na podporu udrzitelné méstské
mobility, 2019, str. 10.

15 CSU. Obyvatelstvo

16 Praha.eu (Waybackmachine). Mapa méstskych ¢asti

17 Wikipedia. Seznam mostt v Praze

18 Wikipedia. Seznam hor a kopcii v Praze

19 GSU. Regionalni u¢ty 2021 — HI. m. Praha


https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_lide
https://web.archive.org/web/20231205123532/https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/mestske_casti/index.html
https://cs.wikipedia.org/wiki/Seznam_most%C5%AF_v_Praze
https://cs.wikipedia.org/wiki/Seznam_hor_a_kopc%C5%AF_v_Praze
https://www.czso.cz/csu/xa/regionalni-ucty-2021-hl-m-praha

v nejnavstévovangjsich méstech Evropy (po Barceloné a pied Vidni).2? Cestovni ruch se jesté aplné
neobnovil na troven z doby pred svétovou pandemii COVID-19: v roce 2021 Prahu navstivilo néco
malo pfes 1,4 miliond zahrani¢nich turisti, v roce 2022 uz témér 4,5 miliont (pro porovnani v roce
2019 — 6,8 miliont zahraniénich turisti).?!

Praha je dulezitou dopravni kiizovatkou jiz historicky, disponuje vynikajici dopravni dostup-
nosti a strategickou polohou na kfizovatce transevropskych silni¢nich a Zelezni¢nich dalkovych
tras, které jsou dulezitymi dopravnimi tepnami prochézejicimi pres stfedni Evropu a spojujicimi
zapadni Evropu s vychodni a severni s jiZzni. Ceskou republikou prochézi t¥i z deviti panevropskych
dopravnich koridortt TEN-T, zahrnujici Zeleznice, vnitrozemské vodni cesty, kratké namoini plavebni
trasy a silnice. Tato liniova infrastruktura spojuje méstské uzly, namorni a vnitrozemské pristavy,
letisté a terminaly.?? Evropska sit TEN-T zahrnuje: 75 200 km silnic, 78 000 km Zelezni¢nich
trati, 330 letist, 270 namoinich pFistavii,?® 210 vnitrozemskych piistavii. Pies Ceskou republiku
prochézi 1. Baltsko-jadersky koridor?* (BA, spojujici Ostravu, Kromé¥iz, Brno), 4. Orient /Vychodni
St¥edomoii?® (Orient/East Med, spojujici Usti nad Labem, Prahu, Brno), severni vétev 9. koridoru
Ryn-Dunaj?® (Rhine-Danube, spojujici Plzeii, Prahu a Brno). 4. koridor spojuje dalnice D1 a DS,

9. koridor — délnice D1 a D5. Situace je znazornéna na nésledujicim obrazku 1.1.
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Obrazek 1.1: Dopravni koridory TEN-T prochazejici Ceskou republikou. Koridor
Orient /Vychodni Stfedomoii — hnédé, Ryn-Dunaj — svétlo modre,
prerusovanou ¢arou jsou oznacené zeleznice, plnou ¢arou — silnice,

pruhovana kolecka jsou Zelezni¢ni terminély.?”

20 The Savvy Backpacker. The Most Visited Cities In Europe

21 Prague city tourism. Guests and Nights 2012-2023

22 Nastroj politiky TEN-T je klicovym pro rozvoj soudrzné, efektivni, multimodalni a vysoce kvalitni
dopravn{ infrastruktury v celé EU: European Comission. Trans-European Transport Network (TEN-T)

23 Wikipedia. Transevropska dopravni sit

24 European Comission. North Sea-Baltic Corridor

25 European Comission. Orient-East Med Corridor

26 European Comission. Rhine-Danube Corridor


https://thesavvybackpacker.com/most-visited-cities-in-europe/
https://www.praguecitytourism.cz/en/our-services/statistics/guests-and-nights-2012-2021-18006
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/trans-european-transport-network-ten-t_en
https://cs.wikipedia.org/wiki/Transevropsk%C3%A1_dopravn%C3%AD_s%C3%AD%C5%A5
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/trans-european-transport-network-ten-t/north-sea-baltic-corridor_en
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/trans-european-transport-network-ten-t/orient-east-med-corridor_en
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/trans-european-transport-network-ten-t/rhine-danube-corridor_en

1.2.1 Dopravni infrastruktura Prahy

Dopravni infrastruktura mésta je feSené nadfazenou silni¢ni infrastrukturou, tvofenou dvéma
okruhy (Prazskym i Méstskym) a sedmi navazujicimi radidlami, systémem Prazské integrované
dopravy, Zelezni¢nim uzlem Praha, leteckou mezinarodni a vnitrostatni dopravou, vodnimi cestami.?®
Rovnéz k dopravni infrastruktufe je mozné odnést méstskou telematiku (systém svételnych
signalizacnich zafizeni, kamerovy systém), méstské informaé¢ni systémy, systém erpacich a nabijecich

stanic, dopravu v klidu (parkovani), cyklistické a pési stezky.
1.2.1.1 Silni¢ni infrastruktura

Vyvoj dopravni infrastruktury historicky navazoval na dynamiku automobilového provozu,
jehoz prudky rist se stal divodem rozvoje kapacitnich komunikaci. V roce 2016 v dusledku opatieni
»,Nové pojeti dalni¢ni sité ministerstva dopravy CR* doslo k prevodu rychlostnich silnic na délnice
tzv. II t¥idy z duvodu toho, Ze se obé kategorie liSily pro laika nepatrnymi navrhovymi parametry,
rychlostni omezeni u obou kategorii bylo stejné (130 km/h) a obé kategorie byly zpoplatnéné
dalni¢éni znadmkou. V disledku toho doslo k sjednoceni znaceni. Dalnice jsou oznacovany kombinaci
pismene D a vlastniho ¢&isla dalnice. Cislovéani dalnic vychazejicich z Prahy je ve sméru hodinovych
rucicek, v terénu se pak znadi bilym &islem na Cervené tabulce. S Prahou maji spojeni dalnice D1
az D11 (kromé neexistujici dalnice D9 a nyni budované D3) a silnice I/2, I/4 a I/12, navazujici na

dulezité radialy vedouci do centra mésta, pfehled dalnic je zobrazen v nésledujici tabulce 1.1:

27T TENtec Interactive Map Viewer, Evropska komise
28 PR Praha. Dopravni infrastruktura


https://ec.europa.eu/transport/infrastructure/tentec/tentec-portal/map/maps.html
https://iprpraha.cz/stranka/63/dopravni-infrastruktura

Tabulka 1.1: Dalnice Ceské republiky navazujici na Prahu?

Komunikace | Trasa Prazska radiala (ulice)

Dalnice DO Prazsky okruh Je oficidlnim ndzvem ulice, ma
napojeni na radialy na zapadé:
Evropska, Bélohorska, Radlicka,
Chuchelské; na vychodé: Vysocanska,

Stérboholska, Chodovské

Dalnice D1 Brno — Ostrava Chodovska (Brnénska, 5. kvétna,
Legerova)

Dalnice D3 Tabor — C. Budéjovice Napojeni v roce 2029 na DO (Prazskiyj

(budovéna) okruh) pomoci kolektori v oblasti
Jesenic a praZské ulici Videnskad

Délnice D4 Ptibram — Ttebkov Chuchelska (Strakonicka)

Délnice D5 Plzen — Rozvadov Radlicka (Radlicka, Bucharova,
Rozvadovska spojka)

Dalnice D6 Karlovy Vary — Cheb Beélohorska (Karlovarska, Bélohorska,
Patockova) Brevnovska radiala —
planovana

Délnice D7 Slany — Louny — Chomutov | Evropska

Délnice D8 Lovosice — Usti nad Labem | Prosecka (Cinovecka, Liberecks, V
Holesovickach)

Délnice D10 | Mlada Boleslav — Turnov Vysocanska (Novopacka, Kbelska)
Délnice D11 | Podébrady — Hr. Kralové DO (Prazsky okruh)

K vyznamnym prazskym ulicim patii rovnéz K Barrandovu (Barrandovskd spojka), Plzetiskd,
éeskobmdsk:d, Cernokosteleckd, Primyslovd, Videnskd, Severojizni magistrdla (ulice Argentinskd,

Wilsonovd, Legerova/Sokolskd, 5. kvétna).

V Praze jsou dva okruhy pozemni komunikace: PraZsky okruh (vnéjsi obvod, D0) a Méstskiy
okruh (vnitini okruh, MO). Funkci Méstského okruhu je umoZnit regulaci automobilové dopravy
v centralni ¢asti mésta a tim ji ochranit pred nezadoucimi negativnimi u¢inky dopravy (hluk,
exhalace atd.). Pfedpokladana délka Méstského okruhu je 32 km, dnes je z celkové délky dokonéeno
cca 70 % (3°). Je napojen Proseckou radidlou na severu na délnici D8; na Prazsky okruh je napojen
Sterboholskou radialou na vychods, Chodovskou a Chuchelskou radislou na jihu. Oblast uvniti

Méstského okruhu mé rozlohu piiblizné 56,3 km?, v tizemi uvniti MO Zije pfiblizné 500 tis. obyvatel.

Prazsky okruh (silnicni okruh kolem Prahy, SOKP, ddlnice D0) znamenal posun od tzv.

rostového systému?! k systému radialné okruznimu. Stavba prvniho tseku zacala v roce 1977.

29 Reditelstvi silnic a dalnic CR

30 Méstsky okruh a Libefiska spojka. Urbanisticko-dopravni studie

31 Méstsky okruh a Libefiskd spojka. Primét rostového dopravniho systému (60. 1éta) do platného tizemniho
planu komunika¢ni sité hl. m. Prahy


https://www.dalniced3.cz/#useky-dalnice-d3
https://zdopravy.cz/dalnice-d3-se-napoji-na-prazsky-okruh-pomoci-dlouhych-samostatnych-pasu-71217/
https://www.rsd.cz/mapa-staveb
https://mestskyokruh.info/urbanisticko-dopravni-studie/
https://mestskyokruh.info/mo/caste-dotazy/faq-obr1/
https://mestskyokruh.info/mo/caste-dotazy/faq-obr1/

Sklada se z jedenécti tsekt rtzné délky, z nichz v soucasnosti je dokonceno a zprovoznéno sedm.
Nejvétsi vyzvou pii stavbé Prazského okruhu je ¢lenity terén a pozadavky na zohlednéni Zivotniho
prostfedi. Primarnim tcéelem této komunikace je odvedeni tranzitni dopravy mimo mésto. Napiiklad
od roku 2010 spojuje délni¢ni tah D1 na Brno s déalnici D5 na Plzen a déle do Némecka. Tranzitni
doprava tak poprvé muze projet Ceskou republikou kompletné po komunikacich dalni¢niho typu bez
nutnosti projizdét obcemi. Dokonceni zbyvajicich ¢ty tseki je planovano na rok 2030. Postupnym
dokon¢ovanim okruhu, s ristem jeho vyznamu pro tranzitni i celoméstskou dopravu se predpokladé,
Ze v nékterych tsecich bude intenzita dopravy dosahovat hodnot pies 120 tisic vozidel za 24 hodin,
a tak se Prazsky okruh podle predpokladi stane nejvytizenéjsi komunikaci délni¢niho typu v Ceskeé

republice.?? Celou vyse popsanou situaci schématicky znazorfiuje néasledujici obrazek 1.2.
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Obrazek 1.2: Sit hlavnich silni¢nich komunikaci v Praze3

Souhrnem silni¢ni infrastrukturu mésta tvoii sit ptibliznou délkou 4 tisice km,?* tj. az 7 %

délni¢n a silnienf sité Ceské republiky ¢inici téméf 56 tis. km.3?
1.2.1.2 Zelezni¢ni infrastruktura

Zeleznicni uzel Praha je tvoren soustavou deseti Zelezni¢nich trati radidlné zadsténych do

Hlavniho a Masarykova nédrazi, doplnénou prazskymi spojovacimi tratémi. Jsou zde vytvofeny

32 Reditelstvi silnic a dalnic CR. DO Prazsky okruh

33 Uzemni plan hlavniho mésta Prahy, koncepce dopravni infrastruktury, str. 182
34 TSK. Pravo: auta loni v Praze ujela 7,3 miliardy km

35 CSU. Dopravnf infrastruktura v kraji k 1. 1. 2022


https://www.rsd.cz/documents/38144/80614/rsd-publikace-D0_04-2021.pdf
https://iprpraha.cz/uploads/assets/textova-cast/oduvodneni/DilC/DilC-komplet.pdf?#page=182
https://perma.cc/98T4-B4UB
https://www.czso.cz/csu/xc/infrastruktura-silnicni-dopravy-v-kraji-k-1-1-2022

podminky pro mozné zatsténi zelezni¢nich trati vysokych rychlosti.?® Situace je pfiblizné znazornéna

na nasledujicim obréazku 1.3
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Obrazek 1.3: Schéma zelezni¢niho uzlu Praha dle strategie rozvoje prazské metropolitni
7eleznice s vyznacenymi problémy nakladni dopravy.37
Cervené jsou vyznacené novostavby, opravy a rekonstrukce.

Ptvodné vsechny prazské piistavy mély vlecku kromé Radotinského, kam se pred rokem 1989
nestacila dostavét. Dnes jiz zadny prazsky piistav nema funkéni vlecku. Posledni holesovicky, svou

6.38 V soucasnosti v Praze chybi zavleckovany skladovy areal. Jediny areal

vlecku zrusil v roce 201
schopny pojmout cely vlak je v Tuchoméficich pobliZ letisté Vaclava Havla, pouziva jej spole¢nost
Mattoni.? Vyznamné Zelezni¢ni stanice z hlediska nakladni dopravy jsou: Praha-Satalice, Praha-
éakovice, Praha-Radotin, Praha-Modrany, Praha-MaleSice. Ptivodné nékladové Smichovské nadraizi

sou¢asné prochézi rozsahlou rekonstrukei na terminal osobni dopravy.*?

Uzemni plan hlavniho mésta Prahy z roku 2009 koncepéné poéital se zelezni¢nimi terminaly
city logistiky (prekladisti) v blizkosti Smichovského nadrazi, ve stanici Praha-VrSovice a vedle

stanice Praha-MaleSice, viz obréizek 1.4.

36 Viz. IPR Praha. Dopravni infrastruktura

37 KRIBALA, Studie city logistiky na tizemi hlavniho mésta Prahy, 2019.

38 Druh4a Praha. Vlecka Praha-Holegovice — piistav

39 Dopravni web. Praha a zelezni¢ni nakladni doprava

40 Prazsky denik. Smichovské nadrazi se zméni. Dostane novy peron pro Prazsky Semmering


https://druhapraha.cz/Tema/Vle%C4%8Dka%20Praha-Hole%C5%A1ovice%20-%20p%C5%99%C3%ADstav
https://perma.cc/GVD2-P4WZ
https://prazsky.denik.cz/zpravy_region/praha-rekonstrukce-nadrazi-smichov-sprava-zeleznic-oprava-vizualizace.html
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Obrazek 1.4: Koncepce Zelezni¢ni dopravy*!

1.2.1.3 Pristavy a vodni cesty

Historicky vodni doprava v Cesku plnila kli¢ovou roli, a to od stfedovéku az do 20. stoleti.
Praha byla zasobovana dievem, soli a dalsim produkty po Vltavé. Ve druhé poloviné 19. stoleti ale
zacala dominantni roli plavby postupné pfebirat Zeleznice, a koncem 20. stoleti je vyznam vodni
dopravy je jen okrajovy. Preprava nakladt lodémi v Praze se dnes omezuje jen na Stérkopisek,
piip. stavebni odpady. Cinné jsou Ctyri nakladni piistavy: Radotin na fece Berounce, Smichov,
Holesovice, Libeir.#? Pfeprava osob maé jiZ jen rekreaéni, resp. turisticky vyznam. Samostatnou

kapitolou jsou privozy, které nahrazuji chybéjici mosty a v pripadé Prahy slouzi ¢aste¢né i jako

turisticka atrakce.43:44

V Praze se rovnéZ nachazi 5 plavebnich komor (Modrany, Smichov, Ménes, Stvanice, Pod-
baba).*3 V roce 2022 pres komoru Podbaba bylo pievezeno 187 553 tuny nékladu, druha nejvykon-

néjsi komora Stvanice pustila 8 817 tun.

41 Uzemni plan hlavniho mésta Prahy, koncepce dopravni infrastruktury, str. 192

42 Ceské pristavy, a.s.

43 Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy. Jaké je mésto, ve kterém Zijeme? Praha pod mikroskopem.
600 Dopravni infrastruktura. Toky lidi a zboZi. 3.7 Vodni doprava. Publikace je dostupna on-line a v
podobé PDF

44 Prazské Benatky. Prazské piivozy

45 Reditelstvi vodnich cest Ceské republiky
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https://www.ceskepristavy.cz/index.php?typ=CBA%26showid=67
https://uap.iprpraha.cz/#/texty/317342/318009
https://app.iprpraha.cz/apl/mnt/App_UAP/portal/docs/UAPo2020_0600_Dopravni_infrastruktura.pdf
https://www.prazskebenatky.cz/cz/prazske-privozy
https://www.rvccr.cz/vodni-cesty
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Obrazek 1.5: Vitavska vodni cesta*t

1.2.1.4 Doprava v klidu (parkovani)

Aby doprava automobilové plnila sviij Gcel, je nezbytné mit kde vozidlo odstavit na dobu, kdy
se nepouziva. Po¢tem parkovacich a odstavnych stani lze regulovat dopravu v pohybu i celkovou
automobilizaci.*” Parkovani v Praze je feSeno siti vefejnych parkovist, zachytnych parkovist park
and ride (P+R), parkovanim ve specialné oznacenych zonach. Parkovani je v téchto zénach mozné
kratkodobé nebo dlouhodobé. Pro dlouhodobé parkovéni jsou uréené parkovani v modrych a
fialovych zo6néch, dostupnych neomezené k parkovani pro osoby s trvalym bydlistém, podnikatele
nebo vlastniky nemovitosti s dlouhodobym parkovacim opravnénim pro piislusnou parkovaci zénu.

Kratkodobé parkovani pro navitévniky je placené a ¢asové omezeno v kazdé zoné. 8

Prizkum a porovnani statické dopravy v letech 2000 a 2016, ktery pokryl prazskou pamatkovou
rezervaci (jadro a zCasti stfed mésta) uvadi, Ze v roce 2016 v prazské pamatkové rezervaci bylo
celkem 32030 mist k parkovani, z toho 15927 mist na ulici a 16103 mist pro osobni automobily

mimo ulici.4?

46 TPR Praha 2020, UAP 600 Dopravni infrastruktura

47 IPR Praha. Doprava

48 PARKING.PRAHA.EU. Moznosti parkovani v Praze

49 TPR Praha. Staticka doprava v Praze, porovnani v prazské pamatkové rezervaci 2000 - 2016
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https://uap.iprpraha.cz/#/texty/317342/317342
https://iprpraha.cz/stranka/35/doprava
https://parking.praha.eu/cs/moznosti-parkovani-v-praze/
https://github.com/vladimirzubkov/upce-bc/tree/main/Preserved%20external%20sources

Tabulka 1.2: Pocet parkovacich stani a parkovacich automatt v oblastech se ZPS

(stav k prosinci 2022)%°

Meéstska Rezidentni | SmiSend | Navstévni- Ostatni Celkem || Pocet par-
cast zona zona | cki zona kovacich

automatu
Praha 1 6 126 1798 29 1264 9 217 89
Praha 2 7 897 3 428 2 909 12 236 112
Praha 3 11 196 3 215 0 689 15 100 103
Praha 4 13 107 8 484 176 1051 22 818 185
Praha 5 10 004 9 320 119 885 20 328 104
Praha 6 18 842 8 406 5} 1332 28 585 195
Praha 7 6 572 2 104 559 543 9 778 69
Praha 8 9 636 5 058 91 780 15 565 85
Praha 9 0 10 273 0 438 10 711 53
Praha 10 17 727 6 931 104 868 25 630 91
Praha 13 0 0 56 5) 61 2
Praha 16 0 0 18 2 20 1
Praha 18 0 3 489 0 133 3 622 6
Praha 22 0 0 120 11 131 3

| Celkem | 101107 62506 | 1279 | 9191 173802 | 1098 |
¥ - & & B /aa \ X Q ‘\‘. \‘

5
Parkovisté P+R Lo
bezplatna @ 'Barrartdoyy
50 K&/den

100 K&/den @

kombinace @

Zény placeného stani
rozéiteni 2022 [
vychozi stav (|

—
Obrézek 1.6: Prehled ZPS a polohy zachytnych parkovist na tizem{ hl. m. Prahy®°

Parkovisté P+R jsou na tizemi hlavniho mésta Prahy v provozu od roku 1997. Ke konci roku
2022 bylo mozné odstavit osobni automobil na 23 P+R v Praze s celkovou stavebni kapacitou 4 562
stani (4 332 stani pro zakladni funkci systému P+R, 171 stani pro invalidy a 59 stani dlouhodobé

vyuzivanych pro jiné ucely).
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Vyuzivani zakladni funkce zachytnych parkovist

Zaohymeparkoviste SR L ) Zeohytmspariovists 08 LEL
& Béchovice 0 92 neevidovano € Nadrazi Hostivaf 0 74 neevidovano
@ Béchovice-stfed 0 60 neevidovano Mowvé Butovice 0 57 neevidovano
© Branik 0 110 neevidovano Opatov 1 208 42142

Cerny Most 1 1 866 148 455 & Radotin 0 56 2062

Cerny Most 2 1 128 2549 Rajska zahrada 1 88 21519
Depo Hostivaf 1 104 21314 [N 2] skalka 1 2 63 10737
t¥4 C | Holegovice 2 74 26733 Lvd A| Skalka 2 1 74 16 759
& Chodov 1 653 175 844 TRAM Troja (mimo Zoo) 0 269 neevidovano

Chlumecka 0 110 neevidovano c_" Zahradni Mésto 0 54 neevidovano
& KCP 2 260 29227 Zligin 1 1 86 36 545
TRAM Kotlarka 1 181 7278 Zligin 2 1 64 28450
bed C | Ladvi 2 78 13 852
Letitany 1 633 185 701 Celkem 4332 769 167

*) zwyraznéné podty parkujicich vozidel jsou pouze diléi a nepostihuji soudet za celé obdobi roku

Obrézek 1.7: Prehled ZPS a polohy zachytnych parkovist na tizem{ hl. m. Prahy®°

Ceny za parkovani: zéna 0 — bezplatné stédni souvislé po dobu max. 12 hodin, zéna 1 —

50 Ké&/stani po dobu do 24 hodin, zoéna 2 — 100 K& po dobu do 24 hodin.

1.2.1.5 Cyklistickad doprava

Sit znacenych cyklotras v hlavnim mésté Praze mé celkovou délku pfes 543 kilometra.
Jednotlivé trasy se déli na paterni, hlavni, mistni a doplhkové. Délky cyklotras jsou nésledujici:
36,9 km cyklopiktokoridori (koridorii na silnici oznacenych piktogramem),®! 69 km vyhrazenych
pruht, 48,2 km pruht spole¢nych s autobusy a taxi. Snahou je kompletni pfeznaceni na systém s
oznalenim A a ¢islovkou. Pateini cyklotrasy jsou Al az A50, ne viechny ale jsou vybudované.®?
Specifickou trasou je okruzni cyklotrasa 8100 (misty znacené jako ab0), ktera je s délkou cca
130 kilometra vedena kolem Prahy. V soucasnosti se lze jeSté setkat i se starSim typem znaceni
cyklotras.?® Pfestoze kazdoro¢né prirtista pocet cyklostezek riizného typu a piislusenstvi, podle

nézoru autori, cyklistickd doprava v Praze zatim méa velky potencial pro vyvoj.??

V Praze v roce 2022 bylo provozovano min. 29 km cykloobousmérek, min. 215 km chranénych
znacenych a doporucovanych cyklotras, 132 km znacenych cyklistickych stezek, min. 193 km

cyklistickych pruhi.®?

50 TSK ro&enka dopravy 2022

51 Praha.eu (Waybackmachine). Zakladni terminy cyklistické infrastruktury — cyklopiktokoridor
52 Praha na kole. Paterni cyklotrasy (A1-A50)

53 Rozvoj cyklistické infrastruktury v Praze v letech 20102022

5 IPR Praha. Katalog indikatorii a metrik. Cykloobousmérky
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https://www.tsk-praha.cz/wps/portal/root/nabidka-sluzeb/rocenky
https://web.archive.org/web/20230307155429/https://www.praha.eu/jnp/cz/doprava/cyklisticka/cyklisticka_old_zaloha/s_kolem_po_praze/slovnik_cyklisticke_infrastruktury/zakladni_terminy_cyklisticke_9.html
https://www.prahanakole.cz/paterni-cyklotrasy/
https://mestemnakole.cz/2023/02/rozvoj-cyklisticke-infrastruktury-v-praze-v-letech-2010-2022/
https://uap.iprpraha.cz/#/katalog-indikatoru-a-metrik/m.0600.06.004

1.2.1.6 Telematika a informacni systémy

Telematické systémy Prahy zahrnuji detektory intenzity dopravy (ptes 4000 detekénich smycek
na 636 lokalitach), silni¢ni meteorologicky systém (cca 50 meteohléasek), patero vysokorychlostnich
vah, dohledovy kamerovy systém, svételné signalizacni zaFizeni na cca 400 lokalitach, Fidici systémy
tunelii, Narodni dopravni informac¢ni centrum a Ridicf centrum Rudn4 (Ridiei centrum silni¢niho
okruhu kolem Prahy), systémy Policie CR, Hasi¢ského zéchranného sboru a Zdravotni zachranné
sluzby ¢ systém Centralni evidence uzavirek. Tyto systémy jsou zdroji dat pro Hlavni dopravni fidici
tistfednu hlavniho mésta Prahy (HDRU), prezentovanou na vefejnost jako Dopravni informaéni
centrum Praha (DIC Praha).?®

DIC Praha tzce spolupracuje s Narodnim dopravnim informa¢nim centrem a pro tizemi Prahy
mé priméarni odpovédnost za sbér, zpracovani a sdileni dopravnich informaci. Dopravni informacni
centrum Praha (DIC Praha) bylo zaloZeno 1. 7. 2005 a je nejdéle provozovanym centrem tohoto typu
v Ceské republice. Operatofi nepretrzité shromazd uji, verifikuji a distribuuji dopravni informace
ziskané z telematickych aplikaci a zadavaji je do redakéniho systému (dopravni nehody, mimoiadné
situace na komunikacich, dlouhodobé planované uzavirky), obsluhuji systém pro provozni informace
(ZPI), sleduji dopravni situace v mistech, kde je umistén kamerovy systém TSK, informuji fidice
o regulaci provozu v tunelech hl. m. Prahy a v neposledni fadé monitoruji alternativni zdroje

dopravnich informaci.

DIC Praha tzce spolupracuje s Krajskym feditelstvim policie hl. m. Prahy — Oddélenim
centralniho Fizeni dopravy, Narodnim dopravnim informac¢nim centrem v Ostravé (NDIC), Ridicim

centrem Prazského okruhu (RC SOKP) Rudné, Ceskym rozhlasem a Ceskou televizi.

Ve spolupraci s Ceskym rozhlasem informuje DIC Praha prostifednictvim Ceského rozhlasu
o déni na komunikacich hl. mésta na stanicich Regina DAB Praha, éesky rozhlas Region a
Radiozurnal v ¢ase od 6:00 — 18:45. Rovnéz spolupracuje s Ceskou televizi, kterad v dopolednich

hodinach informuje fidi¢e na programu CT24.56

55 Wikipedia. Hlavni dopravni fidici tst¥edna hlavnfho mésta Prahy
56 TSK DIC Praha
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Hlavn%C3%AD_dopravn%C3%AD_%C5%99%C3%ADdic%C3%AD_%C3%BAst%C5%99edna_hlavn%C3%ADho_m%C4%9Bsta_Prahy
https://www.tsk-praha.cz/wps/portal/root/aktualni-doprava/tsk-dic-praha
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Telematické aplikace na komunikacich [

Obrazek 1.8: Telematické aplikace na komunikacich hlavniho mésta Praha®

Chytré semafory, které se vyuzivaji v Praze, vétSinou si dynamicky upravuji signalni program
na zakladé aktuélnich naroku vozidel, chodct nebo cyklisti. Na semaforech vybavenych technologif
pro preferenci MHD navic dochézi k tpravé signalniho planu tak, aby tramvaje a autobusy dostaly
zelenou co nejdiive. V soucasnosti v Praze je 687 semafori, 95 z nich ale nepatii méstu. Aby v
ffzeni dopravy nebyla bila mista, mésto planuje tyto semafory odkoupit.?”

Pouzivaji se strategické detektory fezové (SDDR) a tsekové (SDDU), kamerové systémy
(sleduji se okamzité a usekové rychlosti, jizdy na ¢ervenou), systémy véazeni vozidel za jizdy (WIM —
weight in motion) jsou v Praze umisténé na osmi vyznamné zatiZenych nékladni dopravou lokalitach.
Princip systému je zalozen na méfeni dynamickych u¢inka jednotlivych kol na vozovku (pomoci
tlakovych senzorit). Béhem prijjezdu vozidla jsou zéroven méfeny rychlost, akcelerace ¢ decelerace
vozidla. Systém néasledné provadi kategorizaci vozidel do tfid, a v navaznosti na ostatni lokality

WIM za pomoci snimani RZ umoziiuje vyhodnocovat, zda jde o tranzitni nebo cilovou dopravu.

V roce 2020 byl spustén projekt chytrého parkovani — Parking detection v ulici Hradebni.
Jedna se o systém chytrého parkovani zaloZzeny na detekci obsazenosti parkovacich mist v redlném

Case priméarné pomoci kamer a umélé inteligence.

Kromé infrastrukturnich prvki telematiky, Praha pouziva monitorovani komunikaci a par-
kovani v terénu pomoci specialné vybavenych vozidel.?® V soucasnosti dodavatelem monitoringu

komunikaci je spolecnost Iterait.?”

57 Blesk. Koupé za ,kacku“? Necela stovka semaforii v Praze nepatii méstu, magistrat je hodla ziskat
58 TSK. Hlavni mésto predstavilo novinky k parkovani a nové monitorovaci vozidlo
59 Tterait. City sense
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https://www.blesk.cz/clanek/regiony-praha-praha-zpravy/760470/koupe-za-kacku-necela-stovka-semaforu-v-praze-nepatri-mestu-magistrat-je-hodla-ziskat.html
https://www.tsk-praha.cz/wps/portal/!ut/p/a0/dYm7bsIwFEC_JYPH4BvH2ITN4hGgkWjVocULusSGWJCHjBOkfn1TNoae7ZxDNf2musHBXTC4tsHb6IdHWc87DBVJUkXgvfUBbyRh8OmCJaDFEf5BwXMvcrXhsgDYL0UCKheMTdcfDLbidee73QrUPpNcFG8pZJKAOUMmpDUx42Ya8zQ5xTMjTJxZ4CeJgqfM0i-qqS57720T6CH43v6FDi92tPt1gr6s3BDc_doOWFY_nceBdnU9e6go-gX4Wer7/
https://www.iterait.com/city-sense/

Telematicky dopravni systém Prahy se pribézné obnovuje a rozviji.®® Kromé toho, Praha

5.61

pripravuje novou ucelenou strategii rozvoje dopravni telematiky do roku 203 V soucasnosti se

rovnéZ financuji projekty inteligentni dopravy ve méste.5?
1.2.1.7 Skladové arealy v Praze a okoli

Skladové arealy v Praze a okoli jsou soustfedéné hlavné podél dalnic D1 na jihovychodé;
D5, D6 na zapadé a D8 na severu; v Praze potom v ulici Karlovarska a na Zli¢iné na zapadnim
okraji mésta; v Lethanech na severovychodé; podél ulice Primyslova v MaleSicich a Stérboholech

na vychod€ mésta, dispozice jsou uvedené na obrazku 1.9.

Pralogis Park Oficey

/

Tesco DC Fostitin —— . T
. nejvétsi skladovaci a logistické aredly

- plochy skladovani, distribuce (v Praze)

délnice

8 Eurepean Park

rychlostni silnice

silnice L. tfidy

Panattani Park Prague Airport

Frologis Park
Prague Jirmy

SEGAD Logistics Park Prague

oo g s

"u.; ness Park Prlmyslogd 11

i N .E\\:mcss Park U Towaren 31

Green Square Rizany

0 T 10km

Obrazek 1.9: Hlavni skladové a logistické aredly v Praze a okoli %

Na zékladé vyzkumu propagacnich materiald sklada bylo stanoveno, Ze v Praze a okoli se
nachézi kolem 32 skladovych areélt, vSechny tfidy A, tj. suché sklady se svétlou vyskou 10 metri a
vy$ (aZ na nékteré vyjimky). Ctrnact skladovych arealt provozuji tii nejvétsi spravce: Prologis (6

arealu, v nich 14 skladi), spole¢nost P3 (5 arealt), spolecnost VGP (3 areély). Celkova priblizna

60 TSK. Dopravni telematika zvyuje bezpe¢nost a plynulost provozu

61 Praha.eu (Waybackmachine). Praha pfipravi novou ucelenou strategii rozvoje dopravni telematiky az do
roku 2035

62 Praha a prazska metropolitni oblast. Inteligentni doprava

63 TPR Praha 2014, UAP 800 Ekonomické infrastruktura, str. 12
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https://www.tsk-praha.cz/wps/portal/!ut/p/a0/dYm9TsMwGACfpYPH4M9OYjdsFtCUEClFDCVe0CfHNFbzJ9dNJJ6etBsDt90d1fST6gFnd8LgxgG71evF9I8ThpawWBE4jD5gRxiHDxcsAS2-4B8U3PdTrvaJLAGqZ8FA5YLzdPfO4VX83XlRvICqMpmI8i2GTBKQYGIjOUa2-ZZRIhiLshQwigUXmWzSpjGSHqmm2ly9t0OgdfBXewsTnuxql_MDetO6ObjLeZzRtD-Tx5lOfb9d1GbzC2qmpTY!/
https://web.archive.org/web/20230418074651/https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/tiskovy_servis/tiskove_zpravy/praha_pripravi_novou_ucelenou_strategii.html
https://web.archive.org/web/20230418074651/https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/tiskovy_servis/tiskove_zpravy/praha_pripravi_novou_ucelenou_strategii.html
https://www.itipraha.eu/inteligentni-doprava
https://iprpraha.cz/uploads/assets/soubory/data/uap2014/800_ekonomicka_infrastruktura.pdf?#page=12

hrub4, plocha viech skladovych arealti v Praze a okoli je 1,785 mln m?, z nichZ svobodné plochy na
listopad 2023 ¢inily 82,4 tis. m?, tj. kolem 4,6 %.%4

V souladu s vyzkumem realitni spole¢nosti ¢inné na trhu skladovych nemovitosti, v Praze je
578,5 tis. m? skladovych ploch, volnych je 0,18 %, planuje se stavét 165 tis. m? novych skladovych
ploch. Primérné cena pronajmu je 5,25 aZ 6,25 euro za m? mésicné.%® Podle spolecnosti, jsou
to nejdrazsi sklady v Evropé.®® Dtvodem je vyhodna lokalita v geografickém centru Evropy.
Spole¢nost rovnéz upozoriuje, ze po pominuti pandemie, a s ohledem na moznou ekonomickou

recesi, se nevyuzita volna kapacita skladi muze zvySovat.

1.2.2 Socialné-ekonomicka dispozice

1.2.2.1 Hustota zalidnéni

(chvykle bydlici obyvatelé na 1 km2)
[ katastréini czemi
[ loo-55
[ 55116786
[ 16761 - 24010
B 240001-668912
I 5801.21-368150,3

Zeiroj: €S0, SLDB 2011

Obrazek 1.10: Hustota zalidnéni v zakladnich sidelnich jednotkéch Prahy
podle séitani lidu, domt a byta 201157

Nejvyssi hustoty dosahuje v poledne a té&sné po ném okoli Andélu, kde se pohybuje 733
obyvatel na hektar. Andél je nésledovan centrem Prahy, oblasti Vodic¢kovy ulice a Petrského namésti,

kde se pohybuje vice nez 500 obyvatel, a oblasti Brumlovky (Michle). Z kancelafi se ale lidé vraci

64 Statistika skladovych ploch v Praze a okoli (Excel)

65 108AGENCY.CZ. Trh primyslovych nemovitosti, report Q3/2023

66 Praha a okoli nabizi jedny z nejdrazgich skladit v Evropé, upozoriiuje 108 Real Estate
67 CSU, ZSJ — zakladni prezentacni jednotka vysledkli cenzu, viz.: statistikaamy.cz
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https://github.com/vladimirzubkov/upce-bc/tree/main/Statistics
https://github.com/vladimirzubkov/upce-bc/tree/main/Preserved%20external%20sources
https://www.systemylogistiky.cz/2023/11/24/praha-a-okoli-nabizi-jedny-z-nejdrazsich-skladu-v-evrope-upozornuje-108-real-estate/
https://www.czso.cz/csu/czso/104135-13-n-k3018_2013-20
https://www.statistikaamy.cz/2016/05/24/mapa-zakladnich-sidelnich-jednotek/

domii, oblasti s nejvyssi hustotou bydlicich obyvatel v Praze jsou VrSovice se zhruba 430 lidmi na
hektar. Tato hustota je tam dosahovana ve ¢tyfi hodiny rdano. Primér Prahy je pfitom 25 obyvatel

na hektar.

Samostatnou kapitolou jsou pak navstévnici metropole. Jedné se o lidi, ktefi jezdi za sluzbami
(ndkupy, navstévy uradd, nemocnic), ale také pracujici a studujici s nepravidelnym tydennim
rezimem. Napifklad do Prahy za praci v roce 2020 dojizdélo témér 190 tis. osob, a z Prahy do
jinych kraji pracovné cestovalo 37,5 tisic 0sob.%® Vyznamnou ¢ast navitévniki pak tvoii zahranicni
i doméaci turisté nebo pracovnici, ktefi jsou na sluzebni cesté. V centru Prahy tvoii navstévnici ve

$pickovych hodinach témér 60 procent vSech pritomnych osob.

Mistem s nejvyssim vyskytem navstévniki je celkem nepiekvapivé centrum Prahy, dale pak
Letisté Vaclava Havla a potom Fakultni nemocnice v Motole (FNM). Vyznamnym magnetem jsou

také t¥eba Smichovské nadrazi nebo aredly vysokych gkol.%

Jednim z moznych zdroji vyzkumu pohybu osob jsou mobilnf operéatofi. Nasledujici obrazek
1.11 ukazuje tematickou mapu podilu osob navstévujicich Chodov na Praze 4 na zakladé dat

Telefonicy Os.

Podil osob z celkové bydlicich

0%-0,5%

0,6%-1%
1 1L1%-2%
O 21 % 5%
I vicenei5%

Obrazek 1.11: Pramérny denni podil osob navstévujicich Chodov
(ZSJ Jizni Mésto I1-jih a Chodov-u dalnice)™

68 IPR. Dojizdka a vyjizdka do zamé&stnani do/z hl. m. Prahy
69 Metro.cz. Praha zjisfovala, kde se pohybuje nejvice lidi
70 Metro.cz, IPR Praha 2015 na zakladé dat O2
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https://iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/analyza_dojizdka.pdf#page=4
https://perma.cc/XA8N-PTJV
https://perma.cc/XA8N-PTJV

Prazské kancelarské prostory a office huby

Podle dat Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy je na tizem{ mésta ptiblizné 6 miliontu
metra ¢tvereénich hrubych podlaznich ploch v budovach evidovanych jako administrativn{ centra,
administrativa ¢i komer¢ni sluzby. V téchto budovéch je tak prostor zhruba pro 300 tisic pracujicich.
Administrativni budovy se v Praze koncentruji pfedevsim v centru a do nékolika office hubt.
Centrum mésta je nejvétsim office hubem s kapacitou pfiblizné 54 tisic pracovnich pfilezitosti v
administrativé, nasleduji Pankriac-Budéjovicka s 47 tisici a Karlin s 28 tisici. Ostatni office huby

maji kazdy méné nez 20 tisic.

V téchto lokalitach hustota pracovnich pfilezitosti prekracuje hodnotu az 100 pracujicich na
hektar, maxima 500 pracujicich na hektar v administrativé se dosahuje v lokalité Brumlovka. Jen o

tvv s

Vaclavského namésti.

RozloZeni pracovnich prilezitosti je nerovnomérné. V ramci deviti vymezenych office hubi se
nachazi dvé tietiny vSech pracovnich piilezitosti v administrativé, pfitom tyto prostory zabiraji jen
zhruba Sestinu tzemi kde se vyskytuji administrativni budovy. Specificnost office hubi je vidét i
na prameérné hustoté pracovnich ptilezitosti v ramci hubu. V centru, na Pankraci a Budéjovickeé,
na Andélu, v Karliné a HoleSovicich je primérna hustota pracovnich pfilezitosti v administrativé
mezi 130 a 180 pracujicimi na hektar. Ve vzdalenéjsich Butovicich-Stodulkach, na Chodové, ve
Vysocanech a na Evropské je to mezi 40 a 80 pracujicimi na hektar, ale stale je to vyrazné vice, nez
je primér 13 osob na hektar v administrativnich budovach mimo office huby, pfi¢emz zapoctena
jsou pouze Uzemi, kde se administrativni budovy vyskytuji. Celkovy podet pracovnich prileZitosti v

administrativé mimo office huby je zhruba 100 tisic.

QIOOGGO. 4 & _ﬂ,g—& o Legenda

¥ L e analyzovné najmy

;ﬂ . .wp“.. o ; C, — office huby
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(3 W l % ' pracovni pfileZitosti na ha
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Obrazek 1.12: Hustota administrativnich pracovnich piileZitosti v Praze™

™I Deloitte Report, 2019. Prazské kancelaiské prostory a office huby
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https://perma.cc/CV2F-E7AY

Pripravované projekty a projekty ve vystavbé se vSechny nachazeji uvnitf existujicich office
hubti nebo v jejich tésné blizkosti. Takovym piikladem je Palmovka, lezici mezi karlinskym a

vysocanskym hubem, nebo Horni Holeovice, t&sné sousedici s Holegovicemi.”!

1.2.2.2 Socialni a komeréni aktivita ve mésté

V Praze se vyprofilovala mista s kumulaci spolecenského Zivota, spravy, maloobchodu a
pracovnich pfilezitosti v tzemich, které zjednoduSené jsou nazyvané centra. Na nasledujicim

obrazku 1.13 jsou piiblizné zobrazen4 tato spoleCenska centra a nakupni centra v Praze.

celoméstské centrum
méstska centra

lokalni centra
nakupni centra
obchodné spoleéenska

centra s regiondlnim
dosahem

Obrazek 1.13: RozloZeni center Prahy™

Pro potfeby tzemné-analytickych praci Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy byly
vymezené prstence: jadro, stfed, heterogenni mésto, modernistické mésto, krajina. Tyto prstence

jsou zobrazené na nésledujicim obrazku 1.14.

Prstence mésta
B j:do
stred
heterogenni mésto
modernistické mésto
krajina

] hranice méstskych &asti

Obrézek 1.14: Prstence Prahy™

72 IPR Praha 2014, UAP 300 Vyuziti tizemi, str. 11
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Prstence Prahy mésta lze povazovat za reprezentativni oblasti spolu s méstskymi ¢astmi,
katastralnimi a sidelnimi jednotkami. Analyza provozoven, piepoctenych na prstence meésta ukazuje
jejich rovnomérné (obdobné) rozdéleni napii¢ vSemi péti prstenci. Pro potfeby vedeni statistiky,
CSU na zakladé klasifikact ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, rozlisuje sluzby intenzivnich znalosti
a sluzby méné intenzivnich znalosti.™ Rozlozeni provozoven sluzeb v souladu se znalostni intenzitou

po prstencich Prahy je uvedeno na obrazku 1.15.

100 %
90 % 11 16,2 179 181 o 169
80 % '
70 %
60 %
50 % 06,7 611 57,9 61,8 61,5
40 % =2
30%
20%
~ 1 B B 1= B
0%
Jadro Stfed Heterogenni  Madernistické Krajina .m. Praha
mésto mésto celkem
m Sluzby intenzivnich znalosti Sluzby méné intenzivnich znalosti Ostatni cinnosti

Obrazek 1.15: Struktura provozoven Praze v fijnu 2016 podle hlavni ¢innosti jejich
provozovateli a podle prstencii mésta’™

Na obrazku 1.16 je zobrazeno rozdéleni sluzeb intenzivnich znalosti podle prstenci.

100 %
90 % 271 243 236 281 302 26,0
80 % '
70 % T
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%
Jadro Stred Heterogenni  Modernistické Krajina HL. m. Praha
mésto mésto celkem
m High-tech sluzby m Trinf sluzby intenzivnich znalosti
Finanénf sluzby intenzivnich znalosti Ostatni sluzby intenzivnich znalostf

Obrézek 1.16: Struktura provozoven, jejichz provozovatelé méli sluzby intenzivnich znalosti
jako svou hlavni ¢innost, v hl. m. Praze v fijnu 2016 podle kategorie sluzeb a podle
prstencti mésta’™

Jak muzZeme pozorovat, rozdéleni provozoven v prstencich je obdobné. Celkem v Praze
provozoven sluZzeb v roce 2016 bylo 58 263, z nich 15 125 provozoven intenzivnich znalosti a 43 138

provozoven méné intenzivnich znalosti.

73 VOJTECH, Struktura a rozmisténi provozoven v hl. m. Praze v roce 2016, 2017.
7 CSU. Vymezeni odvétvi sluzeb podle technologické naro¢nosti
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Udaje o obdobném podrobném vyzkum primyslu podle prstencii Prahy nejsou dostupna, je

ale dostupné procentualni rozdéleni vSech provozoven ve mésté (obrazek 1.17).

23%
12.1%

1.5% 0,99% 0.0%
| 4.7 %
8.2 %

11% 16 %
55 %
8.0 %
54,0 %

neuvedena W zemEdalstvl, lesnictvi a rybafstvi

té#ba a dobyvani B stavebnictvi
W zpracovatelsky primysl W vefejna vybavenost

ostatni sluZby méné intenzivinich znalosti trEni sluzby méné intenzivnich znalosti

ostatni sluZby intenzivnich znalosti finanini sluZby intenzivnich znalosti
W trini sluzby intenzivnich znalosti W high-tech sluZby

Obrazek 1.17: Provozovny v hl. m. Praze v f{jnu 2016 podle znalostni intenzity hlavni
¢innosti jejich provozovateli™

V Praze tedy v roce 2016 provozoven nevztahujicich se ke sluzbam bylo kolem 10,6 tisic. IPR
uvadi, Ze zastoupeni sluzeb klesa s rostouci vzdalenosti od jadra mésta. Kromé toho, rovnomérné
rozdéleni provozoven dle prstencii se nevztahuje na poCty zaméstnanct, obraty, a v zasadé
nevypovida o zdrojich a cilech materidlovych toki. Presto dle autora, prstence jsou dobrym
popisovacem a zakladem pro provedeni dalsi analyzy alespon proto, Ze zohlediiuji prostorovou

strukturu mésta.

Na prstencich mésta zakladaji dvé nasledujici tematické mapy, hustota provozoven (obrazek

1.18) a hustota obyvatel (obréazek 1.19).
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Obrazek 1.18: Hustota provozoven v hl. m. Praze™

Jak muzeme pozorovat, nejvic provozoven je soustfedéno v jadru a stfedu mésta. Navic,
soustfedéni provozoven stfednich a velkych podnikti do jadra a pfilehlych ¢asti stfedu mésta muze

vytvaret tlak na vylidhovani téchto lokalit a vytésiovani provozoven drobnych podniki.

Pocet obyvatel na 1 ha

[ o00- 2000
[ 2001-100,00
[ 100,01 -200,00
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Obrézek 1.19: Hustota obyvatel v hl. m. Praze™

Dle autora’™ existuje nepiima timéra mezi hustotou provozoven a hustotou zalidnéni v jadie

a prilehlych ¢astech stfedu mésta.

Podrobnéjsi rozdéleni provozoven dle katastralnich tzemi a jejich hustota dle po¢tu obyvatel

je uvedena na nasledujicim obrazku 1.20.
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Obréazek 1.20: Provozovny v hl. m. Praze v f{jnu 2016 pfepoctené na 1 000 obyvatel podle

katastralnich tzemi™

OvsSem, obchody, které se radi ke sluzbam méné intenzivnich znalosti, ziejmé patii k
provozovnam, jejichz pfitomnost je pfimo Gmérna hustoté zalidnéni. Na tizemi Prahy se v roce 2014
nachézelo 30 nakupnich centrii s prodejni plochou vétsi nez 5 tis. m?. Klasifikace obchodnich centrit
dle typt a velikosti i klasifikace maloobchodnich jednotek je uvedené v piislusné monografii.” Na
tematické mapé 1.21 je uvedené dostupnost obchodnich centrt prostfedky MHD a zabezpecéeni
bilan¢nich sektorti Prahy nédkupnimi centry. Napiiklad Severozapad ma podpriamérnou hustotu NC,

v Jihozapadu NC chybi.

hranice bilanénich
sektorti (BS)
Y velkd NC a zény
(pres 40 tis. m2)
. strfednia mala NC
(5-40 tis. m2)

~ velmi nadpriméma
hustota NC

primérnd hustota NC
[ podprimérna hustota NC

velmi podprdmérna
= hustota NC

[5505] absence nakupnich centert
Dostupnost velkych NC a zén MHD
[ do 20 minut
do 30 minut

Obrazek 1.21: Dostupnost velkych nédkupnich center (NC) a zon prostfedky MHD a hustota
nakupnich center v ramci bilanénich sektortt hl. m. Prahy (stav 2014)7

75 NEMEC, Demografie, bydleni a vefejna vybavenost v Praze: Obchod, 2015.
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V Praze v roce 2015 bylo 230 prodejen maloobchodnich potravinovych fetézcti riznych
velikosti. Nejvic jich je soustfedéno v Praze 4, Praze 8 a Praze 10 — nejlidnatéjSich ¢astech
mésta. Na tematické mapé 1.22 je uvedena pési dostupnost ve vzdalenosti 900 m prodejen mistni

potravinarské maloobchodni sité se smiSenym potravinarskym sortimentem.

[ hranice méstskych ¢asti
hranice bilanénich celk (BUC)

I velmi nevyhovujici vybaveni MPO
nevyhovujici vybaveni MPO
¢astecné nevyhovujici vybaveni MPO

vyhovujici (vyfeSeno MPO)
fesitelné MPO

¥/ J bezMPO

Obrazek 1.22: Uzemi s nevyhovujici dochazkovou dostupnosti jednotek potravinaiskych
obchodnich fetézet (PO) po provéieni mistni potravindrské obchodnf sits (MPO, SPO)™

P1i prfepoc¢tu poctu obyvatel jednotlivych méstskych ¢asti na pocet existujicich prodejen
potravinafskych obchodnich fetézci, lze konstatovat relativné nejvyssi koncentraci téchto obchodnich
jednotek v okrajovych méstskych ¢astech Praha—étérboholy (2 097 obyvatel na jednu prodejnu),
Praha-Dolni Pocernice (2 316 obyvateli), dale v Praze 1 (2 445) a v Praze 16 — Radotiné (2 762).
Naopak relativné nejnizsi koncentrace provoznich jednotek potravinaiskych obchodnich fetézcu
(kromé 24 méstskych ¢asti, ve kterych se nenachézela ani jedna analyzovana prodejna) byla zjisténa
v meéstské casti Praha 22 (10 129 obyvatel na jednu prodejnu), Praha-Libus (10 034) a Praha 5
(9 082). Aritmeticky primér v8ech prazskych méstskych ¢astech, kde se v lednu 2015 vyskytovala
alesponi jedna z analyzovanych prodejen, dosahoval hodnoty 5 159 obyvatel v pfepoctu na provozni
jednotku potravinarského obchodniho fetézce.” Rovnéz bylo identifikovano celkem 12 bilanénich
tuzemnich celki lezicich u administrativnich hranic Prahy, bez jakékoliv vybavenosti v ramci mistni
obchodni sité (jsou to Pitkovice, Tteboradice, Cholupice, Hajek, Holyné, Ttebonice, Sedlec, Nedvézi,
Lipany, Zadni Kopanina, Sarecké udoli, Zbraslav-Strnady).

Chybéjici moznosti pési dostupnosti potravinovych fetézct a dostupnost ndkupnich centru

MHD je kompenzovana osobni automobilovou dopravou.
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Kapitola 2. Analyza dorucovani balikovych zasilek v Praze

2.1. Prepravni firmy, sluzby KEB, vykony a evropsky kontext

V Praze v oboru kuryrnich a expresnich sluzeb jsou ¢inni velci mezinarodni hraci: DHL,
PPL, DPD, GLS, TNT, FedEx, UPS, Geis, DB Schenker, Dachser aj.; ¢eské spole¢nost — WEDO;
lokalni dorucovani po mésté provadi Liftago, Messenger; o néco zvlastni sluzby ve smyslu pfidané
hodnoty nabizi stéhovaci sluzba Stahl, obdobné sluzby i navic doru¢ovani pro gastronomii nabizi
DODO:; v logistickych fetézcich s kontrolou teploty je piiznacné spoleénost QSL,' chladirenska
vozidla pronajimé spole¢nost Petit Forestier; dorucovani zakazniktim potravin provadi vSechny
potravinové fetézce: velkoobchod Makro i dodavatel pro gastronomii JIP, maloobchody Albert,
Billa, Kaufland, Lidl, Penny, Tesco; spole¢nosti Kaufland a Lidl navic nabizi sluzby internetového
trzisté. Ryze internetové obchody s potravinami jsou Rohlik, Foodora, Bolt a Wolt. Ty tfi posledni
jsou znédme hlavné jako kuryry hotovych jidel z kavaren a restauraci. Je tfeba zminit spole¢nosti
profesionalniho fullfulmentu, pfikladem muZe byt Mailstep. Navic existuji sluzby zprostiedkovateli,

agregujici poskytovatele KEB sluzeb.?

Evropské unie v roce 2022 dokoncila prizkum méstské logistiky ve 21 vyznamnych a hlavnich
evropskych méstech ze 13 zemi. Vyzkumu se zicastnilo pies 1,3 tisic spole¢nosti.> Spole¢nosti byly
vybirané na zékladé hlavniho druhu ¢innosti, patifciho do jedné z p¥islusnych kategorii.* Rozdé&leni

sluzeb podle téelu je uvedeno na obrazku 2.1.

Piesun zbozi v ramci mésta
m Dodani zbozi zvenéi do mésta

® Vyzvednuti zbozi ve mésté a pfesunuti mimo mésto

m Pijjezd ke zakaznikovi nebo na misto prace ve méste

Obrazek 2.1: Odpovédi na otézku ,specifikujte podle vicelu procento cest, které provddi vds
vozovy park®?®

1 Jedn4 se o spole¢nost Quick Service Logistics (QSL), problematikou kvality, bezpe¢nosti a legality potravin
se zabyva jind spoletnost se stejnym nazvem (Quality, Safety, Legality)

2 Shockworks.eu. Zasilkové sluzby v CR aneb Pies koho nejlépe poslat sviij balik

3 EC. Study on New Mobility Patterns in European Cities

4 Kategorie klasifikace ekonomické ¢innosti NACE G.46 (Velkoobchod, kromé& motorovych vozidel), H.49.41

H.53 (Postovni a kuryrni ¢innosti), viz. www.nace.cz. Statisticka klasifikace ekonomickych ¢innosti v
Evropském spoledenstvi (NACE), kromé EU je pouZzivana v Britanii (UK SIC), Ruské federaci (OKB3/)
a Furoasijském hospodafském spolecenstvi. Spojené staty pouzivaji vlastni klasifikaci North American
Industry Classification System (NAICS), pfevodniky mezi NACE a NAICS lze nélezt naptiklad v OSN;
viz. ISIC [A.
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https://www.quick-service-logistics.com/
https://qualitysl.cz/o-nas
https://www.shockworks.eu/cz/zasilkove-sluzby-v-cr-aneb-pres-koho-nejlepe-poslat-svuj-balik/
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/sustainable-transport/sustainable-transport-studies_en
http://www.nace.cz/
https://classification.codes/classifications/industry/uk-sic/
https://www.regfile.ru/okved2.html
https://www.naics.com/search/
https://unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ces/ge.20/2007/12.e.pdf

Jak miZzeme pozorovat, priblizné dvé tfetiny jsou presuny uvnitf mést a dovoz do mést. Tyto
dva tcely nasleduji poptavku ve méstech. Celkem v prizkumu na otazku ,.zda vasSe spolecnost provddi
také doddavky na kole (vietné ndkladnich a elektrickych kol)?“ kladné odpovédéla 41 spole¢nost
z celkem 1590 (2,58 %), o néco vic se dorucovalo skutry — na otazku ,provddi-li vase spolecnost
doddvky jednostopovimi motorovymi vozidly (véetné mopedi a motocykli)?“ kladné odpoveédéli 58
spolecnosti (3,65 %). Ve skutecnosti, zasilatele necinné v balikové prepravé (KEB sluzbach) nemaji

divod pouzivat kola a motocykly, a rovnéz i distribu¢ni ¢i konsolida¢ni méstska centra.

Podil chladirenskych vozidel na celkovém vozovém parku v prizkumu je nad 19 %, viz.

obrazek 2.2.

2145,
19%

Ano

9275,
81%

Obrazek 2.2: Odpovédi na otazku ,,chladirenskd vozidla pro doddvky s Fizenim teploty®

Vétsinou se prepravni sluzby poskytuji na vlastni ucet, ve vybranych méstech je to 50 %,

v Praze pres 63 %. Rozdéleni sluzeb podle druhu je uvedeno na obrazku 2.3.
Vsechna mésta Praha

m Dodavky jménem prepravcil /
31% odvétvi / vyrobell
® Dodavky jménem jinych
logistickych operatorti

20%

Dodavky na vlastni ucet

Obrazek 2.3: Odpovédi na otazku ,ktery obchodni model predstavuje vds podnik nejlépe?*®

Dodéavky jménem jinych logistickych operatori jsou vlastni vyvinutym logistickym ekosysté-
mum s velkou mirou propojenosti, s vysokou trovni spoluprace mezi operatory, ¢imz se zvysuje
efektivita. Tato vlastnost je dulezita pro fyzicky internet, koncept navrhujici sdruzovat zdroje a
aktiva v otevienych, propojenych a sdilenych sitich,® ktery, jak se ukazuje, pfispiva k ekonomickeé,

environmentélni a socialni udrzitelnosti.”

5 Targeted Survey on Urban Logistics 2022, Annex 3
6 ALICE Roadmap to Physical Internet released!
7 Meller D. et al. Functional design of physical internet facilities: a road-based transit center
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https://www.etp-logistics.eu/alice-physical-internet-roadmap-released/
https://www.scl.gatech.edu/sites/default/files/downloads/functionaldesignpifacilities-roadbased_meller.pdf

Na kazdého respondenta v prizkumu pripadalo v pruméru 10,64 lehkych nékladnich aut
(LGV, Kklasifikovanych obvykle do 3,5 tun), prostfedni hodnota (median) jsou tfi LGV. Vzhledem k
tomu, Ze se rozdéleni zjevné ¥idi mocninnym zékonem,® modus ma byt jedno LGV. V Praze bylo

ziskdno 119 odpovédi, pocty vozidel jsou na obrazku 2.4.

V3iechna mésta Praha
3% 4% 12
0-10
m11-20
m21-30
105
H Vic nez 30

Obrézek 2.4: Odpovédi na otazku ,kolik lehkijch ndkladnich vozidel (<3,5t) provozujete ve
svém vozovém parku?“® Poznamka: 2 spoletnosti v Praze maji vozidlovy park pievysujici 100 vozidel

Jak muZzeme pozorovat, majorita spole¢nosti (pres 88 %) v Praze vlastni do 10 vozidel, je to v
souladu s prumérem sledovanych mést (pres 85 %). LGV predstavuji 90 % podil ve vozovém parku

respondentii z Prahy, a v tomto ukazateli mésto je na druhé pozici ze sledovanych, viz. obrazek 2.5.
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Obrazek 2.5: Procentni slozeni vozového parku podle typu vozidla®

Ovsem, vykony LGV a HGV se zemé od zem{ lisi, viz. obrazek 2.6.

8 Spichal. Zipfiiv zakon a dal3i mocninné zakony
9 Targeted Survey on Urban Logistics 2022, Annex 4
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Obrazek 2.6: Procentni rozdéleni piepravni prace dle druhu vozidla a typu prace®
Poznamka: poradi uvedeni mést bylo zachovano pro moznost provedeni porovnéani

Jak vidime, LGV v Praze provadi 96 % doruceni a k tomu se podili z 84 % na pieprave
(vzkm), coz ukazuje na celkovou efektivitu LGV v Praze oproti HGV. Tato situace je obvykla i mezi
jinymi mésty v prizkumu, v nékterych je efektivita LGV zna¢né vétsi, napiiklad v Pafizi, Milanu,
Barceloné ¢i Brémy. Od toho je zvlastni, Ze tato mésta maji nejmensi podil LGV v nakladni dopraveé
(viz. pfedchozi obréazek 2.5). Jsou ale i vyjimky s opa¢nou situaci — ve méstech Goteburg, Antverpy
a Mnichov efektivnéjsi z hlediska ujeté vzdalenosti je HGV doprava. Divodem pro Goteburg a
Antverpy muze byt skutecnost, Ze lezi v mistech delt fek usticich do mote, komplikujicich prostorové
usporadani téchto mést, a rovnéz skutecnost, Ze jsou morskymi pristavy, na které je ziejmé vétsinou
napojena jejich HGV. Diuvodem stejné situace v Mnichové bude nejspis vysoka relativni efektivita
dopravy HGV.

Uvazujeme-li o kvalité provadéni dorucovani ze strany dopravce v kategoriich stability poctu

doruceni na primérné cesté a miry vytizeni vozidel, miiZzeme sefadit poc¢ty doruceni na zakladé

varia¢niho koeficientu, viz. obrazek 2.7.
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Obrazek 2.7: Priimérné poc¢ty doruceni na jedné cesté (spole¢né auty LGV a HGV)?
Poznamka: poradi uvedeni mést bylo zachovano pro moznost provedeni porovnéani, mésta jsou sefazené od
minimalniho varia¢niho koeficientu (hodnota je uvedena shora v grafu v procentech) k maximéalnimu. Praha
je uvedena na druhém misté pro lehkost porovnani s pfedchozim grafem, piitom v tomto ukazateli je 3 od

konce — 19. v poradi

Jak muzeme pozorovat, v Praze na jednu cestu je v pruméru 8,4 doruceni, coZ je o néco vice
neZ prumér 7 doruceni, ovSem tento pocet miZe zna¢né kolisat — variac¢ni koeficient vypocteny jako
podil smérodatné odchylky k praméru je 71 %. Nejstabilngjsi v tomto ohledu jsou Rim, Sofie &
Madrid.

Prumérna mira vytiZeni vozidel, spocitané jako podil vahy zasilek k nosnosti je uvedena na

obrazku 2.8. Prazska LGV je vytizena na 28 %, coZ je méné, nez pramér 51 %.
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Obrazek 2.8: Priitmérna mira vytiZzeni vozidel (podil vahy zésilek k nosnosti vozidla)?
Poznamka: poradi uvedeni mést bylo zachovano pro moznost provedeni porovnéani
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Pro optimalni vytiZzeni kapacity nakladnich vozidel je potfeba mit k dispozici nejen dostatecné

giroké portfolio zésilek, ale i zakazniki, vhodné bude i zavedeni fady opatieni.'®

2.2. Zpiusoby distribuce

Distribuce dodavkami, parkovani pro zasobovani

Soucasti nové koncepce ZPS jsou tzv. ,zédsobovaci boxy“, které od béznych modrych, fialovych

a oranzovych zon odliduje svislé dopravni znaceni P — RESERVE (viz. obréazek 2.9).

RESERVE

ZASOBOVANI
MAX. 15 min

Obrazek 2.9: Znaceni mista pro zasobovani v Praze!!

Rovnéz je mozné zasobovani realizovat mimo provozni dobu ZPS, nebo parkovat primo v z6né
placeného sténi po uhrazeni kratkodobého parkovaciho opravnéni, dlouhodobé parkovaci opravnéni
v téchto zénach nejsou vydavana.'? V soucasnosti, napiiklad, ve méstské ¢asti Praha 2 je 175

parkovist vyhrazenych pro zasobovani, ktera jsou piehledné zobrazena na pifsluiné mapé.'3

Dodavky do 3,5 tuny jsou populérni pfi doruc¢ovani ve mésté, protoze odpovidaji predpisim
pro vjezd do centra mésta, nabizi fadu variant a jsou relativné snaze modifikovatelné podle predstav
spole¢nosti, jsou postacujici pti balikové prepravé. V neposledni radé spole¢nosti je maji radf i

vzhledem k tomu, Ze pro fidice staci Fidi¢ské opravnéni skupiny B.

Rozlisujeme tii zékladni druhy dodavek:

1. Pikap — pfedni ¢ast pikapu je prizptsobena pro fidice a spolujezdce, zadn{ oddélena Cast

slouzi pro prevoz nékladu. Naklad se na loznou plochu ukladé pres dvifka umisténé v zadni

10 Ekonom. Logistika. Co délat, aby nakladni auta nevozila vzduch? Dovednosti dispederii nasobi nové
informacni technologie

1 Parking.praha.eu. Parkovani pro zasobovaci vozidla

12 Parking.praha.eu. Zasobovani

13 Mapa parkovani a bezbariérového piistupu, WebGIS Praha 2
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https://logistika.ekonom.cz/c1-66876380-aby-nakladni-auta-nevozila-vzduch
https://logistika.ekonom.cz/c1-66876380-aby-nakladni-auta-nevozila-vzduch
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https://webgis.praha2.cz/mapa/parkovani-a-bezbarierovost/?c=-741354.85%3A-1044684&z=4&lb=osmll&ly=gp-72-b%2Culn&lbo=1&lyo=

¢asti nebo na boku vozidla. Vyhodou pikapu jsou kompaktni rozméry, negativem pak méné
4

praktické nakladani oproti jinym dodavkam.!

Obrézek 2.10: Pikap'*

2. Skiimovd doddvka (furgon) je jasnou volbou dopravectu. Nabizi t¥i mista k sezeni, a vétSinu
vozu zabira nékladni prostor, do kterého se vejde cca 2 az 7 europalet zbozi. V ¢asti urcené

pro pievoz nékladu je mozné pohybovat se vzpiimené (v pikapu s korbou jen vklece).

Obrazek 2.11: Skiffiova dodavkal4

e,

3. Valnikové (plachtové) doddvky se pouZiji, je-li pot¥eba pfevaZzet objemnéjsi naklad. Maji
vyztuZzenou konstrukci potazenou plachtou. Diky tomu se do nakladniho prostoru snadno

umist{ i véci slozitych tvart. Celkova kapacita muze ¢init az 8 europalet.

14 Radyprovsechny.cz. 4 zakladni typy dodavek a jejich charakteristika
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Obrazek 2.12: Plachtové valnikova dodavkal

Dodavky jsou riznych velikosti — jejich vyrobce znad¢i délky a vysky ve své modelové Ffadé
kombinaci pismen ,I“ a ,H* nasledovanych ¢iselnym indexem ukazujicim stupen délky nebo vysky.
Délka ma 4 stupné, vyska — 3. Podle lozné plochy dodévky mohou pojmout od 3 do 6 euro palet.

Nejrozsifenéjsi jsou dodavky spole¢nosti Mercedes-Benz, Iveco, Fiat, Ford, Volkswagen, Renault.

Detail jejich velikosti se u rtznych vyrobci 1isi.!?

U skifhovych i valnikovych dodavek se k usnadnéni prace mohou pouzivat automatické
pomucky, napfiklad hydraulicka ruka nebo hydraulické ¢elo. Hydraulické ¢elo je vyuZivané pii

nakladce a vykladce palet bez vyuziti rampy (obrazek 2.13).

L{t‘@'ﬂ"{u/@' Y

Obrézek 2.13: Valnik s plachtou a hydraulickym zvedacim ¢elem?!®

15 Vans Centre. Velikosti dodavek a jak se v ném vyznat
16 Hagemann.cz. Montaze hydraulickych zvedacich plogin
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https://perma.cc/K7GL-PF57
https://hagemann.cz/sluzby-a-servis/montaze/hydraulicke-zvedaci-plosiny/

Modernim trendem v soucCasném dorucovani a zésobovani vydejnich boxi je pouZzivani
elektrickych dodavek, na tomto trendu napiiklad zaklada Gesky startup Bevy.city.!” Prvni auta se

objevuji ve mésté (viz. obrazek 2.14).

T B
ERCERR | |

=

Obrazek 2.14: Elektrické auticko Bevy v prazském terénu'®

Vyuziti aut této velikosti je samoziejmé omezeno na balikové prepravy, plnohodnotné

zésobovani je stale omezeno na auta se spalovacim motorem, ale zdmér snizit emise mifi i tam.

K zasobovani obchodt a restauraci v historickém centru Prahy jsou ¢asto umisténé technolo-

gické otvory, bud ke zdvihaci plosing, ¢i piimo do restaurace, viz. obrazek 2.15.

Obrazek 2.15: Zasobovani obchodii a restauraci v Praze!®

Neékteré zdvihaci plosiny maji rozhrani pro vnéjsi napojeni ovladace s tlac¢itky kabelem. Jeden

plny sud uvedeny na obrazku shora miize vazit kolem 50 kg a vyklada se z dodavek rucéné.

Pii zasobovani se pouzivaji kombinace pfepravek a piepravnich voziku (¥idi¢ nastupuje po
schidcich do skiiné nékladniho auta a ru¢né si podava néklad) nebo palet a hydraulickych ¢el, viz.
obrézek 2.16.

17 Czech Crunch. Spickam se firmy vyhybaji, mlady startup naopak rozvaz béhem nich
18 Autor
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Obrazek 2.16: Piiklady zésobovani prepravkami s pfepravnim vozikem (vlevo) a paletou s
paletovym vozikem za pomoci hydraulického ¢ela (vpravo)!®

Mikro depa a dopravni kola

Jednim z nastroju udrzitelné city logistiky jsou konsolida¢ni mikrodepa pro dorucovani zasilek
na poslednim kilometru. Misto klasického doruceni zbozi na adresu koncového zakaznika piimo
nékladnim autem z distribu¢nfho centra, ¢asto umisténého na hranici mésta, zasilky se dovezou do

méstského mikrodepa a spolu s dalsimi se prelozi z dodavek do skladovaciho kontejneru.

Zasilky jsou do mikrodepa zavaZzeny nejcastéji v rannich hodinach (5 az 7 rano), ale tfeba u
zésilek potravin to mize byt v pribéhu celého dne. Nésledné jsou zasilky ze skladovaciho kontejneru
dorucovany ke koncovym zakaznikim kuryry nakladnimi elektrokoly, pifipadné i pésimi kuryry
(od 7 do 17 hodin). Ti se v zavislosti na po¢tu zasilek v depu oto¢i i vicekrat za den. V priméru
rozvezou 40 az 60 baliki denné. Nedorucené zasilky nebo zasilky podané k prepravé kuryrovi se v
odpolednich hodinach odvezou z mikrodepa dodavkovym automobilem do depa dopravce. Téchto

jizd z mikrodepa je ale vyrazné méné nez rannich jizd privazejicich do né&j zbozi.

Smyslem prekladky zasilek v mikrodepu je ulehéit prazskym ulicim od provozu dodévek
snizenim cest, ale také tim, Ze zejména v pripadé vykladky zbozi dodavky ¢asto parkuji nedovolené
na chodnicich, prechodech pro chodce, v jizdnich pruzich atd. Oproti tomu, nakladni elektrokola diky
svym rozmérim ve mésté tolik nepfekazi, a jsou pii pohybu i vykladce zasilek vyrazné flexibilngjsi,
coZ ocenuji pravé dopravci. V piipadé provozu dodéavek se spalovacim motorem nelze pominout ani

ptinos nakladnich elektrokol v lokalnim sniZeni emisi.

Protoze Praha nema zatim zpoplatnén vjezd automobilti do centra mésta, byla velkou otazkou
ekonomické rozvaha celého projektu mikrodep. Pozemky, kde jsou dvé cyklistickd mikrodepa
umisténa (Florenc od podzimu 2020 a Andél od podzimu 2021), jsou v majetku Hlavniho mésta

Prahy a byla na nich dfive umisténa parkovisté, ktera byla pronajiména soukromym provozovateltim.

Jednou z vychozich predstav o projektu mikrodep bylo, Ze projekt musi byt ekonomicky
sobéstacny. ZkuSenosti ze zahranic¢i ukazovaly, Ze v piipadé ukoncéeni podpory projektii v podobé

dotaci z EU, statt ¢i mést, se projekty pro svou ekonomickou nerentabilitu zastavuji. V pripadé
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Prahy to je proto nastaveno tak, ze dopravci hradi méstu najem, ktery pokryva provozni naklady
mikrodepa. Mésto sice pfichazi o pfipadny vySsi pfijem z pronajmu plochy pro parkovisté, ale

prinosy v podobé snizeni externich néklada z provozu dodavkovych automobili toto vyvazuji.

Pro zucastnéné dopravce je prekladka v mikrodepu sice vicenakladem, ale diky tsporam jizd
dodavek a vétsi flexibilité dorucovani v centru Prahy pro né neni projekt ztratovy. Rada firem si
navic stanovila své vlastni zavazky smétrujici k ochrané zivotniho prostredi, které mize diky tomuto
zpusobu udrzitelné logistiky plnit. Pravé z davodu zajisténi ekonomické udrzitelnosti projektu je
vozidel do centra mésta, se ekonomika dorucovini zésilek na poslednim kilometru zméni, a lze

predpokladat dalsi rozvoj mikrodep, a to i ve zcela soukromé rezii.

Mikrodepo potiebuje pro sviij prostor plochu o velikosti cca 1000 m?, ktera umozni prostor
pro nejvice deset skladovacich kontejnert. Prostor musi byt z bezpecnostnich duvodii ohrazen a také
zastTeSen z divodu ochrany zasilek pred povétrnostnimi vlivy béhem jejich piekladky. Skladovaci
kontejnery jsou v majetku dopravcii, ostatni zarizeni poskytuje mésto jako soucast najmu. Jde o
oploceni, vjezdové a vyjezdové brany se zavorou ovlddanou ridi¢i na dalku pfes telefon, spolecné
zazemi pro kuryry, véetné mist pro odlozeni osobnich véci, toalet a sprchy, mista pro dispecink a
ochranu, moznost zakladniho servisu kol, pfivod elektrické energie pro nabijeni elektrokol, napojeni
na elektfinu a komunikace. Vyhledové se také jevi potFeba umoznit rychlé nabijeni elektrododavek a
od pocatku projektu se také predpoklada umisténi balikoboxt na ¢elni sténé depa pro vyzvedavani
zasilek zakazniky. Proto se rovnéz uvazuje o takové poloze mikrodepa, ktera je nejen dobie dopravné

dostupna pro dodavky i kola, ale je i na frekventovanych pésich trasach v blizkosti stanic MHD.!?

Prvni dvé prazska méstska logisticka cyklistickd mikrodepa, kterd byla zfizena v roce 2020 na
Florenci a v roce 2021 u Andéla, a z nichz se dorucuje do centra mésta, jsou provozné i ekonomicky
uspésna. V roce 2021 se Praha s timto projektem dostala do uzsiho vybéru spolu s mésty Gent
a Nice na ocenéni Eurocities 2021 v kategorii ,nulové znecisteni.20 Mnozstvi najetych kilometra

kuryry a dorucenych zasilek je zobrazeno na obrazku 2.17.

19 TPR Praha. City logistika
20 Top city prizes at Eurocities Awards 2021
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Mikrodepa city logistiky - doru¢ovani zasilek cyklokuryry, pocet najetych km
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Mikrodepa city logistiky - dorucovani zasilek cyklokuryry, poéet doruéenych zasilek
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Obrazek 2.17: Mikrodepa city logistiky Florenc a Andél — statistiky dorucovani?!

Jak vidime z uvedené statistiky, mnozstvi kuryry najetych kilometri se v zdsadé nezvétsilo,
pocty doruceni zasilek se témér zdvojnasobily, a tak se efektivita prepravni préace zvysila. Na
zékladé kratkého interview s jednim z kuryra zrovna tdhnoucim elektrickou dvoukolkou piivés s

plnou paletou v depu na Florenci, takovych cest provede za den kolem étrnécti.

Spole¢nosti ¢inné v mikrodepech na pocatku prosince 2023, jsou uvedené v nésledujici
tabulce 2.1.

Tabulka 2.1: Spole¢nosti ¢inné v cyklistickych depech v Praze, prosinec 2023'®

Spole¢nost depo Andél depo Florenc
PPL Ano Ano
DHL Ano Ano
DPD Ano Ano
WEDO Ano —
Foodora Ano —

DB Schenker Ano -
Dachser - Ano
GLS — Ano

Ukoncily provoz v depech spolecnosti Rohlik, Dodo, Messenger. Dle zpravy od spole¢nosti
Rohlik — na zminénych depech méli uzptisobené procesy, logistiku a celkovy transport pro dodrzeni
zédkonného teplotniho Fetézce. Duvody ukonceni byly takové, Zze ekonomicky to nebylo pfinosné,

bylo néro¢né na logistiku a planovan{ objednavek. Praha nema doladénou infrastrukturu pro v¢asné

21 TPR Praha
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doruceni, které je u Rohlika deklarovano do 60 minut, a rovnéz k zajisténi bezpec¢nosti kuryri.
Rohlik sou¢asné nepocita s obnovou vyuzivani dep. Spole¢nost Messenger méla v depo jednoho
kuryra na kole a depo bylo prakticky nevyuzité, proto ho zrusila ve prospéch vlastniho vyuzivaného
depa v Holesovicich. Ve vysledku v soucasné chvili to vypada tak, Ze méstska depa jsou prinosna

jen pro balikové sluzby se zna¢nym obratem.??

P1i dorucovani z mikrodep se vyuzivaji nédkladni kola. Nakladni kolo je v podstaté jakékoliv
vozidlo, co pouziva k pohybu energii lidskych nohou, kterou pienési fetéz nebo femen. Maximélni
§ife voziku na kole je dle legislativy evropskych zemich, kde se nakladni kola jiz déle pouzivaji,
kolem 100 cm. V soucasnosti jsou takové stroje k vidéni spiSe v zapadoevropskych méstech, které
maji rovinaty profil a pfijemnou infrastrukturu pro cyklisty. Diky tomu se kola vyrabéji v zemich
jako Dansko, Svédsko nebo Némecko. Zemim ptvodu pak vétsinou odpovida i kvalita provedeni
(pouzivaji se dost kvalitni komponenty) a vysoka cena, ktera se u vétsich stroji pohybuje kolem
200 000 korun.?

Pouzivaji se nejcastéji tyto typy nakladnich kol:

1. Dwojkolka — nejvice se blizi béznému jizdnimu kolu a pouziva se k prepravovani mensich
zéasilek. Vyhodou je nejlepsi manévrovatelnost z uvedenych typli a poradi si vétsinou i s

prejezdy vyssich obrubniki.

Obrazek 2.18: Dvojkolka?

2. Trikolka — vétsi naklady se zpravidla davaji na trojkolky. Druh ,trike ma predni nédpravu o
dvou kolech, mezi nimiz se umistuje zpravidla oteviena bedna. Takové kolo je vhodné spise
na ,hipsterské* projekty jako prevoz jidla nebo kvétin. Typ ,,Sverlastrad” mé potencial stat se
znamenitou pomtckou pro prepravce. Dvé kola mé zadni nédprava, diky ¢emu se stroj solidné

ovlada a umoznuje pfipevnit skuteé¢né rozmérnou sk¥in.

22 Transport-logistika.cz. Cyklokuryrem po Praze
23 Mtbs.cz. Nakladni kolo — k ¢emu je a jak mize vypadat?
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Obrazek 2.19: Tiikolka typu §verlastrad?

3. étyfkolka — DHL pouzivé ¢tyfkolku od svédské firmy Velove, konkrétné typ ,armadillo”, coz
znamené pasovec. Nejtrefnéjsi pojmenovani pro tento stroj je riksa, sportovné bychom mohli

Hct, Ze jde o lehokolo.

Obrézek 2.20: Ctyikolka2?

Spole¢nosti, které poskytuji balikové sluzby byly dotazané ohledné zptsobu vyuzivani dep.
Otazky dotazniku jsou uvedené v pfiloze C. K dotazniku se vyjadfily spole¢nosti DHL a PPL.
Uvedené spolecnosti vyuzivaji depa vyhradné pro rozvoz a svoz baliki, zédsobuji depa jednou denné,
nespolupracuji s jinymi uzivateli dep ani pfi rozvozu ani pfi sbéru dat, a o takové spolupréci do
budoucna neuvazuji. Obé spolecnosti maji zédzemi jak na Andélu, tak i na Florenci, a zbozi mezi

depy se nepfevazi. Zbyvajici odpovédi jsou uvedené v nasledujici tabulce 2.2:
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Tabulka 2.2: Odpovédi na dotaznik o vyuZiti sluZeb a spolupraci v depech, tinor 2024'®

Otazka DHL PPL
Kolik balikti v pruméru denné rozvezete z 45-50 79,1
kazdého depa zakaznikovi?
Kolik balikti denné svezete do depa od zakazniku 15-20 17
(pokud pouzivéte svoz)?
Jaky je atrakéni obvod Vaseho depa/dep Neumim fict, 8
(polomér v km, nebo hrani¢ni ulice, ¢tvrti)? prumérny najezd

cca 20 km okruh
Je pro Vas kapacita depa postacujici? Ano, ale pro Ano

rozvoj vyuziti by
byl nutny veétsi

kontejner
Jak hodnotite uzitek z vyuziti dep z Ekonomicky Vsechny
ekonomického, socialniho a environmentalntho neutralni, sociélné uvedené
hlediska (pfinosny, neutréalni, zaporny) v kazdém | a environmentéalné aspekty —
z téchto aspektu? pozitivni prinosné
Bylo by pro Véas pfinosné vyuziti dalsiho depa, Potencialné ano, bez odpovédi
napiiklad u OC Galerie Harfa (kiiZeni ulic lépe Pankrac

Sokolovska a éuprova) nebo v Malesicich?

Obé spole¢nosti planuji ve vyuziti dep pokracovat.

Osobni a samoobsluzné dorucovani

Prestoze doruc¢eni domu je stale nejpopulérnéjsi volbou, Cesi si zalibili dorutovani do vydejnich
mist. Dtivodt je hned nékolik. Za prvé je to levnéjsi alternativa doruceni domu, zadruhé, mélokteréa
kuryrni firma je schopna doru¢it mimo pracovni dobu, napiiklad od 18 do 20 hodin, nebo dorucit v
uzkém casovém okné, a tim dovolit zdkaznikovi se kratkodobé odloucit z prace pro prevzeti baliku.
Tak, na zékladé prizkumu spotiebitelského chovani kupujicich pres internet , E-shopper Barometer®,
ktery provadi dorucovaci spole¢nost Geopost (DPD), a jehoz se ztcastnilo pfes 24 tis. kupujicich
pres internet ze 23 evropskych zemi, Cesi si nechéavaji dorucovat piimo domu témér stejné jako
celoevropsky prumér (66 % oproti 76 %), ale napiiklad do partnerskych vydejnich mist a na postu
je to vice nez dvojnasobek — 53 % oproti 24 % do vydejny s personilem a 33 % oproti 15 % na
postu; vic se dorucuje i do balikomatt — 35 % oproti 23 % celoevropského prauméru. Obecné lze Fict,
%e se v Cesku doruceni do mista blizkého spotfebé je preferovanégjsi nez v celé Evropé, a pfitom
rok od roku se zvySuje podil vydejen s personalem oproti posté a balikomati. Situaci znézornuje

nésledujici obrazek 2.21.
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— 66%
Domu 76%

53%

Do vydejny s personalem

Do balikomat(

Na postu

Do maloobchodni prodejny

Do prace

Na alternativni adresu (odliSnou od domova nebo préace)

Domu ke sousedim

Do centralniho sbérného skladu

Jiné
Na bezpe&né misto dohodnuté s dopravcem :l 14%

Do postovni schranky :l 1%

Do balikového boxu : 7%

mCR OEvropa

Do kufru auta D 206

Obréazek 2.21: Porovnani zpusobu dorucovani v CR a Evropé. Rozdéleni odpovédi na otazku
Kam si obvykle nechdvdte dorucovat zdsilky?“**

V soucasné dobé v Cesku pripada jeden balikomat na 1332 obyvatel. Loni, podle prizkumu
firmy OX Point, patfilo k nejhustsim sitim samoobsluznych boxu na svété Finsko (s jednim boxem
na 1571 obyvatel), Cina (1866), Dénsko (1870) a Polsko (1900). Cesko tedy mifi na predni pricky.?®
Rist poctu vydejnich mist za posledni tii roku stoupl fadové. Napiiklad ceské prepravni spolecnost
Zasilkovna, zalozené v roce 2010 ma soucasné pres 9 tisic vydejnich mist, z nich 3,5 tisice balikomati
Z-Box a Z-Bot. Zasilkovna poctem balikomati je lidrem trhu a nabizi nejen sluzby doruceni, ale i
odeslani balika fyzickym osobdm do svych vlastnich nebo partnerskych vydejnich mist, a to véetné

Evropy. Balikomaty spole¢nosti Zasilkovna a Alza rovnéz nabizi moznost vraceni zboZi do e-shopu.

Operéatoru parcelovych boxt je vic, a jsou spravované bud maloobchodnimi spole¢nostmi
(Alza, Rohlik, Pilulka, Coop), pfepravnimi spole¢nostmi (kromé zminéné Zasilkovny jsou to PPL,
GLS, DHL, DPD, WEDO), nebo ryze operatorem balikomatti (OX Point).

OX Point, naptiklad, kromé sluzeb odeslani, prijiméani zasilek, se vydala cestou budovani
doplikovych sluzeb, které zejména oceni zdkaznici v malych obcich. Tak, kromé obvykle ocekavanych

od vydejnich mist sluzeb, nabizi sluzby kratkodobé tschovy a rovnéz vybavuje své balikomaty

24 E-shopper Barometer, Geopost/DPD, 2023
25 Ekonom.cz. Ceské mésta zaplavily balikomaty. Barcelona si je hodla vynutit pies novou dail
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http://t.ly/Bcxou
https://ekonom.cz/c1-67200470-ceska-mesta-zaplavily-balikomaty-barcelona-si-je-hodla-vynutit-pres-novou-dan

rozhranim s dotykovou obrazovkou a softwarovym produktem vlastniho vyvoje, umoziujicim
rozmistovat elektronickou dfedni desku a komunikovat s Grady prostrednictvim ,,jediného okna‘.
Vzhledem k vysokym pozadavktim na kvalitu boxti, spole¢nost ma jich zatim skromny pocet, a
proto je oteviena ke spolupraci se viemi dopravei.?6 Spolupracuje rovnéz s Ceskou postou, kde
zékaznik si mize nechat odeslat balik pfes jedno z 5500 podacich a vydejnich mist Balikovny?’
(2500 pobocek posty, dalsi u ostatnich partnerii, zejména u Sazky),2® a pravé 250 mist v podobé
samoobsluznych boxu OX Point. Spole¢nost OX Point vznikla teprve v roce 2020 a mé velké ambice
.konsolidovat trh dorucovacich boxti v CR¥, do budoucna po&ita i s chlazenymi boxy, napfiklad ve

spolupraci se spolec¢nosti Rohlik.??

V souladu s planem transformace Ceskeé posty, sluzba Balikovna bude v roce 2025 vyclenéna
do nové akciové spolecnosti,?” a jako sluzba s pFidanou hodnotou by méla volné konkurovat na trhu

zasilatelstvi.

Dalsim ¢eskym dorucovatelem s vlastni siti balikomatt je spoletnost WEDO, které jej
odkoupila v transakci uvnit¥ majetkové skupiny od spole¢nosti Mall.3! Skupina rovnéz navézala
spolupraci s polskym internetovym trzistém Allegro. Jako i Zasilkovna (Packeta) a Balikovna, i

WEDO nabizi vlastni aplikaci, pro objednani, sledovéani baliki a otevieni boxt.

solarnimi panely. Co se ty¢e rozhrani — nemaji obrazovku a terminal k provedeni plateb, v pfipadé,
7e zbozi nebylo zaplaceno predem, platbu lze provést v aplikaci. K otevieni boxu je rovnéz zapotiebi
chytry telefon s aplikaci, s nimZ box komunikuje pres Bluetooth, otevieni boxu je tedy bezdotykové.
Kromé toho box komunikuje s e-shopem a kuryrem pii vkladani zasilek.?? Boxy jsou v provozu
24/7. Standardni doba uloZeni zasilky je t¥i dny s moZnosti prodlouZeni o dva dny. V dorucovacich

boxech Alzabox a WEDO néakup lze vyzvednout béhem 2 dniti.

Vétsinou se kupuje zbozi v kategoriich ,moda“, ,obuv®, ,zdravi a krasa“.33 Pfestoze tyto
kategorie jsou popularni napfi¢ Evropou, v Cesku se napiiklad méné zajimaji o on-line nakup
mody v porovnéani s primérem v Evropé, a naopak vic o volnoc¢asové aktivity a léky.?* Béhem
toho, jak se saturuje trh, vyhledévaji se a stavaji se popularnimi nové kategorie, napfiklad kolem
34-35 % on-line zékazniku v Evropé kupuji ¢erstvé potraviny a napoje, léky, potraviny (groceries).

V Cesku je to dokonce vic u léku a Gerstvych potravin (45 % a 36 % respektive), a naopak prodej

26 Ceské posta. Samoobsluzna Balikovna nové v siti vydejnich boxt OX Point

27 Ceska posta. Balikovna

28 7ivé.cz. Ceské posta nevzdava boj s vydejnimi boxy. Ma uz 5200 Balikoven a stavi Balikomaty

2 Lupa cz. Vznika nova sit doruc¢ovacich boxt s chlazenim OX.POINTS. Na spolupl aci kyvl uz Rohlik.cz

30 Clesk4 posta. Cesk4 posta se rozdéli na dva subjekty. Ministerstvo vnitra spolu s Ceskou postou predstavilo
plan transformace statniho podniku

31 Mediaguru.cz. WeDo piebird od Mallu vydejni boxy, chce jich mit tisice

32 Smartmen.cz. Jak funguje vydejni box Z-BOX vs. AlzaBox a WE|DO Box?

33 DPD E-shopper Barometer 2022. Nejvétsi e-commerce prizkum na svété E-shopper Barometer: Cesi
obsadili druhou p¥icku ve vydejnich mistech - pravidelné sem objednéva polovina lidi

34 Geopost.com. 2023 E-Shopper Barometer Tool. Start comparing e-shoppers’ behaviour
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https://www.ceskaposta.cz/-/samoobsluzna-balikovna-nove-v-siti-vydejnich-boxu-ox-point
https://www.ceskaposta.cz/sluzby/baliky/cr/balikovna
https://connect.zive.cz/clanky/ceska-posta-nevzdava-boj-s-vydejnimi-boxy-ma-uz-5200-balikoven-a-stavi-balikomaty/sc-320-a-212078/default.aspx
https://www.lupa.cz/aktuality/vznika-nova-sit-dorucovacich-boxu-s-chlazenim-ox-points-na-spolupraci-kyvl-uz-rohlik-cz/
https://www.ceskaposta.cz/-/ceska-posta-se-rozdeli-na-dva-subjekty-ministerstvo-vnitra-spolu-s-ceskou-postou-predstavilo-plan-transformace-statniho-podniku
https://www.ceskaposta.cz/-/ceska-posta-se-rozdeli-na-dva-subjekty-ministerstvo-vnitra-spolu-s-ceskou-postou-predstavilo-plan-transformace-statniho-podniku
https://www.mediaguru.cz/clanky/2021/03/wedo-prebira-od-mallu-vydejni-boxy-chce-jich-mit-tisice/
https://www.smartmen.cz/n/jak-funguji-vydejni-boxy-z-box-vs-alzabox-a-wedo-box
https://www.dpd.com/cz/cs/2023/03/20/e-shopper-barometer-2022/
https://www.dpd.com/cz/cs/2023/03/20/e-shopper-barometer-2022/
https://www.geopost.com/en/expertise/e-commerce-trends/e-shopper-comparison-tool/

oby¢ejnych potravin zaostava — jen 26 %. Podle nazoru reditele eské pobocky spole¢nosti PPL,
ktera denné zpracuje az 500 tisic zasilek, kazdy procentni nartist poptavky na trhu znamena stovky
miliont zésilek.3> Proto i tento segment potravin, 1éki, Eerstvych potravin a napoji mize byt pro

samoobsluzné dorucovani lukrativnim.

Boxy s chlazenim pro samoobsluzné dorucovani potravin provozuje Rohlik.cz a sdruzeni
COOP. Sdruzeni COOP zatim v Praze obchody a boxy nemé. Pro doruc¢ovani léku obchod Pilulka

zprovoznil vlastni mensi sit vydejnich boxt, parametry podobajici se tém od Zasilkovny.

Trochu nekonformni na trhu dorucovacich boxi je potom Penguin Box. Jedna se o jednotky
schranek instalovanych spolu se sbérnymi boxy na nepotfebny textil. Zakaznik si pomoci spole¢nosti
muze odeslat balik jiné osobé velikosti do 39x67x33 cm za velice konkurenéni cenu. Sluzba dorucuje
i z e-shopt, napriklad z vlastniho e-shopu Genesis, k pfepravé pouziva vlastni flotilu tichych
elektrickych dodavek spolecnosti Penguin Logistic. V ramci skupiny se také rozviji Genesis bazar,

jehoz zakaznici mohou vyuzit sluzby prepravce Penguin Logistic a boxti Penguin Box.

Spoleénosti-prepravee, které dorucuji do vydejnich boxt, bud pouZivaji sklady maloobchodt,
od nichz dorucuji zbozi (Alza, Pilulka, Kosik), nebo maji vlastni skladovou infrastrukturu. Napiiklad
spole¢nost PPL CZ k zabezpeceni obsluhy sité vydejnich mist a balikomatt provozuje (a vlastni)
26 balikovych dep a dvé centralni piekladisté.?® Podobné je to i u Zasilkovny — 17 dep v CR, tfi z

nich jsou kolem Prahy.3”

Plany o poctech boxti jsou optimistické, tak vedeni spole¢nosti WEDO v roce 2022 piedpokla-
dalo, Ze se jim pocet boxtt béhem nekolika let zpé&tinasobi.?® Spole¢nost v OX Point predpokladala
dvojity nartst svych balikomatii a odhadovala celkovy pocet boxi v CR kolem 7 tisic v roce 2025.39
Tyto predstavy se uz naplnily — pocatkem roku 2023 v Cesku bylo zhruba Sest tisic vydejnich
box1, v {jnu 2023 jich uz bylo necelych osm tisic. Ve spolecnosti Alza jsou nazoru, Ze jednou z cest
dalsiho ristu neni budovat nové  krabice”, ale efektivné sdilet jiz vytvoiené dorucovaci kapacity.4?
Stejného nézoru o tom, Ze sdileni kapacit je cestou, ktera ma budoucnost, jsou i zastupci Ceské

posty.*! Rovnéz si dle jejich nazoru méa budoucnost i pfedavani potravin.

Nasledujici tabulka ukazuje pocty vydejnich mist a dorucovacich boxti v Praze i v Ceské

republice.

35 Seznam.cz. Cesi Setif a radéji se projdou. Vydejni mista rychle pribyvaji

36 PPL.cz. Piepravni sit PPL

37 Zasilkovna.cz. Piehled nagich dep

38 Forbes.cz. Boom vydejnich boxt v Cesku. Jejich pocet se i pfes pokles e-commerce znasobi
39 Kurzy.cz. Budoucnost dorucovani: V roce 2025 bude v Cesku az sedm tisic vydejnich boxi
40 Metro.cz. Kazdy pes jina ves. Balikomaty by mély dostat stejnou tvar

41 7bo7i a prodej. Sdileni boxii pomiize jejich expanzi
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https://www.seznamzpravy.cz/clanek/audio-podcast-agenda-domu-nebo-na-vydejni-misto-cesi-setri-a-radeji-se-projdou-223662
https://www.ppl.cz/prepravni-sit-ppl
https://www.zasilkovna.cz/blog/prehled-nasich-dep
https://forbes.cz/boom-vydejnich-boxu-v-cesku-jejich-pocet-se-i-pres-pokles-e-commerce-znasobi/
https://www.kurzy.cz/zpravy/639992-budoucnost-dorucovani-v-roce-2025-bude-v-cesku-az-sedm-tisic-vydejnich-boxu/
https://www.metro.cz/praha/kazdy-pes-jina-ves-balikomaty-by-mely-dostat-stejnou-tvar.A221011_111053_metro-praha_hala
https://www.zboziaprodej.cz/2021/12/01/sdileni-boxu-pomuze-jejich-expanzi/

Tabulka 2.3: Pocty balikomatii v Praze a Ceské republice (idaje na 31.10.23)%2

Spolecnost Poskytovana | Dorucovani | Dorucovanii | Partnerska Pocet
sluzba* do boxi v do boxt vydejni vlastnich
Praze a téchto mista v boxt ve.
okoli** operatort Praze a spravé v CR
okoli
Zasilkovna V,0,7Z 384 Alzabox 1363 3461
Alza V, O, Z 200+ Zasilkovna 2 2900
vlastnich
Penguin V, O 42 vlastnich - 3 1400
Box
PPL V,0,Z 497 Alzabox 619 550
OX Point V, 0,7, U, D | 25 vlastnich Rohlik, - 250
Balikovna,
WEDO
GLS V,0,Z 204 Alzabox 198 150
DHL V, O 373 Alzabox 4 50
Rohlik.cz A% 7 vlastnich OX Point - 36 venk.,
10 indoor,
22 soukr.
Pilulka A% 23 vlastnich Ano, 3 34
vSechny
DPD V,0,Z 368 Alzabox 3500 12
COOP \Y 0 — — 8
Celkem cca 1 tis. 8883

*V — vyzvednuti, O — odeslani, Z — zpé&tné odeslani do e-shopit, U — tschova, D — doplitkové;
neni-li pismenko uvedeno, to znamené, Ze se o sluzbé na webovych strankach nezminuje.
** Kde bylo mozné ziskat adaje o poctech boxt ve vlastnictvi, byly pouzité tyto udaje,

jinak jsou uvedené v¢. partneri.

Kromé poptavky po zbozi, dalsimi ¢initeli, které podporuji ,,boxovou expanzi“ jsou ekonomické,
ekologické a socialni faktory. Napiiklad, pii osobnim doruc¢ovéani zékaznik nemusi byt zastiZen, to
znamené cestu navic nebo cestu na odvoz zboZi do depa. Samo hromadné doruceni balicku do boxt
znamené zmensen{ po¢tu cest. V obcich, kde nejsou zastoupené velké obchody, samoobsluzné boxy
v podstaté znamenaji jedinou lehkou cestu ke zvySeni Zivotni trovné obyvateli, a tak nékteré obce

z vlastniho zajmu najem dokonce netétuji.43

Co se tyce kvality sluzeb, v ramci Ceské republiky Zasilkovna a DPD dorucuje 98 % nakupi
do druhého dne, Alza nabizi standardni sluzbu — , Do pilnoci objednas, rano v AlzaBoxu mas!*
— doruceni druhy den do 8, 10, 12 hodin podle pasma.** Spole¢nosti PPL a GLS doru¢uji do 24

hodin. DHL se vyuziva pro mezinarodni zasilan{ a do sousedni zemé dorucuje béhem 2 az 3 dni.

42 Spole¢nosti a jejich webové stranky
43 Melnicky.denik.cz. Budoucnost dorucovani zasilek? CR zaplavuji vydejni boxy, pfibydou dalsi tisice
44 Alza.cz. AlzaBoxy pro zékazniky
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https://melnicky.denik.cz/zpravy-z-ceska/vydejni-boxy-v-cesku.html
https://www.alza.cz/alzabox

Obréazek 2.22: Priklady boxt, zleva napravo: Penguinbox, Rohlik, Penguinbox zabudovany,
napovéda boxu Pilulky!®

Lze predpokladat, Ze se trh s boxy bude i nadéle rozvijet, ale hlavni diraz bude kladen na
provazéani sluzeb. Z hlediska infrastruktury lze predpokladat dalsi vyvoj instalaci chladicich boxu

pro potraviny a individualnich vefejné nep¥istupnych boxi, viz. napiiklad projekt Boxie.?®

Hlavnim ¢initelem na trhu dorucovani ztistavé elektronicky obchod. V roce 2023 trendy v
elektronickém obchodé byly rozporuplné — celkovy objem trzeb se spoleénostem sniZil, sniZila se
i prumérna objednavka pod hodnotu 1400 K¢& (Heureka). Vice se pofizuje zbozi v kategoriich,
které nemaji tak vysokou hodnotu, ale kupuji se pravidelné. Rostou ale trzby malym a stfednim
spoleC¢nostem, nabiraji na popularité produkty lokalni vyroby. O tom naznacuji i trendy, které
pozoruji v Shoptet, provozovateli e-shopt pro malé a stfedni spolecnosti, ve kterém prognoézuji, ze
oproti roku 2022 trzby pozorovanych e-shopii se navysi na 10 miliard K¢&, celkem z 50 mld K¢ na

60 mld K¢. Hodnota priimérné objednavky na Shoptetu ztistava stabilni — 1960 K¢&.46

45 Upgates.cz. Piibéh e-shopu Boxie: chytry zasilkovy box Setii ¢as e-shoptim i pfepravnim spole¢nostem
46 Ozech Crunch. Navzdory ocekavanim se trh porad nevzpamatoval

45


https://www.upgates.cz/a/boxie
https://cc.cz/navzdory-ocekavanim-se-trh-porad-nevzpamatoval-celkovy-obrat-e-shopu-dal-rapidne-klesa/

Kapitola 3. Analyza soucasného stavu meéstské logistiky ve svété

3.1. Trendy v city logistice

Pokracujicim trendem v Evropé je rist elektronického obchodovani.t

Novym trendem v organizovani méstské mobility je Mobilita jako sluzba (MaaS), ktera
zahrnuje digitalni rozhrani pro integraci a spravu sluzeb mobility v kombinaci s planovacem cest
a rezervatnim systémem. MaaS posouvé paradigma integrace méstské dopravy dale — uzivatele
a poskytovatele dopravy jsou schopné komunikovat své potieby v reidlném Case prostfednictvim
jediné platformy digitalnich sluzeb. MaaS muze nabidnout cestujicim multimodalni planovace tras
a ruzné sluzby pod jednim tarifem a na jedné jizdence, mtze zahrnovat sluzby pronédjmu a sdileni,
parkovéani, potencialné potom — i dorucovani ve mésté a distribuci na venkové. Oviem MaaS ve
mésté a na venkové nejspis bude vypadat rtzné.?34:5:6

Vétsina pilotnich projekti a komerénich sluzeb v této sféfe je zaméfena na méstské oblasti,
ale existuji také dobré piiklady MaaS pro venkov, napiiklad ve Skotsku nebo Svédsku. Priklady
vefejnych sluzeb MaaS jsou Jelbi v Berling, Whim v Helsinkach, Skipr v Belgii, obdobnou sluzbou-

platformou v Ceské republice je Citymove.

Dalsim podobnym konceptem, logicky navazujicim na MaaS, je pojeti ,fyzického internetu‘.
Budoucti logistika, od globalni po méstskou, bude zaloZena na globélnim otevieném systému systémii,
umoznujicich propojeni aktiv a zdroju v logistickych sitich, coz usnadni jejich vyuziti na maximélni

kapacitu a produktivitu, a zaroven zvysi agilitu a odolnost dodavatelskych fetézcii.”

Studie konsorcia pro pohotovou logistiku nakonec pfislo se dvéma zasadnimi FeSenimi, které
potvrzuji predchozi usudky: a) kooperativni a sdilend méstska logistika a b) integrované dopravni
sité pro cestujici a naklady.® Tyto dva trendy jsou podpofené i organizaci Mistnich samosprav pro

udrzitelnost.?

! Eurostat. E-commerce continues to grow in the EU

2 Polis. Just transition webinar report. Addressing urban-rural transport divisions

3 Veer van R. et al. Mobility-as-a-Service (MaaS): A latent class cluster analysis to identify Dutch vehicle
owners’ use intention

4 Barreto L. et al. Mobility as a Service (Maa$S) in rural regions: An overview

5 SMARTA

6 Smart Rural 27

7 Alice. Vision

8 UlaaDS. Solutions & schemes

9 ICLEL Sustainable Mobility at ICLEI
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20230228-2
https://www.polisnetwork.eu/wp-content/uploads/2023/03/Just-Transition-Webinar-Regions-Report.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0965856423000289
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0965856423000289
https://ieeexplore.ieee.org/document/8710455
https://ruralsharedmobility.eu/
https://www.smartrural27.eu/
https://www.etp-logistics.eu/
https://ulaads.eu/leaflet/#page=5
https://sustainablemobility.iclei.org/

Soucasnym probihajicim trendem je robotizace skladi. MoZnost{ je nékolik — roboti pobthaji
po infrastruktuie a provadi picking krabic,'®!! které doruéi vychystavaci k nasledné kompletaci
objednavky, nebo piimo doveze cely regal za stejnym tcelem.'? Pomocné jsou i automatické

13 anebo jenom dovozu jednotlivych palet.'* Budoucim

nakléddaci a vykladaci systémy kamiont,
megatrendem, ktery teprve prijde a pfinese zadsadni zmény, je autonomni mobilita. Ministerstvo
dopravy se na to pfipravilo vydanim fady strategickych dokumenti.!> Prvni pilotni projekty
doruceni LKAD vozidly v Evropé uz probéhly, napiiklad po chodniku v Helsinké4ch, a na vefejnych

komunikacich v Tallinu.16-17

3.2. Popis aspektti meéstské logistiky ve vybranych metropolich

S ohledem na potiebu nabidnout doporuceni pro Prahu, autor se rozhodl podivat na nékolik
mést a jejich konkrétni opatfeni pro méstskou logistiku. Mésta byla vybrana shodou okolnosti a jsou
to Chicago, Kodan, Milan a Moskva. Ukazkou dobré zavedené méstské mobility se dnes ¢asto uvadi
priklad Freiburg im Breisgau — mésta, kde cyklistickd doprava zvitézila nad osobni automobilovou.
Musime ale brat v iivahu i pocet obyvatel — ve Freiburgu je jich jen 230 tisic, znamené to, Ze
vzdalenosti jsou kratké.!® V informacich o vefejné dopravé dale uvedenych mést jsou vyuzité tudaje

o

studentského projektu predmétu ,Planovani a modelovani ve vefejné dopravé* na Déanské technické

univerzité, jehoz autor byl soucésti, se svoleni kolegii.'®

3.2.1 Chicago

Populace — 2,75 mln osob, HDP — 760 mld EUR (832,9 mld USD, 3,3 % HDP Spojenych stat).
Mésto se nachézi na severovychodé Spojenych stati americkych, lezi na pobfezi Michiganského
jezera, které je ¢asti systému Velkych jezer v Severni Americe a vyuziva se v dopravé pro prepravu
hlavné vapence, Zelezni rudy, uhli, obili v pfiblizném mnozstvi nad 10M t ro¢né.?? Mésto diky své
strategické poloze je vyznamnym logistickym hubem, ktery prosperuje zakladajic se na tfech pilitich
— zeleznici, rozvinuté déalni¢ni siti a kvalifikované pracovni sile, kterd umoziuje spravu mnozstvi

distribu¢nich center v okoli.2! Ro¢né témito distribu¢énimi centry proputuje zbozi v hodnoté 3

10 Youtube. 6 Warehouse Robots: Everything You Need to Know O3
Youtube. AutoStore. Introduction: Stop Airhousing, Start Warehousing @@
Youtube. AutoStore Logistic - Technical presentation @3
Youtube. AutoStore. The Facts Behind the Stacked Design @3
1 Youtube. Winit X Quicktron. World’s largest Automated Bin-to-person Warehouse &3
12 Youtube. DB Schenker implementing next generation e-commerce @3
13 Youtube. Automated Truck Loading and Unloading System. Q-Loader @
4 Youtube. Autonomous mobile robot handling the pallet easily in the factory €3
15 Ministerstvo dopravy. Autonomni mobilita
16 T MAD’s latest experiment with db schenker: autonomous b2c parcel deliveries in Helsinki, finland
17 Geopost. For the first time in Europe, an autonomous unmanned vehicle delivered a parcel on public
roads
18 EBRD Geen Cities. Incentives to use public and active transport: Freiburg, Germany
19 42185 Planning and modelling of public transport. Mini-research project
20 ClearSeas. Marine shipping in the great lakes: what you need to know
21 REJournals. Chicago is a major logistics hub. But what makes it so?
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https://www.youtube.com/watch?v=MCV9PBLE6lo
https://www.youtube.com/watch?v=iHC9ec591lI
https://www.youtube.com/watch?v=iyVDMp2bL9c
https://www.youtube.com/watch?v=9UDgSofF_AY
https://www.youtube.com/watch?v=n37K_9Vi9L4
https://www.youtube.com/watch?v=udr0OOxmPbc
https://www.youtube.com/watch?v=-t0FongNnfk
https://www.youtube.com/watch?v=ceC9ycYtgmk
https://www.mdcr.cz/Uzitecne-odkazy/Autonomni-mobilita
https://www.lmad.eu/news/autonomous-b2c-parcel-deliveries-helsinki-2021/
https://www.geopost.com/en/news/for-the-first-time-in-europe-an-autonomous-unmanned-vehicle-delivered-a-parcel-on-public-roads/
https://www.geopost.com/en/news/for-the-first-time-in-europe-an-autonomous-unmanned-vehicle-delivered-a-parcel-on-public-roads/
https://www.ebrdgreencities.com/policy-tool/incentives-to-use-public-and-active-transport-freiburg-germany-2/
https://github.com/vladimirzubkov/upce-bc/tree/main/Preserved%20external%20sources
https://clearseas.org/en/blog/marine-shipping-in-the-great-lakes-what-you-need-to-know/
https://rejournals.com/chicago-is-a-major-logistics-hub-but-what-makes-it-so

triliontt dolart.?? Vzhledem k tomu se mésto stalo sidlem téchto logistickych IT projektt: platformy
pro spravovani doruceni Bringg, aukce volné kapacity nakladnich aut a pobidek doruceni Loadsmart,
projektt necilenych na zprihlednéni logistického tetézce Project44 a FourKites, sluzby plnéni

objednavek ShipBob, sluzby spravy nakladni flotily Uptake.?3

V Chicagu je druhy podle velikosti po New Yorku systém méstské hromadni dopravy, ktery
mé dva druhy dopravy: autobus a vlak I — nadzemni metro. .. ma dvé linie, 145 stanic, a je v
provozu 24 /7. Cena spole¢né jizdenky je 2,5 dolart. Mé&stskou hromadni dopravu denné vyuzivaji

28 % Chicagcti, 59 % vyuZziva osobni automobil.

3.2.2 Kodan

Populace — 661 tis. osob, HDP — 69 mld EUR (517 mld déanskych korun, 20 % HDP Danska).
Kodan lezi na vychodnim pobtezi ostrova Sjeelland a ¢astedné na ostrové Amager, mostem pies
@resund je spojena se §védskym Malmé. Etymologie nazvu napovidé, Ze historicky je to ,pfistav
obchodniki“, a skuteéné je tomu tak i v soucasnosti — mésto je jednim z nejvétsich pristavu v

Baltském mofi. Dansko je domovem takovych spolecnosti jako Maersk a DSV.

V Dansku se vyuzivéa klastrovy pfistup k vyvoji odvétvi, v zemi v soucasnosti ptisobi 13
primyslovych klastri.?* V souladu s definici uvadénou Evropskou platformou pro spolupréci
klastri, za klastr by mél byt povazovan regionalni ekosystém souvisejicich priamyslovych odvétvi a
kompetenci s Sirokou Skalou vzéjemnych zéavislosti mezi odvétvimi — jsou definovany jako skupiny
firem, souvisejicich ekonomickych subjektt a instituci, které se nachéazeji blizko sebe a doséhly
dostate¢ného rozsahu pro rozvoj specializovanych odbornych znalosti, sluzeb, zdroju, dodavatela a
dovednosti.?® Dansko si vybralo ¢trnact oblasti, ve kterych zemé& ma silnou pozici a konkurenéni
vyhodu, a na jejich zakladé vytvoiila klastry nap¥i¢ spektrem odvétvi.?6:27 Klastrem je rovné
minén ekosystém, ve kterém jsou ¢inné jak silné soukromé spolecnosti z odvétvi, tak i znalostni
instituce a vefejné autority, v8echny s cilem prosadit inovace a zrychleni ristu tvorby piidané
hodnoty. BohuZel, dne 1. dubna 2022 klastrova organizace MARLOG, které zastupovala ndmoini a

logistickou doménu v Dansku, byla rozhodnutim soudu uzaviena.2®:2

22 CMAP. Maintain the region’s status as North America’s freight hub

23 Chicago business bulletin. Logistics Tech in Chicago

24 Cluster Excelence Denmark

25 ECCP. Cluster Definitions

26 Cluster Excellence Dansko (CED) je organizaci spoleéné podpory klastrii, ktera nabizi sluzby zazemi
predev&im pro regionalni klastry a narodni sité v Dansku. Podptirnou funkci spole¢né financuje 5 danskych
subregionti (odpovédnych za regionélni klastry) a Déanska agentura pro instituce a vzdélavaci granty
(DAIEG) (odpovédna za tzv. sité inovaci). Interreg Europe. Good Practices. Cluster Excellence Denmark

2T Wonderful Copenhagen (Waybackmachine). Clusters & Alliances in Greater Copenhagen

28 CED. What is a cluster?

29 ECCP. Country factsheet 2022. Denmark
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https://www.cmap.illinois.gov/2050/mobility/freight
https://worldbusinesschicago.com/app/uploads/2022/10/CBB-Issue-6_logistics-1.pdf#page=5
https://clusterexcellencedenmark.dk/the-danish-clusters/denmarks-13-national-clusters/?lang=en
https://clustercollaboration.eu/cluster-definitions
https://www.interregeurope.eu/good-practices/cluster-excellence-denmark
https://web.archive.org/web/20230530053237/https://www.wonderfulcopenhagen.com/convention-bureau/association-congresses/clusters-alliances-greater-copenhagen
https://clusterexcellencedenmark.dk/the-danish-clusters/what-is-a-cluster/?lang=en
https://clustercollaboration.eu/sites/default/files/2023-06/ECCPfactsheet_Denmark_2022_final.pdf

Kodan je také soucasti regionu @Qresund, tvoreného metropolitni oblasti mésta a ¢asti Svédska,
marketingové znamého jako ,Velka Kodan“.>? V tomto regionii jsou rovnéz rozlisované primyslové

klastry: dopravni a logisticky, potravin, elektronického obchodu, mobility, farmacie.3!

Pro nase acely je nutné odlisit a nezaménovat pojem ,logisticky klastr s organizaci OSN,

poskytujici podporu a humanitarni pomoc v zasazenych katastrofou regionech svéta.3?

Co se tyce opatieni ve mésté — v Kodani probé&hl pilotni projekt testovani elektrické nakladni
dopravy,3? autobusova doprava ma byt elektrifikovana do konce roku 2025. Déle, iniciativni skupina
spolupracujici s celoevropskou iniciativou City Changer Cargo Bike (CCCB) pfisla s navodem
navrhu idealniho cyklologistického méstského hubu, ktery vyuziva zkuSenosti z Prahy.343% CCCB
se ze své strany déli o kratky prizkum operatori nakladnich kol.36 Mezi dorucovateli ve mésté je

¢inna fada regionalnich firem: MBE,3" Mower,3® Bring,3° dorucovani na kole By-Expressen.1®

Kodansky systém verejné dopravy se sklada z nékolika linek vlaku ,,S*, autobusové sité a
¢tyT linek metra. Mésto vzdy mélo plan svého rozvoje podél péti koridort, tahnoucich se od centra
Kodané jako pét prsti oteviené dlané. Cilem je zajistit udrzitelny a soudrzny rozvoj metropolitni
oblasti. Pro zamezeni vyuzit{ aut v centru mésto méa velice drahé parkovné a zrusilo polovinu
parkovacich mist v historickém jadru. Kromé toho, Kodan je Siroce zndma vyuzivanim kol v osobni

pfepravé.

3.2.3 Milan

Populace — 1,37 mln osob, HDP — 204,5 mld EUR (10,8 % HDP Italie). Milan jako jedno
z mala mést zavedl mytné. Jsou zény B a C. Zoéna C byla zahdjena v roce 2012 a je to zéna
dopravniho omezeni pokryvajici 4,5 % mésta. Vjezd do zény je monitorovan 43 branami s kamerami
ANPR. Od poplatku jsou osvobozeny motocykly, elektromobily, vozidla pro osoby se zdravotnim
postiZzenim, vefejna vozidla, taxiky, hybridni automobily, automobily na metan a biopaliva, osoby
bydlici ve ¢tvrti maji 40 vjezdi mési¢né zdarma. Od roku 2019 mésto zavedlo zénu dopravniho
omezeni B, navazujici na zénu C, a podstatné vétsi, pokryvajici témér celé mésto. Restrikce v této
z6né jsou slabsi — je omezen vjezd star$im vozidlim béhem dne (od 7.30 do 19.30). Zoéna je na
vjezdech vybavena mnozstvim zachytnych parkovist navazujicich na MHD (metro). Ve vysledku se

prokazalo 28 % sniZeni celkové dopravni kongesce v zoné C, s 49 % sniZenim znec¢istujicich ovzdusi

30 Wikipedia. @resund Region

31 Greater Copenhagen. The growing hotspot for global logistics
32 JTASC. The Logistics Cluster

33 Interreg Baltic Sea Region. BSR Electric. Urban Logistics
34 Copenhagenize.eu. A Guide to Planning Cyclelogistics Hubs
35 City Changer Cargo Bike in short

36 CCCB. European Cargo Bike Operators Industry Survey

37 MBE Denmark

38 Mover courier Copenhagen

39 Bring.dk

40 By-Expressen
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https://en.wikipedia.org/wiki/%C3%98resund_Region
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/4054390/Copenhagen%20Capacity/PDF/Greater%20Copenhagen_the%20growing%20logistics%20hotspot_Pharmaceutical%20Manufacturing%20and%20Packing%20Sourcer_2019.pdf#page=7
https://logcluster.org/en/about-us
https://www.bsr-electric.eu/use-cases/urban-logistics
https://copenhagenize.eu/cyclelogisticshubs
http://cyclelogistics.eu/about/
http://cyclelogistics.eu/cargo-bike-operators-industry-survey/
https://mbedenmark.dk/en/pack-and-ship/logistics-services/
https://www.moverlog.com/lp/transport-kurer-kobenhavn
https://www.bring.dk/en/services/courier-and-express/courier/copenhagen
https://by-expressen.dk/?lang=en

aut a zvySenim poctu ekologicky ,,éistych” aut o 9,6 az 16,6 %. Produktivita nakladni dopravy
v této zoéné se zvysila o 10 %. Vysledky omezeni zony B nejsou jednoznacné, celkova doprava se

zvysila 0 6 %, obyvatele jsou nuceni ménit starsi vozidla, a to u nich vyvolava protest.

Milan je znam svou tramvajovou dopravou, tohoto vyuzivaji nékteré dopravci na poslednim

kilometru pro tzv. komodalitu, tj. doruc¢eni nékolika druhy dopravy najednou, viz. obrazek.

Obrézek 3.1: Zasobovani dvéma druhy dopravy v Milané

Rovnéz v roce 2022 mésto Milan se ztacastnilo dvou projekti v ramci iniciativy pohotové logis-
tiky — doruc¢ovani mimo Spicku elektrickymi vozidly a vyuZiti kombinace méstského konsolidac¢niho

centra a elektrickych vozidel. 42

3.2.4 Moskva

Populace — 13 mln osob, HDP — 303 mld EUR (24,5 bln rublu, 18,7 % HDP Ruska). Moskva
vyvinula jeden z nejchytiejsich a nejpouzivanéjsich systémi verejné dopravy na svété. Dosdhla toho
pomoci ,chytré* dopravy. V roce 2010 situace s dopravou byla kritickou — sit silnic dosahla limit
své kapacity. V roce 2011 byl pfijat Statni program rozvoje dopravy v Moskvé do roku 2020, ktery
se soustfedil na sbér a analyzu dopravnich dat pro docileni snizeni vytiZeni silnic prostfednictvim
strategické modernizace a vystavby nové infrastruktury, a také spusténi inteligentniho dopravniho

systému ITS.

Soucasny ITS, ktery zahrnuje 2 tisice kamer, 3,7 tisic dopravnich ¢idel, 6 tisic semafori,
umoznuje iniciativné a v pfimém pfenosu reagovat na dopravni situaci. Nehledé na skutec¢nost, Ze
bylo pofizeno nad milion aut, v ratingu TomTom se Moskva posunula z 400 pozice v roce 2010

na 13 pozici v roce 2016 — nejlepsi polepSeni se ve svété. K tomu, aby obyvatele presedli z aut do

41 Metropolitan City of Milan’s SULP
42 ULaaDS. Milan’s Zero-emission logistics transition
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https://www.cittametropolitana.mi.it/export/sites/default/sviluppo_economico/documenti/Il-Trasporto-delle-Merci/EGTC.pdf
https://ulaads.eu/meet-our-first-follower-cities-milan-gdynia-leuven-helmond/

verejné dopravy, byla pfijatda fada opatifeni. Pro vefejnou dopravu je tézko konkurovat pohodli
auta, proto mésto rozhodlo o zajisténi toho, Ze verejna doprava bude bezpecna, moderni, spolehliv,

dostupna a bude vyhovovat kazdému cestujicimu. Byla pfijaté tato opatieni:

1. Bylo pofizeno 8 tisic novych nadzemnich vozidel (90 % vozového parku) a 1,6 tisic vagont
metra (37 % vozového parku), 98 % nadzemni dopravy je pfistupna pro osoby s omezenym
pohybem. V roce 2021 Moskva ukoncila nakup dieselovych autobusu a plné piesla na

elektrobusy.

2. Byly implementované nejlepsi praxe soucasnych modernich sluzeb po piikladu nejlepsich
dopravnich systémi ve svété, véetné systémi elektronického prodeje jizdenek, systému

méstskych jizdnich kol, vyhrazenych autobusovych pruhti a regulaci odvétvi taxisluzby.

3. Systém ITS byl pouzit ke shromazdovani adaji o nastupovani a vystupovani cestujicich v
autobusech, frekvencich a rychlostech, zatizenf silnic a dopravnich uzli. Na zakladé precizniho
obréazku ziskaného pomoci mobilnich dat a sledovaciho systému, byla spusténa autobusova
sit ,Magistrala®, ktera poskytla 900 tisicim ob¢anti pracujicim v centru efektivni alternativu

k cestovani metrem, které by jinak vyzadovalo zménu linky.

4. Byla zlepSena konektivita mezi méstskymi ¢astmi a odlehéeno stanicim metra a vlaktm
vybudovanim moskevského centralniho okruhu, ktery obepind centrum meésta a spojuje

vSechny trasy metra. Pieprava osob na této okruzni lince dosédhla 400 tisic cestujicich denné.

5. Nakonec byl zaveden systém CCTV, zajistujici bezpecnost cestujicich — systém automaticky
detekuje a zaznamenava potencialné nebezpecné situace, od neobvyklych davi po ztracené

nebo opusténé predméty, a dokaze dokonce rozpoznat tvare.

Vysledkem téchto snah bylo to, Ze systém vefejné dopravy se stal pro Moskvany hlavnim
zptsobem dopravy — pocet jizd ro¢né vzrostl z 1,9 miliardy v roce 2010 na 2,8 miliardy v roce
2017. V soucasnosti jsou intervaly mezi vlaky ve §pi¢ce na nejvytizenéjsich tratich 90 vtefin, toto
zajistuje hladky chod systému. Tento ukazatel je rekordem mezi hlavnimi svétovymi podzemnimi
systémy. Podle studie Community of Metros (CoMET), v roce 2016 Moskva byla tfeti na svété v

aspektu spokojenosti cestujicich metrem s informacemi v redlném ¢ase.3

Data ziskdna o cestujicich pouzitim jizdného umoznilo kazdému jednotlivému cestujicimu
doporu¢it nejpohodlngjsi zptisoby vyuziti méstské hromadné dopravy (doprava na zakazku). Déle
byla zfizené komunika¢ni mista pro pribézné ziskavani a zpracovani zpétné vazby cestujicich, vedle
toho se zpracovava obrovské mnozstvi dat. Vysledkem spolupréace s cestujicimi se stala mobilni
aplikace Moskevska doprava (je z&asti podobna ceské aplikaci IDOS, a také citymove), a je velice
blizko koncepci MaaS — naptiklad umoziiuje cestujicimu budovat trasu vSemi druhy vefejné dopravy

na zakladé uzivatelské preference, sledovat vozidla a lodé na mapé, objednévat autobus na zastavku

43 Comet. Members of the Community of Metros
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https://communityofmetros.org/members/

v ramci sluzby ,Po cest& (Po puti)** platit parkovné, sledovat dopravni situaci, dopravnimu
podniku umoziuje sdélovat informace cestujicim.*® Zlepgily se moznosti provedeni plateb za jizdu

metrem, napiiklad biometricky.46

V listopadu 2023 Posta Ruska a Yandex ukoncili experiment s doruc¢enim baliki po mésté
robotickymi rovery. Béhem dvou let 36 rovera doruéily pres 18 tisic baliki v Moskvé, Leningradské
oblasti a Tatarstanu. Baliky se posilaly v akénim radiu 2 km od oddéleni posty, primérna doba
doruceni ¢inila 40 minut. Zakaznik si mohl pribézné sledovat cestu roveru ve specialni mobilni

aplikaci.*” Spole¢nost uvadi, ze béhem experimentt zadny balik nebyl poskozen.

V zimnim pocasi se kvili teplotnim zménédm hluboky snih stava viskéznim a tvoii se pod
nim krusta ledu, proto se robot nemuze samostatné pohybovat a dava signal o pomoc, vysvétlila
spole¢nost. S pohybem zafFizeni ale miuZe pomoci i kolemjdouci. ,,Ujistéte se, Ze jeho kola nejsou
zablokovana a ze se pohybuje dopfedu, kdyz na néj zatlac¢ite. Pokud jsou kola zablokovana, pockejte

chvili, dokud se neodemknou®, vysvétlil Yandex.*8:49

50

Obrazek 3.2: Yandex rover v terénu

44 Jedna se o sluzbu typu Hail-and-ride — je to v podstaté digitalizace Siroce rozsifeného systému ,marsrutek”
— minibusu, ktery zastavuje na vyzadani, a je mezi¢lankem mezi autobusovou dopravou a taxi, ale za

45 Google Play. Moscow transport

46 McKinsey. Building smart transport in Moscow

4T RBC. «Ilouta» n «SIHIEKC» 3aBEPIIMIN SKCIEPUMEHT C JIOCTABKOI MOCHLIOK POOOTAMM

48 RBC. «Sunexc» pacckasas, Kak MOMOYb 3aCTPABIIEMY B CHETY POGOTY-IOCTABIINKY

49 Youtube. Babys momoraer pobory Kypbepy mepeiitu gopory O3

50 Yandex. Kax MBI €O3/1aBaj TPEThe IIOKOJEHNE POBOTOB-KYPbEPOB
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https://play.google.com/store/apps/details?id=ru.mosgorpass&hl=en_US
https://perma.cc/E3W8-LXYC
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/6555d6d29a794724b2556e11
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/656717769a79472bc344a280
https://www.youtube.com/watch?v=zDdYcGCU0MM&ab_channel=IT
https://yandex.ru/blog/company/kak-my-sozdavali-trete-pokolenie-robotov-kurerov

Kapitola 4. Navrh na zlepSeni méstské logistiky v Praze

Doporuceni pro zlepseni méstské logistiky v Praze budou formalizaci a finalizaci myslenek
a napadu, vztahujicich se k pohybu véci ve mésté. Je potieba zohlednit vnégjsi vyvoj myslenek
a zkuSenosti v tomto oboru, navazovat na jiz probé&hla opatfeni a pilotni projekty, reflektovat
doporuceni Institutu planovani Prahy, akademické publikace a publikace v tisku. Kromé toho, valna
vétsina napadi jiz mize byt reflektovana pifmo v projektech ,Chytré Prahy“! ¢ byt odrazena v

jejich ro¢enkach.?

Tak, naptiklad, v Praze probéhl pilotni projekt pro zjisténi moznosti monitorovani stavu
zaplnénosti popelnic instalaci do nich ¢idel.® Projekt byl ohodnocen jako tspésny s doporu¢enim

pro pokracovani v ném.* Dalsi iniciativou v této véci je zavedeni zaloh pro plastové obaly.®

Doporuceni Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy® odkazuji na potiebu

konzultaci s externimi partnery, jsou rozdélena do osmi bodi, které adresuji:

1. Parkovdni zdsobujicich vozidel — tvorba novych zasobovacich stani, definice podminek
parkovéani, pilotni projekt zasobovani inspirovany Barcelonou s mozZnosti rezervace parkovani,

zavedeni systému omezeni vjezdu.

2. Spravu balikomatid — stanoveni lokalit vhodnych pro instalaci balikomatt, dle moznosti

zaneseni balikomati do PraZskych stavebnich predpisi, pilotni projekt sdileného balikomatu.

3. Agendu meéstskych dep — zachovani tizemi na Smichové a v MaleSicich pro méstska depa,
vytipovani vhodnych ploch pro depa mezi opusténymi primyslovymi prostory, provéreni

moznosti vyuziti vefejnych prostoru, vytipovani ploch ve vlastnictvi mésta.

4. Opatrent pro Zeleznicni dopravu — odstranéni izkého hrdla predevsim vybudovanim mimotrov-
nového kiizeni zelezni¢nich trati v Praze-Libni a zdvoukolejnéni Zelezni¢ni trati Praha-Hostivar
— Praha-Liben, zachovani sefadovaciho nadrazi Praha-Libefi, zachovani existujicich vledek a

vybudovani novych.

5. Opatrent pro vodni dopravu — zachovani nakladni funkce stavajicich pfistavi, zachovani
betonaren zasobovanych vodni dopravou, zachovani vefejnych piekladist pro naklddku lodi v

Sirsim centru — HoleSovice, Rohansky ostrov (do doby rekultivace tzemi), Smichov a déle.

6. Participace — pokracovani navazovani spoluprace s externimi partnery.

! Smart Prague projects

2 Smart Prague Yearbook

3 Golemio. Chytry svoz odpadu

4 Smartprague.eu. Chytry svoz odpadu. Doporuceni pro stanoveni cilii pro rutinni provoz, str. 30

5 Zalohujme.cz. VaSe nazory a zkuSenosti se zalohami

6 KRIBALA, Tiskova zprava, priloha ke Studie city logistiky na tzemi hlavniho mésta Prahy - zavérecna
doporuceni, 2019.
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https://www.zalohujme.cz/

7. Marketingové kampané na podporu udrzitelné logistiky prostiednictvim projektu EkoLogis,

zaméfené na edukaci verejnosti (koncového zakaznika).

8. Persondlni agenda — vytvoreni pracovni pozice ,Specialista koncepce nakladni dopravy” —

vychazi ze stejnojmenného opatfeni Planu udrzitelné mobility Prahy a okoli.

Rada autori ve svych doporucenich pro Prahu navazala na evropské projekty I'TSLOG a
SAILOR z Amsterdamu a SmartPort z Hamburgu. Doporuceni nad ramec vyse uvedenych IPR
se tykala vyvarovani zavedeni bluetooth majaka ve prospéch systému chytrijch kamer pri ndvrhu
systému chytrych stani na zakladé toho, ze se b&hem realizace programu SAILOR signal z majikua
¢asto nedostaval do vozidla. Dalsim doporucenim po piikladu Hamburgu je zavedeni platformy pro
zvefejnéni dopravei své volné kapacity — ,wvirtudintho depa“.”

Je nutno podotknout, Ze dobrym voditkem pii vybéru tispésnych opatieni z jinych zemi muze
poslouzit rozlozeni populace mezi regiony dané zemi. Napiiklad podil méstské populace v CR v
souladu s udaji OECD je 12 %, v Madarsku — 17,5 %, v Dansku — 30 %, Némecku — 57 %, Nizozemi

— 85 %.% Seznam programii je uveden v piiloze E a na piislusnych webovych strankach.

Dale, naptiklad, profesor Pernica uvadi, ze Prahu svazuji nedokoncené okruhy — pro odvedeni
tranzitni dopravy je potfeba dobudovat okruhy a radidly. Rovnéz uvadi, Zze stavajici zéchytna
parkovisté nejsou dostacujici — do Prahy ze Stifedoceského kraje denné dojizdi pres 127 tisic
pracujicich, mezitim parkovacich stani na P+R parkovistich je néco mélo pies 5 tisic. Poukazuje
rovnéz na chybéjici koncepci city logistiky ¢i absenci organickijch spojeni dopravet a skladovych
sluzeb pii dorucovani.’ S tim, Ze v Praze je nadbytek automobilové dopravy je ztotoznén i Jan
Gehl.!® Pozorovani osobni dopravy v centru Prahy odhalilo, Ze nad 70 % osobni automobilové

dopravy vyuziva 1 ¢lovék — fidic. !

Dobudovdnt prazské sité cyklostezek pro pouziti nakladnimi elektrokoly vidi jako jednou z
priorit zastupce Institutu planovani a rozvoje Prahy.'? Ospravedlituje rovnéz zpoplatnénd prijezdu
nékterymi ulicemi (napiiklad Smetanovym nabtezim). Nakonec v tomto roce ur¢ité ulice zpoplatnéné
budou.'? Oviem, je potieba vzdat méstu hold v tom, Ze preferuje pozitivni motivaci pfed negativni,

a snazi se nabidnout vic moznost{ na vybér.

Dalsi podstatnou skute¢nosti je to, ze maloobchody jsou z poloviny zasobované poskytovateli

balikove pfepravy.!4

" Herrchen P. et al. Smart City Logistics: Recommendations for the City of Prague

8 OECD. Data. National population distribution

9 Ekonom. Logistika. Profesor Pernica: Praze chybi okruhy a koncepce citylogistiky. P¥idélovani finanénich
prostiedki je trestuhodné

10 Denik.cz. Jan Gehl: Praha se zasekla v devadesétych letech

11 Autor. Pozorovani dopravy v Praze dne 26.5.2023

12 E£15. Transitni cesty v Praze by mély mit cyklostezku, fika Vojtéch Benedikt z IPR

13 {Rozhlas. Zpoplatnéni centra Prahy se tyka par ulic, nejde o celou méstskou ¢ast, ujistuje naméstek Hiib

14y CR pritom az polovina maloobchodt vyuziva zasobovani poskytovateli balikové prepravy: Transport-

logistika.cz. Polovina maloobchodt v poslednich 10 letech zménila zasobovani
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https://ieeexplore.ieee.org/document/9792546
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Po vyse uvedeném, je nejvyssi ¢as autorovi uvést vlastni doporuceni.

V soucasnosti Ceska republika néasleduje Evropskou unii v otazce prechodu na cistou

udrzitelnou energii. Soucasné s tim Praha je historické mésto, které si ma uchovat sviij vyznam pro

budouci generace. Tyto dva aspekty pfindsi urcita rizika, jejichz jednostranné zohlednéni nebude

pro vyvoj mésta dlouhodobé udrzitelné. Vzhledem k tomu autor doporucuje se nejdiiv soustfedit na

strategické cile a definovat vizi mésta pro budouci tisicileti, a az nasledné fesit dil¢i otdzky méstské

logistiky Prahy, jako napfiklad parkovani dodévek. Nakonec, jak se ukazuje, Praha méa ve svété

srovnatelné ¢isté ovzdusi, a kongesci souvisejici s parkovanim nakladnich aut se jiz aktivné vénuje

fada organizaci.

Autor proto adresuje sviij navrh nékterym aspektiim vyvoje mésta:

1. Zvazit investice do rozsahlych infrastrukturnich projektu:

(a)

Ceska republika by mohla t&Zit za své polohy uprostifed Evropy napiiklad tim, Ze by
prepracovavala pouzité baterie do druhotnych surovin. Vzhledem k masivnim investicim

do elektromobility, problém recyklace baterii vznikne diive ¢ pozdéji.

Definovat a pilotné vyzkouSet pilotni sit podzemni potrubni komunikace pro automatické
a svizné dorucovani po piikladu potrubni posty.'® Odivodnéni — moderni mésta jsou
plnd podzemnich systémi: zasobovani vodou, kanalizace, kabely vedeni elektfiny a
dat. Budovéni je pomérné levné — do vykopu u povrchu se vlozi plastové potrubi pro
dorucovani baliku ve 3 az 5 metrovych tsecich pro snadnou montéz a mozné opravy.
Po potrubi se bude pohybovat standardni jednotka, kterd se v cilovém balikomatu
automaticky otevie, a jeji obsah se automaticky pfelozi do boxu, nacez se bude
a levnéjsi i produktivnéjsi feSeni, nez prechod na vodikové palivo, pritom se pii prepravé

netvor{ prasné castice a hluk.

V Praze se stavi malo novych objektt a jejich schvaleni je zdlouhavé. Nas hlavni navrh
je proto futuristicky: zalozit nové moderni jadro Prahy. Toho se da dosdhnout zavedenim
svobodné ekonomické zéony v Praze pro podniky intenzivnich znalosti, zpracovanim
koncepce Prague-city pro moderni rozmér mésta. Vhodnou lokalitou pro vystavbu
se jevi byt méstska ¢ast Dubeé. Pocet registrovanych obyvatel v méstské Césti je
4055, rozloha 850 ha. Uzemim bude veden Prazsky okruh. Spoleéné se sousednimi
méstskymi ¢dstmi — Dolni Mécholupy, Stérboholy, Dolni Pocernice, Béhovice, Kolodé&je
— rozloha ¢nf 31,46 km? — plocha ekvivalentni kruznici s polomérem 3 km 165 m, pocet
obyvatel — 13351. Uzemi mé vétsi rozlohu nez stavajici historické jadro Prahy a tvoii
zhruba polovinu sou¢asného ochranného tzemi, viz. obrazek 4.1. Na zapadé tohoto
tzemi je rozsédhla primyslova logisticka zéna, a Nova Praha ptispéje k jeji revitalizaci.

Inspiraci zpracovani koncepce mize byt soutéz budouci podoby lokality Rohanského

15 DHL. Tube systems
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https://www.dhl.com/global-en/home/insights-and-innovation/thought-leadership/trend-reports/tube-systems.html

ostrovu.'® Samoziejmé, do tohoto tizemi ma byt prodlouzena linka metra A, ve svém
opacném konci napojené na letisté Vaclava Havla. Tento projekt poslouzi hnacim
motorem celorepublikového a méstského HDP na dlouhéa léta, a mtize se stat zakladem
celoevropskych ekonomickych klastra v CR. Tak se d4 adresovat skutecnost toho, Ze si

CR ze své polohy uprostied Evropy tézi okrajové, vétsinou v relativné levné turistice.
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Obrézek 4.1: Navrh umisténi moderniho jadra Prahy!”

2. Spréava a vyuziti dat:

(a) Siroce vyuzivat data mobilnich operator,'® 19 data systému telematiky, a v této

souvislosti definovat datové prostory.

3. Rizeni méstské logistiky:

(a) Bylo by vhodné zvazit zalozeni vykonného ttvaru, majiciho na starosti a odpovédnosti
toky zbozi a méstskou logistiku. Druhou tlohou titvaru by mohlo byt zalozeni partnerstvi

pro kvalitni doruceni s komerénimi spole¢nostmi.

(b) Zalozeni védeckého ttvaru, majictho na starosti a odpovédnosti vyzkum a vyvoj v
oblasti tokt zbozi a méstské logistiky, ktery by byl odpovédny vykonnému orgénu v
méstské logistice. Ulohou ttvaru by mohlo byt zavedeni zakladni logistické jednotky
uzemi, stanoven{ trovné jeji nédkladni obsluznosti. Nasledné definovani a zavedeni indexu

Moy

logistiky napfri¢ mésty.

16 PR Praha. Rohansky ostrov

17 Adaptovano na zakladé Atlasu UAP, vrstvy: 000 Clenéni{ tizemi — méstské casti; 0200 Mésto — pamatkové
rezervace a pamétkové zony

18 Golemio. Data mobilnich operatorii

19 Geoloka¢ni data mobilnich operatorii - principy, piiklady, otazky
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https://iprpraha.cz/projekt/38/rohansky-ostrov
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https://golemio.cz/data/data-mobilnich-operatoru
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(c) Zavedeni celostatniho systému automatického mapovani tranzitni nakladni dopravy
pomoci telematiky na trovni Narodniho dopravniho informaéniho centra?® a vytvofeni

iniciativni skupiny pro zaloZeni celoevropského systému monitorovani nakladni dopravy.

(d) Zavedeni méstského systému monitorovani pohybu nékladni dopravy, jeho odnozim
miuZe byt systém rezervace parkovani zéasobovacimi vozidly. Pfi navrhu téchto systému
se ma vyuzit modulérni pfistup — jednotlivé aplikace se mohou ,vkladat* do systémii, a

tézit ze sjednoceného souboru dat.

4. Zalozit dalsi cyklistické depo na Pankraci:

(a) Necht vynosy kuryrni spolecnosti z jednoho doruceni jsou 120 K¢&, naklady z pronijmu
depa jsou 1000 K¢ denné; vynosy kuryra jsou 75 K¢ za doruceni a naklady pronajmu
kola kuryrni spole¢nosti jsou 200 K¢ denné (kuryr nemusi tyto penize platit, ale jedna se
napiiklad o amortizaci). Jeden kuryr zpracuje denné v praméru az 50 zasilek, a jsou jich
zapotiebi az dva pro zpracovani maximalni kapacity 80 zésilek depa. Ekonomicky denni
pfinos vyuziti depa pro spoletnost je tedy: (120—75)-80—1000—2-200 = 2200 (K¢), bod
zvratu je na 27 dorucenich denné. Projekt je proto ekonomicky prinosny pro spolecnost,
ale hlavné Seti{ prazdné cesty, je ekologicky Setrny a pfispiva renomé tcastniki. Méstu
spole¢nost navic prinese cirka 30 tis. K¢ mési¢né, je-li téchto spole¢nosti v depu 5 az
6 je to 150-180 tis. K¢ mésitné pro mésto. Tento ekonomicky propocet si zakladé na
zkuSenostech autora a odpovédich i aspiracich logistickych spolecnosti. Postup pro

presné urceni mista logistického depa, po¢tu a konfiguraci kuryra je uveden v piiloze F.
(b) Dalsim doporu¢enim pro méstské kuryrni spole¢nosti, dorucujici z cyklistickych dep, by
mohlo byt vyzkousSeni sdileni informaci a dopravni kapacity, pro posouzeni produktivity
tohoto pristupu.
5. Vyzkouset pilotni projekty ovliviiujici méstskou logistiku a pohodli obyvatelii:

(a) Napiiklad dotovat ceny a instalace drti¢i kuchynského odpadu pro sniZeni svazeného

komunalniho odpadu.
(b) Pouzivat metanové bioreaktory na ¢isticich stanicich odpadnich vod.

(c) Pripravit nastroje pro zavedeni koncepce 10-15 minutového mésta; zavedeni koncepce
urgentniho dodavatelského fetézce s garantovanou dobou doruceni. Pilotné otestovat v
ramci této koncepce robotické dorucovani rychlymi roboty,?! na pocatku omezené po
chodnicich, nasledné po vefejnych komunikacich.

6. Zvazit opatieni vztahujici se ke zpétnym tokim:

(a) Zvazit zavedeni zaloh na plastové PET a karténové obaly.??

7. 7Zvazit organizatné-ekonomicka a ekologickd opatieni:

20 Wikipedia. Narodni dopravni informaé¢ni centrum
21 Youtube. This is Ascento 2 O
22 Zalohujme.cz
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(a) Definovat a vyuzit ekonomické klastry za ucelem fizeni inovaci (viz. priklad Kodané).

(b) Monitorovat kvalitu ovzdusi vozidly, které v soucasnosti provadi monitoring komunikaci.

Kromé uvedeného vyse autor by doporuéil myti prazskych chodniki od pylu (tj. ¢astic PM10 a
PM2.,5), a méstskym ¢astem si zvazit zmény velikosti a koncepce, tam kde by se to mohlo hodit z
architektonického hlediska, prazské dlazby,?® napiiklad, zavedenim hravych vzort pro déti anebo
zvétSenim velikosti dlazdic pro lehéi udrzbu a mensi prasnost, inspiraci muze byt revitalizace okoli

Narodniho muzea nebo okoli Narodni tiidy.?*

Z.avér

Byla uvedena zakladni definice pojmu city logistiky a méstské logistiky, autor dospél k zavéru,
7e city logistika je soucasti meéstské logistiky. Dale autor podrobné popsal dopravni a logistickou
infrastrukturu Prahy, a odpovidajici logistické vykony v porovnani s fadou dalsich evropskych
mést. Rozsitili jsme naSe poznatky o zohlednéni mezinarodni praxe v logistice na prikladech mést

Chicago, Kodan, Milan, Moskva.

Po zohlednéni doporuceni organizaci a odbornikii ¢innych v méstské logistice, autor presel k
popisu a doporuceni vybranych opatieni organiza¢né-ekonomického charakteru pro pokrok méstské

logistiky v Praze.

Kromé toho, v piiloze F autor uvedl definici a uspésné vyzkousel koncept dvoutroviiové
optimalizace na zakladé Stakelbergové hry pomoci heuristického genetického algoritmu. Autor véfi,
Ze tuto metodu je mozné adaptovat a prevést na simulaci vybéru soufadnic méstského konsolida¢niho

centra za implementace navrzeného v piiloze postupu.

Rozsah préace neposkytuje prostor pro rozliSeni jednotlivych materialovych tokt podle druhu
logistiky (city, méstska), zohlednéni hlavnich procesti ptisobici v méstské logistice. Déle nebyl
definovin pojem ,udrzitelnost”, a v névaznosti na néj nebyly zohlednéné metody analyzy a
modelovani vyuzivané v méstské logistice. Kromé toho nebyl prostor pro definici a popis ukazatelt
riznych stran v méstské logistice, a rovnéz metod dosazeni konsensu mezi Gi¢astniky. Problematika
meéstské logistiky je obsahla, zajemci mohou nahlédnout na uvedené a dalsi zbyvajici aspekty

méstské logistiky do texti, které se nevesly do této prace.?d

23 Wikipedia. Prazska mozaika
24 IPR Praha. Narodni muzeum — okoli
25 ZUBKOV, Texty na téma méstské logistiky, 2024.
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P#iloha A. Uzemni metropolitni plan Prahy, mapové podklady

Uzemni plan je planem rozvoje mésta nebo obce. Rﬂ(é, kde a co je mozné stavét a kde
to naopak mozné neni. Platny tzemni plan sidelniho utvaru hl. m. Prahy plni roli dokumentu
stanovujiciho koncepci rozvoje mésta. Zavazna ¢ast tizemniho planu je podkladem pro rozhodovéani
stavebnich aradt. Projektanti jej musi respektovat pfi tvorbé svych navrhi. Majitelé nemovitosti v
ném naleznou dilezité informace o vyuzitelnosti pozemku a predpokladaném rozvoji dané lokality

& jejiho okoli.!?

Praha ma sviij platny tzemni plan jiz od roku 1999 a dnes uz neodpovidé pozadavkim na
rozvoj Prahy ve 21. stoleti. Diivodem je mnoZstvi zmén a pracnost jejich zavedeni do tizemniho
planu. Zmény zévazné &asti tizemniho planu lze monitorovat ne specialnim webu.? Na tizemni plan

Ize nahlédnout v piisluiné aplikaci.*

Vzhledem k tomu, Ze Gzemni plan neni flexibilni, Praha pfisla s navrhem metropolitniho
planu. Na poc¢atku minulého stoleti tizemni plan pocital se ¢tyfmi funkénimi oblastmi — préce,
bydleni a rekreace, mezi kterymi se budou obyvatelé piepravovat zénami dopravy. Brzy se ovSem
plochy zacaly drobit na mensi a mensi celky. V soucasném planu jich je jiz pres devadesat druhi.

Plan se tak zasekl v detailech a pfestal fesit urbanistickou koncepci mésta.

Metropolitni plan je modernim tzemnim pldnem pro Prahu 21. stoleti. Je ¢itelnéjsi nez
soucasny tzemni plan, navraci se k tradi¢nimu planovani a zaroven prinasi jasné pravidla. Napiiklad
zamezuje rozrustani Prahy do okolni krajiny, jasné nastavuje maximéalni povolenou vysku staveb a
chréni vefejna prostranstvi a charakter prazskych lokalit. Soustfedi se také na recyklaci starych
priimyslovych areali v nové méstské ¢tvrti a umoziuje vznik desitek novych parki.® Vefejnost se k

metropolitnimu planu mohla vyjadfit do 30. ¢ervna 2022.

Metropolitni plan ma vlastni informaéni webové stranky.® Plan balancuje mezi rozvojem

mésta a zachovanim soucasného stavu.”

Mapova aplikace metropolitniho planu je zvefejnéné na adrese plan.praha.eu.

Dale, Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy publikuje Uzemné analytické
podklady o riznych aspektech zivota mésta,® katalog indikatoru a metrik,? a rozcestnik strategickych

dokumentt hl. m. Prahy.'°

L IPR Praha. Platny tizemni plan

2 Praha.eu (Waybackmachine). Uzemni planovani

3 Zména planu

4TPR Praha. Vykresy tizemniho planu

5 IPR Praha. Metropolitni plan

6 Praha.eu. Metropolitni plan

7 Viz. napiiklad vétu o obnoveni brownfieldi po byvalych tovarnach

8 IPR Praha. Uzemné analytické podklady

9 IPR Praha. UAP. Katalog indikatort a metrik. Jaké je mésto, ve kterém Zijeme? Praha pod mikroskopem
10 JPR Praha. Rozcestnik strategickych dokumentt hl. m. Prahy

79


https://plan.praha.eu/
https://iprpraha.cz/stranka/10/platny-uzemni-plan
https://web.archive.org/web/20230320110420/https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/odbory/odbor_uzemniho_rozvoje/uzemni_planovani/index.html
https://www.zmenaplanu.cz/
https://app.iprpraha.cz/apl/app/vykresyUP/
https://iprpraha.cz/stranka/11
https://praha.eu/web/metropolitniplan
https://praha.camp/magazin/detail/kde-budeme-bydlet-podle-metropolitniho-planu-pribudou-v-praze-byty-pro-580-tisic-lidi
https://iprpraha.cz/stranka/3360/uzemne-analyticke-podklady
https://uap.iprpraha.cz/#/katalog-indikatoru-a-metrik
https://iprpraha.cz/stranka/3397

Uvedme rovnéz nékteré uzitetné mapové podklady Prahy a Ceské republiky:

e Mapa Teditelstvi silnic a dalnic CR zobrazuje probihajici stavebni apravy (www.rsd.cz/mapa-

staveb);

e S rozsahem a stavem Zelezni¢nich staveb je mozné se seznamit na interaktivni mapé Spravy

Zzeleznic (mapy.spravazeleznic.cz);
e Mapa logistickych arealt spolecnosti Colliers (www.propertymaps.cz/cz/sklady /praha);

e Mapa na zakladé dat Narodniho informa¢niho dopravniho centra dovoluje sledovat aktuélni

dopravni informaci a analyzovat primérné rychlosti a dojezdové doby (dopravniinfo.cz);

e Aktuélni doby jizd lze rovnéz pozorovat na mapé Technické spravy komunikaci hlavniho

mésta Prahy (https://unicam.tsk-praha.cz/Discoverer/Travel Time3/map);
e Mapa aktuélnich poloh, informace o zpozdénich a predstizich autobusi PID (mapa.pid.cz);
e Mapa aktualnich poloh, informace o zpozdénich a predjetich tramvaji PID (tram.mobilnitabla.cz);

e Mapa parkovani TSK Prahy obsahuje informace o zénach placeného sténi a ko-
merc¢nich parkovistich v Praze, véetné mozZnosti provedeni plateb parkovného

(https://parking.praha.eu/cs/mapa/);'*
e Projekt Celostatniho s¢itani dopravy RSD CR véetns interaktivni mapy (scitani.rsd.cz);

e Mapa Integrovanych zachrannych slozek CR mé4 radu nestandardnich néstroju, napiiklad
moznost spocitat vyskovy profil tzemi (terinos.izscr.cz).

e Geografickd data, mapy, atlas a mapové aplikace hlavntho mésta Prahy na Geoportéilu
(geoportalpraha.cz/mapove-aplikace). Napiiklad v Atlasu tzemné analytickych podkladu lze

zobrazit podrobnou maloobchodni sit.

Kromé& metropolitniho planu, Praha se ¥idi i pohotovym Strategickym planem.!'?

11 Jist& zajimavosti je moznost platby parkovného pomoci SMS — parkovacilistek.cz
12 Lidovky. Problém Prahy je, Ze se nedohodne, jaky mé problém, ¥ikd Tomas Lapacek z Institutu pro
planovani

80


https://www.rsd.cz/mapa-staveb##/stavby?filters[]=StavbyRealizace
https://www.rsd.cz/mapa-staveb##/stavby?filters[]=StavbyRealizace
https://mapy.spravazeleznic.cz/
https://www.propertymaps.cz/cz/sklady/praha
https://dopravniinfo.cz/
https://dopravniinfo.cz/
https://mapa.pid.cz/
https://tram.mobilnitabla.cz/
https://parking.praha.eu/cs/mapa/
https://scitani.rsd.cz/
https://terinos.izscr.cz/client/
https://geoportalpraha.cz/mapove-aplikace
https://www.parkovacilistek.cz/
https://www.lidovky.cz/domov/problem-prahy-je-ze-se-nedohodne-jaky-ma-problem-rika-tomas-lapacek-z-institutu-pro-planovani.A180420_141225_ln_domov_mber
https://www.lidovky.cz/domov/problem-prahy-je-ze-se-nedohodne-jaky-ma-problem-rika-tomas-lapacek-z-institutu-pro-planovani.A180420_141225_ln_domov_mber

Piiloha B. Artefakty prazské méstské logistiky

Zasobovani zbozim OC Chodov?

Misto s vodorovnym dopravnim znacenim
JZluté zk¥izené ¢ary* prerusujicim platnost
znécky IP 11c — parkovisté s podélnym
stanim®“ v ulici Legerova

I Zdrojem vech obrazki v této pifloze je autor
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Priklad distribuce ,multichannel“ — pizzerie
rychlého obcerstveni laka zakazniky na
zndmou kavu jiné spolecnosti

VozIDLA
DIANA s.r.0.

Zasobovaci box s vodorovnym dopravnim
znacenim ,,Zluta klikata c¢ara“ — o vikendu je
uzavieno (v8imnete se Fetézi)


https://www.bezpecnecesty.cz/cz/autoskola/dopravni-znacky/vodorovne-dopravni-znacky/v-12b-zlute-zkrizene-cary
https://www.bezpecnecesty.cz/cz/autoskola/dopravni-znacky/vodorovne-dopravni-znacky/v-12a-zluta-klikata-cara

Nespravné parkovani a problém tzv.

bilych dodavek

K

Zasobovani na Narodni tiidé Zasobovani na Néarodni ti{dé z jiného
pohledu

Lehka elektricka trikolka Lehka elektricka tiikolka z jiného pohledu
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2

Meéstska logistika na Vltavé — pan uvazuje City logistika na Vltavé — kuryr prevazi

provaz na sloup stojic v lopaté bagru zésilku stojic na palubé privozu

Meéstské logistika — tézké nakladni auto s Meéstska logistika — tézky nakladni tahac se
hydraulickou rukou a piivésem specidlnim navésem

83



2 =

Odtahovy viiz pfi praci

#menstye

\NYS

- yozIpLO

Mobilni jerab Cisténi za pomoci pracovni plosiny
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Parkovéani sdilenych kol u stojanu Parkovani sdilenych kol volné na
vyhrazeném stani

Parkovani sdilenych kolobézek na Parkovani sdilenych kolobézek na
vyhrazeném stani vyhrazeném stani
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Navés Narodniho divadla

o o i =

Nékladni auto s hydraulickou rukou a
traktor v Kunratickém lese

Ozdobeni vanocéniho stromu na
Staroméstském namésti
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Zleva napravo: kropici viz, dodavka, obytny
privés, lehké néklandi auto a specialni
nékladni auto u Narodniho divadla pfi

zajisténi nataceni filmu

= 7 ~ § 5 i

Stavéni vanocniho stromu na Vaclavském
nameésti

e
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Priloha C. Dotaznik uzivatelt cyklistickych dep

10.

11.

12.

13.

. Pouzivate cyklistické depo pro rozvoz/svoz balikii, nebo i pro jiny ucel? Pokud i pro jiné

ucely, prosim vyjmenujte jaké.

Kolik balikii v praméru denné rozvezete z kazdého depa zakaznikovi?

Kolik balikii denné svezete do depa od zakaznikti (pokud pouZzivate svoz)?

Kolikrat denné zasobujete depo z distribu¢niho centra/depa autem?

V pripadé, jestli pouzivate dvé depa, prevazite-li baliky z depa do depa?

Jaky je atrakéni obvod Vaseho depa/dep (polomér v km, nebo hrani¢ni ulice, étvrti)?
Je pro Vas kapacita depa postacujici?

Spolupracujete s jinymi uzivateli depa pfi sbéru dat?

Spolupracujete s jinymi uZivateli depa pfi rozvozu (vyuzivate jejich kuryry, volnou kapacitu

skladu, zasobovani)?

Pokud v soucasnosti nespolupracujete s jinymi spole¢nostmi v depu, pocitate-li za mozné
navazat spolupraci ve vymeéné dat, nebo dokonce pii rozvozu (sdilet kuryry, volnou kapacitu

skladu, zasobovani)?

Jak hodnotite uzitek z vyuziti dep z ekonomického, sociadlniho a environmentalniho hlediska

(pfinosny, neutralni, zaporny) v kazdém z téchto aspektu?
Planujete-li pokrac¢ovat ve vyuziti stavajicich dep?

Bylo by pro Vas pfinosné vyuziti dalsiho depa, naptiklad u OC Galerie Harfa (kfiZeni ulic

Sokolovska a Cuprova) nebo v Malesicich?
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Priloha D. Zdroje dat v méstské logistice

Tabulka D.1: Typy dat potfebnych k odhadu nakladnich tokt a jejich zdroje!

prostoru/parkovani

Data potrebnd pro Dopravci Sll;}cgftt()igma If)(ljarur(lil:‘?gé
ad toku mezi esilatele rijemci

odhad toki mezi Odesilatel b P Y| Pifjemci | ¥

) (a) pro dopravy
provozovnami L

sdruzovani (b)

Mnozstvi zbozi
(v manipula¢nich Ano Ano® Ano™ Ano® Ne vzdy®
jednotkach)
é\;[ggf:tg;;}zzils ) Ano® Ne vzdy Ano® Ne vzdy Ano®
?ﬁ?ﬁfﬁ?ﬁﬁfﬁ; Nevidy | Nevidy | Ne vidy Ne Ne vidy
dPSSZf,Eyf/r;l){;e:lce Ano® Ano™ Ano™ Ano® Ne vzdy
Pocet cest s nakladem Ano Ano™ Ano™ Ne vzdy Ano
Pocet prazdnych cest Ne Ano™ Ne Ne Ne vizdy
Organizafce & Ne Ano Ne Ne Ne vzdy
trasovani cest
Druh nakladu Ano™ Ne vidy Ano™ Ano® Ne vzdy
Hodnota zboii Ano Ne vidy Ne vzdy Ano® Ne vzdy
Dodaci postupy Ano™ Ano™ Ano™ Ano® Ne vzdy
VyuZiti méstského Ne vzdy™® Ano® Ne vzdy Ne vzdy Ne

Poznamky: (a) zucastnéné strany, které jsou piimo zapojené do dopravy (provadéji dopravu
jménem tietich stran, odesilatele a pfijemci na vlastni ucet), (b) zainteresované strany, které
uzaviraji smlouvu o prepravé, pro nichz dopravu provadéji subdodavatele.

(1): pro pfepravu, kterou zpracovavaji. (2): pro vSechen naklad, ktery obdrzi.

! GONZALES-FELIU, Sustainable Urban Logistics. Planning and Evaluation, 2018.
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Priloha E. Priklady programi

Tabulka E.1: Nékteré vybrané programy a iniciativy vztahujici se k méstské logistice!

Zkratka, nazev / leta / zemé& nebo mésta / vyznam a vysledek

COST 321, European Cooperation in Science and Technology project number 321 / 1994-1998 /
Britanie, Dansko, Finsko, Némecko, Francie, Recko, Italie, Nizozemsko, Slovinsko, Spanélsko,
Svédsko, Svycarsko / Syntéze a sjednoceni pohledii riiznych zemi Evropy na méstskou logistiku a
ziskani jednotného evropského ramce. Vice nez 50 dokumentt v&. findlniho reportu [8. Prvni
skutecné usili sjednoceni pohledu na méstskou logistiku

ELCIDIS, Electric Vehicle City Distribution Systems / 1989-2002 / Erlangen, La Rochelle, Milan,
Rotterdam, Stavanger a Stockholm / Experimentovani s FeSenimi rozvozu na elektricky pohon,
zejména téch, kterd umoznila rozvoj méstského konsolida¢niho centra La Rochelle

BESTUFS, Best Urban Freight Solutions / 1998-2002 (FP5) / BESTUFS Consolidated Best
Practice Handbook

BESTUFS II, Pokra¢ovani Best Urban Freight Solutions / 2004-2009 (FP6) / BESTUFS Good
Practice Guide on Urban Freight Transport

SUGAR, Sustainable Urban Goods Logistics Achieved by Regional and Local Policies / 2007-2011
/ 17 partnert z 10 zemi{ EU / Nejlepsi praxe, pFedavani zkuSenosti a prenositelnost politik.
Pfirucka (final handbook)

CIVITAS, City-Vitality-Sustainability / 2002—nyni / mésta napti¢ Evropou / SUMP a Zelena
dohoda pro Evropu, viz. civitas.eu/about

V ramci 5. evropského programii pro vyzkum a technologicky rozvoj (The Framework Programmes for Research and
Technological Development, FP5. 1998-2002): CUPID1 (Coordinating Urban Pricing Integrated Demonstrations),
EUTPII1 (Thematic Network on Freight Transfer Points and Terminals), MOST (Mobility management strategies
for the next decades), PROGRESS (Pricing regimes for integrated sustainable mobility), OSSA (Open framework for
Simulation of transport Strategies and Assessment, 2000—2003) and REVEAL (Remote Measurement of Vehicle
Emissions At Low cost)

V ramci 6. evropského programi pro vyzkum a technologicky rozvoj (FP6. 2002-2006): FIDEUS (Freight Innovative
Delivery in European Urban Space)

V ramci 7. evropského programi pro vyzkum a technologicky rozvoj (FP7. 2007-2013): BESTFACT (Best Practice
Factory for Freight Transport17), CITY MOVE (City Multi-role Optimized Vehicle), CITYLOG (Sustainability and
Efficiency of City Logistics), DELIVER (Design of Electric Light Vans for Environment-impact Reduction),
FREVUE (Validating freight electric vehicles in urban Europe), FURBOT (Freight Urban Robotic Vehicle),
MODUM (Models for Optimizing Dynamic Urban Mobility), OPTICITIES (Optimise Citizen Mobility and Freight
Management in Urban Environments), SMARTFREIGHT (Smart freight transport in urban areas),
SMARTFUSION (Smart Urban Freight Solutions), SPIDER PLUS (Sustainable Plan for Integrated Development
through the European Rail Network — Projecting Logistics & Mobility for Urban Spatial Design Evolution),
STRAIGHTSOL (Strategies and measures for smarter urban freight solutions) and TURBLOG WW
(Transferability of urban logistic concepts and practices from a world-wide perspective)

V ramci 8. evropského programu pro vyzkum a technologicky rozvoj (FP8, Horizon 2020. 2014-2020): GALENA
(Galileo-based solutions for urban freight transport), NOVELOG (New cooperative business models and guidance for
sustainable city logistics), PORTIS (Port-cities: Integrating Sustainability), SUCCESS (Sustainable Urban
Consolidation Centers for Construction), CITYLAB (City Logistics in Living Laboratories), PROSFET (Promoting
Sustainable Freight Transport in Urban Contexts: Policy and Decision-making Approaches)

V rameci evropské iniciativy CIVITAS (City-Vitality-Sustainability) od roku 2000: CIVITAS I (2002—2006) zahriioval
19 evropskych mést spolupracujicich na 4 projektech: VIVALDI, TELLUS, TREND SETTER a DES MIRACLES;
CIVITAS II (2005—2009) — 17 evropskych mést spolupracujicich na projektech: SUCCESS, CARAVEL, MOBILIS a
SMILE; CIVITAS PLUS (2008--2012) — 25 mést spolupracujicich na projektech: MIMOSA, ELAN, ARCHIMEDES,
RENAISSANCE a MODERN; v ramci FP8 Horizon 2020: CIVITAS ECCENTRIC (Innovative solutions for
sustainable mobility of people in suburban city districts and emission free freight logistics in urban centers) a
CIVITAS SATELLITE (Support Action Towards Evaluation, Learning, Local Innovation, Transfer and Excellence)

V ramci programu INTERREG III iniciativy Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) projekty
CITYPORTS a MEROPE, v ramci programu INTERREG IV — projekt SUGAR

! Autor na zékladé GONZALES-FELIU, Sustainable Urban Logistics, 2018; TANIGUCHI, City Logistics,
2014 a webovych stranek piislusnych programi

89


https://temis.documentation.developpement-durable.gouv.fr/docs/Temis/0000/Temis-0000343/12678_1.pdf
https://trimis.ec.europa.eu/sites/default/files/project/documents/20060821_161755_24060_BESTUFS%20Best%20Practice.pdf
https://trimis.ec.europa.eu/sites/default/files/project/documents/20060821_161755_24060_BESTUFS%20Best%20Practice.pdf
https://trimis.ec.europa.eu/sites/default/files/project/documents/20100302_171621_79418_BESTUFS%20II_Good_Practice_Guide%20on%20urban%20freight%20transport.pdf
https://trimis.ec.europa.eu/sites/default/files/project/documents/20100302_171621_79418_BESTUFS%20II_Good_Practice_Guide%20on%20urban%20freight%20transport.pdf
http://www.sugarlogistics.eu/pliki/handbook.pdf
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zelen%C3%A1_dohoda_pro_Evropu
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zelen%C3%A1_dohoda_pro_Evropu
https://civitas.eu/about

Priloha F. Stackelbergova hra a dvoutroviova optimalizace na za-

kladé genetického algoritmu

F.1. Stackelbergova hra

Stackelbergovd hra je nekooperativni (konkurenéni) iterativni hrou, ve které dva aktéry (hraci)
délaji tah postupné po sobé. Hra se tyka informacni asymetrie, kde jeden z hraca ovlada vice
informacemi o celé hie, a je schopen stanovovat podminky pro ostatni hrace - je lidr. Jinymi slovy
miiZe rozhodovat o svych parametrech a zné vystup protihrace. Protihrac je nasledovnikem, nemuze
ménit vstupni parametry, které jsou urcené lidrem. Kazdy z hraca jedna optimalnim pro sebe
zpusobem (maximalizuje nebo minimalizuje svou tcéelovou funkei). Hra se pouZiva v modelovani

situaci, v nichz je stfet zajmu.

Tuto ulohu je mozné Tesit analyticky nebo heuristicky. Pro analytické feseni se pouzije
nésledujici zptsob: sestavi se cilova funkce pro kazdého hrace, pficemz argumenty cilovych funkci
jsou sdilené mezi obéma hraci. Nasledné se postupuje cestou zpétné indukce, tj. vychéazi se rovnou
ze druhého kroku, ve kterém si nasledovnik optimalizuje svou cilovou funkeci. Optimélni reSeni
nasledovnika se najde derivovanim jeho funkce podle argumentu, ktery ovlada. Nésledné tento
argument bude vyjadien pfes argument lidra (nasledovnika tim zpitisobem optimalizuje svou funkei
na zakladé vstupu od lidra). Poté se takto vyjadieny argument naslednika dosadi do cilové funkce
lidra a najde se jeji optimalni feSeni, ted podle jediného, jim, lidrem ovlddaného argumentu.
Nasledné se testuje, zda TeSeni je stabilni. Regenti je nestabilni, pokud mal4 zména ve strategii lidra

vede k takové reakce nasledovnika, ktera zhorsi situaci obou.

Necht x5 je feSenim hrace 2 (nasledovnika), ;1 je feSenim hrace 1 (lidra), T — funkce rozhodnuti
hrace 1, potom:

To = T(l’l)

Kterékoliv feSeni hrace 2 je suboptimélni, pokud si nezakldda na rozhodnuti hrace 1:

Py(z1,22)) < Py(z1,T(x1))

Kterékoliv feseni hrace 1 je suboptiméalni, pokud si nezaklada na optimalnim rozhodnuti

hrace 2. Pfi maximalizaci cilové funkce hrace 1 (lidra) vztah bude vypadat nasledovné:

Py(x1,T(21)) < Py(a7, T(27))

Uvedme ptiklad.
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Priklad tdlohy Stackelbergové hry

Vyjdeme z piikladu, kde kuryrni spole¢nost vyfizuje objednévky pies své kuryry. Necht
uzitkova funkce kuryrni spolecnosti (lidra) bude nésledujici:

Pl(:L’l, 1:2) = 1001’2 — X1Ty — 10.561
kde

10022 — jsou prijmy spolecnosti od vykonu kuryra,
x1x9 — naklady interakce mezi spole¢nosti a kuryrem,

10z; — primy naklad spole¢nosti.

Necht uzitkova funkce kuryra (nasledovnika) bude definovéna takto:

1
P2(131,{L‘2) = 801‘2 — 21‘% + 12
kde
80x9 — prijmy od vykont nasledovnika,
%x% — kvadraticky se zvysujici naklady se zvySenim provozu (napiiklad tnava kuryra),
x1x2 — vyhody synergie pro kuryra od vykonu spole¢nosti, napiiklad sdruzené objednavky.
ReSeni

Krok 1: Vyjadreni optimalni reakce nasledovnika

Za¢neme druhym krokem (zpétnou indukci) — optiméalni reakce nasledovnika xo jako funkce

x1 je ziskana derivaci P» podle x9 a naslednym poloZenim derivace rovnou nule:

oP
22 =80 —zy+x =0
8902

x5 =T(x1) =80+ a1

Krok 2: Dosazeni reakce nasledovnika do cilové funkce lidra

Dosadme z3 do Pi:

Pl(:cl,T(xl)) = 100(80 + 1‘1) — 1‘1(80 + 1/‘1) — 1027
Py(x1) = 8000 + 100z, — 80z — 27 — 10z,
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Py(x1) = —2% + 10z + 8000

Krok 3: Nalezeni optimalni strategie lidra

Maximalizujme P; polozenim derivace dle z; rovnou nule:

oP
L= 22 410=0
8.%‘1

10

Krok 4: ZiskAme optimalni rozhodnuti nasledovnika

Dosadime optiméalni strategii lidra do reakci nasledovnika a ziskame:

25 =80+5=85

Optimélni feSeni pro spoleCnost je tedy zpracovat 5 balikt a pro kuryra 85. Jak vidime,
prestoze feSeni je matematicky optiméalni pro oba, neni logické — vykon néasledovnika pievysuje
vystup lidra. Zavedme podminku do kroku 1: zo = min(80 + z1;z1). K tomu z; ma byt kladné,

proto xo = min(80 + x1;x1) = x1 vzdy. Resime pro x1:
Krok 2: Py (1,79 = x1) = 100z — 23 — 1021; potom Pj(z1) = 9021 — z?

Krok 3: ‘g% =90 — 221 = 0; potom 1 = % =45

Krok 4: xo = 1 = 45
Optimalni vykon pro spole¢nost a kuryra je tedy zpracovavat 45 baliki.

Oblast uplatnéni Stackelbergové hry je vétSinou v ekonomické teorii, soustfeduje se na
strategickych vztazich, napfiklad pfi modelovani podilt na trhu, kde jedna spole¢nost mé trzni silu
nebo uplatiuje informa¢ni asymetrii, a ostatni ji nasleduji. Hra je vétsinou vyjadiena soustavou
rovnic. OvSem, jak jsme ukazali, pro pouZzitelnost v praxi pii konstrukci soustavy rovnic musi byt
zohlednéné logické podminky. Tak, napfiklad nasSe feSeni je optimalni pouze pro jednoho kuryra, coz
je prakticky nesmysl, protoze dorucovaci spole¢nosti maji desitky a stovky kuryri. Déle feSeni jsou
velice citliva na koeficienty rovnic a v praktické roviné ¢asto nejsou pouzitelnd (dosahuji zapornych
hodnot). Nakonec analytické feSeni rovnic neni vzdy dosazitelné vzhledem k tomu, Ze nelze vzdy
nalézt derivaci, nebo rozumné vyjadrit argument hrace a resit funkce t¥etiho a vice fadu, ziskat tak
globalni extrém. V tomto pripadé se takova tloha tesi heuristicky. Do tvahy ptichazi geneticky

algoritmus a dvoutroviiovi optimalizace.

92



F.2. Dvoutirovihova optimalizace a geneticky algoritmus

Dvoutroviiova (bi-level) optimalizace logicky navazuje na Stackelbergovou hru. Ma dvé arovné
— horni a spodni. Na horni drovni se ¥esi optimaliza¢ni Gloha lidra se zohlednénim optimélniho
feSeni nésledovnika ze spodni tirovné. Na spodni drovni nésledovnik reaguje optimélnim zptisobem
na vystup z horni trovné. Uloha je tedy obdobou Stackelbergové hry, ale vic se soustfeduje na
moznosti nalezeni optimalniho feSeni, tj. vztahy mezi arovni mohou mit Sir$i souvislosti, a byt jak

nekooperativni, tak i kooperativni.

Geneticky algoritmus je heuristickou metodou, kterd imituje skutecny proces evoluce, fesi
se cestou programovani. Algoritmus po¢ina tvorbou (generovanim) prvni populace, v niz kazdy
individuum mé uré¢ité variabilni charakteristiky (chromozom) a je testovan funkei pfizptsobeni
(fitness funkce). Poté probiha evoluéni proces: vybér, kifzeni, mutace. Algoritmus se zastavi po
objeveni nejvic adaptovaného jedince, nebo po ur¢itém poctu krokii pro dosaZeni feSeni v rozumném

¢ase. Cely proces si lze predstavit na zakladé néasledujiciho schéma (obrazek F.1):

Simulace evoluéniho procesu

Vipobet
»|  piizphsobivosti
T kaZdého jednotlivce

v

Viber

|

Kiizeni —

'

Mutace

Vitvofeni pocatetni
populace

Vybér jedince s
maximalni
pfizpisobivosti

Ne Ano

A 4

podminek zastaveni
GA

Obrazek F.1: Schématické znézornéni pribéhu genetického algoritmu®

Funkce pfizptusobeni (cilova funkce, fitness funkce) — jeji hodnota zéavisi na chromozomu

konkrétniho jedince.
Operatory evolu¢niho procesu:

Vybér téch nejvhodnéjsich. Cilem je ponechat v populaci nejvice pfizptisobené jedince a
zachovat populaci. K¥iZzeni rodi¢u za tcelem ziskani novych jedincu (crossingover, crossover) —

michéni fragmenti chromozomu rodi¢i — rodice, ktefi dali potomky, neprochézeji do dalsi generaci,

! Youtube.com /selfedu
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rodice, ktefi nedavaji potomky — jsou zachovany (duplikovany) v dalsi generaci. V disledku toho se

velikost populace po operaci k¥iZzeni neméni.

Mutace — ndhodné zmény jednotlivych gent. Aplikuje se na vyslednou populaci a ndhodné
s malou pravdépodobnosti (do 10 %) zméni vyznam jednotlivych gent. Tento mechanismus
umoziuje rozsitit oblast hledanf feSeni problému a zachovava rozmanitost populace. Jedinci mohou
ziskat nové vlastnosti, z nichz nékteré se ukdzou jako uziteéné, coz umoznuje jednotlivcim byt
konkurenceschopnéjsi ve své populaci. V budoucnu tento jedinec ma vSechny Sance dat potomka a

upevnit uziteénou vlastnost v populaci. Tak diky mutaci dochézi ke zlepSeni feSeni.

K tomu, aby se geneticky algoritmus dal pouZit ve dvoutdroviiové optimalizaci, funkce

prizpusobeni a operatory evolu¢niho procesu u lidru a néasledovnika budou vlastni.

Popiseme nasi tlohu konkrétnéji.

Piiklad bi-level optimalizace na zakladé GA

Pokracujme v naSem piipadé poskytovani KEB sluzeb v Praze. Necht méame spedi¢ni
spolecnost, ktera dorucuje 3 kg baliky ve mésté ze svého piiméstského fulfillment centru. Za
doruceni jednoho baliku spole¢nost tctuje ¢astku 80 K¢é. Spole¢nost ke své praci vyuziva dodavky do
3,5 t, z nichz skifhové v poctu az 10 vozidel, a pikapy v poctu do 15 aut. Dodavky maji neomezeny
denni dojezd, Fidi¢i dodavek za kazdé doruceni uc¢tuji 30 K¢ u skiinové a 45 K& u pikapu (jezdi
rychleji), jizdné naklady jsou 5 Ké&/km u skiinové dodavky a 3 K&/km u pikapu. Mista predani

jsou vzdalené od sebe v praméru 2 km.

Tento tkol bude vyfeSen jako dvoutroviiovd optimalizace, kde lidrem je dodavatelska
spole¢nost a nasledovnik-kuryr (malé nakladni auto). Lidr chce maximalizovat zisk, tedy zvysit
pocet zpracovanych zasilek na maximum, a co nejvice snizit své vydaje. Nasledovnik chce splnit
maximum objednavek denné. Konflikt spociva v riznorodé motivaci snizovat vydaje a maximalizovat
realizované zakazky. Tato dvoustupnovi optimalizace musi byt provedena pomoci genetického

algoritmu.
Aplikace metody

Chromozom vudce (spole¢nosti) je [D, P|. Proménnéa D je pocet skifhovych dodéavek vozidel,
P — pocet pikapi. Mohou mit hodnoty: D €< 0;10 >, P €< 0;15 > (rozpoc¢tové omezeni). Pro nas
pripad budeme uvazovat kyvadlovou dopravu dodavek, implementovat tilohu obchodniho cestujiciho
nebudeme. Chromozom nésledovnika (kuryra) je [T, NJ, kde T je typ auta, N — pocet baliki v auté.

Cilova funkce lidra i nasledovnika je maximalizace ziski:

Zisk spolecnosti = (Cena za doruceni — cena doru¢eni skiifiovou dodavkou) x pocet doruceni

sk¥inovou dodavkou + (Cena za doruceni — cena doruceni pikapem) x pocet doruceni pikapem

94



— pocet kilometria skifhovych dodavek x cena za kilometr skifiovych dodavek — pocet kilometri

pikaptl x cena za kilometr pikapii.

My - Ny

Zisk kuryra = Pocet doruceni skifiovymi dodédvkami X cena za doruceni skifhovou dodavkou

+ pocet doruceni pikapy x cena za doruceni pikapem.

Dalsi parametry: cena za jedno doruceni uc¢tované zakaznikovi — 80 K¢&; odména kuryrovi
za doruceni dodavkou — 30 K¢; odména kuryrovi za doruceni pikapem — 45 K¢; néklad jednoho
doruceni dodavkou (PHM, mzda) — 10 K¢&; naklad jednoho doruceni pikapem (PHM, mzda) — 15 K¢;
maximéln{ objem baliki v dodavce — 35 ks; maximalni objem balikt v pikapu — 15 ks; maximalni
pocet dodavek — 10 aut (rozpo¢tové omezeni); maximalni pocet pikapti — 15 aut (rozpoétové

omezeni).

Pseudokod

Algoritmus 1: Ramcovy algoritmus Stackelbergove dvoutroviiové optimalizace

pomoci genetického algoritmu

1 Konstanty GA:

2 L PravdepodobnostKrizeni, PravdepodobnostMutace, VelikostPopulace, MaximumGeneraci

3 Konstanty programu:

4 TypNasledovnika(Nasledovnikl, Nasledovnik2), CenaZakaznikovi, ZiskNasledovnikal,
ZiskNasledovnika2, CharakteristikaNasledovnikal, CharakteristikaNasledovnika2,
PocetNasledovnikul, PocetNasledovniku?2

5 Definice t¥id jedinct

6 L Nasledovnik, Lidr

7 Definice fitness funkci
8 fitnessNasledovnik(jedinecNasledovnika) // na zakladé zisku

9 fitnessLidr(jedinecLidra) // na zakladé& zisku

10 Tvorba jedincu a populaci

11 tvorbaNasledovnika(jedinecNasledovnika), tvorbaLidra(jedinecLidra),
tvorbaPopulaceLidra(VelikostPopulace) :

12 foreach Lidr do

13 L tvorbaNasledovnika(jedinecNasledovnika)
14 Priabéh genetického algoritmu pro nasledovnika
15 ohodnoceni pomoci fitnessNasledovnik(jedinecNasledovnika) poté

16 vybér, kfiZeni, mutace, zapis statistik

17 Prabéh genetického algoritmu pro Lidra
18 ohodnoceni pomoci fitnessLidr(jedinecLidra) poté

19 vybér, k¥iZeni, mutace, zapis statistik

20 Vypis statistik
21 L vypis statistik

Kod tlohy v jazyce Python za pouziti baliku DEAP je dostupny na Github
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https://github.com/vladimirzubkov/upce-bc

Vysledky metody, jejich interpretace a doporuceni

Nejlepsi spolecnost je [['D’, 35|, ['P’, 13|, ['P’, 14], ['P’, 15|, ['P’, 12], ['P’, 13|, ['P’, 14], ['P’,
15], [P, 15], ['D7, 35], ['P7, 11], ['P7, 15]]

Pocet dodavek = 2
Pocet pikapi = 10

Na obrazcich F.2, F.3 je zobrazen pribéh funkci celkového zisku kuryri a dosazeného zisku
spolecnosti ve Stackelbergové hie provedené zptisobem dvoustupiiové optimalizace na zékladé
genetického algoritmu pfizptisobeného pro kazdou ze stran. Z obrazku F.2 je vidét, ze celkovy zisk
kuryri klesa (zfejmé vzhledem ke sniZeni jejich po¢tu), oproti tomu, zisk spoleénosti na obrazku
F.3 roste.

Zavislost maximalni a stfedni pfizplisobivosti na generaci Zavislost maximalni a stfedni pfizplsobivosti na generaci
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Obrazek F.2: Priibéh cilové funkce Obrazek F.3: Priibéh cilové funkce zisku

celkového zisku nasledovniki lidra

Zdroj: autor v matplotlib pro Pycharm

Doporuéeni je vyuzit 2 dodavky a 10 pikapi. Tyto hodnoty plynou z konkrétniho pripadu
vyuziti algoritmu, ale opakovanim béhu algoritmu se da konstatovat, Ze pocty aut osciluji kolem

uvedenych hodnot.

F.3. Zavér

Jak bylo ukézano, moznosti heuristické metody a dvoutiroviiové optimalizace jsou podstatné
8irsi nez u Stackelbergové hry, dovoluji provadét simulace a TeSit komplexni tlohy. Autor véfi, ze
pomoci tohoto pristupu by se dalo rozhodnout i o umisténi tietiho cyklistického depa v Praze a
jeho pfinosu. Tato tloha by kromé programovani potiebovala znac¢ny pocet kroku a pouziti GIS

programového vybaveni k uréeni OD matice. Mozné kroky by byly:

1. ziskani statistik ohledné primérného poc¢tu doruceni na tisic obyvatel;
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10.

11.

ziskani statistik ohledné primérného poc¢tu doruceni do préce;

stanoveni vlivu blizkosti obchodnich centri na poptavku po dorucent;

. georeferencovani piislusnych tematickych mapovych podkladia v GIS programu (napiiklad

QGIS), mozné mapové podklady jsou — hustota zalidnéni, hustota kancelarskych prostor;
ziskani mapy silni¢ni sité, jeji georeferencovani;

prevod map do vektorové podoby pro pouziti v algoritmu;

. uvedeni na georeferencované mapé souradnic stavajicich cyklistickych dep;

definice chromozom lidra (dep) a nasledovnika (kuryra), jejich pfislusné evoluce;

stanoveni optimalniho algoritmu pro ziskani nejkratsi cesty kuryrem mezi nafizenymi body
doruceni se zohlednénim silni¢ni sité;
simulace vzniku poptavky po doruceni vzhledem k mapovym podkladiim a stanovenym

podminkam;

opakovany béh simula¢niho algoritmu pro ziskani optimalni pozice nového depa, pokud

existuje.

Tuto tlohu Ize nahradit jednoduchym ekonomickym propoctem na zékladé prumérnych veli¢in, jak

bylo provedeno ve ¢tvrté kapitole bakalarské prace pri stanoveni doporuceni v méstské logistice

pro Prahu. OvSem, v nékterych piipadech podobné simulace mohou byt pfinosné — dovoli stanovit

urcité detaily a odpovédét na otazky typu ,,co kdyz?“

Autor véfi, Ze si tyto metody najdou sva uplatnéni.

97



	Úvod
	Charakteristika městské logistiky v Praze
	Některé definice městské logistiky
	Stručná charakteristika města
	Dopravní infrastruktura Prahy
	Silniční infrastruktura
	Železniční infrastruktura
	Přístavy a vodní cesty
	Doprava v klidu (parkování)
	Cyklistická doprava
	Telematika a informační systémy
	Skladové areály v Praze a okolí

	Sociálně-ekonomická dispozice
	Hustota zalidnění
	Sociální a komerční aktivita ve městě



	Analýza doručování balíkových zásilek v Praze
	Přepravní firmy, služby KEB, výkony a evropský kontext
	Způsoby distribuce

	Analýza současného stavu městské logistiky ve světě
	Trendy v city logistice
	Popis aspektů městské logistiky ve vybraných metropolích
	Chicago
	Kodaň
	Milán
	Moskva


	Návrh na zlepšení městské logistiky v Praze
	Závěr
	Použitá literatura
	Seznam obrázků
	Seznam tabulek
	Seznam zkratek
	Slovník pojmů
	Seznam příloh
	Územní metropolitní plán Prahy, mapové podklady
	Artefakty pražské městské logistiky
	Dotazník uživatelů cyklistických dep
	Zdroje dat v městské logistice
	Příklady programů
	Stackelbergová hra a dvouúrovňová optimalizace na základě genetického algoritmu
	Stackelbergová hra
	Dvouúrovňová optimalizace a genetický algoritmus
	Závěr


