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ANOTACE

Diplomova prace se zaméiuje na optimalizaci kombinace Zzelezni¢ni a silni¢ni dopravy,
s primarnim cilem zlepsit konkurenceschopnost a efektivitu logistiky jednotlivych Zeleznicnich
zasilek do budoucnosti. V rdmci prace jsou vyuzivana moderni technologicka fteSeni,
jako je systém Innofreight a intermodalni logistické uzly, a jsou navrhovany konkrétni scénare
pro efektivni piepravu. Prace poskytuje doporuceni pro zelezni¢ni dopravce, jak dosdhnout

lepsi konkurenceschopnosti a udrzitelnéjsiho modelu podnikani.

KLICOVA SLOVA

Zelezni¢ni doprava, kombinovand doprava, logistické procesy, jednotlivé vozové zasilky,

technologie v dopravé, inovativni kontejnerova feSeni, scénafe provozu

TITLE

Logistics of transporting individual shipments by railway carriers

ANNOTATION

The thesis focuses on optimizing the combination of rail and road transport, with the primary
goal of improving the competitiveness and efficiency of logistics for individual rail shipments
in the future. Modern technological solutions, such as the Innofreight system and intermodal
logistic hubs, are utilized within the work, and specific scenarios for efficient transport
are proposed. The thesis provides recommendations for railway carriers on how to achieve

better competitiveness and a more sustainable business model.

KEYWORDS

Rail transport, combined transport, Logistical Processes, Individual Rail Shipments,

Transportation Technology, Innovative Container Solutions, Operational Scenarios
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UvVOD

V soucasné dob¢ je stale vétsi diraz kladen na efektivitu a udrzitelnost v dopravnim
sektoru, coz predstavuje znacnou vyzvu, zejména pro Zzelezni¢ni dopravu. Tento sektor
je tradicn€¢ povazovan za environmentalné¢ pfipustnéjsi alternativu k silni¢ni doprave,
avSak jeho mensi flexibilita mtize branit jeho konkurenceschopnosti. Diplomova prace se proto
zaméfuje na zkoumani technologickych aspekti a praktickych feSeni pro realizaci
kombinovanych pfeprav, s cilem zlepsit konkurenceschopnost zelezni¢nich dopravci.

Analyticka ¢ast prace se podrobné vénuje stavu soucasnych sluzeb a logistickym
procesim v zelezni¢ni doprave, s osobitym dlirazem na efektivni fizeni jednotlivych zasilek.
Efektivita téchto procest je klicova pro zlepSeni celkové operativni vykonnosti.
Prostiednictvim detailniho prizkumu stavajicich logistickych sluzeb a aplikace inovativnich
feSeni prace identifikuje hlavni ptekazky a ptilezitosti pro zlepSeni.

Cilem této prace je nejen analyzovat soucasnou situaci, ale také navrhnout a popsat
konkrétni feseni, kterd by zefektivnila pfepravu jednotlivych zésilek vyuzitim kombinované
dopravy. Tato feSeni jsou navrzena tak, aby podpofila pfechod na udrzitelnéjsi dopravni
modely, coz je stale vice dulezité v kontextu globélnich cili snizovani emisi a udrzitelného
rozvoje. Diplomova prace klade diraz na praktické strdnky implementace kombinovanych
preprav, které umozni Zelezni¢nim dopravcim efektivnéji reagovat na ménici se pozadavky
trhu a zaroven respektovat enviromentalni normy.

Struktura prace je rozdé€lena do ¢tyt hlavnich kapitol, které postupné prozkoumavaji
dilezité oblasti zkoumané problematiky: od technologickych zaleZitosti zelezni¢ni dopravy,
pres detailni analyzu stavajicich sluzeb, az po navrhy praktickych feseni pro efektivni realizaci
kombinovanych pieprav pro jednotlivé zésilky, a konecné zhodnoceni navrhovanych feSeni

ve svétle aktudlnich a budoucich vyzev.



1 TECHNOLOGICKE ASPEKTY ZELEZNICNIi DOPRAVY

Zelezniéni logistika pfedstavuje vyznamny subsystém celkového logistického fetézce
predev§im ve vnitrozemskych statech jako je Ceska republika. Zelezni¢ni doprava
ma vyznamny vliv na efektivni pohyb zbozi na globalni urovni, a to predevsim diky jeho
prepravni kapacité. Teoreticka ¢ast diplomové prace poskytne prehled zakladnich prvki a jejich
procesu v logistickém fetézci v zelezni¢ni doprave.

Prvni kapitola definuje logistiku a jeji vyznam v rdmci Zelezni¢ni dopravy. Stanovuje
logistické cile, které jsou zasadni pro uspésné planovani a provozovani zelezni¢nich dopravnich
sluzeb. Dale se zabyva provoznimi koncepcemi zelezni¢ni ndkladni dopravy, zohlednujici
specifika trhu a potieb zadkaznikd.

Nasledujici c¢asti kapitoly se veénuji dopravnim prostfedkiim a druhtim zasilek
v zelezni¢ni doprave, technologiim pfi prepravé jednotlivych Zelezni¢nich zasilek a konceptu
kombinované dopravy. Pozornost je také vénovéana v podkapitole interoperabilita, kterd je
dulezita pro Gspésné propojeni riznych druht dopravy a zajisténi plynulého provozu zelezni¢ni
dopravy.

Posledni kapitola doplnuje technologické aspekty o logistické ndklady spojené
s Zzelezni¢ni dopravou a jejich optimalizaci. Poskytuje tak uceleny ptehled zelezni¢ni dopravy
a vlivy na jejich procesy a efektivitu.

Cilem prvni kapitoly diplomové prace je poskytnout teoreticky rdmec a uceleny obraz

technologickych aspektl Zelezni¢ni dopravy a jejich vliv na efektivitu systému.

1.1 Definice logistiky

Pernica (1998) definuje logistiku jako disciplinu, ktera se zabyva celkovou optimalizaci,
koordinaci a také synchronizaci vSech aktivit v rdmci samo organizujicich se systémdu,
jejichz zietézeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného
(synergického) efektu.

Podle Drahotského a Reznicka (2003) lze logistiku struéné definovat jako obor,
ktery je zaméfen na pohyb zbozi a materidlll od jejich mista vzniku do mista spotieby
se soucasné spravovanym informa¢nim tokem. Autofi Drahotsky a Reznigek (2003) zdtraziiuji,
ze logistika zahrnuje vSechny klicové komponenty obéhové procesu, piedev§im dopravy, fizeni
zasob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce a skladovani. Kromé toho také zahrnuje

komunikacni, informacni a fidici systémy, jejichz tkolem je zajistit spravné materidly
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na spravném misté, ve spravném case, v pozadované kvalité, s pfisluSnymi informacemi
a s odpovidajicim finanénim dopadem podle Drahotského a Reznicka (2003).

Podle Giirtlicha, Demanda, Lamprechta, Fallera a Riebesmeire (1993) vznikl pojem
logistika jako odnoz vojenského hovorového slovniku, ktery odkazoval feSeni problémi
dopravy, ptisunu, pohybu a ubytovani vojsk. Dale autofi Giirtlich a spol (1993) uvadi, ze pouziti
logistiky vyvolava tyto hlavni pozadavky vic¢i dopravnimu sektoru:

e  Maximalni flexibilitu,

e co nejvetsi kombina¢ni moznosti a hladky prechod loznych obald, prostfedkt nakladky
dopravy atd. mezi riznymi dopravnimi systémy,

e mnohostranna pouzitelnost dopravnich prostredkii,

e co nejkratsi disponibilita, pfipadné okamzitd pouzitelnost k vozidlim a predmétiim
dopravy.

Tyto naroky byly aktudlni podle autorG Giirtlicha a spol jiz v roce 1993 a na tyto
pozadavky je kladen vétsi narok v dobé globalnich fetézct.

Na zakladé definice logistiky od Pernici (1998) a Drahotského a Reznicka (2003) Ize
zelezni¢ni logistiku charakterizovat jako specializovand obor, ktery se vénuje optimalizaci,
koordinaci a synchronizaci vSech aktivit spojenych s pohybem zbozi a materiali po Zeleznici.
Tento obor zahrnuje plénovani, spravu a integraci zelezni¢ni dopravy do celkového
zelezni¢niho procesu. Zelezniéni logistika je rovnéz zodpovédna za efektivni fizeni zasob,
manipulaci s materidlem, baleni, distribuci a skladovani v kontextu Zelezni¢ni infrastruktury.

Kromé toho se zaméfuje komunikaéni, informacni a fidici systémy s cilem zajistit
spravné umisténi materidlu, dodani v optimalnim case, udrzeni pozadované kvality a poskytnuti
relevantnich informaci, pfi¢emz zohlediiuje odpovidajici finan¢ni dopad. Celkovée je Zelezni¢ni
logistika klicovym prvkem v ramci Zeleznicni dopravy, ktery ma za cil dosazeni pozadovaného

synergického efektu prostfednictvim efektivniho propojeni vsech prvki logistického fetézce.
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Obrazek 1 Logisticky tok (Klabusayova, 2019)

Obrazek 1 ilustruje logisticky tok, ktery podle Klabusayové (2019) piedstavuje
posloupnost stavii pohybu a pferuseni pohybu pifi uspokojovani pozadavki na produkty,
coz znamena pohyb kvant jednim smérem. Klabusayova (2019) upozoriiuje, ze logisticky tok
lze pozorovat jak ve vyrobnim sektoru, tak i v sektoru sluzeb. Z Obrazku 1 je ziejmé,

ze jednotlivé procesy jsou mezi sebou vzajemné propojeny pies predchozi a nasledujici vazby.

1.1.1 Logisticky management a logistické cile
Logistické fizeni podle Knowledge Center (2023), jako kriticky aspekt fizeni
dodavatelského fetézce, mé za ukol planovat, implementovat a fidit tok zbozi, sluzeb
a informaci mezi mistem ptivodu a mistem spotieby, aby spliioval potieby zakaznik.
Dale Knowledge Center (2023) uvadi, ze toto logistické fizeni hraje kli¢ovou roli
v zajisténi provozu podniku, od zpracovani objednavek az po fyzickou distribuci produkti.
Klabusayova (2019) uvadi, ze logisticky management chdpeme jako integrované fizeni
hmotnych a nimi spojenych informacnich a hodnotovych tokl v celém priizezu od vyvoje
pres opatfovani, vyrobu, distribuci az k uzivateli s cilem:
e  Zajistit zakaznikovu spokojenost (vné&jsi cil).
e  Pfi minimalnich nakladech (vnitini cil).
Klabusayova (2019) definuje vnéjsi logistické cile souhrnné jako obsluhu zdkaznika

a pro plnéni vné&jsich cill lze méfit ukazateli logistickych vykont:
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Dodaci lhita.

Pribézna doba.

Spolehlivost dodavky.

Odchylky dodaného mnozstvi.

Pocet nevyhovujicich dodavek, poptipad¢ kust.

Dale Klabusayova (2019) udava, zZe vnitini logistické cile vyuziva ke snizeni nékladi

nebo popfipad¢ snizeni kapitdlu investovaného do vyrobnich prostfedki, coz piispiva

k vykonnosti a zisku podniku, pficemz uvadi, ze dtlezitou slozkou celkovych nakladi

jsou logistické naklady:

Néklady na planovani a fizeni toku.

Naéklady na uskute¢novani toki.

Néklady na pferuseni toki.

Néklady na ¢innosti nepiidavajici hodnotu pro zakaznika (nespravné nebo nedostatecné
logistické tkony).

SSAF Logistics (2022) uvadi, Ze cilem logistiky je najit a nabidnout zakaznikim

nejlepsi zplsoby, jak piesunout zbozi z mista odeslani do mista urceni. Dale SSAF Logistics

(2022) definuje ctyfi cile logistiky:

Zvyseni efektivity: Zvyseni efektivity je kliCové pro hladky pribéh dodavek zbozi,
to zahrnuje poskytovani dostupnych cen a kvalitniho servisu.

Zvyseni zakaznického servisu: Zakaznik je klicovy a doporuceni od spokojenych
zakaznikd je silnym marketingovym nastrojem.

ZvySeni 1rovné produktivity: Toho lze dosdhnout rozpozndnim procesi
a jejich efektivnim fizenim.

SniZeni nakladi na dopravu: Doprava hraje v logistice vyznamnou roli,
a proto sniZzovani nakladl na ni mize ptispét ke kvalitni logistické sluzbé

UdrZeni kvality: V logistice nekvalita vede k dodatecnym nékladiim, protoZe chyby

nebo $patna sluzba mohou vést k poSkozeni zboZi, zpoZzdéni dodani nebo ztraté zbozi.

1.2 Provozni koncepce Zelezni¢ni nakladni dopravy

Tato podkapitola je zamétena provozni koncepce Zelezni¢ni nakladni dopravy. Pieprava

nakladu na Zelezniéni siti hraje vyznamnou roli v logistickych procesech a obchodu v Ceské

republice. Vyznam spociva v efektivnim a environmentalné dostupném modu dopravy oproti

silniéni dopravé. Podkapitola analyzuje moznosti, jakym zplsobem mohou spolecnosti

vyuzivat zelezni¢ni dopravu pro své potieby.
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Podle CD Cargo (2024a) piedstavuji ucelené vlaky nejvhodngjsi zptisob pro objemn&jsi
zasilky, které jsou fazeny z vozli prepravujicich jednu zasilku, nebo také jeden produkt,
jenz jede z mista odeslani do mista uréeni bez jakychkoliv fadicich praci. CD Cargo (2024a)
uvadi, ze se diky tomu zkrati prepravni doba a také ¢as manipulace, proto jsou ucelené vlaky
podstatné cenoveé vyhodnéjsi. Obrazek 2 ilustruje uceleny vlak prepravujici uhli, ktery méa misto
odeslani v uhelné panvi a misto uréeni vétSinou v tepelné elektrarné. Podle Novaka (2010)
zasilky podava odesilatel k pfepravé s jednim nakladnim listem.

CD Cargo (2024a) upozoriiuje, ze¢ podminkou pro vyuziti této formy dopravy
je dostate¢na velikost zéasilky, ktera uceleny vlaky naplni. Uceleny vlak podle CD Cargo
(2024a) vsak muze byt sestaven po domluvé i z vice skupin vozil od vice odesilateli k jednomu

pfijemci nebo opacné od jednoho odesilatele k vice piijemctim.
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Obrazek 3 Jednotlivé vozové zasilky (Vojtéch Novotny, 2020)

Podle Novotného (2020) je systém vozovych zasilek nejstarsi formou zelezni¢ni
dopravy a v soucasné dob¢ spise na ustupu. Obrazek 3 ilustruje systém jednotlivych vozovych
zasilek. Zasilky jsou naloZeny v Zelezni¢ni stanici A a poté jsou piepraveny manipulaénim
vlakem do sefad’ovaci stanice. Nasledn€ jsou pribéznym nakladnim vlakem pifepraveny
do druhé sefad’ovaci stanice. Podle Novotného (2020) je druha sefad’ovaci stanice
v atrak¢nim oboru, nasledné jsou jiz manipula¢nim vlakem doruceny do mista urceni
v zelezni¢ni stanici B.

CD Cargo (2024a) uvadi, Ze pfeprava jednotlivych zasilek je vhodnym fesenim
pro zékaznika, ktery pozaduje pfepravu mensiho objemu zbozi, jenz neni vhodny pro uceleny
vlak. Na piepravu vozovych zasilek dle CD Cargo (2024a) je pouZit jeden viiz nebo skupina
vozl, ale maximaln€ pét. Podle Novotného (2020) je nevyhodou tohoto systému relativné
velka naroc¢nost systému. Novotny (2020) uvadi, Zze manipulacni vlaky musi zastavovat témér
v kazdé nacestné stanici pro zarazeni nebo odstaveni dalSich vozovych zésilek, coz zpisobuje,
ze vozova zasilky se nepfepravuje nejpiiméjsi a nejrychlejsi cestou. Z tohoto diivodu je podle
Novotného (2020) u jednotlivych vozovych zésilek nizké cestovni rychlost a také je nakladné
budovat rozsahlé sefad’ovaci stanice, a to véetné relativné velké persondlni narocnosti. Novak
(2010) upozorniuje, ze prostoje v setfad’ ovacich stanicich zvySuje riziko ¢aste¢né nebo uplné

ztraty prepraven¢ho zboZi.
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Obrazek 4 Zelezni¢ni linka multimodalni prepravy (Ministerstvo dopravy, 2016)

Obrazek 4 ilustruje piepravu v ramci Zelezni¢ni linky multimodalni pfepravy. Podle
Novotného (2020) jsou tyto linky obvykle sou¢asti multimodalnich pfepravnich fetézct. Tyto
linky spojuji velké pfistavy a multimodalni kontejnerova piekladiste, jak uvadi Novotny (2020).
Novotny (2020) dale konstatuje, Ze se jednd o pravidelné spoje, které¢ se fidim fadem,
v némz dopravci nabizi svym zékazniklim piepravni kapacitu.

Podle Novaka (2010) byl mezinarodni jizdni fad nékladnich vlakd LIM vydavan od roku
1930. Jizdni tadem jsou podle Novéka (2010) propojena predev§im vyznamnd hospodaiska

centra Evropy.

1.3 Dopravni, piepravni prostiredky a druhy zasilek v Zelezni¢ni nakladni
dopravé

Kapitola se zabyva kategoriemi nékladnich vlakl a vybérem vhodnych nédkladnich vozi
pro pfepravu v ramci Zelezni€ni nakladni dopravy. V rdmci této kapitoly jsou rozdéleny
kategorie nakladnich vlakt, jejichz zkratky jsou pouzity i v grafikonech Zelezni¢ni dopravy.
Dale je v této ¢asti prace proveden rozbor piepravnich prostiedk, jejichz vybér a kategorizace
hraji vyznamnou roli pfi optimalizaci logistického fetézce v oblasti Zelezni¢ni nékladni

dopravy.
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Tabulka 1  Kategorie nakladnich vlaka
Druh nédkladniho vlaku | Zkratka | Urceni

Expresni nakladni Nex Pteprava prednostnich zasilek mezistatni pfepravy,

v kombinované dopraveé

*Rychly nakladni Rn Pro piepravu ptednostnich zasilek nebo spé$ninovych
vozl

*Vyrovnavkovy Vn Pro dopravu prazdnych nakladnich vozli do mist
nakladky

Prabézny Pn pro piepravu zatéze mezi vlakotvornymi stanicemi a
vlaky odesilatelské

Manipulacni Mn k rozvozu zatéze do sousednich nebo mezilehlych stanic,

ke svozu ze sousednich nebo mezilehlych stanic a k

provedeni dalSich manipulaci

Vleckovy Vlec¢ pro jizdu na vlecku, odbocujici ze Siré trati, nebo na

nakladisté s navratem do stanice, ze které byly vypraveny

Sluzebni Sluz pro potieby drahy, mezi n€z patii i nutné pomocné vlaky,

které se oznaci zkratkou Pom

Poznamka: * jiz se nevyuzivaji

Zdroj: Ceské drahy, 1997

Tabulka 1 obsahuje kategorie nakladnich vlakl a jejich popis, coz umoziuje lepsi
porozuméni riznym typim vlakl v Zelezni¢ni ndkladni dopravé. Kazda z téchto kategorii vlakt
ma specifické urceni a pfispiva k efektivnimu fungovani zelezni¢ni nakladni dopravy. Tyto
kategorie umoziuji lepSi organizaci a rozdéleni nakladnich vlaki podle konkrétnich potieb
a typu zasilek.

V ramci Zelezni¢ni nakladni dopravy sehrava dileZitou roli vybér nékladnich vozi
pro piepravu zboZzi. Nékladni vozy jsou hnana ptfipojnd vozidla, ktera nejsou konstrukéné
uzpusobena vyvijet taznou silu. Tato vozidla jsou koncipovana specialné pro piepravu riznych
typl zbozi, surovin a osob. Spravny vybér vozu ptedstavuje zdklad pro efektivni a bezpecnou
pfepravu nakladl po Zeleznici. Kazda tfida vozl pfedstavuje svymi vlastnostmi moznost,
ktera vytvaii prostor pro optimalizaci procesli pfepravy s maximalni efektivitou. Napiiklad
kontejnerové vozy jsou naptiklad idedlni pro standardizované kontejnery, zatimco skiinové
vozy poskytuji ochranu nakladu pted povétrnostnimi vlivy. Zakladni rozdéleni Skapa (2007)

je nasledujici:
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Zakryté vozy.

Oteviené.

Dale Skapa (2007) vice rozdéluje nakladni vozy:

Oteviené vozy bézné stavby/zvlastni stavby.

Kryté vozy bézné stavby/zvlastni stavby.

Izotermické vozy.

PloSinové vozy dvoundpravové bézné stavby se sklopnymi nizkymi sténami
a s kratkymi klanicemi/zvlastni stavby.

Podvozkové plosinové vozy bézné stavby s nizkymi sklopnymi celnimi sténami
a klanicemi/zv1astni stavby.

Vozy s oteviratelnou stiehnou.

Cisternové vozy.

Specialni vozy.

Z predchoziho rozdé€leni ndkladnich vozl vyplyva, ze nékteré kategorie vozidel mohou

uspokojovat podobné nebo jen minimalni rozdilné pozadavky na ptfepravu. Spravny vybeér

zelezni¢niho vozu pro ptfepravu mize piispét k optimalizaci logistickych procest a sniZzeni

nakladu.

V zelezni¢ni ndkladni dopravé je mnoho druhil Zelezni¢nich zasilek a kazda z nich

ma své specifické charakteristiky a pozadavky na ptepravu. Tato kapitola je zamétfena na rizné

druhy zasilek, kterou jsou pfepravovany po Zeleznici.

Tabulka 2 Druhy zasilek v Zelezni¢ni ndkladni dopravé

Druh zasilky Povaha zasilky

Hromadné zasilky Uhli, dfevo, stavebniny, ropa, zelezna ruda atd.

Zbozi s nebezpe€nymi vlastnostmi | Chemikalie, hoflaviny, vybuSniny, radioaktivni

materialy atd.

Zbozi s nestandartnimi rozmé&ry Velkeé stroje, lod¢ letadla atd.
Zbozi s nestandartni hmotnosti Tézké stroj, hutni material
Zbozi s nestandartni povahou Umélecka dila, historické artefakty

Zdroj: autor, 2023
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Z Tabulky 2 vyplyva, zZe zésilky v Zelezni¢ni nékladni dopravé jsou rtiznorodé¢. Tyto
zasilky mohou byt pfepravovany jak v ramci ucelenych vlakd, tak jako jednotlivé vozoveé
zasilky. Nekteré zasilky jsou svymi vlastnostmi nestandartni a vyzaduji specificky pristup,
coz miize zpusobit logistickou komplexitu a s tim spojené naklady. Pfi vybéru vhodnych
ptepravnich prosttedkll pro tyto druhy zasilek je nezbytné dbat na zachovani bezpecnosti

provozu na zelezni¢ni trati.

1.4 Technologie pri prepravé jednotlivych Zelezni¢nich zasilek

Tato kapitola je zaméfena na technologii pfepravy jednotlivych Zelezni¢nich zasilek,
s dirazem na systém Hub and Spoke, ktery je mnohdy vyuzivan pii pfeprave a distribuci. Déle
je kapitola vénovana procesiim, technologiim a postuplim spojenym s piepravou jednotlivych
vozovych zasilek po Zeleznici. Cilem této kapitoly je zkoumat vyznam téchto technologii
a procesu v ramci logistického fetézce.

Podle Drahotského a Reznicka (2003) je Hub and Spoke nejéastdjsi pouZzivanou
technologii pro logistickou obsluhu tizemi. Systém podle Drahotského a Reznika (2003)
je zalozen na konsolidaci a rozdruzovani mensich zasilek v logistickych centrech, dopravnich
uzlech, termindlech, vSe tak aby pfepravni vzdalenost mezi vychozim a cilovym centrem
pomoci pravidelnych, rychlych a kapacitnich dopravnich systémi, byla co nejkratsi a efektivni,
¢imz se maximalizuje u¢innost ptepravniho procesu a snizuji se celkové naklady na distribuci.

Dale Drahotsky a Rezni¢ek (2003) uvadi, Ze tim Ize eliminovat riist poétu podavanych
zasilek pii jejich zmensujicim se pramérné velikosti a zvySujicim se poctu prodeje. Drahotsky

vvvvvv

lehkych uZitkovych a dodavkovych automobili.
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Seradovaci stanice 1

Sefadovaci stanice 3

Serfadovaci stanice 2

Obrazek 5 Schéma piepravy vozové zasilky (Dorda a Siroky, 2019)

Schéma (Obrazek 5) ilustruje komplexnost prepravy jednotlivé vozové zésilky. Podle
Dordy a Sirokého (2019) jsou mezi centry (oznadenymi jako A a B) i dal§i vlakotvorné stanice,
pfi¢emz v podminkach CR se jedna zpravidla o sefad'ovaci stanice, ve kterych se soustied’uji
prepravni proudy vozovych zasilek. Dorda a Siroky (2019) také uvadi, e kazda vlakotvorna
stanice (sefad’ovaci), ma svij atrakéni obvod, ktery tvofi mnozinu tarifnich bodl s vypravnim
opravnénim pro piepravu vozovych zasilek. Uvedeny atrakéni obvod pak slouZi k ptepraveé
vSech vozovych zasilek do ptislusné vlakotvorné stanice, a to za pomoci manipulacnich vlaki,
jak uvadi Dorda a Siroky (2019). Déle Siroky a Dorda (2019) uvadi, Ze mezi vlakotvornymi
stanicemi jsou vozové zasilky pfepravovany zpravidla pribéznymi nakladnimi vlaky, ptipadné

jako skupina na vlacich kategorie Nex.

1.5 Kombinovana doprava

Tato kapitola je zamétena na kombinovanou dopravu. Kombinovanad doprava, znama
také jako multimodalni doprava, je strategii, kterd spojuje rizné druhy dopravy, aby bylo
dosazeno optimalniho zptsobu piepravy zbozi s uréitym sekundarnim cilem. Zelezniéni
doprava hraje v této oblasti vyznamnou roli, nebot' Zelezni¢ni doprava je povazovana
na environmentalné Setrnéj$i a energeticky efektivnéjsi alternativu k silni¢ni dopravé.
Kombinovand doprava tuto vyhodu identifikuje a snazi se Zelezni¢ni dopravu integrovat

do logistickych fetézct.
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Podle Novéka (2006) patii kombinovand doprava do progresivnich systémd,
které vznikly spojenim vyhod jednotlivych méda dopravy. Tim podle Novaka (2006) byl
vytvoien uceleny systém, jehoz cilem je zabezpeceni pfepravy z mista poptavky do mista
spotfeby. Jiz v roce 2006 byl podle Novaka kladen diiraz na rozvoj a rozsifeni kombinované
dopravy. Novak (2006) uvadi, ze: ,,Obecné se kombinovanou dopravou rozumi preprava zbozi
v jedné a téze prepravni jednotce pri spojeni minimalné dvou druhit dopravy. *

Ministerstvo dopravy (2016) definuje kombinovanou dopravu jako piepravu zbozi
vjedné a téze piepravni jednotce nebo silnicnim vozidle, kdy prevazena Cast trasy
se uskutecniuje po Zeleznici, vnitrozemské vodni cesté nebo mofi bez manipulace se samotnym
zbozim, pficemz pocateni svoz nebo zavéreCna ¢ast probihd zpravidla po silnici. Dale
Ministerstvo dopravy (2016) podotyka, Ze kombinovand doprava je definovdna nejen
v pravnich piedpisech CR, ale také v technickych normach. Ministerstvo dopravy (2016) uvadi,
ze kombinovana doprava je intermodalni doprava. Intermodalni dopravou se podle Ministerstva
dopravy (2016) rozumi multimodalni ptfeprava zbozi v jedné a téze piepravni jednotce
nebo silni¢nim vozidle. DlleZitym prvkem intermodalni dopravy je podle Ministerstva dopravy
(2016) uziti raznych druhtt dopravy bez manipulace se samotnym zbozim pii ménicich

se druzich dopravy.

Producer/ Truck distribution Truck distribution to Producer/
Shipper 1 to Terminal 1 Terminal 1 Train to Terminal 2 Terminal 2 Producer | Shipper 2 Shipper 2
. mul-unrui I Transshipping 2 I
Aderti®eaon. Ra'aretce numiber (misrtarsnga o freichl (.0, contaings > Intarferanca 1 ruck resd. wadgon and Wrain |
Orger of shipment
pTTTTTTEEER TS
_ /:/ h —a -

shipper2

information -egarding shipment

Obrazek 6 Kombinovana doprava (Markvica, 2018)

Markvica a kolegové (2018) uvadi v odborné publikaci ptiklad kombinované dopravy.
Podle Markvici a kolegii (2018) je (Obrazek 6) uvazovany piepravni fetézec, ktery zacina
u vyrobce surovin pro potravinaisky pramysl, kde je pozadovana surovina naloZena
do specialnich potravinai'skych kontejnert a prepravena pievazné po silnici ke kontejnerovému

terminalu. Tam jsou podle Markvici a kolegh (2018) pfelozeny na kyvadlovy vlak,
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v terminologii této prace na uceleny vlak a zbozi je piepraveno po Zeleznici do druhého
kontejnerového termindlu. Odtud je podle Markvici a kolegli (2018) zbozi pifelozeno opét
na silni¢ni nakladni vozidlo a pfepraveno k vyrobci potravindiského zbozi. Dale Markvica
a kolegové (2018) uvadi, ze po vycisténi jsou prazdné kontejnery vraceny zpét k vyrobci
surovin pomoci popsaného ptepravniho fetézce. Tedy kombinovana doprava v tomto piipadé
funguje 1 pro obalové hospodarstvi, coz navysSuje komplexnost celého fetézce.

Podle Makrvici a kolegti (2018) kazd4 instance zapojena do ptepravniho fetézce vyuziva
softwarové systémy pro planovani a zpracovani piislusné casti piepravy viz barevné obdélniky
v obrazku 6. Makrvica a kolegové (2018) uvadi, ze systémy dil¢ich usekli dopravniho fetézce
mohou byt zpracovany pomoci spolecnych feSeni, ¢i sluzeb. V obrazku 6 podle Markvici
a kolegii (2018) se jednalo o oba termindly, které jsou provozovany stejnym Zzelezniénim
dopravcem. Podobnd situace je také podle Makrvici a kolegli (2018) u termindlu 2,
ktery provozuje dopravni spolec¢nost, jez rovnéz dodava kontejnery potravinaiskému vyrobci.
V obou piipadech jsou podle Markvici a kolegti (2018) softwarova feSeni spojena do vétsiho
systému a data jsou tak vyméiovana s ostatnimi ucastniky.

Noviak (2006) kategorizuje kombinované ptepravy podle néasledujicich kritérii:

Typ piepravy.
Typ pouzité ptepravni jednotky.
Ptitomnost doprovodu.
Variabilita kombinaci v zavislosti na typu dopravy.
Ugast silni¢ni dopravy
Podle Sirokého a kolektivu (2023) k hlavnim vyhoddm kombinované prepravy patii:
e  Priblizeni trhd,
e  Ochrana zakazniki.
e Prodej vykoni vyhradné speditériim a dopravciim.
e Hospodarnost, planovitost a spolehlivost.
e Elektronické pfenosy a zpracovani dat.
e  Ochrana Zivotniho prostfedi.

Pro kombinovanou dopravu a konkurenceschopnost jsou dilezité srovnatelné
podminky, a to pfedevsim silni¢ni a zelezni¢ni dopravy. Tento aspekt také feSi Green Deal.
Vrstik (2023) uvadi v Dopravnich novinach, ze Green Deal, ale i dal$i dokumenty EU dodévaji

teoreticky ramec, ktery ma za cil pfevod urcitého podilu zatéze ze silnice na Zeleznici. Vrstik

vvvvvv
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1.5.1 Regulace a interoperabilita

Interoperabilita ptedstavuje zdsadni koncept pro bezproblémové propojeni rtiznych
dopravnich systému, infrastruktur a sluzeb. Zakladni myslenkou pro dosazeni interoperability
je modernizace v dopravnim sektoru. Mezi hlavni vyzvy patii sjednoceni technickych rozdili
mezi provozovateli dopravnich sluzeb a organy veiejné spravy.

Evropska zelezni¢ni politika ma za cil podle Pernice (2023) vytvofit jednotny Zelezni¢ni
prostor, ktery by umoznil plynuly a efektivni provoz Zelezni¢ni dopravy napti¢ celou Evropou.
Otevieni tohoto odvétvi v hospodarské soutézi, zapocaté vroce 2001, proSlo béhem
nasledujicich deseti let tfemi balicky reforem a jednim piepracovanim. Tyto kroky mély za cil
eliminovat pfekazky a harmonizovat pravni rdmec mezi ¢lenskymi staty Evropské unie,
coz by podpofilo konkurenceschopnost a efektivitu Zeleznicni dopravy, jak uvadi Pernice
(2023).

Ctvrtym balickem reforem piijatym v dubu 2016, ktery se zaméfuje na dokondeni
jednotného evropského zelezni¢niho prostoru. Tento balicek se sklada z technického pilife
atrzniho pilife, které maji oba kli¢ovy vyznam pro posileni interoperability, bezpecnosti
a konkurenceschopnosti evropské Zeleznicni sité, uvadi Pernice (2023).

Pernice (2023) déle uvadi, Ze technicky pilif se zamétuje na harmonizaci technickych
norem a postupll napii¢ Clenskymi staty, zatimco trzni pilif se zabyva otazkami tykajicimi
se otevienim trhu a zlepSeni podminek pro hospodaiskou soutéz v Zeleznicni doprave.

Timto zplisobem Evropské unie podle Pernice (2023) usiluje o vytvoteni Zelezni¢niho
prostoru, ktery by byl konkurenceschopny, udrzitelny a piinosny jak pro dopravce,

tak 1 pro cestujici.

1.6 Logistické naklady

Tato kapitola je zaméfena na logické nédklady, které piedstavuji vyznamny prvek
v procesu fizeni dodavatelského fetézce a jsou zédsadni pro efektivni fungovani podniku.
Porozuméni logistickym néakladlim a jejich optimalizaci pfispiva ke konkurenceschopnosti
a ziskovosti podniku.

Sixta a Macata (2005) uvadi, Ze v dneSni dobé¢ cena jiz neni urcena vlastnikem,
popiipad¢ prodejcem, ale cenu zboZzi urcuje konkurencni boj. Cena neni vyjadiena veli¢inou
zavislou, tudiz podle Sixty a Macata (2005) je podnik nucen vygenerovat zisk, ktery musi
zpétné investovat. Na zéklad¢ uvedenych myslenek podle Sixty a Macata (2005) jsou néklady
veli¢inou zavislou. Sixta a Macata (2005) uvadi, ze: ,, Chce-li podnik prezit, musi své naklady

3

snizit tak, aby dosahly maximdalné hodnoty ceny zbozi. *
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Sixta a Macata (2005) definuji koncepci celkovych nékladi, kterd je podle autorti klicem
k efektivnimu fizeni logistickych systémt.. Podnik by se nemél zaméfovat na izolované
logistické Cinnosti, ale musi se snazit o minimalizaci celkovych nékladl, uvadi Sixta a Macata
(2005). Déle Sixta a Macata (2005) uvadi, Ze snizeni jednotlivych nadkladt v jedné oblasti mtze
vyvolat zvyseni nékladii v oblasti dalsi, a to predevS§im vlivem zmény vstupnich velicin
zpisobenych snizenim ndkladi v ptredchazejici oblasti. Sixta a Macata (2005) upozoriuji
na nebezpeci, Ze tento nariist miize byt vyssi nez snizeni nakladl v pfedchazejici oblasti.

Podle Hofera (2014) jsou logistick¢ nédklady rozd€leny do péti zakladnich oblasti
mezi sebou vzijemné spojenych. Hofer (2014) upozornuje, ze vSechny klicové logistické
¢innosti nemusi nutné spadat do kompetence utvaru logistiky ve spolec¢nosti, presto vSechny

vyznamn¢ ovlivituji logistické ¢innosti spole¢nosti.

Obrizek 7 Clenéni logistickych naklada (Hofer, 2014)

Obrazek 7 ilustruje jednotlivé logistické néklady, které jsou mezi sebou propojeny.

Hofer (2014) déle definuje jednotlivé naklady takto:
Zakaznicky servis

e Jedna se o pfimou spojnici mezi spole¢nosti a zakaznikem.

e Kbvalitni sluzby podporuji spokojenost zakazniki.

e Pro efektivni komunikaci se zdkazniky je kli¢ové vyuziti informacénich systému.
Piepravni naklady

e Ptedstavuji vlastni pfesun materidlu a zbozi z mista vzniku do mista spotieby, ptipadné

az do mista jeho likvidace.
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e Pieprava tvoii ve vétsin€ spolecnosti vyznamnou nékladovou polozku.
e Potencial pro Gspory miize spocivat ve vlastnim vozovém parku, standardizaci baleni a
vybéru vhodné distribucni sité.
Néklady na porizeni a udrZovani zasob
e Podnik mé za cil minimalizovat tyto naklady bez sniZeni Grovné sluzeb.
e Pro tento ucel je tieba udrzovat optimalni tiroven zasob.
e Dulezité je fizeni zasob z pohledu sezonnosti a trend.
Skladovaci naklady
e Skladovani umoznuje uchovat zbozi pro pozd¢jsi spotiebu.
e Velky objem skladovacich nakladi pfedstavuje fixni naklady.
e  Usporu lze hledat v outsourcingu logistickych sluzeb.
Naklady na informa¢ni systém
e Cilem je podpora a zrychleni logistickych ¢innosti.
e Jedna se o vyznamnou investici pro spolecnosti.
e Z pohledu spolec¢nosti je dalezité vyuziti vhodného feSeni pied pofizenim informacni

a komunika¢ni technologie.

Podstatnou myslenkou pfi vybéru vhodného dopravniho prostiedku nebo logistického
feSeni je podstata hledat bod zvratu jednotlivych variant. Bod zvratu piedstavuje kriticky
okamzik, kdy je voleno optimalni feSeni ze zvolenych faktorG. Bod zvratu miize byt
identifikovan na zakladé¢ raznych faktori, jako je cena, naklady, vykonnost, kapacita

a zivotnost. V logistice jsou nejcastéji pouzivany ndklady pro nalezeni bodu zvratu.
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Obrazek 8 Bod zvratu pii vybéru vhodnosti alternativy (Ehlen, 2006)

Obrazek 8 ilustruje, jak lze vyuzit bod zvratu pfi rozhodovani o volbé dopravniho
prostiedku pro logistické operace. Bod zvratu se v tomto kontextu definuje jako vzdalenost,
kdy se jedna dopravni moZnost stavd ekonomicky vyhodné&j$i s jinou. Napiiklad ilustruje,
Ze pii urcitém objemu zasilek nebo pii dosazeni specifické trovné nakladl se miize zelezni¢ni
doprava stat vhodné&jSi nez silni¢ni, nebo naopak. Analyza tohoto zobrazeni je podstatna
ptedevsim pro efektivni vyuziti zdroji pfi minimalizaci nékladi. Muze byt také zasadni
pfi vybéru mezi riiznymi moznostmi dopravy nebo pii kombinaci Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy
pro maximalni efektivitu. Identifikace bodu zvratu ma pomédhat manaZerim a vSem

zainteresovanym stranam optimalizovat ndklady spojené s ptepravou.
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2 ANALYZA SIAVAJiCiCH SLUZEB PIV{EPR{&VY
JEDNOTLIVYCH ZASILEK U ZELEZNICNICH
DOPRAVCU

Tato kapitola bude zaméiena predevSim na analyzu stavajicich sluzeb ptepravy
jednotlivych zasilek u Zelezni¢nich dopravct. Cilem kapitoly je poskytnout komplexni pohled
o vykonnosti, dostupnosti téchto sluzeb, a identifikovat oblasti, které vyzaduji zlepSeni
nebo optimalizaci. Pfestoze Zelezni¢ni doprava piedstavuje zasadni slozku globalniho
logistického fetézce, tak s narGstajici konkurenci, pfedevsim v silni¢ni dopravé a ménicimi
se trznimi pozadavky, Celi sektor novym vyzvam. Tato analyza se soustiedi na rozbor poctu
pfepravenych a rozposunovanych vozil v jednotlivych vlakotvornych stanicich a také pouziva
tarifni informace k hodnoceni cenové konkurenceschopnosti sluzeb.

Obecné plati, ze jednotlivé vozové zasilky (JZV) jsou formou ptepravniho systému,
naznacuje, Ze z pochopitelnych diivodl neni o tento segment Zeleznicni dopravy takovy zajem,
a predev§im zistava v rezii narodnich dopravcl. Pravé tento segment zelezni¢ni dopravy
je moznym konkurentem dopravy silni¢ni, nebot’ nabizi vyssi kapacitu a nizsi emise, at’ uz CO2
nebo dalSich Skodlivin. V n¢kterych ptipadech muze byt také komplementem k dopravé
kombinované. V ptipadé kombinace pieprav by mohlo byt dosazeno sniZeni celkovych

nakladu, ale pfi podobné technologické naroc¢nosti jako u JVZ.

2.1 Stavajicich sluzby

Cilem této kapitoly je poskytnout pohled na sluzby, které jsou v soucasnosti dostupné
na trhu Zelezniéni dopravy jednotlivych vozovych zasilek v Ceské republice. Zasadnim prvkem
tohoto piehledu je uznani, ze CD Cargo a.s. piedstavuje jediného Zelezni¢niho dopravce
v Ceské republice, ktery se specializuje na jednotlivé vozové zasilky na celé Zelezniéni siti.

Tato skute¢nost klade CD Cargo, a.s. do unikatni pozice na trhu. Svou podobnosti si tyto
zasilky mnohdy konkuruji s dopravou silniéni. V tuto chvili CD Cargo a.s. nema postaveni
cenového lidra v tomto trznim segmentu.

Hlavnim cilem je tedy poskytnout komplexni piehled o sluzbach nabizenych CD Cargo
a.s., véetné rozsahu sluzeb, typu pfepravovanych zasilek, geografické pokryti a cenovych
struktur. Diiraz bude kladen na to, jak CD Cargo a.s. reaguje na soucasné a budouci vyzvy

v logistice a dopravé, dale jak reaguje na konkurenéni prostiedi v jednotlivych zasilkach.
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Analyza téchto sluzeb a jejich efektivity je kli¢ova nejen pro pochopenti stavajiciho trhu,
ale také pro identifikaci oblasti, kde existuje ptilezitost pro zlepSeni a inovace. Vysledky této
analyzy budou slouzit jako zdklad pro dalSi Casti prace, které se zaméfi na moznosti
optimalizace a navrhovani novych piistupti k poskytovani Zelezni¢nich dopravnich sluzeb,
s cilem zvysit efektivitu, spolehlivost a udrzitelnost v oblasti jednotlivych vozovych zasilek
v Zelezniéni dopravé. Hlavni dvé poskytované sluzby podle CD Cargo (2024a) jsou:

Ucelené vlaky

Mezi hlavni a zaroven nejvice vyuZivané sluzby poskytované spolednosti CD

Cargo, a.s., patii ptepravy ucelenymi vlaky. Tato sluzba ptedstavuje pro zdkazniky
efektivni feSeni pro pfepravu objemnéjSich zasilek. Zasilky jsou transportovany z mista
odeslani pfimo k pfijemci bez jakychkoliv dalSich fadicich praci nebo ptekladek, coz vede
k vyraznému zkraceni celkové doby prepravy. Nizsi naroc¢nost na manipulaci
s nakladem rovnéz prispiva k cenové konkurenceschopné cené oproti silni¢ni doprave.
Hlavnim ptfedpokladem pro vyuziti piepravy ucelenych vlakt je dosazeni dostate¢né velikosti
zasilky, kteréd zaplni vozy uceleného vlaku.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., nabizi moZnost piepravit skupiny vozil od vice odesilatelii
nebo zasilky od jednoho odesilatele k vice piijemctim po predchozi domluvé. Tato flexibilita
umoznuje zékaznikiim prizptsobit sluzbu svym specifickym potfebam. Diky uzké spolupraci
s partnery v zahrani¢i je mozné realizovat pfepravy nejen v Ceské republice, ale i v ramci
Evropy, v¢etné tras v byvalych zemich Sovétského svazu po Sirokém rozchodu.

Jednotlivé zasilky

Pieprava jednotlivych zasilek spoleénosti CD Cargo, a.s., predstavuje sluzbu
zakaznikm, ktefi potfebuji pfepravit mensi objem zboZi. Omezeni této sluzby se pohybuje
mezi jednoho do maximalné péti vozl, coZz vyzaduje znacnou technologickou néro¢nost
z diivodu nutnosti vice manipula¢nich operaci. Proces piepravy zahrnuje dopravu zasilek
béZnou vlakotvornou cestou, kde jsou vozy nejprve svezeny manipulacnim vlakem do nejblizsi
sefad’ovaci stanice. Nasledné jsou odeslany dalkovym vlakem do stanice blizké piijemci
a poté mistnim vlakem pfimo doruceny k piijemci.

CD Cargo, a.s., je vyznamnym poskytovatelem této sluzby na uzemi Ceské republiky,
kde plisobi jako jediny dopravce na celé siti Spravy Zeleznic a také zahrnuje 1 traté¢ soukromé
a vlecky. Spoluprace s mezinarodnimi partnery navic umoziuje realizaci pieprav vozovych
zasilek na mezinarodni urovni, coZ rozSifuje moznosti sluzby zdkaznikiim napti¢ celou
Evropou. Toto pokryti sité a flexibilita sluzeb umoziuje byt CD Cargo, a.s., dilezitym hradem

v oblasti logistiky v Zelezni¢ni doprave.
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Diky moznosti sestavovat skupiny vozii od vice odesilatelti nebo pro vice pifijemcii
prindsi zakaznikiim moznost diverzifikace od dopravy silni¢ni. Rozvoj jednotlivych zésilek

podporuje myslenku udrzitelného rozvoje na trhu dopravy.

Podil na celkovém Podil na trzbach
prepravnim objemu z vlastni prepravy

B JZ+5V
58% "

T Cargo

Obrizek 9 Jednotlivé vozové zasilky v CD Cargo (Roh, 2023)

Diskuse o potencidlnim odstoupeni od poskytovani uréitych sluzeb CD Cargo
se v médiich pravidelné vyskytuje n¢kolik let. Tato debata nabyva na vyznamu ve skute¢nosti,
zZe jednotlivé vozové zasilky tvofi znacnou ¢ast portfolia spolecnosti, konkrétné 31 % celkového
objemu preprav, a pfispivaji 42 % k trzbam v piepravnich sluzeb (viz Obrazek 9). Tato data
poukazuji na zna¢ny vliv JVZ na ekonomiku spolecnosti. V disledku toho by rozhodnuti
prestat tyto sluzby poskytovat, vzhledem k jejich hodnoceni jako nerentabilnich, mohlo vést
k vyznamnému ubytku celkovych trzeb CD Cargo. Déle by to mohlo vyvolat pfesun zakazniki
k alternativdm nabizenym konkurencni silni¢ni dopravou.

Prestoze silni¢ni doprava miiZze nabizet urcité vyhody, jako flexibilita a mozné nizsi
pifimé naklady pro zakaznika, je obvykle povazovana za méné udrzitelnou a méné Setrnou
k Zivotnimu prostiedi ve srovnani s Zelezni¢ni dopravou. ZvySena zavislost na silni¢ni doprave
by proto mohla mit negativni dopad na ekonomickou situaci CD Cargo, ale také negativni
dopady na modal split Ceské republiky.

Spoleénost CD Cargo, a.s., nabizi rozmanité sluzby v oblasti pfepravy zbozi jak formou
ucelenych vlaki, tak prostiednictvim jednotlivych zasilek. Portfolio pfepravovanych komodit

je Siroké a zahrnuje:
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Tabulka3 Druhy komodit pepravované CD Cargo, a.s.

Komodita Popis komodity Piepravni  bilance | Podil
2019 [%]

Zelezo a strojirenské | Zelezné rudy, kovovy odpad a | 11,9 mil. tun 31

vyrobky hutni polotovary a vyrobky

Stavebniny Hromadné substraty 4,5 mil. tun 12

Hnédé uhli Hnédé uhli pfedevSim pro | 9,9 mil. tun 26

energetické spole¢nosti

Cerné uhli Uhli a koks pro primyslové a | 6 mil. tun 16

energeticke spolecnosti

Chemické vyrobky a | Benziny, nafta, specialni paliva | 4,5 mil. tun 11
kapalna paliva pro letecké motory
Dievo a papirenské | Vytézend dievni hmota 4,4 mil. tun 10
vyrobky
Potraviny a | Obiloviny, fepka 1,4 mil. tun 3
zemédélské vyrobky
Celkem 38 mil. tun
Kombinovana ISO kontejnery 293 tisic vozl 23
pieprava
Automotive Nové automobily a jejich | 91 tisic vozl 7
komponenty
Ostatni Vojenské, postovni, nadrozmérné | 884 tisic vozl 70
zasilky
Celkem 1268 tisic vozl

Zdroj: CD Cargo, 2024b; upraveno autorem

Z udaji v Tabulce 3 vyplyva, ze spole¢nost CD Cargo, a.s., poskytuje Sirokou skalu
sluZzeb zahrnujici prepravu zasilek, které vyzaduji riznorodé typy piepravnich prostiedki. Tato
rozmanitost v nabidce sluzeb klade znacné pozadavky na logistiku a manipulaci se zasilkami.
Kvili této komplexnosti musi CD Cargo, a.s., nabizet svym zakaznikim také odpovidajici
prepravni prostiedky, které splni pozadavky na bezpecnost prepravy.

Z analyzy (Tabulka 3) vyplyva, Ze v pfepravnim vykonu maji nejvétsi zastoupeni zelezo
a strojirenské vyrobky, zatimco v poctu ptepravenych vozli dominuji vojenské, posStovni

a nadrozmérné zasilky. Zelezo a strojirenské vyrobky jsou typicky pfepravovany v ucelenych
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vlacich urcenych pro vyrobni zdvody nebo ocelarny. V kategorii JVZ tvoifi poStovni

a nadrozmérné zasilky, s piibliznym podilem 70 % ptevladajici segment.

Vysokosténny viz Cisternowy vz Intermodalni viiz

3 —

LITT

Innofreight Kryty viz Nizkosténny viz

WG = ageam

Ploginovy viz Specialni viz Vysypny viiz

e

Obrizek 10 Typy vozii nabizené CD Cargo, a.s. (CD Cargo, 2024c)
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Z Obréazku 10 vyplyva, Ze spole¢nost CD Cargo, a.s, disponuje rozsahlym spektrem
ptepravnich prosttedki, které jsou schopny uspokojit rizné potieby zdkaznikli napti¢ vSemi
druhy komodit. Tyto ptepravni prostiedky najdou uplatnéni pti pteprave jednotlivych vozovych
zasilek, ale také jsou nezbytné pro realizaci prepravy ucelenych vlakt. V ramci ucelenych vlaki
jsou predevsim vyuzivany intermodalni vozy pro piepravu ISO kontejner do némeckych
ptistavl. Celkova rozmanitost ptepravnich prosttedkli umoziiuje adaptibilitu flotily spole¢nosti
k riznym typlim ndkladd. Déle umoZziuje zdkaznikiim si vybrat optimalni zplisob dopravy
v zavislosti na specifickych pozadavcich jejich zasilek a zptisobu manipulace pti nakladce
¢1 vykladce.

Pro jednoznaéné rozliseni zasilek pouziva CD Cargo harmonizovanou nomenklaturu
zbozi (NHM), ktera slouzi jako nastroj pro kddovani a systematické oznaceni zbozi v ramci
zelezni¢ni prepravy. Jeji vznik je inspirovan Harmonizovanym systémem popisu a Ciselného
oznaceni zboZi, ktery je celosvétoveé uznavanym standardem pro klasifikaci zbozi. NHM byla
schvdlena Obchodni Radou Mezindrodniho svazu zeleznic (UIC), tato skutecnost
¢ini z tohoto oznaceni dlilezity nastroj pro mezinarodni obchod a logistiku.

Integrace Harmonizované nomenklatury zbozi do procesti CD Cargo, a.s., zjednodusuje
identifikaci a tfidéni zasilek podle jejich charakteru a vlastnosti. To umoziuje spole¢nosti

efektivné planovat a fidit logistické toky, coz pfinaSi zvySenou efektivitu a snizeni
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potencialnich rizik spojenych s nespravnym klasifikovanim zbozi. Diky jednotnému systému

kédovani maze CD Cargo, a.s., zajiStovat vysokou urovei sluzeb pii preprave Sirokého spektra

zbozi, od béznych komodit po specifické druhy zésilek, které vyzaduji zvlastni zachazeni

nebo prepravni podminky.

Mezi hlavni vyhody integrace Harmonizované nomenklatury zbozi (NHM) do logistiky

jednotlivych zésilek jsou:

ZjednoduSeni Klasifikace zbozi: rychlejsi a presnéjsi tfidéni a manipulace
s jednotlivymi zésilkami.

Zlepseni planovani a alokace prostiedku: optimalizaci vyuziti pfepravnich kapacit
a minimalizace prazdnych jizd.

Usnadnéni mezinarodniho obchodu: hladké celni procedury a snadnéj$i komunikace
mezi logistickymi spole¢nostmi.

ZvysSeni transparentnosti a sledovatelnosti: lepsi schopnost sledovat zasilky
v pribehu celého logistického fetézce.

Podpora pri rozhodovani: lepsi pochopeni poptavky a ptizpisobeni nabidky, ptipadné

planovani investic do pfepravnich prostredki.

2.2 Logistické sluzby

E Cargo

Strediska logistickych sluzeb
CD Cargo

Trutnov

Lovosice 5 Dvir Kralové n.L.OO

O

Jaromeér

Ostrava

Olomouc
Havliékiiv Brod (@)
9]

Ceské Budéjovice

O

Obrizek 11 Rozmisténi stiedisek logistickych sluzeb CD Cargo (CD Cargo, 2024d)
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CD Cargo, a.s., poskytuje kromé& své primarni ¢innosti, zelezni¢ni nakladni piepravu
zbozi, také ftadu doplinkovych logistickych sluzeb. Tyto sluzby zahrnuji cely
proces od nakladky zbozi, ptes jeho ulozeni a zajisténi, az po spedi¢ni tkony. Timto piistupem
se CD Cargo snazi o poskytnuti komplexnich feseni pro zakazniky. Pro tato logistick4 feseni
ma ziizena stiediska ve viech krajich Ceské republiky (viz Obrazek 11).

CD Cargo (2024d) nabizi fadu dopliikovych sluZeb, které pokryvaji cely proces
manipulace se zbozim pfti zelezni¢ni ptepraveé. Tyto sluzby zahrnuji:

e Svoz a nakladka zbozi: logistika potfebna pro piepravu zbozi z mista produkce
nebo skladovani pfimo na zelezni¢ni vozy.

e UloZeni a zajiSténi zboZi: odpovédnost za bezpecné ulozeni zbozi na vozech, véetné
zajisténi proti posunu béhem piepravy.

e Vykladka a rozvoz zboZi: po doruCeni na cilovou stanici zahrnuje sluzby potfebné
pro vykladku z voz a nasledny rozvoz k piijemeci.

e Uprava nebo piekladka nakladu: nabizi feSeni pro situace, kdy je nutné zasilku
behem piepravy upravit nebo piekladat kvili loznym nebo technickym zédvadam.

o Jerabové prace: specializované sluzby pro manipulaci s t€Zkymi nebo nadrozmérnymi
naklady.

e Sluzby vnitrostatni ndkladni dopravy: rozsifuje nabidku o silni¢ni dopravu,
umoziujici flexibilni logisticka feseni.

e Manipulace s vysokozdviZznymi voziky: zajistuje efektivni manipulaci s paletovym
zbozim v ramci nakladky a vykladky.

e Skladovaci sluzby: nabizi moznost kratkodobého ulozeni zbozi pred jeho dalsi
piepravou.

Mezi dalii sluzby, které CD Cargo (2024d) nabizi je soubor logistickych a pfepravnich
sluZzeb, které maji za cil pokryt cely proces od planovani ptepravy az po doruceni. Mezi tyto
sluzby patfi:

e Tarifni poradenstvi: nabidka odborného poradenstvi pro optimalizaci nakladu,
poptipad¢ ¢asu na prepravu.

e Svoz zbozi: zajiSténi transportu z mista urCeni zdkaznika vcetné tfidéni, skladovani,
baleni a expedice.

e Prevzeti a distribuce zasilek: efektivni sprava logistickych procest od shromazd’ovani

po vydej zasilek.
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e Skladovaci sluzby: uloZeni a zabezpeceni zbozi véetné vykladky a ptipravy pro dalsi
prepravu

e Manipulace zbozi ve skladu: zahrnuje naklddku zasilek pti vydeji ze skladu
pro jejich dalsi ptepravu.

CD Cargo, as., jak vypliva zrozdéleni, poskytuje rozsahlé portfolio logistickych
a prepravnich sluzeb, které jsou primarn¢ orientovany na zelezni¢ni segment. Tato specializace
zahrnuje vyuzivani Siroké sité zelezni¢nich nékladnich stanic a vlecek, coz umoznuje
spoleCnosti efektivné fesit potteby svych zdkaznikl v rdmci tohoto rozsahu. Nicmén¢, mimo
tuto sit’ se objevuji vyzvy k poskytovani sluzeb, zvlasté pii dorucovani ,,na posledni mili®,
kde se sluzby mohou stat pro zakaznika mén¢ vhodné. Tato situace muize vést k piesunu
nekterych zékaznikl jednotlivych vozovych zésilek k alternativam, jako je predevSim vyuziti
sluzeb silni¢nich dopravcet, které mohou nabidnout flexibilngjsi feSeni pro distribuci zbozi
mimo sit’ CD Cargo.

Aktudlni sluzby CD Cargo tedy mohou vyzadovat dal§i rozvoj integraci
s jinymi dopravnimi médy, aby byly schopny plné uspokojit komplexni pozadavky zdkaznikl
a zlepsit celkovou spokojenost zdkaznikli. Zaméfeni na nabizeni komplexnich sluzeb mize také
prospét k vétsimu obratu a také vétsi ziskovosti. Tato mySlenka by mohla vést k vétSimu pokryti
trhu preprav jednotlivych zasilek na Zeleznici.

Podle internich zdrojii, CD Cargo (n.d.) provozovalo stiediska nakladky a vykladky
poskytujici komplexni logistické sluzby. Tyto sluzby vSak byly z divodu nizké poptavky
a vysokych provoznich ndkladi ukoneny. Nyni se nabizeji omezené, coz ovliviiuje
jejich dostupnost a spolehlivost. Toto omezeni ma vyznamny dopad na logistiku jednotlivych
vozovych zasilek, jelikoz nékteti zdkaznici bez vlastnich logistickych kapacit mohou hledat

alternativy, predevSim v silni¢ni dopravé.

2.2.1 Skladovani

Mezi dalsi sluzby, které CD Cargo nabizi pfedev§im pro jednotlivé zasilky je moznost
skladovani. Moderni skladovaci hala, kterd se nachéazi ve strategické lokalité Lovosic,
ktera je vyznamnym logistickym uzlem v ramci Ceské republiky. Hala je situovana blizko
dalnice D8, coz poskytuje efektivni spojeni pro silni¢ni dopravu. Lovosice jsou vzdalené
pfiblizn¢ 60 km Prahy, coz poskytuje moznosti pro napojeni na sklady a podniky v hlavnim
meésté. Tato lokalita rovnéz leZi na trase mezindrodniho Zelezni€¢niho tranzitniho koridoru
(TEN-T). Tento koridor propojuje Slovensko, Prahu, Lovosice, Drazd’any a dalSi destinace

pfedevsim v Némecku.
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Strategicka vyhoda skladu je také v blizkosti ficniho ptistavu v Prosmykach u Lovosic,
coz rozSifuje moznost pro kombinaci s dal$im druhem dopravy. Pfistup k vodni dopravé

umoznuje dalsi feSeni pro zédkazniky a jejich distribu¢ni potieby.

-

T
=
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Obrazek 12 Zelezni¢ni vletka do skladovaci haly (CD Cargo, 2024d)

DalSim vyznamnym prvkem, ktery zvySuje funk¢nost skladovaci haly, je pfitomnost
zelezni¢ni vlecky pfimo vedouci do arealu skladu, jak je ilustrovano na Obrazku 12.
Tato zelezni¢ni vleCka umoznuje pfimou vykladku a nakladku vozii na jedné tirovni bez potieby
dal$i manipulace s nakladem, coz zjednoduSuje a urychluje logistické procesy. Pfitomnost

Zelezni¢ni vle€ky a rampy ve skladu poméha k lepsi kombinaci pieprav.
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Obrazek 13 Piekladka na silni¢ni vozidlo (CD Cargo, 2024d)

Moznost rychlé piekladky zbozi pfimo na silni¢ni vozy ihned po pfijezdu zasilky

nebo silni¢niho vozidla, jak je ilustrovano na Obrazku 13 je vyhodou skladovaciho areédlu

v Lovosicich. Toto rozloZeni haly umoziuje minimalizovat ¢as na pro manipulaci s nakladem

a zvySuje rychlost distribu¢niho procesu. Manipulace se zbozim v aredlu je zajiStovana

prevazné pomoci vysokozdviznych vozikt. Vyuziti téchto voziku je vhodné pro manipulaci

A4

vvvvv

Komplexni logistické sluzby: Siroka Skala operaci od skladovani az po distribuci,
toto umoznuje zakaznikim vyuzit sklad v Lovosicich jako centralni bod pro spravu
zasob a jejich distribuci.

Prekladka silnice-sklad-Zeleznice: vyuziva pfimého napojeni na zeleznicni sit
a dalni¢niho spojeni, coz umoznuje snadny transfer zbozi mezi riznymi druhy dopravy.
Celni sluzby: komplexni zpracovani celnich deklaraci a souvisejici administrativa.
Pronajem skladovych prostor: moznost prondjmu podle individualnich potieb
zakazniki.

Navazné sluzby kontejnerového teminalu: rozsifuje sluzby skladu o sluzby
souvisejici s kontejnerovou dopravou, vcéetné manipulace s kontejnery a jejich

uskladnéni.

36



2.2.2 Proces objednani Zelezni¢niho vozu

Proces objednani Zelezni¢niho nékladniho vozu u jednotlivych zasilek u CD Cargo, a.s.,
zahrnuje vyuziti "PfihlaSsky nakladky". Tato piihlaska je k dispozici online a je nutna
pro rezervaci kapacity prepravnich prostfedk. Musi byt také zminén pozadavek na tiché
brzdové $palky pro vozy prepravujici do/ze Svycarska a Némecka od roku 2020. Cely proces
objednavek je zjednoduSen elektronickym poddnim ptihldsek nebo moznosti objednavky
pres portal CD Cargo, coz usnadiiuje zékaznikiim planovani a realizaci piepravy.

Déle portal CD Cargo pro efektivni planovani a nakladni piepravy nabizi prehledné
informace o spojenich, ¢asovani a dostupnosti vozii. Umoziuje uzivatelim zjistit nezbytné
detaily pro nékladni dopravu, vcetné specifikaci pro jednotlivé typy =zasilek. Diky
tomu zakaznici mohou lépe organizovat procesy a zajiStovat plynulost logistického fetézce.

Béhem piepravy miize dojit k omezenim a zastaveni ptfepravy (ZAN) nebo vykladky
vozovych zasilek. Tato skute¢nost miize byt vyhlasena podle CD Cargo (2024¢) na zékladé
téchto skutecnosti:

e  Opatieni draznich nebo jinych spravnich trada.

e Nesjizdnost drahy z diivodu Zivelnych pohrom, stavek, nehod, nebo rekonstrukei.
e Nepiedvidané naruseni provozuschopnosti drahy.

e Nahromadéni piepravovanych vozidel nebo zasilek.

e Zadost zdkaznika.

e  Spatna platebni moralka zakaznika vii¢i dopravei.

Vyhlaseni omezeni nebo zastaveni prepravy (ZAN) je pro CD Cargo nebo dalsi
Zelezni¢ni dopravy vyznamnym zasahem do procest, ktery vyZaduje koordinovanou reakci
na Sirokou Skalu pficin, véetné legislativnich opatieni, pfirodnich katastrof az po prekazek
na stran¢ zakaznika. Tato situace vyvolava nutnost adaptovat se na meénici se podminky
a soucasn¢ zachovat efektivitu a spokojenost zakaznikd.

V kontextu zékaznické spokojenosti je zasadni udrZovat otevienou komunikaci
s klienty, informovat je o0 moznych zpoZdénich a alternativnich feSenich. ZvlaStni pozornost
predevsim u jednotlivych vozovych zasilek je tieba vénovat i silnicni doprave, ktera miize
slouzit jako alternativni pfepravni cesta v ptipadé€, Ze Zelezni¢ni doprava je omezena. Prave
spoluprace mezi zelezni€nimi dopravci a silnicnimi dopravci by tyto dopady mohly zmirnit
a udrzet kontinuitu sluzeb poskytovanych zékaznikiim i v omezenych podminkéch.

Mezi dalsi sluzby patii detailni sledovani objednavek zakazniktt CD Cargo pies portél

Eroza, kde informace o objednéavce jsou rozdéleny do péti kategorii: Souhrn, Vozy, Adresy,
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Stanice a Zbozi. Tato sluzba je pro zdkazniky bezplatnd a umoznuje ziskat uplny piehled
o0 objednavce. Sledovani je mozné i bez registrace pomoci jednordzového kodu ktery Ize ziskat
od odesilatele nebo od zakaznického centra. Tato bezplatnd sluzba nabizi zakaznikiim
jednotlivych vozovych zasilek pifidanou hodnotu v transparentnosti a také kontrolu nad celym
procesem piepravy. Umoziuje ziskdvat predevSim piijemcim a dalSim zainteresovanym
stranam v redlném cCase informace o aktudlnim stavu a poloze zasilky. Toto umoziuje lepsi
planovani a reakci na piipadna zpozdéni nebo komplikace pfti pieprave.

Rychld prekladka zbozi na silni¢ni vozy ihned po piijezdu zasilek nebo vozidel,
spoleéné s efektivni manipulaci pomoci vysokozdviznych vozikii umoziuje CD Cargo nabizet
zakaznikiim komplexni sluzbu, kterd je plné dostupna pouze v Lovosicich. Tento pfistup
zkracuje dodaci lhiity, umoziuje rychlou adaptaci na ménici se potieby trhu a snizuje provozni
naklady spojené s pfepravou, skladovanim a manipulaci. V ohledem na tyto vyhody by bylo
mozné zvazit rozSifeni konceptu modernich skladovacich hal s podobnymi logistickymi
schopnostmi na dalsi strategické lokality pobliz velkokapacitni silni¢ni infrastruktury.

Toto rozsifeni by posililo atraktivitu jednotlivych zésilek na Zeleznici a zlepsilo
ptistupnost k témto sluzbam pro SirSi spektrum zdkaznikd. Podpofilo by to multimodélni
logistiku aprispélo k dalsi optimalizaci dodavatelskych fetézci v celondrodnim

1 mezinarodnim méritku.

2.3 Cenova politika jednotlivych zasilek

Tato podkapitola bude vénovana analyze tarifni politiky pro jednotlivé vozové zésilky,
coz je vyznamny faktor pfi rozhodovani potencidlnich zdkaznikli mezi Zelezni¢ni a silni¢ni
dopravou jednotlivych zasilek. Budou zkoumany piedeviim tarify CD Cargo pro rok 2023
a Prohlaseni o draze rok 2024 s cilem posoudit jejich dopady na rozhodovéani zakaznik
pfi realizaci pieprav.

Pii stanoveni cen pro zakazniky cen CD Cargo se berou v ivahu dvé hlavni hlediska:

1. Smluvni dovozné

CD Cargo uzavira smlouvy se svymi zdkazniky, ve kterych jsou dohodnuty specifické
ceny za poskytované sluzby nakladni dopravy. Tyto ceny jsou individualné vyjednavany
s kazdym zékaznikem a zohlediuji konkrétni potieby, objemy a podminky pifepravy. Ceny
smluvni mohou byt zaloZeny na rGznych faktorech, jako jsou objemy zasilek, pravidelnost
pteprav, délka trasy, doba platnosti smlouvy nebo specificky dané ceny pro zakaznika.

2. Tarifni dovozné
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Vedle cen smluvnich CD Cargo stanovuje také ceny pomoci tarifi, které jsou veobecné
platné a pouzivaji se pro zasilky, které nejsou v ramci ceny smluvni. Tarify jsou stanoveny
na zaklad¢ urcitych pravidel a kritérii, jako jsou druh zbozi, vzdalenost ptepravy, typ kontejneru
nebo vahova kategorie zasilky. Tyto ceny jsou stanoveny transparentné a jsou také pristupné
vefejné viem zakaznikiim CD Cargo.

Tato dvé hlediska umoziuji CD Cargo flexibilng stanovit ceny pro riizné typy zakazniki
a zasilek, at’ uz prosttednictvim individudlnich smluvnich dohod nebo prostfednictvim obecné
platnych tarifi. Takovy pfistup umoznuje spolecnosti efektivné reagovat na potieby trhu

a zékaznikl a zaroven zajistit spravedlivé a transparentni podminky pro vSechny zakazniky.

Zakladni sazebnik dovozného

180 000
-5-160000
X, 140000
‘2120000
ElOOOOO
_380000
't 60000
40000
= 20000
0

= = T T T e T = B e S e S e S e Y = S e S = T = S = Y = B e B e R = T o S

— MMl M~ O MW 0NN O T 0 N0 O S MmN O o

[ R T R e N S R R e - A s B s B s B B R Y

R T e AR L L T T T e A I I B T T

[ B B B B R R e R R T a T T e T e T T e T = R B R |

O N S W o S W0 NN W O S o0 © o S 0

Lo T I B o B o VR o A o I v = S - A "7 B T € v T v I

Tarifnivzdalenost [km]

s Dyounapravoveé  sss=\/icenapravové

Obrazek 14 Zakladni sazebnik dovozného u CD Cargo (CD Cargo, 2024f; upraveno
autorem)

Obrazek 14 prezentuje zdkladni sazebnik pro dovoz dvounapravovych
a vicenapravovych vozi, ktery je vefejné dostupny od spolednost CD Cargo. Z tohoto obrazku
vyplyva, ze tarif za pfepravu je nastaven linearné, coz znamend, ze nardst mezi jednotlivymi
tarifnimi pasmy je velice podobny. Cena za dovoz mezi 1-10 km za¢ina na ¢astce 8§ 961 K¢
a primérny nartist mezi dal$imi intervaly je primérné 906 K¢. U vicenapravovych vozidel
zacina zakladni tarif na 30 395 K¢ a primérny narist je 1 818 K¢ mezi intervaly. Pro kazdych
20 km nad ramec nejvy$§iho uvedeného intervalu tétuje CD Cargo dovozné 906 K¢

u dvounapravovych a 1 817 K¢ u vicenapravovych.
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Linearni nastaveni tarifu pro dovoz dvounapravovych a vicenapravovych vozd,
jak je uvedeno v sazebniku, miize mit v kontextu malé rozlohy Ceské republiky vyhody,
jelikoz tento tarifni model umoznuje zékaznikiim snadnou predvidatelnost nakladl a je cenové
efektivni pro kratké vzdalenosti, coz je idealni pro geografické podminky zemé. V kontextu
Ceské republiky je piedpoklad pohybu mezi 61-380 km.

Presto existuji omezeni s pevnou tarifni strukturou, zejména pro velmi dlouhé
vzdalenosti, kde miize byt Zelezni¢ni doprava méné konkurenceschopna v porovnani s jinymi
druhy dopravy nabizejici spiSe degresivni tarify od ujeté vzdalenosti nebo rabat za objem.
Dale pevna struktura muZe hife na trh pieprav. Avsak vkontextu Ceské republiky,
kde vzdalenosti nejsou pftilis velké, vyhody linearniho modelu, pfevazuji nad potencialnimi
nevyhodami, zejména v oblasti udrzitelnosti jednotlivych vozovych zasilek.

Zavedeni degresivniho tarifniho modelu pro jednotlivé vozové zasilky,
ktery by stanovoval niz$i cenu za jednotku s kazdym dal$im pfidanym vozem, by mélo
své vyhody i1 nevyhody v ramci Zelezni¢niho sektoru. Tento model by rozdélil predevsim
naklady na manipulaci a pfepravu mezi vétsi pocet vozl, coz by snizilo ndklady na jednotku
pro objemnéjs$i zasilky. Jako vysledek by tento systém mohl motivovat zakazniky
k objednavani vétstho mnozstvi vozl na jednu zasilku, coz by zvysilo efektivitu vyuziti kapacit
zelezni¢ni dopravy a mohlo to vést k vétsi optimalizaci nakladt pro celé Zeleznicni odvétvi.

Na druhou stranu, tento model by mohl znevyhodnit zakazniky, kteti potiebuji pouze
jeden viiz, jelikoZ pro né€ by byla zelezni¢ni doprava relativné drazsi ve srovnani s degresivnim
sazebnikem pro vice vozl. Toto by mohlo zakazniky, kteti vyuzivaji pouze jednoho vozu piejit
ke konkurenc¢ni silni¢ni dopraveé. Vzhledem k potencidlnimu odlivu zakazniki by mohl byt
linedrni model, ktery udrzuje stejnou cenu za jednotku bez ohledu na pocet vozli, povazovan
za spravedlivéjsi a mohl by zajistit SirSi pokryti trhu.

V konkuren¢nim prostiedi jednotlivych zésilek je schopnost flexibilng stanovit ceny
dilezita, zejména vzhledem k tomu, Ze v silni¢ni nakladni dopravé je vétSina cen stanovena
smluvng. V ptipad¢ Zelezni¢ni dopravy, kde vyuZzivaji tarify, by bylo pro konkurenci relativné
snadné nastavit cenovou politiku tak, aby byla atraktivnéjsi neZ u zelezni¢ni dopravy.

Skloubeni individualnich smluvnich dohod a obecné platnych tarifi umoziuje
spolecnosti reagovat na specifické pozadavky zdkazniki a soucCasné udrZovat
konkurenceschopnost ceny na trhu jednotlivych zasilek. Timto zptisobem CD Cargo muize
efektivné konkurovat jak silni¢ni dopravé, tak i1 jinym zelezni¢nim dopravcim. V silni¢ni
dopravé jsou ceny stanoveny predevSim smluvné, a to umoziuje vytvaret pruzné cenovou

politiku. Integrovany pfistup umoziuje spolecnosti Iépe reagovat na dynamiku trhu

40



a pozadavky zakaznikli, coz pfispiva k udrzeni a posileni jeji konkuren¢ni pozice v oblasti
nakladni dopravy.

Vzhledem o podminkam silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy podle Roha (b.r.), které nejsou
zcela srovnatelné, stava se toto rozliSeni limitujicim faktorem pro zeleznici. Rozdily
mezi zelezni¢ni a silni¢ni dopravou jsou zfetelné predevsim ve zpusobu piistupu k dopravni
infrastrukture, kde Zelezni¢ni sit’ je zpoplatnéna ve 100 %, zatimco silni¢ni sit’ pouze v omezené
mife, s moznosti mnoha objizdnych tras, aby se vyhnuly placenym tsekim. Tento stav vytvaii
nerovné podminky pro oba druhy dopravy, kde Zelezni¢ni sektor nese vyssi naklady za uzivani
infrastruktury.

Dale Roh (b.r.) uvadi, ze zelezni¢ni doprava, na rozdil od silni¢ni dopravy, odvadi dan
z mineralnich olejt, kterd predstavuje pfijem pro Statni fond dopravni infrastruktury (SFDI);
anavic hradi pfispévky na obnovitelné zdroje energie ztrakéni energie. Tyto rozdily
ve finan¢nich zatézich maji vyrazny dopad na ekonomiku zelezni¢niho sektoru a také odrazeji
odlisny pfistup k zivotnimu prostedi, kde zeleznice, navzdory vys$§im nakladim piispiva
k podpote udrzitelngjSich zdroji energie.

Roh (b.r.) zdlraziuje, ze tyto rozdily vyzaduji pozornost a mozna revizi regulace,
aby bylo mozné zajistit spravedlivéjsi konkurenéni prosttedi mezi obéma druhy dopravy. Roh
(b.r.) argumentuje, Ze takové kroky by nejen pomohly vyrovnat trh mezi zelezni¢ni a silni¢ni
dopravou, ale také by podpofily udrzitelnéjs$i dopravni systém, ktery je stile vice Zadouci
v kontextu soucasnych ekologickych vyzev.

Rozdily v podminkach mohou mit vyznamny dopad na jednotlivé vozové zasilky
v zelezni¢ni dopravé. Tyto dopady lze shrnout do nasledujicich bodi:

1) Narist opera¢nich nakladi pro Zeleznici — vysoké poplatky za vyuZivani

zelezni¢ni infrastruktury a dal§i poplatky, jako jsou dan€ z minerdlnich oleji
a pfispévky za obnovitelné zdroje, zplsobuji zvySeni ndkladi za dovozné
v zeleznicni ptepravé. Toto zvySeni se muze projevit ve vysSich cenach
pro zakazniky nebo niz$ich ziscich pro dopravce, coZ ptimo ovliviiuje ekonomiku
piepravy JVZ.

2) ZvySena konkurence od silni¢ni dopravy — diky méné ptisnym poplatkim

a regulacim muze silni¢ni doprava nabizet cenoveé vyhodnéjsi alternativu, a to diky
niz8im nédkladim, jak fixnim, tak variabilnim. To vytvaii konkurencni tlak
na zelezni¢ni dopravu, coZ miZze vést k pfesunu klientll k flexibilngjsi a levnéjsi
silnicni doprave, zejména u zasilek, které nespoléhaji na specifické vyhody

zeleznice.
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3) Omezeny na rozvoj udrZzitelné dopravy — vyssi finanéni zatéz na Zelezni¢ni
dopravé mulze omezit dostupné prosttedky pro investice do inovaci
a environmentalné¢ vyhodnéjSich feSenich. Tento faktor mutze brzdit ptechod
na udrzitelnéjsi formu dopravy a miize komplikovat snahy o sniZzeni dopadu
dopravniho sektoru na zivotni prostiedi.

4) Dlouhodobé dopady na infrastrukturu a Kkapacitu - nerovnovaha
mezi dopravnimi moduly ovliviiuje rozhodnuti o investicich do infrastruktury a také
na vyuzivani infrastruktury nakladni dopravou. Nedostatecné investice Zeleznicni
sit¢ mohou vést k omezenim v kapacité a efektivité, coz komplikuje poskytovani
spolehlivych a rychlych sluzeb pro jednotlivé vozové zésilky a také miize

zpomalovat rozvoj Zeleznice.

2.4 Opatieni minimalniho poc¢tu vozi u jednotlivych vozovych zasilek

Nova opatieni zavedend 1.3.2024, maji za cil zefektivnit procesy pfi zefektivnit procesy
pfi manipulaci s jednotlivymi vozovymi zéasilkami a optimalizovat vyuziti dopravnich
a logistickych kapacit. Jednim z novinek je zavedeni minimélniho poc¢tu vozli potiebnych
pro vyuziti obsluzného ramene na konkrétnim obsluzném bod¢. Toto nové pravidlo ma za cil
podnitit zdkazniky k efektivni organizaci zésilek, pficemz zohlediiuje kapacitni limity
a operativni naro¢nost obsluznych ramen.

V ptipadé, Ze zdkaznik nesplni stanoveny minimalni pocet vozli pro dané obsluzné
rameno, CD Cargo uétuje poplatek za sluzby souvisejici s dodanim na toto misto,
atoiv pfipadé, kdy nebyl minimdalni pocet vozli dosazen. Toto opatieni mé motivovat
zakazniky k planovani svych zésilek tak, aby byly efektivni jak zhlediska nékladd,
tak z hlediska logistického feseni, a zaroveit umoziiuje CD Cargo 1épe alokovat své zdroje,
piedevsim svého vozového parku.

Nicméng, s ohledem na potieby zakaznik® a riiznorodost logistickych pozadavki, CD
Cargo nabizi urcitou flexibilitu. V ptipadé, Ze zasilka sméfuje do stanice, kde jsou stanoveny
niz§i pozadavky na minimalni pocet vozii, mizZe byt minimalni pocet vozli pro obslouzeni
snizen na rameno. Je dilezité poznamenat, Ze i pii vyuziti této flexibility miize CD Cargo
uctovat poplatek za sluzby spojené s manipulaci mensiho poctu vozl, ktery reflektuje
dodatecné naklady spojené s pfizpisobenim standartnich procesti. Tento poplatek je urcéen
k pokryti operativnich nédkladd, které mohou vzniknout zajiSténim specialnich logistickych

pozadavki a zachovanim sluzeb pro vSechny obvody.
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Tabulka 4 Tabulka zvlastnich podminek podeje a dodeje (PD 27.35) od 1.3.2024

Min. | V¥3ePD27.35 | pyin. | V¥SePD27.35
Zmarena pocet (Ké/viiz) pro potet (Ké/vuz) pro
obsluha | 0.5 pocet vozli — e pocet vozl —
PODE PODEJ: DODE DODEJ:
Nézev stanice | PP €D Cargo | (0 voz) J 1 2 J 1 2
Bakov nad Mlada 11 000 6 000 1500 6 000 1500
lizerou Boleslav K¢ 3 K¢ K¢ 3 K¢ K¢

Zdroj: CD Cargo, 2024f

Existuje zde i riziko, ze zavedeni minimalniho poctu a také spojené s tim poplatky,
pro zékazniky, ktefi nespliiuji pozadavky na obsluzné rameno, mize mit negativni dopady
na trh JVZ. Tato situace mtize vést k né€kolika nezddoucim disledkiim pro Zelezni¢ni nékladni
dopravu. Zéakaznici hledajici zpiisoby, jak snizit ndklady na pfepravu, mohou byt odrazeni
vysSimi poplatky za sluzby, které jsou u mensich zésilek nevyhnutelné. To by mohlo vést
k ptehodnoceni jejich pfepravni strategie a zvazeni alternativnich dopravnich feseni.

Jednou z vyraznych alternativ je silnicni doprava, kterd se vyznacuje vétsi flexibilitou
a v mnoha ptipadech niz§imi naklady pro mensi zasilky. Pfechod zdkaznikt k silni¢ni doprave
by mohl byt zvlasté pravdépodobny, pokud cenovy rozdil mezi zelezni¢ni a silni¢ni pfepravou
dostate¢n¢ kompenzuje potencidlni nevyhody, jako jsou delsi tranzitni ¢asy nebo vyssi emise.
Tento trend by nemél pouze negativni dopad na objem Zzelezni¢nich nakladnich pieprav,
ale mohl by také vést k vySS§imu zatiZeni silni¢ni infrastruktury a negativné ovlivnit Zivotni
prostiedi.

Pro lepSi pochopeni téchto opatieni a jejich vztahu je uveden v Tabulce 4 uveden
minimalni pocet vozli potfebnych pro zpracovani nékladli na stanici Bakov nad Jizerou
v obvodu Mladé Boleslav. Tabulka ukazuje minimalni pocet vozl potiebnych pro zpracovani
nakladl na stanici Bakov nad Jizerou a pfidruzeny poplatek PD 27.35, které jsou uctovany
v ptipad¢, ze zdkaznik nesplni minimalni pocet vozi pro podej nebo dode;.

Z Tabulky 4 je patrné, ze minimalni pocet vozli pro stanici je tfi, tento pocet je urceny
pro vétSinu obvodi. V ptipadé nesplnéni této kvoty bude zakaznikovi uctovan poplatek ve vysi
6 000 K& pro prvni viiz a 1 500 K¢ pro druhy viiz. Tato opatieni umoziuji CD Cargo spravovat
a rozdélovat své zdroje efektivnéji a zdkaznikiim nabizi ptehledny cenovy model.

Tato pravidla maji své vyjimky, pfedev§im Ze soucet vozii podanych vSemi piepravci
pro jednu obsluhu stanice slouzi také k posouzeni, zda byla podminka minimalniho poctu
splnéna. V ptipad¢ Ze dojde pfistaveni delSich vozl nad 20 metri, je moZzné minimalni pocet

snizit o jeden viz.
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Pokud si zdkaznik objednd méné vozl, nez je minimalni pozadavek pro stanici,
dopravce ho o tomto faktu informuje a soucasné upozoriiuje na absenci dalSich objednavek,
které¢ by mohly pomoci splnit kvotu na daném rameni od dalSich zakaznikl. V piipadé,
ze zakaznik neni schopen splnit zvlastni podminky, zapiSe dopravce do nakladniho listu
specidlni kod, reflektujici minimalni pocet vozi, skutecny pocet vozii a odpovidajici vysi
poplatku.

Dilezité je, ze poplatek PD 27.35 se neuctuje opakované. Pokud je aplikovan na podeji,
nebude znovu vybiran na dodeji pro stejny viiz a v pfipad¢€, Ze je vz poskytnuty na podeji
(dodeji), poplatek se neaplikuje na dodeji (podeji). VSechny uvedené podminky a poplatky jsou
zavazné a nesmi byt k zadkaznikoveé nevyhod¢ zménény v prabéhu realizace prepravy.

Tato pravidla piinasi vétsi predvidatelnost a efektivitu v operacich obvodit CD Cargo
azarovenl byt férova vici zédkaznikim tim, ze umoznuji zapolitani poplatku PD 27.35

do smluvni ceny, coz mize potencialné snizit finan¢ni zatéz pro zakazniky.

2.5 Dlouhodoba analyza operaci jednotlivych vozovych zasilek

V této podkapitole bude provedena analyza dostupnych dat tykajicich se operaci
jednotlivych vozovych zésilek v letech 2017, 2020 a 2023. Cilem podkapitoly je objektivné
zhodnotit vyvoj v provoznich aktivitach a identifikovat dilezité trendy, které mohou ovlivnit
efektivitu a vykonnost Zelezni¢ni nakladni dopravy vozovych zasilek. Zkouméani zmén
mezi témito specifickymi roky umozni posoudit vliv vnéjSich faktort, jako jsou ekonomické
podminky, technologické inovace a rozvoj infrastruktury, na operace s vozovymi zasilkami.

Analyza se bude opirat o kvantitativni hodnoceni specifickych operaci véetné,
vychozich a kon¢icich vlakl, prvotniho a druhotného posunu, odvéSenych a ptivéSenych vozi,
s diirazem na porovnani jejich poctu a frekvence v jednotlivych letech. Zvlastni pozornost bude
vénovana identifikaci dlouhodobych trendli a zmén, které maji potencial ovlivnit strategické
rozhodovani a operativni planovani v zelezni¢nim sektoru.

Tato podkapitola nabidne pohled na dynamiku operaci jednotlivych vozovych zasilek
uCD Cargo, a.s. a prisp&je k lepsimu pochopeni vyznamu adaptace na ménici se trzni
podminky a také provozni podminky pro zajisténi konkurenceschopného a udrzitelného rozvoje
a konkurenceschopnosti na Zeleznici. Vystupy analyzy budou slouzit jako podklad pro navrh
efektivnich opatfeni a strategii zamétenych na optimalizaci provoznich procesi a zlepSeni

sluzeb v rdmci systému vozovych zésilek.
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2.5.1 Vlaky vychozi a kon¢ici
V ramci této kapitoly je pfedstavena analyza poctu vozi jednotlivych vozovych zasilek
na vybranych vlakotvornych stanicich v letech 2017,2020 a 2023. Tato analyza ma za cil
identifikovat trendové zmény a poskytnout piehled o zatizeni stanic v danych obdobich. Diiraz

je kladen na objektivni prezentaci dat a interpretaci zjisténych rozdilu.

Vlaky vychozi
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Obrizek 15 Poéty vozii vychozich v jednotlivych stanicich (CD Cargo, b.d.)

Graf (Obrazek 15) ilustruje vyvoj poctu vychozich vozi jednotlivych vozovych zasilek
u vybranych stanic béhem sledovanych let. Barevné rozliSeni sloupcii umoziuje snadno
identifikovat data odpovidajici konkrétnim rokim a zarovenl poskytuje srovnani
mezi jednotlivymi obdobimi. Tento vizualni piehled poméha rychle zachytit trendy a zmény
v poctu zasilek, které mohou indikovat Gipravy v operacnich strategiich, zmény v poptavce

nebo dopady externich ekonomickych a logistickych faktort na ¢innost zelezni¢nich stanic.
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Tabulka 5 Porovnéni poctu vychozich vozi JVZ ve vybranych vlakotvornych stanicich

Libet | Index[%] |Nymburk | Index[%] [MaloméFice | Index [%] | Ceska Tiebova | Index[%] [Most Index[%]
2017| 4436 9292 6173 7714 5045
2020( 4352 -2% 7163 -23% 6655 8% 5853 -24% 3220 -36%
2023| 3678 -15% 6634 -7% 6048 -9% 4805 -18% 4124 28%

Zdroj: CD Cargo, b.d.; upraveno autorem

Tabulka 5 prezentuje srovnani poctu vozu jednotlivych vozovych zésilek ve vybranych
vlakotvornych stanicich béhem let 2017,2020 a 2023. Kazdy fadek reprezentuje jednu stanici
a ukazuje, jak se poCty vozi vyvijely béhem danych let. Absolutni pocty vozi jsou dale
doplnény o procentudlni indexy, které reflektuji zmény a odhaduji trendové vzorce na stanicich.

Je dilezité zohlednit, ze v roce 2020 mela pandemie COVID-19 znacny vliv
na primyslové aktivity, coz se projevilo i v provozu na Zeleznici. Konkrétné Skoda Auto
v tomto roce docasné zastavila svou vyrobu, coz mélo za nasledek vyrazné sniZzeni nakladnich
operaci ve stanici Nymburk.

V roce 2023 doslo k dal§imu snizeni po¢tu vozii v Praze Libni a Nymburku, coz ukazuje
na potencidlné pokracujici trend poklesu v téchto oblastech. Zvlastni pozornost si zaslouZzi
stanice Most, kde byl zaznamenan signifikantni narGst o 28 %. Tento narGist mlZe byt
dasledkem piesmérovani pieprav vozli do a z Némecka z Nymburku do Mostu kvili
vylukovym opatfenim. Je planovano, ze od roku 2025 bude tento prepravni tok vracen zpét
do Nymburku. Tato situace ukazuje, jak regionalni a operativni zmény mohou ovlivnit vykon

jednotlivych stanic.
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Obrizek 16 Poéty vozii konéicich v jednotlivych stanicich (CD Cargo, b.d.)
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Graf (Obrazek 16) zobrazuje statistiku koncicich vlakl jednotlivych vozovych zasilek
na vybranych stanicich béhem pozorovanych let. Pouziti riznych barev pro jednotlivé sloupce
grafu umoznuje efektivné rozliSit mezi daty odpovidajicimi specifickymi stanicemi a nabizi
moznost piimého srovnani mezi riznymi lety. Toto grafické zobrazeni je zéasadni
pro identifikaci trendii a zmén v poctu piichozich zésilek, coz mlze naznacovat adaptace
v pfepravnich tocich, efektivité¢ logistickych operaci, nebo odpovédi na promény trznich
podminek a regulaci v dopravé. Analyza poskytovana timto prehledem umoziuje dikladné;si

porozumeéni dynamice provozu na sledovanych stanicich a jejich interakci s externimi faktory.

Tabulka 6  Porovndni poctu koncicich vozli JVZ ve vybranych vlakotvornych stanicich

Libefi | Index[%] |[Nymburk | Index[%] |Maloméfice | Index[%] |Ceska Tiebova | Index[%] [Most | Index[%]
2017 4264 9527 6292 7847 4989
2020 4235 -1% 7643 -20% 6711 7% 6109 -22%| 3066 -39%
2023 3431 -19% 7143 -7% 6022 -10% 4486 -27%| 4183 36%

Zdroj: CD Cargo, b.d.; upraveno autorem

Z Tabulky 6 vyplyva, Ze vlakotvorné stanice Praha Libent a Nymburk zaznamenaly
celkovy pokles, pficemz v Nymburku byl pokles vyraznéjsi. Tento trend mize signalizovat
zmény v logistice nebo presmérovani nakladnich tokt, které mohly byt ovlivnény i vylukami
nebo zménami v pramyslové vyrobé, jak ukazuje ptiklad Skoda Auto, kde doslo k vyraznému
omezeni vyroby v dusledku pandemie COVID-19. Brno Malométice zpocatku zaznamenalo
mirny nartiist a nasledné pokles, cozZ mize odrazet volatilitu v poptavce nebo proménlivost
primyslovych aktivit v regionu. Déle stanice Most zaznamenala signifikantni narast, coz mize
byt vysvétleno presmérovanim piepravy z Nymburku do Mostu kvili vylukam, s planovanym
navratem této piepravy zpét do Nymburku v roce 2025. Tato data naznacuji, Ze vyvoj v poctu
vozovych zésilek neni stejny napfi¢ stanicemi a odraZi specifické regionalni a operativni
zmény, které mohou zahrnovat ekonomické vlivy, konkurenci mezi dopravnimi mody,
nebo zmény v piepravnich a logistickych strategiich. Celkové lze konstatovat, Ze situace
v Zelezni¢ni dopravé jednotlivych zésilek je dynamicka a podléhd mnoha vnéj§im vliviim.

Tato data ukazuji, Ze vyvoj poctu vozovych zasilek se 1i§i mezi jednotlivymi stanicemi
a odhaluje specifické regionélni a operativni zmény. Dalsi analyza téchto trendit mize odhalit
pficiny téchto zmeén, vCetné ekonomickych vlivli, konkurence mezi riznymi druhy dopravy,
nebo zmén v piepravnich a logistickych strategiich. Zatimco nékteré stanice, jako Nymburk,
vykazuji konzistentni pokles poctu vozii bé¢hem sledovaného obdobi, jiné, jako Brno

Malométice a Most, prokazuji fluktuace, v€etné¢ obdobi narGstu. To ilustruje, Ze situace
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v zelezni¢ni dopravé jednotlivych zasilek je velmi dynamickd a ovlivnénd fadou vnéjSich

faktorq.

2.5.2 Prvotni a druhotny posun

Kapitola podrobné¢ zkouma operace prvotniho a druhotného posunu ve vlakotvornych
stanicich, které jsou nezbytné pro efektivni a plynulou manipulaci s ndkladnimi vozy.

Prvotni posun je zakladni krok v logistice Zelezni¢ni stanice, kde se vozy premist'uji
z bodu piijmu, jako jsou nakladaci rampy nebo piijezdové koleje, do oblasti, kde dochazi
k dalsi manipulaci s nakladem. Specifické aktivity zahrnuji:

e Premisténi vozi z konciciho vlaku: Tyto vozy jsou pfesunuty na piedem uréena mista
pro vykladku nebo dalsi pfepravu.

e Manipulace s vozy z tranzitniho vlaku: Vozy mohou byt docasné¢ odvéSeny
z tranzitnich vlakl pro uskladnéni nebo pro pfesun na jiné vlaky.

e Usporadani vozii z manipula¢niho mista: Tyto vozy jsou pfesunuty na potiebna mista
v rdmci stanice pro dalsi kroky zpracovani.

Druhotny posun nasleduje po prvotnim posunu a Casto se provadi z logistickych
nebo operativnich divodu, jako je potfeba optimalizace prostoru nebo piiprava na dalsi
dopravu. Tyto operace zahrnuyji:

e Prerazeni vozii na manipulaéni misto (MM): Zahrnuje piesun vozl na stanoviste,
kde ¢ekaji na dalsi zpracovani nebo ptepravu.

e Prestavovani sestavenych vlakovych souprav: Tento proces zahrnuje zménu
uspofadani vlakovych souprav z organiza¢nich diivodi, naptiklad pfesun z ptipravnych
koleji na odjezdové.

Nasledny posun je dalSi uroven manipulace s vozy, ktera se zamétfuje na detailnéjsi
organizaci a piipravu pro specifické operace, véetné:

e Razeni vozii do skupin: Toto usporadani umoziuje efektivnéjsi manipulaci a prepravu.

e Priprava vozu pro pristavbu: Zahrnuje Upravy na vozech, aby byly pfipraveny
pro dalsi logistické kroky, jako je naptiklad naloZeni nebo vyloZeni.

e Pierazovani specidlnich vozii: To mize zahrnovat pfesun vozl s ruénimi brzdami,
vytazeni vozil pro udrzbu, nebo pfistavbu vozl na urcité misto pro zvlastni ucely.
Dtikladn4 analyza téchto operaci je zasadni pro optimalizaci procesti ve vlakotvornych

stanicich. Pochopeni dynamiky a efektivity téchto posunti umoznuje identifikovat moZznosti
pro zlepSeni operaci, snizeni nadkladi, a zaroven zvySeni celkové efektivity a spokojenosti

zakaznikli. Vysledky takové analyzy mohou byt rovnéz vyuzity pro strategické rozhodovani
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vramci Zelezniéni dopravy, coz piispéje k lepSimu vyuziti zdroji a zvySeni
konkurenceschopnosti v odvétvi

Tyto procesy piedev§im pro jednotlivé vozové zasilky jsou podstatné pro efektivitu
a koordinaci v pfepravnich operaci a maji pfimy dopad na pritok a dobu manipulace
s nakladem.

Analyza téchto kvantitativnich dat je dilezitd pro pochopeni toku materidlu a efektivity
pracovnich postupii. Vysledky mohou odhalit oblasti, kde je mozné procesy zefektivnit,

a pomoci tak snizit celkoveé provozni naklady a zlepsit plynulost dopravy JVZ.

Prvotni posun
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Obrizek 17 Poéty prvotnich posuni vozil ve vlakotvornych stanicich (CD Cargo, b.d.)

Obrazek 17 prezentuje vyvoj po¢tu vozu prvotniho posunu v letech 2017, 2020 a 2023
na vybranych vlakotvornych stanicich. Z dat je patrny vyrazny nariist poctu prvotniho posunu
na stanici Praha Liben v roce 2020, coz odrazi bud’ zvySeni nakladnich operaci nebo tpravu
ve struktufe posunovych operaci. Nartst o 14 % ve srovnani s rokem 2017 naznacuje
potencialni rozsifeni aktivit nebo efektivnéj$i organizaci prace na této stanici. Avsak tento trend
neni udrzitelny, nebot’ data z roku 2023 ukazuji prudky pokles o 50 % oproti roku 2020,
coz muze sveédCit o vyrazném snizeni operaci, mozné restrukturalizaci nebo dokonce zaniku
nékterych dopravnich linek na této stanici. Podobny pokles je zaznamenan i na ostatnich
sledovanych stanicich, coZ miiZze naznacovat Sir$i trend sniZovani nakladnich operaci v celém
sektoru jednotlivych vozovych zasilek. Tato data poskytuji diilezity ptehled o dynamice operaci
v Zelezni¢nim sektoru a mohou signalizovat potfebu piehodnotit strategie pro zlepSeni

efektivity a udrZitelnosti provozu na téchto stanicich.
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Tabulka 7 Porovnani poc¢tu vozi prvotniho posunu JVZ ve vybranych vlakotvornych

stanicich

Libed Index [%] |Nymburk |Index[%] |MaloméfFice |Index[%)] |Ceské Trebova [Index[%] [Most Index [%]
2017 95250 166368 108554 165004 15978
2020| 108215 14%| 126370 -24% 109893 1% 138052 -16% 12862 -20%
2023 54342 -50%| 107240 -15% 84891 -23% 92214 -33%| 10476 -19%

Zdroj: CD Cargo, b.d.; upraveno autorem

Tabulka 7 poskytuje piehled o poctech prvotniho posunu vozi na péti klicovych
zelezni¢nich vlakotvornych stanicich za roky 2017, 2020 a 2023. Prvni sloupec tabulky uvadi
absolutni ¢isla prvotnich posuni pro kazdou stanici a kazdy rok, zatimco nasledujici sloupce
ukazuji procentualni zmény ve srovnani s predchozim sledovanym obdobim. Data jsou dtilezita
pro posouzeni operativnich aktivit na stanicich a mohou odrazet vliv §irSich ekonomickych
trendli, investi¢nich rozhodnuti a strategickych zmén v oblasti Zelezni¢ni infrastruktury
a sluzeb.

Podle analyzy dat doslo v roce 2020 na stanici Praha Liben k vyraznému narastu poctu
prvotnich posuntl, coZ naznacuje mozné zvysSeni poptavky po ndkladnich a logistickych
sluzbéch. Tento nartist vSak nebyl trvaly, nebot’ v roce 2023 se pocet prvotnich posunt na této
stanici snizil o 50 % ve srovnani s rokem 2017. Na stanici Nymburk byl zaznamenan pokles
prvotnich posunti o 24 % v roce 2020, s dalSim poklesem v roce 2023. Naproti tomu v Brné
Maloméficich byla situace relativné stabilni v roce 2020 s mirnym riistem o 1 %, avSak v roce
2023 doslo k vyraznému poklesu o 23 % oproti roku 2020.

Zmeény v poctu prvotnich posuni mohou byt ovlivnény mimo jiné i1 ekonomickymi
dopady pandemie COVID-19, ktera vedla k omezeni primyslové vyroby a zpomaleni
logistickych operaci nap#i¢ celou Ceskou republikou. Konkrétng v Nymburku mohl pokles byt
Castetné zpuisoben do¢asnym uzavienim provozii ve spole¢nosti Skoda Auto, ktera je kliovym
generatorem nakladni dopravy v regionu. Tyto faktory pfispély k volatilit¢ v poctu operaci
a ukazuji na slozitost planovani a provadéni Zeleznicnich dopravnich operaci v dobé nejistot

a vnéjSich Sokd.
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Druhotny posun
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Obrizek 18 Pocty druhotnych posunii vozil ve vlakotvornych stanicich (CD Cargo, b.d.)

Obrazek 18 ilustruje vyvoj poctu druhotnych posunti na vybranych vlakotvornych
stanicich béhem let 2017, 2020 a 2023. Graf ukazuje vyrazny pokles druhotnych posunil
na stanici Praha Libefi, coz muze signalizovat utlum aktivit na této stanici a mozné
presmérovani operaci na jiné vlakotvorné stanice. Naopak stanice Nymburk vykazuje
oproti roku 2020 zvyseni po¢tu druhotnych posuni, coz miize byt zndmkou zvysené logistické
aktivity, mozna jako dusledek pfesunu nékterych aktivit pravé z Prahy Libné. V ostatnich
sledovanych stanicich dochazi k celkovému poklesu druhotnych posunli, coZz by mohlo
z dlouhodobého hlediska ovlivnit efektivitu a vyuziti téchto stanic v rdmci celé zelezni¢ni sité.

Druhotny posun je klicovy pro efektivni vyuziti infrastruktury a logistickych kapacit
stanice, jelikoZ umoZznuje optimalizaci vyuZiti vlakovych souprav a piefazovani vozl podle
aktudlnich potieb. Snizeni poctu téchto posunit mize byt zndmkou nizs§i potieby piepravy
nebo uc¢inngjsiho planovani a koordinace pohybt vozi na stanici. Tento trend miize mit také
dopad na doby ptepravy a celkovou plynulost logistickych operaci, coz je zasadni pro udrzeni

konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy v oblasti jednotlivych zasilek.

Tabulka 8 Porovnani poc¢tu vozl druhotného posunu JVZ ve vybranych vlakotvornych

stanicich

Libef Index [%] |[Nymburk {Index[%)] [MaloméFice |Index [%)] |Ceska Trebové |Index [%] |Most Index [%)]
2017 96437 141605 70652 28919 17197
2020( 117439 22%| 92261 -35% 74046 5% 27780 -4%| 12475 -27%
2023 64567 -45%| 121346 32% 54741  -26% 17342 -38% 8236 -34%

Zdroj: CD Cargo, b.d.; upraveno autorem
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Tabulka 8 poskytuje detailni pfehled rozdilti v poctech druhotnych posunii ve vybranych
vlakotvornych stanicich v letech 2017, 2020 a 2023. Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozich
grafickych analyzach, Praha Libent zaznamenala mezi lety 2020 a 2023 vyrazny pokles o0 45 %,
coz muize poukazovat na snizenou potiebu operaci v této lokalité nebo na presun aktivit na jiné
stanice. Naproti tomu stanice Nymburk mezi tymiz lety vykazala nartst o 32 %, coz naznacuje
zvySenou aktivitu a mozna i zlepSeni efektivity posunovacich operaci na této stanici.

Tyto zmény naznaduji nutnost adaptace sluzeb CD Cargo, v&etnd moZnosti integrace
intermodalnich feSeni, kterda by mohla posilit pozici spolecnosti na trhu nakladni dopravy.
Trendy v prvotnich a druhotnych posunech, jak jsou dokumentovany ve sledovanych letech,
vyzaduji od CD Cargo strategickou odpovéd’. Pokud by se sou¢asné tendence pokracovaly,
mohla by se rentabilita jednotlivych zésilek stat neudrzitelnou v disledku ztraty ekonomickych
uspor z rozsahu.

Pro CD Cargo to znamena, Ze je potieba pfehodnotit provozni strategie a postupy s cilem
udrzet si konkurenceschopnost vici silni¢nim dopravctim, ktefi nabizi rychlejsi a flexibilngjsi
sluzby. Zvlasté v kontextu rostouciho dirazu na rychlost a flexibilitu v dodavatelskych
fetézcich by se mélo CD Cargo zaméfit na vylepseni svych logistickych operaci a zvyseni
efektivity svych nakladnich procest, coz by mohlo zahrnovat investice do moderni technologie,

lepsi planovani a zefektivnéni internich operaci.

2.5.3 OdvéSené a privéSené vozy

Tato podkapitola poskytne prehled na dvé zékladni operace ve vlakotvornych stanicich,
které maji vyznamny dopad na logistické a provozni postupy. Rozbor piivéSenych
a odvéSenych vlakt v kontextu let 2017, 2020 a 2023 se zaméfuje na vysledovani trendil
v logistickych fetézcich.
na dal$i zpracovani — at’ uz se jedné se jedna o vykladku, Gdrzbu nebo ptetazeni do dalsiho
spoje. Naopak odvéSené vlaky reprezentuji vlaky, které stanici opoustéji. Tento proces zahrnuje
nejen spojeni vozli do nové soupravy, ale také zajiSténi, Ze vSechny vozy jsou fadné
zkontrolovdny a pfipraveny pro odjezd. Efektivita téchto operaci ovliviiuje celkovou
produktivitu stanice a schopnost zelezni¢niho dopravce reagovat na poptavku po dopravnich

sluzbach.
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Obrizek 19 Poéty odvésenych vozii ve vlakotvornych stanicich (CD Cargo, b.d.)

Obrazek 19 ilustruje poklesy a narlsty odvéSenych vozi na jednotlivych stanicich
a je dulezitym pro vizualizaci trendii. Zatimco v Libni a Nymburce je vidét postupny pokles,
ktery miize odraZet snizeni objemu nékladu nebo presuny tras. V Brné Maloméficich, Ceské

Ttebové a zejména v Most¢ Ize vidét odlisné vyvoje.

Tabulka 9  Porovnani poc¢tu vozi odvésenych vozii JVZ ve vybranych vlakotvornych

stanicich
Liben Index [%] | Nymburk | Index [%] |MaloméFice | Index [%] | Ceska Tfebova |Index[%] |Most |Index[%]
2017 56430 163175 91150 152857 90838
2020 48462 -14%| 119701 -27% 96298 6% 122967 -20%| 45110 -50%
2023 32252 -33%| 105600 -12% 79281 -18% 75553 -39%| 64347 43%

Zdroj: CD Cargo, b.d.; upraveno autorem

Tabulka 9 zobrazuje konkrétni zmény a také procentualni zmény. Data ukazuji vyrazné
zmény v poctech odvéSenych vozi v roce 2017 az 2023. Celkové 1ze pozorovat trend poklesu
jako v pfedchozich piipadech, s vyjimkou stanice Most, kde doslo mezi lety 2017 a 2023

k vyraznému zvyseni po¢tu odvéSenych vozi.
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Stejné jako v pfedchozich ptipadech Obrazek 20 zobrazuje pocty, ale odvésenych vozl

ve vybranych vlakotvornych stanicich. Z grafu lze vidét narist v roce 2023 po poklesu v roce

2020. Z Obrazku 20 lze jednoznac¢né vidét také trend poklesu v ptivésenych vozech.

Tabulka 10 Porovnani poctu vozl ptivéSenych vozii JVZ ve vybranych vlakotvornych

stanicich
Liberi Index[%] [Nymburk |Index[%] |Maloméfice |Index[%] |Ceska Trebova |Index[%] |Most |Index [%]
2017 56430 163175 91150 152857 90838
2020 48462 -14%| 119701 -27% 96298 6% 122967 -20%|45110 -50%
2023 32252 -33%| 105600 -12% 79281 -18% 75553 -39% | 64347 43%

Zdroj: CD Cargo, b.d.; upraveno autorem

Z Tabulky 10 vyplyva, Ze poklesy jsou mezi lety 2017 a 2023 vyrazné. V Mostu doslo

k vyraznému nariistu pfivéSenych vozi o 43 %, coz naznaCuje moznou reakci na poklesy

mezi lety 2017 az 2020.

Z prezentovanych dat Ize konstatovat nasledujici:

e Variabilitu v provozu: Data naznacuji znacnou variabilitu v poc¢tu vozl jednotlivych

vozovych zasilek ve sledovanych vlakotvornych stanicich v letech 2017, 2020 a 2023.

To muize reflektovat Sirokou skéalu davodi zmén v poctech vozu.

e Regionalni rozdily: Zatimco né€které stanice zaznamenaly pokles v aktivitach, jiné jako

Most, vykazuji ndrtsty. To ukazuje regiondlni rozdily a také zmény v primyslu

a logistickych aktivitach.
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e Konkurence silni¢ni dopravy: Celkovy pokles v poctu prvotnich a druhotnych posunt
a ve varianté privésenych vozi muze indikovat rostouci konkurenci ze strany silni¢ni
dopravy, ktera pro zakazniky miize byt flexibilnéjsi a také piistupnéjsi.

e Potieba strategického planovani: Pro CD Cargo tato data zdtiraziuji potfebu blizsiho
hodnoceni soucasnych operaci v navaznosti na strategii jednotlivych zéasilek. Vzhledem
k poklesu, to mize znamenat nedostatecné investice do infrastruktury, zlepSeni
efektivity a zavadéni inovativnich feseni atraktivnich pro zakaznika.

e Diiraz na intermodalni pfepravu: S ohledem na silné stranky v oblasti efektivity
a ekologi¢nosti, by CD Cargo mélo zvazit investice do intermodalnich feseni, ktera by
pomohla posilit jeho nabidku sluzeb a prilakat zakazniky, ktefi budou hledat

udrzitelngjsi pfepravni moznosti.

2.6 Vyznam jednotlivych vozovych zasilek na cile Green Dealu a politika
podpory

V soudasné dobé stoji Ceska republika, ramci celé Evropé, pred vyznamnym tikolem
transformace. Vyznamnou transformaci musi také projit sektor dopravy, které patii také
mezi vyznamné znec€iStovatele jak ndklady internimi, tak externimi. Tuto ambiciozni cile feSeni
Evropské zelena dohoda. Tato dohoda mezi ¢lenskymi staty ma za cil byt klimaticky neutralni
do roku 2050, coz vyzaduje zasadni zmény v riiznych oblastech.

Zelezniéni doprava, s jeji relativné nizkou uhlikovou stopou ve srovnani se silniéni
dopravou, je povazovana za kli¢ovou v kontextu Ceské republiky. Z déivodu centralni polohy
v ramci celé Evropy maji jednotlivé vozové zasilky unikétni ptilezitost k posileni udrzitelné
prepravy zboZi. Tato podkapitola se zaméfuje na analyzu vyznamu jednotlivych vozovych
zasilek pro dosaZeni cilli Green Dealu s ohledem na specificky kontext ¢eského zelezni¢niho
sektoru.

Zaroven v ramci této kapitoly je kladen diraz na poplatky na Zeleznici a podpora
vramci Ceské republiky, ale také ostatnich stati Evropy. Poplatky na Zeleznici hraji

vyznamnou roli v konkurenceschopnosti se silni¢ni dopravou.

2.6.1 Vyznam jednotlivych zasilek pri napliiovani cilii Green Dealu

V podkapitole zaméfené na Green Deal a jeho vliv na jednotlivé vozové zasilky
v kontextu Ceské republiky. PF¥i¢emz jednotlivé zasilky by mohly byt jednou z moznosti,
jak cile Green Dealu naplnit.

Naplnéni cili Green Dealu bude znamenat nejenom ptesun na Zeleznici, ale nutnost

vétsi spoluprace s dopravei Zelezni¢nimi. Aktualné jsou silniéni dopravci v mnoha piipadech
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nezévisli na Zeleznici a ¢asto ji povazuji konkuren¢ni druh dopravy. Tento pohled mize byt
zpusoben tradi¢nimi rozdily v operativni flexibilité, rychlosti a ndkladech mezi obéma druhy
dopravy. Avsak, v kontextu zvySujiciho se tlaku na snizovani emisi a zlepSovani udrzitelnosti,
se nabizi prilezitost pro ob¢ strany k vétsi spolupraci.

Pro u¢innéjsi integraci a synergii mezi silni¢ni a zelezni¢ni dopravou by bylo zadouci
vytvafet nové modely a strategie, které by umoznili pifednosti obou dopravnich systému.
To zahrnuje vétsi integraci intermodalnich feseni a také vytvareni dopravnich uzli, kde by bylo
mozn¢é piekladat zbozi mezi silnicni a Zelezni¢ni dopravou pro piepravu na posledni mili.

Dale je dulezit¢ zminit dtlezitou roli mezinarodnich, a to piedevSim silni¢nich
a zelezni¢nich pfi podpofe tohoto pfechodu. To zahrnuje nejen financni stimuly a investice
do infrastruktury, ale také vytvafeni regulacnich ramct a standardd, které podporuji lepsi
spolupraci.

Cilem Evropské zelené dohody je snizeni emisi z dopravy o 90 % do roku 2050, Tomas
Toth, $¢f CD Cargo, na technické konferenci CZ LOKO v Pardubicich v roce 2021 uvedl,
ze Green Deal pfedstavuje nejenom hrozbu, ale pfedevSim piileZitost k presunu zbozi
z pretizenych silnic. Dale To6th uvadi na konferenci, ze segment jednotlivych vozovych zasilek
a kombinované dopravy, mize prispét k efektivnéjsimu a ekologictéjsSimu piepravnimu
systému. Toth zdiraziuje, ze zdkaznici vyzaduji nejen informace o uspofe emisi CO2,
ale 1 jistotu, Ze energie pouzita pro pohon lokomotiv pochazi u obnovitelnych zdroju.

Alberto Mazzola vykonny teditel Spolecenstvi evropskych Zelezni¢nich
a infrastrukturnich spole¢nosti poskytl vhled do této problematiky do Dopravnich novin v roce
2023. Podle Mazzoly (2023) by spotieba energie a emise CO2 mély byt rozhodujicimi faktory
pfi vybéru podporovanych dopravnich fetézcl. Mazzola (2023) uvadi, Ze Zeleznice
toto kritérium spliuje, ale také poukazal na to, Ze soucasny stav, kdy misto ocekdvaného
zvySeni podiluZeleznice na ptrepravé dochazi k jeji poklesu, coz naznacuje potiebu konkrétnich
legislativnich a infrastrukturnich zmén. Tento trend potvrzuje 1 klesajici pocty odbavenych
vozii v analyze. Mozzola (2023) predevsim poukazuje na potiebu revize smeérnice
o kombinované dopravé a zvyseni investic do Zeleznicni infrastruktury.

Zelezni¢ni doprava hraje kli¢ovou roli v dekarbonizaci dopravniho sektoru,
coz zdlraziiuje Asociace pro mezinarodni otazky, Oldfich Sklenatf. Podle Oldficha Sklenare
(2024), ackoliv silniéni doprava pfedstavuje znacnou energetickou ndarocnost a zavislost
na dovoz fosilnich paliv, Zeleznice nabizi alternativu, s moznosti vyroby elektrické energie
pro jeji napajeni piimo v Ceské republice. Omezeni viak podle Oldiicha Sklenafe (2024)

predstavuje nedostatecna elektrifikace trati, zplisobena prioritizaci investic do silni¢ni
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infrastruktury. Sklenat (2024) také poukazuje na nejasny piivod elektrické energie vyuzivané
pro napdjeni vlakda.

Data Eurostatu z roku 2018 ukazuji, Ze nejvétsi podil emisi oxidu uhli¢itého méla
silni¢ni doprava (72 %), zatimco Zelezni¢ni doprava piedstavovala pouze 0,5 %, a to pfedev§im
v dtsledku emisi z dieselovych vlakl. Informace z Organizace pro hospodarskou spolupraci
arozvoj (OECD) z roku 2023 naznacuji, ze vlakova doprava se na celkovych emisich podili
dvéma procenty, pficemz hlavnim znecistovatelem zlstava silni¢ni doprava.

Celkové se da konstatovat, ze jednotlivé zasilky jsou smérem, pii¢emz ve vysledku
by zména vztahu mezi silniénimi a Zelezniénimi dopravci z konkuren¢niho modelu

na kooperativni mohla pfispét k dosazeni cili Green Dealu.

2.6.2 Poplatky a podpora jednotlivych zasilek na Zeleznici

V soudasné dobé se Zelezni¢ni sektor v Ceské republice, stejné jako v celé Evropské
unii, potykd s fadou vyzev, na které¢ maji zadsadni dopad na udrzitelnost a konkurenceschopnost
jednotlivych vozovych zésilek v Zelezni¢ni dopravé. Tento segment je dilezity v celém
logistickém fetézci a je vyznamny piedeviim pro udrzitelnost. Celi rostouci konkurenci silniéni
dopravy a vyzvam spojenym s energetickymi naklady a dopravni politikou.

Dlouhodoby trend navySovani cen energii, nedostatecnd koncepéni podpora na tirovni
Evropské unie a nesoulad mezi Zelezni¢ni a silni¢ni dopravou vytvaieji prostiedi, ve kterém
je obtizné zajistit ekonomickou zivotaschopnost jednotlivych vozovych zésilek bez zadsadnich
zmeén piistupu statu, a pfedev§im Evropské unie.

V reakci na tyto vyzvy se ¢eské ministerstvo dopravy spole¢né s narodnim Zelezni¢nim
nakladnim dopravcem CD Cargo, snazi najit cesty, jak podpofit sektor Zelezni¢ni nakladni
dopravy skrze financni stimuly a legislativni opatfeni, ktera by umoznila lepsi podminky
pro jednotlivé zasilky.

Martin Kupka (2023) a také odbornici z CD Cargo uvadi, Ze segment jednotlivych
vozovych zasilek celi znaénym vyzvam, které mohou mit vyrazny dopad na cely Zelezni¢ni
dopravni systém v Ceské republice. Tento segment, piestoze tvofil v roce 2014 pouze 36 %
objemu pieprav CD Cargo v roce 2014, vyzaduje vyznamné personalni a technické zdroje
a je 1 v soucasnostiztratovy, coz ohrozuje jeho dalsi existenci. Dramaticky propad jednotlivych
zasilek u CD Cargo mezi lety 2017 az 2023 a nesoulad dopravni politiky Ceské republiky
s Bilou knihou EU jsou hlavni problémy, které¢ vyzaduji fesent.

Statni pomoc, jakou predstavuje nastroj Rocket nebo osvobozeni od dané za obnovitelné

zdroje, ma za cil zabranit propadu objemu piepraveného zbozi a zachovat pracovni mista.
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Kromé finanéni podpory vlady, CD Cargo zavadi opatfeni, jako jsou akéni ceny pro nové
a ztracené piepravy, a usiluje o zlepSeni cenové politiky v mezinarodnim kontextu.

Jednotlivé zasilky nemaji v EU koncepcni podporu a ¢eli nerovnému prostiedi v boji
se silnicni dopravou. Liberalizace trhu, a¢ byla zamyslena jako prostfedek ke zvySeni
konkurenceschopnosti, se zd4d byt nedostatecna pro podporu sektoru jednotlivych vozovych
zasilek. Naopak, vedla ke koncentraci konkurence na ucelené vlaky a odcerpava prostiedky
potiebné pro udrzeni provozu jednotlivych zasilek.

Z dostupnych informaci posledni podpora bylo v roce 2016 vyrazné snizeni poplatkl
za pouziti trati pro ndkladni vlaky, které jsou sestaveny z vozl urCenych pro rtizné cilové
stanice. Zatimco dfive byla sleva stanovena na 55 %, od roku 2016 je zvySena na 80 %
ve srovndni s poplatky ucelenych vlaku, které maji jednu koncovou destinaci. Tato politika
skrze Spravu Zeleznic méla za cil zvySeni atraktivity Zelezni¢ni dopravy pro §irSi spektrum
zakaznikll tim, ze se snizi naklady pro operatory a v konecném dusledku i pro konecné
uzivatele. Tato stimulace z pfedchozi analyzy nebyla ucinna, jelikoz operace jednotlivych
zasilek naznacuji celkovy pokles mezi lety 2017 az 2023.

Cel sitové obsluznost a komplexni portfolio sluzeb CD Cargo piedstavuje vyznamnou
konkuren¢ni vyhodu. Pfesto je nutné najit feSeni udrzitelné, které by podpoftilo
konkurenceschopnost. Zahrani¢ni dopravci zacinaji vnimat nutnost tarifni politiky,
coz naznacuje mozny smér k lepsi koordinaci a spolupraci na evropské trovni.

e Némecko
finan¢ni podporu ze strany statu pro segment jednotlivych vozovych zésilek v rdmci Zelezni¢ni
nakladni dopravy, dle Ekonomického Deniku (2022). Deutsche Bahn, kterd témér vyhradné
operuje v tomto segmentu v Némecku, se potyka s vyzvami spojenymi s efektivitou a naklady
na tento druh pfepravy. V roce 2021 byl segment podpoten spolkovou vladou sumou piiblizné
80 miliontt EUR, nicméné podpora v nasledujicich letech je vyrazné niZ$i, coZ vyvolava obavy
u budoucnost téchto zasilek.

Podle Ekonomického deniku (2022), odborovy svaz zeleznicait v Némecku spolecné
s némeckym primyslem pozaduje statni podporu 300 miliond eur rocné pro tento segment,
coz by mélo pfispét k rozsiteni a zvySeni podilu ndkladni Zeleznice na némeckém trhu na 25 %
do roku 2030, jak uvadi Svaz némeckych dopravnich podnikl. Tento je nebytny pro sniZeni

emisi a zlepSeni udrzitelnosti ndkladni dopravy.

58



e Slovensko

Stejné jako v Ceské republice jednotlivé vozové zasilky &eli vyzvam, které zahrnuji
vysoké ceny energii, nejistotu vcenach za pfistup na zelezniéni dopravni cestu
a také nedostate¢nou podporu JVZ a podporu intermodalni dopravy, uvedl portal RailTarget
(2022). Zatimco cena elektrické energie pro domacnosti byla do roku 2024 na Slovensku
zastropovana, pro spolecnosti, vCetné¢ zeleznic, takova regulace neexistuje, coz zvySuje
provozni naklady pro Zeleznice Slovensko republiky. Tyto naklady maji poté dopad na cenu
za pristup na dopravni cestu, kterd je sdélovana dopravcim tfi mésice dopiedu, coz ztézuje
dlouhodobé¢ planovani a udrzitelnost sluzeb.

Podpora sluzeb JVZ na Slovensku je povazovéna za nedostatecnou s planovanou
podporou ve vysi 13 miliond eur na rok 2026 a celkovou podporou 66,7 miliond eur mezi lety
2026 a 2030. V ramci intermodalni dopravy byla schvalena podpora ve vysi 16,1 miliond eur
pro rok 2023, coz naznacuje krok k podpofe kombinace riiznych druhii dopravy

Z analyzy problematiky poplatkti a podpory JVZ na Zeleznici v Ceské republice,
Némecku a na Slovensku vyplyva, Ze statni podpora a regulace poplatkii hraji vyznamnou roli
ve zvySovani konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy ve srovnani se silni¢ni dopravou.
V Ceské republice se ¢asteéné podaiilo zmirnit dopady rostoucich cen energii prostiednictvim
statnich intervenci a zvySenim slev na poplatky za vyuziti Zelezni¢ni infrastruktury.

Z téchto pripadu je ziejmé, Ze konzistentni a dostatecnd podpora od statu, spolu
s realistickymi a spravedlivymi poplatky za vyuZziti infrastruktury, jsou nezbytné pro udrzitelny

rozvoj JVZ jako alternativy silni¢ni dopravé.

2.7 Shrnuti analytické ¢asti
Ve druhé kapitole diplomové prace je provedena detailni analyza soucasnych sluzeb
zelezniéni dopravy jednotlivych zasilek, které poskytuje na &eském trhu CD Cargo. Tato
kapitola identifikuje vyzvy a pftileZitosti, které ovliviuji efektivitu a udrzitelnost pfepravnich
operaci jednotlivych vozovych zésilek. Hlavni zjisténi z analytické Casti jsou shrnuta
nasledovné:
e Vysoké provozni niaklady: Zelezni¢ni pieprava jednotlivych zasilek je spojena
s vysokymi provoznimi naklady, které jsou primarné zplsobeny nutnosti udrZzovani
rozsahlé a technicky naro¢né infrastruktury. Tyto naklady pfedstavuji zna¢nou bariéru

pro zvysSeni konkurenceschopnosti viici silniéni doprave.
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Technologickd omezeni: Stavajici technologické vybaveni nevyhovuje modernim
standardim efektivity a rychlosti, coz limituje schopnost Zelezni¢ni dopravy reagovat
na dynamické trzni podminky a zakaznické pozadavky.

Cenova neefektivita: Cenovd politika je omezena stavajicimi néakladovymi
strukturami, coz brani flexibilni reakci na trzni vykyvy a udrzeni konkurenceschopnych
cen.

Logistické a koordinaé¢ni problémy: Nedostatecna koordinace v logistickém fetézci
vede k neefektivnimu vyuziti zdroji, zpozdénim a zvysSeni ndklada na prepravu.
Poplatky za prepravu: Nov¢ zavedené poplatky za nedodrzeni minimélniho poctu
vozil pro obsluzné rameno zvysuji finan¢ni zatéz pro zakazniky, coz mize negativné
ovlivnit jejich spokojenost a vérnost.

Poplatky a statni podpora jednotlivych zasilek na Zeleznici: Statni podpora ve formé
subvenci a snizenych tarifi je nezbytnd pro udrzeni konkurenceschopnosti.
Tato podpora umoznuje pokryt vysoké naklady spojené s udrzovanim a modernizaci
infrastruktury, coz je kli€¢ové pro efektivni provoz a rozvoj zelezni¢nich sluzeb.
Vyznam jednotlivych zasilek pri napliovani cilii Green Dealu: Efektivni vyuziti
zelezni¢ni dopravy jednotlivych zasilek miize pfiSpét k snizovani emisi sklenikovych
plynt, coZ je v souladu s cili EU pro uhlikovou neutralitu. Technologické inovace
a strategické investice do infrastruktury podporuji tuto formu dopravy jako klicovy

prvek udrzitelné mobility.
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3 MOZNOSTI VYUZITI KOMBINACE RUZNYCH DRUHU
DOPRAVY PRO JEDNOTLIVE ZASILKY

V ramci predchozi analyzy soucasnych sluzeb byly identifikovany vyzvy a ptilezitosti
v oblasti pfepravy jednotlivych zasilek, coz zdiraznilo potiebu inovativnich pfistupi
pro zlepseni efektivity a také udrzitelnosti dopravniho sektoru, ptredev§im vzhledem k cilim
Green Dealu. Kapitola 3 se vénuje moznostem vyuziti kombinace s cilem navrhnout konkrétni
feSeni a strategie, které by mohly tyto vyzvy fesit a vyuzit identifikované piilezitosti. Zvlastni
pozornost je veénovana dvéma oblastem: vytvoreni intermodalnich uzli pro efektivni
dorucovani na posedni mili a vyuziti inovativnich kontejnerovych feSeni, které umoziiuji
flexibilnéjsi a efektivnéj$i manipulaci se zasilkami. Tato kapitola si klade za cil prozkoumat,
jak tyto strategie kvality logistickych sluzeb, a nakonec také k posilené dulezité
konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy v konfrontaci s rostouci pievahou silni¢ni dopravy.

Pro Gspésné zavedeni navrhovanych feSeni je podstatny pfistup na spolupraci
mezi zelezni¢nimi dopravci, logistickymi operatory, mistnimi a narodnimi orgény a dal§imi
klicovymi aktéry v dopravnim sektoru. Implementace téchto strategii vyzaduje koordinované
usili a investice do infrastruktury, technologii a lidskych zdroji.

Vyzvy, které stoji pied jednotlivymi vozovymi zasilkami v soucasné dobé, jsou dvoji
povahy. Na jedné strané je to pokles atraktivity a konkurenceschopnosti tohoto druhy dopravy
ve srovnani rostouci efektivitou a flexibilitou dopravy silni¢ni. Na druhé strané neodmyslitelny
tlak na sniZovani emisi a pfechod k udrziteln¢jsSim formam dopravy, coz je stéZejni soucasti cili

Evropské unie v ramci Green Dealu.

3.1 Vytvoreni intermodalnich logistickych uzla
Hlavni navrh této prace je vytvoreni intermodalnich logistickych uzlt pro dorucovani
pfedevsim na ,,prvni a posledni mili“. Pfedev§im kombinace silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy
v podminkach Ceské republiky je proveditelnd. Zasadni je piedevsim vyuziti strategickych
umisténi logistickych uzll, které funguji jako prekladisté mezi Zelezni¢ni a silni¢ni dopravou
a umoziuji efektivni prekladku zbozi a jeho finalni doruceni. Pro vytvofeni intermodalnich uzlt
jsou dulezité nasledujici aspekty:
e Strategickd umisténi: Intermodalni logistické uzly by m¢ly byt strategicky umisténé
blizko primyslovych zéon a v oblastech s vysokou dopravni frekvenci. Stanice
jako Praha-Libefi, Brno Maloméfice a Ceska Tiebova jsou idealni diky své blizkosti

k existujicim kontejnerovym terminaliim jako Praha-Uhtinéves, Brno dolni nadrazi
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efektivné vyuzit pro rychlé zpracovani zasilek.

e Technologicka vyspélost: Vyuziti modernich technologii a automatizace,
jako jsou piekladace Kalmar, umozni efektivnéjSi manipulaci a snizi celkové provozni
naklady. Piekladace Kalmar, vhodné pro operace v menSim méfitku, jsou cenové
dostupnéj$i alternativou k draz$im portadlovym jefdblim a vyZzaduji méné prostoru

pro manipulaci. Tyto zatfizeni maji kapacitu desitek piekladek za den a jsou idealni

pro situace, kdy neni potieba zpracovavat ucelené vlaky.

=

Obrazek 21 Pieklada¢ Kalmar (Andrle a Cabalka, 2019)

Obrazek 21 ilustruje jeden z modernich piekladaca typu reachstacker, ktery je nasazen
na intermodalnim termindlu CD-DUSS v Lovosicich. Tento pieklada¢ hraje kli¢ovou roli
v zajisténi efektivity kombinované dopravy, protoZe umoziuje rychlou a bezpe¢nou manipulaci
s riznymi typy intermodalnich jednotek, véetné sedlovych navési, tank kontejnerti a namotnich
zkracuje dobu manipulace, coz je obzvlasté dilezité pro jednotlivé vozové zasilky vyZzadujici
rychlou prekladku a doruceni.

Prekladac byl potizen v roce 2018 za 11,935 milionti K¢ a jeho nakup byl podpoten
prostiednictvim Evropské unie a strukturdlnich fondd, specificky Opera¢niho programu
doprava, s co-financovanim ze Statniho fondu dopravni infrastruktury. Tento financni
prispévek, ktery pokryl 49 % nékladd, spolu s kratkodobym bankovnim tveérem, umoznil
terminalu CD-DUSS vyrazné posilit své operativni kapacity a reagovat tak na rostouci trzni

poptavku.
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Tento preklada¢ nejenze zvySuje efektivitu prace na termindlu a snizuje celkové

provozni ndklady, ale je zdsadnim prvkem pro zlepSeni sluzeb kombinované dopravy.

Jeho schopnost rychle prekladat naklady mezi riznymi dopravnimi médy umoznuje terminalu

efektivnéji vyuzivat jeho strategickou polohu na hlavni dopravni ose zapad-vychod v Evropé.

Toto umisténi spolu s pokrocilou technologii ptekladace podporuje rychlejsi a efektivnéjsi

distribuci zbozi, zvySuje flexibilitu v logistickych fetézcich a zdsadné ptispiva k udrzitelnosti

dopravy snizenim potieby dlouhodobého silni¢niho pfepravovani a tim i emisi.

Flexibilita a Skalovatelnost: Logistické uzly by mély byt navrzeny tak, aby mohly
reagovat na meénici se poptavku. V piipadé nizsi poptavky by mohly slouzit pouze
jako skladovaci prostory a piipadé vysoké poptavky by slozily prostor pro piekladku
mezi zeleznicni a silni¢ni dopravou.

UdrZitelnost: Design a provoz téchto uzli by mél zahrnovat i feSeni, kterd budou
snizovat produkci emisi a minimalizaci dopadii na okoli.

Regulacni a finanéni podpora: Vytvoreni efektivnich intermodalnich logistickych
uzli vyzaduje vyrazné investice. Je proto nezbytnd podpora ze strany statu,

ale pfedevsim evropskych fondi, v¢etné regulativnich ulev pro udrzitelnost.

Realizace téchto aspektl piinese nasledujici vyhody:

Zkraceni doby dorudeni: Efektivni prekladka a kratsi vzdalenosti doruceni po silnici
znamenaji rychlej§i doruceni zasilek konecnym piijemciim. V Zelezni¢ni dopravé
prodluzuje dobu doruceni predevs§im nedostate¢na kapacita infrastruktury.

SniZeni nakladii: Snizeni zavislosti na jednom druhu dopravy mize vést k snizeni

nakladu, ale také rozlozeni rizika.
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Obrazek 22 Logisticky uzel (Novak, 2022)

V navrhovaném konceptu logistického uzlu pro zelezni¢ni dopravce se predpoklada
nasazeni sofistikovanych zafizeni a technologii, které umoznuji efektivni manipulaci
s ndkladem a zvySuji celkovou logistickou efektivitu. Kritickou soucésti tohoto systému jsou
portalové jefaby, které maji kapacitu manipulovat s tézkymi kontejnery, a tim umoziuji rychlou
a bezpecnou piekladku mezi silni¢nimi a zelezni¢nimi vozidly. V mensich logistickych uzlech
jsou preferovany kontejnerové prekladace, které predstavuji ndkladové efektivni alternativu
k drahym portalovym jefablim a zaroven zachovavaji vysoky standard operativni efektivity.

V ramci tohoto logistického uzlu jsou dale planovana specidlné¢ navrzend mista
pro piekladku, kterd zarucuji rychlou a efektivni manipulaci s kontejnery. Jako zasadni prvek
pro efektivni organizaci dopravnich tokd slouzi sefad’ovaci pahrbek, ktery umoziuje tiidéni
a smérovani vozli do jejich cilovych stanic, a to s minimalnimi zdrZenimi. Tento prvek
je nezbytny predevsim pro velké vlakotvorné stanice a primyslova centra, jak je ilustrovano
na Obrazku 22.

Dal$im motivem pro navrh tohoto konceptu je nové zavedeny poplatek PD 27.35,
ktery byl podrobné analyzovan v piedchozich ¢astech prace a ktery zdlraziuje naléhavou
potiebu optimalizace jednotlivych Zeleznicnich zésilek. V reakci na tyto poplatky je vyhodné

implementovat dorucovani na posledni mili prostfednictvim silni¢ni dopravy, coz pomaha
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minimalizovat dopad téchto poplatkl na zakazniky. Zatizeni logistického uzlu je tak navrzeno
tak, aby umoznovalo flexibilni vyuziti rGznych dopravnich modi podle aktualnich potieb
a pozadavk trhu.

Integrace silnicni dopravy do sluzeb zelezni¢nich dopravci umoznuje poskytovani
komplexnéjsich a atraktivnéjsich sluzeb, které pomahaji udrzet stavajici zakazniky a pfitahovat
nové klienty. Tento pfistup nejenze zvysuje konkurenceschopnost dopravc, ale také prispiva
k udrzitelnéjsi dopravé tim, ze optimalizuje vyuziti kapacit a snizuje dopravni kongesce
a emise.

Cilem CD Cargo a dalSich Zelezninich dopravcii by mélo byt nabidnout svym
zakaznikiim flexibilni a efektivni logistické feseni, které zdiraziiuje rentabilitu a podporuje
ekologickou udrzitelnost. Kombinaci zésilek a moZnosti doruceni jak po Zeleznici,
tak v krajnim piipad¢ 1 po silnici, je mozné efektivné reagovat na specifické situace a potieby
zakazniki, coz v kone¢ném dusledku zvysuje spokojenost klienti a posiluje pozici zelezni¢nich

dopravct na trhu.

3.2 Strategicka partnerstvi

Soucasti strategie pro zlepSeni logistiky a efektivity jednotlivych zasilek je vytvareni
strategickych partnerstvi se silnicnimi dopravci a speditéry. Tato partnerstvi nabizi oboustranné
vyhody, jelikoZ umoziuji silni€énim dopraveim a speditérim vyuZzivat Zelezni¢ni dopravu
jako nakladové vyhodnégjsi a environmentalné piipustnéjsi pii pfepravé jednotlivych zasilek
na del$i vzdalenosti. Integraci Zelezni¢ni dopravy do jejich logistickych fetézci mohou
tito partnefi nejen sniZit své provozni naklady, ale také vyznamné sniZit uhlikovou stopu
spojenou s piepravou.

Strategicka partnerstvi s Zelezni¢nimi dopravci, poskytuje silnicnim dopravetim vyhody
pristupu k rozséhlé siti Zelezni¢nich spojeni do celé Evropy. Spoluprace miize zahrnovat sdileni
informaci o dostupnych kapacitach, planovani spolecnych logistickych fesSeni, a predevSim
vytvafeni kombinovanych ptfepravnich nabidek pro své zakazniky, které spojuji vyhody obou
dopravnich modu.

V ramci vytvareni téchto partnerstvi je dilezité také zdaraznit, Ze vyznamné pro ob¢
strany je transparentnost, spolehlivost a pruZnost sluzeb. Pro silni¢ni dopravce a speditéry
je dilezité, aby méli jistotu v€asného a bezpecného doruceni zbozi, coz klade na zelezni¢ni
dopravce predev§im narok na kvalitni sluZzbu a moznost rychlé reakce na ménici se podminky

trhu.
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Strategicka partnerstvi mohou pfinést mezi silniénimi a Zzelezni¢nimi dopravci
vyznamné prilezitosti pro zvySeni efektivity a snizeni enviromentalniho dopadu dopravniho
sektoru. Pfesto mohou tyto spoluprace narazit na fadu hrozeb. Prvnim krokem je koordinace
a planovani. Integrovat operace dvou riiznych dopravnich systémii znamena piekonat vyzvy
v operacnich rozdilech a harmonogramu, coz by mohlo byt logisticky narocné.

Dalii vyzvou je cenova politika. Zelezniéni a silni¢ni doprava funguji na odli$nych
ekonomickych principech a cenotvorbé, coz by mohlo ovliviiovat vyjedndvani o cenach
a rozdeleni vynost. V tomto piipad¢ by bylo potieba vytvofit pravidla, ktera by byla piijatelna
pro obé strany.

Legislativni a regulacni bariéry také predstavuji hrozbu, jelikoz jsou odlisné pravni
a regulacni pozadavky pro silni¢ni i Zelezni¢ni dopravu a mohou omezovat rychlost integraci.
Ptedev§im na urovni mezinarodnich organizaci by méla byt snaha o snadné&jsi pravidla
pro intermodalni dopravu.

DalSimi komplikacemi intermodalni piekladky jsou infrastrukturni omezeni
a nedostate¢nost kvalitni infrastruktury pro tento typ pfepravy. Navic, a to je mozna
ovlivitovat proces intermodalni pfekladky. To znamend, ze Sprava Zeleznic, kterd ma casto
vlastnictvi nékterych ptekladist na stanicich, mize mit zna¢ny vliv na to, jak jsou
tyto ptekladiSté vyuzivana a jaké jsou na nich podminky pro intermodalni ptfepravu zbozi.
Tato situace mlze vést k neefektivité nebo dokonce k omezeni mozZnosti pro intermodalni
prepravu. Rozvoj a vlastnictvi infrastruktury jsou proto nezbytné pro Gspéch partnerstvi.

Konkurenéni tlaky mohou byt vyznamnym divodem pro nemoznou spolupraci
mezi dvéma dopravnimi moddy. Jelikoz soucasnd rivalita je spiSe prospéSna pro dopravce
silni¢ni a ti nemaji ochotu ke spolupraci. PfedevSim legislativni zmény vzhledem ke Green
Dealu a také prechod na elektromobilitu by mohl podpofit neptimo rozvoj téchto partnerstvi.

Posledni piekazkou by mohlo byt efektivni Fizeni dat a sledovani. Pro uspéch
jakékoliv integrace je sdileni citlivych dat. Pfedev§im vyvoj systémil a aplikaci pro sdileni dat
mezi dopravci, ale také sdileni informaci se zdkazniky v redlném case je dilezité a miize

vyzadovat zna¢né investice a v kone¢ném dusledku i piekazky.

3.3 Vlastni vozovy park
Vytvoteni vlastniho vozového parku pro silni¢ni dopravu nabizi Zelezni¢ni spolecnosti,
jako je CD Cargo, piileZitost k lepsi kontrole nad celym logistickym fetdzcem, zvySeni

efektivity dorucovani a snizeni nakladld spojenych s externimi dopravcei. Toto feSeni mulize
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zaroven posilit jejich schopnost nabizet komplexnéjsi sluzby a reagovat pruznéji na ménici
se pozadavky trhu.

Vlastni vozovy park umoziuje zelezni¢nim dopravcim poskytnout end-to-end feseni,
tedy komplexni logistickou sluzbu od mista nalozeni az po kone¢né doruceni, coz miize zvysit
atraktivitu jednotlivych zésilek pro zdkazniky. Vlastnictvi vozidel pro dorucovani na ,,prvni
a posledni mili“ zajiStuje, ze dopravce muze lépe garantovat kvalitu, terminy doruceni,
celkovou spolehlivost a odolnost systému.

Avsak pofizeni nebo leasing vlastniho vozového parku vyzaduje vysoké pocatecni
investice a také ndklady na provoz. Dopravce musi zvazit ekonomickou ndvratnost takové
investice s potencialnimi isporami a ziskem pfi zlepSeni sluzeb. Je dulezité provést ditkladnou
analyzu trhu a také predikci budoucich ptepravnich potieb, aby bylo mozné rozhodnout, zda
je pofizeni vlastniho vozového parku vhodné a udrzitelné pro spolecnost.

Strategické planovani a management jsou podstatné pii takové vyznamné investici,
jelikoz Zelezni¢ni spole¢nosti musi zajistit, ze maji spravnou velikost a typ vozidel pro rizné
druhy zésilek a trasy, stejné také ptfipravené vhodné logistické a operativni procesy pro
jejich vyuziti. Dale by bylo potieba zavést komplexni systém pro sprdvu vozového parku,
ktery umoziuje efektivni nasazeni , udrzbu a sledovani vozidel.

Vlastnictvi a provoz vlastniho vozového parku pro doruc¢ovani k cilovému zakaznikovi
by mohlo piinést pro CD Cargo i potencialni nevyhody a vyzvy, které-dopravce musi dale
analyzovat:

e Pocatecni investice: Potizeni vlastniho vozového parku vyzaduje znacné kapitalové
investice, které zatizi finan¢ni zdroje podniku dlouhodobé.

e Sprava a adrzba vozového parku: Provoz vozového parku vyzaduje vytvoreni dalSich
procest, coz miiZze zvySovat provozni ndklady podniku a vytvotreni dalSich servisnich
kapacit.

e Amortizace vozového parku: Vozidla se postup ¢asu opotiebuji, tudiz jsou potiebné
pravidelné investice.

e Flexibilita a aspory z rozsahu: Vlastni vozovy park mize byt v nékterych momentech
trhu méné flexibilni nebo naopak nevyuZivany, coz vede k neefektivnimu vyuzivani
zdroju.

e Regulaéni a enviromentilni vyzvy: Vozovy park pfedev§im k ocekavanym
legislativnim zménam v silniéni dopravé mize podléhat enviromentdlnim omezenim

do budoucna, coz by vyzadovalo dalsi investice.
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e Riziko: Souvisejici trzni a technologické zmény mohou znehodnotit investice
do vozového parku, coz predstavuje finan¢ni riziko. Celkové potizeni vozového parku
sebou nese mnoho rizik, které by bylo potfeba dale analyzovat.

I presto vlastnictvi vozového parku mize pro Zelezni¢ni dopravce byt vyznamnym
krokem k dosazeni vétsi flexibility a konkurenceschopnosti na trhu néakladni dopravy,
a to predev§im v kombinaci s vlastnimi kapacitami na Zeleznici. Tato integrace miize pfinést

lepsi sluzby pro zakazniky a také nové obchodni ptilezitosti.

3.4 Vyuziti inovativnich kontejnerovych reSeni

Souvisejici investici a ndvrhem na zlepSeni je zefektivnéni logistiky dorucovani
na ,,prvni a posledni mili* je rozvoj intermodalnich feseni, kterd umoziuji plynulou piekladku
zbozi ze zelezni¢nich vozi na silniéni dopravu a naopak. V tomto Kkontextu
se jako nejvyhodnéjsi jevi vyuziti specialnich Zelezni¢nich vozl s vyuzitim kontejnerovych
naveésl, coz umoziuje rychlou a efektivni prekladku zbozi, bez nutnosti manipulace
se samotnym zbozim. CD Cargo disponuje jiz urditym mnoZstvim Zelezni¢nich vozi
pro nastavby Innofreight, které nabizi vyhody v podob& modularnosti a adaptibility pro rizné
typy nédkladu. Presto vétSina jednotlivych zésilek je stale pfepravovéna tradi¢nimi Zelezni¢nimi
vozy, coZz muze byt ¢asteCné zplsobeno nedostate¢nou poptavkou od zékaznikl z neznalosti
vyhod tohoto feseni.

Postupné rozsiteni flotily vozli Innofreight a jejich efektivni lokaci by mohlo zvysit
rychlost ptfeprav, a pfedevSim nabidnout efektivni feSeni pro zakazniky pro dorucovéni
na posledni mili. Tato modernizace by také podpofila mySlenku a snahu o snizeni
enviromentalni zatéze a zvySovala udrzitelnost, jelikoZ by se zkratila doba, po kterou je naklad
prekladan, a tim by se sniZila celkova energetickd naro¢nost dopravniho procesu. Pro samotnou
realizaci by bylo potieba zlepSeni koordinaci mezi Zelezni¢nimi a silnicnimi dopravei,
jak jiz bylo zminéno v ptedchozich kapitolach.

V¢Etsi rozvoj a rozsifeni téchto inovativnich systémi, jako je Innofreight, nabizi mozZnost
ptreklenout tradi¢ni logistické bariéry a nabidnout zdkaznikim rychlejsi a efektivnéjsi sluzby.
Zasadnim krokem k dosazeni tohoto cile by bylo vzdélavani zdkaznikli o této moznosti
a vyhodach této technologie. Mnoho zdkaznikli neni pIn€ informovano o moznostech,
které nabizi tyto technologie a také o moznost cenovych, vcetné¢ piinosi casovych
a enviromentalnich.

Vytvofeni tematickych seminéit, workshopli a prezentaci, kde by dopravci piimo

ukazovali vyhody kombinace Innofreight technologie, by mohlo pfispét k zvySeni zajmu
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o sluzbu jednotlivych vozovych zésilek. Tim by se mohla stimulovat poptavka, coz by vedlo
k rychlejsi ndvratnosti investic.
Dalsim krokem by mélo byt vyjedndvani s dodavateli a partnery pro zajisténi nejlepSich

podminek pro ndkup nebo prondjem prostiedkll pro tuto technologii. Tato jednani by méla

prispét k hledani finan¢nich slev a hledani dotaci, coz by mohlo snizit poc¢atecni investici.

Obrazek 23 InnoWaggon 2x40 ft (Innofreight, 2024)

Obrazek 23 ukazuje jednu z moznych variant vozii Innofreight, ktery je vybaven
na prepravu dvou cCtyficetistopych kontejnerti. Kontejnery lze snadno a rychle premistit
z Zelezni¢niho vozu na silni¢ni, 1 diky rampé€ v misté piekladky. Tato technologie umozZiiuje
vétsi integraci do dodavatelsko-odbératelskych tetézeli, diky jeji flexibilité. Pii nevyuZivani
vozu pro kombinaci, 1ze tento vozovy park vyuzit i pro ucelené vlaky, naptiklad kontejnerové.

Dle informace od spole¢nosti Innofreight (2024) je mozné na tyto specialni vozy umistit
a kombinovat Sirokou §kéalu nastaveb, coz je ¢ini vhodnym pro piepravu riznych typt komodit.
Mezi tyto nadstavby patii:

e RockTainer ORE: zelezna ruda, rudné pelety, vapenec.
e Rock Tainer SAND: pisek, stérk, cement.

e RockTainer INFRA: kolejovy stérk

e GrainTainer: obili, kukufice, so6ja.

e ScrapTainer: Srot, Zelezna ruda, uhli.

e GigaWood Sweden: kulatina
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e  WoodTainer: dievéné $tépky, stavebni materidly, cukrova fepa.
e  MonTainer: uhli, koks, Zelezna ruda.

Rozsah nadstaveb demonstruje, jak Innofreight technologie dokédze pokryt vétSinu
portfolia komodit, a zaroven nabizi flexibilitu pro vyuziti riznych ptfepravnich prostiredkd.
Tato schopnost adaptace na specifické pozadavky jednotlivych typi nakladi a integrace
s ostatnimi dopravnimi mody znamend, Innofreight vozidla a jejich nadstavby mohou vyrazné
prispét k efektivité a flexibilité celého logistického fetézce.

Vétsi implementace vozi a kontejnerti Innofreight do flotily CD Cargo a jejich vyuziti
predevs§im u jednotlivych vozovych zésilek by mohla vést k signifikantnimu zlepsSeni
logistickych procest, sniZzeni operativnich nakladl a také poskytnuti kvalitni sluzby s moznosti
kombinace, ¢imz by se posilila pozice CD Cargo na trhu jednotlivych vozovych zésilek.

Timto by se také mohla stat partnerem pro spedi¢ni spole¢nosti, které hledaji optimalizaci ceny

i ptes jiné druhy dopravy.

Obrazek 24 Plnég elektrifikovany logisticky fetézec (Innofreight, 2024)

Obrazek 24 ilustruje plné elektricky odbératelsko-dodavatelsky fetézec. Kombinace
preprav je realizovana mezi lomem na pfirodni sadrovec v TragéB do sidla firmy
Knauf veWeiBenbach bei Liezen, které je vzdaleno 120 kilometri, podle Cecha (2024).
Pteprava se realizuje pomoci specidlnich CityLogistics kontejneri, uréenych pro stavebni
material. Tyto kontejnery mohou pojmout az 120 tun stavebniho materidlu, coz by mohlo byt

problematické z hlediska legislativy Ceské republiky. Kontejnery jsou vybaveny specialnimi

70



klapkami pro snadnou vykladku. Materidl je ptepravovan elektrickym tahaCem do stanice
Kapfenbergu, kde jsou kontejnery nalozeny na 2x40 ft InnoWaggony pro pfepravu do stanice
Weillenbachu. K podpoie elektromobility je vybudovana u sidla spolecnosti rychlonabijeci
stanice. Cely proces piepravy je az na piekladace zcela elektricky a klade daraz na zlepSeni

udrzitelnosti dopravnich operaci.

@ innofreight  NEIOL

Germany

B 531 Pm

Location: Kéln

,,,,,,

Obrazek 25 Sledovani polohy u vozl Innofreight (Nexxiot, 2022)

Obrazek 25 demonstruje, jak digitalizace a sledovani vozového parku umoznuje piesny
ptehled o polohach zésilek v redlném case. Diky implementaci pokrocilé technologie Asset
Intelligence mohou dopravci sledovat nejen polohu, ale také rtizné provozni parametry vozu,
jako jsou teplota, vibrace a dalsi indikatory, kter¢ mohou ovlivnit bezpe€nost a efektivitu
prepravy. Pro jednotlivé vozové zasilky by tato byla podstatna predevsim pro dalsi koordinaci

se silni¢nimi dopravci, ale také pro informovani zakaznikd.
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4 ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

V predchozich kapitolach této diplomové prace byly analyzovany soucasné problémy
a vyzvy spojené s prepravou jednotlivych vozovych zésilek v ramci Zelezni¢ni dopravy a byly
navrzeny specificka feSeni pro zlepseni efektivity a udrzitelnosti téchto operaci. Tato kapitola
se zaméfuje na hodnoceni téchto navrhl s cilem urcit jejich praktickou aplikovatelnost,
efektivitu a potencidlni pfinosy nebo omezeni. Hodnoceni je zdsadni pro pochopeni,
jak navrhované zmény mohou ovlivnit celkovou logistiku a operace Zelezni¢ni dopravy,
a pro identifikaci potfebnych krokt k realizaci téchto navrhti v praxi.

V této kapitole jsou zkoumany razné aspekty navrhovanych feSeni, véetné jejich
provoznich scénaftt a infrastrukturnich pozadavki. Toto zhodnoceni je podlozeno daty
z predchozich analyz a zahrnuje aplikaci teoretickych modeltt a ptipadovych studii,
které demonstruji potencidlni vysledky implementace navrhovanych zmén. Vysledky tohoto
hodnoceni budou zisadni pro rozhodovani o tom, zda a jak implementovat tyto navrhy
v realném provoznim prostiedi CD Cargo a dal§ich Zelezniénich dopravci.

Cilem je poskytnout uceleny pohled na moznosti a omezeni navrhl, které¢ byly
prezentovany, a poskytnout doporuceni pro jejich optimalizaci a realizaci. Toto zhodnoceni
pfedstavuje zaveéreény krok v procesu analyzy a ndvrhu, ktery je nezbytny pro uspéSnou
transformaci a modernizaci zelezni¢ni nékladni dopravy v souladu s modernimi logistickymi

a environmentalnimi standardy.

4.1 Scénare provozu

Tato podkapitola je zamétena na konkrétni scénare provozu, které ilustruji praktické
aplikace navrhovanych feSeni v realném prostredi Zelezni¢ni dopravy. Pro Gc€ely hodnoceni
budou scénarfe zahrnovat rizné modely provozu, jak piedpokladané, tak ty, které vychazeji
z aktudlnich podminek a moznych budoucich zmén ve struktufe a frekvenci Zelezni¢nich
zasilek. Tyto scéndie ndm umozni prozkoumat, jak navrhovana feseni reaguji na rizné provozni
podminky a jak mohou efektivné piispét ke zlepSeni celkové efektivity, flexibility
a udrzitelnosti zelezni¢ni dopravy.

Dtlezitou soucasti hodnoceni bude analyza vlivu téchto scénaiti na logistické procesy,
naklady, doby pfepravy, a také na schopnost Zelezni¢niho systému reagovat na fluktuace
v poptavce a zmény v dopravni politice. Scénafe budou zahrnovat varianty s raznymi

frekvencemi provozu vlaki, rozdilnymi modely vyuziti infrastruktury a rozlicnymi strategiemi
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pro integraci mezi Zelezni¢ni a silni¢ni dopravou. Tato analyza ndm umozni odhadnout, jaké

strategické kroky by mély byt piijaty pro maximalni vyuziti navrhovanych inovaci v praxi.

4.1.1 Trasa Brno — Trhovy Stépanov

Podkapitola "Trasa Brno — Trhovy Stépanov" se zaméfuje na analyzu kombinované
piepravy mezi témito mésty, kterd je dulezitd pro zelezni¢ni sit’ a obsahuje vyznamny objem
zbozi. Bude provedeno hodnoceni riznych scénaiti provozu, frekvence vlakt a jejich vliv
na celkovou efektivitu piepravy. Zvlastni pozornost bude vénovana operacim na posledni mili
a moznostem prekladky na silni¢ni dopravu, pokud Zelezni¢ni spoje nejsou dostupné. Cilem
je posoudit, zda navrhovana feSeni efektivné zlepSuji logistiku a zda jsou schopna feSit

logistické vyzvy pfepravy mezi Brnem a Prahou.

Tabulka 11 Piehled jednotlivych spoji mezi Zastavkou u Brna a Trhovym Stépanovem

Cislo Dny Misto Misto Cas Cas Cestovni
vlaku odjezdi odjezdu ptijezdu odjezdu | pfijezdu cas
Utery a Zastavka u Brno- 1 hoda?7
82721 0:37 1:44
ctvrtek Brna Maloméfice minut
Pond¢li az Brno- 6 hodin a 10
45306 Praha-Liben 6:52 13:02
sobota Malom¢étice minut
Utery az BeneSov u
62151 Praha-Libeni 2:07 2:52 45 minut
sobota Prahy
Pondéli a BeneSov u Trhovy 1 hodina a
85241 5 23:20 1:05
ctvrtek Prahy Stépanov 45 minut

Zdroj: CD Cargo, a.s., 2023-2024; upraveno autorem

Tabulka 11 reprezentuje jizdni fad vlakl na trase mezi Zastavkou u Brna a Trhovym
Stépanovem s presnymi asy odjezdu a pijezdu pro riizné dny v tydnu. Z téch téchto informaci
lze analyzovat, vjaky moment by se daly efektivné zatadit silnicni piepravy zejména
v kontextu "prvni a posledni mile" — tedy na zacitku a na konci pfepravniho fetézce,

kde Zelezni¢ni doprava nemusi byt vZdy dostupna nebo optimalni.

73



e \ Hradec Kralove 1

30 km | 4
20 mi |

Obrizek 26 Mapové zobrazeni trasy Zastavka u Brna — Trhovy Stépanov (CD Cargo, a.s.,
2023-2024)

Obrazek 26 poskytuje mapové zobrazeni trasy mezi Zastavkou u Brna a Trhovym
Stépanovem. Tato mapa ilustruje presny prabéh trasy a kliGové body, jako jsou Brno-
Maloméfice, Praha-Liben, a BeneSov u Prahy, které jsou dulezité pro koordinaci Zelezni¢ni
pfepravy. Mapa slouzi k lepSimu pochopeni geografickych aspektll trasy a poméha
v identifikaci potencialnich vyzev spojenych s logistikou na této trase.

Scénare vyuziti Zelezni¢ni prepravy

Scénar 1: Odjezd ve ¢tvrtek

Nasledujici tabulka poskytuje podrobny pohled na harmonogram ptepravy jednotlivych
vozovych zasilek mezi Zastivkou u Brna a Trhovym Stépanovem. Vychazi z realného
provozniho scénare a ukazuje jak celkové ¢asové naroky na prepravu, tak i potiebné prostoje
na jednotlivych stanicich. Detailni rozpis je zdsadni pro pochopeni dynamiky dopravniho
procesu a identifikaci oblasti, kde je moZné hledat efektivni logistické strategie, které by mohly

vyznamné zkratit celkovou dobu pfepravy a minimalizovat prostoje.
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Tabulka 12 Scénaf ptepravy jednotlivé zasilky €. 1

Cislo vlaku | Segment cesty Odjezd  |Prijezd | Doba trvani
82721 | Zastavka u Brna — Brno-Maloméfice Ctrtek | Ctvrtek | hodina 7
0:37 1:44 minut
) o Ctvrtek | Ctvrtek 5 hodin 8
Prostoj (Brno-Maloméfice) 1-44 6:50 minut
e a0y Ctvrtek | Ctvrtek | 6 hodin 10
45306 | Brno-Malom¢tice — Praha-Liben 6:50 13:02 minut
. L Ctvrtek | Patek | 13 hodin 5
Prostoj (Praha-Liben) 13:02 207 minut
a0y y Patek Patek .
62151 Praha-Libeni — BeneSov u Prahy 2:07 259 45 minut
. y Patek Pond¢li | 93 hodin 28
Prostoj (BenesSov u Prahy) 250 2320 minut
.  Gexs Pondéli | Utery | 1hodina 45
85241 | BeneSov u Prahy — Trhovy Stépanov 2320 1:05 minut
Celkova doba ptepravy 5 dni a 28 minut
Z toho piiblizné celkova doba prostoji 4,4 dne

Zdroj: CD Cargo, a.s., 2023-2024; upraveno autorem

Analyza harmonogramu ukazuje, Ze celkova doba pifepravy ze Zastavky u Brna

do Trhového Stépanova je téméf 5 dni a 28 minut, z &ehoZ tvoii prostoje vice nez 4 dny.

Tento vyznamny podil ¢ekaciho €asu na celkovou dobu pfepravy poukazuje na moznost

zlepSeni procesu, napiiklad prostfednictvim optimalizace jizdnich fadi nebo integraci

dopliiujici silnicni dopravy, ktera by mohla ptinést vyrazné zrychleni doruceni zésilek a zvySeni

celkové efektivity logistickych operaci.

Scénar 2: Odjezd v utery

Tabulka 13 Scénaf piepravy jednotlivé zasilky €. 2

BeneSov u Prahy

Segment cesty Odjezd Ptijezd Doba trvani

82721 Zastavka u Brna — . S . .
Brno-Malom¥ice Utery 0:37 Utery 1:44 | 1 hodina a 7 minut
Prostoj (Brno- S o, . )
MaloméFice) Utery 1:44 | Utery 6:52 | 5 hodin a 8 minut

45306 Brno-Maloméfice e e 17 . .
_ Praha-Libeft Utery 6:52 | Utery 13:02 | 6 hodin a 10 minut
Prostoj (Praha- Utery 13:02 | Stfeda 2:07 | 13 hodin a 5 minut
Libetl)

62151 Praha-Libefi - Streda 2:07 | Streda 2:52 45 minut

Prostoj (BeneSov u
Prahy)

Stieda 2:52

Ctvrtek 23:20

44 hodin a 28 minut
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85241 BeneSov u Prahy = e ek 23:20| Pétek 1:05 |1 hodina a 45 minut
Trhovy Stépénov
Celkova doba prepravy 3 dny a 28 minut
Z toho pfiblizné celkova doba prostoji 2,6 dne

Zdroj: CD Cargo, a.s., 2023-2024; upraveno autorem

Z Tabulky 13 vyplyva, ze na zaklad¢ predpokladaného scénaie je celkova doba prepravy
mezi vychozim a cilovym mistem 3 dny a 28 minut. I kdyz se muze zdat, ze tato doba
je relativné kratka v kontextu Zelezni¢ni dopravy, prostoje, které se v tomto scénari vyskytuji,
predstavuji zhruba 2,6 dne z celkového Casu. Tyto informace poukazuji na vyznamné moznosti
pro zlepSeni a zefektivnéni procesu, at’ uz prostiednictvim lepsi koordinace vlakovych spoju,
zvysené frekvence, nebo integrace dalSich dopravnich feSeni, jako je naptiklad silni¢ni doprava,
ktera by mohla pomoci minimalizovat Casy ¢ekani a celkové urychlit piepravu.

Moznosti optimalizace pomoci kombinované prepravy
Scénar 1: ¢tvrtecni odjezd (5 dni a 28 minut)
1. Zastavka u Brna — Brno-Malomé¥ice:
e Zelezni¢ni preprava: Vyuziti vlaku s odjezdem ve &tvrtek 0:37 a piijezdem 1:44.
e Doba prepravy: 1 hodina a 7 minut
2. Brno-Malomérice — Praha-Liben
e Zelezni¢ni preprava: Odjezd v 6:52 s piijezdem 13:02.
e Doba pfepravy: 6 hodin a 10 minut.
3. Praha-Libeii — Trhovy Stépanov (pies BeneSov u Prahy)

e Optimalizace s vyuzitim kombinované piepravy: Misto ¢ekani v BeneSoveé u Prahy
pondé&li, pouziti silniéni dopravy piimo zPrahy do Trhového Stépanova ihned
po ptijezdu do Prahy.

e (Odjezd z Prahy: ¢tvrtek 19:00.

e Potieba odjezdu v 19:00: zpracovani konciciho vlaku, posun, pfistavba a ptekladka,
vCetné provadéni rozfazeni vlaku na svazném pahrbku a nasledného prestavéni
na manipula¢ni misto.

e  Piijezd do Trhového Stépanova: &tvrtek v 23:00.

e Doba pifepravy: piiblizné€ 4 hodiny v zavislosti na dopravni situaci.

Celkova doba kombinované prepravy s optimalizaci: ptiblizné 22 hodin a 23 minut

s moznosti doruceni na posledni mili.
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Zastavka u Brna

. |
Zeleznicni preprava: 1
hod 7 min
Y

Brno-Malomérice

|
Zelezniéni preprava: 6
hod 10 min
Yy

Praha-Liben

Cekani ve stanici
(optimalizace
vynechano)

L

Benesov u Prahy

Silniéni preprava: 4 hod

Trhovy St&panov

Obrazek 27 Diagram optimalizované ptepravy scénafe €. 1 (autor, 2024)

Diagram (Obrazek 27) graficky znazornuje piepravu scénare €. 1 ze Zastavky u Brna

az po Trhovy Stépanov. Zobrazuje useky Zelezniéni dopravy ze Zastavky u Brna do Prahy-

Liben a naslednou optimalizovanou silni¢ni dopravu do Trhového Stépanova, kterd obchéazi

dlouhé cekani na vlakové spoje. Tento zjednoduSeny piehled zdiraziiuje logisticky tok

a Casovou efektivitu dosaZenou strategickym vyuZzitim multimodalni dopravy.
Scénar 2: uterni odjezd (3 dny a 28 minut)
1. Zastavka u Brna — Brno-Malomérice:
e Stejné jako ve Ctvrtek
2. Brno-Malomérice — Praha-Liben
e Stejné jako ve Ctvrtek
3. Praha-Libeii — Trhovy Stépanov (pies BeneSov u Prahy)
e  Optimalizace: Pouziti silni¢ni dopravy misto ¢ekani v BeneSove

e (Odjezd z Prahy: ¢tvrtek 19:00.
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e Potieba odjezdu v 19:00: zpracovani konciciho vlaku, posun, pfistavba a prekladka,
vCetn¢ provadéni rozifazeni vlaku na svazném pahrbku a nasledného piestaveéni
na manipula¢ni misto.

e  Pfijezd do Trhové Stépanova: atery v 23:00.

e Doba ptepravy: pfiblizné 4 hodiny v zavislosti na dopravni situaci.

Celkova doba kombinované prepravy s optimalizaci: Pfiblizné¢ 22 hodin a 23 minut
s moznosti doruceni na posledni mili.

Shrnuti kombinované prepravy:

Ctvrteéni Odjezd:

Celkova doba Zelezni¢ni ptepravy: 5 dni a 28 minut
Celkova doba kombinované piepravy: 22 hodin a 23 minut
Casova tispora: 4 dny, 2 hodin a 5 minut

Uterni Odjezd:

Celkova doba Zelezni¢ni ptepravy: 3 dny a 28 minut
Celkova doba kombinované piepravy: 22 hodin a 23 minut
Casova tispora: 2 dny, 2 hodin a 5 minut

Ve scénafi uterniho odjezdu dosahla kombinovana pteprava celkové doby 22 hodin
a 23 minut, coz predstavuje Usporu piiblizné 2 dny a 2 hodiny oproti standardni Zelezni¢ni
pfepravé, ktera by trvala 3 dny a 28 minut. Tato znacné redukce €asu ukazuje, ze 1 ve dnech
s vys8i frekvenci vlakovych spojii miize kombinovana preprava efektivné zkratit celkovou dobu
transportu.

Ctvrteéni odjezd, pivodné odhadovany na 5 dni a 28 minut, byl zredukovan na piiblizné
22 hodin a 23 minut diky efektivnimu vyuziti kombinované ptepravy, ¢imz bylo dosaZeno
uspory vice nez 4 dny. Vyznamné kratka doba ptepravy ve ¢tvrtek ukazuje, Ze integrace silnicni
dopravy, zvlasté v situacich s dlouhymi ¢ekacimi dobami v Zelezni¢ni siti, mize dramaticky
zvysit logistickou efektivitu.

Optimalizace dopravniho fetézce prostfednictvim kombinace riznych dopravnich modi
se tak jevi jako klicova strategie pro zvySeni efektivity, zejména v ptipadech, kdy je potieba
rychlého a spolehlivého doruceni Casové citlivych zasilek. Tato metoda umoziuje vyrazné
zkraceni casti c¢ekani a celkové doby ptepravy, coz pfispiva k lepSimu vyuziti zdroji

a zvySovani konkurenceschopnosti dopravnich sluzeb.

78



4.1.2 Trasa Most — Stity

Podkapitola "Trasa Most — Stity" analyzuje kombinovanou pfepravu z Mostu do Stiti
pres Ceskou Ttebovou. Cilem je hodnotit riizné scénaie provozu vlaki a jejich frekvenci
ve vztahu k efektivité celé prepravy. Duraz je kladen na vyuziti silni¢ni dopravy ve dnech,
kdy jsou zelezni¢ni spoje omezené.

Zkoumany jsou vyhody spojeni zelezni¢ni a silni¢ni dopravy v reakci na prekazky
v Zeleznicnim provozu, a to s ohledem na zajiSténi plynulosti a kontinuity dodavatelskych
fetézcli. Predstaveny jsou doporuceni pro optimalizaci logistickych operaci, zamétfena

na snizeni celkové doby pfepravy a zvySeni operativni efektivnosti.

Tabulka 14 Piehled jednotlivych spoji mezi Mostem a Stity

Potadové | Cislo Dny Misto Misto Cas Cas Cestovni
¢islo vlaku | odjezda odjezdu ptijezdu | odjezdu | ptijezdu cas
vle¢ka CCG, Most
Kazdy .
1. 86675 4 nadr. nové 0:45 0:59 14 minut
en
Washington nadr.
Utery,
Y . 8 hodin
stieda, Most nové Ceska
2. 60103 8:03 16:14 all
Ctvrtek a nadr. Ttebova ‘
minut
patek
y 6 hodin
Ceska 5
3. 83037 | Pondéli Stity 2:18 8:37 al9
Tiebova .
minut

Zdroj: CD Cargo, a.s., 2023-2024; upraveno autorem

Tabulka 14 podava detailni piehled jizdniho #adu vlaki na trase Most — Ceska Tiebova
a dale az do Stiti v Orlickych horach. Obsahuje piesné ¢asy odjezdu a piijezdu vlaki pro riizné
dny v tydnu, coz umoznuje efektivni planovani logistickych operaci, zvlasté pro asti trasy,
kde Zelezni¢ni spojeni nenabizi optimalni frekvenci nebo dobu cestovani. Tato data jsou klicova
pro identifikaci moznosti zaClenéni silnicni dopravy, zejména na zacatku a na konci
pfepravniho fetézce ("prvni a posledni mile"), kde Zelezni¢ni spojeni nemusi byt dostupné

nebo ¢asové efektivni.
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Obrizek 28 Mapové zobrazeni trasy vletka CCG, nadr. Washington — Stity (CD Cargo, a.s.,
2023-2024)

Obrazek 28 poskytuje mapové zobrazeni trasy od vlecky CCG, nédrazi Washington
azdo Stitd. Na mapé je zvyraznéna trasa, pies Most nové nadrazi a Ceskou Tiebovou,
které jsou dulezitymi logistickymi uzly pro JVZ. Toto zobrazeni umoziuje rychlou orientaci
v geografickém uspotfadani trasy a identifikaci dualezitych piestupnich bodd v ramci
ptrepravniho fetézce.

V nésledujicich scénafich bude piedstaven dlouhy a kratky scénatr prepravy. Scénaft
s dlouhou pfepravou se vyznacuje vyraznymi prodlevami mezi jednotlivymi spoji, coz vyrazné
prodluzuje celkovou dobu piepravy. Tyto prodlevy jsou zpiisobeny omezenou dostupnosti
spojii, které jezdi pouze v urcitych dnech nebo nepravidelné. Vysledkem jsou vyznamné
prostojové Casy, které zpomaluji logisticky proces.

Na druhou stranu, scénai s kratkou ptepravou ukazuje, jak efektivni planovani odjezdt
a pfijezdi miiZze minimalizovat prostojové Casy a zrychlit cely pfepravni fetézec. Doba tranzitu
je tak vyrazné kratSi, coz zlepSuje logistickou efektivitu a snizuje celkové naklady spojené
s piepravou.

Scénare vyuziti Zelezni¢ni prepravy
Scénar 3: S dlouhou prepravou
Tento scénaf modeluje ptipad, kdy se pifeprava nakladu uskuteéni za nejméné

optimélnich c¢asovych podminek s vyuzitim dostupnych Zelezni¢nich spoji. Vychazi
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z predpokladu, ze naklad zacne svou cestu v pond€li v noci a je zavisly na spojich, které jsou
k dispozici pouze v urcité dny, coz vede k vyznamnym prodlevdm mezi jednotlivymi segmenty

cesty.

Tabulka 15 Scénaf piepravy jednotlivé zasilky €. 3

Cislo vlaku | Segment cesty Odjezd | Prijezd Doba trvani
26675 Vlecka ,CCG, nadr. Washington — Most Pond¢li | Pondéli 14 minut
nové nadr. 0:45 0:59
. . Pondéli | Utery |31 hodin a4
Prostoj (Most nové nadr.) 0:59 2:03 minuty
. e Utery Utery | 8 hodina 11
60103 | Most nové nadr. - Ceska Trebova 2:03 16:14 minut
o Pondéli )
Prostoj (Ceska Tfebova) Utery nasledujici 129 hpdm a
16:14 7-18 4 minuty
S L & Pondéli | Pondéli | 6 hodina 19
83037 |Ceska Tiebova — Stity 218 R:37 minut
Cellows Cotm piigpmy 7 dni, 8 hodin a 22 minut
Z toho ptiblizné celkova doba prostojti 6 dnti, 17 hodin a 8

minut

Zdroj: CD Cargo, a.s., 2023-2024; upraveno autorem

Celkova doba ptepravy v tomto scénafi ¢ini 7 dni a 8 hodin 22 minut, coz je zpisobeno
hlavn¢ dlouhymi ¢ekacimi dobami na dalsi spoje, které se mohou protdhnout az na témét cely
tyden. Tento scénaf ukazuje, jak vyrazné¢ miiZze ¢asovani vlakového spojeni ovlivnit celkovou
dobu piepravy a zdiraznuje vyznam efektivniho planovani logistickych operaci a moznosti
vyuziti alternativnich dopravnich feSeni, jako je silni¢ni doprava, pro minimalizaci Casu
prostoji. Celkovy cCas prostoji dosahuje 6 dnli a 17 hodin, coZ predstavuje vyznamny podil
z celkové doby piepravy a naznacuje prostor pro optimalizaci procesu.

Scénar 4: S kratkou prepravou

Tento scénatr predstavuje situaci, kdy je vSe nacasovano tak, aby byla pfeprava
co nejrychlejsi a s minimalnimi prostoji. Néklad je pfepravovan z vlecky CCG v nadrazi
Washington do Mostu nového nadrazi, odkud pokracuje dal na trasu do Ceské Tiebové a dale

do Stitd, a to vSe zacina v patek a konc¢i v pondéli.
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Tabulka 16 Scénar ptepravy jednotlivé zasilky €. 4

Cislo vlaku | Segment cesty Odjezd | Piijezd Doba trvani
vlecka CCG, nadr. Washington — Most Patek Pétek .
86675 | nové nadr. 0:45 0:59 14 minut
) L Patek Patek 7 hodin a 4
Prostoj (Most nové nadr.) 0:59 2:03 minuty
L S , Patek Patek 8 hodina 11
60103 | Most nové nadr. - Ceska Ttebova 2:03 1614 minut
Sy , Patek Pondéli | 58 hodiny a
Prostoj (Ceské Ttebova) 16:14 218 4 minuty
sy L & Pondéli | Pondé€li | 6 hodina 19
83037 | Ceska Tiebova — Stity 218 R:37 minut
Celkova doba ptepravy 3 dny, 8 hodin a 22
minut
Z toho pfiblizné celkova doba prostoji 2 dny, 17 hodin a 8
minut

Zdroj: CD Cargo, a.s., 2023-2024.; upraveno autorem

V tomto scénafi dosahuje celkova doba piepravy 3 dny, 8 hodin a 22 minut. Celkovy
¢as prostoju, ktery ¢ini ptiblizn€ 2 dny, 17 hodin a 8 minut, zahrnuje ¢ekani na spoje v Mosté
nové nadrazi a delsi ¢ekani v Ceské Ttebové pies vikend. Tento piiklad demonstruje, jaky
vyznam ma koordinace ¢asti odjezdu a piijezdii pro celkovou efektivitu pfepravniho fetézce.
Optimalizace spoji a snaha o minimalizaci prostoji miize vyrazn¢ snizit dobu, po kterou
je zbozi v tranzitu, a tim zlepsit logistickou efektivitu a snizit ndklady spojené s piepravou.
MozZnosti optimalizace pomoci kombinované prepravy
Scénar 3: s dlouhou piepravou (pondéli odjezd)

1. Vle¢ka CCG, nadr. Washington — Most nové nadr.
e Zelezniéni pfeprava: pondéli 0:45 - 0:59
e Doba pfepravy: 14 minut
2. Most nové nadr. — Ceska Tiebova
e Zelezni¢ni preprava: pondéli 8:03 - 16:14
e Doba pfepravy: 8 hodin 11 minut
e Poznamka: ¢ekani na dalsi spoj do nasledujiciho pondé&li
3. Ceska Tiebova — Stity
e Optimalizace: pouZiti silni¢ni dopravy ihned po piijezdu do Ceské Tiebové misto
¢ekani na Zeleznicni spoj, ktery je k dispozici pouze v pondéli.

e Odjezd z Ceské Tiebové: pondéli 22:00
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e Potieba odjezdu v 22:00: zpracovani konciciho vlaku, posun, pfistavba a prekladka,
vCetn¢ provadéni roziazeni vlaku na svazném pahrbku a nasledného prestavéni
na manipula¢ni misto.

e Trasa: kamionem z Ceské Tiebové pies Lanskroun

e  Piijezd do Stiti: pondéli 23:30

e Doba ptepravy: piiblizné 1 hodin 30 minut

Celkova doba kombinované prepravy s optimalizaci: pfiblizné 22 hodin a 45 minut

Nadrazi CCG, Washington
. |
Zelezniéni preprava: 14
min

A\

Most nové nadr.
. |
Zelezniéni preprava: 8
hod 11 min

y

Ceska Trebova
|

Cekani na dalsi vlak: 1
tyden
Y

Cekaci bod

Optimalizace: Silniéni
doprava do Stitt, 1 hod
30 min

Stity

Obrazek 29 Diagram optimalizované prepravy scénare €. 3 (autor, 2024)

Diagram (Obrazek 29) graficky znazoriiuje prepravu scénafe z Mostu nové nadrazi
do Stit. Ukazuje Zelezni¢ni usek z Mostu nové nadrazi do Ceské Trebové a néaslednou
optimalizovanou silniéni pfepravu do Stitd. Tento piistup umoziiuje vyhnout se éekani na dalsi
zelezni¢ni spoje a zkracuje celkovou dobu piepravy. ZjednoduSeny piehled tak zdiraziiuje
dalezitost optimalizace logistického fetézce a efektivity vyuZiti kombinované dopravy

pro rychlejsi doruceni.
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Scénar 4: s kratkou prepravou (pate¢ni odjezd)
1. Vlecka CCG, nadr. Washington — Most nové nadr.
e Zelezniéni preprava: patek 0:45 - 0:59
e Doba prepravy: 14 minut
2. Most nové nadr. — Ceska Tiebova
e Zelezni¢ni preprava: patek 8:03 - 16:14
e Doba prepravy: 8 hodin 11 minut
3. Ceska T¥ebova — Stity
e Optimalizace: pouziti silni¢ni dopravy ihned po piijezdu do Ceské Ttebové misto
¢ekani na pondélni spoj
e Odjezd z Ceské Tiebové: patek 22:00
e Potieba odjezdu v 22:00: zpracovani konciciho vlaku, posun, piistavba a ptekladka,
vCetn¢ provadéni roziazeni vlaku na svazném pahrbku a nasledného prestavéni
na manipulacni misto.
e Trasa: kamionem z Ceské Tiebové pies Lanskroun
e  Piijezd do Stiti: patek 23:30
e Doba ptepravy: piiblizné€ 1 hodin 30 minut.
Celkova doba kombinované prepravy s optimalizaci: pfiblizn€¢ 22 hodin a 45 minut
Shrnuti kombinované prepravy:
Scénar 3: S dlouhou prepravou (pondélni odjezd)
Celkova doba Zelezni¢ni ptepravy: 7 dni a 8 hodin 22 minut
Celkova doba kombinované ptepravy: 22 hodin a 45 minut
Casova tispora: 6 dni a 9 hodin 37 minut
Scénar 4: S kratkou piepravou (pateéni odjezd)
Celkova doba Zelezni¢ni ptepravy: 3 dny, 8 hodin a 22 minut
Celkova doba kombinované ptepravy: 22 hodin a 45 minut
Casova tispora: 2 dny, 9 hodin a 36 minut
Pondé€lni odjezd ve Scénafi 3 ukazuje vyrazné zkraceni doby piepravy diky vyuziti
kombinované ptfepravy s minimalizaci ¢ekacich dob, zejména pies vikend, coz je dilezité
pro efektivitu logistickych operaci. Diky kombinaci Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy bylo mozné
vyrazn¢ snizit celkovou dobu piepravy.
Na druhé strané, Scénar 4 ukazuje, jak efektivni planovani a koordinace odjezdti mize

vyrazné zkratit dobu piepravy, a to i bez dlouhych ¢ekacich dob. Optimalizace v tomto pifipadé
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spocivala v rychlém piesunu nékladu z vlaku na kamion, coZ umoznilo vyuzit rychlejsi silni¢ni
pfepravu na zavérecny usek trasy.

Oba scénare demonstruji, ze vyuziti silni¢ni dopravy na posledni mili mize vyrazné
zredukovat neimémé dlouhé prostoje a zvySovat celkovou efektivitu prepravniho fetézce.
Tato strategie je zvlast€ vhodna pro piepravu asové citlivého zbozi, kde kazda hodina zpozdéni

muze mit vyznamny dopad na celkovou logistiku a spokojenost zdkaznik.

4.2 Celkové zhodnoceni provoznich scénaii

Tato kapitola se vénuje komplexnimu hodnoceni provoznich scénaii, které se integraci
zelezni¢ni a silniéni dopravy zaméfuji na optimalizaci logistickych operaci na vybranych
trasach. Celkové zhodnoceni vychazi z piedchozich zjisténi a provoznich scénaiti. Hodnoti
dopady na efektivitu, Casové uspory, flexibilitu, nakladovou efektivitu a udrzitelnost.
Efektivita a ¢asové uspory

Integrace silni¢ni dopravy na segmentech s vysokymi prostoji v Zelezni¢ni dopravé
pfedstavuje znacny potencial pro zkraceni celkové doby tranzitu. Vyuziti silni¢ni dopravy
na usecich, kde zelezni¢ni spoje maji nizkou frekvenci nebo jsou neexistujici, miize
signifikantn¢ redukovat ¢asové ztraty spojené s ¢ekanim na dalsi spoje.

¢ Dlouha preprava: Scénai s odjezdem v pondéli a vyuzitim dostupnych spoji béhem
tydne vykazoval celkovou dobu tranzitu 7 dni a 8 hodin, s vyznamnym podilem
prostoji.

e Kratka preprava: Scénai s odjezdem v patek a efektivnéjSim vyuzitim spojl
zredukoval celkovou dobu na 3 dny a 8 hodin, coz ukazuje na lepsi vyuZiti transportnich
kapacit a sniZeni €asu prostoji. Nakladku a odjezd z vychozi stanice je nutné maximalné
piiblizit k trasdm na posledni mili, aby bylo dosazeno optimalniho ¢asového planovani
a minimalizovaly se zbyte¢né prodlevy.

Ve vSech ctyfech scénafich prepravy probihd prekladka v no¢nich hodinach, coz samo
0 sobé& nepredstavuje zasadni problém. Pokud by vSak byla prekladka kvuli absenci no¢nich
smén odloZena na zacatek ranni smény, doba pfepravy by se sice prodlouzila, ale stale by byla
vyrazn¢ krat$i nez ¢ekani na ptislusny spoj manipulac¢niho vlaku v ramei posledni mile.
Flexibilita

Integrace silni¢ni dopravy zvysuje flexibilitu logistickych operaci tim, Ze umoziiuje
prizpisobeni se zménam ve vyrob¢ a poptavce bez zavislosti na pevném jizdnim fadu vlakd.
To je kliCové pro primyslové sektory s vysokou dynamikou a potiebou rychlé reakce na trzni

pozadavky.
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Finanéni a opera¢ni efektivita

Kombinovana pieprava, pfestoze mize byt na prvni pohled nakladnéjsi kvili vyuziti
vice dopravnich modu, mize ve skute¢nosti snizit celkové logistické naklady diky rychlejSimu
obratu zasob a snizeni nakladl spojenych s prostoji. Navic, kratsi doba pfepravy muze vést
k niz§im skladovacim nakladim a lepSimu vyuziti zdroja.
UdrZitelnost

Kombinace zelezni¢ni a silni¢ni dopravy miize ptispét k vétsi udrzitelnosti piepravnich
operaci tim, Ze se snizuji celkové emise CO2 a zlepSuje se vyuziti paliva. Vyuzitim Zeleznice
pro delsi useky a omezenim silni¢ni dopravy na kratké nebo nezbytné segmenty lze efektivné
snizit dopad na ovzdusi a infrastrukturu. Toto feSeni podporuje udrzitelny rozvoj, zlepSuje
kvalitu ovzdus$i ve méstech a minimalizuje erozi silni¢ni site.
Kritické zhodnoceni

Kombinované logistické feSeni pifinasi fadu vyhod, zejména ve smyslu zrychleni
dodacich lhiit a zvySeni operativni flexibility. Vyznamnym omezenim vSak zistava koordinace
mezi riznymi typy dopravy a zajiSténi plynulého pfechodu mezi nimi, coz vyZzaduje
sofistikované pldnovaci schopnosti a infrastrukturu. Déle, i kdyz kombinovand pfeprava mize
nabidnout rychlejsi feSeni pro urgentni zasilky, mtize byt méné¢ vhodna pro pravidelné,
hromadné ptepravy zbozi, kde pfevazuji nizké jednotkové ndklady a vyssi environmentélni

pozadavky.

4.3 Zavéry a doporuceni pro Zelezni¢ni dopravce
Tato podkapitola sumarizuje zjiSt€ni z pfedchozich analyz a navrhuje doporuceni
pro zelezni¢ni dopravce za ucelem zlepSeni efektivity a konkurenceschopnosti jejich sluzeb.
Klicoveé zjisténi ukazuji, Ze integrace silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy vede k signifikantnimu
zkraceni celkového Casu prepravy a zvySeni flexibility v reakci na fluktuace v poptavce
a provozni omezeni.
Hlavni zavéry:
1. Integrace dopravnich médu: Vysledky poukazuji na to, ze kombinace silni¢ni
a zelezni¢ni dopravy muize vyrazné zlepsit logistickou efektivitu, sniZit ¢asy piepravy
a zvysit adaptacni schopnost na ménici se podminky trhu.
2. Investice a navratnost: Zelezni¢ni dopravci by méli zvazit investice do vystavby
nebo modernizace intermodalnich logistickych center u strategicky umisténych stanic.
Ptinosy z téchto investic, jako zkraceni doby piepravy a sniZzeni ndkladl, mohou rychle

vést k navratnosti investic.
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3.

4.

Optimalizace provoznich plani: Efektivni planovani a koordinace mezi Zelezni¢nimi
a silni¢énimi dopravci jsou zasadni pro minimalizaci cekacich dob a zlepSeni
prachodnosti zésilek.

Zaméreni na ziakaznicky servis: Neustdlé sledovani a reagovani na zpétnou vazbu

zakazniki je kli¢ové pro udrzeni kvality a spolehlivosti dopravnich sluzeb.

Doporudeni:

1.

Roz§ifeni nabidky kombinovanych sluZeb: Zelezniéni dopravci by méli aktivné
propagovat a rozvijet kombinované piepravni feSeni, které spojuji vyhody obou
transportnich modd, a nabizet je jako konkurenceschopnou alternativu k tradi¢nim
metodam.

Zlepseni koordinace a spoluprace: Dulezitd je vysSi mira kooperace a koordinace
mezi riznymi dopravci a logistickymi operatory, aby bylo mozné efektivnéji vyuzivat
dostupnou infrastrukturu a transportni kapacity.

Investice do technologii a inovaci: Modernizace technologického vybaveni
a vyuzivani inovativnich feSeni mize vést k lepSimu monitoringu a fizeni dopravnich
procest, coZ piinasi zlepSeni efektivity a sniZzeni operativnich nakladu.

Edukace a zvy$ovani povédomi: Zelezni¢ni dopravci by méli vést edukaéni kampang,
které informuji o enviromentalnich a ekonomickych vyhodach Zelezni¢ni piepravy,
podporuji udrzitelné logistické praktiky a pfispivaji ke zvySeni celkového povédomi
o vyznamu Zelezni¢niho sektoru v moderni ekonomice.

Regulacni a financni podpora: Je dilezité, aby zelezni¢ni dopravci vyhledavali
podporu statu a vyuzivali evropské fondy dostupné pro infrastrukturni projekty.
Tyto zdroje mohou vyrazn€ pomoci pokryt vyznamnou c¢ast nakladli na rozvoj
a modernizaci logistickych center. Kromé toho by dopravci méli usilovat o vyuZiti
regulativnich ulev, které mohou snizit financni zatéz téchto projektii. Vyhody ziskané
z téchto podpor mohou byt rozhodujici pro realizaci a udrZitelnost projektt
intermodalnich logistickych center.

Tyto navrhy a zjiSténi tvoii komplexni strategicky ramec, ktery umoZiiuje zeleznicnim

dopravciim efektivné celit souCasnym a ptredvidat budouci vyzvy v dopravnim sektoru.

Implementaci doporucenych krokit mohou dopravci vyrazné zlepSit kvalitu svych sluzeb

a posilit svou konkurenceschopnost na trhu jednotlivych zésilek.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala analyzou stavajicich sluzeb pro pirepravu
jednotlivych zasilek u zelezni¢nich dopravcl a hodnotila efektivitu kombinovaného vyuziti
zelezni¢ni a silni¢ni dopravy. Prizkum rtznych tras a scénarit odhalil potencial pro znacné
zkraceni doby piepravy a zvysSeni celkové efektivnosti logistickych fetézct prostfednictvim
integrace riznych dopravnich maoda.

Hlavni zjisténi naznacuji, ze integrace silnicni dopravy na zacatku a na konci zelezniéni
trasy (prvni a posledni mile) poskytuje znacné vyhody pro zlepSeni prichodnosti a flexibility.
Toto je obzvlasté diulezité v kontextu nepravidelnych zelezni¢nich spojeni, kde silni¢ni doprava
muze efektivné eliminovat ¢ekaci doby a zvysit spolehlivost celého dopravniho fetézce.

Dale prace poukazuje na nutnost investic do technologickych a infrastrukturnich
vylepSeni, které by podpofily lepsi integraci a koordinaci mezi riznymi dopravnimi systémy.
Modernizace Zelezni¢ni infrastruktury a rozvoj multimodélnich pieklddkovych terminala jsou
klicové pro zvyseni operativni efektivity a adaptabilitu na ménici se trzni pozadavky.

Zduraznéna je i1 dulezitost proaktivniho pfistupu dopravet k dynamickym trznim
podminkam, vCetné reakce na potiebu sniZzeni emisi a dosazeni cilti udrzitelnosti v souladu
s Evropskym zelenym dohodu. Investice do udrzitelnych a efektivnich dopravnich feSeni
nejenze pomohou zelezni¢nim dopravcim udrzet si konkurenceschopnost, ale také ptispé&ji
k ochran¢ Zivotniho prostiedi.

Vysledky této prace poskytuji ndhledy a doporuceni, kterd mohou slouzit jako zaklad
pro dal$i vyzkum a praktické aplikace v oblasti multimodalni dopravy. Zaroven ukazuji,
jak mize byt kombinace Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy vhodnou strategii pro rozvoj udrZitelnych
a efektivnich logistickych systémii. Cil prace byl splnén v rozsahu, ktery umoziovala

dostupnost poskytnutych dat, a vysledky nabizeji podnéty pro zlepSeni efektivity v této oblasti.
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SEZNAM ZKRATEK

LIM Livret-Indicateur Marchadises

Mezinarodni jizdni fad nékladnich vlakt
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Jednotlivé vozové zasilky
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