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ANOTACE

Prace se zaméfuje na oblast nasazovani lokomotivnich ¢et u zelezni¢niho dopravee CD Cargo,
a.s. Podrobné¢ se zabyva projektem Superstrojvedouci, ktery je porovnavan s jinou metodou
dynamického planovani. Zavérem jsou predstaveny kroky ke zefektivnéni nasazovani

lokomotivnich et a jejich zhodnoceni.

KLICOVA SLOVA

CD Cargo, lokomotivni &ety, produktivita, strojvedouci, superstrojvedouci

TITLE

Possibilities of more efficient use of locomotive drivers at the carrier CD Cargo, a.s.

ANNOTATION

The thesis focuses on the area of locomotive drivers deployment at the railway carrier CD
Cargo, a.s. In detail it deals with the Superdriver project, which is compared with another
method of dynamic planning. The final part of the thesis contains suggestions how to improve

efficiency of locomotive crew deployment and evaluation of these suggestions.

KEYWORDS

CD Cargo, locomotive drivers, productivity, train drivers, superdrivers
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UvVOD

Zelezni¢ni nakladni doprava v Ceské republice ma pocatky v 19. stoleti, kdy byla
vybudovéna prvni parostrojni Zeleznice mezi Brnem a Vidni. V nasledujicich desitkach let
probihal neustaly rozvoj, ktery byl zpomalen nastupem silni¢ni nédkladni dopravy v 70. letech
20. stoleti. Po padu komunismu a nasledné liberalizaci trhu nastala v tomto odvétvi volna
konkurence.

V dnes$ni dobé nabyva Zelezni¢ni nakladni doprava opét na popularité¢ predevsim diky
tlaku na snizovani produkce emisi oxidu uhli¢itého u spalovacich motorti. Dalsi silné stranky
zeleznice jsou v piepravé nadrozmérnych a tézkych materidlii, ¢imz se snizuji ndklady na
prepravu jedné tuny materialu. V neposledni fad¢ se jedna o bezpecny dopravni mod.

Jako kazdy prosperujici podnik musi zelezni¢ni nédkladni dopravce minimalizovat své
naklady a maximalizovat zisk. Miize toho dosdhnout nékolika zpiisoby. Klicové je efektivné
pracovat s hnacimi vozidly a lokomotivnimi ¢etami. Trh Zelezni¢ni ndkladni dopravy je
v mnoha ohledech nevyzpytatelny. Jako i ostatni trhy byl paralyzovan pandemii Covid-19. Na
opacné stran¢ zazil silné vytizeni pii energetické krizi, kdy bylo zapotiebi piepravit velké
mnozstvi ucelenych vlaki s uhlim do elektraren.

Cilem diplomové prace je nalezeni dil¢ich kroki, které by vedly ke zefektivnéni
nasazovani lokomotivnich et u dopravce CD Cargo a.s. Jedna se o velice komplexni
problematiku, ktera je vSak pro tohoto dopravce dulezita.

Na zaCatku prace budou popsdny terminy souvisejici s touto problematikou.
V nasledujici ¢asti bude pfedstavena samotna spole¢nost CD Cargo a.s. Poté bude navazovat
analyza soucasné¢ho stavu nasazovani lokomotivnich €et u této spolCenosti, kterd bude
obsahovat popis jiz aplikovanych metod, jako jsou dynamické nebo pevné planovéani. Druha
¢ast této analyzy bude vénovana nové metodé nasazovani lokomotivnich Cet, a to projektu
Superstrojvedouci.

Na zdklad& poznatkil zjiSténych z analyzy budou vytvofené jednotlivé navrhy, které by

mély préci s nasazovanim lokomotivnich Cet zefektivnit.



1 TEORETICKE VYMEZENI PROBLEMATIKY

Prvni kapitola diplomové prace se zabyva vymezenim zakladnich pojmt tykajicich se
nasazovani lokomotivnich cet. Jsou zde popsdny terminy souvisejici s infrastrukturou na
zeleznici a priklady rezimt vlakl. Na zavér této kapitoly jsou uvedeny legislativni omezeni,

naklady v dopravnim podniku a popis SWOT analyzy.

1.1 Pojmy souvisejici s jizdou vlaku a organizaci lokomotivnich ¢et
V této podkapitole budou popsany dulezité pojmy souvisejici s jizdou vlaku nebo

pouzité infrastruktury. Soucasti jsou také pojmy tykajici se organizovani lokomotivnich cet.

1.1.1 Lokomotivni Ceta a lokomotivni naleZitost

Lokomotivni ¢etu vétsSinou tvofi jeden strojvedouci. V ojedin€lych ptipadech muze
lokomotivni ¢etu tvofit i strojvedouci ve vycviku nebo druhy strojvedouci. V posledni fad¢ ji
muze dopliovat dal§i odborné zplisobily zaméstnanec. Zatimco termin lokomotivni nélezitost
se pouziva jako spole¢ny ndzev pro lokomotivni ¢etu a hnaci vozidlo. Je uzivany zejména pti

planovani nastupa.

1.1.2 Znalost drahy

Znalost drahy neboli tratové poznéni je popsano ve Vyhlasce ¢. 16/2012 o odborné
zpisobilosti osob fidicich drazni vozidlo a osob provadégjicich revize, prohlidky a zkousky
uréenych technickych zafizeni. Pfesna definice zni dle MDCR (2017) takto: ,, Znalost vymezené
drahy nebo jeji casti véetné zarizeni na trati a alternativnich tras, zejména se zamérenim na
provozni podminky, ovéreni planu trasy na zakladé podkladu, urceni koleji pouZitelnych pro
dany druh provozu, platné dopravni predpisy a vyznam signalizacniho systému, provozni rezim,
systéem autobloku, nazvy stanic a jejich poloha, schopnost rozpoznadni stanic a stavédel na
dalku, signalizace prechodu z jednoho provozniho nebo napdjeciho systému na druhy,
rychlostni omezeni pro rizné druhy draznich vozidel, topografickeé profily, zvlastnosti brzdnych
podminek na vymezené draze nebo jeji casti a zvldstni provozni charakteristiky jako ndveésti,

znacent, podminky pro odjezd atd. *

1.1.3 Vlaky ad hoc
Jedna se o rezim veskerych ucelenych vlak, které jsou nad ramec ro¢niho jizdniho fadu.
Dale jsou to vlaky, pro které z divodu c¢asového posun jizdy zavinéné zakaznikem, neni volna

kapacita v roénim jizdnim tadu. Zakaznik je povinen v tomto rezimu vnitrostatni piepravy
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objednavat minimélné¢ 24 hodin pfedem. V mezinarodni piepravé je potom potieba zaslat

objednavku nejdéle 48 hodin pied samotnou piepravou (CD Cargo, 2024a).

1.1.4 Jednotlivé vozové zasilky

Roh (2023) definuje jednotlivé vozové zasilky jako systém piepravy zasilek
v jednotlivych vozech z odlisSného mista nakladky nebo odliSného mista vykladky. Na
obrazku 1 jsou znazornény manipulacni vlaky Mn, které svazi jednotlivé vozové zésilky z mista
nakladky do vlakotvorné sefad’ovaci stanice. Nasleduje jizda v pribézném nékladnim vlaku Pn

do jiné sefad’ovaci stanice. Cely proces kon¢i jizdou manipulacniho vlaku na misto vykladky.

LT o T
[
@ e &
& Pn 1 sef. Pn2 i
stanice L
& ser. @P L]
sef. stanice T,
stanice Mn S -
Mn 1 Mn 6
@

Obrazek 1 Jednotlivé vozové zésilky (Roh, 2023)

Roh (2023) tvrdi, Ze preprava jednotlivych vozovych zasilek neni pro CD Cargo velmi
rentabilni z dGvodu vysokych fixnich ndkladi. Pro Zelezni¢ni dopravni podniky je
problematické uspét proti konkurenci silni¢ni dopravy, kterd ma vyrazné niz§i naklady za
vyuzivani infrastruktury. Na podporu tohoto segmentu vytvoiilo CD Cargo marketingovou
kampan s nazvem 1vagon.cz. Kampan zdkazniklim sd€luje, Ze pieprava po Zeleznici je vhodna
jak pro malé¢, tak stfedni podniky a je environmentalné Setrnéjsi nez doprava silni¢ni.

Dle Spravy zeleznic (2024) jsou vlaky, které tvofi jednotlivé vozové zasilky,
zvyhodnény produktovym faktorem za pouZzivani drahy jizdou vlaku. Toto zvyhodnéni Cini

95 %. Je to stanoveno kvili segmentaci trhu a statni podpoie urcitého segmentu.

1.1.5 Ucelené vlaky

Podle CD Cargo (2024a) se jedna o produkt nabizeny zakaznikovi, ktery piedstavuje
optimalni zptisob pro pfepravu objemnych zasilek. Na rozdil od jednotlivych vozovych zasilek
je jedno misto nakladky u odesilatele a jedno misto vykladky u ptijemce. Neprobihaji zadné

fadici prace, tudiz je vyrazn€ zjednodusena manipulace a zkracuje se ¢as prepravy.
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1.1.6 ReZijni jizda

Jedna se o typ jizdy, kdy se lokomotivni ¢eta piesunuje z provozniho pracovisté na
zacatek mista vykonu, zkonecného mista vykonu na provozni pracovist¢ nebo mezi
jednotlivymi vykony. Pro tyto ucely lokomotivni Ceta vyuziva pievazné osobni zelezni¢ni

dopravu, ale v urcitych ptipadech se vyuziva i taxi sluzba.

1.1.7 Turnus
Ledvinova (2013) popisuje turnus takto: ,, Turnus nebo také obéh nalezitosti je mozné
definovat jako posloupnost spojii, ktera urcuje pohyb ndleZitosti. Obecné miize byt tato

naleZitost soucasti ruznych kompletii.

1.1.8 Turnusy vlakovych a lokomotivnich ¢et
Dle Gasparika a Kolafe (2017) se jedna o nastroj, ktery obsahuje graficky pldn smén
vlakovych a lokomotivnich ¢et. Jedna se o pomticku pro depa kolejovych vozidel a také pro

provozni pracovisté lokomotivnich cCet.

1.1.9 Jizdni rad
GaSparik a Kolar (2017) popisuji jizdni tad takto: ,,Jizdni 7ad predstavuje v Sirsim
chapani model zdkladniho Fizeni Zeleznicni dopravy, plan provozmich cinnosti sluzebnich
organizacnich slozek podilejicich se na viakové doprave, manazera zZeleznicni infrastruktury
i dopravce. “ Déle Gasparik a Kolar (2017) tvrdi, ze z uzsiho pohledu miizeme jizdni fad chapat
jako souhrn opatfeni a pomiicek, které nezbytné souvisi s vlakovou dopravou. Vypracovava se
na obdobi, které je v souladu s mezistatnimi Zelezni¢nimi imluvami. Pfi sestavovani se klade
daraz na bezpecnost jizdy vlakt a efektivitu dopravni prace.
Dle Gasparika a Kolate (2017) lze pomucky k jizdnimu fadu rozdélit na dvé kategorie.
Prvni kategorii jsou pomtcky k jizdnimu fadu, které vydava provozovatel drahy:
e nakresny jizdni fad,
e seSitovy jizdni fad,
e rozkaz o zavedeni grafikonu vlakové dopravy,
e seznam vlakl pro stani¢ni zaméstnance,
e seznam vlakl pro trat'ové zaméstnance,
e katalog nabidkovych tras provozovatele drahy,

e seznamy ,,Pfijezdy a odjezdy vlaki‘.
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Druhou kategorii pomticek k jizdnimu fadu vydéavaji Zelezni¢ni dopravni podniky.
Jedna se o tyto pomticky:
e turnusy vlakovych cet,
e plan vlakotvorby,
e plan fadéni nakladnich vlakd,
e grafikon ob¢hu hnacich vozidel,

e cCekaci doby.

1.1.10 Elektrifikace Zeleznic v Ceské republice

Podle Doletka (2015) byla prvni elektrickd Zelezni¢ni trat v Ceské republice
vybudovéna vroce 1905 mezi Taborem a Bechyni. Dalsim klicovym milnikem bylo
vybudovani Zelezni¢ni tratd D&&in — Praha — Ceska Tiebova — Ostrava — Kogice — Cierna nad
Tisou. Tato trat’ rozd&luje Ceskou republiku na severni &ast napajenou stejnosmérnou trakéni
soustavou 3 kV a jizni ¢ast, napdjenou stfidavou trakéni soustavou 25 kV/50 Hz. Rozdé¢leni
trak&nich soustav na koridorech Ceské republiky je zndzornéno na obrazku 2 (Sprava Zeleznic,

2024).

%W\ stejnosmeérna trakcni soustava 3 kV

h/vfastl' nad Labern = stfidava trakéni soustava 25 kV/50 Hz
J—/\J [ D\g
a\ku/ﬁr/ Nymburk E\/‘
‘\\ihEb Praha @ Ceska Trebova S
( \[

Ceské BudEJowce \,—\ Brec\av ¢ /—\\/\

Obrazek 2 Systémy trakénich proudovych soustav v Ceské republice
(Sprava Zeleznic, 2024), upraveno autorem

Zavisla elektricka trakce ma vyhody predevsim v niz$i hlu¢nosti a mensi produkci emisi

oxidu uhli¢itého. V Ceské republice se kviili historickym a geopolitickym vliviim pouzivaji
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pfedevSim dva napétové systémy. Nevyhodou je nutnost nasazovani vicesystémovych

lokomotiv a povinnost proskolenych lokomotivnich cet.

1.2 Legislativni ramec
strojvedouciho, je zakonik prace, ktery musi dodrzovat v§echny ptfedpisy Evropské unie. Pfesné
stanovuje pracovni dobu a délku odpocinku, které se musi zaméstnavatel pfi sestavovani
pracovniho vykonu drzet. Dle Tomseje (2023) je zakonik prace predevsim zékladni ptedpis,
ktery zodpovida otazky tykajici se pracovniho prava.
Tomsej (2023) dale popisuje termin kolektivni smlouva jako zvlastni druh smlouvy,
ktery se 1i8i oproti jinym smlouvam v nasledujici odchylkéch:
e Dopad kolektivni smlouvy se neomezuje pouze na smluvni strany.
o Uzavirani kolektivnich smluv se fidi postupem stanovenym v Zakon¢ o kolektivnim
vyjednévani.
o Kolektivni smlouva, na rozdil od jinych smluv, umoznuje zmény v pribéhu platnosti
pouze za podminek vyslovné sjednanych v textu smlouvy.
e  Vedle kolektivnich smluv sjednavanych na trovni podniku se vyskytuji i kolektivni
smlouvy vyssiho stupné, které vznikaji na zdklad€ jedndni mezi zaméstnavatelskymi

a odborovymi organizacemi v ramci daného odvétvi.

1.2.1 Pracovni doba

V zékoniku prace je pracovni doba popisovana jako doba, kdy je zamé&stnanec povinen
vykonéavat pro zamé&stnavatele praci. Dale jsou zde popsdny pracovni reZimy dvousménné,
vicesménné a s nepfetrZitym provozem.

V zékoniku prace je uveden termin pracovni doba. Tomsej (2023) specifikuje pracovni
dobu jako casovy Usek, v némZ je zaméstnanec povinen plnit pracovni ukoly pro
zaméstnavatele, a dale doba, kdy je na pracovisti pfipraven k vykonu prace dle pokyni
zaméstnavatele. Ne kazda doba strdvend zaméstnancem na pracovisti se automaticky povazuje

za pracovni dobu.

1.2.2 Obecna ustanoveni 0 mzdé

Zékladnim ustanovenim vychézejicim ze zakoniku prace je zasada, Ze za stejnou praci
naleZi stejnd odména. Tomsej (2023) tvrdi, Ze mzdova politika zaméstnavatele se musi opirat
o hodnoceni objektivnich kritérii, mezi néZ patii povaha vykonavané prace, pozadované

ptedpoklady pro jeji fadny vykon ze strany zaméstnance a dosazené pracovni vysledky.
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Nasledné¢ TomsSej (2023) uvadi, Ze zaméstnavatelé se nékdy myln¢ domnivaji, Ze pfi
stanovovani mzdy disponuji neomezenou volnosti a idi se pouze principy nabidky a poptavky.
Jejich povinnosti je vSak vzdy zohlednit nejen mzdové pozadavky uchazece, ale i zavedeny

systém odménovani v ramci firmy.

1.3 SWOT analyza
V urcitych fazich projektu lze provést analyzu rizik a ptilezitosti s vyuzitim metody
SWOT. Dle Dolezala (2023) se jedna o metodiku zahrnujici analyzu jak internich silnych
a slabych stranek, tak externich pfilezitosti a hrozeb. Podle Kotlera a Kellera (2013) je SWOT
analyza dualezitym nastrojem ke sledovani vnitiniho a vnéj$iho prostfedi podniku. Kotler
a Keller (2013) nasledné tvrdi, Ze je velice dualezit¢é monitorovat makroekonomické sily
a faktory mikroprostredi, které zavisi na zisku podniku.
Dolezal (2023) sestavil n¢kolik zasad pii zpracovavani samotné analyzy:
e Nazacatku samotné analyzy je zapotiebi dikladnd formulace k cemu ma analyza slouzit
a v jakém Casovém horizontu.
e Je dulezité analyzu provadét ve skupiné a diskutovat o jednotlivych poloZzkéach analyzy,
aby byla sestavena komplexné ze vSech hledisek.
e Neni vhodné analyzu sestavit za jedno setkani, je vhodné po urcité dobé analyzu

zrevidovat a nasledné sestavit zavéreény dokument.

1.4 Naklady v dopravnim podniku
Néklady lze podle Tausl Prochdzkové a Jelinkové (2018) definovat jako penézné
vyjadienou spotfebu vyrobnich faktorti, které jsou nadéale pouZity na tvorbu podnikovych
vynost. Podle obecného pojeti nakladt rozdélujeme naklady na finan¢ni a danové ucetnictvi
a na manazerské ucetnictvi.
Podle Vié et al. (2023) mlUZeme z pohledu nasazovani lokomotiv a jejich cet délit
naklady do tii skupin:
e Fixni néklady spojené s nakupem a udrZbou lokomotivy.
e  Pfesun samotné lokomotivy.
e Naklady na lokomotivni Cetu.
Vié et al. (2023) uvadi, ze po skonceni prvniho vykonu lokomotivni Cety dochazi
k neproduktivnim c¢innostem. Prvni takovou <c¢innosti je rezijni jizda neboli piesun
strojvedouciho pievazné osobni dopravou na misto dalSiho vykonu. Druhou neproduktivni

¢innosti je Casova prodleva strojvedouciho pted odjezdem vlaku.
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Na obrazku 3 je graficky zndzornéna sména strojvedouciho, kde v prvnim ¢asovém
useku dochézi k ptesunu strojvedouciho k mistu nastupu na lokomotivu formou rezijni jizdy.
V modrém uzlu je ukéazka vyuziti strojvedouciho na vlaku x a v zeleném uzlu na vlaku y.
V ramci uzlu je zahrnuta 1 jizda k vozim lokomotivni jizdou, ¢ekani strojvedouciho kvl
technologickym nebo dopravnim diivodiim. V neposledni fad¢ je soucésti tohoto uzlu i samotny
vykon na vlaku. Cely tento proces se mize nékolikrat opakovat az do konce smény
strojvedouciho. Z tohoto obrazku je ziejmé, ze ¢im vice je samostatnych vykonit, tim roste

neproduktivni ¢as strojvedouciho.

P VYKON NA  [LOKOMOTIVNI A R VYKON NA |LOKOMOTIVNI B A
REZIUNI JIZDA VLAKU X JiZDA CEKANI VLAKU Y JiZDA CEKANI |
PROVOZNI PROVOZNI
PRACOVISTE PRACOVISTE

Obrazek 3 Priklad smény strojvedouciho s dvéma uzly (Vié et al., 2023), upraveno autorem
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI CD CARGO, A.S.

V této kapitole bude predstavena spoleénost CD Cargo, a.s. (dale jen CD Cargo).
Spolegnost CD Cargo vznikla vkladem &asti nakladni dopravy Ceskych drah, a.s. jako jeji
dcefind spoleCnost. Jednd se o nejvétsiho Zeleznicniho dopravce, ktery nabizi vnitrostatni
i mezistatni prepravu nékolika druhti zbozi. Zaméstnava necelych 6200 zaméstnanci. V Ceské
republice drzi majoritni postaveni na trhu s podilem 58,5 % v poctu pfepravenych hrubych
tunokilometrd. Druhy Zelezni¢ni dopravce Metrans Rail s.r.o. ma podil 9,4 % na trhu

(Sprava Zeleznic, 2022).

2.1 Poslani, vize a cile spole¢nosti

Podle CD Cargo (2023c) je tato spole¢nost moderni a dynamicka, ktera svoji
budoucnost stavi na ¢tyfech pilifich. Jednim z nich je interoperabilita, protoZe bez modernich
vozidel je tézké konkurovat silni¢ni dopravé. Druhym pilifem je expanze do zahranici. Tento
pilit spole¢nost podporuje tim, Zze je drzitelem vSech nutnych opravnéni k provozovani
zelezni¢ni nakladni dopravy v Polsku, na Slovensku, v Rakousku, v Némecku, v Mad’arsku
a v Chorvatsku. Treti pilif strategie spolecnosti zndzorfiuje propojeni s ostatnimi druhy
dopravy, diky terminalu v Lovosicich nebo Mosnovée. Zaroven podporuje nové technologie
preprav, jako je systém Innofreight. Jako poslani posledniho pilife, dopravce uvadi, ze mu neni
lhostejna spoleéenska odpovédnost, proto zalozili Nada¢ni fond Skupiny CD — ZELEZNICE
SRDCEM. Taktéz piepravuje vlaky shumanitarni pomoci pro potiebné staty
(CD Cargo, 2023c).

2.2 Poskytované sluzby

Hlavni poskytované sluzby spole¢nosti CD Cargo lze rozdélit na segment dopravy
a segment doplitkovych poskytovanych sluzeb. Do segmentu dopravy lze zatadit provozovani
ucelenych vlaki a jednotlivych vozovych zésilek. Segment doplitkovych poskytovanych sluzeb
1ze charakterizovat jako provozovani vlecek, poskytovani celnich sluzeb, pronajem skladii nebo

udrzba a oprava kolejovych vozidel tfetich stran.
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Dle CD Cargo (2023b) Ize segment dopravy rozdélit na nasledujici podkategorie:
e importni,
e tranzitni,
e doprava pouze mimo tuzemi Ceské republiky,
e  vnitrostatni,
e  exportni.
Déle 1ze piepravu zbozi podle CD Cargo (2023b) rozdélit na tyto komodity:
e hnédé uhli,
e  (Cerné uhli a koks,
e chemické vyrobky a kapalna paliva,
e dfevo a papirenské vyrobky,
e kombinovana doprava,
e automotive,
e 7Zelezo a strojirenské vyrobky,
e stavebniny,
e potraviny a zemédélské vyrobky,

e  ostatni.

2.3 Hospodarské ukazatele

V tabulce 1 je znazornén vyvoj vysledku hospodateni pred zdanénim a objemy pteprav
v letech 2015 az 2022 u spoleénosti CD Cargo. Za toto obdobi byl pro spole¢nost ztratovy
pouze rok 2020, ktery byl podle CD Cargo (2021) zasadné ovlivnén pandemii Covid-19. Tato

wrwe

uspornych opatieni.
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Podle CD Cargo (2023b) byl pokles vysledku hospodateni pied zdanénim v letech 2021
az 2022 zptsoben vyznamnym rustem cen energii, paliv a urokovych sazeb. Podpofit segment
zelezni¢ni nakladni dopravy mélo dokonceni zakona o podpote vybranych zdroja elektrické

energie.

Tabulka 1 Vysledky hospodaieni a objem piepravy
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vysledek
hospodareni pred 698 1153 947 878 791 -276 388 310
zdanénim (v mil. K¢)

Objem prepravy

& il o), 66,4 65,9 66,1 68,4 65 61 62,8 64,2

Zdroj: CD Cargo (2023b), upraveno autorem

2.4 Majetkové ucasti

Z obrazku 4 je patrné, Ze spole¢nost CD Cargo ma 5 dcefinych spolegnosti se 100 %
majetkovou idasti. Jedna se o podniky zastupujici CD Cargo v Némecku, Polsku a Chorvatsku.
Dale ma spolecnost 3 vnucky. Ve dvou, konkrétné v rakouské a mad’arské pobocce, ma 100 %

majetkovou ucast. U vnucky Terminal Mos$nov, a.s. ma ¢tvrtinovou majetkovou ucast.

Prehled majetkovych ucasti

CD Cargo Germany GmbH (D Cargo Poland 5p. z 0.0.
100% 100%
v
D Cargo Austria GmbH CD Cargo Logistics, a.5.
100% €D Cargo Germany GrmbH 100%
v
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Terminal Mo3nov, a.s.
100% 25% €D Cargo Logistics, s.r.o.
v
CD Cargo Hunagary, Kft. €D Cargo Adria d.o.o.
100% CD Cargo Slovakia, s.r.o. 100%
Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Termindl, a.s.
66,93% 51%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. RAILLEX, as.
50% 50%
Ostravska dopravni spolegnost - Cargo, a.5. BCCs.crl
20% 3.36%

BOHEMIAKOMEL, spol. s r.o.
30%

Legenda: Clen konsolidagniho celku Skupiny €D
Spole&nost nevykondva podnikatelskou dinnost

vnuéka €D Cargo, a.s. stav k 31.12.2022

Obrizek 4 Piehled majetkovych Giasti spoleénosti CD Cargo (CD Cargo, 2023b)
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2.5 Provozni jednotky a provozni pracovisté

Jak bylo zminéno v podkapitole 2.4, provozni organiza¢ni struktura spolecnosti
CD Cargo je ¢lenéna do samostatnych provoznich jednotek, jejichZ rozmisténi je dle CD Cargo
(2023b) znazornéno na obrazku 5. Provozni jednotky jsou umistény v Praze, Usti nad Labem,
Ceskych Budgjovicich, Ceské Tfebové, Brné a Ostravé. Provozni pracovisté jsou umisténa ve
stejnych méstech jako provozni jednotky a dale jesté v Chebu, Mostu, Dé¢iné, Plzni, Beroung,
Havlickové Brod¢, Mladé Boleslavi, Pardubicich, Hradci Kralové, Nymburku, Bfeclavi,
Olomouci, Ostravé Kunéicich a Ceském T&ing. V Ceské Trebové se navic nachazi oddéleni
Rizeni provozu.

Tento model organizaéni struktury dle CD Cargo (2024b) zanikl 1. 4. 2024. Od tohoto
data vznikaji tii Oblastni provozni feditelstvi (dale jen OPR). Slou¢enim provoznich jednotek
Praha a Ceska Tfebova vzniklo OPR Stfed. Slougenim provoznich jednotek Ceské Budgjovice
a Usti nad Labem vzniklo OPR Zapad. Slouéenim provoznich jednotek Brno a Ostrava vzniklo
OPR Vychod. CD Cargo (2024b) dale uvadi, Ze zména organizaéni struktury nezméni strukturu
a regionalni ptisobnost provoznich pracovit. CD Cargo (2024b) tvrdi: ,, Od této zmény ocekdva
CD Cargo zjednoduseni a sjednoceni koncepce manazerského rizeni nové vzniklych celkii spolu
se zavedenim vrcholové odpovédnosti z pohledu provozni i ekonomické efektivity. Soucasné
ocekavame vysokou miru samostatnosti a odpovédnosti jednotlivych vedoucich provoznich
pracovist.“ Z hlediska organizovani a fizeni pohybu vlakl, vcetné prace lokomotivnich
nalezitosti, tato zména nema rozhodny vliv, pouze presouva vétsi dil odpoveédnosti na nizsi
stupen organizace. (CD Cargo, 2023a)

Lokomotivni ety nastupuji na své vykony zmist svych domovskych provoznich
pracovist. Toto rozmisténi ma diilezitou roli v planovani nastupti lokomotivnich cet, protoze za

standardniho provozu se lokomotivni ¢eta musi vratit zpét na zacatek mista vykonu.
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Obrazek 5 Provozni jednotky a provozni pracovi§té (CD Cargo, 2023c), upraveno autorem

2.6 Podnikova kolektivni smlouva

Jedn4 se o smluvni dokument, doplilujici ustanoveni zakoniku prace na pomeéry ve
spole¢nosti, kde na strané jedné je zaméstnavatel, spole¢nost CD Cargo, a na strané druhé
Odborové sdruzeni zelezni¢ait, Federace strojviideti Ceské republiky, Federace vlakovych &et,
Unie Zelezni¢nich zaméstnanct, Federace vozmistrli, Cech strojviidcti Ceské republiky, Svaz
odborait sluZzeb a dopravy a Demokraticka unie odborafi. Tyto subjekty mezi sebou uzaviely
Podnikovou kolektivni smlouvu (dale jen PKS) na rok 2024. Je vysledkem kolektivniho
vyjedndvani a  upfestiuje  vztahy mezi zaméstnancem a  zaméstnavatelem
(Federace vlakovych Cet, 2023).

Nejdilezitéjsi ¢asti pro analyzu nasazovani lokomotivnich et jsou v PKS piedevsim

systém odménovani zameéstnancti, vymezeni pracovni doby, stravovani a nahrady vydaji.

2.6.1 Systém odménovani zaméstnanca spole¢nosti

Tato cast PKS popisuje systém, jakym by méli byt zaméstnanci odménovani. Dle
CD Cargo (2023b) se mzda zaméstnance sklada z tarifni mzdy, ktera je podrobnéji rozdélena
pfislusnou stupnici a dal$imi mzdovymi slozkami. Zatazeni do urcitého tarifniho stupné
ovlivityji faktory jako kvalifika¢ni naro¢nost vykonavané prace nebo kumulace pracovnich
¢innosti pii odliSnych zaméstnanich. Stupnice 0 je pro ostatni zaméstnance. Stupnice 1 nalezi

zaméstnanciim v jednosménném pracovnim rezimu s pracovni dobou, ktera je nerovnomérné
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rozvrzend. Stupnice 2 je pro zaméstnance ve dvousménném provozu. Stupnice 3 nalezi pro
zaméstnance ve trojsménném provozu. Posledni stupnice 4 je pro strojvedouci, strojvedouci
instruktory, vedouci posunu, posunovace a vozmistry. Tarifni mzda se stanovuje formou
hodinového nebo mésicniho tarifu na zaklad¢ tarifnich stupni. Nad ramec tarifni mzdy mtize

zaméstnanec obdrzet riizné piiplatky, odmény nebo osobni ohodnoceni.

2.6.2 Pracovni doba

Lokomotivni &ety maji nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobu. Dle CD Cargo
(2023b) nerovnomérné rozvrzené pracovni dobé se rozumi takové rozvrzeni, kdy sjednana
tydenni pracovni doba nebo krat$i pracovni doba je nerovnomérné rozd€lena na jednotlivé
tydny v rdmci vyrovnévaciho obdobi stanovené¢ho v kolektivni smlouvé nebo v platném
zakoniku prace. To znamend, ze v n€kterych tydnech mize byt délka pracovni doby kratsi
a v jinych delsi, nez je stanovena tydenni pracovni doba nebo kratsi pracovni doba.

Podle CD Cargo (2023b) je zamé&stnanciim s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou,
ktera je ve vicesménném provozu, stanovend tydenni pracovni doba na 36 hodin. Délka jejich
smény nesmi presahnout 13 hodin. KdyZ je soucasti konce smény rezijni jizda, Ize sménu
prodlouzit o tuto dobu az na 15 hodin. Pokud se zaméstnavatel nedohodne s odborovou
organizaci jinak, nesmi byt sména kratSi nez 7 hodin. Toto ustanoveni se nevztahuje na Skoleni
nebo jiné vzdélani zaméstnance, 1€kaiské prohlidky a psychologicka vySetfeni.

Déle CD Cargo (2023b) uvadi, Ze zaméstnanci s nerovnomérné rozvrzenou pracovni
dobou, ale s pevnym stanovenim pracovni doby, by neméli presdhnout v kalendainich mésicich
rozdil mezi stanovenou tydenni pracovni dobou a stanovenym rozvrhem smén o + 15 hodin.
Pro zaméstnance letmo by stejny rozdil nemél prekrocit £ 10 hodin. Zaméstnanci letmo jsou
sd¢lovany smény v fadu tydni pied vykonem. Zaméstnanci letmo, ktery je informovan
o nastupu na sménu déle neZ 48 hodin pfed vykonem, nélezi odména za flexibilni nastup.

Podle CD Cargo (2023a) stanovilo mési¢ni normu pro zaméstnance s nerovnomérné
rozloZenou pracovni dobou, v kratkém mésici je tato norma stanovena na 141 hodin, v dlouhém
meésici je urena na 144 hodin.

CD Cargo (2023b) definuje, Ze smény, které za¢inaji nebo konéi v intervalu od pilnoci
do paté hodiny ranni, jsou nocni smény. Zamestnanec s nerovnomeérné rozlozenou pracovni
dobou, ktery ma povinnost sledovat postaveni navéstidel, smi vykonat pouze dvé takovéto

smény ve dvou po sob¢ jdoucich nocich.
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3 ANALYZA SOUg“:ASNEHO STAVU NASAZOVANI
LOKOMOTIVNICH CET

Tteti kapitola se zabyva analyzou soucasného stavu nasazovani lokomotivnich cet, a to
u dopravce CD Cargo. Jedna se o nejvétsiho dopravee v tomto odvétvi v Ceské republice. Kvili
své velikosti mé i odliSnou politiku nasazovani lokomotivnich ¢et nez mensi dopravcei. Prvni
podkapitola pfedstavuje organizovani drazni dopravy u spoleénosti CD Cargo. Nasledujici
podkapitola analyzuje souCasny stav nasazovani superstrojvedoucich. Posledni podkapitola
porovnava ekonomické vyhodnosti superstrojvedouciho oproti béznému strojvedoucimu.

V soucasné dobé€ je nasazovani lokomotivnich ¢et aplikovano nékolika zpisoby. Dany
dopravni podnik musi zohlediiovat mnoho faktori, které maji na nasazovani lokomotivnich cet

zasadni vliv.

3.1 Organizovani drazni dopravy

Dle CD Cargo (2023a) je agenda fizeni a planovani prace s lokomotivnimi naleZitostmi
organizovana Odborem provoznich technologii (O21). Tento odbor se nasledné d¢li na dvé
oddéleni. Prvni oddé¢leni je planovani kapacit, pod které spadd skupina piipravy tras
a vlakotvorba, skupina vyluk a skupina planovani vykont hnacich vozidel a lokomotivnich cet.
Druhym oddélenim je podpora provozu, pod které nélezi skupina pfepravnich podminek
a provoznich analyz, skupina informacnich systémi a technickd sprava vozidel a skupina
provoznich smluv. Poslednim ¢lankem, ktery spadd pod Odbor provoznich technologii je
Rizeni provozu v Ceské Tiebové. Dle CD Cargo (2023a) je toto pracovisté koncipovano jako
organiza¢ni a informacni pro veskeré vlaky, které smétuji pres pohrani¢ni pfechodové stanice
a ma za cil zajistit kontinuitu sttednédobych planli pfeprav mezi sménami. Dale ma za tkol
zabezpecit prenos potiebnych informaci mezi obchodnimi a planujicimi slozkami. Toto
pracovisté¢ se nasledné déli na koordinatory ptepravy s Némeckem, Polskem, Slovenskem,
koordinatora zajist'ujici administrativni agendu dispecerskych ptikazl a ptipravare. V posledni
fad¢ je koordinator pro lokomotivni nélezitosti. Ten projedndva s generalnim feditelstvim
vSechny zmény zdkladniho planovani ob&éhli hnacich vozidel a nasazovani lokomotivnich cet.
Kwvili zajisténi optimalniho poctu nélezitosti spolupracuje se skupinou produktovych pieprav
a skupinou provozniho fizeni. Vede agendu objednavek operativnich provoznich vykonu

lokomotivnich &et a hnacich vozidel (CD Cargo, 2023a).
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Na obrazku 6 je znazornéno celé schéma provozni organizacni struktury. V rdmci

pravomoci je ustfedni dispecer nadfizeny vSem feditelim provoznich jednotek a ostatnich

jednotek organizacni struktury v ramci stanovenych ¢innosti pro dopravu vlak.

Provozni feditel P] Ostrava PJ Ceska Trebova | P] Ceské Budé&jovice
(T) P] Brno P) Praha P] Usti nad Labem
| Odbor provoznich
technologii (021)
N Oddéleni pla.novam Skupina pfipravy | | Skupina vyluk Skl{pmawplanovavm
kapacit tras a vlakotvorby vykond HV a LC

Oddéleni podpory

Skupina pfepravnich

Skupina IS a TSV

Skupina provoznich

provozu podminek a provoznich analyz smluv

Rizeni provozu Ceska
Trebova

>

Obrizek 6 Provozni organizaéni struktura spole¢nosti CD Cargo (CD Cargo, 2023a),
upraveno autorem

V operativnim fizeni ma toto planovani v gesci dispecersky aparat, konkrétné
koordinator pro lokomotivni naleZitosti fizeni provozu. Podle CD Cargo (2023a)
s lokomotivnimi ¢etami komunikuje primarné strojmistr.

Pii sestavé vykonti lokomotivnich cet lze zorganizatniho hlediska dle
CD Cargo (2023a) rozlisovat dva typy smén, a to dalkové a mistni. Dalkové smény zpracovava
zaméstnanec Odboru provoznich technologii a déli se na:

e relacni dalkové — pieprava jednotlivych zasilek mezi sefad’ovacimi stanicemi,

e ucelené dalkové — piimé odesilatelské vlaky,

e ostatni vykony — postrky, méfici vlaky, vykony na Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni Velim,
Mistni smény zpracovava zaméstnanec jednotlivych provoznich jednotek a Ize je dle
CD Cargo (2023a) rozdglit na:

e posun — stani¢ni posun,

e vlecky — samostatny posun na draze,

e relacni mistni — svoz a rozvoz jednotlivych vozovych zésilek,

e ucelené mistni — pfistavba piimych odesilatelskych vlakl na misto nakladky/vykladky.
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3.2 Planovani vykont
Pted samotnou analyzou nasazovani lokomotivnich et je dulezité popsat planovani
vykont. Planovani Ize rozd€lit podle typu vlaku nebo ¢asového hlediska. Na obrazku 7 je patrné

prvotni rozd€leni planovani na dlouhodobé a kratkodobé.

REZIMY VLAKU

[PRODUKTOV\?J
DLOUHODOBE KRATKODOBE
PLANOVANI PLANOVANI

Obrazek 7 Planovani nakladnich vlakt (CD Cargo, 2023a), upraveno autorem

Do dlouhodobého planovani jsou zatazeny pevné vykony, které jsou nasledné
zpracovany v ro¢nim jizdnim fadu. Podle Spravy Zeleznic (2024) musi byt pro tyto vykony
vytvofena fadna zadost o piidéleni kapacity drahy do ro¢niho jizdniho fadu. CD Cargo takto
¢inni prostfednictvim elektronické vymény dat mezi jejich informa¢nim systémem
a informac¢nim systémem KADR.

Do kratkodobého planovani fadime produktové a ad hoc vykony. Produktové vykony
1ze charakterizovat jako vykony, které jsou objednany zdkaznikem nejpozdeji mésic dopredu.
Technolog z produktového planovéani nasledné poda zadost o ad hoc ptidéleni kapacity na
Spravu zeleznic 20 dni pted vykonem.

Poslednim rezimem pfi planovani vlaki je rezim ad hoc. Jednd se o rezim s nejkratsi
dobou mezi objednanim vykonu a samotnou realizaci. Nejzazsi lhiita pro podani objednavky

pied samotnym vykonem je 24 hodin, u mezistatnich pteprav 48 hodin.
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3.3 Rozdéleni vykonii v zavislosti na reZimech
Primarni sluzby, které CD Cargo svym zakaznikiim nabizi, je pieprava ucelenych vlaki
a preprava jednotlivych vozovych zasilek. Oba rezimy pteprav byly popsany v prvni kapitole.
Celkovy pomér v segmentu dopravy u spole¢nosti CD Cargo je znazornén na obrazku 8.
Vyplyva z néj, Ze 63 % vlaki ze segmentu dopravy je pfepravovano v rezimu jednotlivych

vozovych zésilek. Zbylych 37 % vlaki je prepravovano v rezimu ucelenych vlaki.

63%

37%

m Ucelené vlaky = Jednotlivé vozové zasilky
Obrazek 8 Segment dopravy (CD Cargo, 2023c), upraveno autorem
V nasledujicim obrazku 9 je zndzornéno procentudlni rozlozeni rezimii u ucelenych
vlakel, které byly popsany v predchozi kapitole. Z toho vyplyvé, ze CD Cargo obsluhuje pouze

40 % vlak, které jsou pevné naplanovany v ro¢nim jizdnim fadu. Produktovych vlaki je 15 %

a vlakl v rezimu ad hoc je 45 %.
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45% 40%

15%

m Pevné pldanovani = Produktové pldnovdni = Ad hoc

Obrazek 9 Procentualni rozdéleni ucelenych vlaka (CD Cargo, 2023a), upraveno autorem

Na obrazku 10 je pro doplnéni problematiky procentudlni rozdé€leni jednotlivych
vozovych zésilek v riznych rezimech. U této skupiny je 95 % vlaki pevné naplanovano.

Produktové planovana jsou 2 % vlakii a 3 % ad hoc vlaki.

2% 3%

m Pevné pldnovani = Produktové planovani = Ad hoc

Obrazek 10 Procentualni rozloZeni jednotlivych vozovych zasilek (CD Cargo, 2023a),
upraveno autorem
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Tato rozdéleni tzce souvisi s planovanim lokomotivnich ¢et. Nejrizikovejsi skupinou
jsou vlaky v rezimu ad hoc, kde je nejkratsi ¢as k naplanovani smén. Zefektivnit nastupy Cet na

ad hoc vlaky ma za kol projekt Superstrojvedouci.

3.4 Soucasny stav nasazovani lokomotivnich cet
Na obrazku 11 je znazornéno schéma planovani lokomotivnich ¢et. Schéma je takto

strukturovano kvuli variabilnimu poctu ucelenych vlaki i1 jednotlivych vlakovych zasilek.

NASTUP
LOKOMOTIVNICH
CET

DYNAMICKY

CASOVY PRODUKTOVY

Obrazek 11 Schéma nastupu lokomotivnich éet (CD Cargo, 2023a), upraveno autorem

Planovani nastupu lokomotivnich cet lze rozdé€lit na pevné pldnovani a dynamické
planovani. Do pevného planovani se fadi vSe, co je zaneseno v rocnim jizdnim fadu. Jeho
soucasti jsou 1 turnusy. Na opacné stran¢ je dynamické pldnovani, které se ¢leni na Casové
a produktové.

Cely proces planovani lokomotivnich et se odviji od poptavky zakaznikl. V této fazi
je dualezité, sjakym Casovym piedstihem zaSle zdkaznik pozadavek na ptepravu a v jaké
periodicité.

Dlouhodobé& naplanované objednavky jsou zaneseny v ro¢nim jizdnim fadu a zajiStuji
je lokomotivni Cety s pevnym ndstupem. Tento typ nasazovani je mnohem jednodussi na
planovani. S ro¢nim predstihem se planuje pevny obéh hnacich vozidel a turnusy
lokomotivnich cet v systétmu KASO. V dobé¢, kdy je rocni jizdni fad v platnosti, technolog
CD Cargo sleduje nedostatky v ob&zich a nasledné je eliminuje.

Druhy ptipad objedndvky od zakaznika je z hlediska casu kratkodoby pozadavek. Tato

doba je v fadu né€kolika tydnl az jednoho nebo dvou mésict pred uskutecnénim piepravy. Na
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tyto objednavky se dynamicky planuje nasazovani lokomotivnich ¢et. Dynamické planovani
jesteé rozliSuje ¢asové a produktove nastupy. Planovani nasazovani lokomotivnich et na vlaky
je velice komplikované. Zjednodusené feceno se jedna o feSeni problému, zda ma Ceta Cekat na
vlak, nebo vlak na Cetu.

U produktového nastupu je lokomotivni ceta napldnovana piimo k prvnimu
konkrétnimu vlaku. Hlavni nevyhodu tohoto nastupu autor vidi u vlaki, které maji vétsi
zpozdéni. Vzhledem k planovanému vykonu nemusi byt v rozsahu vykonu cety k dispozici
vhodny vlak knaplanovani. Pfi komplexnim planovani timto zpisobem by vznikaly
neproduktivni vykony, pfipadné vyssi naroky na mnozstvi néalezitosti dodanych pro piepravy.
V tomto ptipad¢ dochézi k neproduktivnimu ¢asu strojvedouciho. Mezi vyhody tohoto typu
nastupu autor fadi efektivni odvoz prvniho vlaku strojvedouciho, pokud jede nebo je sestaven
vcas. Lze takto naplanovat vétSinu vlaki, které nejsou v rezimu ad hoc a dodat ur¢itou pomérné
vysokou garanci zadkaznikovi o ¢asu dodani.

Casovy nastup je realizovan v pfedem stanovenych a vétsinou i pravidelnych ¢asovych
intervalech béhem dne. Strojvedouci pfedem nezna sviij konkrétni vlak, ten mu nasledné ptiradi
dispecer. Tento nastup je flexibilnéjsi z pohledu omezeni neproduktivniho ¢asu strojvedouciho.
Také eliminuje nerovnosti vznikajici ze zpozdéni najizdé€jicich nebo vznikajicich vlakd.
Vyhodou je, Ze pokryva a zajistuje odvozy vétsiny vlakl pribézné béhem dne bez ohledu na
jejich vcasnost. Na druhou stranu jako nevyhodné autor povazuje nezadouci vys$si podil
operativni prace, kdy vlaky nejsou pfifazovany dle planti a také prostoje hnacich vozidel a vozi.
Dals$im negativnim faktorem tohoto nastupu jsou propady vykonii lokomotivnich Cet, protoze
mohou mit uréeny nastup v dobé, kdy nejede zadny vlak. Casovy nastup vyzaduje velkou
zkuSenost dispecerd.

V soudasné dobé& se pouziva kombinace obou typtl nastupu. Cést vlaki, kde se da
odhadnout v€asnost, v¢etné obratového vlaku, se planuje produktové (napft. autovlak, kdy se
naplanuje i obrat zpatky a je zndmy 1 Cas nastupu), ale zaroven i ¢asove. Prvni vlak se naplanuje
podle provozni potieby produktové a zbytek je realizovan Casovymi ndstupy pro pokryti

zpozdénych vlakl a ad hoc vlakti formou dispecerskych vykond.
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Provozni ramena jsou stavajicim zakladem vozby jsou rozdélena podle jednotlivych
vozebnich ramen. Na koncovych bodech téchto ramen dochazi ke stiidani lokomotivnich cet.
Jednotliva provozni ramena maji na starost dotcené provozni jednotky. Na obrazku 12 jsou
provozni ramena barevné odligena. Dle CD Cargo (2023a) jsou provozni ramena rozdélena na
tyto Useky:

e Cheb — Ceské Budgjovice,

e  Plzen — Praha,

e Ceské Budgjovice — Praha,

e Praha— Usti nad Labem,

e  Usti nad Labem — Most — Cheb,
o Ceské Tiebova — Nymburk,

e DéCin — Nymburk,

e (Ceska Tiebova — Otrokovice,

e  Ostrava — Prerov.

Rﬁi

Usti nad Labem
P/«fo D&cin

\[’/‘/M ( V‘a
Z\\‘Ufﬂ Nymburk E\V‘
- e
Cheb Praha Ceska Trebova S

Ostra\g“’wk
°

PFerov /

Otrokoviceﬁ)
Ceské Budéjov'cemjﬁfr\\/—\ Bfeclav

N R

Obrazek 12 Provozni ramena CD Cargo (2023a), upraveno autorem

Plzen

3.5 Informacni systém KASO
Jedna se o automatickou sestavu ob¢hti dopravnich prostfedkd a turnusii persondlu.
Tento systém je urcen pro pracovniky sestavujici obehy hnacich vozidel, vozi a lokomotivnich

Cet. Systém klade diiraz na maximalni efektivitu vSech prostfedki a minimalizaci nakladi. Je
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to klicovy systém pro sestavovani turnustl. Podle CD Cargo (2023) lze systém KASO rozdglit
na nasledujici subsystémy:
e KASO-Vlak,
e KASO-Voz,
e KASO-Klient.
Subsystém KASO-Vlak umoziuje tvorbu pozadavku na trasu vlaku. KASO-Voz slouzi
k planovani ob&ht hnacich vozidel a vozii. KASO-Klient se pouziva k sestavovani turnust
vlakovych a lokomotivnich Cet.
CD Cargo vyuzivda KASO-Voz a KASO-Klient ke zapracovani viech vykond hnacich

vozidel a lokomotivnich ¢et v ramci ro¢niho jizdniho fadu.

3.6 Produktivita strojvedoucich

CD Cargo vyuziva k monitorovani produktivity svych strojvedoucich software od
spole¢nosti Altworx. Dle Altworx (2024) tato spolecnost, ktera se zabyva vyvojem softwaru,
vznikla v roce 1991 a fesi problematiku propojovani a uzivani dat v redlném case.

Podle pfimého zadani Zelezni¢niho dopravce byl vyvinut program ALTWORX, kde
mohou technologové analyzovat vybrané ukazatele spojené s lokomotivnimi ¢etami a hnacimi
vozidly. Nasledné¢ zavadéji opatieni jako zkraceni délky smény, upraveni trasy nebo zrusSeni
vykonu, coz by mélo vést ke zvySeni produktivity prace.

Pfi monitorovani produktivity strojvedoucich je potiebné definovat, jaké ¢innosti jsou
produktivni a jaké neproduktivni. CD Cargo (2023a) je definuje takto:

Produktivni ¢as — jedna se o ¢as, kdy probiha jizda, posun nebo vykon na hnacim vozidle.
ZjednodusSené se do tohoto ukazatele zapoc€itavaji Cinnosti, které generuji zisk. Prvni kategorii
jsou vnitropodnikové &innosti. Druhou kategorii jsou externi ¢innosti. CD Cargo (2023a) uréilo
tyto Cinnosti:

e produktivni jizda,

e produktivni vykon (strojvedouci se nachazi na hnacim vozidle, ale neprobiha jizda

vlaku),

e produktivni posun (jedna se o vykon, ktery je zaznamenan v tabletu strojvedouciho).
Nutné neproduktivni ¢as — jednd se o cas, kdy probihaji nékteré z ptipravnych Cinnosti.
CD Cargo (2023a) stanovilo jako nutné neproduktivni tuto &innost:

e ostatni nutné neproduktivni.
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Do kategorie ostatni nutné neproduktivni se fadi ¢innosti jako chlize k hnacimu vozidlu, oziveni
hnaciho vozidla, lokomotivni jizda, pfepfah hnaciho vozidla, zkouska brzd, odstaveni hnaciho
vozidla, odstaveni vlaku.
Neproduktivni ¢as — je to ¢as, kdy neprobihd Zadn4 z produktivnich ani z pfipravnych ¢innosti,
taktéz lze nazvat jako prostoj. Prostoj 1ze rozdélit na Cas:

e pfed prvni produktivni dobou,

e mezi produktivnimi dobami,

e po posledni produktivni dobé.
ReZzijni jizda — jedna se o posledni kategorii v monitorovani produktivity strojvedoucich. Neni
pevné zatazena v produktivnich ani neproduktivnich dobach.

Na obrazku 13 je procentudlni rozlozeni jednotlivych produktivnich a neproduktivnich

dob vsech strojvedoucich spole¢nosti CD Cargo za mésic bfezen roku 2023. Necel4 Gtvrtina

doby ze smény strojvedouciho je neproduktivni, coz negativné ovliviiuje ziskovost podniku.

Neproduktlvnl
konec 11,03%

Produktivni leda

23, 29%
Neproduktlvnl

stred 6,24%

Neproduktivni
zacatek; 5,68%

Nutné
neproduktivni

Externi vykon

2, 19%

Obrazek 13 Produktivita strojvedoucich za mésic biezen 2023 (CD Cargo, 2023a)

Obrazek 14 popisuje trend produktivniho vytiZeni strojvedoucich za rok 2023. Je z ngj
zfejmé, Ze nejvyssi produktivita strojvedoucich byla v zafi, a to na hodnoté necelych 79 %.
Nejhorsi vyuziti strojvedoucich bylo vlednu 2023, kdy produktivita dosahovala tésné
pres 76 %.
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Obrizek 14 Trend produktivniho vyuzZiti strojvedoucich za rok 2023 (CD Cargo, 2023a)

Dle Spravy zeleznic (2024) je sankcionovan kazdy prubézny nakladni vlak a expresni
nakladni vlak, ktery dojede zpozdén o vice jak 240 minut do posledniho dopravniho bodu na
siti Spravy zeleznic. I z tohoto diivodu je ucelné snizovat neproduktivni doby strojvedoucich.

Ve snaze minimalizovat neproduktivni doby lokomotivnich ¢&et se vrcholny
management spole¢nosti CD Cargo rozhodl zavést projekt Superstrojvedouci. Tento projekt cili
na snizeni neproduktivnich dob, ke kterym dochézi pfi stfidani lokomotivnich cet. Tim by se

m¢éla ekvivalentné zvySovat produktivni jizda.

3.7 Analyza soucasného stavu projektu Superstrojvedouci

Pilotni projekt s nazvem Superstrojvedouci byl u spolednosti CD Cargo zahajen
1.7.2023. Dopravce vyhlasil vybérové fizeni, do kterého se mohli ptihlasit vSichni jeho
strojvedouci. Z vybérového fizeni bylo vybrano 9 strojvedoucich. Jedna se o projekt, ktery cili
na snizovani nakladt zptsobené stiidanim lokomotivnich cet. Eliminaci stfidani ¢et se urychli
cely dopravni proces a Zelezni¢ni ndkladni doprava se stava siln€js$i konkurenci pro silniéni
nakladni dopravu. Tito strojvedouci by méli byt nasazovani zejména na dlouhych piepravnich
ramenech. Jsou to pfedevsim tranzitni vlaky. Dal§im divodem pro zavedeni tohoto projektu

byla trat’ova neznalost strojvedoucich pti odklonu z ptiivodni trasy.

3.7.1 Uzemni rozmisténi superstrojvedoucich
Na obrazku 15 je znazornéno rozmisténi superstrojvedoucich na jejich provoznich
pracovistich. Z obrazku je ziejmé, Ze nejveétsi zastoupeni superstrojvedoucich je z provozniho

pracovist¢ Brno. Patrnd je také absence zastupce z provoznich pracovist Ceské Budéjovice
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a Ostrava, kterd jsou pro CD Cargo strategicky bod v pfepravé. Kvili nizkému podtu
ptihlasenych strojvedoucich v prvnim kole vybérového fizeni nemohlo vedeni CD Cargo

vybirat superstrojvedouci pouze na zaklad¢ jejich provoznich pracovist.

, ®
Usti nad Labem

®
Hradec Krélové‘\

°
Ceska Trebova

)
Nymburk

. ~
Plzen

°
Brno (4x)

~

Obrazek 15 Rozmisténi superstrojvedoucich (CD Cargo, 2023a), upraveno autorem

3.7.2 Planovani vykoni superstrojvedoucich

Planovani vykont superstrojvedoucich ma na starost technolog superstrojvedoucich. Na
zakladé dat od produktovych dispecer vyhodnocuje, zdali ma dany vlak vhodné parametry pro
je vzdalenost. Dle CD Cargo (2023a) je tato minimalni vzdalenost stanovena na 250 km.
Druhym, a neméné dilezitym parametrem, je pravidelnost ptijezdu vlaku na pocatecni bod
nastupu strojvedouciho.

Pti planovani vykonu pro standardniho strojvedouciho musi technolog planovani brat
v tvahu, Ze jeho vykon musi zacinat 1 koncit na stejném provoznim pracovisti. Tento faktor
vSak u superstrojvedoucich neplati. Jejich zacatek smény se pocitd od zacatku samotného
vykonu, tudiz je zde Uplna eliminace rezijnich jizd, coz pozitivné ovlivituje produktivni dobu
superstrojvedouciho.

Nevyhodou tohoto projektu jsou nédklady spojené s noclehem superstrojvedouciho.
Velmi komplikované je naplanovat navazujici vlak na dal$i den, aniz by byla porusena

stanovend doba odpocinku, a to jeji minimalni i maximalni hranice. Problematické je
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nasazovani hnacich vozidel. Podle CD Cargo (2023c) spoleénost disponuje
145 vicesystémovymi lokomotivami. Na dlouh4 vozebni ramena je dilezité nasazovani téchto

lokomotiv, aby se eliminoval pfepiah hnacich vozidel.

3.7.3 Mzdové ocenovani superstrojvedoucich

Jelikoz samotny pribéh vykonu je odliSny nez u standardnich strojvedoucich, je nutné
dodrzovat i rozdilnd pravidla odménovéani. Superstrojvedouci maji v jejich mzdovém
ohodnoceni fixni slozku, kterd muze byt navySena o variabilni vykonovou KPI (key
performance indicators) slozku. Tato variabilni sloZka je stanovena podle poctu vykont, které
jsou pod hlavickou superstrojvedouciho realizovany. Déle jsou do mzdy pfipocitavany
standardni provozni ptiplatky za piesasové prace a casovy posun v nastupu na smeénu, ktery je
v tadech hodin. V primérném porovnani se standardnim strojvedoucim je superstrojvedouci

nakladn&jsi o 36 % na mési¢nich mzdach (CD Cargo, 2023a).

3.7.4 Produktivita superstrojvedoucich

Jelikoz jsou naklady na superstrojvedouci vyssi nez u standardnich strojvedoucich, je
zapotiebi sledovat jejich vykonost. Prvnim ukazatelem je priimérna produktivita. Za obdobi od
¢ervna roku 2023 do ledna roku 2024 vychazi prumér u dalkovych nastupi strojvedoucich
66 %. Je to veetn¢ rezijnich jizd, které jsou v programu ALTWORX zapocteny jako nutné
neproduktivni, ale pocitaji se do celkové produktivity. Tento ¢as u rezijnich jizd snizi celkovou
produktivitu o 20 % - 30 %. Naopak u superstrojvedoucich je primérna produktivita 78 % za
totozné obdobi. Toto vyhodnoceni naznacuje dil¢i ispeéch tohoto projektu.

Na obréazku 16 je vyobrazena procentudlni produktivita kazdého superstrojvedouciho za

celé pilotni obdobi projektu.
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Obrazek 16 Produktivita superstrojvedoucich (CD Cargo, 2023a), upraveno autorem

Druhym ukazatelem, ktery je vice vypovidajici, je pocet vlakovych kilometra
vykonanych strojvedoucim. Tento ukazatel 1épe demonstruje vysledky projektu, protoze v ném
nejsou zapoc€itdvany vyse zminované rezijni jizdy. Na obrazku 17 je znazornén pocet vlakovych
kilometri vykonanych kazdym superstrojvedoucim primérné za sménu od zahajeni projektu.
Z tohoto grafu je také zifejmé, ze minimalni pocet vykonanych vlakovych kilometri za sménu

je 263, zatimco maximalni pocet je 375.

375
314 310
296
279
| | I | |
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Obrazek 17 Pocet vlakovych kilometr za sménu vykonanych superstrojvedoucim
(CD Cargo, 2023a), upraveno autorem
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Strojvedouci, ktefi jsou pod provozni jednotkou Usti nad Labem a obsluhuji podobné
dalkové traté jako superstrojvedouci, praimérné ujeli 149 vlakovych kilometrii za sménu. Na
druhou stranu superstrojvedouci za totozny mésic ujeli 331 vlakovych kilometrii. Toto

porovnani je graficky zndzornéno na obrazku 18.

PJ Usti nad Labem 149

PJ Ostrava

134

PJ Ceska Trebova 121

0 50 100 150 200 250 300 350

Obrazek 18 Porovnani superstrojvedouci se strojvedoucimi provoznich jednotek v poctu
vykonanych vlakovych kilometri (CD Cargo, 2023a)

Z t&chto statistik je ziejmé, Ze pilotni projekt Superstrojvedouci dopravee CD Cargo ma

provozné pozitivni vysledky.

3.7.5 Plan smén za mésic biezen u strojvedouciho a superstrojvedouciho

Vptiloze C jsou rozepsany smény konkrétniho superstrojvedouciho z provozni
jednotky Usti nad Labem za mésic biezen. Jedna se celkem o 12 smén. Nastupni misto nema,
jako ostatni superstrojvedouci, pevné stanoveno. Zacatek smény se diky tomu pocita az pfi
nastupu na hnaci vozidlo. Kone¢né misto smény je taktéz libovolna stanice. Tato Uprava
v pracovni smlouveé dé€la superstrojvedouci flexibilngj$i. Z rozpisu smén je patrné, ze tento
Kralupech nad Vltavou, Ostravé a Usti nad Labem.

Na obrazku 19 jsou zndzornény produktivni a neproduktivni doby vybrané¢ho

superstrojvedouciho za mésic biezen.

37



Ostatni nutné
neproduktivni
23%

Neproduktivni -
zacatek
4%

Neproduktivni -
stred
1%

Produktivni

jizda
66%

Neproduktivni -
konec
6%

Obrazek 19 Produktivita superstrojvedouciho za mésic biezen CD Cargo (2023a), upraveno
autorem

V ptiloze B je vypracovan rozpis smén strojvedouciho z provozni jednotky Usti nad
Labem, ktery je nasazovan na dalkové vykony. Jeho nastupni stanici je Nové Sedlo u Lokte.
Strojvedouci za mésic bfezen vykonal 12 smén. Pfevazné byl nasazovan na prepravy do Chebu,
Plané u Marianskych Lazni, Ttebusic a do Doli Bilina.

Obrazek 20 demonstruje, v jakém pomé&ru byly produktivni a neproduktivni doby tohoto
strojvedouciho. Pouhych 36 % z jeho smén tvofila produktivni jizda. Cetné jsou v jeho sménach
zastoupeny lokomotivni vlaky. Tyto vykony slouzi k pfemisténi lokomotivy na pozadované
misto dispecerem. V grafu jsou zafazeny do ostatni nutn¢ neproduktivni doby. Jedna se 0 21 %
ze viech dob. Pro spole¢nost CD Cargo je dilezity ukazatel neproduktivnich dob. Tento
strojvedouci mél neproduktivni dobu pred zacatkem jizdy na Grovni 11 %. Mezi produktivnimi
dobami to bylo 5 % c¢asu jeho smény. Nejvyssi hodnota je po posledni produktivni dobé, a to
rozdilem mezi poslednim vykonem a koncem smény. Pozitivni je nizkd 4 % hodnota u reZijnich

jizd.
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Obrazek 20 Produktivita strojvedouciho za mésic bfezen CD Cargo (2023a), upraveno
autorem

Na zavér tohoto porovnani 1ze konstatovat, Ze rozdil mezi produktivnimi dobami je
u obou typll ndstupu lokomotivnich ¢et neoddiskutovatelny. Nejvétsi odliSnost je v misté, kde
strojvedouci kon¢i sménu. Strojvedouci se musi vracet do své domovské stanice, tim padem

mu narustaji neproduktivni doby.

3.7.6 Dotaznikové Setieni superstrojvedoucich

Autor vytvoril dotaznikové Setfeni pro superstrojvedouci, aby doplnil pohled na projekt
z jejich perspektivy. Ti mohou mit rozdilné nazory z pohledu provozu. Jejich poznatky mohou
byt pfinosné pro budouci rozvoj projektu. S jednim superstrojvedoucim autor provedl osobni
rozhovor. Kvili rozmisténi superstrojvedoucich po celé republice, prob&hlo dotaznikové Setieni
u dalSich sedmi respondentti online formou ptes MS Forms, jeden superstrojvedouci se tohoto
Setfeni nezucastnil. Otazky z dotaznikového Setfeni jsou v ptiloze A.

Na tvodni otdzku, kterd se zaméfovala na motivaci pifihlaSeni do projektu, uvadéli
respondenti diivody jako zména stereotypu, poznani novych vozebnich ramen, a piredev§im

zajem jezdit bez zbyte&nych prostoji. Velice pozitivni zpravou pro spoleénost CD Cargo je, Ze
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vétSina z dotazovanych se ptihlasila do projektu kvili zvyseni konkurenceschopnosti podniku.
V nésledujici ¢asti autor shrnul v§echny odpovédi na otazky do jednotlivych podkategorii.
Planovani smén — na otazky tykajici se planovani smén odpovidali dotazovani pfevazné
pozitivné. Informace o smén¢ se dozvidaji s tydennim piedstihem. S aktudlnim zplsobem
planovani jsou nadmiru spokojeni. Jediny problém spatfuji v planovani zpétnych jizd, kdy je
Casto vozba mensi.
Rezijni jizdy — tato otazka sméfovala na Cetnost a délku rezijnich jizd. Z odpovédi vyplyva, ze
rezijni jizdy pfed sménou jsou delsi nez u standardnich strojvedoucich. Pro jednoho
respondenta Zijiciho v blizkosti Ceské Tiebové jsou dlouhé reZijni jizdy soudasti kazdé smény,
ale konstatoval, ze s timto védomim se do projektu uz ptihlasoval. Dalsi z dotazovanych se
zminil, ze rezijni jizdy, po piedchozi domluvé s hlavnim kontrolnim dispecerem, vyuziva
k ziskani poznani novych trati.
Mzdové ohodnoceni — ohledn¢ systému odménovani reagovala vétsina superstrojvedoucich
pozitivn¢€. Pouze jeden z dotazovanych by na zaklad¢ vozby mezinarodnich vlakti a mezd
konkurenénich dopravcil ze zahrani¢i navysil fixni mzdu o 20 %.
Preshrani¢ni vykony — tato otdzka vyvolala pozitivni ohlasy u superstrojvedoucich. VSichni
by byli radi za pteshrani¢ni smény, at’ uz na Slovensko nebo do Némecka.
Organizacni jednotka — na otazku, zda by méli mit superstrojvedouci svoji vlastni organiza¢ni
jednotku, panovala jasnd shoda, Ze ano. Dotazovani tvrdi, Ze by se tim zjednodusila
administrativa, planovani i vyhodnocovani vykond.
Zvyseni povolené rychlosti — dva respondenti uvedli, ze jako nedostate¢né povazuji maximalni
povolené trat'ové rychlosti. Zména této rychlosti je zavisla pouze na administrativnim tukonu
technologa CD Cargo. Jeden z dotazovanych uvadi, Ze jeho vlaky jsou vétsinou vedeny jako
prib&zné nakladni, tudiZ jim je ptidélovana zbytkova kapacita drahy se stanovenou rychlosti
90 km/h, a¢koli do Ceské republiky vstupuji jako nakladni expres s rychlosti 100 km/h. V tomto
rezimu také republiku opoustéji. Tento strojvedouci vidi tento problém jako ptitéz pro nasledny
rozvoj projektu.

Na zavér byla otazka dotazujici se na ndzor kolegii strojvedoucich na tento projekt.
Nézory jsou rozporuplné, predevS§im zalezi na jednotlivych provoznich jednotkach.

Respondenti tvrdi, ze ¢ast kolegli jim pieje ticast v projektu a druha jim to zavidi.

3.7.7 Porovnani vykonu superstrojvedouciho a standardniho strojvedouciho
V této podkapitole autor prace porovnal ¢asovou naro¢nost piepravy na tfech trasach.

Porovnani vychdzi ze zpisobu ndstupu lokomotivnich cet. V prvnim piipadé je vykon
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obslouzen strojvedoucimi podle provoznich ramen. V druhém piipad€ je trasa vykondna

superstrojvedoucim. Ob¢€ porovnani byla uskute¢néna na totoznych trasach. Data jsou pievzata

z realnych pieprav spole¢nosti CD Cargo.

V tabulce 2 je vyobrazena pieprava ze stanice Brno Maloméfice do stanice DéCin. Na

této trase prob¢hla dvé stiidani lokomotivnich Cet, a to v Pardubicich a Litoméficich. Celkem

vykon obslouzili tfi strojvedouci za 19 hodin a 27 minut.

Tabulka 2 Vykon Brno Malom¢étice — DéCin

Strojvedouci Stanice Cas ptijezdu | Cas odjezdu
1 Brno Malom¢éfice 11:11
1 Pardubice 17:59
2 Pardubice 18:41
2 Litom¢éfice 21:56
3 Litom¢éfice 5:35
3 Dé&Cin 6:38
Celkova jizdni doba: 19 hodin 27 minut

Zdroj: CD Cargo (2023a), upraveno autorem

V tabulce 3 je popsan vykon na totozné trase. Tento vykon superstrojvedouci uskutecnil
za 6 hodin a 39 minut. Casovy rozdil mezi témito typy nasazovani lokomotivnich &et je

12 hodin 48 minut.

Tabulka 3 Vykon Brno Maloméfice — Décin (superstrojvedouci)

Strojvedouci Stanice Cas ptijezdu | Cas odjezdu
Superstrojvedouci | Brno Maloméfice 4:33
Superstrojvedouci | Dé¢in 11:12

Celkové jizdni doba: 6 hodin 39 minut

Zdroj: CD Cargo (2023a), upraveno autorem

Druhé porovnani autor provedl na trati z Chebu do Olomouce. Na tomto Useku se
vysttidalo celkem Sest strojvedoucich, konkrétné v TiebusSicich, Usti nad Labem, Nymburce,
Ceské Ttebové a Krasikové. Celkové jizdni doba byla 22 hodin a 5 minut, jak je popsano

v tabulce 4.
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Tabulka 4 Vykon Cheb — Olomouc

Strojvedouci Stanice Cas piijezdu | Cas odjezdu
1 Cheb 3:55
1 Ttebusice 6:21
2 Ttebusice 10:28
2 Usti nad Labem 11:36
3 Usti nad Labem 13:30
3 Nymburk 18:34
4 Nymburk 18:37
4 Ceska Trebova 23:10
5 Ceska Trebova 23:24
5 Krasikov 0:09
6 Krasikov 0:15
6 Olomouc 2:00

Celkova jizdni doba: 22 hodin 5 minut

Zdroj: CD Cargo (2023a), upraveno autorem

Oproti tomu superstrojvedouci tentyz tsek vykonal za 9 hodin a 8 minut, jak je zfejmé

z tabulky 5. Casovy rozdil pfi odlisnych nastupech lokomotivnich &et je na této trati 12 hodin

a 57 minut.

Tabulka 5 Vykon Cheb — Olomouc (superstrojvedouci)

Strojvedouci Stanice Cas ptijezdu | Cas odjezdu
Superstrojvedouci | Cheb 21:37
Superstrojvedouci | Olomouc 6:45

Celkové jizdni doba: 9 hodin 8 minut

Zdroj: CD Cargo (2023a), upraveno autorem

sledovany vykon provedli ctyfi strojvedouci se stfidanim v Olomouci, Ceské Tiebové

a Nymburce. Celkovy ¢as této piepravy Cinil 12 hodin a 42 minut. Popis tohoto vykonu je

vyobrazen v tabulce 6.
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Strojvedouci Misto Cas piijezdu | Cas odjezdu
1 Valasské Mezific¢i 11:17
1 Olomouc 12:50
2 Olomouc 15:06
2 Ceska Trebova 16:29
3 Ceska Trebova 17:10
3 Nymburk 20:37
4 Nymburk 22:10
4 Usti nad Labem 23:59
Celkova jizdni doba: 12 hodin 42 minut

Zdroj: CD Cargo (2023a), upraveno autorem

V tabulce 7 jsou uvedeny Casy superstrojvedouciho, jenz tentyz tsek ujel za 8 hodin

a 9 minut. Rozdil mezi témito nastupy ¢ini 4 hodiny a 33 minut.

Tabulka 7 Vykon Valasské Meziti¢i — Usti nad Labem (superstrojvedouci)

Strojvedouci Misto Cas ptijezdu | Cas odjezdu
Superstrojvedouci | Valasské Mezifici 7:35
Superstrojvedouci | Usti nad Labem 15:44

Celkova jizdni doba: 8 hodin 9 minut

Zdroj: CD Cargo (2023a), upraveno autorem

Z téchto tii pozorovani lze konstatovat, ze primérny rozdil mezi jednotlivymi typy
nastupi lokomotivnich ¢et je 10 hodin a 6 minut. Casovy rozdil pii nasazeni

superstrojvedouciho oproti standardnimu strojvedoucimu je patrny.

3.7.8 Specifické oblasti v nasazovani lokomotivnich cet

Pti préaci nasazovani lokomotivnich et je problematickd, ale velmi vyhodna, vozba
preshrani¢ni oblasti. Vyhodna je piedevsim kvili prodlouzeni stavajiciho provozniho ramene.
Ve vétsing piipad CD Cargo piedava své vlaky v blizkosti statnich hranic, aZ na nékteré
vyjimky, které jsou dany konkrétnimi uzavienymi obchodnimi piipady. Dle dotaznikového
Setieni z podkapitoly 3.7.6 by dotazovani souhlasili s pfeshrani¢nimi vykony na Slovensko. Je
to z toho diivodu, Ze vétSina z nich mé poznani 1 potfebné zkousky pro piepravu na Slovensko.
Z geografického hlediska by se jednalo o potencialni pfepravu pro superstrojvedouci, nicméné
z provozniho hlediska neni dostatek vlaki, které by byly pro né vhodné, protoze jezdi

v turnusech. Jako pitiklad je vlak jedouci z automobilky v Devinské Nové Vsi do Némeckého
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Falkenbergu, ktery je pevné pldnovan v ro¢nim jizdnim fadu, tudiz pro superstrojvedouci
nevhodny.

Nejspecifiét&jsi je pro CD Cargo oblast Dé¢inska, protoZze lokomotivni Eety nepiedavaji
vlaky sjednanym obchodnim partnertim na hranicich, nybrz v oblasti Drazd’an. Obecné se jedna
o velmi komplikovanou oblast. Je zde problém snaplnénim pozadovaného poctu
strojvedoucich s poznanim do zahrani¢i. Kdyz ma strojvedouci splnény praktické zkousky
a administrativni nalezitosti, pak se stava velice zadanym k vykondvani této profese. Silnym
konkurentem pro CD Cargo je némecka spole¢nost DB Schenker a ostatni smluvni dopravci na
Némeckém tzemi. Je to predevsim kvili vy$sSimu mzdovému ohodnoceni.

Aktudlné je na provoznim pracovisti 36 strojvedoucich s poznanim do Némecka. Podle
CD Cargo (2023a) je spo¢itana personalni potieba véetné zaloh na 56 strojvedoucich, coz znagi
persondlni podstav v této oblasti. Lokomotivni Cety z této oblasti jsou nasazovany naptiklad na
preshrani¢ni vykony na trase z Ostravy do Drazd’an. V tabulce 8 je znazornén piiklad takové

prepravy.

Tabulka 8 Vykon Ostrava — Drazd’any

Strojvedouci Misto Cas ptijezdu | Cas odjezdu
Superstrojvedouci | Ostrava 1:04
Superstrojvedouci | Dé¢in 8:21
Strojvedouci Décin 9:46
Strojvedouci Drézd’any 12:30

Zdroj: CD Cargo (2023a), upraveno autorem

Z tabulky 8 je také zfejme, Ze smena superstrojvedouciho trvala pouze 7 hodin a 17
minut. Ujel pfi ni 432 km. V jeho sméné se jednalo o jediny vykon. To je piiklad plné
nevyuzitych ¢asovych kapacit superstrojvedouciho, protoze dle podkapitoly 2.6.2 mlZe jeho
sména trvat 13 hodin. Mohl by tedy nahradit navazujiciho strojvedouciho. Ten vykonal za

2 hodiny a 46 minut 63 km, pficemz pied samotnym odjezdem mél dlouho neproduktivni dobu.

3.7.9 SWOT analyza projektu Superstrojvedouci

Jak bylo popséano v prvni kapitole, SWOT analyza se zamétuje na 4 oblasti. Jsou to silné
a slabé stranky v internim prostfedi podniku, dale hrozby a pfilezitosti v externim prostiedi.
Vybér jednotlivych faktori do SWOT analyzy autor konzultoval se zaméstnanci Odboru
provoznich technologii formou brainstormingu a ¢aste¢né byly ptejaty z dotaznikového Setfeni

z podkapitoly 3.7.6.
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Tabulka 9 SWOT analyza projektu Superstrojvedouci

— Silné stranky Slabé stranky
o S ; .
- g £ Uspora naklada Organizacni struktura
N - N . v vi o cr1 s
> = % Zefektivnéni ob¢hii Socialni exkluze
< -
g Casova uspora Nedostatek zpétnych vykont
E= - PrileZitosti Hrozby
o = _c . .
= g £ Novi zakaznici Ekonomicka recese
n S 2 : o . o
&5 % Zavedeni projektu do zahranici Vliv odborti
Rozsifeni projektu Zpozdéni vykont

Zdroj: autor

Z tabulky 9 je zfejmé, Ze mezi klicové silné stranky projektu Superstrojvedouci Ize
zatadit Gisporu nakladd. To jsou uspory na mzdach za strojvedouciho, které se omezi stiidanim
lokomotivnich ¢et. Dalsi vyhodou je zefektivnéni obéhli vozili, pfedev§im hnacich vozidel.
Posledni souvisejici silnou strankou je ¢asovéa uspora na obsluhovaném vykonu. Jak bylo
popsano v piedchozi kapitole, tim, Ze se eliminuje jedno ¢i vice stfidani lokomotivnich Cet, 1ze
celou prepravu zasadné zkratit a maximalizuje se produktivni ¢as strojvedouciho.

Na zfetel se musi brat i slabé stranky, mezi které patii forma, jakym zpisobem jsou
superstrojvedouci organizovani. Tim, Ze nejsou pod samostatnou organizacni jednotkou, ale
spadaji pod své provozni jednotky, vznikd nesystemati¢nost v planovani. Negativni dopad
muze mit socialni exkluze superstrojvedoucich z divodu vétsSich mezd, které mohou vést
k nesrovnalostem v kolektivu. Nazev projektu miize vzbuzovat dojem nadfazenosti nad
ostatnimi strojvedoucimi. Oba tyto problémy autor popisuje ve zpracovaném dotaznikovém
Setfeni. Posledni, a to za nejvétsi slabou stranku, autor povazuje nedostatek zpétnych vykont
pro superstrojvedouciho. Jak je popsano v ptfedchozi podkapitole, tento typ strojvedoucich by
mél byt nasazovan od urcitého poctu tratovych kilometri. Prvni vykon je naplanovan
bezproblémové, ale nasledujici den je obtiZzné naplanovat navazujici vykon. Z tohoto diivodu
musi plnit vykony béZnych strojvedoucich, coz prohlubuje jizZ zminénou exkluzi.

Co se tyce prilezitosti, je zde potencial novych zakaznikt, ktefi poptavaji prepravu po
Zeleznici v krat§im Case. Déle je zde prostor, aby superstrojvedouci, kteti maji tratové poznani,
jezdili do zahrani¢i. Tato mySlenka byla podpofena samotnymi superstrojvedoucimi
v dotaznikovém Setfeni. V neposledni fad€ by dopravce mél planovat s rozsifenim projektu do
novych provoznich pracovist.

Na zavér se SWOT analyza zabyva hrozbami, které jsou spjaty s timto projektem.
Podle autora nejvice ohrozuje fungovani projektu Superstrojvedouci ekonomicka recese.

Naptiklad, kdyZ v automobilovém priamyslu poklesne produkce, tak ekvivalentné poklesne
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pocet pfeprav dopravce. Dillezitym zdkaznikem jsou také elektrarny, pro které se piepravuje
uhli. Jejich pokles v poptdvce po piepraveé negativné ovliviiuje tento projekt. Dalsi hrozbou se
muze jevit rostouci vliv odborové organizace strojvedoucich, kterd svymi pozadavky do
kolektivni smlouvy zasadné limituje pracovni sménu strojvedoucich. Posledni hrozbou pro
ptipad¢ slaby vliv na ostatni dopravce a tim padem nema Sanci zpozdéni nijak snizovat. To ma

na superstrojvedouci disledek znamenajici zvySeni neproduktivni doby.
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4 NAVRH OPATRENi K ZEFEKTIVNENI CINNOSTI
LOKOMOTIVNICH CET

V této kapitole autor uvadi n¢kolik moznosti, jak zefektivnit nasazovani lokomotivnich
et u dopravce CD Cargo. Jako prvni je popsan model pro vypoéet optimélniho poétu
superstrojvedoucich. Tento model pracuje s daty z ptedchozich mésicii a také moznymi nartsty
¢1 poklesy objemu piepravy v budoucich mésicich. V druhé ¢asti se autor zamétuje na nasazeni
superstrojvedoucich na preshranicni vykony. Jako tfeti ndvrh autor popisuje zménu

v organizovani superstrojvedoucich.

4.1 Modelovy vypocet optimalniho poctu superstrojvedoucich

Jak bylo zminéno ve tieti kapitole, objem pifepravy na zeleznici v nasledujicich mésicich
v produktovém planovéani nebo rezimu ad hoc je t&7ké s vysokou piesnosti odhadnout. Uzce
spjat s objemem piepravy je i potiebny podet lokomotivnich &et. Usp&snost projektu
Superstrojvedouci byla demonstrovana v kapitole 3. Nyni je na fadé optimalizovat pocet
strojvedoucich. Je dilezité zminit, Ze projekt Superstrojvedouci vznikal v dob¢, kdy byla
vyrazna poptavka po prepravé uhli, tudiz i vétsi mnozstvi vykoni vhodnych pro
superstrojvedouci.

Autor se zaméfil na pocet vlakil prepravenych spoleénosti CD Cargo za pét riiznych
mesicl. Na zacatek vypoctu optimalniho poctu superstrojvedoucich je nutné odfiltrovat
nehodici se vlaky. Parametry vlaku vhodného pro superstrojvedouciho jsou uvedeny
v podkapitole 3.7.2. Jako druhy parametr v této podkapitole je pravidelnost ptijezdu vlaku na
pocatecni bod vyplyvajici ze zndmych nerovnosti v dopravé. S timto parametrem tedy nelze
v tomto modelu pracovat, protoze pravidelnost je proménliva.

Pti tomto modelovém vypoctu autor pracuje s daty z mésice unora roku 2024. V prvnim
kroku se od celkového poctu piepravenych vlakii za mésic odectou vlaky spadajici do kategorie
relacni vlaky prepravujici jednotlivé vozové zasilky. Tyto vlaky se nepocitaji jako vhodné pro
superstrojvedoucti, protoZe drtiva vétSina je pevné napldnovana v ro¢nim jizdnim fadu.

Q1 = 14326 — 9822 = 4504

Nasledné je potieba od tohoto poctu odecist vlaky, které jsou prepraveny na mensi
vzdalenost nez 250 km. Tento pocet kilometri vychazi z provoznich zkuSenosti produktovych
technologli spoleénosti CD Cargo a zpraxe zobrazuje provozni vyhodnost nasazeni
superstrojvedouciho.

47



Tento pocet vSak neni o€istén od ucelenych vlakt — 40 %, které jsou planovany pevné
v rocnim jizdnim tadu, jak bylo zminéno v kapitole 3.2. Tyto vlaky nejsou vhodné pro
superstrojvedouci, protoze jsou dlouhodobé planované, a proto vhodné pro standardni
strojvedouci.
Q:=0,-(1-0,4) =1190
V dal$im kroku je zapotiebi odecist procentudlni podil vlaki, které jsou pfepravovany
na kratkém rameni v Ceské republice a zbytek trasy je v zahrani¢i. Tento procentuélni podil
urcili technologové preprav na 55 %.
Q,=0Q3-(1-0,55) =536
Z téchto vypoctli nam vychazi, ze za mésic unor roku 2024 bylo 536 vhodnych vlakt
na nasazeni superstrojvedouciho. Technolog superstrojvedoucich uvedl, Ze kazdy
superstrojvedouci obslouzi pfiblizn¢ 12 vlakll za mésic. Na zavér je nutné pricist 16 % zalohu
uréenou dle CD Cargo (2023a). S touto zalohou se po¢ita vzdy pii tvorbé smén, kviili nemocim,

dovolenym nebo napftiklad darovani krve.

05 = (%) .(1+0,16) = 51,81

Z provedenych vypoctl vyplyva, ze optimalni pocet superstrojvedoucich na mésic inor
roku 2024 by pro spole¢nost CD Cargo bylo 52 superstrojvedoucich. Celkovy pocet je vzdy
zaokrouhlen nahoru.

Na zaklad¢ téchto vypoctil autor sestavil obecny vzorec pro vypocet celkového poctu

superstrojvedoucich ve vztahu k po¢tu pro né¢ optimalnich vykont.

. 100-x] 100-y
_ [(c—]—v) 100 ] 100 |, 100+z

QSSU - D 100 (1)

kde:

Qssv ... optimalni pocet superstrojvedoucich na mésic [pocet]

c ... celkovy pocet vlakili za mésic [pocet]

j ... pocCet relacnich vlaki prepravujici jednotlivé vozové zasilky [pocet]

v ... pocet vlakli nad ur¢itou ptepravni vzdalenost [pocet]

X ... procentudlni ¢ast vlakd, které jsou pevné planovany v rezimu ucelenych vlaka [%]
y ... procentualni &ast vlakd, které jsou piepraveny na kratkém rameni v CR [%]

p ... primérny pocet piepravenych vlakl superstrojvedoucim za jeden mésic [pocet]

z

.. technologicky stanovena procentudlni zaloha [%]
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Proménnd x se kazdy rok méni podle mnozstvi objedndvek na piepravu, kterd je
naplanovana v ro¢nim jizdnim tadu. Z celkového poctu je nutné odfiltrovat pomér vlak, které
jsou v Ceské republice piepraveny na kratkém rameni a zbytek trasy maji v zahranié¢i. K tomu
nam slouzi proménna y.

Tento vzorec autor vyuzil k vypoctu optimalni poctu superstrojvedoucich za mésic
bfezen roku 2024.

[(14909 — 9970 — 2814) - 0,6] - 0,45
0=

17 > 1,16 = 55,46
Z tohoto vypocCtu vyplyvd, Ze za meésic bfezen byl dostatek vykoni pro pfiblizné
56 superstrojvedoucich. Toto zjisténi vypovidda o vzestupném trendu objemu piepravy
u spoleénosti CD Cargo na za¢atku roku 2024.

Pro doplnéni pohledu ptfed vznikem projektu autor vypocital optimalni pocet

superstrojvedoucich nejprve na mésic fijen roku 2022. V tuto dobu byla kviili energetické krizi

vysoka poptavka po pteprave uhli.

SSv

~ ([(18944 — 10522 — 5125) - 0,6] - 0,45
- 12

) 1,16 = 86,05
Na toto obdobi by spole¢nost vyuzila 87 superstrojvedoucich.
Naésledujici obdobi mésice unora roku 2023 bylo ve znameni poklesu objemu piepravy.

~ ([(15339 — 10163 — 3218) - 0,6] - 0,45

SSv

1 > -1,16 = 51,10
Pro tento mésic z uvedenych vypolth vyplyva, Ze by byl dostatek vhodnych vykonii pro
52 superstrojvedoucich.

Poslednim sledovanym mésicem byl ¢erven roku 2023, kdy doslo k zah4jeni projektu
Superstrojvedouci.

[(16270 — 10916 — 3189) - 0,6] - 0,45
Qssv = 12

> 1,16 = 56,51

Pro toto obdobi autor vypocital persondlni potiebu piiblizné 57 superstrojvedoucich.
Na obrazku 21 je graficky zobrazeny vyvoj optimalniho poctu superstrojvedoucich
v zavislosti na objem vhodnych vykonil za mésice fijen roku 2022, unor a cerven roku 2023,

unor a biezen roku 2024.
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Obrazek 21 Optimalni pocet superstrojvedoucich v zavislosti na objemu pieprav vhodnych
pro superstrojvedouci (autor)

Autor na obrazku 22 graficky znazornil zménu poctu superstrojvedoucich v zavislosti
na mozném nartistu nebo poklesu prepravy. Jako vychozi mésic pro modelové vypocty si autor
zvolil bfezen roku 2024. Svétle zelen€ je znazornén teoreticky narast prepravy o 10 %, pficemz
se navysi persondlni potieba na 61 superstrojvedoucich. Pti navyseni objemu pieprav o 25 %
by optimalni pocet superstrojvedoucich vzrostl na 69. Naopak kdyby se poptavka po zelezni¢ni
nakladni dopravé snizila o 10 %, pak by bylo zapotfebi 50 superstrojvedoucich. Pii poklesu

prepravy o ctvrtinu by byl optimalni pocet 42 superstrojvedoucich.
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Obrazek 22 Modelové priklady poc¢tu superstrojvedoucich ve vztahu k naristu a poklesu
prepravy (autor)

Z vyse uvedenych modeli vyplyva, Ze piesny optimalni pocet superstrojvedoucich je

rozdilny a neni jednoduch¢ ho stanovit.

4.2 Nasazovani superstrojvedoucich na vykony do Drazd’an

Jak bylo uvedeno v podkapitole 3.7.8, autor vidi velkou piileZitost ve vyuzivani
superstrojvedoucich na pteshrani¢ni vykony. Primérné se na hrani¢nich ptechodech, z divodu
sttidani lokomotivnich €et a byrokracii, prodlouzi pfeprava minimalné o 2 hodiny. Takze by se
zasadné zkratila jizdni doba. Dal$i uspora by byla ve mzdach, protoze Cesky strojvedouci
generuje mensi ndklady nez némecky.

Nejvys§i moznost Uspor se jevi na rameni z DéCina do Drézd’an. Autor popsal
v podkapitole 3.7.8 soucasny stav nasazovani lokomotivnich ¢et pii useku vlakt z Ostravy do
Drazd’an, ktery je neefektivni. Dal$im faktorem podporujici nasazeni superstrojvedoucich do
zahrani¢i je jejich pozitivni postoj k tomuto kroku zminény v dotaznikovém Setfeni.
V tabulce 10 je zndzornén upraveny vykon z piedchozi kapitoly, kdyz by byl obslouZen pouze
superstrojvedoucim. Celkova jizdni doba by byla piiblizné¢ 10 hodin a 1 minuta, coz by

spliovalo Casové limity na sménu, které jiz autor popsal ve druhé kapitole.
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Tabulka 10 Vykon Ostrava — Drazd’any (superstrojvedouci)

Strojvedouci Misto Cas piijezdu | Cas odjezdu
Superstrojvedouci | Ostrava 1:04
Superstrojvedouci | Drazd’any 11:05

Zdroj: autor

Autor tedy navrhuje rozsifit projekt Superstrojvedouci o strojvedouci, ktetfi uz maji
potfebné¢ zkouSky na ndkladni zelezni¢ni dopravu v Némecku nebo by méli zajem je

absolvovat.

4.3 Moznosti organizacni struktury superstrojvedoucich

Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, superstrojvedouci nalezi pod své domovské
provozni jednotky. Plan smény jim stanovuje technolog superstrojvedoucich. Jakmile neni
dostatek vhodnych vykont pro superstrojvedouci, vykondvaji béznou ¢innost jako standardni
strojvedouci.

Nabizi se moznost zmény jejich organizace vyjmutim ze stdvajicich provoznich
jednotek a vytvofeni samostatné jednotky piidélené do Rizeni provozu Ceska Tiebova. Tim
padem by jejich fizeni probihalo dispecersky v nepietrzitém rezimu, ktery by byl doplnén
o stavajiciho technologa superstrojvedoucich, ktery by zajistoval planovani smén, jako
doposud. Tento rezim by zajiStoval kontinuitu prace a moznost operativnich zasahli v redlném
Case.

Jak vyplyva z podkapitoly 4.1, je zapotiebi navysit celkovy pocet superstrojvedoucich,
takZe by svoje vlastni jednotka méla dal§i opodstatnéni. Ve prospéch takového pracovisté
hovoii i odpovédi z dotaznikového Setteni superstrojvedoucich z podkapitoly 3.7.6, kde vétSina
z dotazovanych je rozhodné pro zménu v jejich organizovani. Toto pracovisté by mohlo
standardnim strojvedoucim, je nutny individudlni pfistup k vyhodnocovéani jejich
vykonil, ¢emuZ by samostatné pracovisté pfispélo.

Diky samostatné organizacni jednotce by mohl vzniknout takzvany ,,pohotovostni
rezim* pro superstrojvedouci. Ohledné zapojeni do tohoto reZimu byla sméfovana jedna otazka
z dotaznikového Setfeni v podkapitole 3.7.6, kde vétSina respondentti odpovédéla, Ze za
ur¢itych podminek by s timto rezimem souhlasili. Pohotovostni rezim by mohl probihat tim
zpisobem, ze by superstrojvedouci znal z mésicniho rozpisu smén dny, kdy mé drzet

pohotovost. V této dobé by byl dostupny na mobilnim telefonu a ¢ekal by na telefonat
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od dispecera z fizeni provozu. Nasledné by se do urcité¢ doby dostavil na nadrazi a nastoupil na
rezijni jizdu nebo k samotnému vykonu.

V tabulce 11 je graficky znazornén vzorovy piiklad pohotovostniho rezimu v mésici
kvéten. Z této tabulky je ziejmy celkovy pocet Sesti pohotovostnich ,,blokt“. V kazdém tomto
bloku by superstrojvedouci absolvoval dva vykony, o délce trvani minimalné 12 hodin, mezi
kterymi by mél nepfetrzity odpocinek definovan v PKS v podkapitole 2.7.2. Soucet téchto
blokii vychézi na minimalni mesi¢ni normu strojvedouciho 144 hodin v dlouhém mésici, rovnéz

definovanou autorem v podkapitole 2.7.2.

Tabulka 11 Kalendar pohotovostniho rezimu pro superstrojvedouci

Datum | Pohotovost| Volno Datum | Pohotovost| Volno
1.5. Pohotovost 18.5. Volno
2.5. Pohotovost 19.5. | Pohotovost
3.5. Volno 20.5. | Pohotovost
4.5. Volno 21.5. | Pohotovost
6.5. Volno 22.5. Volno
7.5. Pohotovost 23.5. Volno
8.5. Pohotovost 24.5. Volno
9.5. Pohotovost 25.5. | Pohotovost
10.5. Volno 26.5. | Pohotovost
11.5. Volno 27.5. | Pohotovost
12.5. Volno 28.5. Volno
13.5. | Pohotovost 29.5. Volno
14.5. | Pohotovost 30.5. | Pohotovost
15.5. | Pohotovost 31.5. | Pohotovost
16.5. Volno
17.5. Volno

Zdroj: autor

4.4 DalSi navrhy ke zefektivnéni lokomotivnich et

Projektem Superstrojvedouci nekonci celd prace se zefektivnénim lokomotivnich cet.
Praveé naopak se zde vytvari spoustu ptilezitosti pro optimalizaci jednotlivych procest. Timto
projektem si spolenost CD Cargo dokazala, Ze Ize mit u strojvedoucich uréenych na dalkovou
dopravu produktivitu témét dvojndsobnou. Tato skutecnost otevira, zdali by se nemél zménit
princip odménovani u standardnich strojvedoucich ur¢enych na dalkovou dopravu. Autor
doporucuje zavedeni principu odménovani na podobné bazi jako u superstrojvedoucich, kdy
dostavaji k fixni sloZce 1 sloZzku variabilni dle miry vyuZiti v rezimu superstrojvedoucich
asplnéni stanovenych plant. Tato zména by mohla vést ke zvySeni produktivity téchto

strojvedoucich a tim padem zefektivnéni ob&éhti hnacich vozidel a vyuziti lokomotivnich cet.
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5 ZHODNOCENI NAVRHU

Posledni kapitola prace se zabyva zhodnocenim navrhl uvedenych ve ¢tvrté kapitole.
Kazdou technologickou zménu musi provazet i urcity benefit. Nicméné ne vSechny benefity
jsou jednoduse ekonomicky vycislitelné. Autor zhodnocuje vyhody a nevyhody jednotlivych
opatteni ke zefektivnéni nasazovani lokomotivnich Cet.

Jednd se o zhodnoceni optimalniho poctu superstrojvedoucich, dale zhodnoceni
nasazovani superstrojvedoucich na pteshrani¢ni vykony a v posledni fad¢ zhodnoceni zmény

organiza¢ni struktury.

5.1 Zhodnoceni optimalniho poctu superstrojvedoucich

Jak bylo dokdzano ve tfeti kapitole, projekt Superstrojvedouci ma pozitivni dopady
v problematice nasazovani lokomotivnich &et u dopravce CD Cargo, aviak stanoveni
optimalniho po¢tu neni s proménlivym objemem piepravy jednoduché. V podkapitole 4.1 byl
uveden postup pro vypocet optimalniho poctu superstrojvedoucich vzhledem k mnozstvi jejich
moznych vykoni.

Rozdil mezi aktudlnim poctem superstrojvedoucich a teoretického optimalniho poctu
superstrojvedoucich vypocteného autorem, je markantni. Na pficiny lze pohlizet z nékolika
hledisek. Prvni, podle autora nejzasadnéj$i, pro¢ spole¢nost vybrala pouze
9 superstrojvedoucich, mohla byt nejistota poZadované produktivity v redlném provozu. Kazdy
projekt mize mit dobry potencial pfed samotnym zahajenim, avS§ak v redlném provozu v§echny
¢innosti nemusi fungovat, tak jak by si management pfal. Druhym hlediskem vysokého rozdilu
mezi optimalnim a redlnym poctem superstrojvedoucich je nepravidelné mési¢ni rozlozeni
vhodnych vlakt pro superstrojvedouci. V tomto modelu neni tato nerovnomérnost prepravnich
narokli nijak zakomponovana a ani neni mozné je piesné vycislit. Jednotlivi zékaznici
spoleénosti CD Cargo expeduji pfevazné v pracovnich dnech, o vikendech pouze spole¢nosti
s nepretrzitym provozem. Vlaky, které jsou v rezimu ad hoc nebo jsou produktové planovany,
pfevazné nejezdi podle urcitého pravidla nebo opakovéani. TudiZ miiZe nastat situace, kdy
vétsina téchto vlaki je realizovana v prvni polovin€ mésice a v druhé poloving je vlakdi mén¢.
Také neni zadnym zpiisobem oSetfen pocet vlaki, ktery by byl piepravovan pouze jednim
smérem. Za tieti hledisko lze povazovat vy$$i mzdové naklady superstrojvedouciho. Néklady
na mzdy jsou u spole¢nosti CD Cargo limitovany a nelze mit takovy poéet strojvedoucich
s vy$§im mzdovym ohodnocenim. Do vybérového fizeni se taktéz ptihlasil pouze urcity pocet

zajemcu, a ne vSichni splilovali podminky pro zatfazeni do tohoto projektu. Jako posledni
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hledisko Ize brat smluvni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Superstrojvedouci
maji upravenou pracovni smlouvu a nelze ji ménit v zavislosti na objemu piepravy.

Z davodii uvedenych vysSe autor navrhuje urceni poctu superstrojvedoucich na
zaklad¢ intervalu. Spodni hranici by tvofil soucasny pocet, tudiz 9. Jako vrchni hranici by autor
zvolil minimalni pocet superstrojvedoucich vypocteny z konkrétnich péti mésict v podkapitole
4.1, tudiz optimalni pocet 51 superstrojvedoucich za mésic unor roku 2023.

V tabulce 12 je porovnani mzdovych ndkladd a vykonosti mezi standardnim
strojvedoucim a superstrojvedoucim. Autor pouzil mzdu strojvedouciho dle CD Cargo (2023c)
jako primérnou mzdu zaméstnance CD Cargo. Z tohoto porovnani vyplyvé, Ze i pies vyssi
mzdy maji superstrojvedouci téméi dvojnasobnou produktivitu. Taktéz pramérné vykonaji za

mesic o 2352 vlakovych kilometrl vice nez standardni strojvedouci.

Tabulka 12 Porovnani riznych ukazateld mezi strojvedoucim a superstrojvedoucim

strojvedouci | superstrojvedouci
M¢si¢ni mzda 43 080 K¢ 58 589 K¢
Me¢ésicni produktivita 41 % 78 %
Pocet vlakovych kilometri za mésic 1620 3972
K¢ za jeden vlakovy kilometr 27 K¢ 15 K¢

Zdroj: CD Cargo (2023a), upraveno autorem

Toto porovnani jasné hovoti ve prospéch superstrojvedoucich. Na zaklad¢ vSech fakti
zminénych ve tfeti a Ctvrté kapitole by se autor ptiklanél k celkovému poctu ptiblizné
35 superstrojvedoucich. Nicméné po tomto navySeni by musela nésledovat zména jejich

organizovani, jak je popsano v podkapitole 4.3.
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5.2 Zhodnoceni nasazovani superstrojvedoucich do zahranici

Tato zména by mohla byt z procesniho hlediska zdlouhavd, ale piinesla by pro
spole¢nost mnoho benefitl, jako usporu mzdovych ndkladi, zefektivnéni ob&hti hnacich
vozidel a zlepSeni persondlniho obsazeni v oblasti DéCinska. Zdlouhava se muze jevit kvali
splnéni vSech podminek, aby mohl strojvedouci vstoupit na cizi infrastrukturu.

Autor vypsal hlavni klady a zapory tohoto nadvrhu do tabulky 13. Nejvétsi pozitivum
autor vidi ve zefektivnéni nasazovani lokomotivnich cet, kdy se vyrazné€ snizi neproduktivni
doba. Diky tomu se zrychli obéhy hnacich vozidel. V poslednim bod¢ autor zminuje personalni
obsazeni, které by se v oblasti DéCinska nasazenim superstrojvedoucich vyrazné zlepsilo.

Mezi zapory autor fadi ndklady na potfebné osvédceni. Strojvedouci, ktery chce vstoupit
na uzemi Némecka musi mit osvédCeni o provozu na mistni infrastruktufe, tratové
poznani a osvédceni o ptepravé pro ptisluSného dopravce. Ziskani téchto osvédcenich je casové
narocné a pro spole¢nost v pocatku znamend ndklady. Druhym zaporem je nedostatek
strojvedoucich, ktefi by méli z&jem o prepravu do Némecka. Némecky jazyk neni jejich druhym
jazykem a v pokrocilém véku nemusi mit motivaci k jeho nauceni. Poslednim zaporem tohoto
navrhu je riziko vyprSeni pozndni, které plati pouze na urcitou dobu. Kdyz strojvedouci po dané

trati nejezdi, pak po urcité dobé o poznani ptijde.

Tabulka 13 Klady a zépory nasazovani superstrojvedoucich do zahranici

Klady Zipory ]

Efektivni nasazovani Cet Néklady na osvéd¢eni

Rychlejsi obéhy hnacich vozidel | NedostateCny pocet

Personalni obsazeni Vyprseni poznani

Zdroj: autor

5.3 Zhodnoceni zmény organizacni struktury superstrojvedoucich

Vznikem samostatné jednotky organizujici superstrojvedouci na pracovisti Rizeni
provozu Ceska Tfebova by vznikl vétsi prostor na analyzu projektu Superstrojvedoucich. Pro
ni by bylo snadné&j$i monitorovat jejich naklady, produktivitu a ostatni dtlezité ukazatele.
Vznikla by pfilezitost analyzovat optimalni pocet superstrojvedoucich v minulych mésicich
a pii vyrazném poklesu nebo nartstu flexibilnéji reagovat. Spolecné s obchodnim usekem by
byla moznost planovani optimélniho poctu na nasledujici mésice. Probihala by lepsi
komunikace mezi dispeCerem superstrojvedoucich a technologem superstrojvedoucich, protoze

by spadali pod jedno oddé€leni. Na druhou stranu zmény podobného charakteru jsou ve
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spole&nostech jako CD Cargo slozité, kvili $irokému mnozstvi (ikont pfed zavedeni samotné
zmény.

Tato zména je nezbytné nutna pii rozSifeni stavajiciho projektu Superstrojvedouci.
Organizace né¢kolik desitek zaméstnanct vyzaduje komplexnéjsi personalni fizeni, které bude
generovat veét§i mzdové naklady pro vyclenéné dispecery a technology. Nicméné by tyto
naklady nemély pfevySovat benefity generované superstrojvedoucimi.

V druhé¢ ¢asti navrhu z podkapitoly 4.3 byl zminén pohotovostni rezim. Vyhody tohoto
rezimu jsou pro spole¢nost CD Cargo piedeviim v presnéj§im planovanim lokomotivnich et
na jednotlivé vykony. Kviilli mimotadnostem, které se dé€ji v Zelezni¢ni dopravé, je operativni
planovani silnym néstrojem pro kazdého technologa. Na druhou stranu se zde vyskytuji
limitujici podminky vyplyvajici z kolektivni smlouvy. K samotné realizaci takového rezimu by
bylo zapotfebi definovat mzdové oceniovani, které by muselo byt atraktivngj$i, nez je
u soucasnych superstrojvedoucich. Tento navrh by mohl byt zrealizovan pouze pfi vzniku nové

jednotky, jak je popsano vyse.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout urcité kroky ke zefektivnéni nasazovani
lokomotivnich &et u Zelezniéniho dopravce CD Cargo. Podkladem pro tyto navrhy slouZila
podrobnd analyza souCasného stavu nasazovani strojvedoucich, vcetné projektu
Superstrojvedouci. Dale bylo zpracovano dotaznikové Setfeni a porovnani mezi jednotlivymi
typy dynamickych nastupti. Z téchto podkladi je ziejmé, ze projekt Superstrojvedouci pfinasi
pozadované vysledky, at’ uz se tykaji produktivity nebo ujetych vlakovych kilometri za sménu
a ma smysl ho nadéle rozvijet.

Jednim z navrhovanych kroka bylo vypocitat optimalni pocet superstrojvedoucich
v zavislosti pro n¢ vhodnych vlakd za mésic. Timto vypoctem, 1ze bud’'to predikovat pocet na
nasledujici mésice nebo analyzovat jiz uplynulé mésice. Rozdil mezi aktudlnim poctem
a optimalnim poctem superstrojvedoucich byl natolik velky, Ze vzeSel navrh na navySeni
aktualniho poctu.

DalSim navrhovanym opatfenim ke zvySeni efektivity nasazovani lokomotivnich et
bylo rozsifeni projektu Superstrojvedouci na pieshranicni ramena, konkrétné¢ v oblasti
Décinska, kde se spoleénost CD Cargo dlouhodobé potyka s nedostatkem kvalifikovanych
zaméstnancl na preshrani¢ni vykony.

Poslednim navrhem byla zména organiza¢ni struktury projektu Superstrojvedouci, kdy
by pfi navySeni poctu vznikla potfeba odliSného zplsobu organizovani. Vznikl navrh na
vyélenéni samostatné jednotky v oddéleni Rizeni provozu Ceska Tiebova, ktera by
superstrojvedouci fidila dispecersky za pomoci zamé&stnanct technologie piepravy.

Na zavér této prace lze konstatovat, Ze nasazovani lokomotivnich et je komplexni
problematika. Navrhy na zefektivnéni projektu Superstrojvedouci tato prace nekon¢i, naopak

otevira dalsi ptilezitosti, jak tento projekt dale posouvat.
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Priloha A Otazky polozené v dotaznikovém Setfeni

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Proc jste se piihlasil do projektu Superstrojvedouci?

Na jak dlouhou dobu piedem znéte rozpis VasSich smén?

Jak jste spokojen s aktudlnim zptsobem planovani vasich smén?

Jak jste spokojen s planovanim zpétnych vykona?

Jak jste spokojen s rezijnimi jizdami?

Ptijde vam vaSe mzdové ohodnoceni adekvatni vzhledem k vasim vykontim?
Jak dlouho si myslite, Ze 1ze pozici superstrojvedouciho vykonavat?

Co si myslite o nasazovani superstrojvedoucich na preshrani¢ni vykony?

Déva vam smysl, aby mél superstrojvedouci nastupni misto uprostied republiky?

10) Co si myslite o tzv. ,,pohotovostnim rezimu* pro superstrojvedouci?
11) M¢l by byt superstrojvedouci pod samostatnou organizacni jednotkou?
12) Jaky maji ndzor vasi kolegové na projekt Superstrojvedouci?

Zdroj: autor



Piiloha B M¢&si¢ni rozpis smén strojvedouciho

Datum | Nazev vykonu Stanice Cas piijezdu | Cas odjezdu
2.3. Zacatek smény | N. Sedlo u Lokte 6:20
2.3. Pn 66141 N. Sedlo u Lokte 8:04
2.3. |Pn66141 Plzen 10:39
2.3.  |Lv 66500 Plzen 10:53
2.3.  |Lv 66500 N. Sedlo u Lokte 12:48
2.3. Konec smény | N. Sedlo u Lokte 18:50
3.3. Zacatek smény | N. Sedlo u Lokte 18:20
3.3. Rg Cheb 19:16
3.3. |Lv 74201 Cheb 19:43
3.3. Lv 74201 Chomutov 21:36
3.3. Lv 74201 Chomutov 22:03
4.3. Pn 54814 Pland u Marianskych L. 1:20
4.3. |Lv 66502 Pland u Marianskych L. 1:26
4.3. Lv 66502 N. Sedlo u Lokte 2:40
4.3. | Konec smény |N. Sedlo u Lokte 6:50
7.3. | Zacdatek smény |N. Sedlo u Lokte 6:20
7.3. Lv 66201 N. Sedlo u Lokte 9:08
7.3. Lv 66201 Dasnice 9:25
7.3. Pn 52473 Dasnice 10:12
7.3. Pn 52473 Tiebusice 11:59
7.3. |Lv 66501 Trebusice 12:20
7.3. |Lv 66501 Sokolov 14:20
7.3. | Pn 53595 Sokolov 15:09
7.3. Pn 53595 N. Sedlo u Lokte 15:17
7.3. Konec smény | N. Sedlo u Lokte 18:50

Zdroj: CD Cargo (2023a), upraveno autorem




Datum | Nazev vykonu Stanice Cas piijezdu | Cas odjezdu
8.3. | Zacatek smény |N. Sedlo u Lokte 18:20
8.3. |Rg Cheb 19:21
8.3. |Pn 55042 Cheb 20:07
9.3. |Pn 55042 Plana u Marianskych L. 0:20
9.3. |Lv 66500 Plana u Marianskych L. 0:50
9.3. |Lv 66500 N. Sedlo u Lokte 1:50
9.3. |Konec smény |N. Sedlo u Lokte 6:50
12.3. | Zacatek smény | N. Sedlo u Lokte 6:20
12.3. |Lv 74200 N. Sedlo u Lokte 9:19
12.3. |Lv 74200 Cheb 9:53
12.3. |Rg N. Sedlo u Lokte 16:33 18:10
12.3. |Konec smény |N. Sedlo u Lokte 18:50
13.3. | Zacatek smény | N. Sedlo u Lokte 18:20
14.3. |Lv 66202 N. Sedlo u Lokte 2:19
14.3. |Lv 66202 Ostrov n.Ohti 2:44
14.3. [ Pn 62622 Ostrov n.Ohii 2:58
14.3. |Pn 62622 Cheb 4:23
143. |Rg N. Sedlo u Lokte 6:10
14.3. |Konec smény | N. Sedlo u Lokte 6:50
17.3. | Zacatek smény | N. Sedlo u Lokte 6:20
17.3. |Lv 74201 N. Sedlo u Lokte 7:56
17.3. |Lv 74201 Chomutov 9:00
17.3. |Pn 52514 Chomutov 9:57
17.3. |Pn 52514 Cheb 11:41
17.3. |Lv 66504 Cheb 14:06
17.3. |Lv 66504 N. Sedlo u Lokte 14:35
17.3. |Konec smény | N. Sedlo u Lokte 18:50




Datum | Nazev vykonu Stanice Cas piijezdu | Cas odjezdu
18.3. | ZacCatek smény |N. Sedlo u Lokte 18:20
18.3. | Pn 66201 N. Sedlo u Lokte 21:09
18.3. [Pn 66201 Plzen 23:21
19.3. [Pn 66202 Plzen 0:06
19.3. | Pn 66202 N. Sedlo u Lokte 2:11
19.3. | Konec smény |[N. Sedlo u Lokte 6:50
22.3. |Zacatek smény |N. Sedlo u Lokte 6:20
22.3. |Lv 66201 N. Sedlo u Lokte 7:22
22.3. |Lv 66201 Cheb 7:51
22.3. | Pn 54079 Cheb 10:10
22.3. [Pn 54079 Ttebusice 12:58
22.3. |Lv 52847 Tiebusice 13:14
22.3. |Lv 52847 Cheb 16:59
22.3. |Rg N. Sedlo u Lokte 18:10
22.3. | Konec smény |N. Sedlo u Lokte 18:50
23.3. | Zacatek smény | N. Sedlo u Lokte 18:20
23.3. |Pn 60126 N. Sedlo u Lokte 19:51
23.3. |Pn 60126 Most 22:26
23.3. |Lv 55295 Most 23:07
23.3. |Lv 55295 Doly Bilina 23:33
24.3. | Pn 66201 Doly Bilina 0:58
24.3. |Pn 66201 N. Sedlo u Lokte 3:27
24.3. |Konec smény | N. Sedlo u Lokte 6:50
27.3. | Zacatek smény |N. Sedlo u Lokte 6:20
27.3. | Pn 66202 N. Sedlo u Lokte 7:26
27.3. | Pn 66202 Tiebusice 9:02
27.3. |Lv 55340 Ttebusice 10:28
27.3. |Lv 55340 N. Sedlo u Lokte 17:35
27.3. |Konec smény |N. Sedlo u Lokte 18:50
28.3. | Zacatek smény | N. Sedlo u Lokte 18:20
28.3. | Nex 68347 N. Sedlo u Lokte 22:40
29.3. | Nex 68347 Tiebusice 0:12
29.3. |Lv 66665 Ttebusice 0:23
29.3. |Lv 66665 Doly Bilina 0:48
29.3. [Pn 66201 Doly Bilina 1:59
29.3. |Pn 66201 N. Sedlo u Lokte 4:16
29.3. |Konec smény | N. Sedlo u Lokte 6:50




Priloha C M¢sicni rozpis smén superstrojvedouciho

Datum | Nazev vykonu Misto Cas piijezdu | Cas odjezdu
5.3. Zacatek smény | Valasské Mezifici 6:00
5.3. Pn 55372 Valasské Mezitici 7:35
5.3. Pn 55373 Usti nad Labem 15:44
5.3. Konec smény | Usti nad Labem 18:30
7.3. Zacatek smény | DéCin 10:30
7.3. Pn 54751 Décin 12:26
7.3. Pn 54751 Kolin 16:24
7.3. Pn 55279 Kolin 16:57
7.3. Pn 55279 Bieclav 22:40
7.3. Konec smény | Beclav 23:00
8.3. Zacatek smény | Ostrava 6:00
8.3. Lv Ostrava 10:22
8.3. Lv Petrovice 10:57
8.3. Nex 47201 Petrovice 11:25
8.3. Nex 47201 Nymburk 17:38
8.3. Konec smény | Nymburk 18:30
12.3. | ZacCatek smény | Ostrava 1:00
12.3. | Pn 52569 Ostrava 4:29
12.3. | Pn 52569 Praha Radotin 12:48
12.3. | Lv 52663 Praha Radotin 12:57
12.3. | Lv 52663 Praha Liben 15:32
12.3. | Konec smény | Praha Liben 16:30
15.3. | Zagdatek smény | Usti nad Labem 12:30
15.3. |Lv 66661 Usti nad Labem 12:55
15.3. |Lv 66661 Lovosice 13:54
15.3. |Pn 55371 Lovosice 14:26
15.3. |Pn 55371 Ostrava 23:28
16.3. | Konec smény | Ostrava 1:00
20.3. | Zacatek smény | Valasské Mezifici 4:30
20.3. |Pn 48738 Vala$ské Mezifici 5:46
20.3. |Pn 48738 DéCin 14:22
20.3. |Lv 53695 DéCin 14:31
20.3. | Lv 53695 Usti nad Labem 16:59
20.3. |Konec smény | Usti nad Labem 17:00
28.3. | Zagatek smény | Usti nad Labem 18:37
28.3. | Nex 60105 Usti nad Labem 21:05
29.3. | Nex 60105 Chomutov 6:05
29.3. |Konec smény | Chomutov 7:07

Zdroj: CD Cargo (2023a), upraveno autorem




