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Hodnoceni prace

Pristup studenta k zadanému ukolu, zvoleny postup FeSeni z hlediska sou¢asnych metod:

Autor se v rimci prvni ¢asti prace zaméfuje na teoretickou bazi, pfedstavuje poptavku,
kde se zamé&ruje na jeji elasticitu, a dale mezindrodni sportovni akce a leteckou dopravu.

V druhé kapitole se zaméfuje na dvé konkrétni sportovni akce a zde pfedstavuje
vysledky analyz jejich dopadt na leteckou dopravu provedené ve zdrojovych dokumentech,
v ptipadé fotbalového MS 2022 v Kataru jde o zdroj Cirium (2023), v ptipadé¢ OH 2016 v Rio
de Janeiru predevsim zdroj ANAC (2016). Patrné vzhledem k omezenému rozsahu dostupnych
dat jde v podstaté o prevzeti a pfedstaveni zavérlidanych zdroj, pfiCemz prostor pro
analytickou praci nad daty je limitovan, jedinou autorem uzitou ekonometrickou metodou je
dopocet obecné miry rozdilnosti na strané 38.

Treti kapitola pak predstavuje autorovy navrhy. Tyto jsou pomémé rozpracovény, je
znich vidét jasné autoriv zajem o leteckou dopravu a orientace v problematice i kreativni
pfistup. aviak chybi vazba na ptedchozi analyzu.

Zhodnoceni navrhti ve &tvrté kapitole pak je spiSe povrchni, odkazuje se na vetSi
mnoZstvi odhadd (inan¢nich dopadd, které nejsou doloZeny zadnymi zdroji.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuZiti:

Student si stanovil cil prace .. kvantifikovat ndriist poptavky po letecké dopravé béhem
MS ve fotbale v roce 2022 a LOH v roce 2016. zhodnotit ucinnost infrastruktury leiecké dopravy
a strategii Fizeni, které pouzil Katar, respektive Brazilie, a formulovat doporuceni pro budouct
hostitele, jako je PariZ, kterd bude pofddar olympijské hry v roce 2024, nebo Severo-americka
mésta v roce 2026." (Uvod, str. 10). Z definovaného cile byla provedena pouze kvantifikace
nardstu vyuziti letecké dopravy (nikoliv viak poptéavky po ni), na zdkladé ¢ehoZ autor usuzuje
, poptavka byla velmi signifikantni. (...) Z toho vyhdzi, Ze bylo v pFipadech téchto sportovnich
meetingti, zapotiebl tprav strategii v obou segmentech.” (Zavér, str. 99, cituji bez opravy
pravopisu).

Vysledky analyzy lze shrnout do zavéru, Ze celosvétové vyznamné sportovni akce
vedou k vyraznému nariistu poptavky po letecké dopravé, coz vede k rlistu ptepravniho vykonu
a vy$§im cenam letenek. Na zaklad& tohoto zavéru autor pfinasi dva navrhy, zaprvé urcitou




strategil revenue managementu pro letecké dopravce a navrh na vystavbu nového terminalu na
dotéeném letisti.

Domnivam se, Ze dané navrhy, a¢ obecné mozné a patrné i realizovatelné, nejsou
podloZeny analyzou v prvni ¢asti price tak, jak je autorem ptedstavena. Tyto navrhy by mély
vychazet z analyzy revenue managementu, respektive infrastruktumnich investic, které byly
realizovany ve vazbé na ptedchozi analyzované akce, a volné kapacity aktudlni infrastruktury,
tato oblast vSak v analyze rozporné s deklarovanym cilem prace absentuje, pouze je uvedena
zminka o znovuotevieni letisté DIA pii MS ve fotbale v Kataru, revenue management leteckych
spole¢nosti Qatar Airways ¢i LATAM se pak nevénuje viibec.

Chybgjici ¢ast analyzy a ztoho plynouci neexistujici provazbu mezi analytickou a
navrhovou ¢asti pak povaZuji za nejzasadnéjsi nedostatek hodnocené diplomové préce.

Jak price odpovidi normim, zikonnym ustanovenim a piedpisiim:

Préce je v souladu s formalnimi poZadavky kladenymi na diplomovou praci. V praci
jsou uzity rizné zplisoby odkazovani na zdroje. Zarovei prace obsahuje velké mnozZstvi odhadi
nakladii v podkapitole 4.2, kde se sice jedna o autorttv névrh, ale kompletni naklady navrhované
vystavby nového terminalu jsou jisté podloZeny, je zde pouze informace o vystavbé nového
terminalu na leti§ti CDG spoleénosti Bouygues Construction, aviak 2adny zdroj.

Formalni nilezZitosti (pi‘chlednost, iiprava apod.):

Text prace je pfevazné prehledny a vhodné strukturovany. Styl prace je formalni, na
n€kolika mistech se v8ak autor nevyvaroval formulaci a frazi, které povaZuji ve formalnim textu
tohoto typu za nevhodné, napf. . mistrovsivi svéta (..) bylo pro letecky primys!
nezapomenutelné® (str. 42), , fenomendlini ndriist cestovniho ruchu* (str. 45), .....obsluha
olympijskych her nemohla byt skvélym byznysem* (str. 48), . ndrist rezervaci (..) o
neuvéritelnych 148 % (str. 57).

Prace pfedevsim ve Ctvrié kapitole obsahuje v&t§i mnozstvi preklepti a stylistickych
nedostatk,

Obsahuje price origindlni FeSeni vhodné pro autorské osvédéeni, patent apod.? NE

Pripominky a dotazy k praci:

Prestoze student jisté musel vénovat zpracovani prace mnoho usili, povazuji vybrané
pasaze price za slabsi. K ptedlozenym navrhiim bych rad poZadal studenta o zodpovézeni
nasledujicich dotazii v ramci obhajoby: .

1.V praci na né€kolika mistech hovotite o nové infrastruktute, ktera je vystavena
v navaznosti na mezinarodni sportovni akce globalniho vyznamu, kdy je to
vnimano jako vyznamny kladny dopad pro pofadatelskou zemi &i mésto. V redlu
se ale Casto ukazuje i problém naddimenzovanosti ¢ nedostateéného vyuziti
té€chto staveb po dané akci, primarné se jedna o jednotcelova sportoviité, ale
muiZe se to tykat i jinych. NepovaZujete v této souvislosti vyznamné investice do
letecké infrastruktury pfi jednorazové akci za rizikové? Jednim ze dvou
stéZejnich navrhd v télo praci je ndvrh na vystavbu nového odbavovaciho
terminalu ,,Terminal Olymp™ na leti§ti CDG, pficemz néklady na vystavbu




odhadujete na vice nez 30 miliond dolardi, provozni naklady pak nejsou ani
odhadnuty. Vzhledem k chybégjici analyze dokladajici potiebnost vystavby
takového investi¢niho projektu, zabyval jste se pfi piipravé navrhu aktudlnim
vytizenim soucasné infrastruktury na letisti CDG a jejimi kapacitnimi limity?
Existuje alespoii odhad navyseni provoznich naklada?

Vyse uvedeny navrh vystavby nového termindlu hodnotite vypoctem NPV,
pii¢emz kli¢ovym vstupem pro vypocet Cisté soucasné hodnoty jsou uvedené
Cisté penéZni toky reprezentujici vynosy z projektu. Zde pouze kratce uvadite
., Celkovd investice (pocdtecni ndklady): $32 050 000, Odhadované rocni
prinosy: 20 % (na zdkladé idajii o navratnosti z financni zpravy od ADP Groupe
ADP (2024)) z $32 050 000" (podkapitola 4.2.1 Finanéni a ekonomické
hodnoceni projektu, str. 91). Zde se tedy odkazujete na zavérecnou Piilohu G
Vasi prace. Muzete, prosim, uvést, kde v této priloze je uvedena informace o
20% navratnosti investic? Jednd se skuteéné o piedpoklad, Ze vSechny
realizované investice budou mit garantovanou 20% miru navratnosti? Chapu
spravné predpoklad, Ze investice libovolné vyse (bez ohledu na jeji potiebnost
¢i efektivitu) hodnocena timto ptistupem vZdy bude generovat kladnou NPV? A
dale pro¢ se analyza nezabyva i provoznimi naklady?

V ramci navrhil na segmentaci zakazniki dle jejich geografickych charakteristik
navrhujete v podkapitole 3.1.3 Geografické ceny na strané 69 pro letenky v dobé
olympijskych her v PafiZi ze zemi v EU slevu 10 % z diivodu podpory poptavky
na kratSich trasach z ditvodu mnoha substitutli v podob& jinych dopravnich
modi. Pro oba ostatni segmenty (Severni Amerika, Jihoamerické a asijské trhy)
pak je navrhovéano zvys$eni cen letenek. Domnivate se, Ze pfi vyrazném narustu
poptavky po dopravé do PatiZe bude tfeba letenky ze zemi EU zlevnit? A pokud
by tomu tak skute¢né dle autora mélo byt, neni vhodnéjsi spiSe snizit kapacity
pro lety z EU a volné kapacity pievést na lety ze zemi, kde je navrhovéno
zvyS$eni cen letenek?

Vase ndvrhy s redlnym vyvojem u Air France a Aéroports de Paris, byly nékteré
Va3e navrhy ¢i jejich analogie opravdu realizovany?

Déle pak mam nékolik dotazii obecnéji k ostatnim kapitolam prace:

1.

V prvni kapitole piedstavujete pomérné podrobné elasticitu poptavky i jeji
aplikaci v oblasti letecké dopravy. PrestoZe jsou uvedeny faktory i vzorce pro
vypocet, nadale v praci je pouze jednou zminéna, kdy je bez vypoCtu pouze
uvedeno sdéleni ,, Behem priibéhu mistrovstvi bylo mozné pozoroval i jev , fun-

Aation*, tedy zvyseni cen v letecké dopravé a ubytovacich kapacitach béhem

vrcholnych obdobi, coz potvrdilo nizkou elasticitu poptavky viici cené, typickou
pro velké sportovai uddlosti.” (2.1.7 Konkluze, str. 45). Pro¢ je elasticite
vénovan tak velky prostor v teorii, kdyZ s ni dle neni nijak pracovano?

V teoretickém pfedstaveni problematiky fadite mezi geoekonomické faktory
ovliviiujici poptavku po letecké doprave ,, ...geografickou polohu, dostupnost
dopravy, geologické podminky, klimatické faktory a dalsi geostrategické
aspekty* (1.5.3 Poptavka v letecké doprave, str. 25). Mlzete jmenovat piiklady
dalsich geostrategickych aspektr?



3. Pii hodnoceni ekonomiky letecké dopravy se vyrazn& odkazujete na ukazatele
RPK (Revenue Passenger Kilometers) a ASK (Available Seat Kilometers),
pfipadné jejich pomér. PovaZujete je skuteéné za ty zasadni ukazatele pro
hodnoceni ekonomiky sledovanych leteckych linek? Nemély by pro hodnoceni
ekonomického dopadu byt zahrnuty i ukazatele reflektujici skuteénou vysi
vynosu z 1 RPK?

Prici klasifikuji stupném: D - velmi dobfe minus
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