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ANOTACE

Tato diplomova prace se zamétuje na vliv mezinarodnich sportovnich udalosti, konkrétné¢ MS
FIFA 2022 v Kataru a LOH 2016 v Riu de Janeiru, na poptavku v letecké dopraveé. Analyzuje
zmény v poctu cestujicich, vyuziti kapacit leti a pocet realizovanych letii. Prace dale hodnoti
dopady na mezinarodni letisté v hostitelskych zemich a pfinosy pro letecky primysl. Na zakladé
ziskanych poznatkii jsou formulovana doporuceni pro pldnovani letecké dopravy béhem
nadchézejicich LOH 2024 v Pafizi a dalSich velkych sportovnich akci jako MS FIFA 2026

v Severni Americe, aby se maximalizovaly pfinosy a minimalizovaly negativni dopady.
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TITLE

International sporting events and their impact on air transport demand

ANNOTATION

This thesis focuses on the impact of international sporting events, specifically the FIFA World
Cup 2022 in Qatar and the 2016 Olympic Games in Rio de Janeiro, on air travel demand.
It analyses changes in passenger numbers, capacity utilisation and the number of flights
operated. The paper also assesses the impacts on international airports in the host countries and
the benefits for the aviation industry. Based on the findings, recommendations are formulated
for air transport planning during the upcoming 2024 Summer Olympic Games in Paris and other
major sporting events like the FIFA World Cup 2026 in North America to maximize benefits

and minimize negative impacts.
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UvVOD

Mezinarodni sportovni udalosti nejsou jen podivanou na sportovni vykony a kulturni
vymeény, ale také vyznamnym katalyzatorem ekonomickych a infrastrukturnich zmén, které
ovliviiuji odvétvi vSech moznych typt, a to 1 oblast letecké dopravy. Tato studie zkouma slozity
vztah mezi t€émito globalnimi sportovnimi udalostmi a jejich dopadem na poptavku po letecké
dopravé. Zaméteni na MS ve fotbale 2022 v Kataru a na LOH 2016 v Riu de Janeiru poskytuje
podrobnou optiku, jejimz prostiednictvim lze analyzovat zdkonitosti, vyzvy a pfilezitosti
aktualni doby, které vznikaji, kdyz se mésta stanou centry mezinarodni pozornosti.

Vyznam zkoumdani vztahu mezi velkymi sportovnimi turnaji a poptavkou po letecké
dopravé nelze podcenovat. Tyto udalosti pfitahuji tisice divakt z celého svéta, coz témét vzdy
vyzaduje znacné zlepSeni dopravy a logistiky. Pro hostitelska mésta a zem¢ je nahly narast
mezinarodnich navstévniki zkouskou kapacity a efektivity ve vSech moznych smérech, v tomto
ptipadé tedy systému letecké dopravy. To mé hluboké disledky pro planovani a fizeni letecké
dopravy, které vyzaduje peclivou rovnovahu mezi maximalizaci ekonomickych piinosi ze
zvySeného cestovniho ruchu a zvladanim logistickych narokd kladenych na infrastrukturu
letecké dopravy.

Diusledky tohoto vyzkumu navic piesahuji bezprostfedni ekonomicky dopad. Pochopeni
princip letecké dopravy béhem takovych udalosti miize pomoci pii lepSim planovani
v ruznych oblastech s timto podnikem spojenych.

Vyzkumna otazka, kterd je jadrem této diplomové prace zni: , Jak mezinarodni
sportovni akce, jako je mistrovstvi svéta ve fotbale ¢i olympijské hry, ovliviiuji poptavku po
letecké dopravé a jaké strategie Ize zavést pro jeji efektivni Fizeni, respektive jeji zvladnuti
v ramci leteckych spolecnosti a letistnich infrastruktur? “. K jejimu zodpovézenti si studie klade
cil kvantifikovat narast poptavky po letecké dopravé béhem MS ve fotbale v roce 2022 a LOH
v roce 2016, zhodnotit U¢innost infrastruktury letecké dopravy a strategii fizeni, které pouzil
Katar, respektive Brazilie, a formulovat doporu¢eni pro budouci hostitele, jako je Patiz, ktera
bude potadat olympijské hry v roce 2024, nebo Severo-americka mésta v roce 2026.

Zkoumanim téchto aspekti si tato prace klade za piinos poskytnout vyuzitelné
poznatky, které¢ by mohly zlepsit vybrané segmenty letecké dopravy pro budouci mezinarodni
sportovni akce. Prostfednictvim kombinace empirickych udaji a kvalitativni analyzy chtéji
zaveéry této studie prispét ke strategiCtéjSimu piistupu k fizeni slozitosti, které tyto velkolepé

sportovni podivané pfinaseji.
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1 MEZINARQDNi SPORTOVNI UDALOSTI A POPTAVKA
V LETECKE DOPRAVE

V dnes$ni dobé globalizace hraji mezinarodni sportovni udalosti kli¢ovou roli
v kulturnim, socialnim a ekonomickém kontextu. Tyto udalosti slouzi nejen jako prostor pro
soutézeni a propagaci sportu, ale také maji vyznamny dopad na rtiznd odvétvi, véetné letecké
dopravy. Letecka doprava se stala nezbytnou soucasti infrastruktury podporujici mezinarodni
sportovni udalosti. Zajistuje plynuly pfesun sportovcl, fanouskli, novinait a dalsich ucastnika
z celého svéta. Bez rychlé a spolehlivé letecké dopravy by organizace takovych masovych
udalosti byla nemoznd. Mezindrodni sportovni udélosti jsou mistem setkavani lidi z riznych
koutl svéta. Misi se zde 1idé s riznymi kulturami a jazyky prostfednictvim sdilené vasné pro
sport. Tato setkani posiluji mezilidské vztahy a vytvéafeji mezinarodni komunitu, ktera
piekracuje hranice narodnich statl. Zaroven maji mezinarodni sportovni udalosti Siroky
ekonomicky dopad. PfindSeji méstim a regiontim, kde se konaji, zna¢né piijmy z turismu,
podporuji podnikani a tvorbu pracovnich mist. Tyto udalosti stimuluji ekonomicky rist a rozvoj

infrastruktury, jako jsou letis$t¢ a ubytovaci zatizeni.

1.1 Poptavka
Poptavka reprezentuje mnozstvi zbozi, které je kupujici pfipraven zakoupit za danou
cenu. Existuji tfi zakladni typy poptavky:
e Individualni poptavka: Zahrnuje poptavku jednoho kupujiciho po konkrétnim
vyrobku nebo sluzbé.
e Dil¢i (trzni) poptavka: Odkazuje na agregaci poptavky vsech kupujicich v daném
regionu po urcitém vyrobku nebo sluzbé.
e Celkova (souhrnni) poptavka: ZastfeSuje poptavku vSech kupujicich v daném

regionu (staté) po vSech moznych vyrobcich nebo sluzbach. (Moneta, 2024)

1.1.1 Krivka poptavky

Britannica (2024c¢) vyjadiuje kiivku poptavky jako poptadvané mnozstvi zbozi zavislé
na cen¢ tohoto zboZi a potencidln€ na mnoha dalSich faktorech, jako jsou ceny jinych produkti,
pfijmy a preference spotiebitelll a sezénni vlivy. V zdkladni ekonomické analyze jsou vSechny
faktory s vyjimkou ceny komodity Casto povazovany za konstantni; analyza pak zahrnuje
zkoumdni vztahu mezi riznymi cenovymi Urovnémi a maximalnim mnozstvim, které by
spotiebitelé potencidlné zakoupili pti kazdé ztéchto cen. Kombinace ceny a mnozstvi je

zndzornéna na kiivce, zndmé jako kiivka poptavky, pfiCemz cena je graficky znazornéna na
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svislé ose a mnozstvi na vodorovné ose. Kftivka poptavky ma obvykle sestupny sklon,
coz odrazi ochotu spotiebitelli nakupovat vice zbozi pii nizSich cenédch. Jakékoli zmény
necenovych faktorii vedou k posunu poptavkové kiivky, zatimco zmény ceny komodity lze

sledovat podél neménné poptavkové kiivky.

Zména v poptivce

Cena

—_— MnoZstvi

0 2013 Encyciopiecias Betarnica, .

Obrazek 1 Znazornéni zvySeni rovnovazné ceny (p) a rovnovazného mnozstvi (q)
v disledku zmény poptavky (D) a konstantni nabidky (S) (Britannica, 2024a)

1.1.2 Vztah nabidky a poptavky

Podle encyklopedie Britannica (2024c¢), ptfedstavuji nabidka a poptavka v ekonomii
vztah mezi mnoZstvim zboZi (nebo sluzeb), které vyrobci nabizeji k prodeji za rlizné ceny,
a mnozstvim, které si spottebitelé preji zakoupit. Tento koncept predstavuje klicovy model
stanovovani cen v ekonomické teorii. Cena zboZzi (€1 sluZeb) je determinovana vzijemnym
plusobenim nabidky a poptavky na trhu. Vyslednd cena, oznacovana jako rovnovazna cena,
reflektuje dohodu mezi vyrobci a spotiebiteli ohledné daného produktu. V rovnovaze je

mnozstvi zboZi (sluZzeb) doddvané vyrobci rovno mnozstvi poptavanému spotiebiteli.
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Nabidka a poptavka

Cena p >

Mnoistvi q

© 2013 Encyclopzdia Britannica, Inc.

Obrazek 2 Znazornéni vztahu ceny k nabidce (S) a poptavce (D) (Britannica, 2024b)

1.1.3 Elasticita poptavky

Vétsina ekonomickych definic a pfirucek se shoduje na takové formulaci elasticity, kde

elasticita méfi reakci jedné ekonomické proménné (napt. poptdvaného mnozstvi) na zménu jiné

ekonomické proménné (napt. ceny). Poskytuje kli¢ovy pohled na proporcionalni dopad riznych

ekonomickych opatieni a politickych rozhodnuti.

Elasticitu poptavky lze dale popsat tak, Ze ,, méri zménu poptavaného mnozstvi urcitého

zbozi nebo sluzby v diisledku zmén jinych ekonomickych promeénnych, jako je jeho viastni cena,

cena konkurencniho nebo dopliikového zbozZi a sluzeb, uroven prijmii, dané atd. ", jak uvadi

Smyth a Pearce (2008). Z tohoto tedy i dale vychézeji, a definuji tak nasledujici druhy elasticity:

Cenova elasticita poptavky

% zmény poptavaného mnozstvi

Cenova elasticita poptavky = Y zmény ceny
0

(1
Ktizova cenova elasticita poptavky
o ) . % zmény poptavaného mnoZzstvi zbozi A
KtiZova cenova elasticita = Y% zmeny ceny zbo% B
0Z zboz
2)
Dtichodova elasticita poptavky
. ) . ) % zmény poptavaného mnozstvi
Duchodova elasticita poptavky = % zmény dichodu
0Z u
3)
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1.1.4 Hlavni faktory ovliviiujici elasticitu poptavky

Elasticitu poptavky mtize ovliviiovat nékolik faktord. Vliv mohou mit podle Smytha
a Pearce (2008) jednotlivé charakteristiky zboZzi nebo sluzby, ale existuje také fada obecnych
faktort, které obvykle ovliviiuji citlivost poptavky:

e Dostupnost substitutii. Elasticita je obvykle tim vyssi, ¢im vétsi je pocet dostupnych
substitutli, protoze spotiebitelé mohou snadno prechazet mezi riznymi vyrobky.

e Stupenn nezbytnosti. Luxusni nebo vysoce cenéné¢ vyrobky maji obvykle vyssi
elasticitu. Na nékteré vyrobky, které jsou zpocatku luxusem, si vytvareji spotiebitelé
navyk a pro nékteré spotiebitele se mohou stat , nezbytnosti”. Chléb ma nizkou
elasticitu, protoZe je povazovan za nezbytnost, stejné jako tabak, protoze vytvaii navyk.

e Podil rozpoctu spotiebovaného na danou polozku. Vyrobky, které spotifebovavaji
velkou ¢ast rozpoctu spotiebitele, maji tendenci mit vétsi elasticitu.

e UvaZované casové obdobi. Elasticita byva vétsi v dlouhodobém horizontu, protoZe
spotiebitelé maji vice asu na pfizpusobeni svého chovani.

e Zda je zboZi nebo sluzba poptavana jako vstup do kone¢ného produktu, nebo zda
je koneénym produktem. Pokud je zboZi nebo sluzba vstupem do kone¢ného vyrobku,
pak cenova elasticita tohoto zboZi nebo sluzby bude zaviset na cenové elasticité
konecného vyrobku, jeho podilu na vyrobnich nakladech a dostupnosti substitutii tohoto
zbozi nebo sluzby.

Kazdy z téchto obecnych faktori spolu se specifickymi charakteristikami vyrobku bude

vzajemn¢ pusobit a urovat celkovou reakci poptavky na zmény cen a diichodu.

1.2 Mezinarodni sportovni udalost

Podle Law Insider (2013) se mezinarodni sportovni akci, respektive udéalosti rozumi
,,mezinarodni tymova nebo individualni sportovni akce Fizena mezinarodni sportovni federaci
nebo sportovnim ridicim organem, mimo jiné vcetné sportovnich akci rizenych mezinarodnim
olympijskym vyborem a mezindrodni fotbalovou federaci.

Mezinarodni sport zahrnuje sportovni akce, jejichz Gi€astnici reprezentuji nejméné dvé
zem¢. Nejznaméjsi mezinarodni sportovni udalosti jsou olympijské hry, mistrovstvi svéta ve
fotbale ¢i hokeji, mezindrodni atletické mitinky, ale i dalsi sportovni akce. Mezi dalSi akce
tohoto razu patii naptiklad mistrovstvi svéta v rugby a mistrovstvi svéta v kriketu.

V roce 1844 se v kriketovém zapase mezi Spojenymi stity a Kanadou odehral vibec

prvni mezinarodni zépas v jakémkoli sportu. Moderni mezinarodni sportovni udélosti jsou

vyznamné pro svij ekonomicky dopad a vliv na politické a kulturni aspekty narodii po celém
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svéte. Prolinani politiky a sportu mize mit dalekosahlé dopady na narodni identitu a nasledné
na globalni déni.

Sportovni udalosti mohou mit rizné métitka, a to pfedevsim proto, zZe sportovni akce se
konaji na vSech trovnich, od mistni az po mezinarodni. Nicmén¢ vétSina téchto udalosti v ramci
mezinarodniho méfitka, naplituje tyto nasledujici parametry:

e vétSina zemi se jich ucastni na urcité tirovni,

e tymy reprezentuji staty, nikoli mésta nebo soukromé kluby,

e velmi velky zajem vetejnosti z hlediska médii i fyzické navstévnosti,
e globalni sponzorské smlouvy,

e zem¢ mezi sebou soutézi o poradani téchto akci. (Burdett, 2018)

Burdett (2018) dale tvrdi, ze existuji vSak 1 mensi mezinarodni sportovni akce, jako je
univerziada (akce pro univerzitni studenty) a turnaj Sesti ndrodl v ragby, které maji podobny

dopad, ale v mnohem mensim méfitku.

1.2.1 Globalizace sportu

Podle Smitha, Abrahamse, Younga, et al. (2024) je globalizace sportu integralni soucasti
SirSitho a kontroverzniho trendu globalizace. V historickém a analytickém kontextu lze tento
obecnéjsi globaliza¢ni proces interpretovat jako rozvoj globalni sité¢ vzajemnych zavislosti.
Ve dvacatém stoleti bylo lidstvo i planeta svédky vzestupu globélni ekonomiky, nadnarodni
kosmopolitni kultury a rozmanitych mezindrodnich socidlnich hnuti. Diky modernim
technologiim mohou lid¢, finance, ideologie a mySlenky putovat po svété s obrovskou rychlosti.
Rozvoj moderniho sportu byl ovlivnén komplexnimi ekonomickymi, politickymi, socidlnimi
a kulturnimi vzory globalizace. Tyto vlivy nejen umoziuji, ale i omezené formuji chovani
jednotlivel, coz znamend, Ze pii Sifeni moderniho sportu z Evropy a Severni Ameriky do
ostatnich Casti svéta existuji jak vitézove, tak 1 porazeni.

Giulianotti a Robertson (2007) uvadi, ze v priubéhu relativné kratkého obdobi doslo
k transformaci primitivnich her provozovanych na pastvindch, kde se hralo s micem z kamenti,
hadrt, peti nebo vlasii, do komplexnich celosvétovych udalosti s diikladnymi pravidly.

Na toto Ize plynule navéazat poznatky Smitha, Abrahamse, Younga, et al. (2024), podle
kterych vznik a rozSifeni modernich sporti béhem 19. a 20. stoleti je patrné soucasti
obecnéjSiho procesu globalizace. Globalizace sportu se projevila vytvofenim narodnich
a mezinarodnich sportovnich organizaci, standardizaci a celosvétovym piijetim pravidel pro

individualni 1 tymové sporty, a také rozvojem pravidelnych mezindrodnich soutézi a vznikem
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specialnich udalosti, jako jsou olympijské hry a riznd mistrovstvi svéta, kterd pritahuji nejen
sportovce ale i fanousky, divaky, investory a obchodniky z celého svéta.

Smith, Abrahams, Young, et al. (2024), uvadi, ze proces globalizace sportu nema zadny
zakladni plan. Béhem ¢éry zapadniho imperialismu, vrcholiciho na konci 19. a zacatkem
20. stoleti, byly kolonizované narody casto nuceny pfijmout zapadni sporty, zejména na
misionarskych Skolach. V jinych piipadech vSak byly politicky a ekonomicky kolonizované
narody motivovany spiSe touhou po napodobovani. Argentinci, ktefi obdivovali Anglicany,
zakladali fotbalové tymy ne proto, ze k tomu byli nuceni, ale spiSe proto, ze Angli¢ané hrali
fotbal. V nedavné dob¢, kdy nadnarodni korporace usilovaly o prodej vS§eho mozného kazdému
dostupnému spotiebiteli, byly moderni sporty systematicky prodavany po celém svété nejen
jako zdroj zabavy, ale také jako symboly prestize, vyznamenani a moci.

Pokud jde o nezapadni kultury, ty reaguji na zdpadni sporty tim, Ze se jim brani
a zaroven je reinterpretuji. Na celosveétové tirovni udrzuji, podporuji a propaguji své vlastni
puvodni rekreacni aktivity, coz lze pozorovat napiiklad ve vzristajici popularité asijskych
bojovych uméni v Evropé a Americe. Jinymi slovy, globalni sportovni procesy zahrnuji
mnohostranné pohyby lidi, praktik, zvykd a mySlenek, coz odrdzi rtiznorodé zmény
v mocenskych rovnovahach. Tyto procesy maji nezamyslené i zamyslené disledky. I kdyz
zamérné akce nadnarodnich agentur nebo korporaci, jako je Mezinarodni olympijsky vybor
(MOV) nebo Fédération Internationale de Football Association (FIFA), mohou byt vyrazné;jsi
v kratkodobém horizontu, dlouhodobé& ptevazuji nezamérné a relativné autonomni nadnarodni
praktiky. Jednim konkrétnim piikladem této formy globalizace je rozSiteni fotbalu (kopané)
v 19. stoleti, Smith, Abrahams, Young, et al. (2024).

Giulianotti a Robertson (2007) dodavaji fakt, ze dnes diky globalizaci, je mozné
sportovni akce, jako napfiklad kriket v Australii ¢i fotbal v Zairu, sledovat pomoci televize ¢i
internetu, a to s minimalnim vynaloZenim Usili. Jakykoliv sport nyni mize pfitdhnout hrace
nebo divaky z jakékoli €asti sveta. Piesto je v navaznosti na tradi¢ni moudrost predpokladano,
ze jakmile sportovni aktivita ziskd globalni vyznam, stava se vice regulovanou a soutézivou,
coz znamena odtrZeni od svych mistnich kotfent.

Zavérem lze dodat, Ze rychlost, rozsah a objem rozvoje sportu si Ize ptredstavit jako viry
v ramci SirSich globalnich proudd lidi, technologii, financi a ideologii, pfi¢emz Evropa

a Severni Amerika témto tokiim dominuji.
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1.2.2 Mezinarodni sportovni udalosti a vliv na ekonomiku

Rose a Spiegel (2011) a nécktefi dal§i ekonomové vyjadiuji skepsi k ekonomickym
pfinosim spojenym s poradanim olympijskych her a zdiraznuji vysoké nédklady spojené
s pofadanim takovychto akci gigantickych rozmérti. Nicméné se zda, ze samotné poradani
olympijskych her, ¢i dokonce pouha kandidatura na jejich hostovani, mize zvysit exportni
potencidl hostitelské zemé.

Tilcsik a Marquis (2013) uvadi, ze timto zpiisobem hostitelskd nebo kandidatska zemée
vysila signdl o své obchodni otevienosti béhem procesu uchazeni se o poradani her. Kromé
toho vyzkumy naznacuji, Ze potadani letnich olympijskych her mé vyrazné pozitivni dopad na
filantropické ptispévky firem se sidlem v hostitelském mésté, coz pravdépodobné piinasi
prospéch mistnimu neziskovému sektoru. Tento pozitivni efekt zacina pusobit v letech
pfedchézejicich samotnym olympijskym hrdm a mlze pretrvavat nékolik let po jejich skoncent,
i kdyz ne trvale. Tyto poznatky naznacuji, ze poradani olympijskych her mize vytvaret
prilezitosti pro mésta a staty, a ovliviiovat mistni korporace zptisobem, ktery prospiva mistnimu
neziskovému sektoru a obCanské spolecnosti.

Ovsem olympijské hry také nesou vyznamné negativni dopady na hostitelské komunity.
Podle Glynna (2008) naptiklad Centrum pro prava na bydleni a vystéhovani (COHRE) uvadi,
ze béhem dvou desetileti poradani olympijskych her vedlo k vyst€hovani vice nez dvou milioni
lidi, coz ¢asto postihlo znevyhodnéné skupiny.

V kontextu globalizace dochézi podle Jonese (2023) k neustalému vzristu mezinarodni
konkurence ve sportu. Mistrovstvi svéta ve fotbale je pfikladem nejsledovanéjsi sportovni
udalosti na svété. Pro srovndni neustdle rostouci popularity lze uvést, Ze findlovy zapas
mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2010 v Jihoafrické republice sledovalo pfiblizné
700 milioni divakd, findlovy zapas mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 v Kataru sledovalo
ptiblizné 1,5 miliardy divak, to je o 800 milioni divaki vice v pribéhu 12 let.

Podle studie spolecnosti A.T. Kearney (2011) ma celosvétovy sportovni primysl
hodnotu mezi 350 a 450 miliardami eur (480 az 620 miliard USD), zahrnujici vystavbu

infrastruktury, sportovni zbozi, licencované produkty a zivé sportovni udalosti.

1.3 Mistrovstvi svéte ve fotbale

Mistrovstvi svéta, oficidlné Mistrovstvi svéta FIFA ve fotbale. Jednd se o turnaj
muzskych ndrodnich tymd, ktery urcuje mistra svéta v tomto sportu, kdy se tento turnaj opakuje
kazdé Ctyii roky. Dle FIFA (2022) se jedna pravdépodobné o nejpopulérnéjsi sportovni udalost

na svété, kterd v ramci kazdého turnaje pfitahuje miliardy televiznich divaki, ale 1 miliony
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divaku, ktefi se chtéji turnaje zacastnit osobné. Behem prozatim posledniho mistrovsvi svéta,
které se konalo v Kataru, ¢inila navstévnost stadiont v souétu vice nez 3,4 milionu divaku,
a také vice nez milion divak, ktefi praveé kviili tomuto turnaji, do Kataru dorazili.

V ramci celkové sledovanost, tedy za pomoci TV, internetu, streami ale 1 pfimo v misté
konani tohoto turnaje, tedy MS 2022 v Kataru, ¢inila dle informaci zvetejnénych FIFA (2023b)
ptes 5 miliard sledujicich, pficemz jen samotny findlovy zapas mél sledovanost ptes 1,5 miliard
sledujicich.

Zem¢ po celém svéte o poradani této lukrativni akce usilovné soutézi, a to i mnoho let
doptedu. Na turnaj se ovSem dlouho snasela obvinéni z Uplatkarstvi spojend s udélovanim
potadatelskych prav.

Britannica (2023) uvadi, ze prvni soutéz o tento pohar uspotradala Mezinarodni
fotbalova federace (FIFA) v roce 1930 a vyhréla ji Uruguay. SoutéZz, ktera se od té doby kona
kazdé Ctyti roky, s vyjimkou obdobi druhé svétové valky, se skladd z mezinarodnich dil¢ich
turnaju, které vedou k zavére¢nému vytazovacimu klani slozenému z 32 néarodnich tymd.
Na rozdil od olympijského fotbalu nejsou tymy mistrovstvi svéta omezeny na hrace urcitého
veéku nebo amatérského statusu, takze soutéz slouzi spiSe jako soutéz mezi nejlepSimi hraci
svéta. Rozhodci jsou vybirani ze seznam, které predkladaji vSechny ndrodni asociace.

Dle slov samotné organizace FIFA (2023a), je mistrovstvi svéta ve fotbale

vvvvvv

jednou za ¢tyri roky, se utkava 32 zemi o vitezstvi. Diky kontinentdlnim kvalifikacnim cestam

«

vedoucim k napinavému findalovému klani spojuje fanousky vasen a laska ke hre.

1.4 Olympijské hry

Olympijské hry predstavuji atleticky festival, jehoZ kofeny sahaji do starovékého Recka
a ktery byl obnoven na konci 19. stoleti. Az do sedmdesatych let 20. stoleti byly tyto hry
oficialné¢ omezeny na ucastniky s amatérskym statusem. Nicméné v osmdesatych letech
20. stoleti bylo mnoho soutézi otevieno profesiondlnim sportovcim. V soucasné dobé jsou
olympijské hry piistupné vSem, vcetné elitnich profesiondlnich sportoveti v odvétvich jako
je basketbal a fotbal.

Abrahams, Young, et al. (2024) zmifluji, ze pivodni starov€éké olympijské hry
zahrnovaly nékolik sportd, z nichZ mnohé jsou dnes soucasti letniho programu her, ktery
obvykle zahrnuje soutéze ve 33 rliznych sportech. V roce 1924 spattily svétlo svéta prvni zimni

olympijské hry, které poskytuji platformu pro zimni sporty. Olympijské hry jsou povazovany

vvvvvv
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ale 1 diky jejich samotnému vyznamu, prestizi a hodnotam, které jsou spojeny s danym

olympijskym sportem, disciplinou nebo ale i samotnou udélosti.

1.4.1 Olympijské hry a globalizace sportu

Olympijské hry predstavuji vyznamny faktor v globalizaci sportu, olympijsky symbol
se stal nejrozpoznateln€jsim symbolem, a samotné hry jsou vysilany po celém svéte.

Podle udaju spolecnosti IOC a sponsorship intelligence (2009) dosahlo béhem letnich
olympijskych her v roce 2008 toto vysilani zavratného poctu 4,5 miliardy divaka.

Abrahams, Young, et al. (2024) zdlraziuji vyrazné projevy globalizace olympijskych
her, které lze sledovat i v historickém kontextu. Prvni olympijské hry moderni éry se
uskuteCnily v roce 1896 s ucasti pouhych 9 sporti a 241 sportovcti, ktefi byli vyhradné muzi.
Absence zen v t€¢ dob¢ odrazela spolecenské postaveni zen. Od roku 1900, i kdyz neoficialné,
zaCaly Zeny soutéZit, az do oficidlni Gc€asti na Olympiddé€ v roce 1920. V priubéhu let se pocet
sportovcl zucastiujicich se kazdych olympijskych her vyrazné zvysil:

e V roce 1896, na prvni olympiad¢€, zastupovalo 14 zemi 241 sportovcd, v 9 sportech

a 43 disciplinach.

e Olympijské hry v Rim& v roce 1960 spojily 83 zemi s celkovym poctem

5 338 sportovcd, ktefi soutézili ve 150 riznych disciplinach.

e Vroce 2012 se v Londyné zacastnilo 204 zemi, ptedstavujicich 10 568 sportovci, ktefi
soutézili v celkem 302 disciplinach.

Na prozatim poslednich olympijskych hrach v Tokiu, se her ticastnilo 205 zemi spole¢né
s jednim specialnim tymem, tj. Olympijsky tym uprchliki, coz je skupina sloZzené z nezavislych
ucastnikti olympijskych her, ktefi jsou uprchlici. Téchto her se ucastnilo rekordnich
11 326 sportovci, ktefi soutézili celkem ve 33 sportech a 339 disciplinach.

Tyto zmény ilustruji dynamiku globalizace olympijskych her a rozvoj sportovniho
mezinarodniho spole€enstvi, které je disledkem rozsifeni ucasti zemi, disciplin a sportovcil

v prub¢hu Casu.

1.4.2 LOH 2020 v Tokiu (Hry XXXII. Olympiady)

Olympijské hry Tokio 2020, oficidlné znamé jako Hry XXXII. olympiady, byly
puvodné naplanovany na 24. ¢ervence az 9. srpna 2020. Kvuli pandemii COVID-19 vSak byly
odlozeny a konaly se od 23. cervence do 8. srpna 2021, pficemz si stale zachovaly nazev ,, Tokio
2020“. Jednalo se o vyznamny okamzik v olympijské historii, nebot’ to bylo poprvé, kdy byly

hry pfeloZeny, a nikoli zruSeny.
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Prestoze se olympijské hry konaly az v roce 2021, bylo na nich v souladu s cilem
Mezinarodniho olympijského vyboru (MOV) modernizovat hry zafazeno 339 disciplin ve
33 sportech, v¢etné novych prirastka, jako je skateboarding, sportovni lezeni, surfing a karate.

Akce se konala prevazné bez divaki, aby se zmirnilo Sifeni COVID-19.

1.4.3 LOH 2016 v Rio de Janeiru (Hry XXXI. Olympiady)

Rio de Janeiro, Brazilie, je zndmé ptedevsim diky horam, pldzim a od roku 2016
i olympijskym hram. Rio de Janeiro — Casto zkracované na ,,Rio“ - je po Sdo Paulu druhym
nejveétSim brazilskym méstem. Hlavnim meéstem bylo az do roku 1960, kdy byla vlada
ptesunuta do nové vybudovaného vnitrozemského mésta Brasilia.

Olympijské hry 2016, byly atletickym svatkem, ktery se v Riu de Janeiru konal
5.-21. srpna 2016. Hry v Riu byly 28. vyskytem novodobych olympijskych her. Poprvé se
konaly letni nebo zimni olympijské hry v Jizni Americe.

Rio bylo vybrano pro pofadani letnich olympijskych her v roce 2016 Mezinarodnim
olympijskym vyborem v roce 2009, po dvouletém vybérovém fizeni. Rio v zavérecné fazi
hlasovani porazilo Tokio, Chicago a Madrid. Jednalo se o ¢tvrty pokus Ria o pofadani
olympijskych her poté, co neuspélo v nabidce na potadani olympijskych her v letech 1936,
2004 a 2012.

Ptipravy na olympijské hry v Riu byly podle Augustyna (2024) provazeny vétSim
poctem problémi nez u jakychkoliv jinych her v nedavné historii. Podobné jako ostatni hry
21. stoleti, naptiklad v Soci v roce 2014, i v Riu doSlo k masivnimu ptekroceni naklada
a vystavba sportovist’ se vyrazné opozdila. Obavy z kriminality a epidemie viru Zika vedly
k odstoupeni nekterych vyznamnych sportovci, veetné golfisti Roryho Mcllroye a Jordana
Spietha. Méstské vodni toky byly znecisténé a plné odpadkti, coz vyvolalo varovani od Svétové
zdravotnické organizace proti konzumaci vody z volnych vodnich ploch. Dle udaji Burdetta
(2017) a Wiecznera (2016), necelych 50 dni pfed zahdjenim her vyhlasil stat Rio de Janeiro
., Stav verejného nestésti“, umoznujici omezeni vetejnych sluzeb a pfistup k federdlnim
nouzovym fondim. Navic ekonomickad recese zhorSend skandalem spolecnosti Petrobras
oslabila brazilskou ekonomiku pravée pied hrami.

Zaroven podle Burdetta (2017), v roce 2009, kdy Brazilie podavala nabidku na poradani
her, byla desatou nejvétsi ekonomikou na svété a oc¢ekavala vyrovnany rozpocet her. Plan
zahrnoval vyznamné zlepSeni infrastruktury a ekonomickou podporu. Rio, které jiz hostilo
Panamerické hry v roce 2007, m¢lo silnou pozici diky zarukam vSech tii irovni vlady na pokryti

nakladli na potfebnou infrastrukturu. Zavérem lze podle Augustyna (2024) konstatovat,
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ze navzdory problémtm, hry v Riu zacaly v€as a béhem nich se objevilo jen malo vaznych

komplikaci, s rekordni ui¢asti 205 narodnich vybort a vice nez 11 000 sportovcii.

1.5 Letecka doprava

V poslednich dvou desetiletich prosla leteckd doprava vyznamnymi proménami
a etablovala se jako béZzn¢ vyuzivany zptsob cestovani, jak uvadi Flying Revue (2018). Rozsah,
v jakém se letecka doprava globaln¢ integrovala a spolupracovala, piekrocil faktické
1 geografické hranice.

Flying Revue (2018) dale zdaraziuje, ze letecka doprava je nejrychlejSim
a urcitych druhu zbozi (podléhajiciho rychlé zkdze nebo zbozZi vysoké hodnoty), zejména na
delsi vzdalenosti, je letecka doprava prakticky jedinou redalnou moznosti prepravy. “ Zdaraziuje
se také pozitivni dopad letecké dopravy na trh prace, nebot’ letecky sektor poskytuje fadu
pfimych, nepfimych a indukovanych pracovnich pfileZitosti. Je v§ak nezbytné si uvédomit
zavislost tohoto trhu na riznych mistnich a globalnich podminkéch, jako jsou valky, pocasi,
nemoci atd. Jako nazorny piiklad mtize poslouzit rok 2020, kdy doslo k vyraznému omezeni
letecké dopravy v disledku vypuknuti pandemie COVID-19, coz vedlo k omezeni provozu
a naslednému snizovani poctu pracovnich sil s cilem vypotadat se s ekonomickymi problémy,
jak bylo pozorovano v piipadé plant spolecnosti Lufthansa propustit do roku 2022
27 000 zaméstnancli (E15, 2020). Tato predikce se dle statistik webu Macrotrends (2024)

naplnila rychleji, néZ se predpokladalo, jak je patrné v Tabulce 1 nize:

Tabulka 1 Rocni pocet zaméstnanct Deutsche Lufthansa AG

Rok 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnanci 138 353 110 065 105 290 109 509
Meziro¢ni rozdil -28 288 -4775 +4 219

Zdroj: Macrotrends (2024)

Dle téchto statistik dostupnych z webu Macrotrends (2024) je patrné, Ze v obdobi od
31.12.2019 do 31.12.2020 bylo propusténo 28 288 zaméstnancli, kdy tento pocet byl
v nésledujicim roce opét zredukovan o dalSich 4 775 zaméstnancti (viz Obrazek 3). V roce 2022
dochdzi k pozitivnimu obratu, kdy Lufthansa zacala znovu vyhleddvat zaméstnance na plivodné
zredukovana mista, a to pfedev§$im diky zklidnéni situace ohledné¢ pandemie COVID-19

a opétovnému oziveni poptavky po letecké dopravé.
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Obrazek 3 Roc¢ni pocet zaméstnanct Deutsche Lufthansa AG (Macrotrends, 2024)

Podle France 24 (2023) skupina Lufthansa vykazala za lonsky rok Cisty zisk 791 miliont
eur (839 miliona USD). Pro srovnani, v roce 2021 méla Cistd ztrata Cinit 2,2 miliardy eur
avroce 2020 6,7 miliardy eur. Generalni feditel spolecnosti Lufthansa, Carsten Spohr se
vyjadiil nasledovné: ,, Lufthansa je zpét. Za pouhy rok jsme dosahli bezprecedentniho
financ¢niho obratu... Skupina Lufthansa dosahla mnohem lepsiho vysledku, nez se ocekavalo.
Poptavka po letecké doprave ziistava vysoka i v roce 2023.

Skupina rovnéz vykéazala upraveny provozni zisk ve vysi 1,5 miliardy eur, coz bylo
v souladu s ocekavanim. Kdyz koronavirus zastavil celosvétovou leteckou dopravu, utrpéla
Lufthansa obrovské ztraty a v roce 2020 ji musela zachranit némecka vlada. Jakmile vSak byly
zavedeny vakciny a zemé preSly na zivot s virem, letecka spolecnost — jedna z nejvétSich
v Evrop¢ — tézila z odloZzené poptavky a odrazila se ode dna rychleji, nez se ocekavalo.
Lufthansa, do niz patii také Eurowings, Austrian, Swiss a Brussels Airlines, uvedla, ze v roce
2022 letélo s aerolinkami skupiny 102 miliond cestujicich — vice nez dvakrat tolik nez v roce

2021. (France 24, 2023)
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Pocet nabizenych letd se v priabéhu roku rozsitil, aby uspokojil rostouci poptavku —
1 kdyz Lufthansa poznamenala, ze v 1ét¢ doslo ke ,, krdatkodobému pretizeni celého systému*,
coz vedlo k tomu, Ze ona 1 dalsi letecké spolecnosti rusily lety. Zaroven letecky gigant
v poslednich mésicich opakované zvySoval sviij vyhled, protoze situace v odvétvi se zlepsila.

Dle zprav France 24 (2023), v zati 2023 némecka vlada prodala sviij zbyvajici podil ve
spoleCnosti Lufthansa a vratila ji zpét do soukromych rukou. Lufthansa vsak upozoriiovala,
ze schopnost zvysit pocet sluzeb, aby tuto obnovenou poptavku uspokojila, bude omezena
., uzkymi misty, ktera se v evropském leteckem systemu stdle ocekavaji ““. Lufthansa, stejné jako
ostatni dopravci, ¢eli vyzvée najit dostatek pracovnikii, aby zvladla rostouci pocet cestujicich
poté, co jich bylo mnoho propusténo nebo odeslo béhem pandemie.

V listopadu skupina zah4jila snahu o ndbor 20 000 zaméstnancti v Némecku, Svycarsku,
Rakousku a Belgii na rizné pozice, od pilotil a letusek az po techniky a IT specialisty. (France
24,2023)

Za normalnich okolnosti, bez dopadii pandemie COVID-19, vznikaji pfimé pracovni
ptilezitosti pfevazné v leteckych spole¢nostech, subjektech fizeni letového provozu, na letistich
a v souvisejicich provozech. Neptimé pracovni piileZitosti se projevuji na pozicich ve vyrobé
letadel, u vyrobct bezpecnostniho vybaveni a IT technologii souvisejicich s letectvim, jakoz
i u riznych vyrobci provoznich nebo manipulaénich zatizeni.

Spoustéci pracovni ptilezitosti jsou spojeny zejména s infrastrukturou, jako jsou hotely,
penziony, letoviska a restaurace, souvisejici s cestovanim a cestovnim ruchem. To se projevuje
zejmeéna na ostrovech, v ostrovnich statech nebo v odlehlych lokalitach, coZ ptispiva k vyuZiti
takové infrastruktury. Za zminku stoji, Ze v roce 2025 se v zemich, jako jsou Bahamy, Vanuatu,
Maledivy nebo Aruba, ptedpoklada, ze az 94 % jejich HDP bude pfipadat na cestovni ruch,
uvadi Kurzy.cz (2016). Opatieni souvisejici s pandemii v roce 2020 vSak tento trend

zvysujiciho se podilu cestovniho ruchu na HDP vySe zminénych statl, vyrazné omezila.

1.5.1 Vyvoj letecké dopravy

Letecka doprava proSla béhem pfiblizné€ jednoho stoleti pozoruhodnou proménou, kdy
se vyvijela od prvnich letl (ptesnéji feCeno delSich skoki) stroju t€ZSich nez vzduch, ptes roli
valecného stroje béhem prvni svétové valky az po samostatné globalni odvétvi odrazejici vrchol
lidského technologického vyvoje. Limitujicimi faktory dalSiho vyvoje jsou predevs§im fyzikalni
zakony a omezeni stanovena Clovékem, zejména ta, kterd se tykaji ekologie, geografie
a nezbytného ristu infrastruktury pro dal§i rozvoj letecké dopravy. Flying Revue (2018)

vyjadiuje tento vyvoj vystizné: ,, Z cinnosti, ktera byla témeér do zacatku druhé svetové valky
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vevr

‘

dopravni prostredek, jaky lidstvo zna.

1.5.2 Osobni dopravci

Jak vyplyva z pojmu ,, osobni dopravci“, primarné se zaméiuji na prepravu cestujicich
z bodu A do bodu B, coz ovliviiuje typy letadel, jejich vybaveni, organizacni struktury téchto
spolecnosti 1 konfiguraci provoznich a obchodnich procest. Pro zvyseni efektivity vyuzivaji
osobni dopravci zbyvajici kapacitu letadel pro prepravu nakladu nebo posty jako dalsi zdroj
piijma. Jejich primarnim cilem vSak zGstava uspokojovani pozadavkii cestujicich nebo
cestovnich kancelaii.

Podle Flying Revue (2018) je hlavnim dGivodem, pro¢ se cestujici rozhoduji pro leteckou
dopravu, ¢as. V nekterych piripadech k volb¢ letecké dopravy ptispiva i slozitost jinych druhii
dopravy, zejména z hlediska piestupli nebo cestovni doby, ptipadné nemoznost dosahnout cile
jinymi druhy dopravy kvili ptekazkdm v ose cesty (hory, vodni plochy apod.). DalSim
divodem, ktery uvadi Flying Revue (2018), je souvislost s rozvojem nizkonakladovych
dopravci, a to predev§sim diky vétsi nabidce nizkondkladovych letenek, které tak oteviraji
moznosti pro cestujici s niz§imi piijmy. Agresivni marketingové strategie leteckych spolecnosti
mohou vytvaret situaci, kterd na prvni pohled mize ptisobit paradoxné. V né&kterych ptipadech
totiz vedou k nizkym cenam letenek, coZ na prvni pohled miZe byt piekvapivé vzhledem
k agresivit¢ marketingovych kampani. Tato situace vSak paradoxné ovliviiuje cestujici v tom
smyslu, Ze jsou motivovani z ekonomickych diivodl zvolit leteckou dopravu. Tedy, zatimco by
se mohlo zdat, Ze agresivni marketing by vedl k vys$§im cenam, ve skutecnosti miZze zptsobit
konkurenéni boj, ktery nuti letecké spolecnosti snizovat ceny, aby pfilakaly vice cestujicich.
To paradoxné¢ vede k situaci, kde jsou letenky dostupné za nizké ceny, coz zase motivuje
cestujici k volbé letecké dopravy kvili vyhodnym cenam, ackoli ptivodné by mohli ocekavat
opak v diisledku agresivniho marketingu. Flying Revue (2018) k tomu poznamenava: ,, Nékteré
akcni ceny nabizené leteckymi spolecnostmi mohou dokonce klesnout pod uroven jinych druhii
dopravy, které nezazivaji tak tvrdou konkurenci. “ Ptikladem leteckych spolecnosti, které tuto
strategii vyuzivaji, jsou RyanAir, easylJet, AirAsia a dal$i nizkonakladovi dopravci.

Flying Revue (2018) dale zduraznuje, Ze pokud by mélo dojit ke zvySeni celkové
poptavky po letecké doprave, musi odvétvi spliiovat nékolik kritérii, véetn€ vztahu mezi ptijmy
obyvatel v daném odvétvi, ¢asem potiebnym na celkovou cestu z bodu A do bodu B,
optimalnim letovym fadem, existenci ptimych leteckych spojeni a dostupnosti doplitkovych

sluzeb souvisejicich s cestovnim ruchem.
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1.5.3 Poptavka v letecké dopravé

Poptavku po letecké dopravé lze definovat jako proménnou zavislou na nékolika

hlavnich typech faktorii. Jednd se o ekonomické faktory, geoekonomické faktory a faktory

zavislé na sluzbach. Ekonomické faktory se tykaji obchodnich, primyslovych a kulturnich

aktivit v pfislusné dopravni oblasti. Vzhledem ke komplexni povaze a Sirokému rozpéti téchto

¢innosti je vybér proménnych dostatecné popisujicich celkovou ekonomickou situaci pomérné

problematicky. Nicméné na zékladech praci Smytha a Pearce (2008) a Secilmis a Kog (2016),

1ze tyto faktory definovat a rozvést nasledovné:

Ekonomické faktory: V tomto kontextu se tykaji faktorti, které jsou obecné
ekonomického charakteru a mohou ovlivitovat poptavku po letecké doprave. Patii sem
obchodni, primyslové a kulturni aktivity v dané dopravni oblasti. To miize zahrnovat
faktory, jako jsou uroven ekonomické aktivity, podnikani, primyslovy rozvoj a kulturni
trendy v dané oblasti.

Geoekonomické faktory: Jedna se o faktory, které souviseji s geografickym
uspofadanim nebo situaci, a jak tato geografie ovliviiuje ekonomiku. To mlize zahrnovat
geografickou polohu, dostupnost dopravy, geologické podminky, klimatické faktory
a dalsi geostrategické aspekty.

Faktory zavislé na sluzbach: V kontextu definice poptavky po letecké doprave jsou
,faktory zavislé na sluzbach * faktory, které jsou spojeny s poskytovanim a charakterem
leteckych sluzeb. Tyto faktory mohou zahrnovat rizné aspekty, které ovliviiuji
poptavku po leteckych sluzbach z hlediska poskytovanych sluzeb samotnych. Né&které
ptiklady faktort zavislych na sluzbach mohou zahrnovat:

o Kbvalita sluzeb: Jakym zplisobem jsou poskytovany letecké sluzby,
véetné Urovné komfortu, bezpecnosti a efektivity. Napftiklad, pokud
letecké spolec¢nost nabizi vysokou kvalitu sluzeb, mize to byt faktorem,
ktery ptitahuje cestujici.

o Vybér destinaci: Nabidka leteckych destinaci a tras mtize ovlivnit
poptavku. Spolecnosti, které poskytuji rozsahlou sit’ destinaci, mohou
byt atraktivnéjsi pro cestujici.

o Frekvence letii: Jak Gasto jsou dostupné lety na dané trase. Castgjsi lety
mohou prildkat cestujici, ktefi preferuji flexibilitu a vyS$S§i Cetnost

nabizenych lett.
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o Cenova politika: Cena letenek a dostupnost cenovych moznosti miize
byt dalSim klicovym faktorem ovlivilujicim poptavku po leteckych
sluzbach.

o Inovace a technologicky pokrok: Jakym zpiisobem letecké spolecnosti
vyuzivaji inovace a technologicky pokrok ke zlepseni sluzeb, naptiklad
online rezervace, moderni letadla a dalsi technologické vylepsSeni.

Ve vétsiné matematickych modelit se jako vysvétlujici proménné obvykle vyuziva
naptiklad cena, pocet obyvatel nebo ptijem. Tyto proménné samy o sob¢ vSak mohou byt Casto
nahrazeny mnoha dal§imi ekonomickymi ukazateli, protoze mezi nimi existuji urcité silné
korelace. Proto nékteré studie jako naptiklad Devoto, R., M. Fantola, A. Olivo a N. Rassu
(2020) uvazuji i o dal$ich proménnych, jako je podil osob s vysokoskolskym vzdélanim nebo
struktura sloZeni zaméstnanosti. Jejich vyuziti nicméné nikdy nebylo zasazeno do uceleného
ramce. Srinidhi (2009) uvadi, ze dalsim dulezitym geoekonomickym aspektem v procesu
odhadu letecké dopravy je prepravni vzdalenost. S rostouci vzdalenosti mezi destinacemi se
zvySuje relativni konkurenceschopnost z hlediska cestovni doby. V disledku toho mohou
1 men$i hraci na trhu dosahnout lepSich ekonomickych podminek pro provozovani dalkovych
spoju. Na druhou stranu se s rostouci vzdalenosti zuzuji socialni a obchodni interakce mezi
destinacemi. Nelze opomenout ani negativni ucinky tésn¢ umisténych konkurencénich letist.
V tomto piipadé€ je poptavka kriticky ur€ovana cetnosti odletd, a to i za cenu dodate¢nych
cestovnich Cast.

Podle Srinidiho (2009) se v mikroekonomické teorii na poptavku pohlizi jako na
veli¢inu pfimo zavislou na cené. Ve specifickém kontextu letecké dopravy je cena vniména
jako poplatek za poskytované sluzby, a proto modelovani ¢asto vyZaduje vyuZiti obou faktort,
tj. uctované ceny 1 kvality produktu. Z hlediska kvality byl zjiStén nejvyznamnéjsi vliv etnosti
odletli a faktoru vytizeni. Pfedpokladé se, Ze snizeni faktoru vytizeni snizi pravdépodobnost
zpozdéni. Spolu se zvySenim frekvence tyto dva faktory citeln¢ zlepSuji uroven poskytovanych
sluZzeb. Kromé toho lze pro ucely definovani okrajovych podminek modelu zohlednit také

velikost a technologii letadla jako fiktivni proménné.

1.5.4 Elasticita a hlavni typy elasticity poptavky po letecké dopravé

Podle Smytha a Pearce (2008) se ,, elasticita poptavky po letecké dopraveé lisi v zavislosti
na pokryti a umisteni trhu, na kterém se ceny meéni, a na vyznamu ceny letecké dopravy v ramci
celkovych nakladiit na cestovani. Vhodna elasticita, kterou je treba pouzit, se méni podle

presného dopadu, ktery je analyzovan.
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V politickych diskusich se Casto objevuji nejasnosti ohledné citlivosti cestujicich
v letecké dopravé na cestovni néklady. Nékteti vyzkumnici zpochybiuji, zda odhadované
elasticity cen letecké dopravy odpovidaji zméndm celkovych nakladi na cestovani (které
mohou zahrnovat také hotel, pozemni dopravu na letist¢ a z letisté, stravu, zédbavu atd.).
Zejména podle Smytha a Pearce (2008) existuje zjevny paradox, podle kterého:

e Cestujici jsou stale citlivéjsi na cenu, coz je zplisobeno rozmachem nizkondkladového
cestovani, transparentnosti, kterou piinasi internet, a intenzivni konkurenci na
deregulovanych trzich.

o Cestujici jsou vSak také stadle méné citlivi na cenu, protoZe stale nizsi ceny letecké
dopravy v realném vyjadieni znamenaji, Ze samotna cena letecké dopravy se stava mensi
a méné dulezitou soucasti celkovych ndkladi na typickou cestu.

Dale se pak podle Smytha a Pearce (2008) a IATA (2008) tedy podil celkovych vydaji
na zahraniéni cestu letadlem v jednotlivych zemich lisi. Zejména ceny letecké dopravy budou
pravdépodobné predstavovat vyssi podil vydaji na cesty v zemich s nizkymi pfijmy, zejména
tam, kde trhy letecké dopravy nebyly liberalizovany. U vétSiny leteckych cest na
liberalizovanych trzich OECD vSak cena letecké dopravy obvykle pfedstavuje pfiblizné 25 %
celkovych cestovnich nékladii spojenych s cestami za uc¢elem traveni volného ¢asu (i kdyz
presny podil se 1i$i v zavislosti na délce a typu cesty).

Podle Smytha a Pearce (2008) a IATA (2008), se tedy jevi, Ze existuje nesoulad mezi
velikosti cenovych elasticit odhadovanych pro odvétvi letecké dopravy a elasticit
odhadovanych pro celé¢ odvétvi cestovniho ruchu. Dle jejich nazoru vSichni v odvétvi
cestovniho ruchu vSak védi, Ze maji co do €¢inéni s cenové€ velmi citlivymi zdkazniky a Ze zména
cen vyvolava velkou reakci poptavky. Existuji dvé hlavni vysvétleni:

e Substituce slozek v ramci celkového balicku. V situacich, kdy lze jednu slozku
zajezdu nahradit adekvatni alternativou, miiZze byt cenova elasticita této slozky mnohem
vy$$§i, neZ naznacuje cenova elasticita celého zajezdu. Napiiklad zmény v cené letecké
dopravy mohou vést k tomu, ze cestujici pfejde na jinou leteckou spolecnost, trasu nebo
jiny druh dopravy, a pfitom stale absolvuje podobnou cestu. Elasticitu pro celkovou
cestu proto nelze odvodit z cenové elasticity letecké dopravy a je tieba ji odhadnout
samostatn¢.

e, Dvoustupiiovy“ rozhodovaci proces. Cestujici jsou vedeni k tomu, aby si vybrali
destinaci na zéklad¢ vySe nabizené ceny letecké dopravy, a poté, co si rezervuji let,

zvazuji dalsi naklady spojené s cestou (napi. rezervace nizkondkladové letenky
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a ndsledné samostatné rozhodovani o hotelech atd.) V tomto ptipad¢ je celkové
rozhodnuti o cest¢ citlivéj$i na zmény pocatecni ceny letecké dopravy.

Podle Smytha a Pearce (2008) a IATA (2008) mohou proto byt cestujici relativné

citlivéjsi na naklady na cenu letecké dopravy, 1 kdyZ se jednéd pouze o jednu slozku v ramci

celkovych nékladii na cestu. Samotné letecka doprava je odvozenou poptavkou, kterd vychazi

z poptavky cestujicich po cesté do jiného mista za Gi¢elem podnikani nebo traveni volného Casu.

Ostatni slozky cestovnich nakladii jsou odvozeny od rozhodnuti cestovat a jsou v podstaté

komplementarnimi statky k letecké dopravé (tj. maji kiizovou cenovou elasticitu vici cendm

letecké dopravy mensi nez nula).

V ptipad¢ letecké dopravy tedy podle Smytha a Pearce (2008) a IATA (2008) existuje

pét hlavnich Grovni (pro rozsah trhu), pro které lze odhadnout elasticitu poptavky:

Uroveii cenové tiidy. Jedna se o nejroz&lenéndjii uroven, kde si cestujici vybiraji mezi
riznymi cenovymi tfidami (napf. prvni tfida, business tfida, ekonomickd tfida)
u jednotlivych leteckych spolec¢nosti. Na této urovni jsou elasticity pravdépodobné
nejvyssi, protoze cestujici mohou snadno prechdzet mezi jednotlivymi cenovymi
tiidami a leteckymi spole¢nostmi a zaroven maji (v nékterych ptipadech) moznost
vyuZit jiny zpiisob cestovani nebo se jednoduse rozhodnout necestovat (tj. jiné aktivity
funguji jako ndhrada za leteckou dopravu).

Urovei letecké spole¢nosti / leteckého dopravee. Odrazi celkovou kfivku poptavky,
které Celi kazda letecka spole¢nost na konkrétni trase. Pokud na trase plisobi nékolik
leteckych spolecnosti, bude elasticita poptavky, které celi kazda letecka spolecnost,
pravdépodobné pomérné vysoka. Pokud leteckd spole¢nost jednostranné zvysi cenu,
pravdépodobné ztrati cestujici ve prospéch jinych leteckych spole¢nosti piisobicich na
dané trase.

Uroveii trasy / trhu. Na arovni trasy nebo trhu (napt. Londyn Heathrow-Paiiz CDG
nebo Londyn-Patiz) se o¢ekava, ze elasticka reakce bude niz§i nez na Grovni cenové
ttidy nebo dopravce. Cestujici, ktefi jsou konfrontovani se zvySenim ceny cesty u vSech
dopravci obsluhujicich danou trasu (napft. v disledku zvySeni letiStnich poplatki), maji
mén¢ moznosti substituce. Stale si vS§ak mohou zvolit cestu na alternativni trase, pficemz
(v n€kterych ptipadech) maji také moznost vyuzit jiny druh dopravy nebo se jednoduse
rozhodnout necestovat.

Narodni aroven. Na celostatni arovni se o¢ekava, ze cenova elasticita cestovani bude

niz$i, protoze cestujici maji méné moznosti, jak se vyhnout zvyseni ceny. Pokud by
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napiiklad vlada na narodni tirovni zavedla novou nebo zvysenou dai z letecké dopravy,
cestujici by se mohli tomuto zvySeni vyhnout pouze cestovanim jinam, pouzitim jiného
druhu dopravy (coz nemusi byt vzdy mozné) nebo volbou necestovat. Pokud by
naptiklad vlada Spojeného kralovstvi zavedla zvySenou dail na odlety letadlem, mohli
by obyvatelé Spojeného kralovstvi cestujici do kontinentalni Evropy reagovat cestou
Eurostarem nebo trajektem, nebo by se mohou rozhodnout necestovat viitbec. Podobné
by cestujici ve Francii mohli reagovat tim, ze by do Spojené¢ho kralovstvi cestovali
jinym zptisobem nebo by zménili cilovou destinaci na jinou zemi, naptiklad Némecko
nebo Spanélsko.

e Nadnarodni urovein. Predstavuje zménu cen, ke které dochazi na regionalni urovni
v n¢kolika zemich. Napftiklad leteckd dan uvalena na vSechny ¢lenské staty Evropské
unie. V tomto ptipad¢ se ocekava, ze elasticita bude jesSté nizsi, protoze moznosti

vyhnout se zvySeni ceny se jeSté vice omezi.

1.5.5 RPK (Revenue Passanger Kilometers)

Podle Kagan (2020) jsou pfijmy z osobokilometri (RPK) ukazatel v dopravnim
pramyslu, ktery udava pocet kilometrt ujetych platicimi cestujicimi, a je obvykle statistikou
leteck¢ dopravy. Kilometr ujety za cestujici se vypocita vyndsobenim poctu platicich
cestujicich ujetou vzdalenosti. Naptiklad letadlo se 100 cestujicimi, které uleti 250 km,
vygenerovalo 25 000 RPK. Proto tedy:

RPK = pocet platicich cestujicich * poCet kilometri
4

Osobokilometry ptepravenych cestujicich jsou zdkladem vétSiny dopravnich ukazateld.
RPK se Casto porovnava s dostupnymi sedadlovymi kilometry (ASK), coZ je ukazatel celkové
ptepravni kapacity letadla, kterd je k dispozici pro generovani ptijmii. Vydélenim RPK poctem
ASK muze letecka spolecnost vypocitat faktory vytizeni, tedy:

Faktor vytizeni = ﬂ
ASK

(5)

Kagan (2020) dale uvadi, Ze faktor vytizeni neboli ,, load factor* je procentudlni udaj,

ktery udava, jak efektivné letecka spole¢nost prodava sedadla a dosahuje ptijmu. Vyssi faktory

vytizeni jsou samoziejm¢e zZadouci, protoze prazdna mista pfedstavuji pro leteckou spolecnost

naklady uslé piilezitosti.
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1.5.6 ASK (Available Seat Kilometers)

Podle Kentona (2022) jsou dostupné sedadlové kilometry (ASK) méfitkem piepravni
kapacity letadla, ktera je k dispozici pro generovani piijmi. Dostupné sedadlové kilometry
udavaji, kolik sedadlovych kilometrt je u letecké spolecnosti skute¢né k dispozici ke koupi.
Pocet sedadlovych kilometrti se vypocitd vynasobenim poctu kilometrd, které dané letadlo
naléta, poctem sedadel, kterd jsou pro dany let k dispozici, tedy:

ASK = n kilometrt uraZenych letadlem * n sedadel k dispozici pro dany let
(6)

ASK je jednoduse métitkem schopnosti letu generovat piijmy na zéklad€¢ provozu.
Podle Kentona (2022) je pro investory analyzujici letecké spole¢nosti ASK velmi dilezitym
ukazatelem pii rozhodovani o tom, kter¢ letecké spolecnosti jsou nejlepsi v generovani vynosi
z dostupnosti mist pro zdkazniky. Pokud nejsou prodana vSechna mista v letadle, pak se ASK
letecké spolecnosti nachazi pod kapacitou.

Tato metrika, je pouzivana leteckymi spolecnostmi a statistiky ptredevsim z divodu
rozdilt v letadlech a konfiguraci jejich sedadel. Touto metrikou Ize tedy méfit nejen vykonnost

jednotlivych leteckych spolecnosti, ale 1 odvétvi komer¢nich leteckych spolecnosti jako celku.

1.5.7 Cestovni ruch a poptavka po letecké dopravé

Letecka doprava a cestovni ruch jsou tésné spojeny a tvoii nedilnou soucést navzajem
propojenych jeva (Duval, 2013). Ackoli urcité cestovni segmenty, zejména ty charakterizované
kratkymi vzdalenostmi (naptiklad domaci turismus a ,, staycation “, coz je sloZenina slov ,, stay
(zustat) a ,, vacation “ (dovolend). Tento termin se pouziva k popisu dovolené nebo odpocinku,
ktery ¢loveék travi doma nebo v blizkém okoli misto toho, aby cestoval na vzdalené destinace.
Misto toho, aby se vydal na dovolenou mimo sviij domov nebo stat, jednotlivec si uZiva volno
a relaxaci ve svém vlastnim prostiedi), osobnimi preferencemi cestovani (naptiklad
autobusovou, Zelezni¢ni a ndmoini dopravou, vcetné vyletnich plaveb), nebo ekologickymi
ohledy (napftiklad pomaly cestovni ruch — viz Dickinson et al., 2010), nezahrnuji leteckou
dopravu, samotny vzestup masového rekreacniho turismu a sluzebnich cest od Sedesatych let
20. stoleti byl vyznamné spojen s technologickym pokrokem (konkrétné vzestupem
proudovych letadel) a transformaci leteckého trhu prostfednictvim deregulace a liberalizace
(Papatheodorou, 2002). Dle zpravy ATAG (2020) v roce 2018 (pied pandemii COVID-19)
tvoftilo letecké cestovani 58 % zahrani¢nich turistd, zatimco v roce 1980 ¢inil tento podil 35 %.
TaktéZ je tfeba poznamenat, Ze letecka doprava méla vyznamny dopad na zaméstnanost v ramci

cestovniho ruchu, s odhadovanymi 19,6 miliony pracovnich mist v sektorech jako hotely,
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restaurace a navstévnické atrakce. S pfihlédnutim k riznym multiplikacnim efektim méla
celosvétovy dopad ve vysi 44,8 milionu pracovnich mist a 1 bilion USD na celosvétovém
hrubém domacim produktu (ATAG, 2020).

Poptavka po letecké dopravé je pfevazné derivovand, coz znamena, ze vétSina
cestujicich vyuziva leteckou dopravu jako prostredek ke splnéni konkrétnich cestovnich aktivit,
spadajicich do kategorie prostorové fixovanych ¢innosti, zahrnujici volny ¢as, obchodni cesty,
navstévy pratel a rodiny a dal$i podobné ucely. Zjednodusené feceno, poptavka po letecké
dopravé je vyznamné zavisla na povaze téchto pevné stanovenych aktivit, pfiCemz samotny
aspekt 1étani je spise prostfedkem k dosazeni cile. Ob¢ oblasti, letectvi a cestovni ruch, vykazuji
vysokou citlivost na ekonomické, socialni a politické faktory, a navic podléhaji cyklickym
zméndm. Jak je béZzné v mnoha jinych socioekonomickych vztazich, i zde se jedna o komplexni
vztah charakterizovany nelinearitou a vzajemnou kauzalitou (Brugnoli, 2018; Poulaki, 2020).

Nicméné v roce 2020 doslo v disledku pandemie COVID-19 k dramatickému zlomu,
alesponi co se tyce kratkodobych perspektiv.

Tuto dramatickou zménu v roce 2020 ptedpovidaly i svétové organizace spojené
s leteckou dopravou a cestovnim ruchem. Podle UNWTO se ocekavalo, Ze mezindrodni
cestovni ruch v roce 2020 poklesne ptiblizné€ o jednu miliardu piijezd, coz by mélo za nasledek
ztratu piijmu ve vysi 1,1 bilionu USD a ohrozilo by 100 az 120 milionii pracovnich mist
(UNWTO, 2020a). Mezinarodni asociace letecké dopravy IATA zaroven ocekavala pokles
poptavky v roce 2020 o 61 % oproti roku 2019 a odhadovala ztratu ve vysi 118 miliard USD
v sektoru letecké dopravy (IATA, 2020). Vzhledem ke katastrofickym disledktim pro cestovni
ruch predpokladala TATA, Ze se letectvi na Groven pred pandemii COVID-19 vrati az v roce
2024, pokud se pandemie podaii zvladnout (Pearce, 2020).

Tento vyvoj, respektive predikce vyvoje byla vcelku pfesnd, jak miiZze ukazovat
napiiklad situace popsana pro spolecnost Luthtansa v ¢asti 1.6.

Pearcova slova o navratu k predpandemickému stavu v roce 2024, z roku 2020, lze
potvrdit i zvefejnénymi udaji Mezinarodniho sdruZeni pro leteckou dopravu (IATA) (2024),
kde uvadi data tykajici se vykonnosti letecké dopravy v listopadu 2023. Tyto informace
naznacuji, Ze poptavka po letecké dopravé dosahla vice nez 99 % tGrovné z roku 2019.

Celkovy letecky provoz, jak uvadi IATA (2024), v listopadu 2023, méteny v piijmovych
osobokilometrech (RPK), zaznamenal narist o 29,7 % ve srovnani s listopadem 2022.
Celosvétovy provoz se nyni nachazi na urovni 99,1 % z listopadu 2019.

Ve své zprave IATA (2024) dale uvadi, Ze mezinarodni letecka doprava vzrostla:

e 026,4 % v porovnani s listopadem 2022,
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e nejvyrazngjsi meziro¢ni zlepSeni zaznamendno v Asii a na Pacifiku (+63,8 %),

e mezinarodni RPK za listopad 2023 dosdhly 94,5 % urovné z listopadu 2019,

e vnitrostatni letecky provoz v listopadu 2023 vzrostl o 34,8 % ve srovnani s listopadem
2022,

e celkovy vnitrostatni provoz v listopadu 2023 byl o0 6,7 % vyss8i nezZ v listopadu 2019,

e v Cind (+272 %), doslo k oZiveni cestovani po omezenich v souvislosti s pandemii
COVID, platicich az do konce roku 2022,

e v USA dosahlo domaci cestovani nového maxima, pfi¢emz oproti listopadu 2019 se

rozsifilo o +9,1 %.

1.5.8 Vztah ,funflation“, mezinarodnich sportovnich udalosti a letecké dopravy
Jak jiz mnozi cestovatelé zjistili, mezinarodni sportovni akce mohou mit vyznamny

dopad na cenovou a disponibilni situaci v oblasti ubytovani a leteckych listki. Tento jev

je nevyhnutelnym disledkem zvysené poptavky. (TAG, 2023) V novodobé terminologii se

tento jev prolind s terminem ,, funflation ““. Marsh (2023) popisuje termin na nasledujici situaci:

‘ ¢

., Funflation, z anglického , fun* - zdbava a , flation” ze slova , inflation” — inflace,
Jje nejnovejsi fraze, kterou se maloobchodnici snazi vysvétlit, proc se zdakaznici vyhybaji zbozZi
dlouhodobé spotieby po léte, kdy rekordne utrdceli za koncerty, udalosti, zkratka zabavu
a zvySovali poptdavku po cestovani. Americti spotiebitelé letos pravdépodobné utrati 95 miliard
dolarii za vstupenky na koncerty, filmy a sportovni akce. Tento nové zpopularizovany termin
odkazuje na ohromujici rostouci ndklady, které jsou lidé ochotni zaplatit za zazitky na pozadi
ekonomické nejistoty a snizujicich se rozpoctit domacnosti. 80 % respondentii priizkumu uvedlo,
Ze kvuli rostoucim nakladiim zprisnuji sviij rozpocet, temer 70 % uvedlo, ze v roce 2023 planuji
utratit za akce stejnou castku jako loni. Generace Z (35 %) je udajné nejvice ochotna se
zadluzit, aby si mohla dovolit zabavu, ndsleduji milenialové (33 %), generace X (16 %)
a Boomers (6 %). “

Lze tedy tento termin zndmy jako ,,funflation“, definovat jako prudky narist
spotiebitelskych vydaji za zabavu a zazitky, pficemZ vysokd poptavka zvySuje naklady na tyto

zazitky, tj. cenu samotnych z4zitka ale i ndklady na samotné cestovani.
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2 ANALYZA POPTAVKY V’LETEC,KE DOPRAVE \
ZAVISLOSTI NA MEZINARODNICH SPORTOVNICH
UDALOSTECH

Mezinarodni sportovni udalosti ptedstavuji unikatni situaci, kdy dochazi k masivnimu
pohybu lidi z riznych zemi, ktefi cestuji za tiCelem ucasti na soutézich, podpory svych tymt
nebo prostého sledovani udalosti jako fanouSci. Tento masivni piesun osob vyvolava vyzvy
v oblasti letecké dopravy, ktera musi byt schopna zvladnout ndpor pasazérii a zabezpecit
plynuly pribéh cestovani.

Cilem této Casti prace je provést analyzu faktori, které ovliviiuji poptavku po letecké
dopravé béhem mezinarodnich sportovnich udalosti. Mezi tyto faktory lze zatadit parametry
jako je geograficka poloha udalosti, popularita dané¢ho sportu, ucastnici udalosti, casovy rozvrh
a dalsi proménné, které mohou mit vliv na rozhodnuti jednotlivych ucastnikii cestovat letecky.

Analyza téchto faktorti mize poskytnout cenné poznatky pro letecké spole¢nosti, letisté
a dalsi zainteresované subjekty, které se snazi pfizptsobit své sluzby a infrastrukturu potfebam
béhem mezindrodnich sportovnich udélosti. Tato analyza miize rovnéz pfispét k lepSimu
porozuméni dynamiky letecké dopravy a jejiho vztahu k velkym mezinarodnim udéalostem, coz

ma zasadni vyznam pro planovani a fizeni dopravnich tokl v globalnim kontextu.

2.1 Letecka doprava a MS FIFA ve fotbale v Kataru 2022

Olivier Ponti (2022), viceprezident odd€leni Insights spole¢nosti ForwardKeys, tekl:
. Z hlediska globdlnich uddalosti je mistrovstvi svéta ve fotbale jednim z nejatraktivnéjsich
motorti cestovani, a to do té miry, Ze z néj budou tézit i dalsi destinace v Perském zdlivu, nejen
hostitelsky Katar. Z hlediska propagace cestovniho ruchu vrhne mistrovstvi sveta na Katar
pozornost medii a pomiize mu stat se vice zavedenou destinaci, a nejen hlavnim uzlem
mezikontinentalni letecké dopravy. Obvykle jsou pouze 3 % cest do Dauhd urcena k tomu, aby
ziistala v zemi, a 97 % tvori dalsi prestupy. Béhem mistrovstvi svéta ve fotbale je vSak téemer
27 % cest do Kataru konecnou destinaci. Spojené arabské emiraty budou mit z turnaje znacny
prospéch také proto, ze maji mnohem vice hotelovych ubytovacich kapacit nez Katar a dvé
svetova uzlova letisté v Dubaji a Abu Zabi. “ Tento odhad byl vyicen zac¢atkem fijna 2022, jak
vSak ukazuji data prezentovana nize, skute¢nost dalece ptedcila odhady.

Udaje od spole¢nosti Cirium (2023) ukazuji, Ze mistrovstvi svéta ve fotbale v Kataru
bylo pozoruhodnou leteckou udalosti co do velikosti i1 slozitosti, protoze do zemé& Perského

zalivu se sjeli cestujici fanousci z celého svéta.
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KdyzZ analyzovali odbornici, novinaii a fanousci pribéh Mistrovstvi svéta ve fotbale
2022 v Kataru, Casto pouzivali frazi ,, Mistrovstvi svéta jako Zadné jiné*. Zatimco samotné
fotbalové udalosti na hfisti potvrzovaly tuto charakteristiku, organizatorské tusili, nezbytné pro
piijeti vice nez milionu fanouSkii v nejmensi poradatelské zemi v historii turnaje, bylo
monumentalni.

Organizatoti se museli vyporadat s vyzvou, jak ubytovat, tak velky pocet fanouskl —
ubytovaci moznosti v Kataru byly omezené, a to i kvlili doCasnym opatfenim, piicemz se
soustiedily hlavné v Dauha, které je od nejbliz§iho velkého populacniho centra v Saudské
Arabii vzdalena tfi hodiny jizdy autem pfes jedinou pozemni hranici zemé. Aby Qatar Airways
podpofila fanousky v ucasti na zapasech, navazala spolupraci s dopravcem Match Day Shuttle,
ktery zajist'oval prepravu drzitelt vstupenek do ubytovacich zafizeni ve Spojenych arabskych
emiratech, Saudské Arabii, Omanu a Kuvajtu.

Komplexni tidaje od spolecnosti Cirium (2023) o vyuziti sledovanych letadel umoznuji
kvantifikovat leteckou dopravu v Kataru a sousednich zemich v prubéhu jedine¢ného mésice
pro Katar 1 §ir§i oblast Perského zalivu a odhaluji vyrazné rozsahlou a komplexni leteckou

udalost.

2.1.1 Analyza soucasného stavu v oblasti letecké dopravy v Kataru

Podle informaci poskytnutych spole¢nosti Bayanat Engineering Qatar (2020) je Katar
domovem jednoho z nejfrekventovangjSich letiSt na svété a jedné z ptednich leteckych
spolecnosti, coz mu vytvofilo povést zemé s vyznamnym leteckym priimyslem.

A to 1 pfesto, Ze Katar disponuje pouze jednim komer¢nim letistém, a to Hamadovym
mezinarodnim leti§t€ém. Toto letiSté nahradilo v roce 2014 byvalé mezinarodni letiSt¢ v Dauha
a stalo se hlavnim katarskym leti§tém. I pifesto, Zze mezinarodni letist¢ Dauhd slouzi jako
vojenske letiste, bylo roku 2022 opétovné otevieno béhem Mistrovstvi svéta ve fotbale FIFA
2022, aby uspokojilo rostouci poptavku.

a v roce 2020 obslouZilo vice nez 37 miliont cestujicich. Letisté nachédzejici se na jihu Dauha,
bylo slavnostné otevieno v dubnu 2014, a v roce 2019 zaznamenalo mezinarodni letis§t¢ Hamad
nartst ro¢niho poctu cestujicich o 12,4 %, pficemZ ptes né€j proslo vice nez 38,8 milionu
cestujicich. LetiSt¢ ma dvé paralelni vzletové a pfistavaci drahy, které jsou od sebe vzdéleny
2 km. Prvni dréha je povaZovana za nejdelsi v zdpadni Asii a za jednu z nejdelSich na svété.
Podle informaci poskytnutych US-Qatar Business Council (2022) a Bayanat

Engineering Qatar (2020) zdGraziuji vyznam Qatar Airways tim, ze uvadi: ,, Qatar Airways je
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Jednou z nejvétsich a nejznaméjsich leteckych spolecnosti na svete. Ze sve zakladny v Dauha
zajistuji spojent do vice nez 170 destinaci po celém sveété. Letecka spolecnost, ktera poskytuje
sluzby na 6 kontinentech, mnohokrat ziskala prestizni ocenéni Letecka spolecnost roku, véetné
posledniho ocenéni v roce 2019.

Bayanat Engineering Qatar (2020) déle uvadi, ze Qatar Airways zacala svou ¢innost
v roce 1994 jako mensi regiondlni dopravce, specializujici se na kratké linky. V té¢ dob¢ méla
spolecnost pouze dva letouny. V roce 2016 spolecnost Qatar Airways zahdjila provoz
nejdelSiho pravidelného letu na svété z Dauha do Aucklandu, ktery denné pokryva vzdalenost
14 536 kilometrt a trva zhruba 8 a pul hodiny. Roku 2020 byl zaznamenén také nejkratsi
pravidelny let letounem A380 z Kataru, ktery spojuje Dubaj a Dauhd. Tento let pfekonava
vzdalenost pouhych 379 kilometri a trvd 1 hodinu a 20 minut. V soucasnosti disponuje

spole¢nost flotilou obsahujici 229 letadel.

2.1.2 Objem letecké dopravy béhem MS 2022
Z dat spole¢nosti Cirium (2023) vyplyva, ze béhem Mistrovstvi svéta ve fotbale 2022
ptistalo na dvou hlavnich komer¢nich letistich v Kataru, na Hamadové mezindrodnim letisti
(DOH) a na Mezinarodnim letisti Dauha (DIA), celkem 13 782 letadel. To je:
e 03101 letadel vice nez v obdobi pied zah4jenim turnaje,
e to pfedstavuje narlst o 29 %,
e ao 10 % vice nez ve stejném obdobi pred pandemii v roce 2019.
VétSina tohoto naristu pfipada na nove oteviené letisté DIA, které bylo znovu otevieno
v zafi, aby zvladlo o¢ekavany narist leti béhem mistrovstvi svéta, a zaznamenalo:
e dalsich 1 718 lett,
e narUst piiletd o0 224 %,
e v prvnim tydnu turnaje odbavilo 680 prilett.
Ob¢ hlavni katarska letisté¢ piivitala béhem Mistrovstvi svéta vice leth z DWC nez
z jakéhokoli jiného letiste:
e 495 lett dorazilo do DOH,
e 865doDIA,
e v predchozim obdobi (pét tydni pred MS) obé letisté dohromady zaznamenala pouze

22 ptiletil z tohoto letisté.
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S vytvotfenym spojenim do Spojenych arabskych emiratl neni ptekvapenim, ze i v UAE

doslo k podobnému nartstu leteckého provozu béhem Mistrovstvi svéta. Pocet letli na

emiratska letiste€ vzrostl:

0 10 % ve srovnani s pfedchozim obdobim,
1 925 prilett z Kataru,

dalsich 1 280 letl z rznych destinaci.
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Obrazek 4 Denné provozované lety do Kataru — ptiletové letisté (Cirium, 2023 pielozeno

Autorem)

Na grafu, ktery je na Obrazku 4, se nachazi podrobné vizualni znazornéni denné

provozovanych letti do Kataru se zaméfenim na dve€ samostatna priletova letiste:

DOH (Doha Hamad International Airport): Na obrazku je znazornéno zelenou
oblasti. V prib¢hu ¢asové osy se zda, ze pocet lett na DOH je s drobnymi vykyvy
pomeérn¢ stabilni a po vétSinu dni se udrzuje tésné pod hranici 300 letd. S blizicim se
datem konani mistrovstvi svéta ve fotbale je patrny maly, ale znatelny nartst let
a mirny narlst je patrny i béhem samotné akce, i kdyz neni nijak drasticky, vyjma
konani finéle. Po skon¢eni mistrovstvi svéta pocty mirn¢ klesaji a vraceji se na vychozi
uroven.

DIA (mezinarodni leti§té v Dauhd): Na tomto letisti, které je znazornéno Cervenou
oblasti, dochézi k vyrazné zmeén¢ objemu dopravy. Zacina na zakladni hodnot¢ blizké

hodnoté letist¢ DOH, tedy tésné pod hranici 300 leth a s blizici se akci dochdzi

k postupnému narastu letd. Behem mistrovstvi svéta ve fotbale 2022 (vyznaceno Sedym
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prekrytim od 20. listopadu do 18. prosince) dochazi k vyraznému nartstu letd na DIA,
ktery dramaticky vrcholi kolem poloviny prosince. Nejvyssi vrchol ukazuje, ze celkovy
pocet letli (kombinujici DOH i DIA) piesahuje 900 za den, pfi¢emz znacny podil na
tomto nartistu ma DIA. Po skonceni akce dochazi k prudkému poklesu let na DIA,
které se vraceji témét na ptivodni pocty.

Pfi blizSim pohledu na data lze tedy obecné¢ poptavku po letecké dopravé v prubéhu

tohoto Sampionatu popsat nasledovné:

2.1.3

Narust pred akci: Pred za¢atkem mistrovstvi svéta ve fotbale dochéazi k poc¢ateénimu
nartstu leti do DOH 1 DIA, coZ naznacuje, Ze dochdzi k naristu pfileti za Gcelem
ptiprav, v€asnych navstévnikl nebo Gcastniki, kteti ptilétaji pfed zacatkem akce.
Narust udalosti: V obdobi konani mistrovstvi svéta dochazi k vyraznému nardstu lett,
zejména na letisté¢ DIA, které pred zahajenim akce odbavovalo témét o polovinu mensi
mnozstvi letd.

Pokles po skonceni akce: Po skonceni akce dochazi k prudkému poklesu poctu letii na
letisté DIA a jejich pocet se vraci na Groven pfed mistrovstvim svéta.

Rizeni kapacity: Rozdil mezi obéma letisti také naznaluje, Ze leti§té DIA bylo vyuzito
k odbaveni pieplnénych nebo dodateénych kapacit potiebnych v dusledku zvysené

poptavky po letech béhem mistrovstvi svéta.

Puvod letu

Mistrovstvi svéta ve fotbale v Kataru bylo skute¢né mezinarodni udalosti, ktera

prilédkala fanouSky z 32 zemi zastoupenych na turnaji a mnoha dalSich. Data od spole¢nosti

Cirium (2023) ukazuji, ze Katar béhem mistrovstvi svéta ptivital lety z 99 zemi a 226 letist,

coz odrazi postup zucastnénych zemi soutézi. Na zdkladé dat IATA (2022) Ize jest¢ dodat,

ze v listopadu pficestovalo do Kataru nejvice cestovatell z:

Blizkého vychodu, v porovnani s ostatnimi regiony to pouze 56% nartstu rezervaci
v listopadu 2022 ve srovnani se stejnym mésicem roku 2019,
dale Evropa s 146% nartstem prodeje letenek ve srovnani se stejnym meésicem roku

2019,

extrémni 1074% nartst rezervaci ze Stfedni a Jizni Ameriky, v absolutnich ¢islech byly

cvwvr

Déle se pak podle dat IATA (2022) na Blizkém vychod¢ zvysil pocet rezervaci mezi

Katarem a Spojenymi arabskymi emiraty (SAE), Katarem a Omdnem a také Katarem

a Saudskou Arabii, protoZe zahranicni cestujici se v téchto zemich ubytovali a poté se prepravili
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do Kataru na konkrétni zapasy. Podil cestujicich, ktefi si rezervovali zpatecni let ze Saudské

Arabie do Kataru s pobytem pouze na 0-1 noc:

e sezvysilz5 % v iijnuna 16 % v listopadu,

e v ptipadé SAE se tento podil zvysil ze 14 % na 51 %,

e av piipadé Oménu z 5 % na 44 %.

Pokud jde o celkova data provozovanych let, a to napiiklad pro lety do Kataru

u 10 nejvyznamnéjsich zemi ptivodu letil, dostavame data, ktera jsou v Tabulce 2, a ktera jsou

zobrazena v podob¢ rozdill a obecné miry rozdilnosti, ta byla vypoctena na zakladé vzorce (7)

nize, a kterd jsou zobrazena na Obrazku 5.

aR® = A(x) * In (x)

(7)
Tabulka 2 Provozované lety do Kataru, 10 nejvyznamnéjSich zemi odletu
Predchazejici | Mistrovstvi
obdobi svéta

ZEME (10/10/22 — (14/11/22 — | Absolutni % Relativni Obecna mira
PUVODU 13/11/22) 18/12/22) rozdil Rozdil rozdil rozdilnosti
Spojené 657 2514 1857 283 % 3,83 2491,99
arabské
emiraty
Saudska 603 1370 767 127 % 2,27 629,44
Arabie
Indie 1143 1191 48 4% 1,04 1,97
Spojené staty 566 581 15 3% 1,03 0,39
americké
Spojené 435 506 71 16 % 1,16 10,73
kralovstvi
Turecko 345 455 110 32% 1,32 30,44
Kuvajt 293 437 144 49 % 1,49 57,57
Pakistan 403 351 -52 -13% 0,87 7,18
Némecko 288 321 33 11 % 1,11 3,58
Oman 218 296 78 36 % 1,36 23,86
CELKEM 4951 8022 3071 62 % 1,62 1482,06

Zdroj: Autor na zékladé dat Cirium (2023)
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HODNOTA ROZDILU

RELATIVNIi ROZDIiL - 2016 OPROTI 2015

Index zmény
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2,00 1,62

1,32
1,50 1,03 1,49

1,36
1,00
1,16 1,11
1,04 0,87
0,50

0,00

Obrazek 5 Index zmény provozovanych letl do Kataru, 10 nejvyznamnéjSich zemi odletu

(Autor)

Z dat spolecnosti Cirium (2023) také vyplyva, Ze partnerské letecké spole€nosti Match

Day Shuttle se podilely na vyznamném objemu provozu:

Flydubai, Kuwait Airways, Oman Air a Saudia provozovaly specidlni rotace pro drzitele
vstupenek na zapasy, spojujici Katar s Dubajem, DzZiddou, Kuvajt City, Maskatem
a Rijadem béhem 24 hodin.

Flydubai byla nejaktivnéjsi z partnerskych dopravci, s 578 lety na letiSt¢ DIA béhem
Ctyf tydnd.

Saudskd Arabie zaznamenala zvySeni poctu letd do zemé& o vice nez desetkrat
v porovndni s pfedchozimi péti tydny, celkem 443 lett.

Historické vitézstvi saudskoarabského ndrodniho tymu nad Argentinou ve skupinové
fazi ptispélo k zvyseni leth.

Béhem skupinovych fazi uskutecnili tito dopravei témét 90 letlh denné.

Celkem bylo béhem turnaje do Kataru uskutecnéno 1 586 lett.
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“CIrRIUM

Denné provozované lety do Kataru,
operujici letecké spolecnosti
(Match Day Shuttle smluvni partneri)

Denné provozované lety

Oman Air BN Saudia

Findle Mistrovstvi svéta

s flydubai

Zacatek skupinove faze

Kuwait Airways

Datum

Obrazek 6 Denné provozované lety do Kataru, operujici letecké spolecnosti (Match Day

Shuttle smluvni partneti) (Cirium, 2023, pteloZzeno Autorem)

Ze ziskanych dat také vyplyva, Ze kromé odbavovani velkého mnozstvi leth musel Katar

také reagovat na meénici se poptavku z novych a Casto neocekavanych zdrojl, jak tymy

postupovaly v soutézi. Tuto poptavku, si lze snadno predstavit na zédklad¢ dat IATA (2022),

Cirium (2023) a pfedev§im analytického nastroje ,, Real-Time Air Travel Intension (Search

Demand) for 2022 World Cup“ od spolecnosti 3VICTORS (2022):

lety z franu doséhly vrcholu ve skupinové fazi, kdy Iran porazil Wales, po vyfazeni
nastava ochlazeni (Ptiloha B),
zvy$eni poétl letd z marockych letist, po vyfazeni Spanélska Marokem a postupu do
semifinéle (Ptiloha B),
spontanni rezervace z Maroka do Kataru na den zépasu s Portugalskem z celkem:
o 4 rezervaci tfi dny pted zapasem,
o na 1171 rezervaci dva dny pted zdpasem (Ptiloha B),
lety z Maroka se v pribéhu postupu radikdln€ zmenily, a to z:
o 19 ptiletd v tydnu prvniho zépasu,
o na44 v poslednim (Ptiloha B),
na zapas Maroka s Francii se pocet rezervaci zvysil z:
o 5rezervaci tfi dny pred zapasem,

o na celkem 1565 rezervaci dva dny pred zdpasem (Ptiloha B),
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e po postupu Argentiny do findle proti Francii, se rezervace na Katar témér zdvojnasobily
(Ptiloha B),

e stejny trend byl i u rezervaci z Francie.

Mezinarodni rezervace do Kataru podle data cesty a oblasti pavodu

Prodej letenek
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Obrazek 7 Mezindrodni rezervace do Kataru podle data cesty a oblasti ptivodu (IATA, 2022
ptreloZeno Autorem)

Zaroven lze pro uceleni obrazu vyuZit daje v zobrazené v grafu na Obrazku 7, které
ilustruji dynamiku poptavky po mezinarodnich letech do Kataru béhem MS 2022 v Kataru,
v ramci jednotlivych kontinenttl, coZ vytvati globalni pohled na kontinentalni piivod téchto leti.
V grafu je patrné, Zze béhem roku 2022 je patrny ndpadny vrchol, ktery kulminuje kolem
poloviny listopadu, coz koresponduje s ¢asovym obdobim kondni mistrovstvi svéta ve fotbale
v Kataru.

Z grafu zobrazujiciho denni pocty prodejti letenek je tedy patrné:

e vrchol dosahuje témét 35 tisic letenek - 23. listopadu 2022,
e vrchol v pfedeslém roce 2019, v tomto obdobi dosahoval 5 tisic letenek na den,
e toje sedmindsobny nartist poptavky.

Zaroven tento graf, zobrazuje regionalni rozklad prodeje letenek, v fijnu a listopadu
2019 a 2022. V tomto kontextu lze sledovat nasledujici procentudlni zmény mezi dvéma
obdobimi:

e Blizky vychod: narist o 56 %
e Evropa: narist o 146 %

e Asie a Tichomofi: narust o 32 %
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e  Afrika: narast 0 220 %
e Severni Amerika: narust o 502 %

e Jizni a Stfedni Amerika: narast o 1 074 %

2.1.4 Presah svétového poharu v letectvi

Je jasné, Ze katarské mistrovstvi svéta ve fotbale bylo pro letecky pramysl
nezapomenutelné. Zdaleka se nejedna o pokles poptavky po letech, ktery mega akce Casto
vyvolavaji, protoZze ndhodni navstévnici se jim vyhybaji, ale v Kataru doslo k opaku diky
¢imz se akce otevfela Sir§Simu regionu a umoznila prvni potadani mistrovstvi svéta na Blizkém
vychod¢, coz dokladaji i data od IATA (2022). Tato data sdéluji informaci, Ze prave v disledku
pofadani Mistrovstvi svéta ve fotbale, se pocet rezervaci do Kataru:

e v listopadu 2022 prudce zvysil o 77 % (ve srovnani s fijnem),
e aovicenez 87 % ve srovnani s listopadem 2019.

Podle dat CNBC (2023) letecka spolec¢nost Qatar Airways v srpnu 2023 oznamila
rekordni ro¢ni ptijmy poté, co: ,, Vyrazny nariist poctu cestujicich Kataru prineslo mistrovstvi
sveta ve fotbale, na které leteckd spolecnost prepravila 1,4 milionu cestujicich. Dopravce byl
oficialni leteckou spolecnosti fotbalového turnaje. “ CNBC (2023)

Qatar Airways se zaroveil mohly pochlubit vynikajicim uspéchem, jak uvadi zprava
agentury Reuters (2023) a Qatar Airways (2023), kdy podle oficiélnich dat:

e vykdazala skupina ve fiskdlnim roce 2022/23 cisty zisk ve vysi 4,4 miliardy QAR

(1,21 miliardy USD),

e celkové trzby se zvysily na 76,3 miliardy QAR (21,0 miliardy USD), coZ je 0 45 % vice
nez v roce 2021/22 (zkresleni diky pandemii COVID-19),
e piijmy z cestujicich se oproti roku 2021 zvySily o 100 %, a to diky nartstu kapacity

031 %,

e Qatar Airways piepravily 31,7 milionu cestujicich, coz pfedstavuje nartst o 71 % oproti

roku 2021,

e dosdhla silné marze EBITDA ve vysi 23 % na urovni 17,8 miliardy QAR

(4,9 miliardy USD),

e EBITDA byla vyssi nez v pfedchozim roce o 110 milionii QAR (30,2 milionu USD)
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2.1.5 Cena letecké dopravy

V roce, kdy se mistrovstvi svéta potadalo, stdla podle dat Lana (2022) ucast na
mistrovstvi svéta fanouska az 20 000 USD na osobu, coz zahrnovalo vstupenky, ubytovani
a letenky. Takto premrsténé vydaje nebyly jen odrazem vysoké poptavky, ale také ukazatelem
nadsazenych cenovych strategii pfijatych v oblasti velkych svétovych sportovnich udalosti.

Data ziskana od Lana (2022), dokladaji informace o cenach vstupenek:

e ceny vstupenek na skupinovou fazi: od 70 do 220 USD,

e ceny vstupenek na vyfazovaci zapasy: od 600 do 1 600 USD,

e ceny za findle: zvySeni 0 46 % ve srovnani s finale v Rusku v roce 2018,
e navzdory vysokym cenam, se vstupenky na vétSinu zapasu vyprodaly.

Lane (2022) zmifiuje data spolecnosti Conotoxia a Hull Financial Planning, které
nastinily vysoké ndklady na ucast na turnaji, pro desetidenni cestu do Dauha pro dvé osoby
béhem turnaje z Britanie, kdy:

e nejnizsi cena okolo 5 400 USD za osobu,
e redlna (béZnd) cena okolo 9 600 USD za osobu.
Ceny za luxusni balicky nabizené leteckymi spole¢nostmi — Qatar Airways, kde ceny:
e zacinaly na 3 500 USD za osobu,
e dosahovaly vice nez 7 000 USD za osobu.

Mistrovstvi svéta ve fotbale v Kataru 2022, které mélo podle dat Ibrahima (2022)
prilékat vice nez 1,2 milionu navs§tévnikd, predstavovalo ,, jak vzrusujici celosvétovou sportovni
uddlost, tak znacnou ekonomickou zatez pro fanousky kvuli prudce rostoucim cenam letenek “.
Se zahdjenim prodeje letenek letecké spolecnosti exponencialné zvySovaly ceny letti do Kataru,
coz pro fanousky predstavovalo zna¢nou finan¢ni ptekaZku. Napiiklad cena jednosmérné
letenky z Dubaje do Dauha:

o 20. listopadu 2022 se pohybovala mezi 4 000 az 6 000 QAR,
e zpatecni letenky na stejné obdobi az 8 500 QAR,
e obvyklému rozmezi 600 az 800 QAR.

U zahrani¢nich cestujicich byla dle dat — ziskanych Ibrahimem (2022) situace jesté
vyrazn€j$i (ndklady plati pro spolecnost Qatar Airways):

e fanouSci Argentiny zaplatily u jednosmérnych letenek cenu pies 17 000 QAR,
e fanouSci z Anglie zaplatily u jednosmérnych letenek cenu pres 5 000 QAR,
e fanousci Brazilie zaplatily u jednosmérné letenky cenu pres 12 000 QAR,

e zpatecni letenky se blizily dvojnasobku téchto Castek.
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Stoupajici ceny letenek predstavovaly pro toto nadSeni obrovskou piekazku, ktera

mohla omezit moznost mnoha fanouskl zacastnit se jinak jedine¢né udalosti, a tim také ohrozit

celkovou atmosféru a inkluzivitu akce. Nicméné kladnym bodem zlstava fakt, ze doslo ke

zdiraznéni potieby pfistupu vice zaméfeného na fanousky, ktery by zohlediioval cenovou

dostupnost a inkluzivitu a zajistil, aby mistrovstvi svéta zlstalo dostupné vsem fanouskiim bez

ohledu na jejich finan¢ni moznosti.

2.1.6 Shrnuti ziskanych dat letecké dopravy ve spojitosti s MS FIFA ve fotbale

v Kataru 2022

Tato ¢ast piedstavuje prehled dat letecké dopravy, shroméazdénych v souvislosti s MS

FIFA ve fotbale v Kataru 2022 a jejich sumarizaci.

Narust letecké dopravy

Analyza dat spolecnosti Cirium (2023) odhalila, ze béhem pétitydenniho obdobi
mistrovstvi svéta ve fotbale ptistalo na dvou hlavnich katarskych letistich — Hamadové
mezindrodnim leti§ti (DOH) a na Mezinarodnim letisti Dauhd (DIA) — celkem
13 782 letadel. Toto cCislo piedstavuje nartst o 3 101 letadel nebo 29 % ve srovnani
s obdobim pét tydna pred zahdjenim turnaje a o 10 % vice nez ve stejném obdobi pred
pandemii v roce 2019. Znovuoteviené letiSt€¢ DIA zaznamenalo béhem turnaje narist
priletd o224 %, coz znacné piispélo ke zvladnuti naporu mezinarodniho leteckého
provozu.

Mezinarodni ucast a sméry leti

Katar béhem turnaje pfivital lety z 99 zemi a 226 letiSt’. Znacny nartst frekvence leti
byl evidovan zejména ze Spojenych arabskych emiratd (283 % narist z 657 na
2 514 letl) a Saudské Arabie (127 % nartst z 603 na 1 370 leth). Tento vyrazny nartst
v regionalni letecké dopravé ukazuje na velky zdjem o turnaj a efektivni vyuZziti
sousednich zemi jako ubytovacich a logistickych hubii pro fanousky a ti¢astniky.
Ekonomicky dopad na Qatar Airways a turisticky sektor

Qatar Airways, jako oficialni letecky dopravce turnaje, zaznamenal vyrazné zvyseni
piijmi. V roce 2022 skupina vykdazala Cisty zisk 4,4 miliardy QAR (1,21 miliardy USD)
a celkové trzby 76,3 miliardy QAR (21,0 miliardy USD), coz predstavuje 45% nartst
oproti roku 2021. Pi{jmy z cestujicich se oproti pfedchozimu roku zdvojnasobily, diky

nartstu kapacity a vy$§imu vyuziti letadel.
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e Ceny a pristupnost
Naklady na ucast na mistrovstvi svéta mohly dosdhnout az 20 000 USD na osobu,
zahrnujici letenky, ubytovani a vstupenky. Data od spolecnosti Conotoxia a Hull
Financial Planning odhalila, Ze ceny za desetidenni pobyt pro dvé osoby v Dauhd mohly
byt az neunosn¢ vysoké. Napiiklad, jednosmérné letenky z Dubaje do Dauha na den
zahajeni turnaje se pohybovaly mezi 4 000 a 6 000 QAR, coz je znacny narist oproti
béznym cenam 600 az 800 QAR.

e Socialni a ekonomické dopady
Tento fenomenalni nartist cestovniho ruchu a leteckého provozu ptinesl Kataru zna¢né
ekonomické pftilezitosti, ale také vyzdvihl n¢kolik vyzev, jako jsou vysoké ndklady
a omezend dostupnost ubytovani. Vysoké ceny mohly vyrazné omezit piistupnost
turnaje pro mnohé potencidlni navstévniky a vyvolaly otazky o cenové spravedlnosti

a inkluzivité v mezindrodnim sportu.

2.1.7 Konkluze

Mistrovstvi svéta ve fotbale FIFA 2022 v Kataru mélo vyznamny dopad nejen na
sportovni, ale i na letecky prumysl. S pfilivem fanouskil z celého svéta vzrostla poptavka po
letecké dopravé do a z Kataru, ¢imz se toto mistrovstvi stalo vyznamnym ukazatelem vlivu
globalnich sportovnich udélosti na letecky sektor. Analyzy dat, ziskanych od spolec¢nosti
Cirium a dalSich subjektti, ukéazaly, ze béhem turnaje doslo k vyraznému naristu ptiletii na
hlavni letisté v Dauh4, které se z tranzitniho uzlu stalo cilovou destinaci pro tfetinu vSech leta.
ZvySeny zajem nebyl omezen pouze na Katar, ale rozsifil se i do sousednich zemi jako jsou
Spojené arabské emiraty, diky jejich ubytovacim kapacitam.

Z hlediska leteckého primyslu mistrovstvi piineslo logistické vyzvy spojené
s obrovskym naristem cestujicich, ale také ptilezitosti v podobé zvySenych piijmi pro letecké
spolecnosti. Qatar Airways zaznamenal rekordni zisky a zvySeni poctu cestujicich, coz ukazalo,
jak uspe€sné miize mezinarodni udalost posilit narodniho leteckého dopravce. B€hem pritbéhu
mistrovstvi bylo mozné pozorovat i jev ,,fun-flation”, tedy zvySeni cen v letecké doprave
a ubytovacich kapacitach béhem vrcholnych obdobi, coz potvrdilo nizkou elasticitu poptavky
vuci cené, typickou pro velké sportovni udalosti, kdy fanousci vnimaji vyssi ceny jako soucast
zazitku (tedy neplati Ceteris paribus, jelikoz se jednd o dynamickém a vzajemné propojeném
prostiedi, kde mize byt obtizné ptesné urcit, jaky vliv maji jednotlivé proménné).

Mistrovstvi také ukazalo, jak velké sportovni udalosti mohou slouzit jako katalyzator

pro rust v leteckém primyslu a cestovnim ruchu, posilujici mezinarodni ekonomickou
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a kulturni integraci. Tento Uspéch zdUraziiuje vyznam spravného planovani a adaptability

v sektoru letecké dopravy a nastavuje standardy pro budouci podobné akce.

2.2 Letecka doprava a LOH 2020 v Tokiu (Hry XXXII. Olympiady)

V roce 2020 a 2021 svét Celil hrozbé pandemie, ktera zptisobila uzavieni mnoha hranic
a zastaveni letecké dopravy. O rok odlozené¢ LOH 2020 v Tokiu neboli Hry XXXII. Olympiady,
se vSak nakonec dockali svého zahdjeni, a to 23. Cervence 2021.

Vzhledem k okolnostem a k faktu, Ze neexistovala moznost pfijezdu fanouski
a ostatnich osob spojenych s olympijskymi hrami, se zda, ze dale se zabyvat dopadem
Tokijskych her na letecky priimysl neni relevantni. Pandemie COVID-19 zptisobila, Ze Tokio
2020 bylo v mnoha ohledech ojedinélé, ale bez ptitomnosti mezinadrodnich divakl nemély hry
vyrazny dopad na mezinarodni leteckou dopravu, ktera byla jednim z hlavnich motora
ekonomického ptinosu predchozich Her. Naopak, ptipad olympijskych her v Rio de Janeiru
2016 nabizi ucelenéjsi ptiklad toho, jak velka sportovni udalost mize ovlivnit cestovni ruch
a leteckou dopravu. Proto je vhodné&j$i zaméfit se na analyzu her v Rio de Janeiru, kde pfiliv

navstévnikii mél jasny ekonomicky dopad na mistni i mezinarodni Grovni.

2.3 Letecka doprava a LOH 2016 v Rio de Janeiru (Hry XXXI.
Olympiady)

Podle Goldenbauma a Galante (2021) se od LOH 2016 v Rio de Janeiru o¢ekavalo nejen
zvyseni poctu turistl a zlepSeni image zem¢& mimo hranice Brazilie, ale také zanechéni odkazu
v oblasti vefejné bezpe€nosti, vytvoreni novych pracovnich ptilezitosti, integrovaného systému
vetejné dopravy a méstskych projekti, z nichz by obyvatelé mohli dlouhodobé tézit.

Jak uvadi Goldenbaum a Galante (2018), v planu vefejné politiky pro odkaz her v Riu
2016 se uvadi, ze ,,odkaz je soubor infrastrukturnich praci (véetné sportovnich) a verejnych
politik v oblasti mobility, Zivotniho prostredi, urbanizace, vzdelavani a kultury, které probihaji
a byly urychleny nebo umoznény tim, Ze meésto Rio de Janeiro hostilo hry v roce 2016 “. V planu
dédictvi — stanoveném v roce 2014 méstskymi, stditnimi a federdlnimi vladami — bylo
27 projektt, které s LOH pfili§ nesouvisely, ale které¢ by byly diky nim usnadnény, jako
napiiklad roz$ifeni dopravnich linek. Mezi hlavni projekty v Riu patfil olympijsky bulvar
(oblast mezi pfistavem a centrem mésta), linka metra €. 4, olympijsky park a rychla autobusova
doprava (BRT).

Z4dny z téchto projekti viak nebyl dokonéen.
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Dale pak Goldenbaum a Galante (2018) poukazuji na to, ze Vetejny olympijsky urad
(APO) oficialné uvadi, ze celkova ¢astka vynalozend na Rio 2016 ¢inila néco malo pftes
39 miliard brazilskych realii (dnes asi 7,4 miliardy dolart).

Podle statistik udajt prezentovanych Mendozou (2021) ziskanych z Rio Times se pocet
mezinarodnich lett do Ria de Janeira v obdobi od 25. ¢ervence do 21. srpna 2016:

e zvysil 0 289 % ve srovnani se stejnym obdobim predchoziho roku,
e ocekavalo se okolo 500 000 zahrani¢nich turistu,

e naplanovano 45 400 cest,

e v online prodeji zajezdu - 13% narust,

e celkovy pocet planovanych mezinarodnich mist do Ria de Janeira vzrostl o 19 %,

z Jizni Ameriky diky kratkym a stfedné dlouhym letim — zejména z Chile a Argentiny
o zvySeni pfijmi o 45 %
o zvySeni poctu mist na pravidelnych linkach o 31 %.
Podle Mendozy (2021) olympijské hry nebo mistrovstvi svéta ve fotbale spusti celou
masinérii, kterd zajisti zefektivnéni a optimalizaci systému letl, véetné rezervaci, cen a vynosu.
., V praxi letecky dopravce obvykle nema zaruku prodeje, dokud se vsichni cestujici nedostavi
k nastupu. K tomu se pridava pozdni zruseni nebo ,, nedostaveni se . Stejné tak cestujici nemaji
zdruku mista a muze jim byt odepren nastup do letadla az do okamzZiku, kdy je jejich rezervace
potvrzena.

Navzdory mnozstvi leth a téZké logistické masSinérii, kdy se Setfi, by obsluha
olympijskych her nemohla byt skvélym byznysem. Podle IATA byla v té dobé Brazilie jednim
z nejdraz§ich mist na svété, pokud jde o pohonné hmoty, protoze tvotily 40 % nakladi oproti
30 % celosvétového priméru. Jako problém (stejné jako pii MS ve fotbale v roce 2014) se zde
mohla jevit 1 urCitd nevyvazenost tras, kdyz hry zacaly, vétSina leta s ptiletem na akci se velmi
rychle zaplnila a letecké spolecnosti tak mohly u takovych let zvysit ceny. Lety v opacném,
odletovém sméru vSak naopak ¢astené trp€ly na urcitou nevytizenost. Dal§im zvlastnim jevem
byl fakt, ze vice nez 20 % sportovcu pochézelo z asijsko-pacifického regionu. Do Ria vSak
neexistovala zadna pfima letecka kapacita. P&t hlavnich tranzitnich uzli pro cestujici byla:

e Dubaj,

e Santiago,
e New York,
e Sao Paulo,

e a Frankfurt.
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To byl jeden z diivodi, pro¢ LATAM, nejvétsi latinskoamericky dopravce, planoval
ptidat az 300 dalSich letli jen kvili obsluze téchto her a investovat do tohoto provozu vice nez
5,6 milionu dolarti, protoze ptredpokladal, Ze na hry do Ria de Janeira pfepravi ptiblizné 25 %

osob cestujicich letadlem.

2.3.1 Objem letecké dopravy béhem LOH 2016 v Rio de Janeiru (Hry XXXI.
Olympiady)

Data ziskana od Mezinarodniho sdruzeni letecké dopravy IATA (2016), ktera jsou
zobrazena v grafu na Obrazku 8 niZe, zobrazuji dva prabehy v letecké poptavce vyplyvajici

z této mimoiadné udalosti, a to rezervace do a z Ria, v obdobi pfed, béhem a po LOH 2016.
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Obrazek 8 Rezervace letenek do a z Rio de Janeira v pribéhu konani olympijskych her
v roce 2016 v porovnani s rokem 2015 (IATA, 2016 pteloZzeno Autorem)

V grafu se tedy nachazi:

e Rezervace letenek do Ria: Tyto hodnoty zobrazuje ¢ervend kiivka. Z kiivky je patrné,
ze v predvecer olympiddy, dochazi ke zietelnému naristu v ptichozich rezervacich.
Porovnani s ptedchozim rokem odhalilo, Ze predbéZné rezervace na piichozi lety do Ria
zaznamenaly:

o vice nez 60% narlst ve srovnani se stejnym dnem roku 2015,
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o nartst vyvrcholil 4. srpna, kdy byl zaznamenéan vrchol v poptavce po
ptijezdu do Ria,
o mirny pokles po zahajeni
o druhy vzestup v poloviné LOH okolo 14. srpna,
o nasleduje upadajici trend.
Rezervace letenek z Ria: Tyto hodnoty zobrazuje modra kiivka. Z ktivky je patrné,
ze v okamziku zavérecného ceremonidlu olympiady, dochazi ke zfetelnému naristu
v odchozich rezervacich. Porovnani s ptfedchozim rokem odhalilo, Ze ptfedbézné
rezervace na odchozi lety do Ria zaznamenaly:
o postupny narust v pribéhu her,
o dva mensi vrcholy v pribéhu her,
o odchozi rezervace dosdhly témét 130% naristu oproti roku praveé den po
olympijském ukoncovacim ceremoniélu,
o nasleduji zklidnéni,
o dale se dostava dokonce do nizsich hodnot oproti ptedchozimu roku.

Dale pak z dat dostupnych od Stfediska fizeni letového provozu (CGNA), utvaru

Oddéleni tizeni vzdusného prostoru (DECEA) odpovédného za fizeni toku leteckych pohybi

v zemi, lze vyvodit nasledujici:

od 4. srpna do 19. zafi — zaznamenala letiSté Galedo a Santos Dumont (RJ), Congonhas,
Guarulhos a Viracopos (SP), Confins (MG), Salvador (BA), Manaus (AM) a Brasilia
(DF) priblizné 150 000 leteckych pohybt,
letisté v Rio de Janeiru, zaznamenala béhem akce ptiblizné 95 % letl na Cas,
na letisti Santos Dumont se uskute¢nilo ptiblizn€ 14 000 letu,
na mezinarodnim letisti Toma Jobima v Galedu ptiblizné 19 000 leti,
na letisti Galedo pfristalo a vzlétlo:

o 524 letq,

o 367 vnitrostatnich,

o a 157 mezinarodnich,
Spicka leteckého provozu byla zaznamenéna mezi 8. a 9. hodinou ranni a 21. a 22.
hodinou vecerni,

o bylo zaznamenano 33 pfistani a vzletl za hodinu.
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Pokud vychéazime ze ziskanych dat Narodni agentury pro civilni letectvi (ANAC)

(2016), potom v obdobi od 3. do 23. srpna 2016, a také pro srovnani se stejnym obdobim roku

2015:

poptavka (v pfepravenych osobokilometrech — RPK) po vnitrostatni a mezinarodni
letecké dopravé vzrostla na 23,2 %,

nabidka (v nabizenych misto kilometrech — ASK) vzrostla o 13,9 %,

RPK a ASK se v obdobi 12 mésict pted akci sniZily o 2,2 %, resp. 0 5,7 % ve srovnani
se stejnymi meésici predchoziho roku.

Vezmeme-li v Givahu 1 lety z jinych brazilskych letist’, a na né:

poptavka béhem akce klesla o 2,5 %,

nabidka béhem akce klesla o 4,8 %,

nejvetsi podil na poptavce po vnitrostatni letecké dopravé béhem olympijskych her méla
spole¢nost Gol (50,1 % v RPK),

na mezinarodnim trhu byla lidrem Air France (10,1 %),

dale pak brazilské Latam (10 %),

mira vyuziti mist v letadlech (RPK/ASK), €inila béhem akce:

o 83 % na vnitrostatnich a mezinarodnich letech,

o 08,7 % vice nez ve stejném obdobi roku 2015,

o vyuziti letadel na domécim trhu ¢inilo 81,1 % - nariist 0 9,2 %,

o na mezinarodnim trhu 84,1 % -narust o 8,1 %.

o nejlepsi miru vyuziti na vnitrostatnich letech méla brazilska Avianca

s 83,7 %,

o nejlepsi miru vyuziti na mezinarodnich letech portugalska TAP s 94,9 %,
pocet platicich cestujicich pfepravenych na vnitrostatnich letech do a z hostitelského
mésta ¢inil 1,330 milionu,

o coz ptredstavuje nariist o 11,6 % oproti stejnému obdobi roku 2015.

Dalsi podrobné tidaje popisujici tento prubéh jsou obsazeny v Tabulce 3 a Tabulce 4,

a zobrazeny na Obrazku 9 a Obrazku 10 nize. Tabulka 4 a Obrazek 10 demonstruji vliv LOH,

jelikoz v pribehu celého roku jsou vnitrostatni hodnoty zéporné, tedy klesajici, a mezinarodni

hodnoty jsou sice kladné, ale nepfili§ lichotivé. Nicméné v obdobi LOH, je zde velmi vyrazna

pozitivni zména v obou pifipadech, a to v fadech desitek procent.
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Tabulka 3 Celkovy pocet platicich cestujicich pfepravenych béhem olympijskych her na
letech do a z Ria de Janeira - 2015 a 2016

Celkovy pocet platicich cestujicich pfepravenych béhem olympijskych her na letech do a z Ria de
Janeira - 2015 a 2016

Zména v

Obdobi olympijskych her - 2015 Obdobi olympijskych her - 2016 %

Vnitrostatni lety 1191479 1330173 11,6 %
Mezinarodni lety 238 201 311449 30,8 %
Celkem 1429 680 1 641 622 14,8 %

Zdroj: Autor na zaklad¢ dat ANAC (2016)
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Obrazek 9 Celkovy pocet platicich cestujicich prepravenych béhem olympijskych her na
letech do a z Ria de Janeira - 2015 a 2016 (Autor na zakladé dat ANAC, 2016)

Tabulka 4 Zmény v poctu cestujicich na vnitrostatnich a mezinarodnich letech do nebo z
meésta Rio de Janeiro v porovnani se stejnym obdobim piedchoziho roku —
srpen/15 aZ srpen/16

Zmény v poctu cestujicich na vnitrostatnich a mezinarodnich letech do nebo z mésta Rio de Janeiro

v porovnani se stejnym obdobim piedchoziho roku — srpen/15 az srpen/16

Meésic Vnitrostatni let Mezinarodni let

08/15 -5,16 % 3,04 %
09/15 -8,44 % 1,74 %
10/15 -14,21 % 1,22 %
11/15 -16,04 % 0,78 %
12/15 -12,16 % -4,25 %
01/16 -12,34 % -1,61 %
02/16 -9,48 % 3,10%
03/16 -13,02 % 2,98 %
04/16 -18,23 % -1,13 %
05/16 -10,86 % 1,63 %
06/16 -7,61 % 6,34 %
07/16 -9,73 % 6,31 %
Kumulativné za 12 mésict -11,44 % 1,68 %
Obdobi olympijskych her 11,64 % 30,75 %

Zdroj: Autor na zdklad¢ dat ANAC (2016)
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B Mezinarodni lety Vnitrostatni lety

Obdobi olympijskych her 30,75%

11,64%

Kumulativné za 12 mésict 115% = 1,6%
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Obrazek 10 Zmeény v poctu cestujicich na vnitrostatnich a mezinarodnich letech do nebo z
meésta Rio de Janeiro v porovnani se stejnym obdobim piedchoziho roku —
srpen/15 az srpen/16 (Autor na zdkladé dat ANAC, 2016)

23.2 ASK
Ze ziskanych dat od ANAC (2016) vyplyva, ze nabidka letecké dopravy (v ASK, tedy
Available Seat Kilometers) odpovidajici wvnitrostatnim a mezinarodnim letim do
a z hostitelského mésta vykdzala béhem olympijského obdobi:
e narast o 13,9 % ve srovnani se stejnym obdobim roku 2015,
e v 9 zposlednich 12 mésict tento ukazatel klesal,
e piisun do a z jinych mést, nez Rio de Janeiro béhem her poklesl o 9,4 %,
e celkem doslo béhem akce k poklesu nabidky o 4,8 %, viz Tabulka 5 a Obrazek 11 niZe.
P11 segregaci trhii doSlo béhem olympijskych her v ASK na letech do a z mésta Rio de
Janeiro ve srovnani se stejnym obdobim roku 2015 k:
e nulovym vykyvim ve vnitrostatni doprave,
e ve dvandcti mésicich pred akci doslo k poklesu o 11,0 %,
e souhrn téchto vlivii vedl k tomu, Ze nabidka na domacim trhu se béhem olympijskych

her snizila o 6,0 %, viz Ptiloha A.
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Tabulka 5 Celkovd zména ASK ve srovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku —
srpen/15 az srpen/16

Celkova zména ASK ve srovnani se stejnym obdobim piedchoziho roku — srpen/15 az srpen/16

Puvod nebo cil cesty v Puvod a cil cesty v jinych
Mésic hostitelském mésté méstech  Celkem
08/15 2,7 % 1,9 % 0,9 %
09/15 2,2 % 3,1 % 2,0 %
10/15 -1,5% 0,7 % 0,3 %
11/15 2,7 % -2,3 % -2,4 %
12/15 -5,3 % 0,1 % -1,0 %
01/16 -3,7% -0,5 % -1,1 %
02/16 0,1 % 1,0 % 0,8 %
03/16 -3,5% -6,3 % -5,7%
04/16 -6,6 % -8,8 % -8,4 %
05/16 -0,8 % -8,5 % -6,9 %
06/16 1,6 % -9,9 % -7,5 %
07/16 1,7% -10,0 % -7,6 %
Kumulativné za 12 mésictu -2,1 % -3,3% -3,1 %
Obdobi olympijskych her 13,9 % -9.4 % -4,8 %

Zdroj: Autor na zaklad¢ dat ANAC (2016)
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Obrazek 11 Celkova zména ASK ve srovnani se stejnym obdobim ptedchoziho roku —
srpen/15 az srpen/16 (Autor na zdkladé dat ANAC, 2016)
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Na mezinarodnim trhu se nabidka béhem olympijskych her:
e zvysila 0 22,6 % ve srovnani se stejnym obdobim roku 2015,
e toje pétindsobek primérné pozitivni odchylky,
e nabidka na trasach, které nezahrnovaly hostitelské mésto — snizeni o 10,6 %. viz

Pfiloha A.

2.3.3 RPK
Z dat ziskanych od ANAC (2016) vyplyva, ze poptavka po letecké doprave, vyjadiena
v RPK (Revenue Passanger Kilometers), byla béhem olympijského obdobi o:
e 23,2 % vys8i nez ve stejném obdobi roku 2015,
e v obdobi 12 mésicti pied akci tento ukazatel klesl, a to kumulativné o 5,7 %,
e poptavka po letecké dopravé do a z, mimo hostitelské mésto prudsi pokles nez

v pruméru predchozich dvanacti mésicti, a to o 8,6 %, vSe viz Tabulka 6 a Obrazek 12.

Tabulka 6 Zména celkového objemu RPK ve srovnani se stejnym obdobim piedchoziho
roku — srpen/15 az srpen/16

Zména celkového objemu RPK ve srovnani se stejnym obdobim predchoziho roku — srpen/15 az

srpen/16
Pivod nebo cil cesty v Puvod a cil cesty v jinych
Meésic hostitelském mésté méstech  Celkem
08/15 -2,6 % 1,7 % 0,9 %
09/15 -71,5% 0,9 % -0,7 %
10/15 -7,1 % -0,7 % -2,0%
11/15 -9,6 % -3,9% 5,1 %
12/15 -9,1 % 0,0 % -1,9%
01/16 -71,3% -1,4 % -2,5%
02/16 -4,5% 1,0 % -0,1 %
03/16 -5,0 % -5,4 % -5,3%
04/16 -10,0 % -7,4 % -7,9 %
05/16 -5,5% 7,1 % -6,8 %
06/16 0,0 % -7,4 % -6,0 %
07/16 -0,4 % -7,7% -6,3 %
Kumulativné za 12 mésict -5,7 % -3,1 % -3,7 %
Obdobi olympijskych her 23,2 % -8,6 % -2,5%

Zdroj: Autor na zaklad¢ dat ANAC (2016)
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Obrazek 12 Zména celkového objemu RPK ve srovnani se stejnym obdobim predchoziho

roku — srpen/15 az srpen/16 (Autor na zakladé dat ANAC, 2016)

Pokud analyzujeme kazdy trh zvIast:

RPK se béhem olympijskych her pro hostitelské mésto zvysila 0 9,2 % ve srovnani se
stejnym obdobim roku 2015,

v predchozich dvanacti mésicich doSlo u leti do a z hostitelského mésta ke
kumulovanému poklesu o 12,0 %,

ostatni mésta vykdzala mirny nartst o 0,8 %,

pokles o -3,7 % pro ostatni mésta,

celkové za 12 mésict pokles o -5,4 %, uplna data viz Ptiloha A.

Pokud se jedna o podil jednotlivych leteckych spolecnosti na mezinarodnim trhu

v obdobi olympijskych her v Rio de Janeiru v roce 2016, byla situace nasledujici:

Air France s 10,1 %,

nasledné Latam Airlines Brasil s 10,0 %,
tieti nejvetsi pak TAP Portugal, s 9,8 %,
nasleduje Emirates s 9,0 %,

a American Airlines s 8,8 %, a dalsi viz Obrazek 13 nize.
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Tyto spole¢nosti dohromady drzi témét polovinu trhu, coz ilustruje jejich dominantni
postaveni v mezinarodni letecké dopravé do a z Ria béhem olympijského obdobi. Celkové tyto
informace poskytuji cenny piehled o distribuci letecké dopravy béhem tohoto vcelku dosti

specifického obdobi.
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Obrazek 13 Podil 20 hlavnich spole¢nosti na mezinarodnim trhu z hlediska RPK s ptivodem
nebo cilem ve mésté Rio de Janeiro — olympijské obdobi, 2016 (Autor na
zaklad¢ dat ANAC, 2016)
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2.3.4 Puvod leta

Podle dat Hollanda (2016) odkazujiciho se na prizkumu spole¢nosti ForwardKeys,

ktera se specializuje na analyzu cestovniho ruchu, zaznamenalo Rio de Janeiro béhem letnich

olympijskych her signifikantni nariist rezervaci pro obdobi od 27. Cervence do 21. srpna

o neuvetitelnych 148 %.

Mezinarodni ptijezdy béhem této sportovnich udalosti mély rizné geografické rozlozeni

a to tedy:

Spojené staty americké: 18 % celkového poctu mezinarodnich ptijezda,
Argentina: 13 %,

Némecko: 7 %,

Velké Britanie: 6 %,

Japonsko: 5 %.

Zajimavym aspektem je i zvySeni kapacity pravidelnych mezinarodnich leti do Ria de

Janeira, které v porovnani se stejnym obdobim v roce 2015 vzrostlo o 19 %. Zvlastni letecké

spojeni bylo naplanovano z:

americkych mést jako: Miami, New York, Houston a Atlanta,

z Kanady — Toronto,

a ze Ctyt evropskych letist: Frankfurt, Patiz, Lisabon a Londyn.
Vétsina domacich turistl pochazela ze:

Sao Paula (33 %),

Minas Gerais (11 %),

a Rio Grande do Sul (6,1 %).

(Zajimavosti je, ze mira spokojenosti domacich turistd ¢inila 98,7 %)

Pro potvrzeni té€chto udajl lze vyuzit dat ziskanych od ANAC (2016), ze kterych, lze

konstatovat, ze nejvice cestujicich, kteti béhem olympijskych her zaplatili za pfepravu na

mezinarodnich letech do nebo z Ria de Janeira, bylo pfepraveno ze:

Spojenych stati: 61 769,
Argentiny: 60 265,
a Chile: 28 089, dale viz Obrazek 14.

Mezi 20 nejvétSimi mezindrodnimi linkami zaznamenalo 16 z nich pozitivni zménu

v poctu platicich cestujicich pfepravenych béhem akce do nebo z hostitelského mésta ve

srovnani se stejnym obdobim v roce 2015. Nejvyraznéjsi narist zaznamenaly:
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Obrazek 14 Pocet mezindrodnich lett (platicich cestujicich) do nebo z mésta Rio de Janeiro

podle zemé piivodu/cile — obdobi olympijskych her, 2015 a 2016 (Autor na
zaklad¢ dat ANAC, 2016)

Z hlediska poctu let vynikaly primarné:
Spojené staty americké (429 let),
Argentina (303 leth),

a Chile (188 letd), dale viz Obrazek 15.
Nejvétsi narist zaznamenaly:

Kanada (+33 %),

Argentina (+32 %),

a Némecko (+29 %), dale viz Obrazek 15.
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V péti zemich nedoglo v obou obdobich k Zadné zméné v poétu letd, zatimco Svycarsko,
Turecko a Ekvador, které ve srovnatelném obdobi v roce 2015 do Ria de Janeira nelétaly,

uskutecnily béhem akce 13, 3 a 2 lety, viz Obrazek 15.

500 - 40%
450 33% - 35%
32% ° ’
400 - 30%
350 - 25%
300 - 20%
250 - 15%
200 - 10%
150 - 5%
100 - 0%
0% 0% 0% 3%
o <
o0
50 = —H-+H-=2-"HR=--H = - -5%
ﬂ 8 8 8 S © mm s Mo Qlin —iin D Den AN SN O 0 NN [o2)=2]
§ B 8 8 & R BSR T2 S99 ¥3 ¥9 S99 5 98 o2 SN om o~ QR
0 - -10%
\)f.y )_&(b ‘(\\\e \‘}o o <\}_oJ\a’Eo L {;&o SF Q}\e. D B ¢ ’bb’b Q}o (;&o N 0@ a}_o éie’
S O N R S A 2 AP &8 RT & 5 S A%
B2 & & <& L ® .0 Q,((\ 3 NN & ’Z;"b &
¥ o 7R S 2 ) ] &
Q SF o
N O
<
22
&
o
R
Obdobi olympijskych her - 2015 Obdobi olympijskych her - 2016 =—@==7ména v %

Obrazek 15 Pocet mezindrodnich letti do nebo z mésta Rio de Janeiro podle zemé
puvodu/cile — obdobi olympijskych her, 2015 a 2016 (Autor na zaklad¢ dat
ANAC, 2016)

Nejvyssi mira vyuziti sedadel v letadlech na mezinarodnich letech do a z Ria de Janeira
byla béhem akce zaznamenana na letech:
e ze Spojené¢ho kralovstvi (98,1 %),
e nasledovalo Portugalsko (96,1 %),
e Kanada (93,5 %),
e aFrancie (93,0 %).
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Zaverem lze na zaklad€ dat ziskanych po pfimé komunikaci s Mezinarodnim letiStém

Rio de Janeiro-Galedo a ANAC analyzu dat, a je tak mozné konstatovat k obdobi konani LOH

(srpen 2016) v ramci tohoto letisté nasledovné:

e 228000 odbavenych cestujicich,

e pocet dostupnych mist k sezeni moznych k odbaveni 277 000,
e RPK/ASK 86,5 %,
e RPK 23,0 % za srpen 2016,
e ASK 17,7 % za srpen 2016,

Pokud se jedna o hlubsi pohled na vliv LOH na leteckou dopravu v Riu, tak ten je

dostupny diky provedené analyze dat v ramci Tabulky 7 a na grafech, které se nachazeji na

Obrazku 16 a Obrazku 17.

Tabulka 7 Pocet cestujicih do Rio de Janeira (Mezindrodni letisté¢ Rio de Janeiro-Galedo)
v priab&hu 12 mésicii — porovnani obdobi 2015 a 2016

270) ¢ ANALYZA .
] ] ) OBECNA
- ABSOLUTNI | ROZDIL RELATIVNI MIRA

MESIC | 2015 2016 ROZDIL V% | MEDIAN | ROZDIiL |ROZDILNOSTI
leden 193822 | 197547 3725 1,92 % | 195684,5 1,02 70,91
nor 162532 | 171900 9368 | 5,76 %| 167216,0 1,06 524,96
biezen 156779 | 167277 10498 | 6,70 % | 162028,0 1,07 680,42
duben 160034 | 161563 1529 0,96 %| 160798,5 1,01 14,54
kvéten 162777 | 170413 7636| 4,69 %| 166595,0 1,05 350,06
Cerven 148142 | 160555 12413 8,38 % | 1543485 1,08 998,82
Cervenec | 178821 181546 2725 1,52 % | 1801835 1,02 41,21
srpen 178226 | 228172 49946 | 28,02%| 203199,0 1,28 12339,03
zaFi 167668 | 190833 23165| 13,82%]| 179250,5 1,14 2997,85
Fijen 165526 | 175005 9479 | 5,73 %| 170265,5 1,06 527,85
listopad 149097 | 154403 5306| 3,56 %| 151750,0 1,04 185,55
prosinec 167043 | 178712 11669| 6,99 %| 172877,5 1,07 787,94
CELKEM | 1990467 | 2137926 147459 | 7,41 % | 2064196,5 1,07 10538,44

Zdroj: Autor na zakladé dat Mezindrodniho letiSté Rio de Janeiro-Galedo a ANAC
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Obrazek 16 Pocet cestujicich do Rio de Janeira (Mezinarodni letist¢ Rio de Janeiro-Galedo)
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zaklad¢ dat poskytnutych Mezinarodnim leti§tém Rio de Janeiro-Galedo)



2.3.5 Cena letecké dopravy
Z dat zvefejnénych ANAC (2016), lze konstatovat, ze primérnd cena letenek
prodavanych Siroké dospélé verejnosti v obdobi od srpna 2015 do srpna 2016 na vnitrostatnich
letech naplanovanych na obdobi olympijskych her do a z hostitelského mésta Cinila:
e 341,48 RS za letenku nebo 0,36758 R$ za kilometr.
Primérné cena za kilometr vnitrostatnich letii na olympijské hry v Riu 2016 byla:
e 02,4 % nizsi nez v pripadé mistrovstvi svéta ve fotbale 2014,
e a0 1,7 % nizsi nez v pripad¢ Svétovych dnti mladeze v Riu 2013,
e vesrovnanis 1. pololetim 2016, hodnota za kilometr 0 26,2 % vy$si,
e vesrovnanis 1. pololetim 2016, hodnota kilometra nalétanych béhem této akce 0 21,5 %
Vyssi.
Vyvoj cen vnitrostatnich letenek a jejich prodeje v pribé¢hu LOH je shrnut v Tabulce 8

a Tabulce 9 nize.

Tabulka 8 Cenové rozpéti vnitrostatnich letenek v prubéhu LOH 2016

Cenové rozpéti (RS) Procento prodanych letenek

<100 11,70 %

101<300 57,90 %
[>1500 0,70 % |

Zdroj: Autor na zaklad¢ dat ANAC (2016)

Tabulka 9 Vrcholné hodnoty ve sledovaném obdobi 2015-2016

Procento prodanych letenek | Popis Priameérna cena (RS)

16,50 % | Nejnizsi pram&rna cena Cerven 2016 243
0,50 % | Nejvyssi priméerna cena Prosinec 2015 569
24 % | Nejvyssi hodnota béhem LOH | Srpen 2016 532]

Zdroj: Autor na zaklad¢ dat ANAC (2016)

2.3.6 Shrnuti ziskanych dat letecké dopravy ve spojitosti s LOH 2016 v Rio de
Janeiru (Hry XXXI. Olympiady)

e ZvySeni objemu letecké dopravy
Podle idaji ANAC doslo béhem olympijskych her k naristu nabidky letecké dopravy
(Available Seat Kilometers — ASK) o 13,9 % ve srovnani s pfedchozim rokem, zatimco
poptavka (Revenue Passenger Kilometers — RPK) vzrostla o 23,2 %. Tento naruast
z 12mésicnich hodnot pied hrami o -2,2 % pro ASK a -5,7 % pro RPK ukazuje
dramaticky vzestup z4jmu o cestovani do Ria. Tyto ¢iselné hodnoty zdlraziuji, jak
vyznamn¢ se mésto stalo atraktivnéj$im cilem pro mezinarodni navstévniky a sportovni

fanousky z celého svéta.

62



e Vyuziti kapacity
V obdobi her byla mira vyuziti kapacity letadel na mezinarodnich letech do a z Ria
84,1 %, coz bylo o0 8,1 % vice nez v ptedchozim roce. Na domacich letech dosédhla mira
vyuziti 81,1 %, coz ptredstavuje zvyseni 0 9,2 %.

e Ceny letenek
ANAC uvadi, ze primérnd cena za kilometr na doméacich letech béhem her byla
341,48 RS, coz bylo 0 26,2 % vyssi nez prumérna cena v prvnim pololeti 2016. Tento
naruist cen odrazi vyssi poptavku a je typickym jevem béhem velkych mezinarodnich
udalosti.

e  Geograficky puivod cestujicich
Vyznamny narist mezinarodnich cestujicich byl zaznamenan z USA, Argentiny a Chile.
Z téchto zemi bylo béhem her pfepraveno nejvice cestujicich, coz ukazuje na silné
kulturni a ekonomické vazby mezi témito zemémi a Brazilii. Zvyseni poctu letl z téchto
zemi o 31 % oproti pfedchozimu obdobi dale ilustruje, jak vyznamné globalni udalosti

ovlivituji mezinarodni letecké spojeni.

2.3.7 Konkluze

Letni olympijské hry 2016 v Riu de Janeiru mély klicovy vliv na sportovni
1 infrastrukturni rozvoj, zejména v oblasti letecké dopravy ve své zemi. RozSifeni letiStni
kapacity a vylepSeni infrastruktury vyznamné zlepsily sluzby a zvySily pocet mezinarodnich
lett, coz reflektovalo zvySeny piiliv turistii a sportovct. Z dat ziskanych od ANAC (2016), je
zjevne, ze doslo béhem her k naristu leteckého provozu o 289 % ve srovnani s predchozim
rokem. Nabidka sedadel (ASK) vzrostla o 13,9 % a poptavka (RPK) o 23,2 %, coZ ukazuje na
vyssi vyuzitelnost leteckych sluzeb.

ZvysSeni poctu platicich cestujicich bylo jest¢ vyrazné€jsi, s nartstem o 30,8 % ve
srovnani s rokem 2015, coz jen doklada atraktivitu Her. AvSak, vys$si naklady na pohonné
hmoty vedly letecké spolecnosti k zvySeni cen letenek, coZ mohlo omezit dostupnost pro méné
majetné vrstvy. Presto byla vyuzitelnost sedadel vysoka, s primérnou mirou vytiZzeni 83 %, coz
bylo o 8,7 % vice nez ptedchozi rok. Tyto vysledky ukazuji na efektivni vyuziti zvySené
kapacity a na pozitivni ekonomicky dopad her na brazilsky letecky sektor a cestovni ruch.

Dlouhodobé hry pfinesly vyznamné pfilezitosti pro mistni ekonomiku a letecké
spolecnosti, stejné€ jako infrastrukturni vylepSeni, ktera ziistavaji trvalym pfinosem pro mésto
a jeho obyvatele. Tato analyza odhaluje, jak velké sportovni udalosti mohou ovlivnit leteckou

dopravu a zdiiraznuje potiebu peclivého planovani dopravnich a infrastrukturnich potieb.
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3 NAVRHY PRO LETECKOU DOPRAVU V OBDOBI LOH
2024

Tato Cast diplomové prace se zabyva formulaci navrhi pro Letni olympijské hry 2024,
které reaguji na specifické vyzvy a ptilezitosti v letecké dopravé identifikované béhem analyzy
poptavky pii mezinarodnich sportovnich udalostech. Klicové aspekty téchto navrhi jsou
rozdéleny do dvou hlavnich oblasti a to, navrhy pro letecké spolecnosti a dopravce, a navrhy
pro letisté a jejich pozemni infrastrukturu.

Navrhy pro letecké spolecnosti a dopravce je sekce zaméfujici se na strategie, které
mohou letecké spolecnosti a dopravei implementovat, aby zvladly zvySeny pocet cestujicich
a zaji$téni optimalniho servisu béhem obdobi LOH.

Néavrhy pro leti$té a pozemni infrastrukturu je naopak ¢ast zaméfujici se na otdzku véci
z pohledu letist’, kde je kladen diraz na rozvoj a prizptisobeni pozemni infrastruktury, ktera
musi efektivné reagovat na zvySeny pocet navstévnik.

Pro jejich lepsi demonstraci je nize k dispozici na Obrazku 18 vlastni myslenkova mapa
., Strategie letecké dopravy pro LOH v Parizi 2024 “. Tato mapa je rozdélena na dvé oblasti,
které se nasledné déle d¢li a to takto:

e Leteckeé spolecnosti

o Marketingové a brandové strategie
= Sponzorstvi a partnerstvi
= Reklamni kampané
= Zapojeni zdkaznikl

o Logistické a provozni ptipravy
= ZvySeni kapacity a poctu zaméstnanct
= Koordinace letisté

o Bezpecnost a plynuly provoz
= Kyberneticka bezpec¢nost
= Bezpecnostni opatieni

o ZvySeni poctu cestujicich
= RozSifeni prémiové sluzby
= Optimalizace kapacity

* Revenue management
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e Pozemni infrastruktura

o Rozsifeni kapacity letisté
= ZvySeni kapacity ucinnosti
= Digitalizace a automatizace
= Optimalizace vzduSného prostoru

o Bezpecnostni opatieni
= Koordinace s mezinarodnimi bezpe¢nostnimi agenturami
= ZlepSeni bezpecnostnich kontrol

o ZlepSeni zazitki cestujicich
= Logistické informace a informace pro cestujici
= Jazykova podpora

o Udrzitelnost
= Recykla¢ni programy
= SniZeni emisi

= Vyuzivani obnovitelnych zdroji

Logistické informace a J
=

Zvyseni kapacity a

o -

Digitalizace a
automatizace Pozemni infrastruktura

Optimalizace vzdusného
prostoru

Strategie letecké Roziifené prémiové
dopravy pro olympijské sluzby
hry v PafiZi v roce 2024

Optimalizace kapacity

ZvySeni poctu cestujicich

Letecke spolecnosti

Revenue management

s oo | SRR
s P r—

zaméstnancd

Koordinace letist

Obrazek 18 Myslenkova mapa Strategie letecké dopravy pro LOH v Patizi 2024
(Autor)



Navrhy vychdazejici z myslenkové mapy jsou formulovany v nasledujicich sekcich
téchto kapitol, respektive ve vybranych sekcich a to konkrétné ,, Revenue management ““ v ramci
letecké spolecnosti, a ,, Zvyseni kapacity a efektivity “ v ramci pozemni infrastruktury. Tyto dvé
oblasti budou podrobn¢ rozpracovany na jednotlivé strategie a opatieni. U zbylych oblasti
zminénych v myslenkové mapé dojde pouze k jejich nastinéni. Takto bylo rozhodnuto
pfedev§im z Casové a obsahové nérocnosti prace, kdy podrobné rozpracovani jednotlivych
strategii a opatfeni pro kazdou oblast by bylo nad limity této prace. Tyto navrhy by mély pfispét
k hladkému pribéhu Letnich olympijskych her 2024 (¢i budoucich globalnich sportovnich
udalosti jako je naptiklad MS ve fotbale 2026) v oblasti letecké dopravy. Jejich tkolem je také
do budoucna nastavit standardy a postupy, které mohou slouzit jako model pro budouci

mezinarodni akce. Cilem je vytvofit ptipadovy strategicky plan pro akce podobného typu.

3.1 Hlavni navrhy v ramci leteckych spole¢nosti v oblasti revenue
managementu

Revenue management je kliCovym prvkem fizeni leteckych spolecnosti, protoze
umoznuje optimalizovat piijmy z prodeje letenek pti efektivnim vyuziti dostupné kapacity.

Revenue management vychazi z nékolika véci, a to:

e fixniho maximalniho objemu kapacity,
e existence zdkaznik, ktefi jsou ochotni zaplatit odliSnou cenu,

Podminky pro zavedeni revenue managementu se odviji od:

e podilu fixnich nakladd,

e predpovéditelnosti poptavky,
e pomijivosti produktu,

e segmentace trhu

e aprodeje predem.

Z toho vyplyvé jeden termin, a to ,,dynamické cenové strategie”. V oblasti revenue
managementu piedstavuji dynamické cenové strategie klicovy nastroj pro maximalizaci piijmi,
a pravé v kontextu vyznamnych mezindrodnich udalosti, jako jsou pravé LOH 2024 v Paftizi,
se jedna o velmi podstatnou véc.

Analyticka data z ptredchozich velkych sportovnich akci, naptiklad z LOH v Riu 2016,
ukazuji vyznamny rozdil v cenach letenek béhem udélosti v porovnani s obvyklymi cenami.
Napftiklad primérnd cena za kilometr byla béhem LOH v Riu 2016 0 26,2 % vys§i neZ v ptipade

beéznych tarifii ve stejném obdobi v predchozim roce. Pfestoze ceny byly vyrazné€ vyssi, vétSina
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letenek byla proddna v mésicich pfed a béhem samotné udalosti, coz poukazuje na vysokou
poptavku a ochotu zakazniki platit nadstandartni ceny za ucast na akcich tohoto typu.

V kontextu nadchézejicich LOH v Paftizi by bylo proto vhodné vyuzit téchto poznatkt
a implementovat dynamické cenové strategie, které nejenze reflektuji ocekdvanou zménu
v poptavce, ale také zohlednuji rizné segmenty trhu. Z obecného hlediska to znamena
nasledujici:

e diferenciaci cen zaloZenou na casovém predstihu rezervace, tedy, ¢im dfive si
zakaznik zakoupi letenku, tim lepsi cenu obdrzi. To motivuje zdkazniky k diivéjsimu
planovani a zérovenn umoziuje leteckym spolecnostem Iépe piedvidat a planovat
kapacitu,

e diferenciaci sluZeb (napf. prvni tiida oproti ekonomické), tedy napiiklad vyssi tarify
pro prvni tfidu a prémiové balicky, které by mohly zahrnovat nejen lepsi sedadla,
prioritni odbaveni a dalsi, které¢ jsou dale vice rozvedeny v bodu ,,ZvySeni nabidky
prémiovych sluzeb®,

e a diferenciaci na zakladé geografickém piivodu cestujiciho, ktery také nabizi
ptilezitost pro cenovou diferenciaci. Letenky mohou byt cenové upraveny pravé na
zaklade€ vzdalenosti a trznich charakteristik jednotlivych regiont, coz by mohlo pomoci
relevantné pfizplsobit ceny lokalnim ekonomickym podminkdm a tim tak zvysit
pravdépodobnost nakupu.

Hlavni ndvrhy se tedy v této oblasti zamé&tuji na stanoveni casovych cen a diferenciaci
sluzeb dynamické ceny, které pomahaji maximalizovat vynosy a efektivné pfizptisobit nabidku

aktualnim trznim podminkam. Pro konkrétnost byla zvolena letecka spole¢nost Air France.

3.1.1 Stanoveni ¢asovych cen
Tato Cast se zabyva stanovenim Casovych cen leteckych spoleCnosti (Air France)

v ramci Letnich olympijskych her (LOH). Zamétuje se na strategie ur€ovani cen letenek béhem
této prestizni sportovni akce, pfi€emz zohledituje pfedevsim zvySenou poptavku. To znamena
vytvofeni tfi specidlnich rezerva¢nich oken mimo klasické standartni okénko, a to konkrétn¢:

e Early Bird (7 a vice mésicii pfedem),

e  Mid-Peak (4-7 mésicii pfedem),

e Standart (1-4 mésicii pfedem),

e aLast-Minute (0-1 mésic pfedem).

Od téchto stanovenych obdobi se bude odvijet i struktura cen, které bude nésledovna:
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3.1.2

Early Bird: Témto zdjemcim budou nabizeny letenky se slevou 20-25 % oproti
standardnim cendm a moznost vybéru sedadel zdarma.

Mid-Peak (Stredni $picka): Témto zajemciim budou nabizeny ceny o 10-15 % nizsi
nez u letenek typu Standart, ovSem jiz bez moznosti si zdarma zvolit sedadlo.
Standart: Jedna se o bézné obdobi, kdy budou nabizeny standartni ceny.
Last-Minute: Témto zdjemciim budou vzhledem ke zvySené poptavce té€sné pred akci

zvySeny ceny o 25-30 % nad standardni ceny.

Diferenciace sluzeb

Tato ¢ast predstavuje navrh diferenciace sluzeb leteckych spole¢nosti prostfednictvim

prémiovych balickd. Popisuje, jak prémiové nabidky mohou zvysit pfildkat rizné segmenty

zakaznikil a poskytnout vyssi troven pohodli a sluzeb. Navrhy v oblasti prémiovych balicku

jsou nasledovné:

Bali¢ek Upper First Class: Tento bali¢ek zahrnuje vstup do luxusniho salonku
La Premi¢re Lounge od Air France (nebo alternativni LoungeKey), sluzby fidice
v ramci transportu z a na letisté (bude navazana spoluprace se spole¢nostmi Blacklane
Global Chauffeur Service a s mistnimi luxusnimi taxisluzbami G7), ptednostni nastup
do letadla a palubni menu s vybranymi pokrmy (pokrmy budou dodany exkluzivné pro
Air France od Maison Lendtre), za 2,5ndsobek ceny nez v ekonomické tfidé€. Tato sluzba
bude omezena na 10 % mist, aby byla zachovana exkluzivita.

Balicek Business-Class+: Tento balicek nabizi soukromou kabinu (v ptipadé
Air France se jedna o nékolik vybranych modelu Boeing 777-300), zrychlené odbaveni
a roz§ifené stravovaci sluzby za 1,5nasobek ceny ekonomické tfidy. Omezeni na 20 %
mist, aby byla zachovana exkluzivita.

Balicek Parisian VIP: Tento balicek je velmi exkluzivni a vyzaduje spolupréci
s organizatory sportovnich akci. Tento bali¢ek nabidne vyhody balicki Upper First
Class, Business-Class+, a navic exkluzivni vstupenky, ptistup na setkani se sportovci,
dva prémiové zazitky — jeden pfimo z centra déni sportovnich udalosti a druhy v ramci
Paiize (konkrétné kurzy vafeni ve spolupraci s Ecole de Cuisine Alain Ducasse).
Zaroven nabidne poukéazky do n¢které z vybranych patizskych kafeterii (Les Deux
Magots, Le Procope nebo La Rotonde) na snidani pro drzitele téchto letenek. Cena
tohoto VIP balicku bude 2,75n4sobek kombinované hodnoty letenek a standardnich

vstupenek. Omezeni na max. 3-5 % mist, aby byla zachovéna exkluzivita.
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3.1.3 Geografické ceny

V tomto ptipad¢ jde o segmentovani zakaznikli podle kontinent a ekonomickych
urovni (piedevs§im vsak podle HDP na obyvatele), tak aby bylo mozné ptizpusobit ceny. Proto
tedy bude rozdéleni nasledovné:

o Severni Amerika o 20 % vyssi nez standardni ceny za letenku z dané
destinace v Severni Americe do Pafize, a to pfedevSim z davodu
vysokého z4ajmu, velkého poctu zastoupeni v disciplinach a ekonomickeé
sily tohoto obyvatelstva.

o Pro Jihoamerické a asijské trhy (pfedevsim vychod) bude zaveden
15% prtiplatek predevsim kvuli vzdalenosti, a také ochoty zaplatit vice
vzhledem k behavioralnim povaham obyvatel téchto kontinenti.
Nicméné stdle je zde nutné diferencovat tuto pfirdzku mistnim
ekonomickym podminkém, jelikoz naptiklad poméry HDP Japonska
(37 322 USD/na obyvatele) a Filipin (8 893 USD/na obyvatele) jsou
velmi odlis$né, proto budou tedy diferencovany zpiisobem stanovenym
v Tabulce 10.

o V ramci EU bude nabizena sleva az 10 % ze standartni ceny letenky
z dané destinace do Patize, pro cestujici z EU, a to pfedev$im z diivodu
podpoieni poptavky po kratkych traséch, jde pfedevsim o to, Ze v rdmci
EU je zde mnoho substitutl k letecké dopravé — vlaky, automobily,

autobusy.
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Tabulka 10 Diferencovani piirazky podle HDP

Hodnota HDP na obyvatele (USD)

Zemé spadajici do dané Kkategorie na
zakladé hodnoty HDP na obyvatele (USD)
2021

Piirazka (z ceny standartni

letenky z mista
Patize)

odletu do

<5 000

Eritrea, Kuvajt, San Marino, Turkmenistan,
Venezuela, Jemen, Burundi, Stfedoafricka
republika, Konzskd demokraticka republika,
Somalsko, Niger, Mosambik, Libérie, Cad,
Madagaskar, Malawi, Afghdnistdn, Sierra
Leone, Guinea-Bissau, Kiribati, Gambie,
Zimbabwe, Mali, Togo, Burkina Faso,
Rwanda, Uganda, Lesotho, Etiopie,
galomounovy ostrovy, Tanzanie, Guinea,
Vanuatu, Haiti, Komory, Konzska republika,
Zambie, Mikronésie, Benin, Senegal, Papua
Nova Guinea, Kamerun, Sudan, Nepal,
Tadzikistan, Myanmar (Barma), Kambodza

5%

5000 az 20 000

Kena, Kyrgyzstan, Dzibutsko, Nigérie,
Tuvalu, Vychodni  Timor, Pakistan,
Mauritanie, Pobfezi slonoviny, Ghana,
Samoa, Honduras, Nikaragua, Angola,
Bangladés, Marshallovy ostrovy, Kapverdy,
Tonga, Indie, Uzbekistan, Laos, Bolivie,
Maroko,  Filipiny, Belize, Svazijsko,
Guatemala, Irdk, Salvador, Namibie,
Jordansko, Jamajka, Tunisko, Fidzi, Vietnam,
Ekvador, Dominika, Bhutan, Alzirsko, Egypt,
Mongolsko, Indonésie, Kosovo, Nauru, Peru,
Ukrajina, Libanon, Svata Lucie, Jizni Afrika,
Sri Lanka, Paraguay, Grenada, Svaty Vincenc
a Grenadiny, Barbados, Palau, Gabon,
Moldavsko, Arménie, Albanie, Azerbajdzan,
Brazilie, Rovnikovda Guinea, Surinam,
Botswana, {ran, Kolumbie, Gruzie, Bosna a
Hercegovina, Severni Makedonie, Thajsko,
Cina, Mexiko

10 %

20 001 az 50 000

Dominikéanska republika, Maledivy, Antigua a
Barbuda, Srbsko, Bélorusko, Kostarika,
Curagao, Mauricius, Cerna Hora, Argentina,
Guyana, Libye, Uruguay, Trinidad a Tobago,
Bulharsko, Chile, Kazachstan, Malajsie, Svaty
Krystof a Nevis, Turecko, Recko, Seychely,
Panama, Rusko, Bahamy, Slovensko,
Lotyssko, Chorvatsko, Portoriko,
Portugalsko, Rumunsko, Mad’arsko, Oman,
Polsko, Spanélsko, Japonsko, Estonsko,
Aruba, Litva, Izrael, Slovinsko, Kypr, Cesko,
Italie, Jizni Korea, Novy Zéland, Saudska
Arébie, Malta

15%

50 001 az 70 000

Spojené kralovstvi, Francie, Kanada, Bahrajn,
Finsko, Australie, Island, Némecko, Svédsko,
Belgie, Rakousko, Nizozemsko, Dansko,
Hongkong, Brunej, Spojené staty americké

20 %

>70 000

Macao, Kajmanské ostrovy, Spojené arabské
emiraty, Svycarsko, Norsko, Bermudy, Katar,
Irsko, Singapur, Lucembursko

25%

Zdroj: Autor
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4%

e Strategie kiiZového prodeje:
Jedna se o navrh vytvoteni spoluprace mezi Air France s péti piednimi hotely v Pafizi:
o InterContinental Paris Le Grand,
o Hotel du Collectionneur,
o Fraser Suites Le Claridge Champs-Elysées,
o a Maison Proust, Hotel & Spa La Mer,

a vytvoreni balicku v podobé¢ ,, letenka + pobyt*, za cenu o 15-20 % vyssi, nicméné
naopak o 10-15 % nizsi, nez jsou naklady na samostatnou rezervaci — tedy cestujici ziska sice
drazi§ letenku o zhruba 15-20 %, nicméné ziskd slevu v hodnoté 10-15 % na ubytovani
v jednom z ptfednich patizskych hoteli. To v zdvislosti na délce pobytu cestujicich, pfinese
vyznamné uspory z pro n¢ celkové ceny tohoto ,,vyletu®.

e  Dynamické stanoveni ceny:

Navrh je v tomto piipad¢ vcelku obtizny, jelikoz prediktivni modely s vyuzitim
pokrocilych analytickych nastroju k predvidani trendl v oblasti rezervaci a tydenni identifikaci
uprav cen, nejsou bézné dostupné pro podobné akademické ucely, a proto lze stanovit pouze
hrubé navrhy, a to tedy:

o Na zédklad€ monitorovani vzorcl rezervaci pro piipadny pfevis nabidky
a dynamické upravy cen pro naplnéni rezerv, coz tedy v ndvrhu znamena
vyhrazeni 10% rezervy pro last minute nabidky prostfednictvim partnerti
cestovniho ruchu s cilem ziskat zpét alesponn 75 % maximalni ceny,
v ptipad¢ propadu poptavky.

o V opacném piipadé to znamena zavedeni 15-20% procentni pfirazky pro
last minute nabidky z divodii nadmérné poptavky.

Samoziejmosti je, ze k tomu, aby tedy bylo mozné efektivné nastavit ceny, je klicové
pouziti sofistikovanych analytickych nastroji, které mohou v redlném case monitorovat

a analyzovat trendy v rezervacich a kupnim chovani zdkaznik.

3.2 Hlavni navrhy v ramci pozemni infrastruktury v oblasti zvySeni
kapacity a efektivity

Spolecnost ADP (Aéroports de Paris), ktera vétSinu z téchto letiSt’ spravuje a je jejich
majitelem, by se méla v rdmci této své infrastruktury zaméfit na zvladnuti zvySeného provozu
v ¢ervenci a srpnu, kdy budou praveé tyto LOH 2024 v Patizi probihat. O to vice i z diivodu, ze
jiz n€kolik let je Patfiz jedno z nejnavstévovanéjSich mést na svéte. Vzhledem k tomu, ze hlavni

uzel spolecnosti ADP letist¢ CDG, ma kapacitu v ramci narastu dopravy az 100 milioni
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cestujicich ro¢né, a to prave diky rozsifeni terminalu a vystavbé novych stani pro letadla. Proto
se jevi dalsi investice do expanze, i v rdmci LOH, jako ideélni volba.

Dalsim, na co je potiebi se v ramci infrastruktury CDG zaméfit, je proces odbaveni
vzhledem k mnozZstvi zavazadel, a také ucCastnik olympiady, podoba zavazadel, respektive
nadmérnost zavazadel, jelikoz naptiklad kajaky, tyce pro skokany nebo sady kol, nejsou uplné

standartnim typem zavazadla.

3.2.1 Rozsireni kapacity letiSté

Z vyse zminéného tedy vychazi uceleny navrh fesSeni otdzky zvladnuti pohybu zavazadel
a olympioniki v rdmci letisté Patiz — CDG pro LOH 2024 v Pafizi a to:

e Vystava samostatného mikro terminalu s odbavovacim skladem pro ¢leny olympijské
obce, s nazvem ,, Terminal Olymp “.

e (Odd¢leni toku olympionikt a jejich zavazadel od béznych cestujicich.

e ZjednoduSeni procesu odbaveni zavazadel za pomoci modernich odbavovacich

a bezpec€nostnich systému.

Cilem tohoto projektu je rozsifit a optimalizovat kapacitu letisté Pafiz — Charles de
Gaulle (Paris — CDG) v oblasti spravy zavazadel a odbavovani cestujicich. Toho Ize tedy
dosdhnout vystavbou nového soukromého terminalu pro ucastniky olympijskych her
a zavedenim pokrocilych technologii klasifikace zavazadel, zabezpeceni a automatizace.

Tento navrh v prvni fadé€ stanovuje lokalitu umisténi objektu ,, Terminal Olymp “, a to
v nedaleké vzdalenosti od Terminalu 3 (nizkondkladovy termindl CDG), a ktery vyuZivaji
charterovi a nizkonakladovi dopravci a zaroven pfimo v blizkosti parkovisté ,, Parking P3 —
Parking Officiel — Aéroport Paris-CDG*. Tato lokalita umoznuje dostatecny prostor pro
vystavbu, praktické moznosti v podobé parkovisté, kde mohou rotovat charterové autobusy
uréené piimo pro olympioniky. Umisténi lokality viz cerveny obdélnik na Obrazku 19

a Obrazku 20 nize.
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Zméiit vzdalenost
Kliknutim na mapu piidate do cesty dalsi bod
Celkova plocha: 4 385,63 m? (47 206,57 st?)

H Celkova vzdalenost: 271,35 m (890,27 st) .
| Sy A e |

Obrazek 19 Umisténi nového terminalu s ndzvem ,,Terminal Olymp* (Airbus, CNES /
Airbus, Maxar Technologies, Mapova edice, 2024, upraveno Autorem)

-y PARIS-CHARLES DE GAULLE

FARIS ALADFOAT

Lokace noveho
terminalu

TERMINAL 28

Haliclay nn Exprmee, Mesrure,
Innkdn by Hinka, Moy
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Trains Navette Gare routiére Havette Parking Taxis Hétels Station service
Trairs Airpert (Rail) Shattle  Bus station Adrpart (Bus) Shutela Car park Taxis Hotels Gas station
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Obrazek 20 Umisténi nového terminalu s nazvem ,, Terminal Olymp* v ramci schéma letisté
(Paris Aérporto, 2024, upraveno Autorem)
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V ramci tohoto ndvrhu byla stanovena vizualni podoba tohoto termindlu tak aby
korespondovala s pozadavky na funkénost ale i architektonickou hodnotu pfedevsim na zakladé

budouciho vyuziti (a to naptiklad pro reprezentaéni tymy v ptipadé jinych sportovnich udalosti,

delegace, ¢i jin€), viz Obrazek 21 a Obrazek 22.

Obrazek 22 Vizualizace interniho uspotfadani budovy ,,Terminal Olymp* (Autor)

V ramci fazi planovéani a realizace tohoto navrhu, vzhledem k tomu, Ze se jedna
o rozsahly projekt, je dalezité definovat jasné role a odpovédnosti mezi vS§emi zicastnénymi

stranami. Tim se zajiStuje, Ze kazda entita vi, co je od ni ocekdvano, jaky je jeji prispévek
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k uspéchu projektu a jaka kritéria musi splnit. Dobfe definovana struktura poméhé koordinovat
usili, minimalizovat rizika a maximalizovat efektivitu béhem celého procesu. Z tohoto tedy
vychazi Tabulka 11, ve které je stanovena ramcova matice pro tento navrh ¢i projekt, a Tabulka
12, ve kter¢é je stanovena matice roli a zodpovédnosti.

V ramci pragmatického vyhledu je v navrhu taktéz zahrnuta automatizace, ktera zvySuje
efektivitu a snizuje Casy odbaveni. Navrhovanym feSenim je v tomto pfipad¢ instalace
samoobsluznych check-inli pro odbaveni olympionikii (viz Obrazek 23), které budou hlavni
devizou tohoto nové vzniklého Termindlu Olymp, kiosky budou primarné pracovat na bazi
biometrickych ovéfovacich systémil (na zakladé rozpoznavani obliceje), které podstatné
zrychluji procesy i zazitek cestujicich. S tim souvisi v ramci logistickych pfiprav i zlepSeni
bezpecnosti a zabezpeceni, v podobé investice do bezpe€nostnich technologii. Navrhem jsou
nasledovné:

e zvySeni poctu stanic s celotélovymi skenery,

e zvySeni po¢tu modernich rentgenovych pfistrojii a systémy pro detekci vybusnin,

e nov¢é magnetick¢ skenery (cena jednoho magnetického skeneru se dle vlastniho
pruzkumu pohybuje okolo $150 000 az $200 000 za kus),

e  Nové citlivéjsi puffery (portalovy stroj pro zjistovani pritomnosti vybusnin) (v pfipadé

pufferu se cena pohybuje okolo $160 000 za kus).
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Obrazek 23 Vizualizace mozného odbavovaciho bodu pro LOH 2024 v Patizi
s centralizovanym ulozistém (Autor)
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Tabulka 11 Logick4 ramcova matice realizace projektu vystavby ,,Terminal Olymp*

Struktura projektu

Indikatory

Zpusoby ovéreni

Predpoklady

Zvysit kapacitu a efektivitu

Zkracené cekaci
doby; zvysena

Udaje o provozu letists,

Celkovy cil letisté Paris-CDG pro . (. prizkumy spokojenosti
ol ok kapacita zpracovani tuiicich
ympijsky provoz savazadel cestujicic
Zajistit hladké odbaveni Snizend doba , o
Utel projektu zavazadel a bezpednost behem zpracovani zavazadel; | Provozni zpravy letiste,;
LOH 2024 zadné bezpecnostni bezpecnostni hldSeni
incidenty
Vystupy

1. Vybudovany soukromy
terminal

Novy terminal pln¢ funk¢ni a
pfipraveny pro provoz

Zprava o dokonceni
vystavby

Vcasna koordinace s
urady pro ziskani
povoleni

2. Pokrocilé bezpecnostni
systémy

Nasazeny bezpecnostni
skenery, puffery, biometrické
systémy

Testy bezpecnostnich
systému

Dodavatelé spliuji

pozadavky na certifikaci

3. Automatizované check-

Efektivni nasazeni a plna

Udaje o pouzivani

Vhodna infrastruktura a

in kiosky funk¢nost systému implementace
4 Klasifikace zavazadel Kla51ﬁ1§a'1ce zavazadel do tiech | Zpravy o zpracovani Systemy’efektlvne
kategorii zavazadel integrovany

Aktivity

Zpusoby

Predbézné odhadované

systému

automatizacnich systému

naklady
, . , . Zprava, konzultace se
1. Provedeni studie Vypracovana studie . .
. . . . zainteresovanymi $125 000
proveditelnosti proveditelnosti .
stranami
2. Ziskani stavebnich Povoleni pro stavebni prace a | Dokumentace Y
. . . o1 o az $30 000
povoleni ochranu Zivotniho prostfedi schvaleni
. Vy kroméh y soukromy inal plné , , .
3 Vyst’avba soukromého NOV}: S'Ou romy termindl plné Vystavbové smlouvy | $28,5 mil.
terminalu funkéni
4. Nasvazenl ’ o Il'lstalacc'e sk’eneru, p’uffoeru a Dodaci smlouvy $2.5 mil,
bezpecnostnich systému [ biometrickych systému
S Nasazeni svstému Instalace karusela, tfidicek,
o y podavacich linek a ostatnich | Dodaci smlouvy $1,5 mil.
manipulace se zavazadly I
systemu
6. Implementace check-in | Kiosky funkéni na Nakup ma-
L ., , implementaéni $ 500 000
kioska strategickych mistech
smlouvy
T - T — " h —
7. Testovani a integrace estovani bezpe¢nostnich a Testovaci zpravy $175 000

Zdroj: Autor
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Tabulka 12 Matice roli a zodpovédnosti projektu

Role

Organizace/Entita

Odpovédnosti

Sponzofii a zadavatelé projektu

Francouzska vlada & Sprava letisté Paris-
Charles de Gaulle

DohliZeji na projekt a financuji
jej. Schvaluji plan, zajist'uji
finan¢ni zdroje a dohlizeji na
dodrzovani mezinarodnich
standardtl a narodnich zajmu.

Rizeni projektu

VINCI Airports (Francie)

Ridi cely projekt, zajistuje
komunikaci mezi v§emi
zainteresovanymi stranami a
poskytuje odbornou podporu pti
planovani a realizaci.

Dodavatel stavebnich praci

Bouygues Construction (Francie)

Odpovida za navrh a vystavbu
nového soukromého terminélu a
jeho propojeni se stavajicimi
zafizenimi.

Dodavatel bezpecnostnich a
logistickych systémii

Smiths Detection Group Ltd

Nasazuje a spravuje skenery,
puffery a biometrické systémy.

Dodavatel bezpecnostnich a
logistickych e-systému

Sopra Steria (Francie)

Nasazuje a spravuje bezpecnostni
systémy.

Dodavatel automatickych check-in
systému

Secunet Security Networks AG (Némecko)

Poskytuje automatizované kiosky
a zajisStuje jejich bezproblémovou
integraci do stavajicich letistnich

systémdl.

Dodavatel systému manipulace se
zavazadly

Siemens Logistics (Némecko)

Implementuje a spravuje systémy
klasifikace a manipulace se
zavazadly.

Zajisténi souladu s regulacemi

Airports Council International (ACI)
Europe

Dohlizi, aby projekt spliioval
evropské standardy letecké
dopravy. Pravidelné¢ kontroluje
kvalitu vystavby a implementaci
systémuL.

Koordinace s olympijskym vyborem

ParizZsky organizacni vybor pro olympijské
hry

Koordinuje olympijské tymy a
zajist'uje splnéni jejich
pozadavki. Uzce spolupracuje s
francouzskou vladou a spravou
letisté Paris-CDG.

Zdroj: Autor

Po dokonceni realizace tohoto projektu je nutné nastavit také funkcéni procesy, a proto

je soucasti navrhu v ramci efektivniho fizeni toku zavazadel i rozdéleni zavazadel a vybaveni

do kategorii na zaklad¢ specifickych kritérii, kterd umoziuji efektivni a bezpe¢nou manipulaci,

a to tedy:

e prvni kategorie, ,,plnohodnotné“, zahrnuje zavazadla, kterd lze bez problémi

manipulovat béZznymi prostredky,

e druha kategorie, ,,nadmérné“, se tyka predméti, které vyzaduji ruéni manipulaci,

avSak mohou byt prosetifeny standardnimi bezpecnostnimi kontrolami,

o tieti kategorie, ,,velké vybaveni“ jako naptiklad skokanské tyce, které vyzaduje

specialni kontrolu psovody kviili jejich rozmértim a specifické povaze.
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Dale pak budou pokracovat pies proces oznacenim zavazadel a vybaveni QR kody ¢i
RFID ¢ipy. Po jejich fadném zpracovani veSkera zavazadla a sportovni vybaveni budou
centralizovana ve vybraném ulozisti vy¢lenéném v budové Terminal Olymp. Tento prostor
bude slouzit jako docasny skladovaci prostor a bude predstavovat posledni fazi v logistickém
fetézci pred nalozenim zavazadel na palubu letadel, sméfujicich na rizné mezinarodni
destinace. Toto zafizeni umoZzni centralizovany, ale rozdéleny pfistup k manipulaci s riznymi
typy zavazadel, zajistujici tak jejich bezpeCnost a spravné zachazeni az do okamziku jejich
piepravy.

V neposledni fad¢ pocita tento navrh i s oblastmi, ve kterych bude zapotiebi najmout

nové pracovniky, to je uvedeno v Tabulce 13.

Tabulka 13 Tabulka alokaci pracovnikll pro béZzny provoz nového terminéalu

Oddéleni Pozice

Vedeni provozu Provozni manazer, vedouci oddéleni

Vedouci bezpecnostnich pracovniki, bezpe€nostni pracovnici,

Bezpecnost e N . .
P specialisté na bezpecnostni systémy

Manazer zakaznického servisu, informacni pracovnici, asistent

Zakaznicky servis o ey .
pro cestujici se specidlnimi potfebami

Vedouci technického oddéleni, technici IT systémi, udrzbafi,

Technické zajisténi s . .
specialisté na zavazadlové systémy

Uklidové sluzby Vedouci uklidového personalu, tklidovi pracovnici

Manazer stravovacich a prodejnich sluzeb, pracovnici prodejnich

Stravovaci a prodejni sluzby stankd a restauraci

Lidské zdroje Nabor pracovnikil, §koleni a rozvoj

Logistika Koordinator logistiky, pracovnici manipulace se zavazadly, fidic¢i

Zdroj: Autor

3.3 Ostatni navrhy v oblasti leteckych spole¢nosti
V ramci nadchazejicich LOH v Pafizi v roce 2024 dochazi a bude dochéazet
k Sirokospektralnim zménam a inovacim, stejné jako v pfipadé ostatnich LOH (nebo jinych
globalnich sportovnich udalosti), které maji zasadni dopad na sektor letecké dopravy.
Spolecnosti jako naptiklad ve Francii doméci Air France, jsou postaveny pied soubor
vyznamnych pfilezitosti i vyzev, které vyplyvaji z téchto pfiprav. Z toho vyplyvaji nékteré
nasledujici myslenky:
e Intenzivni logistické poZadavky: Potifeba ptepravit miliony navstévnikd do Pafize
ptedstavuje pro letecké spolecnosti ptilezitost 1 vyzvu.
e Doporuceni navysit kapacitu: Na zacatku her by méla byt zvySena kapacita letd do
vybranych destinaci, ze kterych je pravdépodobné ocekavat zvySeny pohyb cestujicich,
a pozd¢ji snizena, po ukonCeni LOH (pfipadné u jinych typi globélnich sportovnich

udalosti, az budou jednotlivé zemé¢ ze soutéze vypadavat).
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3.3.1

Priklad z MS ve fotbale: Qatar Airways vyrazn¢ snizily pocet letli do Pakistanu béhem
MS ve fotbale v roce 2022, piedevs§im z diivodu, ze jeho narodni tym je na 195. misté
na svété v zebficku FIFA a fanousci neméli o prepravu velky zajem.

Piesun kapacity: Presun kapacity podle aktualni potfeby umozni dopravcim udrzet
vysoké vytizeni leti a optimalizovat vynosy. Proto tedy navrh v podob& sniZeni
frekvence letli do zemi, které maji minimalni zastoupeni na LOH, a u kterych se zaroven
podle prognoz neocekava vyznamny presun fanouskti do hostitelské zemé, ¢€i z jinych,
napftiklad sezonnich diivodd, jako naptiklad Tanzanie, Gabon, Demokratickd Republika
Kongo, Togo ¢i Benin (jedna se o lety spolecnosti Air France viz schéma Ptiloha C)
Ekonomicka vyhoda: Pfizpisobeni kapacity nabizi leteckym dopravcim moZnost
provozovat vétsi realizovany piepravni objem denné s témétf zarucenym 90-95%
faktorem vytiZzeni a vynosem ktery pfesahuje v fadech desitek procent bézny vynos

z letu.

Logisticka a provozni priprava
Zvyseni kapacity a personalu: Adekvatni kapacita a dobfe pfipraveny personal jsou
zakladni podminkou pro zvladnuti vysokého objemu cestujicich behem LOH (nebo
jinych globalnich sportovnich udalosti). Navrhem vzhledem k mnoZstvi zvySenych
operaci a pohybu cestujicich je dofasné najimani a Skoleni dalSich zaméstnancd,
zejména ve sménach, kde se ocekdva Spicka, alespon tedy o 5-10 % navic. Zajisténi
potiebnych zaméstnancti probéhne ze dvou skupin, stavajici zaméstnanci se zajmem
o piivydélek budou pielozeni na tyto prace, zbytek kapacity bude doplnén o nové
zaméstnance na zaklad€ naboru. Tento navrh vychazi predevsim z faktu, ze aktualné
pracuje letiSté na 76,9 % své kapacity, a z analyzovanych ptipadi LOH a MS ve fotbale
vychdzi, Ze pti takovych to akci dochazi k vytizeni okolo 88-95 %.
Koordinace s letisti: Dobte koordinovany systém ptidélovani letiStnich ¢ast je klicovy
pro maximalizaci efektivity letist€ a zajisténi hladkého provozu. Zde je proto navrh
feSeni:
o VylepSeny systém pridélovani letiStnich Casi, tak aby letisté¢ zvladlo
Spickové pozadavky béhem LOH. Podle dat Odoniho (2020) vyuzivalo
vroce 2018 letist¢ CDG 76,9 % své kapacity pii 480,9 pohybech
(slotech) v tzv. ,, typical busy day“. Diky vyuziti dynamického systému
pridélovani letistnich cast, lze po jednoduchém piepoctu dosahnout

v ptipadé CDG az na hodnotu kapacity 625,4 pohybi (slotl).
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o Strategie vyuziti vyhrazené vzletové a pristavaci drahy, kdy je
v tomto piipadé¢ navrh nasledovny: Zmeéna ze systému externi drahy
priletové, a interni odletové, na dynamické vyuzivani volnych oken na
vzlety a prilety v ramci kazdé vzletové/ptiletové drahy.

o Pokrodilé pozadavky na sloty a jejich Fizeni, v z4jmu zefektivnéni
procesu je tedy navrh nasledovny: Letisté bude vyzadovat od leteckych
spolecnosti podavani zadosti o letistni Casy (sloty) v dostatecném
predstihu pfed zahdjenim her, zaroven bude v tomto pfipad¢ probihat
pozitivni motivace ze strany letisté, a to za pomoci cenového a ¢asového
zvyhodnéni (vybér lepsich slotll) v ptipadé takovéto zadosti.

o Nouzové plianovani pro pripad vycerpani slotli, je samoziejmosti
zahrnout do navrhu, a proto je tedy navrh nasledovny: Ujednani dohody
o koordinaci s okolnimi letisti za ucelem odbaveni pietékajiciho provozu
a poskytnuti tak leteckym spolec¢nostem a cestujicim alternativy, pokud

se na zamysleném cilovém letisti objevi znacka ,,zdkazu vstupu®.

Bezpecnost a plynulost provozu

Bezpecnostni opatieni: Béhem zvySeného pohybu cestujicich z riznych koutl svéta,
je pro zajisténi bezpecnosti letlh béhem letnich olympijskych her 2024 v PatiZi nutné, se
zamé&fit zejména proti Utokim nebo moZnému terorismu. Z tohoto tedy vychdzi
nasledujici navrh, a to tedy zvySeni poctu nasazeni bezpecnostniho doprovodu letadla
(letecky marsal) o 50 % na vSech letech mifticich do Francie. S tim souvisi 1 ¢ast, kdy
budou posadky letadel absolvovat rozsifeny bezpecnostni vycvik, ktery je pfipravi na
zvladani nouzovych situaci, véetné moznych teroristickych ¢int. Tento vycvik by mél
zahrnovat vSe od rozpoznani podezielého chovani aZz po efektivni fizeni cestujicich
a koordinaci s posadkami v kokpitu a pozemni kontrolou.

Kyberneticka bezpecnost: Vzhledem k aktualn€ probihajicimu vale¢nému konfliktu
na evropském kontinentu, a jeho charakteru, je pro zachovani bezpecnosti a plynulého
pohybu letadel dulezitd i kyberneticka bezpe¢nost. Z toho tedy vychéazi navrh, ktery
spociva v zavedeni aktudlné nejnovéjsich systémi pro detekci naruSeni sit¢ (NIDS)

a systémt pro spravu bezpecnostnich informaci a udalosti (SIEM).

Marketingové a brandové strategie
Sponzoring a partnerstvi: Globalni sportovnich udalosti, jako jsou pravé LOH, jsou

vynikajici platformou pro zviditelnéni znacky a marketingové pfrilezitosti. V tomto
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ptipadé letecké spoleCnosti, jako v tomto navrhu Air France. Sponzorstvi v tomto
ptipadé zahrnuje vice ndvrhi a to:

o Podpora narodnich tymii: A to tedy formou spoluprace s 8 az 10
vyznamnymi narodnimi tymy (zajimavou moznosti by bylo pro Air
France ziskani amerického olympijského tymu od Delta Airlines),
kterym budou poskytnuty exkluzivni charterové lety, vyhrazené letistni
salonky a zvyhodnéné balicky. Jednani s narodnimi tymy a ptisluSnymi
olympijskymi vybory s cilem zajistit partnerstvi je zapotiebi vyjednat se
znaénym piedstihem, proto tedy vychdzime z toho, ze tak bylo u¢inéno
12-18 mésict pred LOH.

o Globalni dopravni partner: Nabidka letovych tadii a palubnich sluzeb
na miru pro sportovce a funkcionate, véetné¢ 20% slevy na hromadné
rezervace.

o Spoleéné marketingové kampané: Navrhem je vytvofeni propagacniho
materidlu s partnerskymi tymy, tj. videa o olympijské cesté, zakulisi
pfiprav na zavody, ¢i osobitych pozdravli (viz vizualizace na

Obrazku 24), to zaru¢i ziskdni exkluzivni obsah pro socialni média

a zvySeni jejich dosahu.

Obrazek 24 Vizualizace podoby spole¢né marketingové kampané na Instagramu (Autor)
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e Reklamni kampané: Navrhem je v tomto ptipadé byla komplexni reklamni kampan,

kterou bude leteckd spolecnost prezentovat jako emocionalni spojeni s udalosti,

predevsim na zaklad¢€ spojeni vizualu narodnich barev, motivi Patize, olympijskych her

a samoziejmé samotného leteckého dopravce. A to prostiednictvim:

©)

o

TV a streamovani: V televizni a digitidlni streamované reklamé se
objevi pafizské pamatky a piib¢hy sportovci s prolnutim k Air France.
TiSténych médii: Umisténi banneri s olympijskou tematikou na
dopravnich uzlech s vysokou navstévnosti, viz Ptiloha D.

Digitalni reklamy: Vytvoreni digitdlni reklamy na socidlnich sitich

s personalizovanymi vstupnimi strankami a kampanémi s influencery.

e  Zapojeni zakaznikii: Interakce s cestujicimi pied, béhem a po letu zvysuje spokojenost

a vérnost zakaznikd. Soutéz na palub€ nebo na socidlnich sitich, kde cestujici mohou

vyhrat olympijské listky nebo jiné ceny, je to, jak lze ziskat vyssi procento tzv.

., engagementu ““. A proto je mozné navrhnout nasledujici strategii:

o

Tato stru¢na

Propagac¢ni akce pred odletem: PiedevS§im za pomoci dvou typl
osloveni a to:
= rozesilani e-mailtl s olympijskou tematikou a exkluzivni nabidky
s vyuzitim zdroji CRM,
= osloveni za pomoci socidlnich siti Facebook, Instagram
a TikTok, viz Priloha E.
Aktivity béhem letu: Zavedeni kvizii a her v palubnich systémech
a zapojeni posadku do motivace podpory ucasti.
Zapojeni po letu: Budou odesilany d€kovné e-maily, zaroven budou
sdileny piib&hy vitézl soutézi prostfednictvim socialnich médii.

strategie optimalizuje sponzorsky a marketingovy mix spolecnosti

Air France, aby zajistila globalni rozpoznani znacky a zapojeni béhem olympijskych her.

3.4 Ostatni navrhy v oblasti pozemni infrastruktury

Aby bylo mozné stejné jako v piipadé leteckych spolecnosti zarucit plynuly a efektivni

pribéh letecké dopravy béhem LOH v Pafizi v roce 2024 (nebo jinych globélnich sportovnich

udalosti), je nezbytné implementovat fadu komplexnich opatfeni. Z toho vyplyvaji nékteré

nasledujici myslenky:
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Efektivnéjsi vyuziti infrastruktury: ZlepSeni planovani letovych slotl, efektivnéjsi
vyuziti termindlii a check-in zon, automatizované odbavovaci systémy a biometrické
kontroly pro plynulejsi odbaveni.

Posileni bezpec¢nostnich opatreni: RozSifeni bezpe¢nostnich tymi, nasazeni
sofistikovanych technologii pro sledovani a udrzeni vysokych bezpecnostnich
standardi.

Z principu véci budou dvéma kli¢ovymi vstupnimi branami na olympijské hry, které

budou zahajeny 26. Cervence 2024, hlavni francouzské mezinarodni letist¢ Charles de Gaulle

(CDG) a mensi letisté Orly (ORY). Zaroven Paftiz skytd moznosti dalsich dvou letist’ Beauvais

(BVA) a Chalons-Vatry (XCR). Zde jen kratky popis danych letist”:

34.1

Letisté Charlese de Gaulle (CDG) je situované na severu Pafize, je nejveétsi letiSté
v regionu a primdrni destinaci pro vétSinu mezinarodnich lett. Toto letisté je ideédlni pro
mezindrodni pfestupy i pro snadny ptistup do centra Patize, které¢ je odtud dostupné do
40 minut.

Letisté Orly (ORY) se nachazi na jizni stran¢ Pafize a je nejblizsi k centru mésta,
s ptibliznou dojezdovou dobou 50 minut veiejnou dopravou. Je vhodné pro cesty do
severni Afriky nebo francouzskych zamotskych izemi.

Letisté Beauvais-Tillé (BVA) je umisténé 85 km od PafiZe, je oblibené zejména pro
low-cost lety spole¢nostmi Ryanair a Wizz Air. Doprava do centra mésta je z tohoto
letiSté nejdelsi a také nejdrazsi, trva pres 90 minut a stoji 17 €. PfestoZe letenky do
Beauvais mohou byt velmi vyhodné, jejich uskali tkvi v ndkladech praveé na dopravu do
Parize.

Letisté Chalons-Vatry (XCR), vzdalené 165 km od Pafize, jen sotva pfipomina hlavni
mésto svym umisténim 1 nabidkou. Pro cestovatele ze sttedni Evropy nabizi omezené

spojeni, pfevazné do jizni Evropy, a to za méné¢ atraktivni ceny.

Bezpecnostni opatieni

Na zaklad€¢ neddvnych udalosti a pokrokti v oblasti tzv ,, dronii“ a k problémtm, které

pfedstavuje praveé jejich Cinnost, byl stanoven tento ndvrh, kdy k u¢innému potirani

neopravnénych aktivit dront bude modernizovan:

o pokrocily sledovaci systém kombinujiciho radary s dlouhym dosahem,
o sofistikované termokamery,
o elektromagnetické detektory

o ak neutralizaci dronti pak laserovy zbranovy systém Cilas Helma-P.
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Optimalizace bezpe¢nosti vzduSného prostoru: Dulezitou soucasti této strategie je
zavedeni bezletovych z6n pro nepovolenou dopravu a mala osobni letadla. Navrhem je
tedy v tomto piripad¢ opatieni, kdy budou muset vSechna letadla, zejména ta, ktera
nejsou obvykle planovana pro pravidelnou obchodni nebo nakladni dopravu, ziskat
referenci pro piid€leni letiStniho slotu. Tato reference na piidéleni letiStnich ¢ast bude

povinnou piilohou jejich letovych plani.

ZlepsSeni cestovniho zazitku

ZlepSeni informovanosti cestujicich: Dobfe informovani cestujici jsou zdkladem
spokojenéjsiho zdkaznika, a jako bonus, usnadnuje a zefektiviiuje jejich pohyb po letisti.
Proto je navrhem instalace digitalnich panelii a rozvoj mobilni aplikace letisté. Soucasti
navrhu je i jazykova podpora v podob¢ napiiklad brozur — Pfiloha F, informaci vetejné
dostupnych v prostorach leti§t¢ anebo také webovych stranek samotnych
v multilingvalni form¢, které poskytuji aktudlni informace o letovych planech
a sluzbach. Posledni souc¢asti nadvrhu je personal na kli¢ovych pozicich, ktery bude
mluvit n¢kolika svétovymi jazyky.

Zlepseni dostupnosti a kapacity pozemni dopravy: Efektivni pozemni doprava mezi
letiSti a olympijskymi aredly sniZuje stres pro cestujici, a jejich rychlejsi distribuci.
Navrhem je tedy zvySeni frekvence vlakii (RER) a autobusii, mezi hlavnimi uzly
dopravy a sportovnimi zafizenimi. Vzhledem k tomu, Ze se v tomto ohledu Patiz
vyvijela jiz davno pted olympijskymi hrami velmi zdatnég, je aktualni situace naprosto

dostacujici.

Udrzitelnost
Redukce emisi: Snizeni dopadii na Zivotni prostfedi je nezbytné pro udrzitelnou
budoucnost. Navrhem je tedy revitalizovat technicky park, a to tedy vozidla v rdmci
leti$tni infrastruktury, jako jsou:

o tahace letadel,

o nakladace zavazadel,

o autobusy na letistni ploSe,

o cateringova vozidla,

o deicingova vozidla,

o vozidla pro piepravu osob se snizenou schopnosti pohybu,

o follow-me auta,

o vozidla pro tdrzbu ranveje,
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o asamoziejmé cisterny s palivem,

kde je v tomto ptipadé navrhem Uplny ptechod na alternativni paliva jako LNG, vodik,
¢i EV.

Recyklaéni programy: SniZzeni odpadu na letistich zlepSuje ekologickou stopu letisté
a poptavky s nim spjaté. Navrhem je tedy, zavedeni dostatecného mnozstvi nadob
(kazdych 15 metrii v radmci prostor terminala a hal) na tfidény odpad (papir, plast, kovy,
bio a smisSeny), a jejich diisledné rozttidéni a znovu zpracovani.

Vyuziti obnovitelnych zdrojii: Obnovitelné zdroje energie snizuji zavislost na
fosilnich palivech, zvySuji ,,politické” body a v dlouhodobém horizontu snizuji
naklady. Proto je zde tedy navrhem, instalace solarnich panell na stfechéch letiStnich
budov a v okolnich oblastech pro sniZeni spotfeby energie. Soucasti tohoto navrhu je
i instalace systémut pro sbér destové vody, tedy zavedeni svodi ze stieSnich ploch
letiStnich budov do reten¢nich nadrzi, a jejich vyuziti nasledné vyuziti v rdmci provozu

letiste.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Ptipravy na Letni olympijské hry 2024 v Pafizi se nezastavitelné blizi s tim, jak se blizi
datum zahdjeni, a s nimi pfichazeji kliCové vyzvy a pfiilezitosti pro letecké spolecnosti
a pozemni letiStni infrastrukturu. Tato ¢ast diplomové prace, se zamétuje na bilancovani navrhti
urcenych pro ob¢ tyto oblasti, vyplyvajicich z provedené analyzy, a predev§im stanovenych
navrhi v tieti Casti. U leteckych dopravca (jako vzorovy ptipad byla pouzita Air France) se
primarni navrh zabyval oblasti revenue managementu. V oblasti pozemni infrastruktury (pro
navrhy bylo zvoleno letisté Patiz — CDG) se primarni navrh zabyval vyssi efektivnost —
pfedev§im v oblasti rozsifeni kapacit letist¢ a zefektivnéni odbavovaciho toku. Navrhy
stanovené v téchto oblastech maji za cil nejen vyrovnat se se zvySenym navstévnickym tlakem,
tedy poptavkou, a jak s ni nakladat béhem her, ale také zlepsit celkovou kvalitu, bezpecnost

a spolehlivost sluzeb poskytovanych pii takto vyznamnych mezindrodnich udalostech.

4.1 Bilancovani hlavniho navrhu v ramci leteckych spole¢nosti v oblasti
revenue managementu

Revenue management hraje v leteckém pramyslu klicovou roli, protoZze pomaha
maximalizovat piijmy z prodeje letenek a zarovenl optimalizovat vyuziti kapacity. Navrhy
v ptedchozi ¢asti spocivaly na zdkladni myslence, respektive principu, a to ze: Zakaznici jsou
ochotni platit rizné ceny.

Mezi klicové podminky pro zavedeni revenue managementu patii predvidatelna
poptavka, pomijivost produktu, segmentace trhu a pfedbézné rezervace. Z téchto faktorti
vyplyva koncepce ,,dynamické cenové strategie, ktera je pro maximalizaci vynost nezbytna.

Pokud zminujeme optimalizaci vynosu, je dalezit¢ vyhodnotit i zminéné dynamickeé
cenové strategie, respektive tedy dynamickou cenotvorbu. Jejim zavedenim v radmci
doporuceného névrhu, vzhledem k blizicim se LOH v Pafizi v roce 2024 umozni leteckym
spolecnostem (v tomto ptipadé Air France) vyuzivat zvySenou poptavku a upravovat ceny
v redlném Case na zékladé trendii rezervaci a dynamiky trhu. To se vyznamné projevi predevsim
ve formé& zvySenych piijmili, coz dokazuji vyssi ceny letenek béhem piedchozich udalosti
podobného typu, jako napiiklad LOH v Riu v roce 2016, které prokazaly znacné vykyvy cen
letenek v dusledku zvySené poptavky. Napiiklad primérna cena za kilometr b&hem
olympijskych her v Riu byla 0 26,2 % vySssi nez b&zné sazby z ptredchoziho roku. Navzdory
zvySenym cendm se vétSina letenek prodala v mésicich ptedchazejicich LOH v Riu a béhem ni.

Stejné tomu tak bylo i v ptipadé¢ Qatar Airways béhem MS ve fotbale 2022 viz casti 2.1.4
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a2.1.5, coz poukazuje na vysokou poptavku a ochotu zdkaznikl zaplatit vyssi cenu. Jistou
nevyhodou se mize jevit to, ze tento pristup bude pravdépodobné zahrnovat vyssi provozni
slozitost a bude vyZzadovat sofistikované systémy fizeni vynosu, nicméné slibuje vice nez kolik
si vyzaduje, a to ptfedevsim v podobé¢ optimalizaci vynosu a snizeni plytvani kapacitou.

Casové stanoveni cen segmentuje zékazniky podle riznych fazi rezervaci, aby se
dosahlo optimalni trovné obsazenosti a vynost. Model ,,Early Bird* cili na zdkazniky planujici
s predstihem, zatimco ,,Last-Minute® cenova politika vyuziva urgentni poptavku téch, ktefti
cestu rezervuji na posledni chvili. Timto zpisobem miize spolecnost zvysit piijmy o 20 % oproti
standardnimu ceniku.

Diferenciace sluzeb prostiednictvim balick, jako je First-Class nebo Business-Class+,
ptitahuje prémiové zakazniky a zvySuje hodnotu poskytovanych sluzeb. Piestoze tyto balicky
mohou byt pro nékteré cestujici finanéné nedostupné, celkovy efekt zvyseni ptijml se odhaduje
na 10-15 %.

Geografické stanoveni cen umoziiuje optimalizovat ceny podle regionalnich
predpokladané piijmy z této strategie by mohly vzrist o 5-10 %.

Kiizovy prodej sluzeb, jako je nabidka balickli s ubytovanim ¢i zazitky, ptidava hodnotu
zakaznikim a zlepSuje jejich spokojenost diky partnerstvim s dalSimi poskytovateli sluZeb.
Timto zpisobem se oc¢ekava dalsi narhst trzeb o 10 %.

Pokud tedy vychazime zudaji vySe, analyzovanych dat vramci ¢asti 2.1 a 2.3,
a stanovenych navrhu, které jsou obsazeny v ¢asti 3.1, je mozné dojit k hodnotici matici,
a hodnoceni, které je pro lepsi prehlednost uvedené v Tabulce 14 niZe.

Zaroven pokud budeme z Tabulky 14 vychazet mizeme stanovit navratnost investic:

Zisk — Investice
ROI = - * 100
Investice

(8)
Z ¢ehoz tedy pokud dosadime do vzorce a provedeme vypocet, zjistujeme,
ze navratnost investic (ROI) je:

e  Minimalni pfipad (nejnizsi ndklady a pfijmy): 337,16%

e  Maximalni pfipad (nejvyssi naklady a ptijmy): 503,74%
Celkové naklady na implementaci téchto navrhui se pohybuji mezi $4,575 az $5,88
miliony. Odhadované piijmy dosahuji $20-35,5 milionu, coz potvrzuje finan¢ni atraktivitu
téchto strategii. Kazdy ndvrh nabizi moznosti, jak diverzifikovat a zvysit piijmy, zatimco

pozitivné ovliviiuje celkovy zazitek pro zékazniky. Diky takto vysoké navratnosti investic
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(337 % az 503 %) se potvrdila efektivita téchto cenovych strategii. Znamenda to, Zze dobfte

implementované strategie Casového a geografického stanoveni cen, diferenciace sluzeb

a kiizového prodeje mohou vyrazné navysit vynosy ,,Terminal Olymp*, a to 1 pfes pocatecni

naklady. Kromé¢ toho tyto strategie zajisti kvalitnéjsi zdkaznickou zkuSenost, zvysi spokojenost

cestujicich a v konecném diisledku ptispéji k dlouhodobému uspéchu.

Tabulka 14 Hodnotici matice navrhu revenue managementu

Zdroj: Autor

Odhadované
Navrh KPI Pozitiva Negativa/Rizika Naklady Vynosy
- Umoiuje - Prediktivni
- Early Bird: Naplnit segmentovat - Rychlé zmény cen i?:(li}étllc_kﬁa ¥iklad
40 % kapacity na trovni | poptavku a mohou vést k s sténz,. P - Odhadovany
75 % standartni letenky | maximalizovat nespokojenosti syoleénos i 20% narust trzeb
- Mid-Peak: Zajistit 30 | piijmy zdkazniki, ktefd Slzrﬁm or se | oProti
Casové % kapacity na arovni 85 | prostiednictvim mohou necekané oh bil'e Y standardnim
stanoveni cen | % standartni letenky optimalizovaného narazit na vyssi ceny 5 éé}; tk:’lch okolo cenam
- Last-Minute: Naplnit | cenového rozvrhu - Casova segmentace $4 400 a2 $20 000 |~ Dalsi piijmy ve
80 % zbyvajici kapacity | - Vyssi ceny pro last- [ miZe byt net¢inna pii mesieng vysi
na trovni 120-130 % minute nabidky neocekavanych - Marketingové $12-20 miliond
standartni letenky efektivné vyuzivaji | vykyvech poptavky Kampané: g
urgentni poptavku $2.15-3.5 mil.
- First-Class balic¢ek: Vv vinosy z - Prémiové balicky
Omezeni na 10 % mist, YSSLVYIOSY Z | mohou byt ptili§ drahé
) prémiovych balic¢kt o
ROI 200 % standartni P pro nékteré segmenty . ,
- Prémiové balicky . e . - Partnerstvi: - Odhadovany
letenky - zékaznikll a omezit 0/ e
- Business-Class-+: poskytuji iejich dostupnost $375-450 000 10-15% narast
Diferenciace . . zakaznikim vyssi . oy - Salonky, trzeb
sluzeb Omezeni na 20 % mist, uroven pohodli a - Exkluzivita miize rémiové sluzby a | - Dal$i piijmy ve
ROI 150 % standartni rover ponodil @ zpUsobit negativni p o Y Saistprymy
Jetenky zazitkl, coz mize reakei u zdkazniki pohostinstvi: vysi
. . | ptilakat riizné trzni o . $450-550 000 $2-2,5 mil.
- Parisian VIP: Omezeni ceomenty a Zvisit ktefi nejsou schopni
na 3-5 % mist, ROI 275 | SCHMCTLY .2V vyuzit téchto
% prymy prémiovych sluzeb
- Nastaveni
geografickych cen
- Severni Amerika: - Stanoveni cen na miize byt vnimano
Zvysit cenu letenek 0 20 | zékladé trhu jako diskriminaéni
%, dosahnout 120 % zachycuje regionalni | -Pfizptisobeni cen - Analyza dat: - Odhadovany 5-
Geografické standardniho vynosu ekonomickou podle ekonomickych | $50-75 000 10% narust trzeb
s tan(g)veni cen | - JiZzni Amerika/Asie: hodnotu podminek mize byt - Regionalni - Dalsi piijmy ve
Prirazka 15 %, dosahnout | - Slevy pro EU komplikované a marketing: vysi
115 % standardniho kompenzuji dopad nakladné, pokud bude | $1-1,25 mil. $5-10 mil.
- EU: Sleva 10 %, udrzet | alternativnich vyzadovat neustalé
90 % obsazenost zpusobu cestovani sledovani HDP a
ekonomickych zmén v
regionech
- Bali¢ek s ubytovanim: ;ji}z/rel?;‘fl‘izf)ednom & [ Vysoké naklady na
Zajistit, aby 15 % rezervace y ubytovani a zazitky - Integrace - Odhadovany
AT cestujicich vyuzilo . mohou odradit systému: 0 narust trze
K¥izov jicich vyuzil - Zlepsuje hou odradi ystémi 10% narist trzeb
vy balicky PsW cestovatele s mensim | $500 000 - Dalsi pfijmy ve
prodej . spokojenost .
- Mistni zazitky: Prilakat sakazniki rozpoctem - Sprava partnerd: | vysi
10 % cestujicich do e - Problémy v ramci $50 000 $1-3 mil.
v , Sl prostiednictvim .
zazitkovych balicku , koordinace s partnery
partnerstvi
Shrnuti
plianu
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4.2 Bilancovani hlavniho navrhu v ramci pozemni infrastruktury v oblasti
zvySeni kapacity a efektivity

Navrh ,,Terminal Olymp “ se zamétuje na vybudovani samostatného terminalu na letisti
Charles de Gaulle (CDG) v Patizi. Cilem je usnadnit odbaveni olympioniki béhem Letnich
olympijskych her 2024 a zaroven zvysit dlouhodobou efektivitu letisté. Klicovym prvkem
tohoto projektu je rozsiteni kapacity letisté vybudovanim nového privatniho termindlu s vlastni
odbavovaci zénou a skladem zavazadel, coz umozni oddélit olympijské cestujici od béznych
a zajistit tak plynulejsi provoz.

Z hlediska zhodnoceni Casového horizontu je podstatnd Tabulka 15, kterd podava
detailni ptfehled casového harmonogramu navrhu ,, Terminal Olymp* na patizském letisti
Charles de Gaulle (CDG). Kategoricky rozdélené tkoly a ¢asova posloupnost kazdé faze

ukazuji jasnou cestu od pocatecni studie proveditelnosti az po kone¢né pieddni hotového

termindlu provoznimu tymu.

Tabulka 15 Matice ¢asové osy realizace

oD DO
Kategorie Ukol Doba trvani (mésic) | (mésic)
1.1 Studie proveditelnosti 3 mésice 0 3
1.2 Zapojeni zainteresovanych 2 mésice (zacina po studii
Rizeni projektu stran proveditelnosti) 3 5
- 4 mésice (probiha paraleln¢ s
1.3 Reportovani a dokumentace ostatnimi kroky) 0 21
2.1 Architektonicky navrh 3 mésice 0
. , 3 mésice (zacina po
Navrh a ziskani povoleni 2.2 Stavebni povoleni architektonickém navrhu) 3 6
2.3 Environmentalni schvaleni 4 mesice (bezi soul?ezne 5
stavebnim povolenim) 3 7
3.1 Zaklady terminalu 3 mésicu 7 10
N 7 mésicu (zacind po dokonceni
Vystavba terminalu 3.2 Konstrukéni vystavha zakladd terminalu) 10 17
cv e 4 mésict (zacina ve finalnich 3
3.3 Vnitni infrastruktura meésicich konstrukéni vystavby) 14 18
4.1 Zajisténi bezpec¢nostnich <
[ 2 mésice
systémi 13 15
4.2 Instalace bezpe¢nostnich 4 mésice (zacina po zajisténi
Implementace systémi | systémiu bezpecnostnich systémil) 15 19
4.3 Potizeni check-in kioski 2 mésice 13 15
sy o 3 mésice (zacina po potizeni
4.4 Instalace check-in kioskii check-in kioski) 15 19
(. . 2 mésice (b&zi soubézné s
5.1 Testovani integrace systému instalaci systémii) 15 17
Integrace a testovani | 5.2 Testovani systému manipulace | 1 mésic (probiha po testovani
se zavazadly integrace systému) 17 18
5.3 Zavérefna kontrola kvality 1 mésic 18 19
Certifikace a predani 6.1 Provozni certifikace 2 mésice 19 20
P 6.2 Piedani provoznimu tymu 1 mésic 20 21

Zdroj: Autor
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Navrh ,,Terminal Olymp* je finan¢n¢ naro¢ny a vyzaduje investice do né¢kolika

klicovych oblasti. Zakladem celého projektu je vystavba nového privatniho terminalu na

wrw

pafizském letiSti Charles de Gaulle (CDG), jejiz realizaci zajiStuje spolecnost Bouygues

Construction s odhadovanymi naklady $28,5 milionu, detailni zhodnoceni v podobé rozpoctu

je v Tabulce 16 nize.

Tabulka 16 Souhrn nékladt na realizaci objektu ,,Terminal Olymp*

Zdroj: Autor

G Dt
VINCI Airports $125 000 $125 000
VINCI Airports $30 000 $30 000
ggﬁzt‘ﬁzfm $28 500 000 $28 500 000
2‘;‘;;}1‘)533“3“10“ 2 $190 000 $380 000
2‘;‘;;}1‘)533“3“10“ 2 $160 000 $320 000
z’f;flgsggte“ion 7 $35 000 $245 000
z‘r‘;ifll;sﬁgt“ﬁ"n 7 $15 000 $105 000
z‘:g;l;sggt“ﬁ"n 1 $300 000 $300 000
Secunet Security 7 $85 000 $595 000
;Zi;%?kgi:glty 25 $15 000 $375 000
Siemens Logistics 1 $95 000 $95 000
érrnoiflllljggte"ﬁo“ 1 $400 000 $400 000
Siemens Logistics 1 $140 000 $140 000
Siemens Logistics 1 $115 000 $115 000
Sopra Steria $125 000 $125 000

Celkové naklady navrhu dosahuji pfiblizné $32 050 000. Tato ¢astka pokryva vSechny

zasadni prvky potiebné pro zajisténi plynulého odbavovani béhem Letnich olympijskych her

2024 a posileni kapacity leti§t¢ CDG dlouhodobé.
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4.2.1 Finan¢ni a ekonomické hodnoceni projektu
Pro hodnoceni finan¢ni a ekonomické efektivity projektu vyuzijeme nekolik klicovych
metod projektového fizeni, které budou vychazet z nasledujicich hodnot:
e Celkova investice (poc¢ate¢ni naklady): $32 050 000
e Odhadované rocni piinosy: 20 % (na zéklad€ udaji o navratnosti z financni zpravy od
Groupe ADP (2024)) z $32 050 000
e Diskontni sazba: 8%
e Doba navratnosti: 15 let (pfedpokladané obdobi, po které budeme pocitat tok vynosti)
e Rezidudlni hodnota: N/A (pro zjednoduSeni neuvazujeme)
a to konkrétné:
Cista sou¢asna hodnota (NPV)
NPV je rozdil mezi sou€asnou hodnotou o¢ekavanych budoucich piijmi nebo pfinost
projektu a pocatecnimi investicnimi naklady. Pokud je NPV kladnd, projekt je financné
piinosny.

NPV =} L - Cy
(1+nr)t
9

Kde:
e (= Cisté penézni toky za obdobi
e 1 =diskontni sazba
e (,=pocatecni investi¢ni naklady

Pokud tedy dosadime do vzorce a provedeme vypocet, zjiStujeme, Ze Cista soucasna

hodnota (NPV) je $22 816 258,39. Pozitivni NPV ukazuje, ze projekt je vynosny, protoze

budouci vynosy prevysSuji pocatecni naklady.

Vnitini vynosové procento (IRR)

IRR (Internal Rate of Return) je mira navratnosti, pti které je Cistd soucasna hodnota
vSech budoucich penéznich tokl projektu rovna nule. Ukazuje ocekdvanou procentudlni
vynosnost investice, a proto se ¢asto pouziva k posouzeni, zda projekt ptinese dostatecny vynos

vzhledem k poZadované ndvratnosti nebo ndkladiim na kapital (WACC).
CF;

0=2 T IRrR)y

(10)
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Kde:
e (; =penézni tok v daném roce t
e 1 =pofadovy rok v ramci Zivota projektu
e |RR = vnitini vynosové procento

Pokud tedy dosadime do vzorce a provedeme vypocet, zjiStujeme, ze vnitini mira
vynosového procenta (IRR) je 18,42 %. To znamena, Ze vyrazné je vyssi nez diskontni sazba
8 %, coz naznacuje, Ze projekt poskytne solidni navratnost.

Pocatecni naklady projektu ¢ini 32,05 milionu dolarti, pficemz odhadované ro¢ni
prinosy dosahuji 6,41 milionu dolarti, tedy pfiblizné 20 % z pocatecnich nakladu. S diskontni
sazbou 8 % a dobou ndvratnosti 15 let ma projekt pozitivni ¢istou soucasnou hodnotu (NPV)
22 816 258,39 dolari. Vnitini vynosové procento (IRR) je 18,42 %, coz vyrazné pievysuje 8%
diskontni sazbu a naznacuje solidni navratnost.

Projekt ,,Terminal Olymp* tak poskytne odpovidajici infrastrukturu pro odbavovani

ucastniki olympijskych her a miZe ptinést dlouhodoby piinos letisti CDG.

4.3 Bilancovani ostatnich navrhu v ramci leteckych spole¢nosti

Névrhy urcené leteckym spolenostem ¢i 1épe dopraveim pro LOH v Patizi v roce 2024
v ¢asti 3.3, jsou strategicky zaméfeny na prfizpisobeni se zvySenym narokim na dopravu
a logistiku, zachovani vysokych bezpe€nostnich a komfortnich standardi a vyuziti
marketingovych pftilezitosti, coZ si akce tohoto typu nevyhnutelné¢ vyzaduji a je zapotiebi
pfistupovat k nim s nejvyssi obezietnosti a pfipravenosti. Pokud budou tedy tyto iniciativy,
které jsou v této ¢asti zminény jen v hrubych rysech, spravné zapracovany do specifickych
strategickych a operacnich planti, podle vyse ptedlozené piedlohy, budou mit vyznamny dopad
na provozni a finan¢ni aspekty leteckych spolecnosti, které se podileji na pieprave ucastnikli na
hry a z nich. V rdmci optimalizace kapacity a flexibilni planovani, a zaroven v rdmci celkové
navrhované strategie pomiZe navrhované adaptivni fizeni kapacity s nezbytnym uspokojenim
kolisajici poptavky béhem olympijského obdobi, a zaroven dynamickym ptizpisobovanim
kapacity a letovych tadt na zdklad¢ skutecné tcasti a zdjmu fanouSkii mohou letecké
spole¢nosti udrZzovat vysokou vytizenost a provozni efektivitu, spolecné se zvySenim ziskovosti
jednotlivych letl, jak doklada i ptipad Qatar Airways z obdobi MS ve fotbale 2022 v Kataru,
zminéné v Castech 2.1.3 a 2.1.4.

Pokud jde o provozni a logistické piipravy, jsou navrhy uvedené v ¢asti 3.3, v ramci
logistické ptipravy na odbaveni zvySeného poctu cestujicich, v€etné nasazeni dodate¢ného

persondlu a zdrojt, zasadni piedev§im pro hladky provoz letist¢ béhem her, zavedeni téchto
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pozadavkl a postupil si sice vyzaduje vy$$i mzdové, provozni ale i investicni naklady,
ale efektivni fizeni mize zajistit, Ze piinosy v oblasti efektivity sluzeb zdkaznikiim a snizeni
pretizeni letiSt tyto vydaje ospravedlIni, a pfedevsim jak je patrné z ¢asti 2.1.4 a 2.3.5, jsou tyto
vydaje utlaceny vynosnosti, kterou tyto akce s sebou pro spolecnosti pfinaseji. S logistickymi
ptipravami souvisi i zlepSeni bezpec¢nosti a zabezpeceni, kdy ndvrhy v ¢asti 3.3 zminuji zvyseni
bezpecnostnich opatfeni pro zvladnuti vétsiho poctu lidi a potencidlnich hrozeb spojenych
s akci takového rozsahu, a s tim také souvisejici opatfeni v oblasti kybernetické bezpecnosti,
pricemz posileni kybernetické bezpecnosti za tc¢elem ochrany fizeni letového provozu a dalsi
kritické infrastruktury bude mit zasadni vyznam, zejména s ohledem na potencidlni
kybernetické hrozby, ke kterym v poslednich letech dochazi stale Castéji, jak dokladaji i data
od Alohaliho (2023) pro ICAO MID, kdy doslo mezi lety 2019 a 2020 k 530% nartstu
kybernetickych utokt nahldsenych organizaci Eurocontrol, v roce 2020 bylo zaznamenano 775
kybernetickych utokti na letecké spolec¢nosti a 150 na letisté, v prvni polovin¢ roku 2023
kybernetické utoky v leteckém primyslu celosvétove vzrostly o 24 %. Zaroven mira unikatnich
malwarovych utokli se mezi fijnem 2022 a lednem 2023 zvySila o 50 %. Proto bude
v souvislosti s celkovou bezpecnosti implementace nového vybaveni, softwarli, stanoveni
presnych postupti a proSkoleni a pfijmuti nového personald, budouci devizou, ktera sice jako
aktualni finan¢ni investice jevi jako znacnd, jsou naklady na prevenci kybernetického ttoku
vS8ak vzdy niz$i nez potencidlni ztraty z takovych incidentt.
Pro lepsi ptehlednost ndvrhli budou ohodnoceny na zéklad€ vah, pomoci nésledujicich
parametri:
e Dopad na efektivitu
Hodnoty:
o Vysoky: Navrh vyznamné zleps$i provozni efektivitu.
o Stfedni: Navrh pfinese stfedni zlepSeni provozu.
o Nizky: Navrh ma zanedbatelny nebo minimalni vliv na efektivitu.
¢ Financ¢ni naklady
Hodnoty:
o Nizké: Navrh vyzaduje nizké investice nebo naklady.
o Stiedni: Navrh vyzaduje stfedni aroven investic.
o Vysoké: Navrh zahrnuje vysoké néklady nebo investice.
o Casova naroénost
Hodnoty:

o Kratké: Implementace zabere kratkou dobu (méné nez 3 mésice).
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o Stredni: Implementace bude trvat stfedné dlouho (3-6 mésicti).
o Dlouha: Implementace zabere vice nez 6 mésicu.
e Rizika
Hodnoty:
o Nizka: Navrh ma nizka rizika.
o Stiedni: Existuji stfedni rizika spojena s implementaci.
o Vysoka: Navrh zahrnuje vysoka rizika.
e Piinos pro zakazniky
Hodnoty:
o Vysoky: Navrh vyznamné zlepsi zaZitek zakazniki.
o Stredni: Navrh pfinese urcité zlepseni.

o Nizky: Navrh ma zanedbatelny nebo minimalni vliv na zdkazniky.

Tabulka 17 Zhodnoceni vlivu jednotlivych navrhi v oblasti leteckych spole¢nosti
(Air France) — sekce ,,Ostatni navrhy*

Dopad na Finanéni Casova Piinos pro

Navrh efektivitu naklady narocnost Rizika zakazniky | Vliv (max. 15)
Logisticka a provozni
priprava
Ptesun kapacity Vysoky Nizké Stredni Nizka Vysoky 10
Zvyseni kapacity , Y Y Y1 ,
a persondlu Vysoky Stfedni Stfedni Stiedni Vysoky 12
Koordinace s letisti Vysoky Nizké Stfedni Nizka Stfedni 9
Bezpecnost a plynulost
provozu
Bezpecnostni opatieni Vysoky Vysoké Stfedni Vysoka Vysoky 14
Kybernetické bezpecnost Stredni Stredni Stredni Vysoka Vysoky 12
Marketingové
a brandové strategie
Sponzoring a partnerstvi Nizky Stfedni Dlouha Stiedni Nizky 9
Reklamni kampané Stredni Vysoké Stredni Nizka Stfedni 10
Zapojeni zakaznikt Nizky Nizké Kratka Nizka Vysoky 7

Vysoké = vaha 3; Stiedni = vaha 2; Nizké = vaha 1

Zdroj: Autor

Z Tabulky 17 tedy vyplyva, ze nejvétsi vliv z téchto ostatnich ndvrhti budou mit navrhy
z oblasti ,,Bezpecnostni opatieni“ a dale pak shodné ,, Kyberneticka bezpecnost™ a ,,ZvySeni
kapacity a personalu®.

Celkové lze fici, Ze ackoli tyto navrhy v ramci tohoto strategického planu vyzaduji
znacné pocatecni investice, zejména do technologii, persondlu a zabezpeceni, jsou velmi dobte
odiivodnény potencidlem zvysit provozni efektivitu, zvySit pfijmy a zlepSit zkuSenosti

zakaznikl s danou leteckou spolecnosti, zafnym piikladem budiz Qatar Airways béhem MS ve
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fotbale 2022 v Katru. Navic strategické pfinosy, vcetné lepSi povésti znacky a loajality
zakaznikl, mohou pfinést trvalé pozitivni U¢inky i po skonfeni konkrétni mezinarodni
sportovni udalost, v tomto pfipad¢ olympijskych her. Devizou muze byt i to, ze piesah
samotnych investic a feknéme ,,modernizace zasahuje i mimo samotné sportovni udalosti do
budouciho riistu spolecnosti, pravé diky zvySenym investicim v rdmci rozvoje, ktery skyta

urcitou konkurencni vyhodu ve vice kritickych oblastech.

4.4 Bilancovani navrhii z hlediska pozemni infrastruktury

Navrhy, které jsou zamétfeny primarné na zlepSeni pozemni letiStni infrastruktury
v ramci piiprav na LOH v Patizi 2024, které se nachéazeji v ¢asti 3.4, byly konstruovany tak aby
vymezily kli¢ové oblasti, kterym je zapotiebi v rdmci planovani vénovat zvySenou pozornost,
jako bezpecnost, zlepSeni cestovatelského zazitku, anebo udrzitelnost. Tyto névrhy byly
stanoveny podobnou formou jako v ptipadé leteckych spole¢nosti ovSem se zaméfenim na
specifika leti$tni infrastruktury. U téchto navrhi, které byly formulovany v ¢asti 3.4 je zapotiebi
pfistupovat s nejvyssi obezietnosti a ptipravenosti. Pokud budou tedy tyto iniciativy, spravné
implementovany do specifickych strategickych a operac¢nich planti, budou mit s nejvétsi znacny
dopad na provozni a finan¢ni aspekty na provoz letist, diky ¢emuz budou schopny ucinné
splilovat zvySené naroky, které jsou spojeny s pofddanim tak vyznamné mezinarodni akce, jako
jsou pravée napiiklad LOH.

S tim souvisi 1 bezpecnostni opatieni, nasazeni sofistikovanéjSich monitorovacich
technologii, prvkll aktivni bezpecnosti, a optimalizace bezpecnosti vzduSné¢ho prostoru
zavedenim bezletovych zon pro nepovolenou dopravu, a to zejména z diivodu dnedni globalni
bezpecnostni situaci. Lze konstatovat, Ze tyto navrhy a jejich implementace zvysi provozni
naklady, ale jedna se o nezbytné investice, které posili schopnost letist’ u¢inné tidit a zmirfiovat
potencialni bezpecnostni hrozby, piikladem budiz systém ochrany proti dronim za pomoci
laserového zbranového systému Cilas Helma-P (néklady na pofizeni nejsou zndmé, nicméné
cena jednoho vystielu se pohybuje okolo $16).

Dale bylo v ramci navrhil navrZeno zlepSeni zkuSenosti cestujicich, za pomoci instalace
digitadlnich informacnich panelid (naptiklad digitalni totemy TecMaschin DKS-LED43, ke
kterym se vazi naklady, které se pohybuji od $1 400 za kus, v zavislosti na specifikacich).

Dale byla v ramci informovanosti, jazykové solidarity, a pfedevs§im zlepSeni zazitku
cestujicich navrhnuta bezpecnostni kampait v podob¢ distribuce bezpecnostnich brozur
(ndklady kolem $0,08 az $0,10 na jednu brozuru, v¢etné navrhu a tisku. Za ptredpokladu 350
000 brozur by celkové naklady Cinily piiblizné¢ $28 000 az $35 000). V ramci jazykové
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podpory, tj. zavedeni vicejazyénych podplirnych systémi se jednd, naptiklad systém
PAXGuide od Sittig Technologies, kde se ndklady pohybuji v rozmezi 10 000 az 30 000 EUR.
Skoleni leti§tniho personalu ve vice jazycich si vyzaduje pribézné investice ve vysi v priméru
(dle vlastni reSerSe v ramci francouzskych Skolicich agentur) okolo $460 az $750 dle jazyka
(cena je piiblizna za 30 hodin) na zaméstnance za jazykové kurzy.

Pokud se jedna o zlepSeni pozemni dopravy, je to navrh tykajici se spiSe provozovateli
MHD ¢i regionalni dopravy, proto je tedy tato problematika pise jejich zalezitosti, letist¢ sama
se ovsem mohou podilet na rozsifeni linek ¢i zlepSeni dopravni kapacity a intervalu pozemni
dopravy casteCnymi proziravymi investicemi pro svij budouci potenciondlni rist aneb
Beneficium beneficio provocatur. Napiiklad modernizace a rozsifeni autobusovych
a vlakovych sluzeb, ¢i vystavba propojujici infrastruktury, ptikladem budiz linka M 14 na letisté
Orly (ORY) aby zvladly vyssi objem dopravy, a rozsifeni vozového parku.

Navrhy v oblasti udrzitelnosti na letistich, zeyména v souvislosti s LOH v Patizi v roce
2024 se primarn¢ soustfedi na zavedeni solarnich panelti a ptfechod na pozemni podptrna
zafizeni pohanéna elektiinou, LPG nebo vodikem. Instalace solarnich panelii na letiStnich
budovach a pozemcich je proaktivnim krokem ke snizeni zavislosti na neobnovitelnych
zdrojich energie. Naklady na rozsahlé instalace solarnich panell na letistich se podle specifik
pouzité¢ technologie pfesdhnout mohou dostat az na stovky tisic dolari (dobu navratnosti
pfiblizné€ 10 az 15 let, ale jesté dlouho poté poskytuji ekonomické tspory).

Pokud se jedna o navrhy v oblasti pozemnich vozidel v ramci elektrifikace, respektive
pfechodu k zelen¢jSim palivim, ma tento pfechod zdsadni vyznam pro snizeni emisi
sklenikovych plyntl, a sniZzeni dlouhodobych nakladi. Naklady na ptestavbu ¢i nova EV vozidla
jsou velmi variabilni podle typu, znacky, technické specificnosti (cateringovy viz Isuzu
Aviation Airline Catering Truck se pohybuje okolo $120 000, coz pfi velikosti vozového parku
vysSich desitek kusu znamend celkovou investici v fadech jednotek miliontd dolard). Tato
vozidla maji sice obvykle vyssi pocatecni naklady ve srovnani s tradicnimi vozidly pohdnénymi
fosilnimi palivy, ale nabizeji niZs§i provozni naklady, pokud jde o palivo a tdrzbu. Vodikova
vozidla jsou sice draz$i a méné rozvinutd nez elektromobily, ale poskytuji podobné vyhody
a mohou rychleji dopliiovat palivo, cozZ mize byt rozhodujici pro ¢asové ndrocny provoz na

letisti.
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Pro lepsi ptehlednost navrhli budou ohodnoceny na zékladé vah, pomoci nésledujicich

parametru:

Dopad na efektivitu: Jak vyrazné navrh ovlivni efektivitu provozu, kapacitu nebo
celkovy vykon?
Hodnoty:

o Vysoky: Navrh vyrazné zlepsuje efektivitu provozu.

o Stfedni: Navrh ma ur€ity pozitivni dopad na efektivitu.

o Nizky: Navrh ma minimalni nebo zanedbatelny vliv na efektivitu.
Finanéni naklady: Jaké jsou odhadované finan¢ni naklady na realizaci navrhu?
Hodnoty:

o Nizké: Néklady na implementaci jsou nizké.

o Stredni: Néaklady jsou v pfijatelné vysi.

o Vysoké: Naklady jsou vyrazné vysoké.
Casova naro¢nost: Kolik ¢asu bude zapoti‘ebi pro realizaci navrhu?
Hodnoty:

o Kratké: Implementace zabere méné nez 6 mésicu.

o Stfedni: Implementace bude trvat 612 mésicti.

o Dlouha: Implementace trva vice nez 12 mésict.
Rizika: Jaka rizika souviseji s implementaci navrhu (technicka, legislativni,
provozni atd.)?
Hodnoty:

o Nizka: Rizika jsou minimalni.

o Stfedni: Rizika mohou ovlivnit implementaci.

o Vysoka: Existuje vysoka pravdépodobnost problémil nebo komplikaci.
Piinos pro zakazniky: Jak vyrazné navrh zlepsi zazitek zakazniki nebo
cestujicich?
Hodnoty:

o Vysoky: Navrh ma velky pozitivni vliv na zdkazniky.

o Stfedni: Navrh ma ur€ity pozitivni vliv na zdkazniky.

o Nizky: Navrh m4 minimalni nebo zanedbatelny vliv na zdkazniky.
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Tabulka 18 Zhodnoceni vlivu jednotlivych nadvrhi v oblasti letist’ (Pafiz-CDG) — sekce
,,Ostatni ndvrhy*

. Dopad na Finanéni Casova Ao Piinos pro .
Az efektivitu naklady narocnost ks zakazniky )

Provozni priprava
Efektivngjsi vyuziti , .1 Y1 Y1 Y 1
. Vysoky Stredni Stredni Stredni Stredni 11
infrastruktury
Bezpecnost a plynulost
provozu
Bezpecnostni opatrent Stiedni Stiedni Stredni Stredni Stredni 10
(drony)
Optimalizace bezpecnosti Vysoky Nizké Kratka Nizka Stiedni 8
vzdusného prostoru
Zlepseni cestovniho zaZitku
Zlepseni informovanosti , Y g Y 1 - ,
cestujicich Vysoky Stredni Stredni Nizka Vysoky 11
Zlepseni dostupnosti a . Y . Y1 ,

. , Vysoky Stredni Stredni Sttedni Vysoky 12
kapacity pozemni dopravy
Udrzitelnost
Redukce emisi Stredni Vysoké Dlouha Nizka Nizky 10
Recykla¢ni programy Sttedni Nizké Kratka Nizka Vysoky 8
VyuZiti obnovitelnych Vysoky Vysoké Dlouh4 Stiedni Nizky 12
zdrojui

Vysoké = vaha 3; Stfedni = vaha 2; Nizké = vaha 1

Zdroj: Autor

Z Tabulky 18 tedy vyplyva, Ze nejvétsi vliv z téchto ,,ostatnich® nadvrht budou mit
shodné navrhy z oblasti ,,ZlepSeni dostupnosti a kapacity pozemni dopravy* a ,,Vyuziti
obnovitelnych zdroji*, které jsou ndsledovany shodné navrhy v oblasti ,,Efektivnéj$i vyuziti
infrastruktury* a ,,ZlepSeni informovanosti cestujicich®.

A proto tedy v zavéru v rdmci dlouhodobych finan¢nich a environmentalnich piinost,
se navzdory vysokym pocate¢nim nakladiim témito udrzitelnymi technologiemi vyrazné snizuji
prubézné provozni naklady.

Celkové jsou naklady spojené s témito modernizacemi znacné, nicméné nezbytné pro
zajisténi hladkého a bezpec¢ného pribéhu akce. V neposledni fad¢ je hlavnim dlouhodobym
pfinosem téchto investic a modernizaci, které by byly provadény v rdmeci piiprav, primarné vSak
v ramci kapacity, efektivity a bezpecnosti, na tento a jemu podobny druh sportovni udalosti, je
jejich pozitivni dopad nejen béhem samotné akce, ale i v dlouhodobém horizontu. Tyto
investice podporuji budouci rust letiSt’ a poskytuji jim konkuren¢ni vyhodu v klicovych
oblastech. Zarovei zajist'uji stabilitu a rozvoj pro nadchazejici 1éta, coz letiStim umoziuje 1épe

celit budoucim vyzvam a adaptovat se na ménici se podminky v leteckém primyslu.
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ZAVER

Tato diplomova prace byla zaméfena na prozkoumani oblasti mezindrodnich
sportovnich udélosti jako jsou mistrovstvi svéta ve fotbale ¢i olympijské hry a jejich vlivu na
poptavku v letecké dopravé, kdy se snazila zodpovédét primarné poloZenou otazku, a to ,,Jak
mezinarodni sportovni akce, jako je mistrovstvi sveta ve fotbale ¢i olympijské hry, ovliviuji
poptavku po letecké dopravé a jaké strategie Ize zavést pro jeji efektivni Fizeni, respektive jeji
zvldadnuti v ramci leteckych spolecnosti a letistnich infrastruktur? “.

V ramci vySe polozené otazky byly v druhé casti této diplomové prace podrobné
analyzovany prave tyto dva typy sportovnich udalosti, tedy MS ve fotbale 2022 v Kataru a LOH
v Riu de Janeiru 2016, a to pfedev§im z divodu, Ze tyto dvé akce predstavovaly unikatni
situace, pifi kterych dochdzelo k masivnimu pfesunu osob, ktery vyvolaval vyzvy
v oblasti letecké dopravy. Béhem provedené analyzy prostfednictvim kombinace empirickych
udajii a kvalitativni analyzy, zdali je tento vliv natolik signifikantni, Ze je s nim zapotiebi
kalkulovat a v dasledku mu pfizptisobovat strategické plany spolec¢nosti a letiStnich
infrastruktur, bylo zji§téno, ze v obou pifipadech tomu tak skute¢né bylo, tedy ze poptavka byla
velmi signifikantni. V pfipadé MS ve fotbale 2022 v Kataru, naptiklad letist¢ DIA a DOH
zaznamenala narust poptavky o 29 % ve srovnani s obdobim pét tydnii pied zahdjenim turnaje.
V piipadé LOH v Riu de Janeiru 2016, kde se naptiklad pocet platicich cestujicich na
mezinarodnich letech do a z Ria zvysil o 30,8 % ve srovnani se stejnym obdobim roku 2015,
ptfi¢emz faktor vytiZeni letadel se v obou piipadech pohyboval v rozmezi 90 az 95 %. Z toho
vyhazi, Zze bylo v pfipadech téchto sportovnich meetingii, zapotiebi Gprav strategii v obou
segmentech.

Na zaklad¢ téchto poznatki bylo v rdmci ndvrhové Casti stanoveno nékolik oblasti, které
budou timto trendem zasaZeny, a ze kterych nasledné vyplynuly névrhy, které je zapotiebi
v ramci takovychto udalosti zvazit, provéfit, a pfedevsim do operacnich planti v rdmcei udalosti
podobného razu, ze stran leteckych dopravcil a letiStni infrastruktury, implementovat. Tyto
navrhy byly rozdéleny do dvou hlavnich sekei a to ,,Navrhy v oblasti leteckych spole¢nosti*
a ,,Navrhy v oblasti pozemni infrastruktury®, které dale rozvad¢ji do jednotlivych pod bodi,
pfi¢emz byl vytvofen pro kazdy sektor jeden hlavni ndvrh, tedy byly vytvofeny dva primarni
navrhy.

Tyto navrhy byly v posledni ¢tvrté ¢asti vyhodnoceny, kdy byl stanoven jejich vyznam
a prinos, a co by znamenala a vyzadovala jejich implementace. Navrhy cenovych strategii

a sluzeb pro Air France zohlednuji segmentaci a diferenciaci nabidek s cilem maximalizovat
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vynosy a efektivné obslouzit rizné trzni segmenty. Klicovymi pfistupy, kterymi byly ¢asova
segmentace, geografické stanoveni cen, diferenciace sluzeb a kiizovy prodej, pricemz kazdy
pristup byl analyzovan na zéklad¢ klicovych ukazatelti vykonu (KPI), pozitiv, rizik a naklad.
Celkové naklady na implementaci téchto navrhti byly odhadnuty mezi $4,575 az $5,88 miliony,
a odhadované piijmy mezi $20-35,5 milionu. To potvrdilo finan¢ni atraktivitu téchto strategii.
Kazdy néavrh tedy nabizi moznosti, jak diverzifikovat a zvysit piijmy, zatimco pozitivné
ovliviiuje celkovy zazitek pro zakazniky

Navrh ,, Terminal Olymp*“ pro letist¢ Charles de Gaulle v Pafizi, s pocatecnimi
odhadovanymi naklady ve vysi 32,05 milionu dolari a odhadovanymi ro¢nimi piinosy
6,41 milionu dolart, coz je piiblizn€ 20 % z pocatecni investice, nabizi vyrazny ekonomicky
potencial, s pozitivni €istou sou¢asnou hodnotu (NPV) 22 816 258,39 dolart. Vnitini vynosové
procento (IRR) 18,42 % vyrazné ptevysuje 8% diskontni sazbu, coz doklada solidni navratnost.
»lerminal Olymp* tak pfinasi promyslené feSeni, které zajisti optimalni infrastrukturu pro
odbavovani ucastnikli olympijskych her a vytvoti dlouhodoby piinos pro letisté Charles de
Gaulle.

V ramci ostatnich navrhu bylo zji§téno mnoho zajimavych vystupl, nicméné primarni
devizou vétSiny, se stal pfesah samotnych investic a feknéme ,,modernizace®, ktery zasahuje
imimo samotné sportovni udalosti do budouciho ristu spolecnosti, pravé diky zvySenym
investicim v ramci rozvoje, ktery skytd urcitou konkurenéni vyhodu ve vice kritickych
oblastech.

Vysledkem této prace jsou tedy navrhy urcené leteckym spole¢nostem, ale také pozemni
letecké infrastruktute tedy letisté pro LOH v Patizi v roce 2024, které jsou strategicky zaméfeny
na prizplisobeni se zvySenym ndrokim na dopravu a infrastrukturu, zachovani vysokych
bezpecnostnich a komfortnich standardli a vyuziti marketingovych pftileZitosti. Pokud budou
tyto navrhy, spravné a vhodné implementovany do strategii téchto subjektl, je zde vysoce
pravdépodobny vyznamny dopad na provozni a finan¢ni aspekty téchto subjekti, které se
podileji na ptepravé ucastnikii na hry a z nich.

Zaver, ktery by tedy vSe, co bylo vySe uvedeno shrnul, a ktery 1ze dokonale ptenést i na

oblast leteckych dopravci a letist, je nasledovny:
., Usporadat olympiadu je tou nejtézsi a nejkomplikovanéjsi vyzvou, pred kterou miize

Jjakékoliv mésto za normdlnich okolnosti stanout. Kazdy den, kazdou hodinu, kazdou minutu

prichdzeji dalsi ukoly. “ - Sebastian Coe, britsky atlet a politik, 1956
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Priloha A Hodnoty letecké dopravy béhem LOH v Riu 2016

Celkova zména ASK ve srovnani se stejnym obdobim predchoziho roku - srpen/15 az srpen/16 (Celkem)

Piuvod a cil cesty v jinych

Mésic Piivod nebo cil cesty v hostitelském mésté méstech Celkem
08/15 -2,7% 1,9 % 0,9 %
09/15 -22% 3,1 % 2,0 %
10/15 -1,5% 0,7 % 0,3 %
11/15 -2,7% 23% -24%
12/15 -53 % 0,1% -1,0%
01/16 -3,7% 05% -1,1%
02/16 0,1 % 1,0 % 0,8 %
03/16 -3,5% -6,3% -57%
04/16 -6,6 % -8,8% -8,4%
05/16 -0,8 % -8,5% -69%
06/16 1,6 % 99% -7,5%
07/16 1,7 % -10,0%  -7,6%
Kumulativné za 12

mésicl 2,1 % 33% -3,1%
Obdobi olympijskych

her 13,9 % 94% -4,8%

Zmény ASK v tuzemsku ve srovnani se stejnym obdobim loniského roku - srpen/15 az srpen/16 (Domaci)

Puvod a cil cesty v jinych

Mésic Piivod nebo cil cesty v hostitelském mésté méstech Celkem
08/15 -4,1 % 1,6 % 0,4 %
09/15 -12,3 % 1,3% -1,6%
10/15 -15,6 % -0,3% -3,6%
11/15 -14,6 % -0,7%  -3,7%
12/15 -11,8 % -1,1 % 3,4 %
01/16 -10,8 % 0,0% -22%
02/16 -11,8 % 22%  -0,8%
03/16 -145% S55%  -7,4%
04/16 -17,3 % -84% -10,3%
05/16 -8,0 % -82% -82%
06/16 -3,0% 17% -6,8%
07/16 -7,6 % 83% -8,1%
Kumulativné za 12

mésicl -11,0 % 29% -4,6%
Obdobi olympijskych

her -0,05 % -75% -6,0%

Zmény v mezinarodnim ASK ve srovnani se stejnym obdobim lofiského roku - srpen/15 az srpen/16

(Mezinarodni)
Puvod a cil cesty v jinych

Piivod nebo cil cesty v hostitelském mésté méstech Celkem
08/15 -1,7 % 2,1% 1,3 %
09/15 5,5% 4,4 % 4,6 %
10/15 9.8 % 1,5 % 3,1%
11/15 6,8 % 35%  -1,5%
12/15 0,0 % 1,1 % 0,9 %
01/16 2,1 % -09% -0,3%
02/16 9,2 % 0,1 % 1,9 %
03/16 5,1 % -6,8% -45%
04/16 1,4 % 92% -7,0%
05/16 4,4 % -8,6% -6,0%
06/16 5,0 % -11,3%  -8,1%
07/16 9,0 % -112%  -7.2%
Kumulativné za 12
meésicl 4,7 % 35% -19%
Obdobi olympijskych
her 22,64 % -10,6 %  -3,9 %




Zména celkového objemu RPK ve srovnani se stejnym obdobim piedchoziho roku - srpen/15 aZ srpen/16 (Celkem)

A% Pivod nebo cil cesty v hostitelském mésté Puvod a cil cesty v jinych méstech Celkem
08/15 -2,6 % ,7%  09%
09/15 -1,5% 09% -0,7%
10/15 -7,1 % -0,7% -2,0%
11/15 -9,6 % 39%  -51%
12/15 9,1% 0,0% -19%
01/16 -1.3 % -1,4%  -25%
02/16 -4,5% ,0% -0,1 %
03/16 -5,0% 54%  -53%
04/16 -10,0 % -74%  -79%
05/16 -55% -7,1%  -6,8%
06/16 0,0 % -714%  -6,0%
07/16 -0,4 % -71,7%  -6,3%
Kumulativné za 12 mésict -5,7% 31%  -3,7%
Obdobi olympijskych

her 23,2 % -8,6% -2,5%
Zména celkového objemu RPK ve srovnani se stejnym obdobim piredchoziho roku - srpen/15 az srpen/16 (Domaci)
Mésic Puvod nebo cil cesty v hostitelském mésté Puvod a cil cesty v jinych méstech Celkem
08/15 -4,7% 0,8% -0,3%
09/15 -10,5 % 22% -04%
10/15 -17.8 % -1.9%  -53%
11/15 -18,9 % 45% -1.5%
12/15 -13,7% 21% -4,6%
01/16 -12,0 % -1,7%  -3,.8%
02/16 -11,7 % -0,5% -28%
03/16 -13,1% 56%  -712%
04/16 -19,7 % -103% -122%
05/16 -9,4 % 74%  -18%
06/16 -4,7 % -6,7% -6,3%
07/16 7,1 % -6,8% -69%
Kumulativné za 12 mésict -11,9 % -3,7% 5,4 %
Obdobi olympijskych

her 9,2 % -82% -4,8%

Zména celkového objemu RPK ve srovnani se stejnym obdobim predchoziho roku - srpen/15 azZ srpen/16
(Mezinarodni)

Y L1 Piivod nebo cil cesty v hostitelském mésté Piivod a cil cesty v jinych méstech Celkem
08/15 -1,1% 2,3% 1,7 %
09/15 -5,4 % 0,1% -1,0%
10/15 1,3 % 0,1% 03 %
11/15 -1,7% 34%  -3,1%
12/15 -52% 1,6%  0,3%
01/16 -3,4% -1,1%  -1,5%
02/16 1,0 % 2,0 % 1,8 %
03/16 1,7% 53%  -39%
04/16 22% 53%  -47%
05/16 -2,6% -71,0%  -6,1%
06/16 3,5% 19%  -58%
07/16 4,9 % 83% -59%
Kumulativné za 12 mésict -0,8 % 27% -23%
Obdobi olympijskych

her 32,53 % -8,8% -0,9%

Celkovy pocet platicich cestujicich prepravenych béhem olympijskych her na letech do a z Ria de Janeira - 2015 a

2016
Obdobi olympijskych her - 2015 Obdobi olympijskych her - 2016 Zména v %
Vnitrostatni lety 1191479 1330173 11,6 %
Mezinarodni lety 238201 311 449 30,8 %

Celkem 1429 680 1 641 622 14,8 %




Pocet mezinarodnich leti do nebo z mésta Rio de Janeiro podle zemé puvodu/cile - obdobi olympijskych her,

2015 a 2016

Zména v
Zemé Obdobi olympijskych her - 2015  Obdobi olympijsky %
USA 52 383 61769 18 %
Argentina 35384 60 265 70 %
Chile 19 643 28 089 43 %
Portigalsko 21067 25258 20 %
Francie 20072 21573 7%
Némecko 13 370 15774 18 %
Spanélsko 11120 12 750 15%
Panama 9536 12 188 28 %
Nizozesko 10 584 11947 13 %
UK 8 652 11 847 37%
Italie 9277 9992 8 %
Spojené arabské emiraty 4867 9 988 105 %
Uruguay 5289 6 405 21 %
Kolumbie 4355 6 025 38 %
Kanada 3225 5802 80 %
Peru 5355 5797 8 %
Svycarsko 0 3380
Angola 2067 1723 -17%
Paraguay 297 116 -61 %
Rusko 0 423
Ostatni zemé 1 658 338 -80 %

Celkem 238 201 311 449 31 %

Pocet mezinarodnich letii do nebo z mésta Rio de Janeiro podle zemé piivodu/cile - obdobi olympijskych her,
2015 a 2016

Zména v
Zemé Obdobi olympijskych her - 2015  Obdobi olympijskych her - 2016 %
Argentina 325 429 32%
USA 268 303 13 %
Chile 161 188 17 %
Portugalsko 95 100 5%
Panama 84 84 0%
Francie 71 76 7%
Uruguay 52 59 13%
Némecko 42 54 29 %
Spanélsko 43 49 14 %
Italie 42 45 7%
UK 41 45 10 %
Peru 43 44 2%
Kolumbie 43 43 0%
Spojené arabské emiraty 42 42 0%
Nizozemsko 37 37 0%
Kanada 18 24 33%
Svycarsko 0 13 0%
Angola 12 12 0%
Turecko 0 3 0%
Ekvador 0 2 0%
Ostatni zemé 29 28 3%

Celkem 1448 1 680 14 %




Celkovy pocet platicich cestujicich prepravenych béhem olympijskych her na letech do a z Ria de Janeira - 2015

a 2016

Mésic Vnitrostatni let Mezinarodni let

08/15 -5,16 % 3,04 %
09/15 -8,44 % 1,74 %
10/15 -14.21 % 1,22 %
11/15 -16,04 % 0,78 %
12/15 -12,16 % -4,25%
01/16 -12,34 % -1,61 %
02/16 -9,48 % 3,10 %
03/16 -13,02 % 2,98 %
04/16 -18,23 % -1,13%
05/16 -10,86 % 1,63 %
06/16 -7,61 % 6,34 %
07/16 -9,73 % 6,31 %
Kumulativné za 12 mésict -11,44 % 1,68 %
Obdobi olympijskych her 11,64 % 30,75 %

Podil 20 hlavnich spole¢nosti na mezinarodnim trhu z hlediska RPK s pivodem nebo cilem ve mésté Rio de

Janeiro - olympijské obdobi, 2016

Spole¢nost Podil na trhu (RPK

Air France 10,1 %
Latam Airlines Brasil 10,0 %
Transportes Aereos Portugueses 9.8 %
Emirates 9,0 %
American Airlines 8,8 %
Lufthansa 6,2 %
Klm 5,9 %
British Airways 53 %
Iberia 5,0%
United Air Lines 4,8 %
Alitalia 4,7 %
Gol 33%
Copa — Compaiiia Panamefia De Aviacion 32%
Air Canada 2.4 %
Delta Airlines 2,0 %
Aerolineas Argentinas 1,6 %
Edelweiss Air 1,4 %
Avianca 1,4 %
Condor 1,3 %
Taca Peru 1,1 %
Ostatni spole¢nosti 2,8 %
CELKEM 100 %

Podil ¢tyF hlavnich spoleénosti na domacim trhu z hlediska RPK do a z mésta Rio de Janeiro - obdobi

olympijskych her, 2016

polecnost Podil na trhu (RPK)
Gol 50,1 %
Latam 28,1 %
Azul 7,8 %
Avianca 13,9 %
Outras Brasileiras 0,2 %
Celkem 100 %

Zdroj: Autor na zaklad¢ dat ANAC (2016)



Piiloha B Grafy Real-Time Air Travel Intension (Search Demand) for 2022 World Cup
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Priloha C Obsluhované destinace spole¢nosti Air France 2024

== Air France

-—

-

-

Airport legend X
@ > 30 direct destinations
@ > 7 direct destinations
@ <7 direct destinations

Australia

|I=‘.
Zdroj: FlightConnections (2024)




Piiloha D Vizualni koncept komunikace partnerstvi Air France a LOH 2024 v Pafizi
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Zdroj: Autor




Piiloha E Vizualni koncept ndvrhu soutéze na Instagramu v ramci Air France a LOH 2024

ARE YOU READY TO
GET EXCITED?

TAKE THE CHANCE-TO

JUST GIVE A:

& FOLLOW
#7 5% LIKE THE POST IN OUR FEED
TAG 2 FRIENDS YOU WOULD TAKE WITH YOU

@AIRFRANCE

Zdroj: Autor



Piiloha F Vizualizace informacni brozury na letisti, s doporucenimi, jak byt ostrazity pii opousténi letiSté a cesté do centra Patize

Min de l'Intérieur et d tre-mer

Beware
How to be pickpockets

- Don't carry more cash then you need,
ideally use credit and debit cards to buy
goods, and obtain cash from ATM's using

your card PIN number

Keep items in pockets hidden from view

= Don't put money or valuables in outer
pockets of your coat or jacket

A quick guide to
getting around Paris
safely

.

Keep pockets button up

Button up overcoats and
seal down inside pocket

Not a taxi,_

www.SAFE-TO-THE-OLYMPIC.com like a taxi!

- Keep handbags and
clutchbags tightly
under arms, ideally use
zip-up hip bags

« Whilst sitting,
don't tempt them. “3
Keep handbags on

your knee

fr

We want you to enjoy

Taxis
your visit, so be careful. B°It Q
]

Police s

Fire Brigade 18

808 Doctors @140 05 48 48 u ber
Medical emergencies in Paris 3624

Lost and found @153 94 94 94

Lost or stolen credit cards 821002525

Zdroj: Autor



Piiloha G Financni vysledky spole¢nosti GROUPE ADP 2023 za cely rok

OPERATIONAL INDICATORS

Group traffic®
Paris Aéroport traffic

Extime Paris Sales / Paxz

FINANCIAL RESULTS

Revenue

EBITDA

In % of revenue

Operating inc. from ord. activities
Financial result

Net result attributable to the Group

Net financial debt
Net financial debt { EBITDAT

Revenue

(in millions of euros)
Revenue
Aviation
Retail and services

of which Extime Duty Free Paris

2023
336.4 MPax
99.7 MPax

2023
€30.6

2023
€5,495M

€1,956M
35.6%

€1,239M
[€227M)
€631M

As of Dec 31, 2023

€7,934M
4. 1%

of which Extime Travel Essentials Paris

(ex. Relay@ADF)
Real estate

International and airport developments

of which TAV Airports
of which AIG
Other activities

Inter-sector eliminations

EBITDA

{in millions of euros)
Revenue
Operating expenses
Consumables
External services
Employee benefit costs
Taxes other than income taxes
Other operating expenses
Other incomes and expenses
EBITDA
EBITDA/Revenue

In % of 20195

2022

98.7%
92.3%

Var. 23/22

€274

2022
€4,6488M
€1,704M
36,4%
€936M
[€224M)
€516M

As of Dec. 31™, 2022

2023
5.495
1.910
1.766
756

118

314
1,630
1,305

277

180
(305)

2023
5,495
(3.597]
(837)
(1.310]
(1,055)
(265)
(130
58
1,956
35.6%

€7, 440M
4.4x%

+€3.2

2022

4,688
1.675
1,442
631

25

1,361
1,048
263
166
(252)

2022
4,688
(3.071)
(755)
(1,106)
(862)
(233)
[114)
87
1,704
36.4%

Change 2023/2022*
+5%.8 MPax +20.2%
+13.1 MPax +15.1%
2019 Var. 23/19
€23.5 +€7.1
Change 2023,/2022
+€B07M +17.2%
+€252M +14.8%
-0.8pt -
+€303M +32.4%
-€3M +1.3%
+€114M +22.7%
Var. 2023/2022
+€494M +6.6%
-0.3x -
2023/2022
+EBOTM +17.2%
+E€235M +14.0%
+E324M +22.5%
+£125M +19.8%
+E27M +23.3%
+E£18M +5.7%
+E269M +19.8%
+E258M +24.6%
+E ]4M +5.3%
+E14M +8.5%
-€53M +20.7%
2023/2022
+€B0TM +17.2%
-€526M +17.1%
-€82M +10.8%
-€203M +18.4%
-€193M +22. 4%
-€32M +13.7%
-€16M +14.2%
-€29M -33.5%
+€252M +14.8%

-0.8pf



Aviation - Parisian platforms

{in millions of euros)
Revenue
Airport fees
Passenger fees
Landing fees
Parking fees

Ancillary fees

Revenue from airport safety and securnity services

Other income

EBITDA

Operating income from ordinary activities
EBITDA [ Revenue

Retail and services - Parisian platforms

{in millions of euros)
Revenue
Retail activities
Extime Duty Free Paris
Extime Travel Essentials Paris (ex. Relay@ADP)
Other Shops and Bars and restaurants
Advertising
Other products
Car parks and access roads
Industrial services revenue
Rental income
Other income
EBITDA
Operating income from ordinary activities
EBITDA [ Revenue

Op. income from ordinary activities / Revenue
Real Estate - Parisian platforms

(in millions of euros)
Revenue
External revenue
Land
Buildings
Others
Internal revenue
EBITDA
Operating income from ordinary acfivities
EBITDA [ Revenue

Op. income from ordinary activities / Revenue

2023
1,910
1.156

731
255
169
242
492
20
51
120
267%

2023
1,766
1,135

756
118
159
55

46
173
198
179
82
778
637
44.0%
36.1%

2023
314
269
126
100
43
45
215
149
68.7%
47.6%

2022
1,675
1,004
alé
232
156
209
428
34
499
117
298%

2022
1442
922
631
95
119
35
4]
14%
156

75
613
475

42,5%
32,9%

2022
296
249
120

89

40

47
194
124
65.5%
41.9%

2023/2022
+€235M +14.0%
+E152M +15.2%
+E115M +18.7%
+E24M +10.3%
+E]13M +8.5%
+€33M +15.7%
+€64M +15.0%
-£14M -41.1%
+E13M +2.1%
+E2M +1.9%
-3. 1pts -
2023/2022
+€324M +22.5%
+E213M +23.0%
+E]25M +19.8%
+E22M +23.3%
+E40M +33.6%
+E20M +57 2%
+E5M +12.5%
+€23M +15.5%
+E43M +27.5%
+E39M +28.0%
+E€7M +9.3%
+€165M +26.8%
+€162M +34.1%
+1.5pt -
+3.1pts -
2023/2022
+€18M +5.7%
+E€20M +7.9%
+E6M +4.7%
+£11M +12.2%
+E3M +8.2%
-£3M -59%
+E21M +11.0%
+E€25M +19.9%
+3.3pts -
+5.6pts -



International and airport developments

{in millions of euros)
Revenue
ADP International

of which AIG

of which ADP Ingénierie
TAV Airports

Société de Distribution Aéroportuaire Croatie

EBITDA

Share of profit or loss in associates and joint ventures

Operating income from ordinary activities

EBITDA [ Revenue

Op. from ordinary activifies / Revenue

Group traffic2é
In% of 2019 traffic

Traffic at Paris Aéroport
In%: of 2019 traffic

EBITDA growth

group, compared with
2019

Group EBITDA margin

In % of revenue

Net income, attributable
to the Group

in millions of euros

Group investments
(ADP SA and
subsidiaries)?”
(excl. financial
investments)

ADP SA Investissements?”
[excl. financial
investments, regulated /
non-regulated)

Dividend
In % of NRAG

2023 Forecasts
As of February 16M
202223

85% - 95%

30% to 35%

Positve

c.1 bilion eures per
year on average
between 2023 and
2025, in constant
euros

€750M - €800M

60% pay out rate
Minimum of €3 per
share

Zdroj: Groupe ADP (2024)

2023
1,630
298
277
16
1,305
18
422
74
325
25.9%
19.9%

2023 Forecasts
As of July 28th 2027224

85% - 95%

32% to 37%

Positve

.1 bilion euros per
year on average
between 2023 and
2025, in constant
euros

€750M - €B00M

60% pay out rate
Minimum of €3 per
share

2022
1,361
294
263
22
1,048
15
379
13
221
27.8%
16.2%

2023 Forecasts
As of February 16"
202325
95% - 105%
Back ta 2019 level
between 2023 and
2024

87% - 93%

Al least equal 1o full-
year 2019 EBITDA
[i.e. 2 €1.772 M)

32% to 37%

Positve

€.1,3 bilion eures per
year on average
between 2023 and

2025, in current euros

€.%00 million euros
per year on average

between 2023 and
2025, in current euros

60% pay out rate
Minimurm of €3 per
share

2023/2022

+E26TM +17.8%
+HEM +0.8%
+E]14M +5.3%
-£6M -25.6%
+€258M +24.6%
+EM +16.5%
+E44M +11.5%
+ES1M -
+€104M +47.0%
-1.9pt -
+3.7pts -

Achievement of targets on
31 December 2023

v
Traffic recovery at
98.7% of 2019

v
Traffic recovery at
92.3% of 2019

v
EBITDA at €1,956M

v
EBITDA Margin at 35.6%
v
Net income attributable to
the group positive at €631M

1,009 million euros of
investments in 2023

v
731 million euros of
investments in 2023

v
Proposal of a €3,82 dividend
being 60% of net income
atfributable to the group28



