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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva analyzou a navrhem na zlepSeni distribu¢ni sité spole¢nosti
Kiihne + Nagel, spol. s r.0. pro mezinarodni silni¢ni sbérnou sluzbu v Moravskoslezském kraji,
klicové pramyslové a logistické oblasti. V analytické Casti jsou pouzivany optimalizacni,
kvantitativné prognostické a rozhodovaci metody k analyze vykonnosti a identifikaci faktort
ovlivityjicich efektivitu distribu¢niho systému. Analyzuji se moznosti umisténi nového
distribu¢niho stfediska do sit¢ a souvisejici nastaveni pro zlepSeni logistickych operaci.
Vystupem jsou navrhy na zlepSeni stavajici logistické struktury. Hlavnim cilem je zvysSeni

efektivity, snizeni ndkladl a adaptace sluzeb na soucasné i budouci trzni potieby.

KLICOVA SLOVA

silniéni pfeprava, sbérna sluzba, kusové zasilky, distribucni, stfedisko, sit, Brno, Ostrava,

pravidelné dopravni linky

TITLE

Proposal for Improving the Distribution Network of International Road Transport of Less-

Than-Truckload Shipments in the Moravian-Silesian Region for Kiihne + Nagel, spol. s r.o.

ANNOTATION

This master's thesis focuses on the analysis and proposal for improving the distribution network
of Kiihne + Nagel, spol. s r.0. for international road groupage service in the Moravian-Silesian
region, a key industrial and logistics area. Optimization, quantitative forecasting, and decision-
making methods are used to analyze performance and identify factors affecting the efficiency
of the distribution system. The possibilities for placing a new distribution center into the
network and related settings for improving logistical operations are analyzed. The thesis offers
suggestions for enhancing the existing logistical structure. The main goals are to increase

efficiency, reduce costs, and adapt services to meet current and future market needs.

KEYWORDS

road transport, groupage service, less-than-truckload shipments, distribution, center, network,

Brno, Ostrava, regular transport lines
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UvVOD

Sbérna sluzba je jednim z typi silni¢nich nékladnich pteprav. Vyhodou sbérné sluzby
je moznost vyuzit k ptepravé zasilky pouze ¢ast kapacity vozidla a tim poskytnout vyznamny
piinos pro spolecnosti vSech velikosti, které sbérnou sluzbu mohou vyuzit. Tato diplomova
prace se zamétuje na zlepSeni distribucni sité€ logistické spolecnosti Kiithne + Nagel, spol. s r.0.
v Moravskoslezském kraji, ktery je dtilezitou primyslovou a logistickou oblasti.

Logistika je dynamickym a neustile se vyvijejicim odvétvim, ve kterém inovace a
efektivni fizeni distribuc¢nich siti hraji klicovou roli pro udrzeni konkurenceschopnosti podnikii.
Vzhledem k rostoucim pozadavkiim na rychlost, nakladovou efektivitu a environmentalni
udrzitelnost se stava nezbytnosti jeji neustalé¢ zlepSovani a adaptace logistickych procesu.
Moravskoslezsky kraj, s jeho strategickou polohou a rozvinutou priimyslovou infrastrukturou,
pfedstavuje ideédlni prostfedi pro implementaci a testovani novych logistickych modeli a
strategii, které mohou mit vyznamny dopad nejen na regionalni, ale i na narodni Grovni.

Analyticka ¢ast projektu je zalozena na optimalizacnich, kvantitativné prognostickych
a rozhodovacich metodach, které umoznuji detailni pohled na vykonnost soucasnych operaci a
odhaluji specifické faktory, které ovliviiuji celkovou efektivitu a ndkladovost. Zkouman bude
rozsah atrakéni oblasti distribu¢niho stfediska, ptepravni doba v distribu¢ni logistice, moznost
umisténi nového distribuéniho stfediska do existujici logistické sité¢ a vyhodnoceni vlivl z
hlediska nékladové a operativni efektivity. Dal§imi zkoumanymi oblastmi budou trasy pro
vozidla zajist'ujici pravidelnd linkova spojeni, mira efektivniho vyuZiti ndkladového prostoru
linkového vozidla a s tim spojené Casovani a frekvence dopravnich linek vcetné vybéru
vhodného typu vozidel pro dopravni linky.

Ukolem analytické &asti je identifikace klicovych problémovych oblasti v soudasné
logistické struktufe a navrhnout G€inna feSeni vedouci ke zlepSeni.

Cilem diplomové préce je posilit efektivitu distribucni sité, sniZit ndklady a ptizpisobit

sluzby aktualnim i budoucim pottebam trhu.
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1 CHARAKTERISTIKA SILNICNI PREPRAVY A
DISTRIBUCNI SITE

Silni¢ni nakladni pfeprava se fadi mezi dopravni obory, které se rozvijeji nejpokrokoveéji
(Novék et al., 2005, Novék et al., 2011). Vyhodami silni¢ni pfepravy jsou schopnost rychle
reagovat s ohledem na aktualni zmény poptavky, relativni rychlost, flexibilita, dostupnost a
vyznamné piedpoklady pro bezproblémovou realizaci pieprav tzv. ,,z domu do domu®, jak dale
uvadi Novak et al. (2005, Novak et al., 2011).

,»Silnicni doprava je doprava, pfi niz se zajistuje premistovani osob a véci silni¢nimi
vozidly (silni¢nimi dopravnimi prostiedky), jakoz i pfemist'ovani silni¢nich vozidel samych po
pozemnich komunikacich, dopravnich plochach a ve volném terénu. (Siroky et al., 2011, s.
113).

Zemli¢ka a Mynatik (2008) vysvétluje rozdil mezi pojmy doprava a pieprava, protoze
doprava je technologicky proces, pii kterém dochéazi k pohybu dopravnich prosttedkli po
dopravni cesté a preprava je spotiebnim procesem, pii kterém dochazi k premisténi zbozi ¢i
osob.

Drahotsky a Rezniéek (2003) uvadi, ze doprava je jednim ze sektorti narodniho
hospodafstvi, prostiednictvim n¢hoz se realizuje premistovani osob a véci, pficemz v uz§im
pojeti 1ze dopravu pojmout jako pohyb dopravnich prostfedki po dopravni infrastruktute.
systému, ktery ma podstatny vliv na rist a pokles logistickych nédkladi a jehoZ cilem je
piekondvat vzdalenosti.

Podle Sirokého et al. (2011), pro silni¢ni dopravu jsou charakteristické riizné znaky, ze
kterych 1ze naptiklad uvést néasledujici vybér:

e na kratké vzdalenosti nejniz$i prepravni doba,

e hustd sit’ silni¢ni infrastruktury, kterd dovoluje obslouZzit v podstaté kterékoliv misto
podle pozadavku klientl (pfeprava tzv. ,,z domu do domu),

e vysoka flexibilita (vozidlo Ize zajistit v relativné kratkém Case pro vykonani pozadavku
pro piepravu)

e 7 hlediska terminu splnéni relativné pfesné a rychlé dodavky

e variabilita typ dopravnich prostfedkli v nabidce na pfepravnim trhu, apod.

1.1 Dopravni a zasilatelska logistika

,Dopravni logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyby zasilek po dopravni
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siti od mista a okamziku jejich vstupu do sité az po misto a okamzik jejich vystupu ze site, tj.
pocinaje prevzetim a od piepravce — odesilatele az po piedani piepravci — piijemci (v rozsahu
napf. ,,od dvefi ke dvetim®, ,,z domu do domu*, ,,z rampy na rampu‘‘) a za i€asti jednoho druhu
dopravy nebo nékolika druhii dopravy (napft. ve formé kombinované dopravy).* (Cempirek et

al., 2009, s. 72).

1.2 Zakladni déleni silni¢ni nakladni prepravy

Silni¢ni nakladni piepravu lze obvykle délit na zdkladé¢ komer¢né-organizacniho
hlediska do tii pomérné samostatnych casti (Novak et al. 2005, 2011):

e celovozova preprava, pro niz se v praxi pouziva anglické zkratka FTL slozend ze slov
Full Truck Load, pfipadné ¢eska zkratka CVZ,

e speciidlni, nebo nékdy téZ nadgabaritni preprava (n¢kdy také neptesn¢ nadrozmérna
pieprava),

e preprava kusovych zasilek, oznacena anglickou zkratkou LTL slozenou ze slov Less
than Truck Load, kterou lze realizovat dvéma typy pieprav, a to dokladkou v ramci
celovozovych pieprav, nebo systémovou piepravou konsolidovanych zasilek ve sbérné
sluzbé.

Tuto skutec¢nost je moZné doplnit a uvést, Ze tyto vySe zminéné €asti jsou zpravidla
zakladnimi stavebnimi kameny produkt 3PL spolec¢nosti.

Dle Novéka et al. (2011) Ize poskytovatele Third Party Logistics (TPL, 3PL) definovat
jako poskytovatele, ktery od klienta pfebira procesy nebo Cinnosti spojené s logistikou, které
maji vétSinou distribuéni charakter, pficemz je zajiStuje, ¢i je pfipadn€ sam provadi
s nakladovym piinosem pro klienta, kdy klient pfedstavuje ptikazce. Novak et al. (2011) déle
uvadi, ze v ptipad€ 3PL spolecnosti se miize jednat o sluzby typu individualizované ptepravni,
skladové a dalsi logistické sluzby, v jejichz rdmci mize byt pasivné ¢i aktivné podavana
informace o stavu, respektive statusu zasilek a jejich pohybu, konsolidaci a dekonsolidaci
zasilek, jejich tfidéni a kompletaci vcetné rliznych podobnych feSeni (Cinnosti) na zakladé
pozadavkl klienta az po pievzeti provadéni celého logistického fetézce.

Silni¢ni nakladni pfeprava miiZze byt piesnéji definovana podle mista nebo Gzemi, ve
kterém se pteprava odehrava.

Vnitrostatni silni¢ni nakladni preprava je pieprava, ve které je pireprava zahdjena i

ukoncena v ramci jednoho statu, kde dopravce, ktery ptepravu provadi, ma sidlo spolecnosti.
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Mezinarodni silni¢ni nakladni pFeprava je ptepravou, kterd je zahdjena na uzemi
jiného statu, nez ve kterém je pteprava ukoncena. Takova pfeprava miize tranzitovat pres jeden
a vice stati.

Kabotaz je vnitrostatni pfeprava pro cizi potiebu, ktera je provozovand docCasné na
uzemi statu, kde dopravce nema sidlo. To znamena, ze jizda vozidla je pfi tomto typu prepravy
zahajena a ukoncena na Gizemi statu, ve kterém dopravce nema sidlo.

Tranzitni preprava je takovou pfepravou, pii niz je pieprava realizovana pies jeden
nebo vice statil, ve kterém vozidlo nebo souprava vozidel nezapocala ani neskoncila jizdu.

V praxi muze probihat dal$i déleni pieprav. Podnikatelé v ptepravnich a zasilatelskych
spole¢nostech déli prepravy napiiklad podle typu a povahy ptepravovaného zbozi. Takové
déleni provadi zpravidla spolecnosti vradmci interni a externi komunikace spojené s
ptfifazovanim jednotlivych pfepravnich tkonii k produktim a na pfisluSna zpracovatelska
oddéleni:

e zbozi podléhajici rychlé zkaze, pro které je nutna pieprava v kontrolovaném teplotnim
rezimu po celou dobu tranzitu zasilky,

e 7zbozi s vysokou hodnotou je zasilka, pro jejiz piepravu je nutné pouzit specialni
technologie pirepravy, napt. pevné dand trasa piepravy véetné¢ vyuziti striktné
stanovenych a provéfenych oplocenych a hlidanych parkovist, nebo pouziti
doprovodného vozidla ¢i konvoje, technologii dopravy, coZ jsou napi. vozidla se
zabezpecenim nékladového prostoru a online napojenim na dispecink nebo piimo policii
a technologii procest, kterymi jsou napf. striktni dodrzovani predem domluvenych a
odsouhlasenych pravidel s pfepravcem,

e preprava nebezpefnych véci a jejich pieprava po silnici podle Evropské dohody o
mezinarodni silniéni pfepravé nebezpecnych véci ADR (z francouzského Accord
europeen relatif au transport international des marchandises dangereuses par route),

e dalsi déleni dle typu a povahy zbozi je mozné a takové déleni je pak soucasti

individualniho pfistupu kazdé spolecnosti podnikajici v silni¢ni ndkladni pieprave.

1.2.1 Vymezeni celovozové prepravy a celovozové zasilky

Dle Novéka et al. (2005, 2011) je celovozova zasilka takova zasilka, ktera pfepravovana
jednomu odesilateli v ramci jedné piepravy, resp. jedné jizdy vozidla nebo soupravy vozidel,
pticemz celkova hmotnost ndkladu ptesahuje 2,5 tuny.

Jelikoz existuji rozmanité druhy vozidel, které jsou urCeny pro piepravu nakladu a

mnozstvi jednotlivych spolecnosti zajiStujicich ¢i organizujicich pfepravu nékladu, mize byt
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pfistup k definovani celovozovych preprav rozdilny. Zpravidla spolecnosti pohlizi na
celovozovou piepravu jako na piepravu soupravou vozidel, kterd ma kapacitu minimalné 33
paletovych pozic pro palety typu EPAL a je piepravovana jedna nebo vice zasilek
z jednoho mista na druhé misto jednou jizdou vozidla. Dale také obvykle byva celovozova
ptfeprava specifikovana jako pfeprava dedikovanym vozidlem, kterym je piepravovana jedna
nebo vice zasilek z jednoho mista na druhé misto jednou jizdou vozidla. Za celovozovou
piepravu lze také povazovat linkovou piepravu zasilek v systému sbérné sluzby dedikovanym
vozidlem, nebo soupravou vozidel mezi dvéma sbérnymi stredisky, jak také uvadi Novak et al.

(2005, 2011).

1.2.2 Vymezeni nadgabaritni zasilky
Novak et al. (2005, 2011) uvadi, ze nadgabaritni zésilka piesahuje svou povahou bud’
maximalni povolené rozméry vozidla, nebo svou hmotnosti pifesahuje maximalni povolenou
hmotnost vozidla, pfipadné piesahuje maximalni povolenou hmotnost vozidla na jednu napravu
anebo presahuje nékteré z uvedenych parametri, poptipadé vSechny zminéné parametry a pro
prepravu takové zasilky je zpravidla nutné, aby mél dopravce ptislusné povoleni ke zvlastnimu
uzivani pozemni komunikace. Takové povoleni nasledné vydava ptislusny silni¢ni spravni arad
(Novak et al., 2005, 2011).
Podrobnosti k nadgabaritnim pfepravam jsou upraveny nasledujicimi predpisy:
e Zakon €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdé&jSich piedpist
e Vyhlaska . 104/1997 Sb., kterou se provadi zakon o pozemnich komunikacich, ve znéni
pozdéjsich predpist
e Vyhlaska ¢. 209/2018 Sb., o hmotnostech, rozmérech a spojitelnosti vozidel
e  Zakon €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich piedpisti

e  Zikon €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdé&jsich predpist

1.2.3 Vymezeni prepravy kusovych zasilek

Ptepravu kusovych zésilek 1ze realizovat dvéma technologickymi typy pfeprav. Formou
ptepravy piikladkou ¢i dokladkou, nebo systémovou piepravou sbérné sluzby.

Pro uptesnéni lze uvést, ze na trhu silniCnich pfeprav existuje systematickd forma
pfeprav formou ptikladky ¢i dokladky. Jedna se o virtualni systém, ve kterém 3PL (z anglického
Third Party Logistics) spolecnost vyuziva své know-how na trhu pfepravnich kapacit, ma

pfesné stanovena interni pravidla, kterd upravuji proces zpracovani objednavek pfijimacim a
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realizujicim odd¢lenim a provozuje centralizovana disponentska oddéleni obsluhujici pfifazené

trasy mezi regiony (v praxi pouzivané trade lanes z anglictiny).

Prikladkou ¢i dokladkou je kusova zasilka, kterou spole¢né s jinymi zasilkami pro jiné
odesilatele prepravuje jedno vozidlo jednou jizdou, pfi¢emz cilem byva efektivnéjsi
vytizeni vozidla, jak uvadi Novak et al. (2005, 2011).

Dle Novéka et al. (2005, 2011) je sbérna sluzba (SBS) systémovou piepravou
kusovych zasilek tzv. ,z domu do domu®, piicemz zékladem je sdruzovani
(konsolidace) a rozdruzovani (dekonsolidace) zasilek ve sbérnych stfediscich, mezi
kterymi lze ptepravu klasifikovat jako celovozovou. Novék et al. (2005, 2011) dale
uvadi, ze zasilatel, pfipadné dopravce zajistuje svoz kusovych zasilek od ptepravce a
rozvoz kusovych zasilek k ptepravci dle pfedem dohodnutych a nastavenych podminek
vramci této systémové piepravy a organizator sbérné sluzby, kterym je typicky
zasilatel, nebo dopravce zajistujici sbérnou linku, obvykle piepravci obstarava
komplexni pfepravni sluzby kusovych zasilek v rozsahu atrakéniho obvodu.
Mezinarodni sbérna sluzba je dle Novéaka et al. (2011) realizovdna analogickym
zpusobem, pficemz sbérnd stiediska jsou umisténa v riznych statech v rdmci systémové

sité sbérné sluzby.

1.3 Systémova preprava

Jak uvadi Siroky et al. (2011) oproti celovozovym piepravam se preprava kusovych

zasilek odliSuje v tzv. sdruzovani a rozdruzovani zésilek, proto lze pfepravni systém variovat a

vyuzit rdzné zpusoby organizace, k cemuz lze predlozit piiklady nékterych moznych

organizaci:

Preprava v ramci jedné sbérné linky probiha mezi objekty sdruzovani a rozdruZovani
zasilek,

Preprava systémem piimych linek spoc¢ivd v moZnosti propojeni sbérnych mist mezi
sebou v pfipad¢ napf. niz§iho objemu zasilek tak, Ze linka mlze probihat mezi
jednotlivymi misty jako mezi tranzitnimi piekladisti,

Systém centralniho sbérného mista si lze predstavit jako sbérné stfedisko, na které jsou
napojena veskera sbérna mista a objekty obéma sméry.

Je dulezité uvést, ze podle Novéka et al. (2011) poskytovatele na trovni 3PL

charakterizuje komplexni nabidka logistickych sluzeb a vlastni logistickd suprastruktura.

Poskytovatel 3PL je obvykle ndjemce ¢i vlastnik logistickych center nebo skladovych prostor.
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,JLogistické centrum je centrdlnim ¢lankem, jimZ prochézeji logistické fetézce mezi
dodavateli a odbérateli. Centrum provadi dekonsolidaci, tfidéni, kompletaci a konsolidaci
zbozi, zpravidla v prutokovém (tranzitnim) rezimu, mize byt i mistem poskytovani tzv. sluzeb
pridavajicich hodnotu.” (Novak et al., 2011, s. 353). Jak déale Novak et al. (2011) uvadi,
logistické centrum se od skladi odlisuje tim, ze primarné nefunguje pro udrzovani skladovych
zasob a Casto funguje jako cross-dockové centrum, ale v soucasnosti se setkavame s tim, ze je
slouceno logistické centrum a klasicky sklad do jednoho objektu. Dle Novéka et al. (2011) ma
vloZzeni logistického centra do fetézce nasledujici vlivy:

e Redukce poctu spojeni (cest, jizd) mezi dodavateli a odbérateli

e  Snizeni nutného rozsahu vykont v dopravé i snizeni vozového parku

1.4 Matematické modely pro fFeSeni loka¢nich uloh v logistice

Matematické modely pro feSeni lokacnich tiloh v logistice jsou soucésti teorie dopravnich
systémi, jejiz soucasti jsou dulezité pojmy. Jak uvadi Pastor a Tuzar (2007), pojem dopravni
sité je konecna mnozina uzld a usekl predstavujicich pevnou ¢ast dopravniho systému, jez je
predstavovana infrastrukturou dopravnich cest sité. Dale Pastor a Tuzar (2007) vysvétluje, ze
uzel dopravni sit¢ plni a zajistuje zakladni funkce:

e  Vstup dopravnich elementt do sité,

e  Vystup elementil ze site,

e Shromazd’ovani elementt, jehoz ticelem je vytvoreni davek, souprav a komplett,
e Tvorbu a ruseni kompletd.

Dal$im pojmem, ktery Pastor a Tuzar (2007) uvadi, je pojem usek dopravni sité, jenz je
pokazdé spojnici dvou uzli, kterymi je z obou stran ohranicen, piicemz délka usekt mize byt
vyjadiena v jednotkéach délky i ¢asu. Propustnost usekii je dana poctem kompletd mohoucich
vstoupit do Usekl za jednotku €asu z pocate¢niho uzlu tseku (Pastor a Tuzar, 2007).

Dle Cempirka et al. (2009) je nutné uvést, Ze ke vhodnému umisténi stiediska v logistice,
resp. ke spravnému rozhodnuti k takovému ukonu, je potteba zvazit mnoho kritérii a v piipadé,
ze rozhodnuti bude provedeno pomoci matematického modelu, tak se zpravidla vzdy bude
jednat o feSeni vicekriteridlniho problému.

Vysvétleni pojmt dle Cempirka et al. (2009):

e Stredisko — uzel zvlastniho urceni, ktery v podstaté zajiStuje pro obsluhované objekty
n¢jakou sluzbu (napft.: distribu¢ni centrum, cross-dock, prekladisté, depo apod.).

e Obsluhovany objekt — vyuziva sluzeb poskytovanych stfediskem, je umistén

v dopravnim uzlu (napf.: ptijemce, odbératel, dodavatel apod.).
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1.4.1

Atraké¢ni obvod stirediska — mnozina objektl ptid€lenych stiedisku, pro které sttedisko
zajistuje konkrétni ukol ¢i ucel.

Lokacéni problém — rozlozeni stfedisek v dopravni ¢i distribucni siti

Aloka¢ni problém — pridruzeni obsluhovanych objektd k dil¢im stiediskiim (tzn.
uspotadani atrak¢nich obvodi).

Polynomialné feSitelna dloha — uloha, pro kterou existuje znamy algoritmus a je
snadno fesSitelna v piijatelném cCase.

NP-tézka dloha — k feSeni takové ulohy neni zndmy polynomidlni algoritmus, je
s obtizemi feSitelnd exaktnimi postupy a k vyfesSeni takové ulohy se pouzivaji rizné
heuristické algoritmy.

Exaktni metoda — takova metoda redlné nalezne optimalni feSeni, tzn. hledany extrém
hodnoty ucelové funkce.

Heuristicka metoda — prostfednictvim této metody nelze zarucit nalezeni optiméalniho
feSeni, nybrz feSeni suboptimélniho (takové feSeni, které se muze priblizovat
optimalnimu feSeni a je dostate¢né). ReSeni obvykle hledd extrém ucelové funkce
v ur¢itém intervalu, hleda tedy lokdlni extrém ucelové funkce. Pti feSeni NP-tézkych
uloh obvykle tato metoda byva jedinou moznosti k ziskani feSeni v akceptovatelném
case.

Metaheuristicka metoda — od zminénych heuristickych metod se odliSuje tim, Ze za
ur¢itych podminek ma schopnost odchylit se od lokélniho extrému ulohy. Podobné jako
heuristické metody nezarucuji, Ze naleznou optimalni feSeni. Metaheuristické metody

jsou pouzivany k feSeni slozitych kombinatorickych problémd.

Rozdéleni loka¢nich uloh

Jak uvadi Cempirek et al. (2009), ulohy lze délit podle tvaru tcelové funkce na:
Pokryvaci problémy, které jsou typické tim, Ze je dana maximalni vzdalenost do
sttediska obsluhy pro kazdy obsluhovany objekt. Vzdéalenost nemusi byt vyjadiena
pouze délkou, ale mize byt specifikovana ¢asem, pficemz plati, Ze jednotlivé objekty
mohou ale nemusi pouzit stejné vyjadieni vzdalenosti. Cilem je pokryt vS§echny vrcholy
s minimalnimi néklady, coz prakticky vede k co nejmensimu poctu stfedisek.
Problémy lokace medianu maji nejvétsi uplatnéni v logistice. Obsluhované objekty
mohou byt vahové ohodnoceny, napiiklad z hlediska jejich dulezitosti, nebo z hlediska

specifickych pozadavka na doruceni, jako napt. v ur¢itém casovém useku. Cilem je
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nalézt takové umisténi stfediska ¢i stiedisek, které predpoklada minimalizaci souctu
vazenych vzdalenosti vSech obsluhovanych mist od nejblizsiho stiediska.

e Problémy lokace centra nenachazi pilisné uplatnéni v logistice, nybrz napt. pro slozky
integrované¢ho zachranného systému, pro které je cilem nalezeni takového umisténi
stiediska, aby bylo dosaZeno minimalizace maximalni vzdalenosti kazdého mista od
nejblizsiho stiediska.

e Ulohy lokace v rovinném prostoru, kde kolaéni prostor je navazujici a stfediska lze

rozmistit kamkoli do pfedem daného geometrického prostoru

1.4.2 Lokace p-medianu na dopravni siti

Potencialni aplikace ilohy nalezeni p-medianu v logistice

Tento typ ulohy lze v logistice vyuZit pro feSeni problémi pfi hledani medianu, kterym
muze byt napiiklad sbérné stiedisko, jak uvadi Cempirek et al. (2009).

,,Cilem tulohy je nalézt takové umisténi stfediska (nebo stedisek), které minimalizuje
soudet vazenych vzdalenosti viech obsluhovanych objektil od nejblizsiho stiediska.” (Siroky a
Slivong, 2010, s. 259). Siroky a Slivoné (2010) dile uvaddji, 7e se v zasadé jedna
o minimalizaci celkovych piepravnich nakladt spojenych s obsluhou vSech zakazniki.

Z hlediska uloh diskrétni lokace je dana konecnd mnozina moznych umisténi stfedisek
obsluhy, ze které se nasledné vybird optimalni feSeni tlohy, jak poukazuje Cempirek et al.
(2009).

Vyjadreni problému

Existujici dopravni sit’ je zndzornéna grafem:

G=W,Hcw) (1)
Kde:

V... je mnoZina vrchold,
H ... je mnozina uzld,
c(h) ... je ohodnoceni hran,
w(V) ... je vahové ohodnoceni vrchold.
Daéle je urcen pocet stfedisek p. Cilem je najit soufadnice vrcholu v dopravni siti, kde bude
umistén p-median, jak uvadi Cempirek et al. (2009).
Dale dle Cempirka et al. (2009) je ptihodné pied tim, nez bude proveden zapis

matematického vyjadreni, pfesné urcit vzdalenost jakéhokoliv vrcholu v od mnoziny vrchol:

P:d(v,P) =d(P,v) = r)?ei;l{d(v, x)}  (2)
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kde:
d (v, x) ... je vzdalenost (délka nejkratsi cesty) vrcholi v, x,
P ... mnozina vrchold,
v ... vrchol, pro ktery se urcuje vzdalenost,
d (v, P) nebo d (P, v) ... vzdalenost mezi vrcholem v a mnozinou vrcholil P.
Celkova vazena vzdalenost f(P) vSech vrchola grafu G od mnoziny vrchold P (mnoziny

p-medianu) je nésledné piesné urcena jako:

fP) =) w)-dwP) ()

VeV

V tuto chvili je matematické vyjadfeni tlohy nésledujici. Je dan graf G, mnoZina p
vrcholi P, cilem je minimalizovat f (P).

Algoritmus k FeSeni problému

Cempirek et al. (2009) uvadi, ze v ptipadé, kdy je pocet umistovanych stiedisek (p-
medidnl) p = 1, je algoritmus trividlni. Dostacujici mize byt vypocet distancni matice (napf.:
Floydovym-Warshallovym algoritmem) a potom pro kazdy i — ty fadek matice vypocitat

vazeny soucet jeho prvkd, tzn.:

Z dij-w;  (4)
J

kde:
djj ... je vzdalenost vrcholl i a j, coZ je prvek distancni matice.

Median bude umistén do vrcholu odpovidajiciho radku, kde je nejmensi vaZeny soucet.

1.4.3 Vicekriterialni rozhodovani

Podle Cempirka et al. (2009) je k vyslednému rozhodnuti o umisténi stfediska Casto
nezbytné posoudit vice hledisek. Zpravidla se jedna o situaci, ve které jsou zndma kritéria pro
rozhodnuti a mnozina variant, mezi nimiz se vybird. V takovém piipadé¢ se jednd o
vicekriterialni diskrétni rozhodovaci problém.

Cempirek et al. (2009) dale uvadi, ze mohou existovat nasledujici ptipady s ohledem na
to, s jakymi informacemi lze v dané situaci disponovat:

e  jsou znamy aspiracni Urovné kritérii, resp. akceptovatelné mezni hodnoty pro jednotliva

kritéria
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je znadma ordindlni informace, tzn. Ze jednotliva kritéria jsou sefazena dle dilezitosti
vzestupné

je zndma kardinélni informace, coz znamena, ze je znama konkrétni véha jednotlivych
kritérii

V této praci bude pouzita jen jedna metoda WSA (Weighted Sum Approach), ktera

spada mezi nejcastéji pouzivané metody.

Objasnéni zakladnich pojmt dle Cempirka et al. (2009):

nedominovana varianta (paretovsky optimdlni varianta) je varianta, ke které neni
v mnozin¢ variant jina varianta lépe hodnocena aspon podle jednoho kritéria,

idealni varianta H = (Hq, H,, ..., H,,) je varianta, ktera hypoteticky ¢i realné dosahuje
ve vSech kritériich nejlepsi hodnoty,

bazalni varianta D = (D,,, D,,, ..., D,,) je varianta, ktera hypoteticky ¢i realné dosahuje
ve vSech kritériich nejhorsi hodnoty,

predpoklad maximalizace znamend, Ze vSechna kritéria jsou maximaliza¢niho typu,
pfipadné je mozné minimaliza¢ni kritéria transformovat na maximalizacni,

normalizace piedstavuje normalizaci hodnot, resp. transformaci vstupnich informaci.

Metoda vazeného souétu

seznam variant A = {ay, a,, ..., a;, ..., A };
seznam kritérii F = {fl,fz, s [ ...,fn};

hodnoceni variant dle kritérii v kriteridlni matici:

h fo o h
a [Y11Yiz2  Yin
Y = azz )’:21 )’?2 . y?n (5)
Am lYmiYmz = Ymn

vahovy vektor ve tvaru:

n
v = (v, 1y, ...,vn),Zvj =1Lv, =0 (6)

j=1

Realizace metody WSA spociva v predpokladu, Ze minimaliza¢ni kritéria byla

prevedena na maximalizacni.
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V prvnim kroku je tfeba sestavit variantu H a variantu B. Kriteridlni matici Y je tfeba

transformovat na normalizovanou kriterialni matici R:

Yij — D;

=m 7

rij

a v druhém kroku ziskame vyraz, kde uzitek z varianty a; je roven:

Pticemz nejlepsi je varianta, kterd dosdhne maximalni hodnoty uzitku.

1.4.4 Vypocet vahy kritéria
Sixta a Zizka (2009) poukazuji na komplikovanost dosazeni konsensu ohledné hodnoty
specifického kritéria mezi rGznymi hodnotiteli vzhledem k jejich rozdilnym pohledim a
nazoram. Proto dale Sixta a Zizka (2009) zdUraziuji, e pro dohody mezi hodnotiteli je
nezbytné aplikovat specifickou metodu z predlozeného seznamu.
e Metoda potadi — kazdy hodnotitel setadi dand kritéria od nejvyznamnéjsiho po nejméné
vyznamné. Jedna se o nejjednodussi metodu.
e Bodovaci metoda

Podle vztahu, kde soucet vSech hodnot:

Zpi=P1+P2+”'+P6 9)

vi =g (10)

e  Fullertv trojuhelnik — Aplikuje se, kdyZ urceni hierarchie mnoha kritérii je slozité.
e Saaatyho metoda — Je sofistikovanéjsi nez pfedchozi metody pro vypocet vah kritérii,
pficemz kliCovym piinosem Saatyho matice je umoznéni hodnotitelim vyjadfovat

preference Ciseln€ 1 neverbalnég, coz mize byt pro hodnotitele ptirozenég;jsi.
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Z vyse uvedenych metod bude pro ucely vypoctu vah kritérii vybrana bodovaci metoda.
Vahy Sesti riiznych kritérii bude hodnotit pét hodnotitelti. Pfedpoklada se, ze bude jednoduché

urcit hodnotu vah kritérii. Sixta a Zizka (2009) naznacuji, ze je mozné ocekavat vyraznéjsi

vvvvvv

1.4.5 Kvantitativni prognostické metody

Takové metody dle Cempirka et al. (2009) poskytuji empirickou predpoveéd” budouci
poptavky po produktech podnikatelti.

Pro budouci ptedpovéd’ je nutné disponovat daty z minulého obdobi. ,,Sledovanou
poptavku predstavuje Casova fada, tzn. Casove usporadana posloupnost vysledovanych hodnot.
Analyza ¢asové fady podle charakteristickych znakt jako je napf. trend nebo sezoénni kolisavost
vede k volbé vhodného prognostického modelu a kuréeni jeho pfislusnych parametrid®

(Cempirek et al. 2009, s. 106).

Obrazek 1 Konstantni pribéh (Cempirek et al., 2009, s. 106)
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Obrazek 2 Pribéh s trendem (Cempirek et al., 2009, s. 106)

Obrazek 3 Sezonni pribéh (Cempirek et al., 2009, s. 106)

Ocekavana predpoveéd vSak nemusi byt pfesné vyplnéna, jelikoZ progn6ézy mohou mit
typické vlastnosti, jakymi jsou napiiklad Castd chybovost v ptedpovédich, nebo ¢im delsi
progndza v Case, tim méné je piesnd anebo sdruzené prognodzy jsou piesnéjsi nezZ progndzy

jednotlivych hodnot, jak uvadi Cempirek et al. (2009).

1.4.6 Progndzy s linearnim trendem
Jak uvadi Hindls et al. (2007), linearni trend je typ funkce, ktera se pouziva nejcastéji.

Jeho vyhodou je moznost vyuziti pro orienta¢niho stanoveni zékladniho sméru vyvoje
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zkoumané Casové fady a také jej lze vyuzit v urcitém casovém intervalu jako vhodnou

aproximaci jinych trendovych funkci. Vyjadiuje se ve tvaru:

Ty =Bo+ Bt (11)

kde:
Bo a B1 ... jsou neznamé parametry,
t=1,2,...,n... je Casova promeénna.

Nejpouzivangj$i metodou pro odhad parametrii trendovych funkci je metoda nejmensich
¢tverctl, pricemz tato metoda poskytuje nejlepsi nevychylené odhady, jak dale uvadi Hindls et

al. (2007). Je potieba vyftesit dvé normalni rovnice:

zyt=nb0+blzt (12),
Ztyt=b02t+blzt2 (13).

ReSenim soustavy téchto normalnich rovnic jsou odhady parametri:

bO = }_] - blf (14)'
_yi-yi
b, = m (15).

1.5 Situa¢ni analyza
Dle Fotra et al. (2010) je zakladnim aspektem k rozhodovani urceni problematickych
oblasti s naslednym planem feSeni podle konkrétnich priorit. Toto stanovisko vSak nelze
pojmout jednoznacné a je tfeba vzit v ivahu faktickou stranku situace a uvédomit si, ze
identifikace rozhodovacich problému je jakymsi voditkem a soucésti dalSich analytickych a
hodnoticich ¢innosti, které se souhrnné dle metodiky Kepner-Tregoe nazyvaji vyhodnoceni
situace (z anglického Situation Appraisal). V souvislosti s timto vyhodnocenim je pokladana
otazka: co se d¢je? Cilem otazky je posouzeni situace a roz€lenéni do ¢astecnych a sndze
zvladnutelnych ¢asti.
V této fazi dle Fotra et al. (2010) je tieba klast si otazky:

e jestli je tieba nalézt pti¢iny problému,

e je-li treba ucinit rozhodnuti,

e je-li treba identifikovat rizika

e je-li tfeba dalSich informaci.

Nasledné vyhodnoceni situace je sloZzeno z péti jednotlivych krokli (viz podrobné obr. 4),

jehoz cilem je dle Fotra et al. (2010):
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e urceni oblasti, které jsou problémov¢ a které jsou slozené z:

- rozpoznani oblasti, na kter¢ je tieba se soustiedit

- zrozdéleni nejasnych a prolinajicich se oblasti do jednotlivych ukola

e urceni priorit pro jednotlivé tlohy a jejich feseni

e urceni postupu, resp. zptisobu feseni dil¢ich tloh

e vyhotoveni pldnu angazovanosti v feSeni a stanoveni

jednotlivych tkoli.

=

=

INFORMACE

=

vytvoreni planu
zapojeni do
reseni

AN

identifikace
rozpoznani problémové
problémové situace

situace <:|

urceni zplisobu
reseni dil¢ich
uloh

N

dekompozice do
dil¢ich dloh

]

INFORMACE

v

stanoveni priorit
reseni dil¢ich Uloh

Obrazek 4 Dil¢i kroky vyhodnoceni situace (Fotr et al., 2010, s. 58)

Casové osy pro splnéni
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2 ANALYZA PREPRAVNICH PROCESU MEZINARODNI
SILNICNI PREPRAVY KUSOVYCH ZASILEK VE
SPOLECNOSTI KUHNE + NAGEL, SPOL. S R.O. V
MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI

Tato ¢ast prace predstavuje spolecnost Kiithne + Nagel, spol. s r.0. v ramci globalni skupiny
Kuehne+Nagel a dale také na lokalni tirovni v Ceské republice. V této &asti prace je hlavnim
tématem popis a analyza soucCasného stavu distribuni sit€¢ spolecnosti v ramci

Moravskoslezského kraje.

2.1 Predstaveni spole¢nosti Kiihne + Nagel, spol. s r.o.

Na zaklad¢ dostupnych informaci zobchodniho rejstiiku online (Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, 2022) a webovych stranek skupiny Kuehne+Nagel
(Kuehne+Nagel, 2023) lze uvést, ze spole¢nost Kiihne + Nagel, spol. s r.o. je soucasti skupiny
Kuehne + Nagel International AG. Spolecnost a jeji znacku Kuehne + Nagel zalozili v roce
1890 A. Kuehne a F. Nagel v némeckém mésté Brémy.

Piivodné spedi¢ni spolecnost se postupné poslednich 130 let vyvijela od zaklada
prepravni spolecnosti k pozici celosvétového logistického partnera. Kuehne + Nagel je
poskytovatelem logistickych sluzeb. Skupina globalné poskytuje specializovana feSeni pro
vyznamna pramyslova odvétvi. V soucasnosti ma skupina centralu ve Svycarsku a ma
zastoupeni po celém svété. Podnikdni zaméfuje na potieby svych zdkaznika, coz zaroven
mistech po celém svété ve 106 zemich. Kuehne + Nagel (dale v textu mimo nadpisii jen jako
»skupina“) je v soucasné dobé€ jednickou na globalnim trhu ndmoinich a leteckych pteprav.

Spolec¢nost Kiihne + Nagel, spol. sr.0. (ddle vtextu mimo nadpisi jen jako
,.spole¢nost™) v Ceské republice mé sidlo a vedeni spole¢nosti v Praze. Celkem v ramci &eské
republiky spolecnost provozuje osm vlastnich pobocek a zaroven vyuziva sluzeb svych
smluvnich partnerd na uzemi Ceské republiky, &imZ rozSifuje své kapacity pomoci
outsourcingu logistickych sluzeb. Na jednotlivych pobockéch spole¢né ¢i oddélené spolecnost
zprostiedkovava realizaci svych nabizenych sluzeb, konkrétné namoini ptepravy, letecké
pfepravy, silniéni pfepravy, Zelezni¢ni piepravy, skladovou logistiku, veletrzni logistiku,
projektovou logistiku, celni sluzby a pojisténi v dopraveé. Z hlediska silniéni piepravy,
konkrétn¢ z hlediska sbémé sluzby jsou vyuZzivana dvé sbérnd stfediska na strategickych

pozicich v Hostivicich v sousedstvi Prahy a v Brn¢.
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2.2 Ramcovy princip sbérné sluzby v Kuehne+Nagel

Spole¢nost plisobi jako samostatnd podnikatelskd organizace v Ceské republice a
v souladu s platnou legislativou se fidi korporatnimi pravidly celé skupiny. Evropska sit’ sbérné
sluzby v ramci skupiny je fizena regionalni evropskou organizaci. Dochazi tak ke spole¢nému
uzivani pronajaté ¢i vlastni infrastruktury (prekladisté, cross-docky, huby) a dopravnich linek,
které jsou provozovany jednotlivymi organizacemi skupiny v danych statech Evropy.
V soucasnosti tak skupina v regionu realizuje ptepravy zasilek prostfednictvim produktu
snazvem KN EuroLink, coz je sbérna sluzba, na kterém participuji organizace ve vsech
evropskych statech.

Spole¢nost v Ceské republice vystupuje jako zasilatel a nevlastni Z4dna vozidla uréena
pro piepravu zbozi. K piepraveé zbozi tak vyuziva sluzeb tietich stran, tzn. dopravct s vlastnimi
vozidly. Dochazi tak k subdodavatelskému modelu v oblasti logistiky. Spolecnost
Kiihne+Nagel, spol. s.r.o. timto nastavenim dokéze flexibiln¢ reagovat na poptavku po
prepravnich sluzbach, soucasné efektivné fesit naklady spojené s logistickymi procesy, pii¢emz
klade diraz na efektivni vyuziti zdroji a kompetenci tfetich stran. Spoluprace s tietimi stranami
je na smluvni bazi s jasné stanovenymi podminkami spoluprace, navdzana na interni smérnice

sité sbérné sluzby ve spolecnosti.

Dle webovych stranek skupiny (Kuehne+Nagel, 2023) lze uvést, ze zakladni pravidla

sbérné sluzby jsou stejna pro vSechny organizace skupiny. Plati nasledujici:

e vyzvednuti ¢i doruceni mezi 9:00 a 16:00 hodinou,
e  zasilky <3 000 kg (6 paletovych mist a maximalné 2,4 loZznych metrti),
e nakladovy kus (zboZi v distribucnim baleni nebo paletova jednotka) <1 500 kg pfi
maximalnich rozmérech 2,4 m /2,4 m /2,2 m (délka / Sitka / vyska).
Vyjimky existuji pro variantu produktu KN EuroLink Classic na specifickych trasach:
e  zasilky <5 000 kg (0¢tovana hmotnost) pii maximalnich rozmérech 4,0 m /2,4 m /2,2

m (délka / §itka / vyska).

2.3 Popis fungovani shérné sluzby v ramci spole¢nosti v Ceské republice
Dle vyse uvedeného spole¢nost v Ceské republice provozuje v ramci své suprastruktury
dvé stfediska sbérné sluzby v Hostivicich a v Brné€. Spole¢nost vyuziva outsourcingu sluzeb u
dodavatelti kontraktni logistiky. Takové nastaveni pfedstavuje subdodavatelsky model pro
skladové operace spojené s realizaci prepravy v ramci sité¢ sbérné sluzby. Spolecnost tak

vyuziva externi sbérna stiediska v Usteckém kraji, Jihodeském kraji a Pardubickém kraji.
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Oblast Cechy v ramci interniho rozdéleni ve spolegnosti predstavuji postovni smérovaci &isla
(PSC) s pocatetnimi &isly 1 az 4 a z vét3i &asti také PSC s pogateénim &islem 5. Tato oblast je
obsluhovana ze sbérného stifediska v Hostivicich a z externich sbérnych stfedisek. Sbérné
stiedisko v Hostivicich tak v ramci Cech plni funkci svozné-rozvoznich operaci v piifazené
oblasti a také plni funkci hubu. V hubu se zasilky sdruzuji a rozdruzuji a dle jsou pfepravovany
vnitrostatni linkou sbérné sluzby k doru¢ovacimu sbérnému stredisku, nebo jsou v mezinarodni
lince ptepravovany do zahrani¢i. Morava a Slezsko je obsluhovana z Brna a v rdmci interniho

rozdéleni ve spolednosti tyto oblasti jsou definovany pocateénimi ¢&isly PSC 58, 59 a

nasledujicimi ¢isly 6 a 7.

. Evropsky hub

@ sbimé stiedisko

@ Outsourcované shérné stiedisko

() Uvalované sbérné stiedisko
Mezinarodni linka sbérné sluiby

== \nitrestatni linka sbérné sluby

3
¥

Vnitrestatnl cutsourcavand linka sbérné sluiby

“—= Sygrni a rozvezni operace

Obrizek 5 Vizualizace sit& sbérné sluzby v ramci spoleénosti v CR (autor, 2023)

2.3.1 Pravidelné vnitrostatni linky sbérné sluzby

Spole¢nost provozuje Sest vnitrostatnich dopravnich linek sbérné sluzby mezi dvéma
distribuénimi stfedisky, resp. logistickymi uzly Hostivice a Brno obéma sméry. Némecka
organizace skupiny Kuehne + Nagel provozuje mimo jiné mezindrodni dopravni linku sbérné
sluzby z némeckého hubu v Haunecku, ktera je souasné vyuzivana v Ceské republice mezi
Prahou a Brnem i opaénym smérem jako vnitrostatni dopravni linka.

Nad rdmec téchto pevné naplanovanych dopravnich linek spolecnost provozuje posileni
dopravnich linek tim, nasadi dalsi vozidla na trasu linky, jejichZ prostfednictvim je realizovano

navySeni dopravni kapacity systému sit¢ sbérné sluzby v ptfipadé¢ exponovanych dni.
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Exponované dny nastavaji typicky v obdobi kolem statnich svatki nejen v Ceské republice, ale
1 v okolnich statech. V obdobich ptedchazejicich a nésledujicich statnim svatkiim, kdy jsou
operace distribucnich center v oblasti se statnimi svatky doc¢asn¢ pozastaveny, je zaznamenana
zvysena poptavka prepravy v siti sbérné sluzby ve srovnani s primérnou denni poptavkou
béhem pracovnich dnti, které statnimi svatky nejsou ovlivnény. Je dulezité poznamenat, ze
konkrétn¢ tyto exponované dny lze piedpovidat na zaklad¢ historickych dat o poctu
prepravenych zasilek, které ma spolecnosti k dispozici a na zakladé skutecnosti, ze jsou svatky
predem znamy. Existuji dalsi vlivy, které 1ze jen stézi predvidat, ¢i je dokonce predvidat nelze.
Jedna se naptiklad o lokalni ¢i regiondlni stavky, povétrnostni podminky, jako naptiklad
extrémni srazky, sn¢hové bouie, mlha ¢i ledovka, kalamitni situace, pandemicka situace,
hromadna dopravni nehoda apod., které mohou vyznamné naruSit pravidelny provoz
dopravnich sluzeb

V logistickém uzlu Hostivice dochazi k procesu vykladdni a nakladani zésilek
z mezinarodnich a vnitrostatnich dopravnich linek. Tyto zasilky jsou piepravovany v ramci
svozné-rozvoznich operaci v regionu Cechy, tzn. konkrétn& od PSC za¢inajici dvouéislim 10
az po PSC zaéinajici dvouéislim 57.

Mezi logistickymi uzly Hostivice a Brno jsou dle vySe uvedenych informaci v bodé
2.3.1 provozovany vnitrostatni linky a jedna navazujici mezindrodni, kterd ma routing
(trasovani) Hauneck — Hostivice — Brno — Hostivice — Hauneck. Pii tomto nastaveni se sou¢asn¢
v logistickém uzlu Hostivice realizuje proces vyloZeni a nalozeni zasilek v ramci této
mezinarodni dopravni linky, kterd pokracuje do Brna. Zasilky na této lince tak mohou byt
mezinarodni 1 vnitrostatni. Dopravni linka pokracuje na své trase do Brna. Po pfijezdu do
logistického uzlu Brno je realizovan proces vyloZeni zésilek, nasledovany procesem naloZeni
zasilek, protoZe tato dopravni linka vyuZziva stejného principu i v opacném sméru. Po vylozeni
zasilek jsou realizovany procesy manipulace a tfidéni zasilek v logistickém uzlu do pfedem
urcenych pozic. Mohou nastat dvé varianty. Prvni variantou je pokracovani zasilky v ptepravé
mezinarodni linkou do jiného statu, nebo proces doruceni zasilky v oblasti definované

pocate¢nimi &isly PSC 58, 59 a nasledujicimi &isly 6 a 7.

29



Vnitrostatni dopravni linky jsou organizovany jednim smérem, pficemz jizdni fad pro

pond¢li je uveden v tabulkach 1 a 2, pficemz kompletni jizdni fad dopravnich linek je uveden

v ptiloze A:

Tabulka 1 Pevny jizdni fad dopravnich linek ve sméru Hostivice — Brno (pond¢li)

SPOJENI HOSTIVICE — BRNO
Ukonceny
Den Linka Hostivice — Brno Odjezd z Prjezd do proces
Hostivic Brna vykladky v
Brné
Pond¢li Linka Hauneck 11:00 14:00 14:25
Pondéli Linka PRG-BRQ 1 14:00 17:00 17:25
Pondéli Linka PRG-BRQ 2 14:30 17:30 17:55
Pondéli Linka PRG-BRQ 3 17:00 20:00 20:25
Pondéli Linka PRG-BRQ 4 17:30 20:30 20:55
Pondéli Linka PRG-BRQ 5 18:00 21:00 21:25
Pondéli Linka PRG-BRQ 6 18:30 21:30 6:25

Zdroj: Kithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem

Tabulka 2 Pevny jizdni f4d dopravnich linek ve sméru Brno — Hostivice (pond¢li)

SPOJENT BRNO — HOSTIVICE
Ukonceny
Den Linka Brno — Hostivice| Odjezd z Brna Prijezd do proces
Hostivic vykladky v
Hostivicich
Pondéli Linka Hauneck 14:50 17:50 18:20
Pondéli Linka BRQ-PRG 1 17:50 20:50 21:20
Pondé¢li Linka BRQ-PRG 2 18:20 21:20 21:50

Zdroj: Kithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem

Z vyse uvedeného planu odjezdi a ptijezdit dopravnich linek mezi logistickymi uzly

Hostivice a Brno vyplyva, Ze doba vykladky a nasledné ptipravy zasilek pro dalsi distribuci

trva ptiblizné 25 minut. Tento Casovy Udaj zahrnuje roztfidéni jednotlivych zasilek na

specifické pozice, coZz umoziuje efektivni prechod zésilek k dal§im nakladkovym operacim




na vozidla ur¢end pro konecnou distribuci, nebo k pfesunu na navazujici dopravni linky.

Tento proces je kli¢ovy pro udrzeni plynulosti a efektivity logistického fetézce.

2.3.2 Kapacita dopravnich linek

Na dopravni lince Hostivice — Brno a opaénym smérem Brno — Hostivice operuji
linkovéa vozidla se skiilovymi nastavbami navést. Existuji dva hlavni divody pro pouziti
skiinové nastavby navésu pfi realizaci pfepravy v ramci sbérné sluzby. Prvnim divodem je
predevsim zabezpeceni nakladu proti kradezi. Druhym diivodem je zabezpeceni nakladu proti
neo¢ekavanému posunu smérem ven z vozidla v pribéhu piepravy. Timto jsou eliminovany
pfipadné skody na majetku a zdravi pii preprave.

Na obrazku 6 je pravidelné vyuzivany typ skifiiové nastavby dopravni linky na trase

mezi Hostivicemi a Brnem i v opa¢ném sméru.

=

.

Obrazek 6 Skiinova nastavba navésu Kuehne+Nagel (Kiihne + Nagel, spol. s.r.0., 2024)

V ramci sité sbérné sluzby spole¢nosti Kithne+Nagel, spol. s r.o., jsou standardné
vyuzivany jizdni soupravy se skiifiovou nastavbou navésu. Skiinové nastavby se odlisuji svymi
parametry kapacity. Naveésy vyuzivané spolecnosti maji vnitini rozméry ndkladového prostoru
s délkou 13,62 m, §itkou 2,48 m a vyskou 2,70 m umoziujici objemovou kapacitu 91,2 m>.
Nosnost téchto navést je definovana limitem 24 000 kg. Hmotnostni limit, jenzZ nesmi byt
piekroCen, mize byt ovlivnén typem navésu, konkrétne poctem os. Navesy s dvéma osami maji

odliSnou nosnost nez navésy s tfemi osami. Krom¢ toho miZe byt hmotnostni kapacita
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ovlivnéna specifickymi druhy vybavy, kterym je napiiklad vybaveni pro piepravu
nebezpecnych latek podle ADR piedpist, €i pfitomnost tzv. ,,paletového boxu®, ktery umoziuje

uloZeni az 30 palet typu EPAL k realizaci procesu recipro¢ni vymény palet.

2.3.3 Distribuéni logistika — realizace procesu rozvozu a svozu zasilek

Proces distribuce zahrnujici dorucovéani a vyzvedavani zasilek je odliSny mezi
atrak&nimi obvody logistickych uzla v ramci Ceské republiky. Specificky v atrakénim obvodu
logistického uzlu v Hostivicich je proces dorucovani a vyzvedavani zasilek realizovan dvéma
zpusoby. Pfimou distribuci z logistického uzlu, nebo prostiednictvim externich distribu¢nich
sttedisek. V atrakénim obvodu logistického uzlu Brno je tento proces provadén vyhradné
pfimym dorucenim. Planovani pfifazeni zésilek na distribu¢ni vozidla s ohledem na jejich
predpokladany atrakéni obvod je realizovan prostfednictvim aplikace RoadLog, ktery je
soucasti operativniho systému sbérné sluzby. Tato aplikace umozituje zékladni rozcélenéni
zasilek na jednotlivd vozidla srdmcovym itinerafem. S ohledem na neustdle se meénici
pozadavky (omezujici podminky) klientli, je nutné pfistoupit po kazdém naplanovani
k manuélni kontrole itinerafe a k jeho ptipadné uprave, pokud je zndm pozadavek klienta, ktery
ma vliv na pritbéh svozné-rozvoznich tloh. Na obrazku 7 je diagram ilustrujici proces v ramci
sbérné sluzby Ceské republiky, pfi¢emz detailné mapuje aktualni konfiguraci sitd sbérné
sluzby. Zvlastni pozornost je vhodné vénovat zobrazeni prvniho, resp. posledniho tseku
distribucni sité, coZ umoznuje hlubsi pochopeni struktury a toki materidlu v ramci uvedeného

geografického kontextu.
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Obrizek 7 Diagram — proces ve sbérné sluzbé v ramci spole¢nosti v CR (autor, 2023)

Uvedena konfigurace v atrakénich obvodech obou logistickych uzli na obrazku 7
umoziuje efektivni pfepravu zasilek mezinarodnich i vnitrostatnich mezi Hostivicemi a Brnem.
Pro mezinarodni zésilky oba logistické uzly vykonavaji kli¢ové procesy prekladani zasilek a
jejich svozné-rozvozni operace, které jsou nezbytné pro zajisténi plynulosti logistickych toki.
V ramci sluZeb spole¢nosti, konkrétné produktu KN EuroLink, coZ je sit’ sbérné sluzby, dochazi

k implementaci riznych routovacich scénai, jez reflektuji komplexni potiteby piepravy zasilek

na narodni 1 mezinarodni rovni.

2.4 Situacni analyza ve spole¢nosti Kiihne + Nagel, spol. s r.o.

V této sekci je prace orientovana na provadeéni strukturované situacni analyzy v rdmci
spole¢nosti podle metodiky, kterou popisuje Fotr et al. (2010), pficemz proces rozd€luje do péti
zakladnich krok:

e Identifikace problémovych situaci

e Rozklad problémovych situaci na dil¢i tlohy
e Urceni dulezitosti pro vyfeseni dil¢ich tiloh
e  Urceni postupu pro feseni dil¢ich uloh

e Planovani implementace feseni a zapojeni odpovédnych pracovnikii

33



2.4.1 Identifikace problémovych situaci
Tento krok se zaméfuje na rozpoznani a jasné vymezeni problémovych oblasti, se

kterymi se spolec¢nost potyka.

Extenzivni rozsah atrakéniho obvodu distribu¢niho centra Brno

Identifikace rozsahu atrakéniho obvodu logistického uzlu v Brné€ ptedstavuje jeden z
primarnich problémi ovliviwjicich efektivitu logistickych operaci v regionu. Obsluha
extenzivniho Gzemi prostfednictvim tohoto uzlu mize negativné pusobit na distribucni a
transportni procesy. Proto je nezbytna komplexni analyza, jejimz cilem je odhaleni potencialt
pro zlepseni téchto procest.

V ramci analyzy vlivu geografického rozsahu na efektivitu distribucnich siti sbérné
sluzby ve specifickych oblastech, definovanych pocateénimi &isly PSC 58, 59 a nésledujicimi
Cisly 6 a 7, je vyzadovano zpracovani matice vzdalenosti. Tento ukol lze realizovat
prostfednictvim komerénich softwarovych feSeni, ktera jsou schopna poskytnout presna data
na zaklad¢ specifikaci zadavatele. Vzhledem k vysokym ndkladim na vyvoj ¢i pofizeni
takovychto nastroji, které se mohou vysplhat na desitky tisic az miliony ceskych korun, se
pouziti téchto softwarti pro individudlni akademické ucely jevi jako finanén€ netnosné.
Alternativou je vyuziti webovych sluzeb, jako je Google Maps API, které pod urcitymi
podminkami nabizi bezplatny ptistup k datim pro limitovany objem zpracovani.

Pro potieby této diplomové prace byl vybran vyvojovy jazyk Python a jeho knihovny
Pandas, OR-Tools, Googlemaps, OpenPyXL, véetné¢ webové platformy ¢i sluzby Google Maps
Distance Matrix API a program Visual Studio Code (VS Code), ktery je textovym editorem,
pro ziskéani pozadovanych datovych matic. Python poskytuje flexibilni a efektivni prostfedky
pro manipulaci s geografickymi daty a jejich analyzu, coZ umoziiuje hlubsi pochopeni
dynamiky logistickych siti v dané oblasti.

Matice vzdalenosti pro specifikovanou oblast 1ze extrahovat z Google Maps Distance
Matrix API, coz vyZaduje instalaci relevantnich programovacich knihoven a vytvofeni skriptu
v programovacim jazyce Python. Detailni popis pouzitého kddu je poskytnut v ptiloze B. Pro
Ggely této analyzy jsou klicova PSC, jejichz primarnim zdrojem jsou historicka data
prepravenych zasilek spolecnosti Kiithne + Nagel, spol. s r.0., pfi¢emz sekundarnim zdrojem
jsou informace poskytnuté webovymi strankami Ceské posty, s. p. (Ceska posta, s. p., 2023),
coZ je instituce spravujici databazi PSC a nabizejici zakaznik@im moznost exportu téchto dat ve

formatu CSV.
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Vzhledem k finan¢nim a vypocetnim néarokiim spojenym s generovanim matice
vzdalenosti je nutné p¥ijmout metodiku, ktera upfednostiiuje prvni trojéisli PSC. V ptipadg, ze
jedno PSC zahrnuje vice obci, je pro uéely této analyzy vybrana prvni obec v abecednim pofadi,
zatimco ostatni jsou z analyzy vylouceny. Tento pfistup umoziuje redukovat celkovy pocet
vrchold v matici z poéateénich 4 166 obci, resp. 984 PSC, na vypocetné zvladnutelnych 130
PSC.

Nasledujici krok analyzy spociva v revizi matice vzdalenosti, konkrétnéji v identifikaci
minimalnich vzdalenosti v rédmci vazeného grafu, ¢ehoz je dosazeno aplikaci Floyd-
Warshallova algoritmu. Tento algoritmus systematicky provadi porovnani mezi délkami
pfimych a nepfimych tras mezi uzly. Béhem kazd¢ iterace Floyd-Warshallova algoritmu je
matice vzdalenosti aktualizovana, aby odraZzela minimalni vzdéalenosti mezi vSemi pary uzld,
pfi¢emz je vyuzita postupné se rozsifujici sada potencidlnich intermedialnich uzli. K dosazeni
zminéné Upravy byl vytvofen skript v programovacim jazyce VBA (Visual Basic for
Applications), ktery je urcen pro modifikaci matice vzdalenosti v souladu s principy Floyd-
Warshallova algoritmu. Tento skript demonstruje praktickou aplikaci zminéného algoritmu pro
ucely vypoctu minimalnich vzdalenosti mezi v§emi pary uzld v rdmci daného vézeného grafu.
Skript v jazyce VBA ptimo upravuje hodnoty v matici vzdalenosti, ¢imz reflektuje aktualizace
dle Floyd-Warshallova algoritmu. Soucasné generuje vystupy do dal§iho listu, kde je
prezentovana matice pfedchlidcti, odhalujici optimalni trasy mezi uzly. Tento proces umoZiiuje
identifikaci nejkratSich cest vcetné téch, které zahrnuji mezilehlé vrcholy, nebo zachovani
puvodnich tras v ptipadech, kdy krat$i alternativa neexistuje.
se zménily vzdalenosti mezi jednotlivymi uzly v siti po aplikaci tohoto algoritmu. Zde je
interpretace poskytnutych statistickych hodnot:

e  Maximalni hodnota (0 km): Zadna z upravenych vzdalenosti nebyla del$i nez ptivodni.
To znamend, Ze algoritmus zachoval piivodni vzdalenosti bez zmény v ptipadech, kdy
kratsi alternativa nebyla nalezena.

e  Minimalni hodnota (-77,89 km): Nejvétsi redukce vzdalenosti mezi dvéma vrcholy po
uplatnéni algoritmu je 77,89 km. To ukazuje, Ze algoritmus nasel vyrazné kratsi cestu
mezi alespon jednim parem vrcholii, coz by mohlo vést k vyznamnym tsporam v
realném svété, pokud by tato data byla pouzita naptiklad pro planovani dopravy.

e Median (-1,29 km): Polovina vSech zmén vzdalenosti po aplikaci algoritmu
zaznamenala snizeni o 1,29 km nebo méné, coz naznacuje, ze algoritmus nasel kratsi

cesty pro vétSinu part vrchold.
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e Aritmeticky primér (-5,09 km): Primémd snizend vzdalenost mezi vSemi pary
vrcholl je 5,09 km, coz naznacuje, ze aplikace Floyd-Warshallova algoritmu obecné
vedla ke zkréaceni cest.

e Rozptyl (74,7 km?): Rozptyl hodnot ukazuje, jak daleko se jednotlivé rozdily
vzdalenosti odliSuji od primérného rozdilu. Vysoky rozptyl naznacuje existenci
Sirokého rozsahu, ve kterém algoritmus zkratil vzdalenosti, n¢které o mnoho vice nez
pramér a nékteré¢ o méne.

¢ Smérodatna odchylka (8,6 km): Toto ¢islo poskytuje informaci o tom, jak jsou rozdily
rozptyleny kolem primeémného snizeni vzdalenosti -5,09 km. Smeérodatna odchylka
priblizn¢ udava, Ze vétSina (tj. vice nez 50 %) rozdili ve vzdalenosti mezi dvéma
vrcholy po aplikaci Floyd-Warshallova algoritmu se pravdépodobné neodchyluje od

pramérného snizeni vzdalenosti o vice nez 8,64 km obéma sméry.

Prepravni doba v distribuéni logistice v cilovém atrakénim obvodu

Ptepravni doba je jednim z klicovych faktorii v distribucni logistice, jelikoz reprezentuje
interval, v némz je zasilka v tranzitu mezi specifikovanymi body. Tato studie se zabyva
porovnanim piepravnich dob mezi dvéma distribu¢nimi centry: Brno a Hostivice. Pfepravni
Casy jsou analyzovany ve vztahu k rozsahu geografické oblasti, kterou kazdé stredisko
obsluhuje, a k pfijatym technologiim distribuce.

Analyza distribu¢niho stfediska Hostivice odhalila, 7 maximalni vzdalenost pro
prepravu zasilky je 115,65 km. Naproti tomu distribu¢ni stfedisko Brno ma maximalni
vzdalenost 189,77 km. Vyznam této diference je posuzovan s ohledem na objem
pfepravovanych zasilek a operativni efektivitu. Primérny pocet zasilek na jednu piepravu €inil
11,51, s medianem 12 zésilek, coz naznacuje stabilni distribu¢ni tok.

V rdmci operativniho ¢asového ramce odchazeji vozidla z distribu¢niho sttediska Brno
mezi 7:00 a 8:00 hodinou. Pii primérné rychlosti 37,29 km/h a primérném case nakladky nebo
vykladky 0,208333 hodiny (pfiblizn€ 12,5 minut) byla vyhodnocena efektivita logistického

procesu.
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Tabulka 3 Piehled primérné doby tkont, ujeté vzdalenosti a rychlosti vozidla pro
distribu¢ni logistiku

Ukon Hodnota | Jednotky
Prim. poc. zésilek / 1 vozidlo 12 kusy
Prtiim. doba trvani nakladky / vykladky 0,208333 hodiny
Celkovy Cas trvani nakladky / vykladky 2,5 hodiny
Doba jizdy 4,5 hodiny
Doba jizdy z dist. stf. k poslednimu mistu 7,0 hodiny
Ujeta vzdalenost 261 kilometry
Rychlost vozidla pro distr. logistiku v¢. zastdvek 37,29 km/h

Zdroj: Kithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem

Primérné hodnoty v tabulce 3 byly ziskany ze zdznamil jizd z palubnich GPS systému
instalovanych ve vozidlech uréenych pro distribuci, a to s pfedchozim souhlasem ptislusného
subdodavatele. Vysledky analyzy poskytuji zdklad pro dalSi doporuceni na zlepSeni
logistickych operaci, véetné moznosti hledani vhodnéjsich tras a planovani naklada. Diskuse je
zaméfena na potencialni uspory Casu a vyznam téchto tspor pro celkovou efektivnost
distribu¢niho systému.

Je dilezité zdiraznit, Ze analyza piepravni doby se opirda o pramérné hodnoty
realizovanych pieprav v uréitém obdobi a v konkrétnim atrakénim obvodu. Tento obvod je
charakteristicky riznorodymi geografickymi a infrastrukturnimi podminkami, coz naznacuje,
ze vysledné hodnoty mohou vykazovat rozptyl v zavislosti na napldnovaném itinerafi rozvozu
a svozu mezi specifickymi vozidly a oblastmi. Vyznamné rozdily jsou patrné pii porovnani
distribu¢nich operaci v méstskych oblastech, jako je Brno, kde dopravni kongesce a hustota
distribu¢nich bodli mohou vyrazn¢ snizovat primérnou rychlost vozidel, s operacemi v mensich
obcich mimo metropolitni oblast. Jako dalsi rozdil oproti uvedenym piipadiim lze také zminit
distribu¢ni operace v odlehlych oblastech, jako je okres Jesenik. Zde mohou zimni mésice a
souvisejici infrastrukturni vyzvy omezovat schopnost provadét distribu¢ni operace, coz

ovlivityje jak primérnou rychlost vozidel, tak pocet moznych distribu¢nich bodu.
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Pramérny pocet zasilek na prepravu v obdobi
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Obrazek 8 Pocty zasilek na 1 pfepravu v obdobi od 12/2021 do 11/2022 (Kiihne+Nagel,
spol. s r.0. 2023), upraveno autorem

V ramci spolecnosti a jeji distribuénimu useku sité¢ sbémé sluzby po silnici byl
analyzovan proces realizace svozné-rozvoznich operaci. Na obrdzku 8 je viditelny primérny
pocet zasilek na jednu pfepravu v daném obdobi. Strategie distribuce zahrnuje inicializaci tras
vozidel z distribu¢niho centra v Brné¢, kde priorita je pfikladana rozvozu zasilek. Po jeho
ukonceni nasleduje faze svozu. Analyza ukazuje, ze 80,9 % vSech zésilek je pfidéleno k
rozvozu, zatimco zbyvajicich 19,1 % reprezentuje svoz. Tato disproporce v poméru zésilek
urcenych pro rozvoz a svoz ma mozné piic¢iny v oblasti opera¢nich omezeni. Mezi tato omezeni
se fadi:

e Legislativni omezeni pracovni doby fidi¢l podle AETR

e Nerovnovaha mezi mnoZstvim exportnich a importnich zasilek v rdmci ndrodni
distribucni sité.

e Casova restrikce spojena s dosazenim odlehlych lokalit

e Riziko neefektivniho pldnovani tras. Zafinani rozvozem muze vést k neefektivnimu
planovani tras, pokud se v priibé¢hu dne objevi neocekavané potieby svozu nebo zmény

v planovanych rozvozech. Toto miize vést ke zvySenym provoznim nakladim a

prodlouzenym dodacim lhitam, jelikoz vozidlo nemusi byt schopné efektivné reagovat

na dynamické zmény v distribu¢nim fetézci. V konec¢ném disledku miize situace vyustit

ke ztracenym ptileZitostem z dlivodu nizké konkurenceschopnosti z hlediska ceny a

flexibility.
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Pocet a uspésnost nabidek, HIT rate, ztracené
prilezitostiz duvodu kratké otev. doby do 14:00
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Obrazek 9 Pocet a GispéSnost nabidek, HIT rate, ztracené pftilezitosti z divodu kratké
oteviraci doby do 14:00 v obdobi od 12/2021 do 11/2022, rozdéleno dle okrest
v atrakénim obvodé¢ distribu¢niho stiediska Brno (Kiihne+Nagel, spol. s r.0.
2023), upraveno autorem

Analyza ptredlozeného grafu na obrazku 9 odhaluje, Ze mira UspéSnosti (HIT rate),
definovana jako pomér mezi poc¢tem Uspésné realizovanych obchodnich pfilezitosti a celkovym
poctem identifikovanych ptilezitosti, osciluje v rozmezi ptiblizn€ 35 % az 15 %. Tato variabilita
naznacuje rozdilnou efektivitu v konverzi potencidlnich ptilezitosti na skute¢né prodeje v ramci
analyzovaného obdobi. Detailni zkouméni dat dale ukazuje, Ze vyznamny podil
nerealizovanych pfilezitosti, pficemz jako primarni faktor byla identifikovana omezena
oteviraci doba do 14:00 hodin, spadd do geograficky vzdalenéjSich okresti v rdmci zony
pusobnosti distribu¢niho stfediska Brno. Specificky okres Ostrava-mésto vykazuje nejnizsi
miru uspé$nosti a nejvyssi pocet ztracenych prilezitosti, coz 1ze pficist pravé omezené oteviraci
dobé&. Tato zjisténi poukazuji na potiebu dalsiho zkoumani logistickych a operativnich procesi

v

s cilem identifikovat pfi€iny téchto vyzev a navrhnout feSeni ke zlepSeni celkové efektivity.
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Piepravni naklady v kontextu distribuéni logistiky

V oblasti distribu¢ni logistiky pfedstavuji prepravni naklady jeden z fundamentélnich
ukazatelli, ktery vyznamné ovlivituje konkurenceschopnost podnikti na konkuren¢nim trhu
Ceské republiky. Determinanty téchto nakladd jsou rozmanité, aviak nejpodstatnéjsi vliv na
jejich vysi maji specifické faktory, jakymi jsou:

e Pouzita technologie v rdmci distribuéni sité, kterd umoziuje efektivné;jsi procesy.

e  Geografické umisténi distribu¢nich stredisek a logistickych uzla, jez zefektivituje dosah
distribucni sité.

e Uroven automatizace ve stiediscich a uzlech zvySujici produktivitu a snizujici
chybovost.

o Konfigurace dopravnich tras mezi uzly a stiedisky minimalizujici piepravni dobu a
naklady na ptepravu.

e Efektivita odd€leni zodpovédného za ndkup externich dopravnich kapacit, coz pfimo
ovlivituje nékladovou efektivnost.

e  Vyuziti softwaru pro optimalizaci pldnovani tras, které umoziuje snizovani nakladi na
piepravu.

V ramci této studie je ptipad spolecnosti Kiihne+Nagel, spol. s r.0., pfedstaven jako
ilustrace vlivu geografického rozloZeni na piepravni ndklady. Distribu¢ni stfedisko Brno,
patiici do této spole¢nosti, obsluhuje oblasti vymezené po¢atednimi &isly PSC 58, 59 a dale 6 a
7. To zahrnuje, mezi jinymi, okresy Karvina a Jesenik, které jsou charakterizovany jako mista
s nejvetsi vzdalenosti od brnénského distribuéniho stiediska, pficemz okres Jesenik je soucasné
mistem s omezenou silni¢ni infrastrukturou a vys$§im rizikem omezeni priijjezdnosti v zimnich
mésicich. Tato specifika maji zdsadni dopad na piepravni dobu a néklady, coz vyzaduje peclivé
planovani a strategicky pfistup k zajisténi operacné efektivni a nakladové efektivni distribuce.

V nasledujicim kroku této analyzy je vhodné zvazit implementaci nového strategického
distribu¢niho stfediska v okrese Ostrava-mésto. Tento zdmér vyzaduje peclivou selekci
potencialni lokality, pficemz klicovym faktorem v rozhodovacim procesu je shromazd'ovani a
hodnoceni nabidek od developerli a pronajimateld logistickych prostorti. Dal§imi faktory pro
vybér této lokality jsou jeji strategickd poloha, ktera je blizko polskych hranic a mezinarodniho
letist€ v MoSnovée a v neposledni v této lokalité jiz piisobi konkurence, ktera tak mé vyhodu, Ze
je blizko svymi sluzbami klientiim. Tento postup zajist'uje, Ze vyber distribucniho stfediska
bude podloZzen analyzou dostupnych moznosti, pfi¢emz bude zohlednén Sir$i kontext

operativnich potfeb a strategickych cili spolecnosti. Diskutovdna byla moznost zvolit
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distribu¢ni stfedisko od dodavatele formou outsourcingu, ale v uvazované oblasti nebyl
vytipovan externi partner, ktery by splitoval nutna kritéria, specificky TAPA a ADR.

Pro vybér umisténi distribucniho stiediska je implementovana metoda vazenych soucta
(WSA — Weighted Sum Approach), jak je podrobnéji vysvétleno v oddilu 1.4.3. Hodnotici tym
se sklada z péti odbornikti z dvou rtiznych oddéleni firmy: Contract Logistics a Road Logistics.
Zatimco odd¢leni Contract Logistics, které je navic vazano k najjemni smlouvé, bude mit ve
vyhodnocovacim procesu tii zastupce, oddéleni Road Logistics bude reprezentovano dvéma
hodnotiteli. Pro stanoveni vah kritérii je pouzita bodovaci metoda, jak je detailn€ji popsano
dulezitost a naopak 10 bodti znamena nejvyssi dilezitost.

Metoda vaZenych souctii

Tabulka 4 Nabidky pro distribu¢ni stfedisko a skladové prostory v okrese Ostrava-meésto

Varianta | 1. distr. sti. | 2. distr. stf. | 3. distr. sti.
N (PSC 720 00) | (PSC 711 00) | (PSC 703 00)
Kritérium Vi V2 V3
2
Celkova plocha skladu (m?) | Ki 2757 1630 2900
Kancelafské a  socidlni | K2 205 200 200
mistnosti (m?)
Pocet parkovacich stani pro | K3 17 10 10
0s. aut.
CELKEM —realnacenazal | Kg 158,64 169,31 165,21
m? sklad. prost. (CZK / més.)
Vzdalenost z DC Brno do | Ks 170,23 176,02 164,69
DC Ostrava (km)
CELKEM naklady sbér. | Ke 94 696 104 962 105 312
sluzba (CZK / més.)

Zdroj: Kiithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem

Uvedena tabulka 4 poskytuje konsolidovany piehled klicovych kritérii, ktera jsou
rozhodujici pro vybér vhodné varianty V; umisténi distribucniho stfediska. Pro uplné

porozuméni a detailni srovndni vSech relevantnich faktor a parametrit je v ptiloze D
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kritéria v tabulce 4.

Bodovaci metoda pro stanoveni vah kritérii

Tabulka 5 Stanoveni vah kritérii

vvvvvv

Stanoveni vah kritérii
Ky K> K3 K4 Ks Ks soucet

pt |6 7 6 9 8 7

p2 |7 7 6 8 9 8

p3 |8 7 5 9 6 5

ps |9 7 5 9 6 5

ps |8 7 5 10 6 6

pi |38 35 27 45 35 31 211

vi |0,18 0,17 0,13 0,21 0,17 0,15 1

Zdroj: Kithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem

Tabulka 6 Metoda vazeného souctu (WSA — Weighted Sum Approach) — vyhodnoceni
celkového uzitku

Ky K> K3 K4 Ks Ks Hodnota

uzitku u
Vi 0,89 0,50 1,00 1,00 0,51 1,00 0,67
V2 0,00 1,00 0,29 0,00 0,00 0,03 0,20
V3 1,00 0,00 0,00 0,38 1,00 0,00 0,43

Zdroj: Kiithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem

Na zaklad€¢ aplikace metody véazeného souctu (WSA) vyplyva, Ze varianta Vi,
predstavujici lokalitu distribu¢niho stiediska v PSC 720 00 Ostrava-Hrabov4, dosahuje nejvyssi
celkové hodnoty uzitku. Tato lokalita pro distribu¢ni centrum a ptidruzené skladovaci kapacity
vyhovuje kritériim poZzadovaného prostoru pro divize Contract Logistics a Road Logistics. Dale
nabizi maximalni pocet parkovacich mist pro osobni vozidla, zajiStuje minimalni realné
naklady na metr ¢tvere¢ni skladové plochy, je umisténa v pfijatelné vzdalenosti od existujiciho
distribu¢niho centra v Brné a nabizi nejniz§i odhadované mésicni ndjemné za manipulacni

plochu, coZ je zasadni pro efektivni fungovani divize Road Logistics.
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Lokace p-medianu na dopravni siti

Tato cast diplomové prace je veénovana pokrocCilé analyze nakladi spojenych s
distribucni logistikou v atrakénim obvodu logistického uzlu Brno, specificky zamétené na
oblasti s po¢ate¢nimi ¢isly PSC 58, 59, 6 a 7. Pro tento el je aplikovan matematicky model,
ktery ma za ukol fesit ulohu lokace p-medidnu na dopravni siti. Jednd se o Simplexovou
metodu, kterd umoziiuje efektivné fesit optimalizacni tlohy, jakymi jsou umisténi distribu¢nich
sttedisek v ramci logistické sit¢. Model vychazi z néasledujici ucelové funkce:

Ucelova funkce:

fG) =) (et + cox) = min  (16)
l

kde:
cir ... jsou néklady na distribuci realizovanou z distribu¢niho sttediska Brno pro vrchol i,
ci2 ... jsou néklady na distribuci realizovanou z distribu¢niho stfediska Ostrava pro vrchol i,
XiI ... je proménna — distribu¢ni stiedisko Brno
Xi2 ... je prom&nna — distribucni stfedisko Ostrava
Xi1 + X = 1 Vi... jsou omezujici podminky, kdy kazdy vrchol musi byt obsluhovan prave
jednim distribu¢nim stiediskem.
x;1 € {0; 1} Vi, x;, € {0; 1} Vi ... jsou binarni podminky pro vSechny proménné.
Omezujici podminky modelu zajistuji, ze kazdy vrchol je obsluhovéan praveé jednim z téchto
stiedisek, pficemz binarni charakter proménnych x;; a x;> reflektuje rozhodnuti o pfirazeni
vrcholll k danému distribu¢nimu stfedisku. Tento pfistup umoziuje identifikovat efektivni
strategii pro rozdéleni distribucnich aktivit mezi stiediska v Brné a Ostravé s ohledem na
minimalizaci celkovych ro¢nich dopravnich nékladi, pti¢emz klade diiraz na zajisténi, ze kazdy
vrchol, reprezentovany unikatnim prvnim trojéislim PSC, je obsluhovan nejefektivngjsim
zpuisobem z hlediska logistickych naklada.

Pouziti tohoto modelu poskytuje podrobny pohled na zvySeni efektivity distribu¢nich
tokl v ramci vybraného logistického systému a predstavuje kli¢ovy nastroj pro zvyseni celkové
efektivity a sniZeni ndkladii spojenych s distribuci zasilek. Diky peclivé aplikaci i¢elove funkce
a omezujicich podminek je mozZné piesn¢ identifikovat, jakym zplsobem lze dosdhnout
nejvyhodnégjsiho rozloZeni distribu¢nich aktivit mezi jednotlivymi stfedisky, a to s vyuzitim
binarnich proménnych pro kazdy vrchol. Tato metodologie tak otevira cestu k dalSimu
vyzkumu a aplikaci v praxi, piinaSejici vyznamny piinos pro efektivitu a ekonomiku
distribu¢nich procesu.

V praktické ¢asti této studie je feSeni lokacni illohy implementovano s vyuZzitim aplikaci
Microsoft 365, predevsim tabulkového procesoru Excel doplnéného o rozsiteni OpenSolver.

Tento doplnék, ktery je nezbytny nainstalovat pro ucely této analyzy, umoznuje efektivni
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aplikaci Simplexové metody pro optimalizaci ndkladd. Volba doplitku OpenSolver byla
motivovana omezenymi kapacitami standardniho doplitku Resitel v Excelu, ktery umozituje
manipulovat s maximaln¢ 32 proménnymi, cozZ je pro potieby této analyzy nedostacujici.
OpenSolver nabizi rozsitené moznosti pro vypocty a piekonava tato omezeni, ¢imz se stava
klicovym néstrojem pro efektivni feSeni rozsédhlych optimaliza¢nich uloh.

Data pottebna pro analyzu byla ziskana z upravené matice vzdalenosti, ktera reflektuje
nejkrat§i mozné trasy mezi vrcholy na neorientovaném grafu, vygenerované pomoci Floyd-
Warshallova algoritmu. Doplikové byly vyuzity informace z matice piedchiidct pro vizualizaci
tras a identifikaci nejblizsich distribuénich stiedisek k jednotlivym PSC. Tento piistup
umoziuje zaméteni na efektivni vynalozeni distribu¢nich naklada pro specificky vybranych 61
pocateénich trojéisli PSC.

Cilem této casti studie bylo analyzovat celkové rocni néklady spojené s distribuci z
distribu¢niho stéediska Brno pro oblasti ozna¢ené po¢ate¢nimi &isly PSC 58, 59, 6 a 7. Nasledné
byla provedena komparativni analyza celkovych ro¢nich distribu¢nich naklada za predpokladu
zaclenéni druhého distribu¢niho stfediska v lokalit¢ 720 00 Ostrava-Hrabova, vybraného na

zaklad¢ predchozi aplikace metody WSA.
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Okres PSC
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Obrazek 10 Geograficka vizualizace rozdéleni souasného (Brno) a zamyslené¢ho (Ostrava)
distribu¢niho stiediska a jejich atrakénich obvodi
(Mapy.cz 2023, dostupné z: https://mapy.cz/zakladni?source=area&id=585508&
gallery=1&sourcep=foto&idp=6054530&x=15.4968817&y=49.7681067&z=7&
ovl=1), upraveno autorem

Vzhledem k omezenim kapacity aplikace OpenSolver bylo nutné rozdélit analyticky
proces do dvou fazi, pficemz kazda se zaméfila na specifické rozsahy pocateénich &isel PSC.

Prvni faze zahrnovala PSC s pocate¢nimi &isly od 580 do 698 a dile 796 a 798. Tato
¢ast analyzovala 69 lokaci, kter¢ mécly byt obsluhovany ze dvou distribucnich stredisek.
Geografické rozlozeni téchto lokaci bylo klicové pro urceni potencialnich nédklada na distribuci
mezi Brnem a planovanym stfediskem v Ostravé. Naklady byly odhadnuty na zaklad€ ceny za
doruceni jednoho kilogramu na jeden kilometr od obou distribu¢nich center. Rozdilna povaha
zasilek, z hlediska hmotnosti a objemu, byla zohlednéna pti modelovani nakladd. Piestoze pro
tuto ¢ast nebylo nalezeno optimalni feSeni, celkové naklady se udrZely na urovni 37,46 milionu
K¢ za rok.

Druh4 faze zahrnovala PSC zaéinajici &isly od 700 do 795, kde bylo analyzovano 61
lokaci. Pomoci Simplexové metody bylo identifikovano 56 lokaci, pro které bylo nakladové
efektivnéj$i zajistit distribuci z Ostravy. Timto bylo dosazeno snizeni ro¢nich distribu¢nich
nakladl z pivodnich 48,42 milionu K¢ na 36,91 K&, coZ predstavuje ro¢ni snizeni nakladi o

11,5 milionu K¢&. Soubor s feSenim optimaliza¢ni lohy Simplexovou metodou je v ptiloze K.
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V souboru je dale obsazena matice vzdalenosti upravend na zakladé principti Floyd-
Warshallova algoritmu a matice pfedchiidct.

Celkove tedy pouziti Simplexové metody a OpenSolveru v Excelu umoznilo nejen
identifikaci efektivnéjSich distribu¢nich oblasti pro stfediska Brno a Ostrava, ale také vyznamneé
snizilo ndklady na distribuci. Tento vystup podporuje strategické rozhodovani v oblasti

logistiky a nabizi diilezit¢ vhledy pro dalsi vyzkum a aplikace v praxi.

’

Planovani efektivniho linkového spojeni pro rozsifenou distribucni sit’

Umisténim dalSiho stiediska do sité logicky vznika otazka spojeni se stavajicim
sttediskem. Existuji 2 hlavni varianty feSeni situace.

Zvyseni efektivity v siti sbérné sluzby po silnici tim, ze urcity pocet stavajicich
dopravnich linek, které spojuji logistické uzly Hostivice — Brno, budou prodlouzeny do
Ostravy.

Pozitivni aspekty prodlouZeni spoje Hostivice — Brno — Ostrava:

e ZjednodusSeni organizace ptepravy: Prodlouzeni spoje pfispiva k efektivnéjsi koordinaci
ptepravnich operaci, coz umoziiuje lepSi vyuziti dopravnich kapacit a efektivité
logistickych procest.

e Snizeni pfepravnich nékladd: Rozsifeni spoluprace s dopravnimi spole¢nostmi v
dasledku vétSiho objemu pifepravovaného zbozi vede k vyhodnéj§im finanénim

podminkam. Tento efekt se projevuje ve formé nizSich jednotkovych nakladi na

pfepravu, coZ piinasi celkovou usporu nakladl pro spole¢nost.

Negativni aspekty prodlouZeni spoje Hostivice — Brno — Ostrava:

e Zpozdéni linky na trase Hostivice — Brno: Riziko zpozdéni v prvnim tseku spoje mize
vést k naruSeni pfepravniho planu, coZ ma za nasledek zpozdéni dodavek a potencialné
zvySené ndklady spojené s nedodrZenim jizdniho fadu, ovliviiuje spolehlivost a
efektivitu dopravni sluzby, zvySuje riziko nespokojenosti zdkaznikli a mize mit

negativni dopad na obchodni vztahy.
Nastaveni spojeni, které je nezavislé na existujicich linkéach, tzn. linkové spojeni Brno

— Ostrava obéma sméry v zavislosti na vytizeni linek zasilkami pro svoz a rozvoz v atrak¢énich

oblastech danych distribu¢nich stiedisek.
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Pozitivni aspekty nezavislého spojeni Brno — Ostrava:

Zvyseni stability distribu¢niho systému. Nezavislé spojeni Brno — Ostrava zvySuje
odolnost celé distribucni sit¢ proti poruchdm a zpozdénim, protoZze neni piimo
ovlivnéno potencialnimi vykyvy vykonnosti na spojeni Hostivice — Brno.

Operativni flexibilita. Samostatné nastaveni spojeni umoziuje dynamické ptizptisobeni
se meénicimu se vytizeni bez potieby koordinace s jinymi ¢astmi systému. To poskytuje
moznost zefektiviiovat trasy a ¢asy na zaklad¢ aktualnich potieb distribuce.
Potencialni negativa nezavislého spojeni Brno — Ostrava:

Duplikace zdroji: Nezéavislé spojeni muze vést k duplikaci dopravnich a logistickych
zdroju, véetné vozidel a personalu, coz mize zvysit celkové naklady na provoz.
Komplexnost fizeni: Sprava zcela samostatného spojeni muze zvysit slozitost
logistickych operaci, vyzadovat dal§i koordina¢ni usili a potencialné vést k mensi

integraci s ostatnimi ¢astmi distribucni sité.

Porovnanim s prodlouzenim spoje Hostivice — Brno — Ostrava, které pfindsi efektivitu

a snizeni nakladt diky lepSimu vyuziti existujicich kapacit, ale zaroven se potyka se zpozdénimi

a naruSenim jizdniho tadu, je mozné vidét, jak kazda strategie nabizi unikatni soubor vyhod a

vyzev. Volba mezi témito dvéma piistupy by méla byt pec€livé zvazena s ohledem na specifické

cile a omezeni dané distribuc¢ni sité.

2.4.2 Rozklad problémovych situaci na dil¢i ulohy

Po identifikaci hlavnich probléml nésleduje jejich detailni roz€lenéni na mensi,

spravovatelné ukoly, coZ umoznuje efektivné;si feSeni. Pfredchozi ¢ast prace byla zamétena na

analyzu hlavnich ptfedpokladanych problémovych situaci, které jsou aktudlni a existuje

potencidl pro feSeni téchto situaci. Celkem bylo identifikovano 6 problémovych situaci, které

budou podrobeny piipadnému roz€lenéni na dil¢i tlohy, nebo zafazeny jako dil¢i Uloha

hlavniho problému:

Extenzivni rozsah atrakéniho obvodu distribu¢niho centra Brno
Ptepravni doba v distribucni logistice v cilovém atrakénim obvodu
Ptepravni naklady v kontextu distribu¢ni logistiky

Planovani efektivniho linkového spojeni pro rozsitenou distribu¢ni sit’

Fotr et al. (2010) upozoriuji, Ze n€které problémy jsou natolik pfimé, Ze nevyzaduji

4

rozklad na mensi ¢asti nebo ulohy, ale velka ¢ast problémil, se kterymi se organizace setkavaji,
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je mnohem slozitéjsi a zahrnuje mnoho riiznych aspektt, které se Casto prekryvaji, coz mize
vést k obtizné definovatelnym problémiim, jejichz feSenim miize byt roz¢lenéni do dil¢ich casti.
Dle Fotra et al. (2010) mZze k procesu roz¢lenéni do dil¢ich problémovych situaci pomoci série

otazek, které pomohou Iépe porozumét zékladnim ptic¢inam a jejich moznym feSenim:

Existuje pouze jedna pfic¢ina problému?

e Lze problém vyfesit jedinym opatfenim?

e Diskutujeme o jedné skutecnosti nebo o vice vécech?
e (o je skutecna podstata situace?

e (o v této situaci vyvolava nase obavy?

Prepravni naklady v kontextu distribucni logistiky
Existuje pouze jedna pricina problému?

Analyza zalozena na principu Simplexové metody ukazuje, ze klicovym faktorem
ovliviiyjicim naklady na distribuci je extenzivni rozsah atrakéni oblasti Brno. Ztizeni nového
distribu¢niho stediska ve strategické oblasti Ostravy by mohlo vyznamné snizit logistické
naklady. Tento zavér naznacuje, ze konfigurace geografického rozmisténi distribucnich center
muze vyrazné zlepsit efektivitu distribucni site.

Lze problém vyresit jedinym opatienim?

Umisténi nového distribu¢niho stiediska do logistické sité se jevi jako vhodné feSeni
prezentovaného problému. Toto opatfeni ma potencial znacné ovlivnit efektivitu distribuce, coZ
muze vést ke snizeni distribu¢nich nakladu.

Diskutujeme o jedné skutecnosti nebo o vice vécech?

Diskuse se tyka primarné naklada na distribuci. Ve skute€nosti se jedna o $ir$i spektrum
témat. Problém piepravnich nékladii ma pfimy dopad na konkurenceschopnost a finan¢ni
vykonnost organizace, coz poukazuje na komplexni povahu situace.

Co je skutecna podstata situace?

Klicovou podstatou situace je posileni konkurenceschopnosti organizace
prostfednictvim zlepSeni logistickych a distribucnich procesti. To zahrnuje identifikaci a
eliminaci nedostatki v soucasném distribuénim modelu, které brani efektivni realizaci
distribuce.

Co v této situaci vyvoldava nase obavy?
Primérni obavou jsou stavajici vysoké naklady na distribuci, specificky z distribu¢niho

sttediska v Brn¢ do oblasti, jejichZ poStovni smérovaci Cisla zacinaji Cislici 7. Tyto ndklady
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maji negativni dopad na celkovou hospodarnost provozu a vyzaduji naléhavou pozornost v

ramci strategického planovani logistiky.

Extenzivni rozsah atrakéniho obvodu distribu¢niho centra Brno
Existuje pouze jedna pricina problému?

Predbéznd analyza identifikuje singularitu v distribu¢nim systému jako primarni zdroj
problému. Konkrétné, distribuéni centrum v Brné, které zpracovava zasilky pro oblasti s
pocatednimi ¢isly PSC 58, 59 anasledné 6 a 7, je jedinym uzlem sité zodpovédnym za prekazky
v efektivité a rychlosti distribuce v téchto regionech.

Lze problém vyresit jedinym opatienim?

Zavedeni dodate¢ného distribu¢niho stiediska do existujici logistické sité¢ by mohlo
predstavovat efektivni feSeni identifikovaného problému. Toto opatfeni by mélo potencial
rozlozit z4téz distribucnich ukolli mezi vice uzld, coz by v disledku vedlo ke snizeni casové
narocnosti distribu¢nich tras a zvyseni celkové efektivity logistického fetézce.

Diskutujeme o jedné skutecnosti nebo o vice vécech?

Diskuse neni omezena pouze na jednoduché feSeni problému, ale rozsituje se o analyzu
nckolika kli€ovych aspektli spojenych s danou situaci. Zahrnuje to celkové ndklady na
distribuci, vyzvy plynouci z dob piepravy v rdmci logistické sité, flexibilitu ve svozné-
rozvoznich operacich a v neposledni fadé dopad téchto faktorti na konkurenceschopnost v
cilové oblasti.

Co je skutecna podstata situace?

Hlavnim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti v cilové oblasti prostfednictvim
zvySeni efektivity logistickych a distribu¢nich procesti. To zahrnuje identifikaci a népravu
nedostatkll v soucasném distribu¢nim modelu, které brani efektivnimu vyuziti zdroji a dosazeni
maximalni operativni vykonnosti.

Co v této situaci vyvoldava nase obavy?

Zasadni obavy vyplyvaji z neefektivniho vyuziti vozidel v disledku dlouhych
distribu¢nich tras, pfedevsim z distribu¢niho centra v Brné do oblasti s PSC za¢inajicimi ¢islem
7. Tato situace vede k omezenym moznostem planovani dalSich svoznych operaci, coZ mé za

nasledek sniZzeni konkurenceschopnosti.

Piepravni doba v distribuéni logistice v cilovém atrakénim obvodu
Existuje pouze jedna pricina problému?
Vysledky provedené analyzy ukazuji, Ze primérni pti¢inou prodlouzené doby piepravy

v distribuc¢nim sttedisku Brno je rozsahla geograficka vzdalenost mezi centrem a uréenymi
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dorucovacimi body v atrakéni oblasti stfediska. Tento faktor predstavuje klicovy element, ktery
ovlivituje logistickou efektivitu a vyzaduje cilenou intervenci.
Lze probléem vyresit jedinym opatienim?

Reseni, kterym by mohl byt navrh na umisténi dal§iho distribuéniho stfediska do
logistické sité, naznacCuje, ze tato strategie muze efektivné fesit problém prodlouzené doby
ptepravy. Toto opatfeni by potencialné umoznilo lepsi pokryti atrakcni oblasti a snizeni celkové
doby piepravy, coz by vedlo k vyznamnému zlepseni v logistické efektivite.

Diskutujeme o jedné skutecnosti nebo o vice vécech?

Ackoliv se zda, ze centralnim bodem diskuse je prodlouzend doba piepravy, ve
skutecnosti se jednd o komplexni situaci, kterd zahrnuje rizné aspekty logistického fizeni
vcetné hledani vhodné&jSich a celkové lepSich tras, flexibilitu v operacich a dopad na
konkurenceschopnost. Uvedené aspekty pfispivaji k celkovému obrazu problému.

Co je skutecna podstata situace?

Zasadni podstatou je identifikace a implementace strategii, které by zvysily logistickou
efektivitu a tim posilily konkurenceschopnost v cilové oblasti. To znamend feSeni doby
ptepravy dalSich logistickych vyzev, které mohou ovliviiovat schopnost stfediska efektivné
reagovat na trzni pozadavky.

Co v této situaci vyvoldava nase obavy?

Hlavni obavou jsou dlouhé piepravni doby z centra Brno, zvlasté do oblasti s PSC
zaCinajici Cislem 7, vedouci k neefektivnimu vyuziti dopravnich prostiedki a omezujici
operativni flexibilitu. Tento stav zvySuje operativni naklady, ale také snizuje schopnost

distribu¢niho stfediska Brno adaptovat se na dynamické zmény v trzni poptéavce.

Planovani efektivniho linkového spojeni pro rozsirenou distribuéni sit’
Existuje pouze jedna pricina problému?

V ramci integrace nového distribu¢niho stiediska do stavajici logistické sité vznika
nezbytnost zajisténi efektivni piepravy zasilek mezi stdvajicim a noveé umisténym stfediskem.
Tento logisticky pozadavek lze splnit implementaci pravidelnych dopravnich linek, které
spojuji tyto logistické uzly.

Lze problém vyresit jedinym opatienim?

Prestoze mulze existovat jedna hlavni strategie pro zlepSeni (nové linkové spojeni),
realita planovani efektivniho spojeni muze zahrnovat dil¢i ulohy, jakymi mohou byt mira
efektivniho vyuziti ndkladni kapacity dopravnich prostfedki, stohovani kusti zboZi nebo palet

v dopravnim prostfedku, vybér vhodnych tras, Casovani a frekvence spojli a typy pouZzitych
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vozidel. Vyjmenované aspekty mohou individudlné byti povaZzovany za samostatny dil¢i
problém, ktery vyzaduje specifické feSeni.
Diskutujeme o jedné skutecnosti nebo o vice vécech?

Implementace pravidelného linkového spojeni mezi dvéma distribu¢nimi stiedisky je
jedinou skutecnosti, o které je vedena primarni diskuse. Toto spojeni je jednim z klicovych
bodi pro strategické rozsifeni distribucni sit€ a musi byt navrzeno tak, aby odpovidalo cilim
tohoto rozsifeni.

Co je skutecna podstata situace?

Zakladem je navrh a realizace efektivniho dopravniho spojeni mezi stavajicim a nové
umisténym logistickym uzlem. Tento proces by mél vést ke zlepSeni efektivity logistickych
procesu v cilové oblasti.

Co v této situaci vyvoldava nase obavy?

Hlavni obavou je soucasné nastaveni, které casto neumoziuje efektivni realizaci
svozovych uloh z distribu¢niho stiediska Brno, konkrétné ve vzdalenych oblastech s
poStovnimi smérovacimi €isly zacinajicimi ¢islici 7. Omezené moZznosti v téchto operacich,
plynouci ze soucasného nastaveni, ovliviiuji konkurenceschopnost organizace.

Proces roz¢lenéni identifikovanych hlavnich problémovych situaci na dil¢i ulohy, jak
bylo popsano v této kapitole, predstavuje zasadni krok k efektivnéjSimu a cilenéjSimu feSeni
kazdé z nich. Tato metoda umoziuje systémovejsi piistup k feSeni slozitych problémi a
podporuje detailni pochopeni jejich ¢asti. Toto roz¢lenéni napoméha k hlub§imu porozuméni
vyzev a k vyvoji komplexnich, ale prakticky aplikovatelnych feSeni, ktera jsou schopna
adresovat specifické potieby a podminky distribu¢niho systému. Rozcélenéni je zndzornéno

v nize uvedené tabulce 7.
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Tabulka 7 Roz¢lenéni problémovych situaci na dil¢i tlohy

Problémové situace Rozdéleni na diléi tlohy

1. Pfepravni doba v distribu¢ni logistice v

Piepravni naklady v kontextu distribu¢ni cilovém atrakénim obvodu

logistiky 2. Extenzivni rozsah atrak¢niho obvodu

distribu¢niho centra Brno

3. Mira efektivniho vyuziti ndkladni kapacity
dopravnich prostfedkll provozovanych na

Planovani efektivniho linkového spojeni pro  |pravidelnych linkach

rozsifenou distribu¢ni sit’ 4. Vybér vhodnych tras pro dopravni linky

5. Casovani a frekvence spojii dopr. linek

6. Typy pouzitych vozidel pro dopr. linky

Zdroj: Autor (2024)

Ve fazi roz€lenéni problémovych situaci na dil¢i tlohy byly rozpoznany hlavni
problémové situace v distribucni logistice, které byly nasledné¢ roz¢lenény na dil¢i ulohy.
Konkrétné problém ptepravni naklady v kontextu distribucni logistiky byl rozdélen do
nasledujicich dil¢ich uloh:

e Ptepravni doba v distribu¢ni logistice v cilovém atrakénim obvodu,
e Extenzivni rozsah atrakéniho obvodu distribu¢niho centra Brno.

Problém planovani efektivniho linkového spojeni pro rozsifenou distribuéni sit’ vedl k
identifikaci dalSich dil¢ich uloh:

e Mira efektivniho vyuziti ndkladni kapacity dopravnich prosttedkli provozovanych na
pravidelnych linkach,

e  Vybér vhodnych tras pro dopravni linky,

e Casovani a frekvence spojii dopravnich linek,

e Typy pouzitych vozidel pro dopravni linky.

Tato dekompozice umoznuje detailnéjsi zkoumani jednotlivych aspektl a jejich
potencidlniho vlivu na celkovou efektivitu a naklady v logistické siti. Nove identifikované dil¢i
ulohy budou postaveny na uroven hlavnich probléma a podrobeny procesu roz¢lenéni do
dil¢ich problémovych situaci podle metodologie Fotra et al. (2010). Tento pfistup nejen
zajiStuje dikladné pochopeni vSech identifikovanych problémt, ale také efektivni feSeni. Dle

Fotra et al. (2010) je investovany ¢as do dikladného procesu dekompozice a pochopeni
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jednotlivych problémovych situaci vSemi zicastnénymi stranami u¢inné vynalozenym Casem,

ktery muze redukovat ztraty v piipadé neuspésného feseni slozitych uloh.

Mira efektivniho vyuziti nakladni kapacity dopravnich prostredki provozovanych
na pravidelnych linkach

Tato problematika se prolina s identifikovanym dil¢im problémem piepravnich naklada
v kontextu distribu¢ni logistiky, protoze miize mit vliv na pocet vozidel a jejich planovani. Na
obrazku je graficky znazornéno primérné vyuziti nakladni kapacity Ctyf bézné¢ pouzivanych
ukazateli za dané¢ obdobi. Méfenymi ukazateli jsou objemova hmotnost, objem, hmotnost a
lozné metry. VSe vztahujici se k pfepravovanym zasilkdm a k standardnim rozmérim
nakladniho prostoru dopravniho prostiedku vyuzivaného pro provoz dopravni linky. Ve svych
operativnich procedurach spolecnost aplikuje koeficient objemové hmotnosti, ktery byl
stanoven na hodnoté 250 kilogramil na jeden kubicky metr. Tento koeficient umoznuje ptevod
objemovych daji na hmotnostni, coz je kliCové pro efektivni fizeni nakladi na piepravu a
skladovani. V praxi tedy spolecnost pfifazuje kazdému kubickému metru pfepravovaného
materidlu ekvivalentni hmotnost 250 kilogramii, ¢imz standardizuje vypocet ndkladt v

zavislosti na objemu ptfepravovaného zboZzi.

Pramérna mira efektivniho vyuziti dopravni linky v obdobi
12/2021-11/2022

100,00%
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70,00% —r g —g—p——9 Primér z Loiné metry
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Obrazek 11 Primérné vyuziti ndkladni kapacity dopravni linky na trase Hostivice — Brno a
Brno — Hostivice v obdobi 12/2021 az 11/2022 (Kiihne+Nagel, spol. s r.0. 2023,
upraveno autorem)

Z grafu na obrazku 11 vyplyva, Ze z pohledu loznych metr dosahuje efektivita vyuziti
vozidla arovné, ktera se pfiblizuje optimalnim hodnotam, pfic¢emz se odhaduje, Ze hodnota této
efektivity se pohybuje v okoli 98 %. Z analyzy grafu je patrné, ze efektivni mira vyuziti

dopravniho prostiedku z hlediska objemu se pohybuje v okoli 70 %. Tato hodnota je
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interpretovana jako aproximace, odrazejici primérnou efektivnost vyuziti kapacity vozidla v
ramci zkoumaného obdobi. Ddle 1ze z grafu pozorovat, ze efektivni mira vyuziti kapacity
dopravniho prostfedku z hlediska hmotnosti se pohybuje v okoli 60 %. Tento rozdil mezi
objemovou a hmotnostni efektivitou naznacuje, ze charakter zasilek pfepravovanych na
dopravni lince ma tendenci byt spiSe objemny nez tézky. Jinymi slovy lze uvést, ze zasilky
vyuzivaji vetsi ¢ast dostupného prostoru vozidla, av§ak nedosahuji jeho maximalni nosnost. Ze
zkoumani grafu mutZze vzniknout otdzka tykajici se efektivity nakladani s informacemi
vztahujicich se ke stohovani zasilek.

Stohovani kust zbozi nebo palet je klicové pro efektivni vyuziti kapacity dopravniho
prostiedku. V kontextu sbérnych sluzeb se stohovani bézné aplikuje jak ve vozidlech na
pravidelnych linkovych spojenich, tak v téch uréenych pro distribuéni logistiku. Analyza
stohovani zasilek v rdmci téchto operaci tykajici se pravidelnych linkovych spojeni bude
provedena v této praci.

Drive uvedena data z grafu na obrazku ukazuji, ze efektivni vyuziti kapacity vozidla v
loznych metrech dosahuje 98 %, zatimco v hmotnostnim ohledu je to pouze 60 %. Toto rozdilné
vyuziti naznacuje, Ze charakter zésilek je spiSe objemny nez tézky, coz muize také signalizovat

neefektivni vyuzivani kapacity pro stohovani kust zbozi nebo palet.

Vybér vhodnych tras pro dopravni linky

Tato Cast prace se zabyva analyzou uvazovanych tras pro dopravni linky mezi Brnem a
Ostravou, coz je kli¢ové pro zajisténi efektivniho pribéhu logistickych operaci, véetné
manipulace v logistickych uzlech a svozné-rozvoznich operaci. Zvazuji se nésledujici trasy, na
kterych bylo provedeno méteni vzdalenosti a Casu jizdy typu vozidla, které bude zajiStovat
pravidelné linkové spojeni mezi Brnem a Ostravou:

e Prvni varianta trasy: Spojuje Brno a Ostravu piimo po délnici D1. Délka trasy je 167
km, ptedpokladana doba jizdy dvé hodiny a Sest minut.

e Druha varianta trasy: Kombinuje dalnici D1, D46 a silnici II. tfidy €. 150, ptipadné €.
434 mezi Prostéjovem a Pferovem, s naslednym napojenim zpét na D1 v Prerové. Délka
trasy je 163 km, resp. 169 km, pifedpoklddana doba jizdy dvé hodiny a 14 minut, resp.
dvé hodiny a 21 minut.

e Treti varianta trasy: Vede po dalnici D1 a D46 do Olomouce, nasleduje D35 do
Lipnika nad Becvou a odtud pokracuje po D1 do Ostravy. Délka trasy je 168 km,
piedpokladana doba jizdy dvé hodiny a dvé minuty.
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o Ctvrta varianta trasy: Tato trasa mize fungovat jako sekundarni alternativa k
piredchozim trasam, nebot’ zahrnuje Gisek za méstem Hranice. V ptipad€ neptiznivych
dopravnich podminek na dalnici D1 za Hranicemi umoziuje tato trasa vyuziti dalnice
D48 a nésledn¢ D56, coz poskytuje dalsi moznost obchdzeni dopravnich komplikaci.
Ptredpoklada se, ze pro zajisSténi nejvetsi flexibility a spolehlivosti dopravniho spojeni

bude primarné vyuzivana trasa s nejkratsi dobou jizdy. V ptipadé¢ neptiznivé dopravni situace
na této trase bude mozné vyuzit jednu z alternativnich tras, coz zarucuje kontinuitu logistickych
operaci bez vyrazného zdrzeni. Tento pfistup zohlediiuje potiebu rychlé adaptace na ménici se

dopravni podminky a maximalizuje efektivitu piepravnich procest.

Casovini a frekvence spoji dopravnich linek

Planovani ¢asu odjezdu a piijezdu linek je, stejné jako ptfedchozi bod, dulezité pro
navazujici logistické operace. Krom¢& manipulacnich operaci v logistickém uzlu a svozné-
rozvoznich uloh je zde oproti pfedchozimu bodu navic skute¢nost navazujicich linek mezi
logistickymi uzly Hostivice a Brno. Soucasny plan piijezdi a odjezdi dopravnich linek mezi
uzly Hostivice a Brno v obou smérech je uveden v kapitole 2.3 v Tabulce 1 a v Tabulce 2.

V této dil¢i uloze je klicové efektivné planovat navazujici spojeni s ohledem na plan

odjezdu a piijezdl linek a s ohledem na proces vykladky a nakladky.

Typy pouzitych vozidel pro dopravni linky

Tato ¢ast je zamétena na analyzu vybéru vhodnych typli vozidel pro dopravni linky, coz
je kli¢ové pro efektivni fizeni dopravnich néklad v ramci logistickych operaci. Vybér typu
vozidla ma piimy dopad na miru efektivniho vyuZiti nakladni kapacity a tim 1 na celkové
naklady spojené s logistikou.

Ve spolupraci se spolecnosti Kithne+Nagel byly pro trasu mezi Hostivicemi a Brnem
standardné zvoleny jizdni soupravy s navésy se skiilovymi nastavbami, jejichz vnitini rozméry
¢ini 13,62 m na délku, 2,48 m na Sitku a 2,70 m na vysku, s celkovou objemovou kapacitou
91,2 m* a maximalni nosnosti 24 000 kg. Tyto ndvésy jsou preferovany pro pravidelné spoje z
divodu jejich vysoké kapacity a efektivity.

Pro posileni spojlii nebo v ptipadé nizsich objemt nakladu se vSak mohou pouzit vozidla
s menSimi rozmeéry:

e Vozidlo s rozméry ndkladového prostoru 7,2 m x 2,48 m x 2,7 m a kapacitou 18 000 kg,
které predstavuje 86,3 % dopravnich nakladii ve srovnani se standardnim vozidlem.
e Vozidlo s rozméry 6 m x 2,48 m x 2,4 m, s kapacitou 6 000 kg, coz predstavuje 72,7 %

dopravnich nékladl ve srovnani se standardnim vozidlem.
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Z uvedenych dat vyplyva, ze spravny vybér vozidel podle specifickych potieb dopravni
linky mtize vyznamné piispét k snizeni celkovych dopravnich ndkladi a zvySeni efektivity
logistickych operaci.

Je nutné zachovat stejny princip jako pii pfedchozim clenéni, tzn. budou polozeny

otazky a k nim dany odpovédi, které pomohou k piipadnému roz¢lenéni téchto problémut do
dil¢ich uloh.

Mira efektivniho vyuziti nakladni kapacity dopravnich prostredki provozovanych
na pravidelnych linkach

Existuje pouze jedna pricina problému?

Predbézné analyza zamétena na vyuziti ndkladni kapacity dopravnich prostiedkd pro
navrhované pravidelné linky mezi Brnem a planovanym distribu¢nim stfediskem v Ostraveé
ukazuje, ze klicovym faktorem pro zvySeni efektivity logistickych procesii bude spravné
stohovani kusli zbozi a palet. Tento piedpoklad je zalozen na modelovani dopravnich a
logistickych operaci, které odrazeji situace podobné tém, jez byly zaznamenany mezi
Hostivicemi a Brnem. Ddle bylo pomoci Simplexové metody identifikovano nékolik
potencialnich lokalit pro nové distribucni stiedisko v Ostravé, coz umoznilo urcit atrakéni
oblasti pro distribu¢ni stfedisko Brno a navrhované distribuéni stfedisko v Ostravé.

Lze problém vyresit jedinym opatirenim?

Jako mozné feSeni se uvazuje o implementaci systému KPIs, zanglického Key
Performance Indicators (klicovych ukazateli vykonu), doplnéného o bonusové ohodnoceni pro
persondl zodpovédny za nakladku. Tento systém by mél stimulovat maximalni vyuziti kapacity
dopravnich prostiedki a zaroven zlepsit piesnost pii manipulaci s nakladem.

Diskutujeme o jedné skutecnosti nebo o vice vécech?

Téma je zamé&feno na jednu skutecnost.

Co je skutecna podstata situace?

Zasadni je dosdhnout maximalné efektivniho vyuziti ndkladniho prostoru vozidel, coz
by mélo vést k sniZeni celkovych nakladl na dopravu a zvySeni efektivity celého logistického
fetézce.

Co v této situaci vyvolava nase obavy?

Hlavni obavy vyplyvaji z pfesnosti a kvality vstupnich dat tykajicich se moZnosti
stohovani kust zésilky ¢i palet, specificky v kontextu nové planovaného distribu¢niho
sttediska. Existuje nejistota ohledné skute¢né moznosti stohovat zasilky a ohledné podminek,

za kterych bude mozné dosahnout predpokladané efektivity.
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Vybér vhodnych tras pro dopravni linky
Existuje pouze jedna pricina problému?

Aktualné je tfeba naplanovat spojeni mezi logistickymi uzly Brno a Ostrava. Diky dobfe
vybudované infrastruktufe mezi témito mésty Ize v piipadé nenadalych udalosti volit
alternativni trasy. Z toho divodu je prioritnim tkolem urcit, ktera trasa by méla byt zvolena
jako hlavni a které trasy jako alternativni. Pfedpoklada se vybér jedné az dvou alternativnich
tras.

Lze problém vyresit jedinym opatienim?

Jediné opatieni spociva v peclivém vybéru a stanoveni priorit tras pro linkové spojeni
mezi zminénymi uzly.

Diskutujeme o jedné skutecnosti nebo o vice vécech?

Diskuse je soustfedéna na specifickou tlohu, kterou je vybér vhodnych tras pro zajisténi
spojeni mezi Brnem a Ostravou.
Co je skutecna podstata situace?

Kli¢ové je navrhnout primérni trasu a jednu az dvé¢ alternativni trasy, které zajisti
pruznost a spolehlivost v dopravni siti.
Co v této situaci vyvoldava nase obavy?

Obavy vzbuzuje moznost rozsahlych rekonstrukci nebo modernizaci infrastruktury,
které by mohly ovlivnit zvolené trasy a zplsobit tak vyznamné naruSeni planovanych

logistickych operaci.

Casovani a frekvence spojii dopravnich linek
Existuje pouze jedna pricina problému?

Ano, hlavnim zamétfenim tohoto bodu je efektivni Casovani a frekvence spojl
dopravnich linek, coZ je zasadni pro efektivni logistické operace. Klicové je zajistit, Ze
planovani linek je synchronizovano s ¢asovymi poZadavky na nakladku a vykladku v
logistickych uzlech a navazuje na ptedchozi linkové spoje.

Lze probléem vyresit jedinym opatrenim?

Tento problém lze teoreticky vyfesit implementaci systému planovani, ktery zohlednuje
vSechny relevantni proménné, véetné ndvaznosti na predchozi linkové spoje a navazujicich ¢ast
pro realizaci operaci nakladek a vykladek v logistickych uzlech.

Diskutujeme o jedné skutecnosti nebo o vice vécech?
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Diskuse je primarné¢ zamétena na jednu klicovou oblast, ale je nutné podotknout, Ze
efektivni Casovani a frekvence spojii ma Siroky dopad na celou logistickou sit’ a mize ovlivnit
mnoho aspektii logistickych operaci.

Co je skutecna podstata situace?

Podstatou je efektivni casovani a frekvence dopravnich linek tak, aby byla
maximalizovéana efektivita celého logistického fetézce, minimalizovany zpozdéni a zvySena
celkova spolehlivost sluzby.

Co v této situaci vyvoldava nase obavy?

Obavy spocivaji v moznosti ndhlych zmén v dopravni situaci, které mohou vyvolat

fetézové reakce a negativné ovlivnit naplanované logistické operace. Zvladnuti téchto

necekanych situaci vyzaduje flexibilitu v planovéani a schopnost rychle reagovat na zmény.

Typy pouzitych vozidel pro dopravni linky
Existuje pouze jedna pricina problému?

Zavedeni nového logistického uzlu, ktery zaroven plni funkci distribuéniho stediska,
do stavajici logistické sité¢ vyzaduje implementaci novych pravidelnych linkovych spojeni.
Tento krok vyvolavé potiebu presného odhadu a planovani typii vozidel, které budou pouzity
pro pravidelné spoje mezi existujicim logistickym uzlem Brno a uvazovanym logistickym
uzlem Ostrava. Odhady by mély byt zalozeny na analyze dostupnych statistickych dat
ziskanych z existujicich pravidelnych spojeni mezi logistickymi uzly Hostivice a Brno a
vystupu ze Simplexové metody, kterd identifikuje atrakéni oblasti pro distribu¢ni stfediska
Brno a Ostrava.

Lze problém vyresit jedinym opatienim?

Utinné feseni tohoto problému spoéiva ve stanoveni potiebného poétu a typt vozidel,
které adekvatné reflektuji pfedpokladany objem zasilek a frekvenci spojii, coz zajisti efektivni
vyuziti dopravnich kapacit a minimalizaci naklada.

Diskutujeme o jedné skutecnosti nebo o vice vécech?

Diskuse se primarné¢ zamétuje na efektivni vybér a nasazeni vozidel, coz je klicové pro
uspéch nového linkového spojeni a celkovou efektivitu logistickych operaci.
Co je skutecna podstata situace?

Hlavnim cilem je navrhnout potfebné typy nakladnich kapacit vozidel a jejich pocet,
aby bylo dosazeno efektivity operaci a redukce dopravnich nakladii, zatimco soucasné se zajisti
dostate¢na nakladni kapacita spojeni odpovidajici predpokladanému objemu zasilek.

Co v této situaci vyvoldava nase obavy?
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Obavy vyvolava riziko nespravného odhadu objemu zésilek, ktery by mohl vést k
nadmérnému nebo naopak nedostate¢nému nastaveni dopravni kapacity. Takové chyby by
mohly negativné ovlivnit nejen naklady, ale i spolehlivost a plynulost logistickych operaci.

Vyse provedenym postupem bylo ovéfeno, ze dil¢i ulohy neni potieba dale roz¢lenit, a
proto je mozné pristoupit k jejich feSeni. Nyni se l1ze posunout k dalsi fazi a urcit priority pro

jednotlivé dil¢i ulohy.

2.4.3 Urceni diilezitosti pro vyresSeni dil¢ich uloh

V rémci feSeni dil¢ich problému je vhodné stanovit jejich prioritu, protoze tyto dil¢i
problémy mohou mit odliSnou vyznamnost pro spolecnost, coz vyzaduje hodnoceni kazdého
problému podle jeho vyznamnosti. Podle Fotra et al. (2010), prioritizace by mé¢la byt zalozena
na peclivé definovanych kritériich, kterd zahrnuji stupen seridznosti problému, stupen
naléhavosti jeho feSeni a stupeini pfedpokladaného dopadu na celkovy projekt ¢i organizaci. Tato
kritéria jsou nasledné ohodnocena pomoci tiistupiiové Skaly, kterd umoziiuje efektivni a
srozumitelné hodnoceni. Ttistupiiova Skala, pfipadné Skala s omezenym poctem stupiil, je
idealni pro zjednoduseni rozhodovaciho procesu a zajisténi konzistence v hodnoticim
mechanismu. Tento proces hodnoceni pomaha zajistit, ze dil¢i tlohy jsou feSeny v potadi, které
nejlépe reflektuje jejich dualezitost a naléhavost, coz vede k efektivnéjSimu vyuziti zdrojti a
lepsimu dosazeni cilt projektu.

Pro detailnéjsi a presnéjsi ohodnoceni jednotlivych kritérii dil¢ich problémi byla
sestavena pétistupniova hodnotici Skéla, ktera hodnoti vyznam kritérii dil¢iho problému. Tato
Skala je definovana stupni: 1 — velmi nizky, 2 —nizky, 3 — stfedni, 4 — vysoky, 5 — velmi vysoky.
Vyuziti pétistupniové Skaly poskytuje vétsi variabilitu v hodnoceni, coz umoziuje pfesnéjsi
diferenciaci mezi Urovnémi vyznamnosti jednotlivych uloh. Tento pfistup zvySuje
pravdépodobnost, Ze soucet ohodnoceni jednotlivych dil¢ich uloh bude odlisny a umozni 1épe
reflektovat vyznam kazdé tlohy v kontextu celkového feSeni problémii. Vybér pétistupniové
Skaly byl motivovan snahou o ziskani detailnéjSiho pohledu na problémové situace a jejich
riznorodost, coZ je kliCové pro ziskani kvalitniho vystupu hodnoceni.

Hodnoceni jednotlivych kritérii dil¢ich problémt bylo svéfeno péti zaméstnanciim z
divize Road Logistics, kteti zastdvaji manaZerské funkce na rliznych urovnich. Tito manaZefi,
véetné manazera celé divize Road Logistics a manaZera oddéleni Road Logistics Groupage
specializovaného na sbérnou sluzbu po silnici, méli za kol ohodnotit dilé¢i ulohy vyuZitim
stanovené pétistupiiové hodnotici Skdly. Zainteresovani manazeti mohli ptidélit uloze body v

rozmezi od 1 do 5 pro kazdé z kritérii. Maximalni soucet bodl pro jednu dil¢i tlohu tak mohl
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dosahnout 75 bodu (5 bodl od kazdého manazera za kazdé ze tii kritérii), zatimco minimalni
soucet byl 15 bodi. Tento bodovy systém byl zvolen k zajisténi Sirokého spektra hodnoceni,
coz umoznuje odhalit prioritni ulohy a zaroven poskytuje prostor pro odlisSné perspektivy

jednotlivych hodnotiteld.

Tabulka 8 Porfadi dulezitosti feSeni dil¢ich tloh

Stupen
Stupen Stupen Soucet | Prioritni
Dilci alohy piredpokl.
serioznosti [naléhavosti bodu poradi
dopadu
1. Pepravni doba v distribu¢ni
logistice v cilovém atrakénim 25 23 22 70 1
obvodu
2. Extenzivni rozsah
23 21 17 61 2
atrakéniho obvodu DC Brno
3. Mira efektivniho vyuziti
nakladni kapacity dopravnich
pacty op 11 5 15 31 6
prostiedkil provozovanych na
pravidelnych linkach
4. Vybér vhodnych tras pro
Y Y P 18 12 18 48 4
dopravni linky
5. Casovani a frekvence spojil
‘ 16 10 19 45 5
dopravnich linek
6. T ouzitych vozidel pro
PYP Y P 21 12 16 49 3
dopravni linky

Zdroj: Autor (2024)

Z hodnoceni kritérii jednotlivych dil¢ich tloh prezentovanych v tabulce 8 vyplyva
potadi, ve kterém by tyto tlohy mély byt feseny. Nejvyssi bodové ohodnoceni obdrzely ulohy
¢. 1 (Pfepravni doba v distribucni logistice v cilovém atrakénim obvodu) a tiloha €. 2 (Pfepravni
naklady v kontextu distribu¢ni logistiky). Pfepravni doba je kliCova pro schopnost distribu¢ni
sité reagovat na Casové pozadavky zdkaznikl, zatimco ptepravni naklady odrazeji celkové
naklady na sluzby, coz jsou ¢asto rozhodujici kritéria pro vybér logistického partnera. Tyto dva
problémy jsou piimo spojeny s komplexni problémovou situaci ,,Extenzivni rozsah atrakéniho

obvodu distribu¢niho centra Brno* a spolecné s touto nadiazenou problémovou situaci mohou
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mit feSeni ve form¢ umisténi dalSiho distribucniho stfediska do jiz existujici logistické sité.
Ulohy ¢&. 3 az 6, které spadaji do komplexni problémové situace ,,Planovani efektivniho
linkového spojeni pro rozsifenou distribu¢ni sit™‘, maji nejvyssi prioritu v dil¢ich tlohach ¢. 3,
4 a 5. Tyto tfi dil¢i alohy vyzaduji koordinované feseni z diivodu jejich vzajemného propojeni

a dopadu na efektivitu linkovych spojeni.

2.4.4 Urceni postupu pro FeSeni dil¢ich tiloh

Tato podkapitola se zamétfuje na definici nejvhodnéjsich strategii a postupii pro feseni
stanovenych dil¢ich uloh s pfihlédnutim k financ¢nim, materidlnim a lidskym zdrojim a
existujicim omezenim. Budou vyuzity postupy odvozené z metodiky Kepner-Tregoe, kterou
rozpracovali Fotr et al. (2010). Tento systémovy a strukturovany pfistup umoznuje analyzovat
klicové problémové oblasti a nabizi rimec pro objektivni rozhodovani zalozeny na ohodnoceni
alternativ. Cilem je identifikovat a implementovat efektivni feSeni pro zvySeni operativni
efektivity a snizeni ndkladii, pficemz je kladen diraz na systematické a promyslené tizeni

procest v ramci logistickych operaci.

Prepravni naklady v kontextu distribucni logistiky

Dil¢i problém ¢islo 1: Prepravni doba v distribu¢ni logistice v cilovém atrakénim
obvodu

Diléi problém ¢islo 2: Extenzivni rozsah atrakéniho obvodu distribu¢niho centra
Brno

V predchozi kapitole byla stanovena dulezitost jednotlivych dil¢ich problémi, coz
umoznilo urcit potfadi, v némz budou jednotlivé tlohy feSeny. Toto uspofadani zohlediuje
ptipady, kdy neni mozZn¢ tesit ulohy samostatné a vyZaduje jejich simultanni feSeni. Konkrétné
dil¢i ulohy ¢islo 1 ,,Pfepravni doba v distribucni logistice v cilovém atrakénim obvodu* a ¢islo
2 ,Extenzivni rozsah atrakéniho obvodu DC Brno* a jejich nadfazena problémova situace
,Piepravni ndklady v kontextu distribu¢ni logistiky* budou feSeny soucasnég, coZ je nezbytné
pro koordinované a efektivni planovani logistickych operaci. Kazda dil¢i uloha mé nejméné
dvé varianty feSeni, pfiCemz zvolena mize byt pouze jedné zuvedenych variant.
K rozhodovacimu procesu byla manazerem divize Road Logistics stanovena kritéria.

V dal$im kroku manazer Road Logistics postupoval dle doporuceni podle metodiky
Fotra et al. (2010), zalozené na principech metodiky Kepner-Tregoe, a stanovil potadi
vyznamnosti kritérii na zdklad€ pfimého uspotfadani kritérii od nejvyznamnégjsiho, které
zaujima prvni misto v pofadi, aZ po nejméné vyznamné kritérium, které zaujima posledni misto

v potadi, coz je zndzornéno v tabulce 9.

61



Tabulka 9 Stanoveni kritérii pro hodnoceni variant pfi rozhodovani o vybéru varianty
umisténi distribucniho stfediska do logistické sité

Kritérium
Nékladova efektivita Ky
Flexibilita K>
Dostupnost zakazniktim K3
Integrace do stavajici logistické sité K4
Implementacni doba Ks

Zdroj: Autor (2024)

Poté bylo nezbytné provést normovani vah, tzn. porovnat vyznam kritérii podle jejich
potadi vyznamnosti. Porovnava se s nejmén¢ vyznamnym kritériem, které ma vahu, resp. pocet
bodu 1. Je nezbytné podotknout, Ze nize uvedené vahy stanovil manaZzer divize Road Logistics,
ktery je zodpovédny za financni vysledky divize, tzn. jednd se o subjektivni hodnoceni.

Normovani vah je uvedeno v tabulce 10.

Tabulka 10 Stanoveni vah kritérii a normovani vah pfi rozhodovani o vybéru varianty
umisténi distribuéniho stiediska do logistické sité

Kritérium Ks K4 K3 K2 Ki Soucet
Pocet bodu 1 2 3 5 7 18
Normovana vaha 0,06 0,11 0,17 0,28 0,39

Zdroj: Autor (2024)

Naésledujici krok této prace bude hodnoceni specifickych problému a dil¢ich ukoll v
kontextu distribu¢ni logistiky. Bude dodrzeno postupné feSeni dle ur€enych priorit v bodé
2.4.3 v tabulce 8. Predchozi provedend analyza odhalila, Ze problémova situace ohledné
pfepravnich nékladil je komplexni a rozklada se na dvé hlavni dil¢i Glohy: "Pfepravni doba v
distribucni logistice v cilovém atrakénim obvodu " a "Extenzivni rozsah atrakéniho obvodu DC
Brno". Tyto ulohy vykazuji vzajemnou propojenost, jez vede k zaveru, ze nejefektivnéjSim
feSenim je implementace nového distribu¢niho stfediska v ramci logistické sité.

Pro posouzeni alternativnich feSeni byla adaptovana bodovaci metoda, kterou
predstavuji Sixta a Zizka (2009), s vyhradou, Ze v této praci byly vahy kritérii uréeny
manazerem divize Road Logistics podle pfedchozi metodologie uvedené v této kapitole.
Vyslednéd rozhodovaci matice reflektuje stanovené vahy a predpokladané skore pro kazdou

variantu, jak je vykazano v tabulce 11.
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Vzhledem k tomu, ze budou hodnocena kritéria, které¢ nejsou kvantifikovatelnd, nebo

pouze subjektivné, tak je nutné stanovit skalu hodnoceni. Kazdé¢ kritérium muize byt hodnoceno

na Ctyfstupniové skale, na které 1ze stupné¢ definovat nasledovné:

Vysoky — Kritérium je splnéno na velmi vysoké Grovni a pfinasi zna¢né vyhody.
Stiedné vysoky — Kritérium je splnéno na dobrou troven, ale existuji urcita omezeni.
Stiedné nizky — Kritérium je splnéno jen ¢astecné a existuji vyznamné nedostatky.
Nizky — Kritérium neni splnéno nebo pfinasi vyznamné problémy.

Nasledné je nezbytné urcit metodiku hodnoceni pro jednotliva kritéria. V této fazi byla

potieba diskuse v tymu 5 odbornikli nad stanovenim jednotlivych kritérii, kteti jsou v projektu

od jeho zac¢atku a podileli se na pfedchozich hodnocenti, které je uvedeno v této praci. Stanoveni

je do jisté formy subjektivni, ale probihalo v poctu 5 ucastniki, kdy se diskutovali jednotlivé

navrhy a stanoveni zptsobu hodnoceni bylo odhlasovano vétsinou z téchto 5 osob. Piesny popis

hodnoceni kritérii je soucasti ptilohy F této prace. Hodnocené varianty:

V1: umisténi dalSiho distribu¢niho stfediska do logistické sité
V2: zachovani sou€asného stavu, tzn. jedno stavajici stfedisko pro celou oblast
V3: umisténi dal§iho distribu¢niho stfediska (externiho formou outsourcingu) do

logistické sité
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Tabulka 11 Vyplnéna rozhodovaci tabulka podle metody modifikované bodovaci pro vybér
varianty umisténi distribu¢niho stiediska do logistické sité

Varianta |
V2 V3 (dalsi
Kritérium | V1 (dalsi
Vaha| (stavajici ext.
stiredisko)
stiredisko) | stredisko)
Nakladova efektivita 3 1 3
Ki 0,39
(sniZeni o %) 1,17 0,39 1,17
4 2 1
Flexibilita K2 0,28
1,11 0,56 0,28
4 1 4
Dostupnost zakaznikiim Ks 0,17
0,67 0,17 0,67
Integrace do stavajici 3 4 1
K4 0,11
logistické sité 0,33 0,44 0,11
Implementacni doba 4 1 4
Ks 0,06
(kalend. més.) 0,22 0,06 0,22
CELKOVE HODNOCENI 3,50 1,61 2,44
PORADI 1 3 2

Zdroj: Autor (2024)

Na zékladé aplikovaného hodnoticiho procesu bylo zjisténo, Ze nejvétsi celkové skore,
a to 3,50 bodl, obdrZela varianta Cislo jedna, pfedstavujici umisténi nového distribu¢niho
sttediska do existujici logistické sité. Nasleduje ji varianta Cislo tfi, implementace externiho
distribu¢niho stfediska, s celkovym skore 2,44 bodua. Stavajici stav, oznacCeny jako varianta
¢islo dvé, byl ohodnocen nejnizsim skore 1,61 bodu, coz indikuje, Ze v klicovych parametrech
nedosahuje uspokojivych vysledki a z dlouhodobé perspektivy se nejevi jako udrZitelny. Pro
detailn¢jsi prehled hodnoceni a pribéhu analyzy kritérii je odkazovano na tabulky uvedené

v ptiloze F.

Problémova situace ¢islo 3: Typy pouzitych vozidel pro dopravni linky

Na zéklad¢ analyzy dat za obdobi prosinec 2021 az listopad 2022, kterd dokumentu;ji
objem a hmotnost zésilek prepravenych mezi Hostivicemi a Brnem, byla mira vyuziti kapacity
dopravnich prostfedkl stanovena na 70 % z hlediska objemu a 60 % z hlediska hmotnosti.

Pomoci regresni a korela¢ni analyzy v aplikaci Microsoft Excel bylo moZzné odhadnout
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parametry regresni piimky a provést extrapolaci s intervalem spolehlivosti 95 %. Odhadnuté
hodnoty lze brat jako indikativni, protoze korela¢ni koeficient s hodnotou 0,4534 pro objem
zasilek na rozvozu ukazuje slabou az stfedné silnou pozitivni korelaci, pficemz korelacni
koeficient 0,5988 pro objem zasilek na svozu ukazuje mirn¢ silnou pozitivni korelaci. To
znamena, Ze mezi proménnymi je jista linedrni zavislost, ale neni velmi silna. Detailni postupy
a vypocty jsou v ptiloze L.

Tato analyza slouzila jako zéklad pro stanoveni poctu a typu vozidel potfebnych pro
linkové spojeni mezi Brnem a Ostravou. Pro ucely vypoctu bylo pouzito standardni vozidlo s
kapacitou 90 m? a nosnosti 24 000 kg, kde efektivni vyuziti bylo vy¢isleno na 64 m> a 14 400
kg, coz odpovida objemové hmotnosti 225 kg/m>. Na zakladé t&chto vypoétl bylo pro trasu
Brno — Ostrava navrzeno 4,9 vozidel denn¢ a pro trasu Ostrava — Brno 1,57 vozidla denng¢.

Pti poctu 1 250 linkovych ptfeprav denné na trase Brno — Ostrava a pfi ndkladech na 1
prepravu 4 545 K¢ je celkovy ro¢ni néklad na dané trase 5,68 milionu K¢. Na trase Ostrava —
Brno pak podle variant V1: 1,88 milionu K¢, V2: 2,03 milionu K¢, V3: 2,18 milionu K¢ a V4:
2,27 milionu K¢.

Tyto vysledky naznacuji, Ze volba a pocet vozidel pro pravidelné linkové spojeni by
mély byt vhodné nastaveny s ohledem na piepravni naklady, flexibilitu a spolehlivost spojeni.
Na zaklad¢ této analyzy bylo pro trasu Brno — Ostrava doporuceno nasadit pét jizdnich souprav
s uvedenymi specifikacemi na denni bazi. Pro opacny smér je potieba zvazit alternativni
planovani z ditvodu niz§iho poctu pottebnych vozidel. Popis kritérii pro hodnoceni vybéru typt
vozidel:

e Nakladova efektivita (K1): Toto kritérium odrazi ptfimy dopad nakladt na financni
vykonnost dopravniho spojeni.

e Spolehlivost (K2): Spolehlivost spojeni je kli€ova pro uspokojeni logistickych
pozadavkl a ocekavani klientl. Zahrnuje frekvenci spoju, pravidelnost dodavek a
schopnost dodrzet planované Casy doruceni.

e Flexibilita (K3): Flexibilita charakterizuje schopnost logistického systému ptizplsobit
se zmeénam v poptavce, specificky béhem sezonnich Spi¢ek nebo svatkd. Je métfena
podle schopnosti vozidel a operacnich planl reagovat na necekané nariisty objemu
zasilek.

VSechna kritéria, vcetné¢ nekvantifikovatelnych, budou hodnocena na zakladé
ttistupiiové bodovaci Skaly vysoky — 3 body, stiedni — 2 body, nizky — 1 bod, pficemz popis pro
hodnotici stupné u nekvantifikovatelnych kritérii je uveden nize:

Spolehlivost (K2)
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Vysoka: Spojeni jsou extrémné spolehlivd s minimalnimi ptipady zpozdéni nebo jinych
problému.

Stiredni: VéEtSina spojeni je spolehliva, ale obcas dochazi k zpozdénim, kterd by mohla
byt feSena lepsim planovanim.

Nizka: Casta zpozdéni a problémy s dodrzovanim ¢asového planu, coZ vyzaduje zasadni
zlepSeni.

Flexibilita (K3)

Vysoka: Systém je schopen rychle se pfizpuisobit vyznamnym zménam v poptavce bez
dopadu na provozni efektivitu.

Stiedni: Systém muiZe reagovat na zmény v poptavce, ale vyZaduje to vyznamné usili a
muze vést k doCasnému snizeni efektivnosti.

Nizka: Systém ma omezenou schopnost adaptace na zmény v poptavce, coz Casto vede
k provoznim problémtm.

Pro rozhodovaci proces bude aplikovana modifikovand bodovaci metoda, kterad

integruje vazené faktory pro kazdé z definovanych kritérii. Tento pfistup zajistuje objektivni

srovnani uvazovanych variant vozidel, pficemz vahy jednotlivych kritérii byly stanoveny

manazerem divize Road Logistics na zakladé strategickych cili a operacnich potieb

spole¢nosti. Bodovaci metoda umoziuje kvantitativni vyhodnoceni kazdé varianty a podporuje

tak informované rozhodovéani zalozené na pevné stanovenych a meéfitelnych parametrech.

Ptehled typt zvazovanych linkovych vozidel pro lepsi orientaci je uveden v tabulce 12.

Tabulka 12 UvaZované typy vozidel pro dopravni linky z hlediska jejich kapacity

pomér | prim. | prim. [prim. mira prum. y ,
Vozidlo| kg m®  |hmotnost| vyuzitd | vyuzity | vyuZité mira | Prepravni
/ objem |hmotnost| objem |hmotnosti vyuglteho naklady
objemu

1 24 000 90 266,67 | 14400 64 60 % 71 % 100 %

2 12 000 100 120,00 | 12 000 53 60 % 53% 80 %

3 9500 55 172,73 | 9500 42 60 % 77 % 87 %

4 6 000 55 109,09 | 6000 27 60 % 48 % 75 %

5 3 500 40 87,5 3 500 16 60 % 39% 70 %

Zdroj: Autor (2024)

Popis variant:
V1: vozidlo ¢. 1 kazdy prac. den a vozidlo €. 1 tfi pracovni dny v tydnu, specificky v
pondé¢li, sttedu a patek

V2: vozidlo ¢. 1 kazdy prac. den a vozidlo €. 2 kazdy prac. den
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e V3:vozidlo ¢. 1 kazdy prac. den a vozidlo €. 3 kazdy prac. den
e V4. dvé vozidla ¢. 1 kazdy prac. den

Tabulka 13 Tabulka hodnoceni vybéru typa vozidel pro pravidelné linkové spojeni mezi
Ostravou a Brnem

Vyplnéna hodnotici tabulka
Varianta|
Kritéri
ritérium| Vaha | V1 | V2 | V3 | va4
Nakladadova efektivita K 0.50 3 2 2 !
\% ivi R
! 1,50 | 1,00 | 1,00 | 0,50
1 1 2 3
Spolehlivost K 0,33
POTCATIVOS ? 033 | 033 | 0,67 | 1,00
1 1 1 3
Flexibili 1
exibilita Kl 017 047 | 0.7 | 0,50
CELKOVE HODNOCENI 2,00 | 1,50 | 1,83 | 2,00
PORADI 1 4 3 1

Zdroj: Autor (2024)

Z hodnotici tabulky 13 vyplyva, ze varianta V1 a V4 maji shodny pocet bodi a jsou
v potadi na prvnim misté. Pfedpokladany rocni rozdil v nakladech je o 387 750 K¢ vyssi u
varianty V4, pfi¢emZ ma tato varianta nejvyssi ohodnoceni spolehlivosti i flexibility. U varianty
V1 je spolehlivost a flexibilita hodnocena nejniZ§im stupném hodnotici Skaly. Tento vysledek
muze manazerovi divize Road Logistics slouzit pro dal$i rozhodnuti, které je v jeho

kompetenci.

Problémova situace Cislo 4: Vybér vhodnych tras pro dopravni linky

Obdobné jako u piedchoziho hodnoceni je nezbytné stanovit kritéria a potadi jejich
vyznamnosti. K tomuto postupu byla zvolena metoda na zéklad€ pfimého uspotadani kritérii
od nejvyznamnéjSiho po nejméne vyznamné.

Pro vyhodnoceni nejvhodnéjSich tras pro dopravni linky byla stanovena sada kritérii,
ktera reflektuji klicové aspekty logistické efektivity a nakladd. Tato kritéria byla vybrana na
zakladé jejich vyznamu pro rozhodovaci proces v oblasti distribu¢ni logistiky a jejich
schopnosti poskytnout kvantifikovatelny a srozumitelny zaklad pro srovnani alternativnich
moznosti. Zahrnuté kritéria jsou nasledujici:

e Naklady (K1): Naklady jsou zakladnim ukazatelem pro jakoukoliv dopravni operaci,

jelikoZ pfimo ovliviiuji finanéni vykonnost a jsou zdsadnim faktorem pro rentabilitu.
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Vybér tras s niz§imi provoznimi ndklady muze vyznamné piispét k ekonomické

efektivité a konkurenceschopnosti.

e Doba jizdy (K2): Toto kritérium odrézi operativni u¢innost a kvalitu sluzeb. Piestoze
jsou rozdily v dobé¢ jizdy na jednotlivych trasach malé, nelze je podceiiovat z hlediska
kumulativniho, ktery miize mit ndsledné vliv na naruSeni pfesného harmonogramu a
dasledkem mtize byt naruseni planovani zdrojt, tzn. koordinované manipula¢ni operace
v logistickém uzlu, nebo vykonu fidic¢e a s tim souvisejici provoz vozidel.

e Vzdalenost (K3): Vzdalenost je zasadni pro planovani trasy, jelikoz ma ptimy dopad na
spotiebu paliva, emise CO2 a celkovou dobu cestovani. Hledani nejvhodnéjsi
vzdalenosti je proto kli¢ové nejen pro minimalizaci nékladi, ale také pro sniZzovani
ekologické stopy dopravnich aktivit.

Vybér téchto kritérii byl motivovan snahou o poskytnuti vyvazeného pohledu na
finan¢ni a Casové aspekty, které jsou nezbytné pro udrzitelné tizeni logistickych operaci.
Dulezitost kazdého kritéria byla dale posilena jejich integraci do modifikované bodovaci
metody, kterd umoziiuje objektivni srovnani alternativ na zdklad€¢ predem definovanych

vazenych faktort.

Tabulka 14 Stanoveni kritérii pro hodnoceni variant vybéru vhodnych tras pro dopravni

linky
Kritérium
Naklady Ki
Doba jizdy K>
'Vzdalenost K3

Zdroj: Autor (2024)

Pro stanoveni vah kritérii a normovani vah v tabulce 15 bylo postupovano obdobné¢ jako
pii predchozi problémové situaci: Typy pouZitych vozidel pro dopravni linky. Jde o subjektivni
hodnoceni, nebot’ vahy stanovil manazer divize Road Logistics, ktery je odpovédny za finan¢ni

vysledky divize.

Tabulka 15 Stanoveni vah kritérii a normovani vah pti rozhodovani o vybéru vhodnych tras

pro dopravni linky
Kritérium K3 K2 Ki Soucet
Pocet bodu 1 3 4 8
Normovana vaha 0,13 0,38 0,50 1

Zdroj: Autor (2024)
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Jelikoz hodnoty jednotlivych variant se pohybuji v blizkém okoli, byla pro 3
specifikovana kritéria hodnoceni stanovena tfistupnova Skala hodnoceni. Stupné hodnoceni
jsou nasledujici:

e  Vysoky — Kritérium je splnéno na velmi vysoké urovni a pfinasi zna¢né vyhody.
e Stiedni — Kritérium je splnéno na dobrou troven, ale existuji urcitd omezeni.
e Nizky — Kritérium je splnéno jen ¢astecné a existuji nedostatky.

Varianty pro hodnoceni jsou nasledujici:

e Prvni varianta trasy: Spojuje Brno a Ostravu pfimo po dalnici D1. Délka trasy je 167
km, ptedpoklddand doba jizdy dvé hodiny a Sest minut.

¢ Druha varianta trasy: Kombinuje dalnici D1, D46 a silnici II. tfidy €. 150 s naslednym
napojenim zpét na D1 v Pfrerové. Délka trasy je 163 km, pfedpokladana doba jizdy dvé
hodiny a 14 minut.

e Treti varianta trasy: Vede po délnici D1 a D46 do Olomouce, nasleduje D35 do

Lipnika nad Bec¢vou a odtud pokracuje po D1 do Ostravy. Délka trasy je 168 km,

predpokladana doba jizdy dvé hodiny a dvé minuty.

Tabulka 16 Vyplnéna rozhodovaci tabulka podle metody modifikované bodovaci pro vybér
vhodnych tras pro dopravni linky

Varianta |
Kritérium| V2 (D1, D46, | V3 (D1, D46,
Viaha| V1 (D1)
150/434) D35, D1)
3 1 2
Naklady Ki 0,50
1,50 0,50 1,00
2 1 4
Doba jizdy Kz 0,38
0,75 0,38 1,50
3 4 2
Vzdalenost K3 0,13
0,38 0,50 0,25
CELKOVE HODNOCENI 2,63 1,38 2,75
PORADI 2 3 1

Zdroj: Autor (2024)

Hodnoceni v tabulce 16 zaméfené na vybér vhodnych tras pro pravidelné linkové
spojeni bylo provedeno prostfednictvim modifikované bodovaci metody, jez vyhodnotila tfi

ruzné varianty na zaklad¢ trojice pfedem stanovenych kritérii: ndklady, doba jizdy a vzdalenost.
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Kazdé kritérium bylo vyvéazeno dle jeho relativniho vyznamu s ohledem na logistické a
ekonomické cile projektu. Vysledna data jsou shrnuta v tabulce hodnoceni, kde varianta V3 s
nejvyssim celkovym skore 2,75 bodi byla identifikovana jako nejpreferovanéjsi moznost.
Varianta V1 nasleduje s celkovym skore 2,63 bodii a varianta V2 byla s hodnocenim 1,38 bodu
ohodnocena jako nejmén¢ vhodna.

Z hlediska nékladii (K1), coz bylo kritérium s nejvétsi vahou (0,50), varianta V1 ziskala
nejvyssi skore, coz naznacuje, Ze tato trasa je nakladove nejefektivnéjsi. V kontextu doby jizdy
(K2), kde byla varianta V3 hodnocena nejlépe, toto kritérium, které nasleduje v hierarchii vah
s 0,38, ukazuje, ze delsi doba jizdy mize byt kompenzovana jinymi benefity. Pfi posuzovani
vzdalenosti (K3) s nejniz§i vahou (0,13) varianta V2 vynikd jako moznost s nejkratsi
vzdalenosti, ale je dllezité poznamenat, Ze tato vzdalenost nebyla povazovéana za rozhodujici
faktor v celkovém hodnoceni.
pfiméefené doby jizdy a piijatelné vzdalenosti vedla k jejimu nejvy$simu celkovému hodnoceni.
Tento vysledek demonstruje, ze nejnizsi néklady nejsou jedinym faktorem rozhodujicim o
vybéru optimélni trasy. Integrace rtiznych kritérii do holistického hodnoceni je klicova pro
nalezeni vyvazené a operativné efektivni strategie. V ptiloze G Ize nalézt detailni rozklad skore,

ktery poskytuje podrobnéjsi ndhled k tomu, jak bylo vysledku dosazeno.

Problémovi situace &islo 5: Casovani a frekvence spoji dopravnich linek

Pro posouzeni variant ¢asovani a frekvence spoju dopravnich linek jsou definovana tfi
klicova kritéria, kterd jsou podrobné&ji popsana v Tabulce 15. Kazdé kritérium predstavuje
urcity aspekt planovani a je hodnoceno podle tii stupitt hodnoceni — vysoky, stfedni a nizky.
Tyto stupné hodnoceni jsou kvantifikovdny pomoci bodového systému, ktery je uveden

v tabulce 17.

Tabulka 17 Stanoveni kritérii pro hodnoceni variant ¢asovani a frekvence spojii dopravnich

linek
Kritérium |
Navaznost na stavajici linkové spoje Ki
ProdlouZeni pracovni doby logistického K>
uzlu
Uroveii servisu Ks

Zdroj: Autor (2024)
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Kazdému stupni hodnoceni je pfifazen bodovy ekvivalent, kde ,,Vysoky* znamena
plnéni kritéria v nejvys§i mozné mife s hodnotou tfi body. ,,Stfedni* Uroven odpovida
¢astecnému plnéni s hodnotou dva body, zatimco ,,Nizky* stupenn indikuje velmi malé, ¢i
nedostatecné plnéni kritéria s pfifazenim 1 bodu. Tento systém v tabulce 18 umoziuje

kvantitativné vyjadrtit a porovnat vysledky pro rizné navrhované varianty.

Tabulka 18 Bodové ohodnoceni jednotlivych hodnoticich stupiiti

Stupeii hodnoceni Body
Vysoky 3
Stfedni 2
Nizky 1

Zdroj: Autor (2024)

Tabulka 19 poskytuje detailni pohled na jednotlivé stupné hodnoceni pro kazdé
kritérium. Hodnoty jsou stanoveny s ohledem na specifické cile logistického planovani a kvalitu

sluzeb.

Tabulka 19 Stupné hodnoceni pii rozhodovani o problému ¢asovani a frekvence spojl
dopravnich linek

Kritérium | Vysoky Stiredni Nizky

Navazuje 100| Navazuje [Navazuje <50
% >50 % %

Neprodluzuje| Prodluzuje
Prodlouzeni pracovni doby logistického uzlu|K>| se, nebo <30 | se 30min -

Navaznost na stavajici linkové spoje K1

Prodluzuje se

. >60 min
min 60 min
Celkove Vétsinoveé | Nedostatecné
. v . odpovidajici | odpovidajici | odpovidajici
Uroven servisu K3 p VJ p VJ p VJ
aroven aroven aroven
servisu servisu servisu

Zdroj: Autor (2024)

Ptistup k rozhodovani v této problematice je zalozen na metodologii rozhodovacich
stromt, jak navrhuji Fotr et al. (2010). Rozhodovaci strom nabizi strukturovany ptehled
alternativnich cest a umoziuje explicitné zvazit mozné sméry akci v zavislosti na hodnoceni
jednotlivych kritérii. Pfesny popis kritérii je uveden v ptiloze H. Kone¢né rozhodnuti je poté
vyjadfeno pomoci akumulovaného bodového hodnoceni, které reflektuje vysledek aplikace

vSech tii kritérii, jak je znazornéno v rozhodovacim stromu na obrazku 12.
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K1: Navaznost na stévajici linksy

Stiedni 7

Upravy provedeny: Polaacovat

K2: Nutnost prodlouieni pracovii doby

Stiedni f

Upravy provedeny: Pokracovat

|
g

Upravy neispésné: Stop

Upravy nelispésné: Stop

Obrazek 12 Rozhodovaci strom pro rozhodovani o problému ¢asovani a frekvence spojit
dopravnich linek (autor, 2024)

Stanoveni planu odjezdi a piijezda pravidelnych linek mezi logistickymi uzly Brno a
Ostrava bylo realizovano na zéklad¢ brainstormingového zasedani za ucasti péti expert z
divize Road Logistics. Tento tym byl reprezentovan nejen nejvyS$im manazerem divize, ale
také manazerem odd¢leni pro sbérné sluzby po silnici, a doplnén specialisty z oddé¢leni
implementace a oddéleni kalkulaci ndkladd. Tym se konsenzualné dohodl na nutnosti vytvoteni
modelu, ktery by nezanechaval zadny nebo pouze zanedbatelny dopad na stévajici procesy v
ramci sitové struktury sbérné sluzby. Je tfeba podotknout, ze navrh reflektuje soucasny stav,
ktery muze setrvat po urcitou dobu, ale nereflektuje ptipadny dynamicky vyvoj situace, tzn.

naptiklad riist poc¢tu a objemu zésilek z diivodu zvysSeni kapacity logistické sité. Proto byl
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vytvofen rozhodovaci strom, ktery umoziuje postupné rozhodovani mezi kli¢ovymi kritérii.
a Brno v obou smérech, jakoz i manipulacni operace v logistickém uzlu Brno. Tyto operace
obnasely pfedevsim nakladani a vykladani zésilek a jejich nasledné roztiidéni do ptisluSnych
pozic v uzlu. Vzhledem k relativné¢ omezenému poctu linek, které bylo tfeba naplanovat, bylo
rozhodnuto o pfijeti manualniho pfistupu k ¢asovani spoji. Detailni planovani zahrnovalo pét
dopravnich linek pro trasu Brno — Ostrava a dvé dopravni linky opaénym smérem se dvéma
odlisSnymi typy vozidel, reflektujicich rozdilné kapacitni pozadavky. Navrh planu pro pond¢li,
ktery reprezentuje typicky provozni den, je uveden v tabulce 20 a 21. Kompletni plan je k

nalezeni v ptiloze H).

Tabulka 20 Navrh jizdniho fadu pravidelnych dopravnich linek na trase Brno — Ostrava

(pond¢li)
SPOJENI BRNO — OSTRAVA
Ukonceny
Den Linka Brno — Ostrava | Odjezd z Brna ngff:‘;o vyﬁfggle(; v
Ostravé

Pondéli Linka BRQ-OSR 1 6:50 8:52 9:17
Pondéli Linka BRQ-OSR 2 18:20 20:22 20:47
Pondéli Linka BRQ-OSR 3 20:50 22:52 6:25
Pondéli Linka BRQ-OSR 4 21:20 23:22 6:25
Pond¢li Linka BRQ-OSR 5 21:50 23:52 6:25

Zdroj: Autor (2024)

Tabulka 21 Navrh jizdniho fadu pravidelnych dopravnich linek na trase Ostrava — Brno

(pondé¢li)
SPOJENI OSTRAVA — BRNO
Ukonceny
. Odjezd z Piijezd do proces
Den Linka Ostrava — Brno Ostravy Brna vykladky v
Brné
Pondéli Linka OSR-BRQ1 20:42 23:42 6:25
Pondéli Linka OSR-BRQ2 21:12 0:12 6:25
Pondéli Linka OSR-BRQ3 9:52 11:54 12:19

Zdroj: Autor (2024)

Névrh jizdniho fadu uvedeny v tabulce 20 a 21 pro pondé€lni spojeni mezi Brnem a
Ostravou obéma smeéry vychazi z analyzy frekvence a ¢asovani spoji, s ohledem na ndvaznost

na existujici linkové spoje, operacni hodiny a pozadavky na kvalitu sluzeb. Tento plan
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reflektuje maximalni vyuziti dostupnych zdrojii a zajiStuje efektivni provozni pribch
logistickych operaci. Diky pfimému napojeni na stavajici linky z Hostivic do Brna a nasledné
do Ostravy je zarucen plynuly tok zasilek, coz eliminuje potiebu prodluzovéani pracovni doby
ve skladovych operacich. Vyznamné zlepSeni urovné sluzeb, ve srovnani se stavajicim
nastavenim, je docileno diky tomu, ze znacna ¢ést zasilek je prepravena a nasledné vylozena v
logistickém uzlu Ostrava jesté tyz den. Tato efektivita nejenze zvysuje spokojenost klientt, ale
také prispiva k snizeni celkovych operativnich nakladd. Zbyvajici zasilky, které jsou
piepraveny v no¢nich hodinach a vyzaduji ranni vykladku, jsou efektivné zpracovany tentyz
den rano. Rychlé zarazeni téchto zasilek do distribu¢niho procesu znamend minimalni ¢ekaci

doby a zvyseni efektivity celého logistického fetézce.

Problémova situace Cislo 6: Mira efektivniho vyuziti nakladni kapacity dopravnich
prostiedkii provozovanych na pravidelnych linkach

V podkapitole 2.4.2 bylo prozkouméno vyuziti ndkladni kapacity vozidel na pravidelné
trase mezi Hostivicemi a Brnem. Analyza dat poskytnutych spole¢nosti ukazuje, Zze mira vyuziti
kapacity dosahuje primérné¢ 70 % z hlediska objemu a 60 % z hlediska hmotnosti za 12 po sob¢
jdoucich kalendainich mésicli pocinaje prosincem 2021 a konce listopadem 2022. Tyto hodnoty
naznacuji, Ze pfevazené zasilky jsou spiSe objemné nez té¢zké, a mohou signalizovat potencialni
neefektivitu v rozlozeni zbozi uvnitt ndkladniho prostoru, coz ma za nasledek neuspokojivé
vyuziti dostupného prostoru.

Nejprve je nezbytné jasné definovat kritéria, kterd budou pouzita k hodnoceni
jednotlivych variant. Tato kritéria musi byt relevantni pro feSeni specifického problému
efektivniho vyuZiti nakladni kapacity. Vyznamnost kazdého kritéria specifikuje manazer divize
Road Logistics, pficemz kritérium povazované za nejméné diilezité bude mit ptidélenou
hodnotu jeden bod. Hodnoceni ostatnich kritérii bude relativni vzhledem k tomuto zékladnimu
bodovani. Tento proces stanoveni vyznamnosti kritérii ma subjektivni charakter a je vyvéazen
pomoci strukturovaného popisu Ctyfstupiiové hodnotici Skaly. Na vyvoji této Skaly se podilelo
pet expertil z divize Road Logistics, coz zajistuje, ze hodnoceni bude co nejobjektivnéjsi a

2

nejlépe odrazi kolektivni odborny nazor. Potadi vyznamnosti kritérii je uvedena v tabulce 22.
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Tabulka 22 Stanoveni kritérii pfi hodnoceni dil¢i tlohy mira efektivniho vyuziti vozidel
zajistujicich dopravni linku

Kritérium
Naklady na realizaci (CZK / més.) K,
Zvyseni miry vyuziti kapacity vozidla (%) K>
Spolehlivost FeSeni K3
UZivatelska privétivost K4
Implementacni doba (prac. dny) Ks

Zdroj: Autor (2024)

Je dulezité zdiraznit, ze kritérium ,,Néklady na realizaci* pokryva rozmanité pfistupy a
struktury nékladi, které se mohou lisit mezi jednorazovou investici, jako je potizeni software,
a prubéznymi operativnimi naklady, véetn¢ mzdovych nakladi a bonusi spojenych s
dosahovanim cili KPI. Z tohoto divodu bylo pro ucely srovnani nakladi zvoleno ctyileté
obdobi. Toto obdobi nejenze umoziuje adekvatni zhodnoceni navratnosti investic, ale také
odpovida legislativnim normam v Ceské republice pro odpisovani majetku, coz zajistuje
dodrzeni vSech relevantnich ucetnich a danovych piedpist.

Po uspotadani kritérii podle dualezitosti se provede normovani vah, jak je uvedeno
v tabulce 23, aby soucet vah vSech kritérii odpovidal ¢islu 1. Tento krok zajisti, Ze celkové

hodnoceni bude spravedlivé reflektovat vyznam jednotlivych kritérii.

Tabulka 23 Normovani vah kritérii pfi hodnoceni dil¢i tlohy mira efektivniho vyuziti
vozidel zajiStujicich dopravni linku

Kritérium K5 K4 K3 K2 K1 Soucet
Pocet bodu 1 2 3 5 7 18
Vahy kritérii 0,06 0,11 0,17 0,28 0,39 1

Zdroj: Autor (2024)

Pfedem stanovenymi vahami se ohodnoti jednotlivé varianty feSeni. Kazdé kritérium
dostane skore na zaklad¢ toho, jak dobfe dand varianta splituje poZzadavky daného kritéria.
Celkové skore pro kazdou variantu se spocita jako vazeny pramér skore z jednotlivych kritérii,
coZ umozni objektivni porovnani variant.

Byly stanoveny celkem Ctyfi varianty: ZvySeni efektivity prostfednictvim nastaveni KPI
a kontrolnich mechanismil, motivacni systémy pro zvySeni vykonu zaméstnancii, pokrocilé

planovaci systémy, vzdélavaci a Skolici program.
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Tabulka 24 Vyplnénd rozhodovaci tabulka podle metody modifikované bodovaci pii
hodnoceni dil¢i ulohy mira efektivniho vyuziti vozidel zajistujicich dopravni

linku
s Varianta|

Kritérium| Vaha, | VI v2 | V3 V4

Nakladova efektivita 4 3 2 1
(sniZen 0 %) Ki 0,39 156 | L17 | 078 | 039

. 1 4 3 2
Flexibilita K2 0,28 0.28 11 0.83 0.56

Dostupnost zakaznikim Ks 0,17 a a 3 3
P tka ’ 0,67 0,67 0,50 0,50

Integrace do stavajici K 0.11 2 2 2 4
logistické sité ! ’ 0,22 0,22 0,22 0,44

Implementacni doba 4 4 3 2
(kalend. més.) Ks 0,06 022 | 022 | 017 | o011
CELKKOVE HODNOCENI 2,94 3,39 2,50 2,00

PORADI 2 1 3 4

Zdroj: Autor (2024)

Vystup hodnoceni variant pomoci modifikované metody bodovaci uvedeny v tabulce
24 piindsi informaci o tom, ze nejlepSiho vysledku lze dosédhnout, s ohledem na vahy
jednotlivych hodnocenych kritérii, motivovanym pracovnikem, tzn. metodou bonusového
ohodnoceni za plnéni cild KPI. Samotné KPI reporty nemohou mit zaznamenatelny vliv.
Doporuceni je tedy kombinace KPI reportd, které sleduji vytizenost kapacity vozidel a na
zaklade toho stanovit bonusové odmény pracovnikiim, konkrétné operatorm skladu, ktefi maji
pfimo vliv na proces nakladky kust zboZi nebo palet.

Vysledky hodnoceni variant prostfednictvim modifikované bodovaci metody odhaluji,
ze nejucinngjsi strategii pro zvySeni efektivniho vyuziti vozidel na dopravnich linkéch,
vzhledem k pfidélenym vaham hodnocenych kritérii, je implementace bonusového odménovani
za plnéni cili KPI. Analyza ukézala, Ze samotné KPI reporty, ackoli jsou dulezité pro sledovani
a hodnoceni vykonu, nemaji samy o sob¢ bez pfimé finan¢ni motivace zaznamenatelny vliv na
zlepSeni vyuziti kapacity vozidel. Doporucuje se proto kombinace dvou piistupt, kde prvnim
je zavedeni KPI reportii, které poskytuji pravidelné sledovani a analyzu miry vyuziti kapacity
vozidel. Druhym krokem je stanoveni systému bonusovych odmén pro operatory skladu, kteti
maji ptimy vliv na efektivni vyuziti nadkladového prostoru vozidla. Tento integrovany pfistup
motivuje zaméstnance k lepSimu vykonu a zaroven umoziuje managementu efektivné
monitorovat a fidit logistické procesy. Podrobnégjsi data k hodnoceni vcetné Popisu

Ctyfstupniové hodnotici Skaly pro jednotliva kritéria jsou uvedena v piiloze I.
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2.5 Shrnuti situa¢ni analyzy
Pi'ehled hlavnich zjiSténi

Situa¢ni analyza byla zamétena na nékolik problematickych oblasti v logistické siti
sbérné sluzby po silnici. Ackoliv jsou stavajici logistické operace stabilni a spolehlivé s dobte
vyvinutou suprastrukturou, odhalila analyza zna¢né logistické nevyhody spojené s extenzivnim
rozsahem atrakcni oblasti distribu¢niho stiediska v Brné, vcetné vyssich ndkladl na pfimou
distribuci a omezeni v uspokojovani zakaznickych potieb ve vzdalengjsich lokalitach.

Pfestoze byla pro hodnoceni nékterych alternativ vyuzita modifikovana bodovaci
metoda, je tieba si byt védom jejich omezeni. Vybér této metody byl ovlivnén dostupnosti a
kvalitou dat, stejné jako praktickymi hledisky, jako je Casova efektivita a srozumitelnost pro
vSechny zucastnéné strany. Je také dilezité poznamenat, Ze prestoze existuji komplexnéjsi
nastroje pro rozhodovani, tyto vyzaduji podstatné vice dat a vypocetnich zdrojii a nemusi byt
nezbytné vhodné pro konkrétni scénéte nasledujicich situaci. Rozhodnuti pouzit bodovaci
metodu tedy odrazi snahu o dosazeni rovnovahy mezi ptresnosti, prakti¢nosti a dostupnosti
zdroju.
Identifikované problémy a vyzvy

Kli¢ové problémy zahrnuji extenzivni rozsah atrakéniho obvodu distribu¢niho stiediska
Brno, coz vede k dlouhym pfepravnim dobam a zvySenym nakladim. V Ostravé, regionu s
vysokou poptavkou po distribu¢nich sluzbach, to vede ke ztraté ptiblizné 20 000 zasilek ro¢né,
oproti 18 000 ziskanym zasilkdm, coZ negativné ovlivituje uspésnost akvizic (HIT rate), ktery
je v Brné okolo 35 % a v Ostravé pouze 5-6 %. Vyzvou je zvysit HIT rate v oblastech, kde je
nizsi nez 20 %.
PiileZitosti pro zlepSeni

Jednim z existujicich feSeni je ztizeni nového distribu¢niho stfediska v Ostrave, coZ by
vyrazné zmirnilo identifikované problémy. Nové stfedisko by zabezpecilo plynulejsi a
efektivngjsi distribuci, pfiblizilo by se zdkaznikim v oblastech, kde je stavajici ptima distribuce
neefektivni a finan¢né narocna.
Doporuceni pro dalsi kroky

Doporucuje se ziidit nové distribucni stfedisko v logistickém aredlu Ostrava-Hrabova.
K tomu je tfeba pfipravit implementacni plan, ktery zahrnuje informovani vedeni spolecnosti,
urceni zodpovédnych osob za klicové ukoly a nastaveni ¢asového harmonogramu pro vSechny

faze implementace.
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3 NAVRH NA ZLEyéENi ,DISTRIBU(“:Ni SITE ROZVOZU A
SVOZU KUSOVYCH ZASILEK V MORAVSKOSLEZSKEM
KRAJI

Tato kapitola se zaméfuje na navrhy zlepseni distribucni sité¢ v Moravskoslezském kraji.
Hlavnim cilem je integrace nového distribuc¢niho stiediska do stavajici logistické sité a feseni
souvisejicich dil¢ich uloh. Mezi tyto ulohy je zahrnuto zvySeni efektivity piepravnich dob,
feSeni probléml s rozsdhlym atrakénim obvodem stiediska Brno, a zlepSeni planovani
efektivnich linkovych spojeni. Kapitola dale navrhuje feseni pro nasledujici specifické aspekty:
efektivni vyuziti nakladni kapacity, vybér vhodnych tras, Casovani a frekvence dopravnich

linek, a volbu typt vozidel pro tyto linky.

3.1 Reseni hlavni problémové situace &. 1: P¥epravni naklady v kontextu
distribucni logistiky; feSeni dil¢iho problému €. 1 a ¢. 2: PFepravni
doba v distribucni logistice, Extenzivni rozsah atrak¢éniho obvodu
distribu¢niho stiediska Brno.

Hlavni problémova situace ma ptic¢inu v dale uvedenych dil¢ich ulohach ¢. 1 Prepravni
doba v distribu¢ni logistice a ¢. 2 Extenzivni rozsah atrak¢niho obvodu distribu¢niho stfediska
Brno. Dil¢i problémové situace maji nejvyssi prioritu k vyfeSeni a soucasné jsou pti¢inami
problému vysokych pfepravnich nakladl v kontextu distribucni logistiky. Obé problémové
situace mohou mit spole¢né feSeni, kterym je navrhovana varianta V1 piedstavujici umisténi
nového distribuéniho stfediska do stavajici logistické sité. Tento ndvrh konsoliduje hlavni

definované problémy.

3.1.1 Implementaéni plan

Planované zahajeni implementace navrhu je 2.9.2024, pfi¢emz je nutné specificky kroky
tykajici se projektové dokumentace a ptipadnych drobnych stavebnich uprav realizovat
s dostateCnym piedstihem, tzn. jesté pied terminem navrhu samotné implementace, piesto pro
prehlednost a zachovani kontinuity, je tfeba zahrnout tento krok do implementa¢niho planu.
Vizualni reprezentace klicovych milnikli a termint pro kazdou fazi upravy projektové
dokumentace je v pfiloze J. NejzasadnéjsSi faze navrhu na umisténi distribuc¢niho stfediska

Ostrava do existujici logisticke sité€ jsou uvedeny v nasledujici ¢asti prace.
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3.1.2 Uprava projektové dokumentace budovy a arealu nové haly pro

skladovani a distribuci

Ucel a vyznam

Uprava projektové dokumentace je zakladnim krokem pro zajisténi wspéchu

implementace nového distribu¢niho stfediska v Ostravé. Tento proces je kliCovy pro splnéni

vSech regulativnich a technickych pozadavk, které zajisti, ze projekt bude v souladu s platnymi

pravnimi normami a standardy kvality. Upravy dokumentace zahrnuji revizi stavajicich plant,

specifikaci a ndvrhti, aby bylo zajiSténo, Ze vSechny aspekty projektu odpovidaji nejnovejsim

bezpec¢nostnim, ekologickym a operativnim standardiim. Cilem je minimalizovat rizika spojena

s nedodrzenim ptedpist a zefektivnit procesy, coz vede ke sniZeni nakladii a zrychleni realizace

projektu.

Priprava dokumentace

Ulel: Revize a aktualizace vech projektovych dokumentt k zajisténi aktudlnosti,
relevance a souladu s nejnovéejSimi regulativami.

Zodpovédnost: Tym manazerd oddéleni projektl a kvality ve spolupraci s odd€lenim
pravnich sluzeb.

Potiebné materialy: Aktudlni projektové dokumenty, predpisy EU a CR, interni
standardy spole¢nosti.

Kroky: Sestaveni seznamu pozadovanych zmén, revize dokumentti, konzultace s

externimi poradci a zpracovani finalni verze dokumentace.

Spoluprace s developerem

Ukel: Zajisténi, Ze viechny zmény v dokumentaci budou spravné implementovany v
praxi bez ztraty kvality a efektivity.

Zodpovédnost: Projektovi manaZeti ve spolupraci s developerem a technickymi
specialisty.

Milniky pro kontrolu kvality: Pravidelné kontroly na klicovych etapach projektu,
véetné navrhu, stavebnich praci a finalnich kontrol.

Koordinace: Pravidelné schizky se zucastnénymi stranami, vyuZiti software pro

sledovani ukold a uprav.

Prijeti a schvaleni zmén

Ukel: Ziskani nezbytnych schvaleni od viech kli¢ovych zainteresovanych stran pro
provedeni zmén.
Zodpovédnost: Vedouci projektu ve spolupraci s pravnim oddélenim a vedenim

spolecnosti.
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e Kritéria pro finalni schvileni: Kompletnost dokumentace, soulad s pravnimi
normami, splnéni internich standardi, technickd proveditelnost.
e Proces: Prezentace upravené dokumentace pied vedenim spolecnosti, ziskani
pottebnych podpist a oficidlnich razitek.
Casové osa tikolu
e Tyden -14 az tyden 0.
Rizika a FeSeni
e Riziko: Nesoulad dokumentace s aktualnimi regulacemi.
e ReSeni: Pravidelné revize regulativ a zaglenéni pravniho oddéleni do procesu piipravy
dokumentace.
e Riziko: Chyby v technickych specifikacich.
e ReSeni: Technické kontroly a validace s externimi odborniky a poradci.
e Riziko: Zpozdéni v procesu schvalovani.
e ReSeni: Pfedem naplanovand komunikace se viemi zainteresovanymi stranami a
ptiprava alternativnich plant pro rychlé rozhodovéani.
Piedpokladana investice: 620 000 K¢, které budou alokovany na nakladové stiedisko divize
kontraktni logistiky.
Tento plan je navrzen tak, aby =zajistil hladkou a efektivni implementaci zmén
projektové dokumentace, coz je zakladni ptedpoklad pro uspésné dokonceni celého projektu

nového distribuéniho strediska.

3.1.3 Personalni zajiSténi
ReSeni personalnich potieb

V ramci reorganizace distribucni sit€¢ bude v Ostravé vyZadovana ptitomnost tii
zaméstnancl oddéleni sbérné sluzby, véetné vedouciho tymu. Naopak, na pobocce v Brné
zustane Ctyf¢lenny tym, rovnéz véetné vedouciho. Zasadnim aspektem procesu bude adekvatni
fizeni potencidlniho pfesunu zaméstnanct a jejich adaptace na nové pracovni podminky. Je
tteba predvidat, ze néktefi zaméestnanci z brnénské filidlky mohou odmitnout prestéhovani do
Ostravy. Na pobo¢ce v Brné€, kde kromé& oddéleni silni¢nich pteprav operuji také divize
kontraktni logistiky, namotni a letecké piepravy, stejn€ jako divize vystav a veletrhli, budou
zaméstnanciim, kterym bude zruSena pracovni pozice v oddé€leni sbérné sluzby, primarné
nabizeny volné pozice v téchto divizich.
Obvyklé mozZné scénire spojené s piresunem zaméstnanci

e Alternativni zaméstnani v Brn¢€ nebo jiné filidlky.
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e  Odstupné pti dohod¢ o ukonceni pracovniho poméru.
e  Zahjjeni vybérového fizeni na pozadované pracovni pozice v Brné
Jeden chce byt vedoucim, ostatni nechtéji piesun
e Pfesun jednoho s kariérnim rlistem, ostatnim nabidnout pozice v Brn¢€ nebo odstupné.
e Zahjjeni vybérového fizeni na pozadované pracovni pozice v Ostraveé
Dva chtéji byt vedoucimi, tieti ma rizné moznosti
e  Vybérové fizeni pro vedouciho s jasnymi kritérii.
eV zavislosti na vysledku nabidnout pfesun, alternativni role nebo odstupné.
VSichni tfi chtéji byt vedoucimi
e Rozhodnuti na zékladé objektivniho hodnoceni a vybérového fizeni.
e Néhradni moznosti pro neuspé$né kandidaty vcetné presunu bez vedouci role do
Ostravy nebo v rdmci pobocky Brno na jednu z divizi.
Nikdo nechce byt vedoucim, ale jsou ochotni k presunu
e Vybrat dva kandidaty k ptesunu, tfeti zlistdva v Brné
e Vypsat vybérové fizeni na pozici vedouciho tymu sbérné sluzby na filidlce Ostrava
Finan¢ni aspekty presunu
Neocekava se extrémni situace, Ze by vSichni 3 zaméstnanci nechtéli pfesun ani do
Ostravy, ani nepiijali moznost na adekvatni pozici v rdmci jedné z divizi pisobicich na filidlce
v Brné. Presto z hlediska planovani a rozpoctovani je nutné vytvofit rezervy na piipadné
naklady spojené s ukoncenim pracovniho poméru, véetné odstupného. Pokud by se tykalo
odstupné vSech 3 zamyslenych zaméstnancti a forma ukonceni by byla dohodou, néklady se
budou pohybovat v okoli 600 000 K¢. Vzhledem k feSeni této zalezitosti s piedstihem, neni
nutné zvazovat okamzité ukonceni pracovniho poméru a s tim souvisejici ndklady pohybujici
se v okoli 1 000 000 K¢&.
Casova osa tikolu
e Tyden 1 aZ tyden 24.
Tento komplexni pfistup zajisti, ze zaméstnanci, kterych se zména tyka, budou
dostate¢né piipraveni a informovani o svych novych rolich a odpovédnostech, coz napomuze k

efektivnimu a bezpe¢nému provozu nového distribu¢niho centra.

3.1.4 Vybérové fizeni na poskytovatele dopravnich kapacit
Ucel a vyznam
Vybérové fizeni na poskytovatele dopravnich kapacit je klicové pro zefektivnéni

logistickych procesti mezi Brnem a Ostravou, zajisténi plynulé distribuce a snizeni nakladii na
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pfepravu. To je zaloZeno na uspéSné fungujicim modelu mezi stfedisky Hostivice a Brno,
pticemz cilem je ziskat jednoho dodavatele pro ob& sméry prepravy. Aktualni situace na trhu s
dopravnimi kapacitami, kde je kviili zvySené nabidce mozné dosdhnout nizsich cen, poskytuje
prilezitost k dosazeni vyhodnéjSich podminek.
Pravidelné linkové spojeni

Ukolem je stanovit parametry pro vybérové fizeni na zakladé potiebnych kapacit a
frekvenci pfeprav. Zakladnim ptedpokladem je, Ze v pracovni dny bude vyzadovano pét vozidel
smérem Brno — Ostrava a 2 vozidla smérem Ostrava — Brno.

o Nakladova efektivita: Pro Brno-Ostrava se piredpokladaji ro¢ni néklady na ptepravu
5,68 milionu K¢, zatimco pro Ostrava-Brno se ndklady odliSuji podle zvolené varianty
dopravy — 1,88 milionu K¢ pro V1 a 2,27 milionu K¢ pro V4.

e  Vybér dodavatele: Hodnotit potencidlni dodavatele na zakladé jejich schopnosti splnit
technické a cenové pozadavky, ptic¢emz duraz bude kladen na spolehlivost a flexibilitu
sluzeb.

Casova osa tikolu

e  Mapovani trhu dopravnich kapacit: Tyden 1 az tyden 8.

e Vybérové fizeni a vyhodnoceni: Tyden 8 az tyden 16

e Implementace a pribéZné hodnoceni: Tyden 23 az tyden 30 podle skute¢ného
otevieni nového distribu¢niho strediska.

Rizika a FeSeni

¢ Riziko: nesplnéni kapacitnich pozadavkili nebo vysokych cen.

e  ReSeni: Proaktivni trzni priizkum a ptiprava atraktivniho a piesné¢ho zadani vybérového
fizeni miize minimalizovat tato rizika.

e Technicka a operativni rizika: ZajiSténi technické a operativni kompatibility novych
dopravnich feSeni se stavajicim systémem piepravy a logistiky.

Financni aspekty

e Roc¢ni naklady: Zajisténi financovani pro pokryti ro¢nich nakladii na ptepravu, které
¢ini 5,68 milionu K¢ pro Brno-Ostrava a mezi 1,88 az 2,27 milionu K¢ pro Ostrava-
Brno, zavisle na zvolené varianté.

Distribuéni logistika
Distribucni logistika hraje zésadni roli v efektivni distribuci zasilek a piizplisobeni
kapacit zajiStujicich kontinuitu operaci a minimalizaci ndkladi, coz je zasadni pro udrzeni

konkurenceschopnosti spole¢nosti na trhu.
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Detailni kroky

Jednani se stavajicim dopravcem: Proaktivni komunikace a jednani s dopravcem,
ktery jiz poskytuje sluzby pro stfedisko v Brné, k pfesunu ¢asti téchto kapacit do
Ostravy. Dopravce se zavazuje doplnit potfebnou kapacitu pro nové stiedisko.
Planovani a koordinace distribuce: Vyuziti aplikace RoadLog pro efektivni planovani
a organizaci svozné-rozvoznich operaci. Tento software umoziuje presné sledovani
vozidel a optimalizaci jejich vyuZziti.

Finanéni analyza a ndkladova efektivita: S ohledem na blizkost vozidel k jejich
zakladné v Ostravé se ocekavaji stejné nebo az o 2,5 % niz$i ndklady na piepravu ve
srovnani s distribuénim stfediskem Brno. Ro¢ni predpokladané naklady na distribucni

logistiku ¢ini 36,91 milionu K¢.

Rizika a feSeni

Riziko nedostatecné kapacity: ZajiSténi, Ze dodavatel bude schopen splnit zvySenou
poptavku po svozné-rozvoznich operacich.

Technické a logistické problémy: Intenzivni monitoring operaci a pravidelné revize
plani a vyuziti vozidel k rychlé reakci na potencidlni problémy.

Niékladové riziko: Peclivé sledovani a analyza nékladi na pfepravu k fizeni cenové

efektivity.

Casova osa

Jednani a uzavieni dohody: Tyden 1 az tyden 4. V piipadé nedohody bude vypsano
vybérové fizeni.
Implementace a sledovani: Tyden 20.

Tento ptistup zajist'uje efektivni integraci distribu¢nich operaci mezi Brnem a Ostravou,

minimalizuje ndklady a podporuje operativni efektivitu pies nové zavedené logistické procesy.

3.1.5 Technologické systémy a zabezpeceni

Zodpovédnost

IT oddéleni spolecnosti spolu s vybranymi externimi dodavateli jsou klicovymi

zodpovédnymi za zavedeni a spravu technologickych systému a zabezpeceni. Tato oddéleni a

subjekty spolupracuji na planovani, instalaci a udrzbé systémil zajiStujicich bezpecny a

efektivni provoz nového distribu¢niho stiediska.
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Instalace a testovani CCTV systémi a PZTS zarizeni
Uéel a vyznam

CCTV (uzavieny televizni okruh) a PZTS (perimetricky zabezpecCovaci technicky
systém) jsou zakladnimi prvky pro zajisténi bezpeCnosti na pracovisti, ochranu majetku a
monitorovani operaci. Instalace téchto systémt zvySuje bezpecnostni standardy a pomaha v
prevenci proti neautorizovanému piistupu a jinym bezpec¢nostnim hrozbam.
Detailni kroky
e Navrh systému: IT oddéleni ve spolupraci s bezpecnostnimi konzultanty a dodavateli
technologie vyvine specificky navrh CCTV a PZTS systému, ktery odpovida
specifikacim a potfebam stiediska.
e Vybér dodavatelii: Proces vybérového fizeni dodavatell, ktefi spliuji technické a
cenové pozadavky.
e Instalace a konfigurace: Fyzickd instalace zafizeni na strategickych mistech,
nasledovana konfiguraci softwaru a integraci do stavajicich systémd.
e Testovani a findlni nastaveni: Provadéni testi funkcnosti a bezpec€nosti, vcetné
stresovych testl a simulaci bezpe¢nostnich incidenti, s naslednymi ipravami a finalnim
nastavenim.
Navrh a realizace automatickych zavor pro vjezd nakladnich vozidel véetné systému
kontroly prijezdu
Ukel a vyznam

Automatické zavory a systémy kontroly prijezdu jsou klicové pro kontrolu pristupu
nakladnich vozidel do a ze stfediska. Tyto systémy umoziuji efektivni monitorovani a fizeni
pohybu nakladnich vozidel, coz zlepSuje logistické operace a zvySuje bezpecnost.
Detailni kroky

e Navrh systému: Definice technickych pozadavki pro systém zavor a identifikace
nejvhodnéjsich technologii pro danou aplikaci.

e Instalace hardwaru: Mont4z zavor a souvisejiciho vybaveni, jako jsou ¢teCky SPZ a
identifikacni tagy pro vozidla zajist'ujici pravidelné ptepravy, specificky vozidla pro
distribu¢ni logistiku a pro pravidelné linkové ptepravy.

e Softwarova integrace: Zapojeni systému do celkového bezpecnostniho a operativniho
softwaru, umoziujici centralni monitorovani a kontrolu.

o Testovani a Skoleni obsluhy: Zajisténi, Zze vSechny komponenty funguji spravné a ze

personal je fadné vyskolen pro jejich pouzivani.
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Casova osa tikolu
e  Aktivity jsou naplanovany na obdobi od prvniho tydne po zah4jeni projektu az do 25.
tydne, coz umoznuje dostatecny Cas na navrh, instalaci, testovani a ptipadné upravy
systémd.
Rizika a FeSeni
e Riziko: Technické problémy s novymi systémy mohou zpusobit zpozdéni v
implementaci nebo ovlivnit operace.
e ReSeni: Zavedeni redundantnich systémd a zalohovani daleZitych komponent,
pravidelné revize a udrzba.
e Riziko: Nedostate¢né skoleni persondlu mize vést k chybam v obsluze.
e Reseni: Komplexni $kolici programy a pravidelné obnovovaci $koleni pro zaméstnance
pracujici s bezpecnostnimi systémy.
Piredpokladana investice: 215 620 K¢ za CCTV a 158 870 K¢ za PZTS, pficemz byly
vycisleny mésicni néklady za spravu téchto systémut na 5 580 K¢ za CCTV a 6 790 za PZTS,

které budou alokovany na nakladové stiedisko divize kontraktni logistiky.

3.1.6 Technické vybaveni a provozni infrastruktura
Seznam potiebného vybaveni
V novém distribu¢nim stfedisku v Ostravé je potfeba nasadit moderni technické
vybaveni, které zajisti efektivni a bezpecné operace. Nize je uveden seznam kli¢ového
vybaveni, jeho specifikace a ocekavany piinos pro operace stiediska:
Vysokozdvizné voziky
e Specifikace: Elektrické, s nosnosti aZ tfi tuny, vybavené systémy pro snadné ovladani.
e Piinos: ZvySeni rychlosti a bezpe€nosti pfi manipulaci s téZzkymi néklady, sniZeni
fyzické zatéze pro pracovniky.
Paletové voziky
e Specifikace: Rucni i motorizované, nosnost do dvou tun.
e Piinos: Flexibilita v malych prostorech, idedlni pro rychlé premisténi mensSich zésilek.
Balici stroje
e Specifikace: Automatické balici linky s moZnosti nastaveni rliznych velikosti a typl
baleni.
e Prinos: Standardizace baliciho procesu, zvySeni produktivity a sniZzeni materidlového
odpadu.

Regailové systémy
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e Specifikace: Modularni, nastavitelné, vyrobené z odolného materialu.
e Piinos: Zefektivnéni skladovaciho prostoru, snadny pfistup k zbozi, lepsi organizace
skladu.
Bezpecnostni systémy
e Specifikace: CCTV, alarmy, systémy kontroly pfistupu.
e Piinos: Zajisténi bezpecnosti zasob a zaméstnanct, prevence kradezi a neopravnéného
pristupu.
Proces nakupu a instalace
o Identifikace potieb: Sbér informaci od vSech relevantnich oddé€leni o specifickych
pozadavcich na vybaveni.
e Vybérové Fizeni: Vypsani vefejnych tendrii pro ziskani nabidek od dodavateld,
hodnoceni nabidek podle ceny, kvality a servisnich sluzeb.
e  Nakup: Uzavieni smluv s vybranymi dodavateli, zaji$téni financovani nakupu.
e Instalace: Planovani a koordinace dodéavek, instalace vybaveni techniky dodavatele,
zaSkoleni personalu na novém vybaveni.
Uvedeni do provozu
e Spusténi vybaveni, testovani funkcnosti, ptipadné Gpravy a ladéni operaci.
Casova osa tikolu
e Tyden 1 aZ tyden 23.
Piedpokladana investice: 66 940 K¢ za ru¢ni paletové voziky a ostatni stroje a vybaveni
s niz$i hodnotou, dale se ocekavaji mésicni naklady ve vysi 131 700 K¢ za operativni leasing
stroju s vyssi hodnotou, specificky vozikd motorizovanych 131 700 K¢. Detailnéjsi popis je
uveden v pfiloze J. Tyto pofizovaci a mési¢ni ndklady budou alokovany na nakladové stiedisko

divize kontraktni logistiky.

3.1.7 Provozni postupy a BOZP
Protokoly a Skoleni
Utelem protokolii a $koleni je zajistit, Ze viechno technické vybaveni je pouzivano
bezpecné a efektivné. To zahrnuje:
e Vytvoreni protokolii: Pro jednotlivé typy vybaveni bude vytvofen soubor operativnich
protokolt s detailnim popisem krokti pottebnych pro bezpecnou a efektivni praci. Tyto
protokoly budou zahrnovat instrukce pro kazdodenni pouzivani, stejné jako pro

mimoradné situace.
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Bezpecnostni instrukce: Soucasti protokolt budou také bezpecnostni instrukce, které
objasni potencialni rizika spojena s operacemi a jak témto rizikiim predchazet.

Skoleni zaméstnancii: Pravidelnd Skoleni zaméstnanct na novém vybaveni a
pfipomenuti stavajicich bezpeénostnich protokolii. Skoleni zahrnuje praktické ukazky,

testovani znalosti a simulace nouzovych situaci.

Bezpecnostni opatieni

Aby bylo zajiSténo bezpecné pracovni prostiedi, bude implementovan systém

pravidelnych kontrol a udrzby vybaveni:

Pravidelné kontroly a udrzba: Nastaveni ¢asového harmonogramu pro pravidelné
kontroly vSeho vybaveni. To zahrnuje vizudlni inspekce, testovani funkcnosti a
preventivni udrzbu.

Dostupnost ochrannych prostiredkii: Zajisténi, Zze vSechny ochranné pracovni
prostfedky, jako jsou bezpecnostni helmy, rukavice, ochranné bryle a dalsi, jsou
dostupné a ve vysoké kvalité. Tyto prosttedky musi byt snadno pfistupné na vSech

relevantnich mistech.

Monitoring a evaluace

Kli¢ovou soucasti udrzeni bezpe¢ného a efektivniho provozu je sledovani a evaluace:
Sledovani Vykonnosti Vybaveni: Pravidelné monitorovat vykonnost technického
vybaveni pomoci metrik jako jsou vykon, spotieba energie, a mira opotiebeni. Tato data
pomahaji identifikovat potiebu drzby nebo vymeény vybaveni.

Evaluace Efektivity Operaci: Hodnotit, jak efektivné jsou operace provadeény s
pouzitim daného vybaveni, a zjiStovat oblasti pro zlepSeni.

Pravidelné Hodnoceni DodrZovani BOZP Pravidel: Provadéni pravidelnych
internich auditd a inspekci, aby se ujistilo, Ze vSechny operace splituji predepsané
bezpecnostni standardy a protokoly.

Tato struktura a postupy jsou zakladem pro zajiSténi, Ze nové vybaveni a technologie

budou integrovany do stfediska bezpecné a budou v souladu s nejvysSimi standardy provozni

efektivnosti a bezpecnosti.

Casova osa ukolu

Tyden 18 aZ tyden 24.
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3.1.8 Certifikace a povoleni

Ucel a vyznam

Provozni certifikace a povoleni jsou zasadni pro zajiSténi, Ze nové distribucni stfedisko

spliuje vSechny regulativni a bezpecnostni pozadavky. Ziskani téchto certifikaci zarucuje, ze

stiedisko miize legaln€ operovat a je schopné udrzet vysoké standardy kvality a bezpecnosti.

Detailni kroky

Zajisténi celniho skladu: Tento krok zahrnuje registraci ¢asti prostor nového
distribucniho stfediska jako celniho skladu, coz umozni usnadnéni procesii spojenych s
dovozem a vyvozem zboZi.

Ziskani certifikatu TAPA: TAPA (Transported Asset Protection Association) je
organizace, ktera vyviji a aktualizuje bezpecnostni standardy pro ptepravu a skladovani
cennych zbozi. Tyto standardy jsou znamé jako TAPA Security Standards a zahrnuji
FSR (Facility Security Requirements) pro skladové objekty a TSR (Trucking Security
Requirements) pro piepravu zbozi. Ziskani tohoto je klicové pro zajiSténi ptepravy
cenného zboZi, které spolecnost skladuje 1 ptepravuje. K uspésnému ziskani certifikatu
je tieba realizovat audit nezavislou spolecnosti uréenou TAPA. Uspésna certifikace
logistického stiediska v Ostravé bude investici ve vysi 62 500 K¢, pricemz platnost
certifikatu bude tfi roky.

Hygienické certifikaty a kategorizace provozu: Ziskani téchto certifikatii je nezbytné
pro provoz, ktery splituje zdravotni a bezpe¢nostni normy, a zahrnuje také specifické
pozadavky na manipulaci s potravinami nebo jinymi citlivymi materialy.

Spoluprace s hasi¢skymi sluzbami: Zahrnuje zajisténi vSech povoleni a inspekci od

hasi¢ského sboru, coz je diilezité pro prevenci pozarl a zajisténi bezpecnosti stiediska.

Rizika a reSeni

Uvazovana rizika zahrnuji zpozdéni ve zpracovani povoleni a certifikatii, coz by mohlo
vést k odkladu zahdjeni provozu. Pro minimalizaci téchto rizik je dulezité¢ udrzovat
pravidelnou komunikaci s regulativnimi organy a piipadné pfipravit alternativni plany

pro zrychleni procest.

Casova osa

Ptipravné prace zacnou v tydnu 1 a budou trvat az do tydne 23, coz zahrnuje zajisténi

vSech pottebnych dokumentt a schvaleni.

Predpokladana investice

Audit a inspekce: Naklady na audit 1ze ocekavat ve vysi 62 500 K¢
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Implementacni naklady: Tyto néklady se odliSuji v zavislosti na pozadovanych
upravach pro splnéni standardti TAPA. V piipadé logistického stfediska Ostrava lze
ocekavat, ze néklady nebudou nartstat, protoze feSeni vyhovujicich podminek je

zahrnuto jiz v projektovych planech a v planech na instalaci CCTV a PZTS.

3.1.9 Technologicka integrace

Ucel a vyznam

Integrace nového distribu¢niho stiediska do stavajiciho provozniho softwarového

systému je kritickd pro zajisténi, ze vSechny operace zustanou koordinované a efektivni.

Plynuld komunikace mezi sttedisky a centralni operativni datab4zi umoziuje rychlou a pfesnou

vyménu informaci, kterd je nezbytna pro operativni rozhodovani a spravu zdroji. Adaptace

tarifnich zon a sazeb zase zajist'uje, ze cenové modely jsou pfizpisobeny novym logistickym

realitdim, coz umoziuje spolecnosti udrzet konkurenceschopnost a efektivni nékladovou

strukturu.

Zaclenéni nového stirediska

Technicka priprava: Revize stavajiciho hardwaru a softwaru pro zajisténi
kompatibility s novym stfediskem.

Softwarové aktualizace: Implementace nezbytnych aktualizaci softwaru, vcetné
rozsiteni databazovych systémt a aplikaci pro spravu zasob a objednévek.

Integrace dat: Synchronizace databdzi mezi starymi a novymi stfedisky pro zajisténi

bezchybného toku informaci.

Prenastaveni tarifnich zon a sazeb

Analyza dopadii: Hodnocenli, jak pfidani nového stfediska ovlivni stavajici tarifni zony
a sazby. Zde bude mit vliv dohoda se stavajicim dodavatelem piepravni kapacity pro
distribu¢ni stfedisko v Brné€ a vysledek vybérového fizeni na dopravni linky, kde lze
cilovou cenovou hladinu ptfedpokladat na zdkladé dostupnych dat o cenach
v operativnim systému, pravidelnosti pfeprav a na zaklad¢ oblasti, kde se piepravy
uskuteciiuji.

Uprava sazeb: Revize a aktualizace cenovych struktur ve spolupraci s finanénim a
prodejnim oddé€lenim, aby odrazely nové logistické naklady a trzni podminky.
Testovani a validace: Provedeni testl pro ovéfeni spravnosti novych tarifnich

nastaveni a jejich dopadii na faktura¢ni systémy.
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Rizika a FeSeni

o Technické problémy: Moznost vyskytu softwarovych a hardwarovych nekompatibilit
muze zpusobit zpozdéni v integraci.

e ReSeni: Piedb&zné technické posouzeni a pilotni testovani mohou odhalit a vyfesit tyto
problémy diive.

e  Odpory ke zméné sazeb: Odpor ze strany zadkaznikii nebo internich tymu proti zménam
v cen¢ muize komplikovat proces. Efektivni komunikace zmén a jejich ditvodi, spolecné
s pfedbéznymi analyzami dopadl, mize pomoci v managementu téchto vyzev.

e Refeni: Dikladné planovani a proaktivni management zmén jsou kliové pro
minimalizaci rizik a zajiS§téni hladké technologické integrace nového distribu¢niho
stiediska.

Casové rozmezi

e Vybérové fizeni na dodavatele piepravnich kapacit: Zacatek v tydnu 1, konec nejpozdéji
v tydnu 20, kdy musi byt znamo vyhodnoceni. VR zahrnuje ptipravu, ktera trva nejdéle,
protoze bude nutné mapovat trh, oslovovat dopravce, zjiStovat a ovéfovat formalni
skute¢nosti u novych dodavatelii, jakymi jsou naptiklad stati vozového parku, vybaveni
vozidel, trestni beztthonnost fidi¢li, dobu piisobnosti spolecnosti na trhu, apod.

e Integrace systému: Zacatek v tydnu 1, s planovanym dokonc¢enim v tydnu 21.

e Adaptace tarifnich zon a sazeb: Start v tydnu 15 s ukon¢enim v tydnu 19.

Uspé&sna integrace nového distribuéniho stiediska do stavajiciho softwarového systému
a efektivni ptizplsobeni tarifnich zén a sazeb jsou kliCové pro zahdjeni operaci v novém
sttedisku a tim zvySeni konkurenceschopnosti a operativni efektivity spole¢nosti. Realizace
vybérovych fizeni na poskytovatele dopravnich kapacit mezi Brnem a Ostravou, a také pro
distribucni logistiku v Ostravé, jsou strategické kroky, které zajist'uji efektivni vyuziti zdrojti a
minimalizaci nédkladl na logistiku. Tato integrace posiluje propojeni mezi stiedisky a zvySuje
pruznost a reaktivitu na zmény v trznich podminkéch.
Shrnuti kapitoly 3.1

Kapitola 3.1 poskytla komplexni néavrh strategii pro feSeni vyzev spojenych s
pfepravnimi ndklady v kontextu distribucéni logistiky prostfednictvim zavedeni nového
distribucniho stfediska v Ostravé. Dukladna ptiprava a implementace projektové dokumentace,
technologickych systémd, a strategického pfistupu k tarifnim zéndm a cenovym sazbam jsou
zasadni pro zlepSeni operaci a dosaZeni efektivni nakladové struktury. Tento navrh zahrnoval

v

koordinované Usili napfi¢ riznymi oddélenimi a fazemi projektu, zajist'ujici, Ze vSechny
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aspekty nového stfediska budou fungovat v souladu s nejvy$simi standardy a regulativnimi
pozadavky. Efektivni fizeni rizik a inovativni pfistupy v technologické integraci a personalnim
planovani jsou nezbytné pro zvyseni a udrzeni konkurenceschopnosti a umoziuji reagovat na
dynamicky meénici se trzni prosttedi. Vysledky této kapitoly tak predstavuji zéklad pro ispésné
zavedeni a provoz nového distribucniho stiediska, coz ptindsi znacné vyhody v ramci celkové

efektivity a snizeni naklada spolecnosti.

3.2 ReSeni hlavni problémové situace &. 2: Planovani efektivniho linkového
spojeni pro rozsirenou distribuc¢ni sit’

Rozsiteni distribu¢ni sit¢ vyzaduje zavedeni novych dopravnich spojii mezi stredisky,

coz je kli¢ové pro zlepSeni logistické efektivity. Tato kapitola se zabyva implementaci

praktickych krokt pro nastaveni efektivniho spojeni mezi Brnem a Ostravou na zaklad¢ analyzy

realnych dopravnich dat a pozadavki na kapacitu.

wr r

3.2.1 Dilci aloha €. 1: Typy pouzitych vozidel pro dopravni linky

Tato dil¢i uloha bude fesena jako prvni v potadi, jelikoz dalsi tlohy na tuto piimo
navazuji. Pro pfesné¢ a efektivni uréeni poctu a typl nakladnich vozidel zajiStujicich
pravidelnou dopravni linku je nutné vychazet z poskytnutych historickych dat za obdobi
prosinec 2021 az listopad 2022. Lze oCekavat zmény, tzn. data bude nutné aktualizovat a
provést aktudlni regresni a korelacni analyzu dat s naslednou extrapolaci ve chvili, kdy
prob&hne schvaleni projektu managementem spolecnosti. Na tuto dil¢i tlohu pfimo navazuje
bod 3.1.4 Vybérové fizeni na poskytovatele dopravnich kapacit, ktery je s ni izce spojen.

Pro trasu Brno — Ostrava je na zdklad¢ regresni a korelacni analyzy doporuceno pét
standardnich vozidel na kazdodenni bazi. Z hlediska efektivniho nastaveni je Zadouci zabyvat
se opacnym smérem Ostrava — Brno, kde hodnota vysla 1,57 standardniho vozidla, coz
pfedbéZzné znamend, ze jedno z nasazenych vozidel na lince nebude vytiZzeno kazdy pracovni
den. Bod 2.4.4 zahrnoval analyzu, ve které byly hodnoceny ¢tyfi mozné varianty a ve kterém
ziskaly shodné€ nejvyssi ohodnoceni varianta V1 a varianta V2, ptfestoze ob¢ varianty byly
odli$né hodnoceny u jednotlivych kritérii.

Varianta V1 pfedstavuje moznost vyuzit na trase Ostrava — Brno na kazdodenni bazi 1
vozidlo a nasledné vyuzit dalsi vozidlo jen tfi dny v tydnu — pond¢li, stfeda, patek. Tato varianta
je nakladové nejefektivnéjsi, ale znamend prodlouzeni prepravni doby u zasilek, které jiz budou
vyzvednuty v atrakénim obvodu Ostrava, ale nebudou z divodu nedostatecné kapacity
nakladniho prostoru naloZeny na kazdodenni linku. Celkové ro¢ni nédklady jsou odhadované na

1,88 milionu K¢.
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Varianta V2 ptedstavuje stabilni spolehlivé spojeni v podob¢ dvou standardnich vozidel
nasazenych na kazdodenni bazi na trase Ostrava — Brno. Toto nastaveni bezpecné zvladne i
mensi vykyv v pfepravovanych objemech zasilek. Piedpokladané ro¢ni néklady jsou 2,27
milionu K¢. Pro tplnost navrhu je potieba zminit, ze ro¢ni nadklady na trase Brno — Ostrava jsou
pak 5,68 milionu K¢. Ocekavané celkové naklady na linkovy provoz mezi stiedisky Brno a
Ostrava tak mohou byt az do vyse 7,95 milionu K¢&.

Rozhodnuti bude na manazerovi divize Road Logistics, ale s ohledem na ocekéavany
narust zasilek z atrakéniho obvodu Ostrava je doporuceno nasadit bezpenou variantu V2, aby
se snizila nutnost operativnich zasaht do logistické sit¢.

Casova osa: Tyden -4 az tyden 0. Je potieba mit jasné stanovisko pied zahajenim procesu

vybérového tizeni, ktery pocina bézet prozkoumévanim trhu prepravnich kapacit.

wr r

3.2.2 Diléi dloha €. 2: Vybér vhodnych tras pro dopravni linky

Tato dil¢i uloha mé né€kolik aspekti, které spolu souvisi. Jsou jimi pfepravni naklady,
doba jizdy a vzdalenost. Tyto aspekty maji vliv na kvalitu, spolehlivost a cenu poskytované
prepravy. Lze to shrnout tak, ze efektivné nastavené trasy mohou zvysit konkurenceschopnost
spole¢nosti a zabezpecit plynuly tok zésilek v logistickém fetézci.

Pti feSeni této dilci ulohy byli zapojeni dodavatelé prepravnich kapacit a byly vyuzity
data a informace z GPS zafizeni, které byli od dodavateld poskytnuty. Specificky se jednalo o

trasy, vzdalenosti a dobu jizdy na trase Brno — Ostrava a v opa¢ném sméru.
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Obrazek 13 Mozné varianty tras mezi Brnem a Ostravou (Google My Maps, 2024, upraveno
autorem)

Celkem byly hodnoceny 3 varianty V1 az V3, znazornéné na obrazku 13, znichz
nejvyssi hodnoceni bylo udéleno varianté V3, kterad predpoklada trasu piiblizné 168 km, dobu
jizdy dvé€ hodiny a dv€ minuty, naklady na jednosmérnou piepravu 4 545 K¢. Vybér této
varianty zajisti spolehlivou a rychlou ptepravu zasilek s tim, ze dal$i varianty mohou slouzit
jako alternativni trasy v ptipad¢ neptiznivé dopravni situace.

Z nakladového hlediska je tato varianta mezi nejvice a nejméné nakladnou variantou
s rozdilem v fadech desitek tisic K¢ ro¢né. Celkové ro¢ni naklady jsou piedpokladany ve vysi
7,95 milionu K¢&. Dé¢lka trasy je 168 km a ptedpokladand primérna doba jizdy dveé hodiny a dvé
minuty.

Pro tcely ptesného dodrzovani trasy a postup pro piipad nenadalé dopravni situace je
nutné sestavit dokument, béZné€ nazyvany ,,Standardni operativni postup* a ptilozit ke smluvni

dokumentaci s dodavateli.
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Casova osa tikolu: Ukol z ¢asti splnén, jelikoZ primarni trasa byla urena. Nasledovat bude
ptiprava a vytvoreni dokumentu s nazvem Standardni operativni postup, kde se predpoklada

zahajeni v tydnu -4, pfi¢emz termin splnéni v tydnu 0.

3.2.3 Dil¥ iloha ¢&. 3: Casovani a frekvence spoji dopravnich linek

Tato dil¢i uloha se zabyva efektivnim Casovanim a nastavenim frekvence spoju v ramci
dopravnich linek, coZ je nezbytné pro efektivni zaclenéni novych operativnich schémat do jiz
existujiciho logistického systému. Hlavnim cilem je konfigurace novych spojt tak, aby byla
zajisténa synergie s fungujicim logistickym fetézcem a nedoslo k jeho naruseni.

Detailn¢€ se zaméfujeme na pét vozidel operujicich na trase Brno — Ostrava a dvé vozidla
na trase Ostrava — Brno. Jako referen¢ni bod pro nové nastaveni byly vyuzity ¢asy piijezdi a
odjezdu stavajicich spoji mezi Hostivicemi a Brnem. Tyto vozidla dokoncuji vykladku v Case
od 14:25 do 21:25, nebo az do 6:25 nasledujiciho dne, coz poskytlo pftilezitost pro
bezproblémové zatazeni novych spoji na trase z Brna do Ostravy. Tim je zajiSténa nejen
kontinuita sluzeb, ale i1 redukce celkové doby transportu. Nové nastavené spoje umoziuji v
nove definované atrakéni oblasti Ostravy realizovat ranni distribuci od 6:00, kdy prvni vouzidla
urcend pro distribuci mohou zacit s doruc¢ovanim a nasledné se zapojit do svoznich uloh.

Financni aspekty tohoto tkolu jsou pfimo svazany s vysledky simulace dle bodl 3.2.1
a 3.2.2, pricemz simulace predpoklada, ze Casové upravy nevedou k zvyseni provoznich
nakladt. Pokud by vSak bylo nezbytné provést zmény v aktualni konfiguraci, mohlo by to
vyzadovat prodlouZeni provozni doby logistického stiediska, coZ by nésledné vedlo k naristu
nakladi. Tyto dodate¢né naklady by zahrnovaly specificky mzdy, energie a opotiebeni
manipulacni techniky.
Casova osa tikolu: Ukol je zcela splnén a simulace jizdniho fadu mezi Brnem a Ostravou

pfipravena pro uvedeni dopravnich linek do provozu.

3.2.4 Dilci dloha €. 4: Mira efektivniho vyuziti nakladni kapacity dopravnich
prostiedkii provozovanych jako pravidelna linkova spojeni
Tato dil¢i uloha se tyké oblasti procesu nakladky kusii zbozi nebo palet do nakladového
prostoru vozidla provozovaného na pravidelnych dopravnich linkdch. Zptsob, jakym je zbozi
loZzeno v ndkladovém prostoru ma piimy vliv na potfebnou nédkladni kapacitu pro zajisténi
pfepravy zasilek, tim padem na celkové pfepravni ndklady. Sbérna sluzba funguje na principu
konsolidace zasilek a je tak nutné maximalné efektivni vyuziti ndkladového prostoru vozidla.

Ptfedchozi analyza vyhodnotila dvé mozné varianty pro dosazeni efektivnéj$i miry

vyuziti nakladového prostoru vozidla. Jsou jimi V1 a V2, které je vhodné aplikovat spolecné.
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Jedna se o nasazeni kontrolnich systémti, KPI a motiva¢niho ohodnoceni zaméstnanct pro
zvySeni vykonu.

Uloha vyZzaduje nastaveni reportu KPI, ktery bude prezentovat pomér naloZzenych kust
zbozi Ci palet z objemového a hmotnostniho hlediska a skute¢nou hmotnostni a objemovou
kapacitu vozidla zajist'ujicitho dopravni linku. Tento nastroj bude na mési¢ni bazi prezentovan
zaméstnanciim a tymum. Pro dosazeni maximalni miry objektivity bude dilezité méfit z Casti
individualni vykon a z ¢asti vykon celku. Tim bude zamezeno situacim, kdy operator skladu
nemuze zvysit efektivni miru vyuziti vozidla z diivodu piedem dané povahy zasilek.

Motivacni systém bude nastaven tak, ze jednotlivec bude mit moznost ziskat az 3 400
K¢ hrubého mési¢né navic ke mzdé. Princip musi byt jednoduchy a pochopitelny, aby
zaméstnanci piesné znali své cile a byli schopni zaméfit se na svilj vykon k jejich dosazeni.
Motivaéni systém bude stejny pro jednotlivce 1 pro tym. Dotéeni operatofi a vedouci smeny tak
budou mit bonusy podle plnéni individualniho a tymového. Navrh nastaveni motivaéniho

ohodnoceni je v tabulce 25.

Tabulka 25 Motivacni systém pro skladové operatory logistického strediska

Mira efelS‘Fiyniho Bonus (K¢ / més.)
vyuziti
5-10 % 500
10,01-15 % 700
15,01-20 % 1200
>20 % 1 700

Zdroj: Autor (2024)

Vyznamnou roli bude hrat informace o stohovani kusti zbozi nebo palet. Z toho divodu
bude nutné implementovat znaceni zasilek, resp. kusii ke stohovani — napft. Zlutym Stitkem o
velikosti 15 cm vSech stran a umisténém na viditelném misté. Tuto aktivitu budou realizovat
operatofti skladu pfi ptijmu zésilek. Dozor bude zajistén vedoucim smeény, ktery po naskenovani
zasilek vyfoti skenerem nakladni prostor vozidla.

Celé toto nastaveni vcetné integrace nového stiediska do sité bude znamenat pfilezitost
pro zviditelnéni spolec¢nosti z marketingového hlediska. Bude doporuceno nasadit
marketingovou kampai, kterd zajisti zvySeni povédomi o plisobeni spolecnosti v oblasti a bude
prezentovat skute¢nost, ze spolecnost bude blize svym stavajicim 1 potencialnim zakaznikam.
Predpoklad dosahu marketingové kampané spoleéné s revizi cenovych tarifii na nardst
pfepravovaného objemu zésilek I1ze ocekéavat v okoli 10 %. Zahajeni marketingové kampané

bude napldnovdno po prvnich tfech mésicich provozu nového strediska a pravidelného
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linkového spojeni, kdy budou odstranény pocatecni nedostatky. Ocekavané zvySeni poctu a

objemu zasilek v siti je odhadovano po Sesti mésicich od spusténi provozu nového stiediska.
Z finan¢niho hlediska jsou predpokladany dodate¢né mésicni naklady za bonusové

ohodnoceni zaméstnancti ve vysi piiblizné 9 600 K¢ véetné plateb zaloh za socialni a zdravotni

pojisténi.

Casova osa uikolu: Tyden 20 az tyden 26. V tydnu 20 prob&hne piiprava formatu reportu,

v tydnu 25 ptiprava dodatkl k pracovnim smlouvam, v tydnu 26 predani instrukci vedoucimu

smény a skladovym operatortim.

3.3 Shrnuti navrhii na implementaci

V této kapitole byly predstaveny ndvrhy a postupy k efektivnimu umisténi dalSiho
distribu¢niho stfediska do existujici logistické sité. Navrhy tykajici se prvni hlavni problémové
situace Piepravni naklady v kontextu distribuc¢ni logistiky obsahovaly implementacni plan
s definovanymi ukoly a terminy zahdjeni a splnéni jednotlivych ukold. Vyty€ené ukoly se
tykaly specificky projektu z hlediska stavebniho a administrativniho, persondlni stranky,
technologického vybaveni, vybérovych fizeni. Navrhy tykajici se druhého hlavniho problému
Planovani efektivniho linkového spojeni pro rozsifenou distribu¢ni sit’ byly rozdéleny do ctyt
dil¢ich uloh a jednotlivé popsdny. Informace v této kapitole mohou byt privodcem

implementace celé¢ho projektu.
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4 ZHODNOCENi NAVRHU NA ZLEPSENi D;STRIBU(“:Ni
SITE ROZVOZU A SVOZU KUSOVYCH ZASILEK V
MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI

Tato kapitola je zaméfena na zhodnoceni navrhli na zlepSeni distribucni sité pro rozvoz
a svoz kusovych zasilek v Moravskoslezském kraji. Pfedmétem zkoumani jsou navrhovana
opatteni, kterd maji potencial zefektivnit stavajici logistické procesy a zaroven zvysit celkovou
efektivitu a konkurenceschopnost distribu¢niho systému. Specifickym cilem je vyhodnotit, jak
navrhovand opatieni ovlivni operativni Cinnosti a jaké maji financni dopady na celkovou
operaci spole¢nosti.

Cilem této kapitoly je poskytnout uceleny pohled na navrhovand zlepSeni, kriticky
hodnotit, jak jednotlivd opatieni pfispivaji k dosazeni strategickych cilii spolecnosti a jak
mohou byt integrovana do stavajicich operaci s minimalnimi naruSenimi a maximalnim
piinosem.

Tato kapitola bude zahrnovat finan¢ni aspekty, srovnéni s alternativnimi scénafi a dopad
na kvalitu sluzeb poskytovanych spole¢nosti. Diraz bude kladen na vyuziti kvantitativnich a
kvalitativnich dat pro podlozeni zavéri a doporuceni, coz zajisti objektivitu a relevanci

vyhodnoceni.

4.1 Zhodnoceni navrhu: Integrace dalSiho distribué¢niho stiediska do
existujici logistické sité

Prestoze je tento bod specificky svym piesahem do vSech dil¢ich problémi, fyzické
umisténi stfediska pfedstavuje finan¢ni aspekty, které je moZné porovnat a zhodnotit. Je
dalezité uvést, ze nové logistické stfedisko v Ostravé bude zfizeno soucasné za ucelem
kontraktni logistiky. Pfedpoklada se, ze dojde k pfesunu ¢asti objemu klientd, ktefi maji u
spolecnosti zajisténo skladové hospodaistvi a dojde k akvizici novych klientd, ktefi doposud
nemohli byt obhospodafeni z divodu chybéjici kapacity. Celkové nédklady na zfizeni
logistického stiediska budou alokovany na ndkladovém stiedisku kontraktni logistiky. Divize
Road Logistics formou interniho outsourcingu a na zaklad¢ bilateralni dohody bude hradit
dohodnuté ndjemné a néklady za FTE divizi Contract Logistics.

Z ptedchozi analyzy a udajii uvedenych v tabulce ptfiloze D vyplyva, Ze soucasné
naklady na provoz distribu¢niho stfediska v Brné€ se pohybuji v okoli 10,953 milionu K¢&. Pti
umisténi dalSiho distribu¢niho stfediska Ostrava do logistické sité vzniknou persondlni zmény,
které budou mit vliv na sniZeni provoznich nékladii v Brn€. Pfi nové situaci se ocekavaji

naklady na provoz distribu¢niho stfediska v Brné¢ 6,592 milionu K¢ a v Ostravé 4,654 milionu
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K¢, coz je celkem 11,246 milionu K¢. Pro lepsi orientaci je v tabulce 26 piehled ndkladl v nové

a puvodni situaci.

Tabulka 26 Soucasné a predpokladané ro¢ni néklady po integraci nového strediska

Zaméstnanci
Distr Mzdové Prondjem C:(l)lg:)g/e
Situace v et Sklad Kancelat |néklady (tis.| v€. energii |, .
stiedisko s .« |naklady (tis.
K¢) (tis. K¢&) M
K¢)
Puvodni Brno 5 7 9051 1902 10 953
Nové Brno 3 4 5258 1334 11246
vznikla Ostrava 2 3 3793 861

Zdroj: Autor (2024)

Ro¢ni néklady spojené s provozem stavajiciho a nového stiediska budou vyssi o 293 tis.
K¢, pricemz pokud dojde k situaci, kdy nejméné jeden zaméstnanec nebude ochoten piesunout
se na filidlku v Ostrave, ptipadné nebude chtit posun v ramci pobocky v Brné na jinou divizi
na srovnatelnou, nebo vyssi uroven pracovni pozice, k ndkladiim budou ptfipoc¢teny néklady na
vyplaceni odstupného zaméstnanci, resp. zaméstnancim. V piipad¢ vyplaceni odstupného
vSem tfem zaméstnancim by vznikl jednordzovy financni néklad pro spolecnost ve vysi
priblizné 600 tis. K¢&. Pfedpoklada se vSak, ze nejméné se dvéma zaméstnanci dojde k dohodé
o setrvani v ramci spolecnosti. Pfipadné naklady na odstupné budou rozpustény prib&zné
v ramci roku, kdy ke skutecnosti dojde. Pfedpoklad zahajeni je bfezen 2025. Rozdil v ndkladech
na provoz stfedisek v nové situaci miiZze byt v prvnim roce oproti ptivodnimu stavu 293 tis. K¢
az téméf 1 milion K¢.

Ptestoze v ramci individualniho hodnoceni vyse nakladl za provoz stiediska je situace
z finan¢niho pohledu nevyhodné oproti plivodnimu stavu, je nutné pohlizet na celou situaci
komplexné, tzn. v kontextu zvySeni efektivity distribucni sité. Na zaklad¢ feSeni optimalizaéni
ulohy Lokace p-medidnu na dopravni siti pomoci Simplexové metody bylo dosaZeno vystupu,
ktery znamena vyznamné snizeni nakladd na distribuci. Dle analyzy v bod¢€ 2.4.1 je mozné
snizeni ro¢nich distribuénich nakladi o 11,5 milionu pro obsluhu 56 lokaci PSC zaéinajicich

prvnim troj¢islim 700 az 795, kterd byla definovana pomoci Simplexové metody.

4.2 Zhodnoceni navrhu: Typy pouzitych vozidel pro dopravni linky
V ramci této dil¢i ulohy byla provedena detailni analyza historickych dat z obdobi
prosince 2021 az listopadu 2022 pro trasu Brno — Ostrava a opa¢ny smér. Na zaklad¢ regresni

a korelac¢ni analyzy bylo ureno optimalni poCetni nasazeni vozidel na obou trasach. Tato uloha
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je klicova, protoze ptimo ovliviiuje nasledujici kroky v logistickém fetézci a je nezbytna pro
efektivni vybérové fizeni na poskytovatele dopravnich kapacit.

Ze Ctyt hodnocenych variant obdrzely dvé varianty shodné nejvyssi ohodnoceni.
Varianta V1 nabizi ekonomicky efektivni feSeni s rocnimi naklady 1,88 milionu K¢ pro trasu
Ostrava — Brno. Toto feSeni vSak zahrnuje riziko prodlouzené piepravni doby, coz mize
negativné ovlivnit spokojenost zékaznikl a operativni flexibilitu.

Varianta V2 zajist'uje stabilnéjsi spojeni s vys§imi roénimi néklady ve vysi 2,27 milionu
objemech zasilek a minimalizuje rizika spojend s operativnimi zasahy.

Celkovée byly naklady na trasu Brno — Ostrava odhadnuty na 5,68 milionu K¢, coz ve
spojeni s trasou Ostrava — Brno vede k predpokladanym celkovym nakladim ve vysi az 7,95
milionu K¢ ro¢né.

Vzhledem k predikovanému nariistu zasilek z obvodu Ostrava je doporuceno volit
variantu V2. Tato varianta poskytuje vy$$i miru spolehlivosti a umoziuje organizaci 1épe
reagovat na trzni vykyvy bez nutnosti Castych operativnich zdsahti. Pfestoze jsou s touto volbou
spojeny vys$i naklady, dlouhodobé vyhody spocivajici ve stabilnim a spolehlivém provozu
prevazuji pocatecni financni zatéz.

Zavedeni doporucenych opatfeni by mélo byt koordinovano s ¢asovym planem, ktery
zahrnuje jasné milniky pro rozhodovaci procesy a vybérova fizeni. Proces vybérového fizent,
zahdjeny Ctyfi tydny pred planovanym spusténim, vyZaduje peclivou ptipravu a koordinaci s
vSemi zainteresovanymi stranami, aby bylo zajiSténo hladké nasazeni navrhovanych zmén.

Vzhledem k dynamické povaze trhu a o¢ekavanému riistu poptavky je nezbytné, aby
manazer divize Road Logistics peclivé zvazil vSechny aspekty pifi rozhodovani mezi variantou
V1 a V2. Pfestoze Varianta V2 piedstavuje vyssi pocatecni investici, jeji dlouhodobé piinosy
pro operativni stabilitu a zdkaznickou spokojenost jsou klicové pro udrZeni

konkurenceschopnosti spole¢nosti na trhu.

4.3 Zhodnoceni navrhu: Vybér vhodnych tras pro dopravni linky

Vybér vhodnych tras pro dopravni linky je klicovy pro zajisténi rychlé, spolehlivé a
nakladovée efektivni prepravy. Tato uloha je nezbytna pro zvySeni plynulosti logistického
fetézce a mize vyznamné prispét ke zlepSeni celkové konkurenceschopnosti spole¢nosti. Pti
hodnoceni variant tras byla vyuZita data z GPS zafizeni, coz poskytlo pfesné a aktualni

informace o vzdalenostech a dobach jizdy.
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Celkem byly analyzovany tfi varianty tras V1, V2 a V3, pfi¢emz varianta V3 byla
vyhodnocena jako nejvhodnéjsi s predpokladanymi ndklady 4 545 K¢ na jednosmérnou
piepravu.

Varianta V3 s trasou 168 km a dobou jizdy 2 hodiny a 2 minuty nabizi optimalni
rovnovahu mezi rychlosti prepravy a naklady. Ro¢ni néklady 7,95 milionu K¢ jsou srovnatelné
s jinymi variantami, ale tato trasa poskytuje nejlepsi spolehlivost a rychlost. Dilezité je
porovnat tento nadklad s potencidlnimi usporami z rychlejSiho doruCeni a nizs$iho rizika
zpozdéni, coz muze piispét k vyssi spokojenosti zakaznikl a niz§im opera¢nim nakladtm.

Vybrana trasa V3 by méla byt implementovana jako primarni trasa pro zajisténi
efektivni logistiky. Alternativni trasy V1 a V2 mohou slouzit jako rezervni moznosti v piipadé
neptredvidatelnych dopravnich situaci.

Je nezbytné vypracovat SOP, ktery bude zahrnovat vSechny detaily tykajici se tras,
postuptl pti dopravnich komplikacich a koordinace s dodavateli. Tento dokument by mél byt
soucasti smluvni dokumentace a zdkladem pro Skoleni zaméstnanct. Nasledné po zavedeni
vybrané trasy je dilezité pravideln¢ monitorovat jeji efektivitu, spotiebu paliva a Casy jizd. Na
zaklad¢ téchto dat 1ze déle vylepSovat operace.

Vybér trasy V3 je doporucen na zakladé jeji celkové efektivity, nakladové efektivnosti
a schopnosti poskytovat spolehlivé sluzby. Realizace této trasy, spolu s pfipravenymi
operativnimi postupy, bude klicova pro udrZzeni vysoké urovné logistickych operaci a

konkurenceschopnosti spole¢nosti na trhu.

4.4 Zhodnoceni navrhu: Casovani a frekvence spojii dopravnich linek

Tato uloha se zaméfuje na efektivni integraci novych spojli do jiZ existujiciho
logistického systému, coz je klicové pro zajisténi plynulého provozu a efektivity dopravnich
operaci. Hlavnim cilem je nastaveni Casovani a frekvence novych spoji tak, aby bylo dosazeno
efektivni synergie s fungujicim logistickym fetézcem bez jeho naruseni.

Nové spoje byly naplanovany s ohledem na stavajici Casy piijezdl a odjezdl, coz
umoziuje efektivni vyuziti dopravnich kapacit a minimalizaci prostojii. Tento pfistup
podporuje kontinuitu sluzeb a snizuje celkovou dobu transportu, coz ptindsi zlepSeni sluzeb pro
zakazniky a redukci ndklada spojenych s ¢ekacimi dobami.

Ptedpoklada se, ze Casové Upravy nebudou mit vliv na provozni ndklady, pokud nedojde
k poteb€ zmény v aktudlni konfiguraci. V ptipadé, Ze by bylo nezbytné upravit provozni doby

logistického stfediska, mohly by nartist ndklady na mzdy, energie a opotiebeni techniky.
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Je dulezité pravidelné revidovat ¢asovani a frekvenci spoju na zéklad¢ redlnych dat, aby
bylo zajisténo, Ze nove nastavené spoje jsou co nejefektivnéjsi. Sledovani vykonu novych spoji
je nezbytné pro zajisténi, ze dosahuji pozadované efektivity. To zahrnuje analyzu vyuziti
vozidel, doby jizdy a celkovych nakladu.

Zaclenéni novych spoji do systému ma strategicky vyznam pro zvySeni
konkurenceschopnosti spolecnosti tim, ze zlepSuje logistické sluzby a umoziuje rychlejsi
reakci na pozadavky trhu. Efektivni Casovani a adekvatni frekvence jsou klicové pro zajisténi,
ze zasilky jsou doruCovany vcas a bez zbytecnych zdrzeni.

Uspé&$na implementace a sprava Gasovani a frekvence spojil v ramci diléi ulohy &. 3
predstavuje klicovy krok k dosazeni vyssi efektivity, snizeni nakladl a zlepseni celkové kvality
poskytovanych logistickych sluzeb. Nélezitd pozornost k detailiim a proaktivni fizeni zmén jsou

zasadni pro dosazeni téchto cilt.

4.5 Zhodnoceni navrhu: Mira efektivniho vyuziti nakladni kapacity
dopravnich prostiedkii provozovanych jako pravidelna linkova
spojeni

Uloha se zaméfuje na zlepieni efektivity nakladky ve skladovém prostiedi a zahrnuje
dva kli¢ové prvky: zavedeni kontrolnich systémli pro monitoring vykonu a implementaci
motivac¢niho systému pro zameéstnance. Tyto kroky maji za cil optimalizovat vyuziti
nakladového prostoru vozidel a zvysit produktivitu prace skladovych operatord.

Predpokladané mési¢ni néklady na bonusy jsou pfiblizné¢ 9 600 K¢, coz zahrnuje 1
prispévky na socidlni a zdravotni pojisténi. Tyto ndklady je tfeba vyvazit potencidlnim
zvySenim efektivity a snizenim nékladt na dopravu diky lepSimu vyuziti nakladniho prostoru.
Investice do motivaniho systému by méla byt hodnocena v kontextu zvysené efektivity a
mozného sniZeni operativnich néklada zptisobeného efektivnéjsi nakladkou.

Predpoklada se zvySeni efektivni miry vyuziti vozidla v rozmezi 15-20 % po prvnich
ttech mésicich od nastaveni tohoto opatieni. Vozidla jsou nyni vyuZita ze 70 %, coz je piiblizné
63 m>. Po tiech mésicich je ocekavany pozitivni vliv, ktery bude znamenat vytizeni vozidel
piiblizn& o 15 %, coz je v okoli 73 m>. Tim, Ze po tfech mésicich bude spusténa marketingova
kampan, jejiz ptfinosem bude zvySeni objemu piepravovanych zésilek o 10 %, dosSlo by
k nutnosti navysit pocet linek o jednu. Diky nastavenému systému bude efektivné vyuzita
kapacita a docasné¢ nebude potfeba navySovat pocet vozidel na linkovém spojeni. Lze tedy
vypocitat rocni ROI s tim, Ze vznik4 Gspora z investice skrze nevynalozené naklady na navyseni
podtu vozidel na pravidelné lince od $estého mésice. Sestimésiéni predpokladané naklady jsou

4 545 K¢ * 125 dni = 565 125 K¢.
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(vynosy) — (pocatecni investice) )
ROI = — - X 100 = (vysledek v %) (17)
(pocatecni investice)

ROI — (4545 x 125) — (9 600 x 12) 100 — 393% (18
- (9 600 x 12) B 6 (18)

Nastaveni reportu KPI, ktery bude pravidelné prezentovan zaméstnanciim, podporuje
transparentnost a méfitelnost vykonnosti. Tento pfistup mize vést k vétsi motivaci a zavazku k
dosahovéni cilti. Struktura bonust je navrzena tak, aby odménovala jednotlivee 1 tymy za
dosazeni specifickych cili efektivity. Je dulezité, aby byl systém jednoduchy a srozumitelny,
coz zvySuje jeho ucinnost. Implementace znaceni kus zbozi pro efektivni stohovani je
kritickym prvkem pro zlepSeni logistické efektivnosti. Tento krok by mél byt podpoien
Skolenim a pravidelnymi kontrolami.

Je dulezité pravidelné hodnotit Gi¢innost zavedenych opatfeni a pfizpisobovat je podle
meénicich se potfeb operace. Toto by mélo zahrnovat revizi motivace systému a KPI, aby se
zajistilo, Ze jsou stale relevantni a efektivni.

Uspésna implementace tohoto ndvrhu mize vyrazné prispét k zvyseni efektivity operaci
a snizeni celkovych logistickych nakladi. Klicem k spéchu bude efektivni management, jasna
komunikace cilii a pravidelné hodnoceni dosazenych vysledkd. Motivacni systém, spolu s
pfesnym méfenim vykonu pomoci KPI, pfedstavuje strategickou investici, kterd by méla pfinést
pozitivni navratnost investice prostfednictvim zvySené produktivity a lepSiho vyuZiti

prostorovych kapacit.

4.6 Shrnuti zhodnoceni navrhu
Tato kapitola podavd komplexni piehled navrhovanych opatfeni pro zlepSeni
logistickych procesti distribu¢ni sit¢ v Moravskoslezském kraji. Analyza ukézala, zZe
implementace novych strategii a technologii nabizi vyrazné zlepSeni operativni vykonnosti a
potencial pro snizeni celkovych provoznich nakladd. Dale se zde shrnuji finan¢ni a kvalitativni
dopady téchto opatifeni a formuluji se strategickd doporuCeni pro zajiSténi usp€Sného a
udrzitelného provozu nové navrzenych procest.
Finan¢ni dopady
Negativni finan¢ni dopady
e  ZvySeni ro¢nich provoznich nakladu: Integrace nového stiediska v Ostrave a piipadné
odstupné pro zameéstnance, ktefi se rozhodnou neziistat ve spolecnosti, mize zvysit

celkové naklady o 293 tisic K¢ oproti sou¢asnému stavu.
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Jednorazové naklady: Moznost vzniku jednorazového nakladu na odstupné ve vysi
600 tisic K¢.

Provozni niklady linkového spojeni: Ocekavané ro¢ni ndklady na provoz
pravidelného linkového spojeni mezi obéma stredisky jsou 7,95 milionu K¢.
Motivaéni ohodnoceni: Piedpokladané ro¢ni ndklady na motivacni ohodnoceni pro

zvySeni vykonnosti skladovych operatort ¢ini 115 tisic K¢.

Pozitivni finan¢ni dopady

Uspory z efektivnéj$i lokality: Celkové roéni naklady na distribuci by se diky
efektivnéjsi lokalizaci stfedisek mély snizit o 11,5 milionu K¢&.

Predpokladané navraty investic (ROI): Vyhled navratnosti investic je 393 %, coz
znamena uspory ve vysi 453 tisic K¢ v prvnim roce provozu motiva¢niho systému.

Celkove¢ jsou piinosy téchto opatieni vycisleny na témét 3 miliony K¢ ro¢né.

Tabulka 27 Vliv navrhu z hlediska finan¢nich aspektii

Kategorie PoloZzka Detaily
Zvyseni ro¢nich nakladi oproti soucasnosti 293 000 K¢

Finan¢ni dopady  [Jednordzové néklady na odstupné 600 000 K¢

negativni Rocni ndklady na provoz spojeni 7 950 000 K¢
Motivacni ohodnoceni (ro¢n¢) 115 000 K¢

Finan¢ni dopady
pozitivni

Uspory z efektivngjsi lokality (roéné) 11 500 000 K¢
Prevdpv. ROI efektivniho vyuziti nakl. prostoru vozidla 453 000 K&
(ro¢né) 393 %

Finan¢ni dopady  |Rozdil mezi uspory a naklady 2 995 000 K¢

Zdroj: Autor (2024)

Kvalitativni dopady

Efektivni vyuziti vozového parku: Vhodné nastaveni vozového parku pro pravidelné
spojeni bude znamenat zlepSeni logistické operativy mezi Brnem a Ostravou.
Zkraceni vzdalenosti v distribuci: Maximalni vzdalenost mezi distribu¢nimi uzly byla
redukovéna z téméf 300 km na méné neZ 140 km, coZ vyznamné zlepSuje logistickou
efektivitu.

ZvySeni regionalni obsluznosti: Piima obsluha regionu Slezsko z Ostravy zkracuje
Casy distribuce a umoziuje rychlejsi reakce na trzni pozadavky.

ZvySeni konkurenceschopnosti: Vylepsena logistika a zkracené doby doruceni piimo

pfispivaji ke zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti.
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Tabulka 28 Vliv navrhu z hlediska kvalitativnich aspekta

Kategorie Polozka Detaily

Efektivni vyuziti vozového parku/ZlepSeni logistické operativy

., , , . . [Redukce maximalni vzdalenosti z témér
Zkraceni vzdalenosti v distribuci

Kvalitativni 300 km na méné nez 140 km

dopady Zvyseni regiondlni obsluznosti  |[Rychlejsi reakce na trzni pozadavky

ZlepSeni logistiky a zkracené doby

ZvysSeni konkurenceschopnosti «
doruceni

Zdroj: Autor (2024)

Rizika a reSeni

Riziko nekvality novych sluZeb: Muze byt snizeno dikladnym Skolenim novych
zaméstnancl a dodavatelll a nastavenim standardnich operativnich postupti (SOP).
Riziko nepresnych predikci: Je klicové provadét pribézné monitorovani a hodnoceni
vSech aspektii operaci a rychle reagovat na ménici se podminky.

Operativni rizika v Brné: Pribézné sledovani a pfizptisobovani operativnich plant
zajist'uje, ze narust zasilek nevede ke kolizim nebo zdrzenim.

Technické potiZe s provoznim systémem: Pii zahajeni provozu nového distribu¢niho
stiediska miize dojit k vypadkiim nebo poruchdm provozniho systému, coz by mohlo
naruSit bézné operace. Abychom minimalizovali riziko vypadku systému,
implementujeme redundantni systémy a provedeme fazové testovani systému
dostate¢né pted spuSténim provozu. Tento pfistup umozni vcasnou identifikaci a

pfipadnou opravu technickych nedostatkd.

Tabulka 29 Rizika navrhu a jejich feSeni

Kategorie |PoloZzka Detaily

Rizika a
feSeni

Skoleni zaméstnanct a dodavatel?,
nastaveni SOP

Priibézné monitorovani a hodnocenti,
rychla reakce na zmény

Sledovani a piizplisobovani
operativnich plani

Implementace redundantnich systémd,
fazové testovani systému

Riziko nekvality novych sluzeb

Riziko neptesnych predikci

Operativni rizika v Brné

Technické potize s provoznim systémem

Zdroj: Autor (2024)

Celkov¢ tato kapitola ukazala, ze navrhovana opatfeni jsou nejen finan¢né vyhodna, ale

také kvalitativné zvySuji standardy operaci. ZvySend adaptabilita a flexibilita v operacich

umoziuji spolecnosti rychleji reagovat na ménici se pozadavky trhu a minimalizovat dopady
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nepiedvidatelnych vyzev. Strategicky pfistup k integraci novych procest a technologii je

zakladem pro budouci uspech a udrzitelnost v dynamickém prostredi distribuce zésilek.
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ZAVER

Tato diplomové prace predstavila komplexni analyzu a navrhy na zlepSeni distribu¢ni
sit¢ pro mezinarodni silni¢ni sbérnou sluzbu spolecnosti Kiithne + Nagel, spol. s r.o. v
Moravskoslezském kraji. Cilem prace bylo zvysit efektivitu, snizit ndklady a ptizptsobit sluzby
trhu s vyuzitim inovacnich metod a technologii.

Ziskané vysledky ukazuji, ze cil byl dosazen, jelikoz implementace novych procesi a
technologickych feSeni ma potencial vyrazn€ zlepsit operativni vykonnost a snizit celkové
provozni naklady. Navrzené strategie, jako je integrace nového distribu¢niho stiediska v
Ostravé, definovani tras pro dopravni linky, frekvence dopravnich linek a zvySeni miry
efektivity vyuziti vozidel, jsou finan¢né€ vyhodné a tato zlepseni by méla vést k tisporam témet
3 000 000 K¢ ro¢né.

Kromé¢ finan¢nich vyhod jsou zde i pozitivni kvalitativni dopady. Efektivné;jsi nastaventi
vozového parku a zkridceni vzdalenosti v distribuéni siti vyznamné zlepSuji logistickou
operativu a zvysuji konkurenceschopnost spole¢nosti tim, zZe zkracuji prepravni dobu, umozinuji
rychlejsi reakci na pozadavky trhu a zlepSuji regiondlni obsluznost.

Rizika spojend s implementaci novych procest, jako jsou technické potize nebo
nepiesné predikce, vyzaduji dikladné planovani a pribézné monitorovani. V rdmci rizikového
managementu je kliCové zajistit Skoleni personalu, testovani systémi a ptizptisobovani operaci
na zakladé¢ ziskanych dat.

Vzhledem k dynamické povaze logistického sektoru a neustalym zmé&ndm v trznich
podminkach je doporuceno, aby spolecnost pokracovala ve vyvoji a pfizpisobovani svych
logistickych strategii. Budouci vyzkum by mél zahrnovat dlouhodobé sledovani
implementovanych zmén a jejich vliv na celkovou vykonnost spole¢nosti. Také by bylo vhodné
prozkoumat dal$i inovacéni technologie a procesy, které by mohly déle zlepsit efektivitu a snizit
naklady.

Tato prace predstavuje vyznamny krok k dosazeni vyssi efektivity, sniZzeni ndklada a
lepsi adaptace na potieby trhu, coz ptispiva k dlouhodobé¢ udrzitelnosti a ispéchu spolecnosti v

neustale se vyvijejicim odvétvi logistiky.
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Piiloha A Soucasny jizdni fad dopravnich linek na trasach Hostivice — Brno a Brno — Hostivice

SPOJENI HOSTIVICE — BRNO
. . . . Ukon¢eny
Den Linka Hostivice - 0dj e?d- z Prijezd do Brnaproces Vyklziydky
Brno Hostivic «
v Brné
Pondéli Linka Hauneck 11:00 14:00 14:25
Pond¢li Linka PRG-BRQ 1 14:00 17:00 17:25
Pondéli Linka PRG-BRQ 2 14:30 17:30 17:55
Pond¢li Linka PRG-BRQ 3 17:00 20:00 20:25
Pond¢li Linka PRG-BRQ 4 17:30 20:30 20:55
Pond¢li Linka PRG-BRQ 5 18:00 21:00 21:25
Pond¢li Linka PRG-BRQ 6 18:30 21:30 6:25
Utery Linka Hauneck 11:00 14:00 14:25
Utery Linka PRG-BRQ 1 14:00 17:00 17:25
Utery Linka PRG-BRQ 2 14:30 17:30 17:55
Utery Linka PRG-BRQ 3 17:00 20:00 20:25
Utery Linka PRG-BRQ 4 17:30 20:30 20:55
Utery Linka PRG-BRQ 5 18:00 21:00 21:25
Utery Linka PRG-BRQ 6 18:30 21:30 6:25
Streda Linka Hauneck 11:00 14:00 14:25
Streda Linka PRG-BRQ 1 14:00 17:00 17:25
Stieda Linka PRG-BRQ 2 14:30 17:30 17:55
Stieda Linka PRG-BRQ 3 17:00 20:00 20:25
Streda Linka PRG-BRQ 4 17:30 20:30 20:55
Stieda Linka PRG-BRQ 5 18:00 21:00 21:25
Stieda Linka PRG-BRQ 6 18:30 21:30 6:25
Ctvrtek Linka Hauneck 11:00 14:00 14:25
Ctvrtek Linka PRG-BRQ 1 14:00 17:00 17:25
Ctvrtek Linka PRG-BRQ 2 14:30 17:30 17:55
Ctvrtek Linka PRG-BRQ 3 17:00 20:00 20:25
Ctvrtek Linka PRG-BRQ 4 17:30 20:30 20:55
Ctvrtek Linka PRG-BRQ 5 18:00 21:00 21:25
Ctvrtek Linka PRG-BRQ 6 18:30 21:30 6:25
Patek Linka Hauneck 11:00 14:00 14:25
Patek Linka PRG-BRQ 1 14:00 17:00 17:25
Patek Linka PRG-BRQ 2 14:30 17:30 17:55
Patek Linka PRG-BRQ 3 17:00 20:00 20:25
Patek Linka PRG-BRQ 4 17:30 20:30 20:55
Patek Linka PRG-BRQ 5 18:00 21:00 21:25
Patek Linka PRG-BRQ 6 18:30 21:30 6:25

Zdroj: Autor (2024)



SPOJENI BRNO — HOSTIVICE
. v Ukonceny
Den Linka Brno — Odjezd z Brna Piijezd do proces vykléydky
Hostivice Hostivic T,
v Hostivicich
Pond¢li Linka Hauneck 14:50 17:50 18:20
Pond¢li Linka BRQ-PRG 1 17:50 20:50 21:20
Pond¢li Linka BRQ-PRG 2 18:20 21:20 21:50
Utery Linka Hauneck 14:50 17:50 18:20
Utery Linka BRQ-PRG 1 17:50 20:50 21:20
Utery Linka BRQ-PRG 2 18:20 21:20 21:50
Streda Linka Hauneck 14:50 17:50 18:20
Stieda Linka BRQ-PRG 1 17:50 20:50 21:20
Stieda Linka BRQ-PRG 2 18:20 21:20 21:50
Ctvrtek Linka Hauneck 14:50 17:50 18:20
Ctvrtek Linka BRQ-PRG 1 17:50 20:50 21:20
Ctvrtek Linka BRQ-PRG 2 18:20 21:20 21:50
Patek Linka Hauneck 14:50 17:50 18:20
Patek Linka BRQ-PRG 1 17:50 20:50 21:20
Patek Linka BRQ-PRG 2 18:20 21:20 21:50

Zdroj: Autor (2024)




Piiloha B Skript v programovacim jazyce Python pro ziskani matice vzdéalenosti z Google
Maps Distance Matrix API
import googlemaps

import openpyxl

gmaps = googlemaps.Client(key='AlzaSyBR5XrKaAkxvONTM-xJAUOPRTxxLt MWjg')

locations = |

{zip_code: "58001", city: "Babice"}, }, {zip code: "58221", city: "Pohled"}, }, {zip code:
"58301", city: "Barovice"}, }, {zip_code: "58401", city: "B¢la"}, }, {zip_code: "58601", city:
"Antoniniv Dul"}, }, {zip _code: "58801", city: "Smréna"}, }, {zip _code: "58901", city:
"Bezdckov"}, }, {zip_code: "59101", city: "Hamry nad Sédzavou"}, }, {zip_code: "59201", city:
"BruSovec'"}, }, {zip_code: "59301", city: "Bohuiiov"}, }, {zip_code: "59401", city: "Baliny"},
}, {zip_code: "59501", city: "Bezdekov"}, }, {zip_code: "60200", city: "Brno-Komarov"}, },
{zip_code: "60300", city: "Brno-Star¢ Brno"}, }, {zip_code: "61200", city: "Brno-Kralovo
Pole"}, }, {zip code: "61300", city: "Zabrdovice"}, }, {zip_code: "61400", city:
"Maloméfice"}, }, {zip code: "61500", city: "Zabrdovice"}, }, {zip _code: "61600", city:
"Brno-Komin"}, }, {zip_code: "61700", city: "Brno-Horni Herspice"}, }, {zip_code: "61800",
city: "Brno-Cernovice"}, }, {zip code: "61900", city: "Bohunice"}, }, {zip code: "62000",
city: "Brnénské Ivanovice"}, }, {zip_code: "62100", city: "Brno-Ivanovice"}, }, {zip code:
"62300", city: "Brno-Kohoutovice"}, }, {zip _code: "62400", city: "Brno-Komin"}, },
{zip_code: "62500", city: "Brno-Stary Liskovec"}, }, {zip code: "62700", city: "Brno-
Slatina"}, }, {zip_code: "62800", city: "Brno-LiSen"}, }, {zip_code: "63400", city: "Novy
Liskovec"}, }, {zip_code: "63500", city: "Brno-Bystrc"}, }, {zip_code: "63600", city: "Brno-
Ligen"}, }, {zip_code: "63700", city: "Brno-Zaboviesky"}, }, {zip_code: "63800", city: "Brno-
Husovice"}, }, {zip _code: "63900", city: "Brno-Star¢ Brno"}, }, {zip code: "64100", city:
"Brno-Zebétin"}, }, {zip code: "64200", city: "Bosonohy"}, }, {zip code: "64300", city:
"Brno-Chrlice"}, }, {zip_code: "64400", city: "Brno-SobéSice"}, }, {zip _code: "66401", city:
"Babice nad Svitavou"}, }, {zip_code: "66501", city: "Omice"}, }, {zip_code: "66601", city:
"Btezina"}, }, {zip_code: "66701", city: "Vojkovice"}, }, {zip_code: "66902", city: "Bezkov"},
}, {zip _code: "67101", city: "Citonice"}, }, {zip_code: "67201", city: "Dobelice"}, },
{zip_code: "67401", city: "Borovina"}, }, {zip_code: "67501", city: "Cim&i"}, }, {zip_code:
"67602", city: "Castohostice"}, }, {zip code: "67801", city: "Blansko"}, }, {zip code:
"67901", city: "Jablonany"}, }, {zip_code: "68001", city: "Bacov"}, }, {zip code: "68201",



city: "Boskavky"}, }, {zip code: "68301", city: "Cechyné"}, }, {zip code: "68401", city:
"HerSpice"}, }, {zip code: "68501", city: "Bohaté Malkovice"}, }, {zip _code: "68601", city:
"Jarosov"}, }, {zip code: "68703", city: "Babice"}, }, {zip _code: "68801", city: "Havtice"}, },
{zip_code: "69002", city: "Bieclav"}, }, {zip_code: "69101", city: "Moravsky Zizkov"}, },
{zip_code: "69201", city: "Bavory"}, }, {zip _code: "69301", city: "Horni Bojanovice"}, },
{zip_code: "69501", city: "Hodonin"}, }, {zip _code: "69601", city: "Rohatec"}, }, {zip code:
"69701", city: "BorSov"}, }, {zip code: "69801", city: "Milokost"}, }, {zip code: "70030",
city: "Bélsky Les"}, }, {zip _code: "70200", city: "Marianské Hory"}, }, {zip code: "70300",
city: "Hulvaky"}, }, {zip_code: "70800", city: "Ostrava-Poruba"}, }, {zip_code: "70900", city:
"Marianské Hory"}, }, {zip_code: "71000", city: "Slezska Ostrava"}, }, {zip _code: "71100",
city: "AntoSovice"}, }, {zip_code: "71200", city: "Muglinov"}, }, {zip_code: "71300", city:
"Hefmanice"}, }, {zip_code: "71500", city: "Michalkovice"}, }, {zip code: "71600", city:
"Ostrava-Radvanice"}, }, {zip_code: "71700", city: "Bartovice"}, }, {zip_code: "71800", city:
"Kuncicky"}, }, {zip _code: "71900", city: "Kuncice"}, }, {zip_code: "72000", city:
"Hrabova"}, }, {zip_code: "72100", city: "Ostrava-Svinov"}, }, {zip_code: "72200", city:
"Ostrava-Tiebovice"}, }, {zip_code: "72300", city: "Martinov"}, }, {zip_code: "72400", city:
"Nova Béela"}, }, {zip code: "72525", city: "Ostrava-Polanka nad Odrou"}, }, {zip code:
"73301", city: "Frystat"}, }, {zip_code: "73401", city: "Karvina-Mizerov"}, }, {zip code:
"73503", city: "Karvina-Lazn¢ Darkov"}, }, {zip _code: "73601", city: "Bludovice"}, },
{zip_code: "73701", city: "Cesky T&in"}, }, {zip code: "73801", city: "Frydek"}, },
{zip_code: "73901", city: "BaSka"}, }, {zip code: "74101", city: "Bernartice nad Odrou"}, },
{zip_code: "74201", city: "Kletné"}, }, {zip code: "74301", city: "Bilov"}, }, {zip code:
"74401", city: "Bordovice"}, }, {zip _code: "74601", city: "Jaktai"}, }, {zip_code: "74705",
city: "Katefinky"}, }, {zip_code: "74801", city: "Bobrovniky"}, }, {zip_code: "74901", city:
"Cermna ve Slezsku"}, }, {zip_code: "75002", city: "Beiiov"}, }, {zip code: "75101", city:
"Annin-Tovacov II"}, }, {zip_code: "75201", city: "Kojetin I1I-Kovalovice"}, }, {zip code:
"75301", city: "Bonkov"}, }, {zip _code: "75501", city: "Horni Jasenka"}, }, {zip code:
"75601", city: "Hovézi"}, }, {zip_code: "75701", city: "Bynina"}, }, {zip_code: "76001", city:
"Breznice"}, }, {zip _code: "76301", city: "HostiSova"}, }, {zip code: "76502", city:
"Kvitkovice"}, }, {zip_code: "76601", city: "Kiekov"}, }, {zip_code: "76701", city: "Batice"},
}, {zip_code: "76801", city: "Jarohnévice"}, }, {zip code: "76901", city: "Botfenovice"}, },
{zip_code: "77900", city: "Bélidla"}, }, {zip_code: "78301", city: "Nemilany"}, }, {zip_code:
"78401", city: "Btfezové"}, }, {zip_code: "78501", city: "Babice"}, }, {zip_code: "78701", city:
"Bratrusov"}, }, {zip_code: "78801", city: "Bedfichov"}, }, {zip code: "78901", city:



"Benkov"}, }, {zip code: "79001", city: "Adolfovice"}, }, {zip code: "79201", city:
"Bruntal"}, }, {zip _code: "79302", city: "Lomnice"}, }, {zip_code: "79401", city: "Bykov"},
}+, {zip_code: "79501", city: "Dolni Moravice"}, }, {zip code: "79601", city: "Krasice"}, },
{zip _code: "79802", city: "Mostkovice"},

]

distance matrix = {}

for origin in locations:
origin_zip = origin["zip_code"]

origin_city = origin["city"]

distance matrix[origin_zip] = {}

for destination in locations:
dest_zip = destination["zip_code"]

dest city = destination["city"]

# Ziskani vzdalenosti pomoci Google Maps API
result = gmaps.distance matrix(

f"{origin_zip} {origin_city}",

f'{dest zip} {dest city}",

mode="driving"

)["rows"][0]["elements"][0].get("distance", {}).get("value", 0)

# Ulozeni vysledku do matice

distance matrix[origin_zip][dest zip] = result

# Vytvoreni Excelu s vysledky
workbook = openpyxl. Workbook()

sheet = workbook.active

# Nastaveni hlavicek tabulky
sheet['A1'] = 'Destination’



sheet['B1'] = 'Distance (meters)'

# Nastaveni hodnot v tabulce

for idx, (destination, distances) in enumerate(distance matrix.items(), start=2):
sheet[f'A {idx}'] = destination
for col idx, (dest zip, distance) in enumerate(distances.items(), start=2):

sheet.cell(row=idx, column=col idx, value=distance)

# Ulozeni Excelu

workbook.save('distance results.xlsx")



Piiloha C Skript v programovacim jazyce VBA (Visual Basic for Applications) pro upravu
matice vzdalenosti pomoci Floyd-Warshallova algoritmu
Sub FloydWarshallWithPathOutputToSheet2DC130spots82vrcholOSR()

Dim i1 As Integer, j As Integer, k As Integer

Dim n As Integer

' Nastavte pocet vrcholt

n=130

' Definice rozsahu matice
Dim startRow As Integer
Dim startColumn As Integer
Dim endRow As Integer
Dim endColumn As Integer
Dim ws As Worksheet

Dim outputWs As Worksheet

' Nastavte list, na kterém pracujete

Set ws = ThisWorkbook.Sheets("dist matrix google API (2)")

' Pfipravte vystupni list

Set outputWs =
ThisWorkbook.Sheets. Add(After:=ThisWorkbook.Sheets(ThisWorkbook.Sheets.Count))

outputWs.Name = "Vystup Floyd-Warshall"

' Nastavte pocatecni a koncové fadky a sloupce matice
startRow =2

startColumn = 2

endRow = startRow +n - 1

endColumn = startColumn +n - 1

' Inicializujte matici vzdalenosti
Dim distMatrix As Range
Set distMatrix = ws.Range(ws.Cells(startRow, startColumn), ws.Cells(endRow,

endColumn))



' Inicializujte matici predchtudci
Dim predMatrix() As Variant
ReDim predMatrix(1 To n, 1 To n)

" Inicializace matic a nastaveni po¢ate¢nich hodnot pro matice ptedchiidcti
Fori=1Ton
Forj=1Ton
Ifi=j Then
predMatrix(i, j) =0
distMatrix.Cells(i, j).Value = 0
Elself IsNumeric(distMatrix.Cells(i, j).Value) And distMatrix.Cells(i, j).Value <> 0

Then

predMatrix(i, j) =1

Else
distMatrix.Cells(i, j). Value = 999999
predMatrix(i, j) =0

End If

Next j
Next i

' Floyd-Warshalltiv algoritmus pro vypocet nejkratsich cest
Fork=1Ton
Fori=1Ton
Forj=1Ton
If distMatrix.Cells(i, k).Value + distMatrix.Cells(k, j).Value < distMatrix.Cells(i,
j)-Value Then
distMatrix.Cells(i, j).Value = distMatrix.Cells(i, k).Value + distMatrix.Cells(k,
j).-Value
predMatrix(i, j) = predMatrix(k, j)
End If
Next j
Next i
Next k



' Vytvoteni a vypis cest na vystupni list
outputWs.Cells(1, 1).Value ="2"
outputWs.Cells(1, 2).Value = "Do"
outputWs.Cells(1, 3).Value = "Cesta"
Dim outputRow As Integer

outputRow =2

' Zde zacina integrovany kod pro hledani nejkratSich cest od dvou stredisek
Dim centerl As Integer, center2 As Integer
centerl =21 ' Vrchol prvniho distribu¢niho stfediska

center2 = 82 ' Vrchol druhého distribu¢niho stiediska

' Pfidani hlavicek pro vystupni list s nejkrat§imi cestami z obou stiedisek

outputWs.Cells(1, 4).Value = "Nejkratsi z " & centerl & " nebo " & center2

Forj=1Ton
If j <> center]l And j <> center2 Then
Dim pathl As String, path2 As String
Dim distl As Double, dist2 As Double

Dim useCenter As Integer

' Ziskani nejkrat$i cesty a vzdalenosti od prvniho stfediska
pathl = GetPath(center1, j, predMatrix)
distl = distMatrix.Cells(centerl, j).Value

' Ziskani nejkratsi cesty a vzdalenosti od druhého stiediska
path2 = GetPath(center2, j, predMatrix)
dist2 = distMatrix.Cells(center2, j).Value

' Porovnani vzdalenosti a vybér kratsi cesty
If dist] <= dist2 Then
useCenter = centerl

outputWs.Cells(j + 1, 4).Value = pathl



Else
useCenter = center2
outputWs.Cells(j + 1, 4).Value = path2
End If
End If
Next j

' Funkce pro ziskani cesty z predchiidct

End Sub

Function GetPath(ByVal startVertex As Integer, ByVal endVertex As Integer, ByRef pred() As
Variant) As String

Dim currentNode As Integer

Dim path As String

currentNode = endVertex

path = CStr(currentNode)

Do While pred(startVertex, currentNode) <> 0
If pred(startVertex, currentNode) = startVertex Then
path = CStr(startVertex) & " -> " & path
Exit Do
Else
path = CStr(pred(startVertex, currentNode)) & " -> " & path
currentNode = pred(startVertex, currentNode)
End If
Loop

GetPath = path

End Function



Priloha D Piehled nabidek pro distribu¢ni stfedisko a skladové prostory v okrese Ostrava-

mésto
Kurz (OANDA) CZK/EUR
05.02.2024 24,9194
1.  distr.2. distr.3. distr.
sti. sti. sti.
Polozka Y Y v
(PSC 720(PSC 711 (PSC 703
00) 00) 00)
Celkova plocha skladu (m?) 2 757 1 630 2 900
Kancelafské a socialni mistnosti (m?) 205 200 200
Pocet parkovacich stani pro os. aut. 17 10 10
Sluzby - uklid, tdrzba, apod. (EUR / 1 m?) 0,50 0,65 0,75
Més. pronaj. sklad. (EUR / 1 m?) 5,00 5,61 5,63
Més. prongj. kanc. (EUR / 1 m?) 10,00 9,50 9,50
M¢s. prondj. sklad. celkem (EUR) 15164 10 204 18 502
Mg¢s. prondj. kanc. celkem (EUR) 2153 2 030 2 050
M¢s. popl. za manipul. plochu v arealu (EUR) 1200 0 0
M¢s. poplatek za parkovaci stani (EUR) 340 200 0
CELKEM - realna cena za 1 m2 sklad. prost. (EUR) (6,37 6,79 6,63
CELKEM naklady kontr. logistika (EUR) 18 856 12 434 20 552
Sluzby - Gidrzba, admin., apod. (CZK / 1 m?) 12,46 16,20 18,69
Més. prongj. sklad. (CZK / 1 m?) 124,60 139,80 140,30
Més. prondj. kancel. (CZK / 1 m?) 249,19 236,73 236,73
Mgs. prondj. sklad. celkem (CZK) 343522 227874 406 870
Mg¢s. prondj. kanc. celkem (CZK) 51084 47 346 47 346
Mg¢s. popl. za manipul. plochu v aredlu (CZK) 29 903 0 0
Me¢s. poplatek za parkovaci stani (CZK) 8473 4 984 0
CELKEM - realna cena za 1 m? sklad. prost. (CZK /
més.) 158,64 169,31 165,21
CELKEM niklady kontr. logistika (CZK / més.) 432982 280204 454 216
Vzdalenost z DC Brno do DC Ostrava (km) 170,23 176,02 164,69




Pozadavek sbér. sluzba na plochu (m?) 700 700 700
Pozadavek sbér. sluzba na plochu (m?) 30 30 30
M¢sicni prondj. sklad. plocha SBS (CZK) 87 220 97 860 98 210
M¢sicni prondj. kanc. sbér. sluzba (CZK) 7476 7102 7102
Me¢s. popl. za manipul. plochu v arealu (CZK) 9968 0 0
M¢s. poplatek za parkovaci stani (CZK) 2 492 1 466 0
CELKEM naklady sbér. sluzba (CZK / més.) 94 696/ 104962 105312
Zdroj: Kiithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem
Predpokladané naklady pfi soucasném stavu a po zméné
Kurz (OANDA) CZK/EUR
05.02.2024 | 24,9194
Dist. sti. BRNO soucasny stav Sklad (0u(tjs;3u reing od Kancelar|Servis CELKEM

Pocet zaméstnancii 5 7
Prim. nédklad na 1 FTE (CZK /
mes.) 50 000 72041
Prtim. naklad na FTE (CZK / m¢s.) 250 000 504 287
Priim. néklad na FTE (CZK / rok) 3 000 000/6 051 444 9051 444
Pronajem (CZK/més./m?) 145 264 22
Plocha v m2 1 000 40 40
Prongjem za rok v CZK 1734360] 126 79210 704 1 871 856
Spotteba elektiiny v kWh 4 891
Cena za MWh 3 885
Spotteba elektiiny v CZK 19 003 19 003
Spotteba plynu v kWh 5193
Cena za MWh 1124
Spotteba plynu v CZK 5 837
Servis 10 704 10 704
CELKEM 10 953 007

Distr. sti. BRNO stav po zméné Sklad (Ouéi); reing od Kancela¥|Servis CELKEM
Pocet zaméstnancil 3 4
Prtim. ndklad na 1 FTE (CZK /
mes.) 50 000, 72 041
Prim. naklad na FTE (CZK / més.) 150 000] 288 164
Prim. naklad na FTE (CZK / rok) 1 800 000]3 457 968 5257968
Pronajem (CZK/més./m?) 145 264 22




Plocha v m2 700 30 20

Pronajem za rok v CZK 1214052] 95094 5352 1314498

Spotteba elektiiny v kWh 3668

Cena za MWh 3 885

Spotteba elektiiny v CZK 14252 14252

Spotieba plynu v kWh 3 895

Cena za MWh 1124

Spotieba plynu v CZK 4377

Servis 5352 5352

CELKEM 6592 070
Distr. sti. OWSTRAVA nové Sklad (outsourcing od KancelafServis CELKEM

zrizeno CL)

Pocet zaméstnancli 2 3

Prim. naklad na 1 FTE (CZK /

mes.) 50000, 72041

Prim. naklad na FTE (CZK / més.) 100 000] 216 123

Prim. naklad na FTE (CZK / rok) 1200 0002 593 476 3793476

Pronajem (CZK/més./m?) 125 249 19

Plocha v m2 500 30 20

Pronajem za rok v CZK 747 600] 89 708| 4486 841 794

Spotreba elektiiny v kWh 3 668

Cena za MWh 3 885

Spotteba elektiiny v CZK 14 252 14 252

Spotieba plynu v kWh 3 895

Cena za MWh 1124

Spotteba plynu v CZK 4377

Servis 4 486 4 486

CELKEM 4 654 008

Zdroj: Autor (2024)




Piiloha E Postup vypoctu metodou WSA (Weighted Sum Approach)

Varianta | 1. distr. sti. | 2. distr. stf. | 3. distr. stf.
- (PSC 720 00) | (PSC 711 00) | (PSC 703 00)
Kritérium Vi V2 V3
2
Celkova plocha skladu (m?) | Ki 2757 1 630 2900
Kancelarské a  socidlni | K2 205 200 200
mistnosti (m?)
Pocet parkovacich stani pro | K3 17 10 10
0s. aut.
CELKEM —realnacenazal | K4 158,64 169,31 165,21
m? sklad. prost. (CZK)
Vzdalenost z DC Brno do | Ks 170,23 176,02 164,69
DC Ostrava (km)
CELKEM naklady sbér. | Ke 94 696 104 962 105312
sluzba (CZK)
Zdroj: Kiithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem
Stanoveni vah kritérii
Ky K> K3 K4 Ks Ks soucet
pr |6 7 6 9 8 7
p2 |7 7 6 8 9 8
p3 |8 7 5 6 5
ps |9 7 5 9 6 5
ps |8 7 5 10 6 6
pi |38 35 27 45 35 31 211
vi |0,18 0,17 0,13 0,21 0,17 0,15 1

Zdroj: Kiithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem




Tabulka kritérii a hodnot jejich jednotek

K, K> K3 K4 Ks Kse
V1 | 2757,0 205,0 17,0 158,6 170,2 94695,7
V2 |1630,0 200,0 10,0 169,3 176,0 104961,9
V3 |2900,0 200,0 10,0 165,2 164,7 105311,9
Zdroj: Kiithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem
Ptevedeni minimalizaénich kritérii na maximaliza¢ni
K1 K2 K3 K4 K5 K6
V1 | 27570 205,0 17,0 10,7 5,8 10 616,2
V2 1 630,0 210,0 12,0 - - 350,0
V3 | 2900,0 200,0 10,0 4,1 11,3 -
Zdroj: Kithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem
Vypocet idedlni varianty, bazalni varianty a vahového vektoru
H=  [2900,0 210,0 17,0 10,7 11,3 10 616,2 soucet
D= 1 630,0 200,0 10,0 - - -
v = 0,18 0,17 0,13 0,21 0,17 0,15 1,00

Zdroj: Kithne+Nagel, spol. s r.0. (2023), upraveno autorem

Normalizovana matice kritérii a hodnot jejich jednotek

K1 K2 K3 K4 K5 K6 Hodnota uzitku u
Vi 0,89 0,50 1,00 1,00 0,51 1,00 0,67
V2 0,00 1,00 0,29 0,00 0,00 0,03 0,20
V3 1,00 0,00 0,00 0,38 1,00 0,00 0,43

Zdroj: Kiithne+Nagel, spol. s r.o. (2023), upraveno autorem




Piiloha F Postup vypoctu modifikovanou metodou bodovaci pro vybér variant ohledné
umisténi dalSiho distribu¢niho stfediska do logistické sité

Legenda k hodnoceni jednotlivych kritérii

Stupné hodnoceni

més.)

vyhovuj
s e nevyhovuj Vyhovuje, vyhovqu,e ¢
Kritérium | . , o ma Caste pl
Prirazené lo &né n
bOdy &
ﬁ
Vaha
! 1 2 3 4
Nakladova
efektivita (-5 %) aZ (-
<0 © 1o g0
(sniZeni o K1 0,39 <0% | >(-3 %) 3 %) <(-5 %)
%)
stfedné | stiFedné
Flexibilita K2 0,28 nizka niz vyso | vysoka
ka ka
Dostupnost stfedné | stiedné
P oo |K3 0,17 nizka niz vyso | vysoka
zakaznikum . .
ka ka
Integriizv(:;ici stfedné | stiedné
logistické K4 0,11 nizka niz vyso vysoka
i ka ka
siteé
Implementacni
doba (kalend. Ks 0,06 >18 >12A<I8 | >6A<12 <6

Zdroj: Autor (2024)



Vyplnéna hodnotici tabulka

Varianta|
Kritérium| V1 (nové V2 (stavajici  [V3 (nové ext.
Vaha| stiredisk stiredisk stiredisk
0) 0) 0)
Nakladova 3,12 % 0,00 % 4,08 %
efektivita Ki 0,39
(sm’iem’ 0 %) 3 1 3
vysoka sttedné¢ nizka nizka
Flexibilita K> 0,28
4 2 1
vysoka nizka vysoka
Dostupnrost K 0,17
zakaznikum
4 1 4
Integrace do sttedné vysoka vysoka nizka
stavajici K4 0,11
logistické sité 3 4 1
Implementacni vysoka nizka vysoka
doba
(kalend. Ks 0,06
mes.) 4 1 4

Zdroj: Autor (2024)

Nakladova efektivita

e Vysoky: Néklady jsou snizeny o vice nez 5 %.

e Stredné vysoky: Naklady jsou snizeny mezi 3 % a 5 %.

e Stfedné nizky: Naklady jsou sniZzeny o méné nez 3 %.

e Nizky: Néaklady zlstavaji stejné nebo vzrostou.

Implementacni doba




Vysoky: Stiedisko je zprovoznéno do 6 mésicu.
Stiedné vysoky: Stiedisko je zprovoznéno do 12 meésict.
Stiedné nizky: Stredisko je zprovoznéno do 18 mésict.

Nizky: Stredisko je zprovoznéno za vice nez 18 mésicu.

Flexibilita

Vysoky: Existuje moznost snadno zvysit kapacitu nebo ptizpiisobit operace stiediska
bez vyznamnych investic. Technologie a procesy jsou nastaveny tak, aby umoziovaly
rychlé a levné zmény.

Stfedné vysoky: Existuje moznost pfizptisobit stiedisko zménam s jistymi ndklady a
casovymi ztratami, ale tyto zmény nejsou extrémné narocné a nevyzaduji rozsahlé
prestavby nebo investice.

Stfedné nizky: Zmény jsou mozné, ale vyzaduji zna¢né investice do novych technologii,
zatizeni nebo ptestavbu prostor, coz miize byt Casove i financné narocné.

Nizky: Stiedisko lze stézi prizpisobit novym pozadavkiim bez vyznamnych investic a

reorganizace. Mozné zmeény jsou omezen¢ a obvykle velmi nakladné.

Integrace do stdavajici logisticke sité

Vysoky: Nové stfedisko lze integrovat bez jakychkoli vyznamnych zmén. Stredisko
pouziva kompatibilni technologie a procesy.

Stfedn¢ vysoky: Integrace vyZaduje nékteré men$i Upravy, které nejsou zdsadné
nakladné nebo ¢asoveé narocné a nebrani efektivni integraci.

Stfedné nizky: Integrace vyzaduje vyznamné technologické ¢i procesni zmény, které
mohou byt ndkladné a ¢asoveé naro¢né.

Nizky: Integrace je velmi problematickd a vyzaduje zasadni a ndkladné zmény.
Nezbytné jsou rozsdhlé piestavby nebo kompletni vyména systémil, coZ vyrazné

zasahuje do stavajicich operaci a zvysuje celkové naklady.

Dostupnost pro zdkazniky

Vysoky: Vyrazné zkraceni doby doruceni pro vétSinu zakaznika.
Stiedné vysoky: Mirné zkraceni doby doruceni pro nékteré zékazniky.
Stfedné nizky: Malé zlepSeni doby doruceni nebo jen pro omezenou skupinu zédkaznikd.

Nizky: Zadné zlepSeni nebo dokonce zhoreni doby dorugeni.



Priloha G Postup vypoctu modifikovanou metodou bodovaci u problému vybéru vhodné
trasy pro pravidelné linkové spojeni mezi Brnem a Ostravou

Legenda k hodnoceni jednotlivych Kkritérii
Stupné hodnoceni
Kritérium | " ) nizky stiedni vysoky
Prirazené

body —

Vaha| 1 2 3
Naklady (CZK) Ki 0,50 >7,98mil | 7,95 az 7,98mil | <7,95mil
Doba jizdy K 0,38 >2:10 | 2:03222:10 | <2:03

(hh:mm)

Vzdalenost (km) Ks 0,13 >168 165 az 166 <165

Zdroj: Autor (2024)




Vyplnéna hodnotici tabulka
Varianta|
, V2 (D1, D46 ’ ’
Vaha| V1 (D1) . ’ D35,
150/434) D1)
7906 500 7 987 000 7953 750
Naklady (CZK) Ki 0,50
3 1 2
2:06 2:14 2:02
Doba jizdy
(hh:mm) K2 0,38
2 1 4
167 163 168
Vzdalenost (km) Ks 0,13
3 4 2

Zdroj: Autor (2024)




Ptiloha H Postup pomoci metody rozhodovaciho stromu pro rozhodnuti v ptipad¢ problému
casovani a planovani pravidelného linkového spojeni mezi Brnem a Ostravou

Navaznost na stavajici linkové spojeni

Vysoky: Naplanované spoje bezproblémové navazuji na stavajici linkova spojeni a jsou plné
kompatibilni s aktualnim itinerafem logistickych uloh, v¢éetné manipulace v logistickych uzlech
a distribu¢nich uloh. Tato situace nevyzaduje zadné Gpravy stavajiciho planu.

Stiredni: VéEtsina naplanovanych spoji (vice nez polovina) pfimo navazuje na existujici linky.
Nekteré spoje vSak vyzaduji drobné upravy, coz muze ovlivnit stavajici plan logistického
fetézce, avSak tyto Uipravy jsou minimalni a nezpiisobuji zasadni pieruseni operaci.

Nizky: Vétsina naplanovanych spojl (vice nez polovina) nenavazuje na stavajici linky, coz
vyzaduje vyznamné Upravy stavajiciho rozvrhu. Tato situace muze vést k vyraznym
komplikacim ve stavajicich logistickych operacich a mize vyzadovat pteplanovani nebo

pienastaveni sménného provozu.

Nutnost prodlouZeni pracovni doby logistického uzlu

Vysoky: Neni tfeba zmény, navrhované spoje jsou pln€é kompatibilni s aktudlnimi provoznimi
hodinami logistického uzlu, nevyzaduji zddné zmény v provoznich hodinéach.

Sti‘edni: Je tfeba tiprava o 30 minut az 1 hodinu, navrhované zmény ve spojich vyzaduji mirné
prodlouzeni provoznich hodin, o maximaln€ 1 hodinu, coZ je proveditelné s minimalnimi
upravami.

Nizky: Je nutné pfenastavit sménny provoz, zmény ve spojich vyZzaduji zdsadni pfeorganizaci

sménného provozu, coz miize mit vyraznéjsi dopad na celkové operace logistického uzlu.

Uroveii servisu

Vysoky: Planované spoje maximaln€ odpovidaji pozadavkiim zékaznikli na rychlost a
spolehlivost dodavek. Casovani a frekvence jsou nastaveny tak, aby zajistovaly pravidelné a
predvidatelné dodavky bez zbytecnych zpozdéni.

Stredni: VétSina spoji vyhovuje zakladnim potiebam zdkaznikt, ale né€které spoje mohou
vyzadovat drobné tUpravy pro zlepSeni spolehlivosti nebo efektivity. Obcasné zpozdéni nebo
nepiedvidatelnost doddvek muize vyzadovat dodatecné usili pro udrzeni spokojenosti
zakaznik.

NizKky: Casovani a frekvence spojii nedostateéné odpovidaji pozadavkiim zakaznikd, coz vede
k ¢astym stiznostem a problémiim v dodavkach. Spoje jsou neefektivni nebo nepravidelné, coz

zpusobuje zpozdéni a negativné ovliviiuje celkovou spokojenost zakaznik.



Navrh jizdniho fadu pravidelnych dopravnich linek na trase Brno — Ostrava

SPOJENI BRNO — OSTRAVA
Ukonceny
Den Linka Brno — Ostrava | Odjezd z Brna ng::;ivgllo Vyﬁg’gi; v
Ostravé
Pondéli Linka BRQ-OSR 1 6:50 8:52 9:17
Pondéli Linka BRQ-OSR 2 18:20 20:22 20:47
Pondéli Linka BRQ-OSR 3 20:50 22:52 6:25
Pondéli Linka BRQ-OSR 4 21:20 23:22 6:25
Pondéli Linka BRQ-OSR 5 21:50 23:52 6:25
Utery Linka BRQ-OSR 1 6:50 8:52 9:17
Utery Linka BRQ-OSR 2 18:20 20:22 20:47
Utery Linka BRQ-OSR 3 20:50 22:52 6:25
Utery Linka BRQ-OSR 4 21:20 23:22 6:25
Utery Linka BRQ-OSR 5 21:50 23:52 6:25
Stieda Linka BRQ-OSR 1 6:50 8:52 9:17
Stieda Linka BRQ-OSR 2 18:20 20:22 20:47
Stieda Linka BRQ-OSR 3 20:50 22:52 6:25
Stieda Linka BRQ-OSR 4 21:20 23:22 6:25
Stieda Linka BRQ-OSR 5 21:50 23:52 6:25
Ctvrtek Linka BRQ-OSR 1 6:50 8:52 9:17
Ctvrtek Linka BRQ-OSR 2 18:20 20:22 20:47
Ctvrtek Linka BRQ-OSR 3 20:50 22:52 6:25
Ctvrtek Linka BRQ-OSR 4 21:20 23:22 6:25
Ctvrtek Linka BRQ-OSR 5 21:50 23:52 6:25
Patek Linka BRQ-OSR 1 6:50 8:52 9:17
Patek Linka BRQ-OSR 2 18:20 20:22 20:47
Patek Linka BRQ-OSR 3 20:50 22:52 6:25
Patek Linka BRQ-OSR 4 21:20 23:22 6:25
Patek Linka BRQ-OSR 5 21:50 23:52 6:25

Zdroj: Autor (2024)



Navrh jizdniho fadu pravidelnych dopravnich linek na trase Ostrava — Brno

SPOJENT OSTRAVA — BRNO
Ukonceny
. Odjezd z Prijezd do roces
Den Linka Ostrava — Brno Othravy ]J}rna Vyﬁlé dky v

Brné
Pondéli Linka OSR-BRQ1 20:42 23:42 6:25
Pondéli Linka OSR-BRQ2 21:12 0:12 6:25
Pondéli Linka OSR-BRQ3 9:52 11:54 12:19
Utery Linka OSR-BRQ1 20:42 23:42 6:25
Utery Linka OSR-BRQ2 21:12 0:12 6:25
Utery Linka OSR-BRQ3 9:52 11:54 12:19
Stieda Linka OSR-BRQ1 20:42 23:42 6:25
Stieda Linka OSR-BRQ2 21:12 0:12 6:25
Stieda Linka OSR-BRQ3 9:52 11:54 12:19
Ctvrtek Linka OSR-BRQ1 20:42 23:42 6:25
Ctvrtek Linka OSR-BRQ2 21:12 0:12 6:25
Ctvrtek Linka OSR-BRQ3 9:52 11:54 12:19
Patek Linka OSR-BRQ1 20:42 23:42 6:25
Patek Linka OSR-BRQ2 21:12 0:12 6:25
Patek Linka OSR-BRQ3 9:52 11:54 12:19

Zdroj: Autor (2024)



Piiloha I Mira efektivniho vyuziti ndkladni kapacity dopravnich prostfedkli provozovanych na
pravidelnych linkach

Legenda k hodnoceni jednotlivych variant

Legenda k hodnoceni jednotlivych kritérii
Stupné hodnoceni
Kritérium | Piirazené | Nizky Stl:eﬁr’le Stredl?’e Vysoky
body — nizky | vysoky
Viha| 1 2 3 4
Naklady na realizaci (CZK / 15001 az| 10000 az
més.) Ki 0,39 >20000 20000 | 15000 <10000
ZvySeni miry vyuZiti N 3%az |5%azl0 o
kapacity vozidla (%) K> 0,28 <3 % 4,99 % % ~10%
. R .+, | Stfedné | Stfedné ,
Spolehlivost FeSeni Ks 0,17 Nizky nizky | vysoky Vysoky
" L v s .+, | Stiedné | Stfedné ,
Uzivatelska privétivost K4 0,11 Nizky nizky | vysoky Vysoky
Implementacni doba (prac. | 0,06 ~90 |612a290|31a760| <30
dny)
Zdroj: Autor (2024)
Vyplnéna hodnotici tabulka
Variant
Kritérium | arianta)
Vaha| Vi V2 V3 V4
Naklady na realizaci K 0.39 2910 | 10035 | 15312 | 20906
(CZK/més.) ! ’ 4 3 2 1
10,01-15| 15,01 az
ZvySeni miry vyuziti 5-10%] ", 50 O/az >20 %
kapacity vozidla (%) K> 0,28 ° >
1 4 3 2
Stiedné | Stfedné
Vysoky| Vysoky , ,
Spolehlivost FeSeni K3 0,17 yROKY| Yysoy vysoky | vysoky
4 4 3 3
Stfedné| Stfedné | Stfedné Vysoks
Uzivatelska privétivost K4 0,11 nizky | nizky | nizky ySORY
2 2 2 4
Implementac¢ni doba (prac. 14 29 60 75
K 0,06
dny) 3 4 4 3 2

Zdroj: Autor (2024)

Popis ¢tyrstupriové hodnotici $kaly pro jednotliva kritéria



Naklady na realizaci (CZK/més.)

Vysoky: Mésicni naklady jsou nizs$i nez 10000 K¢.

Stfedné vysoky: Mési¢ni ndklady jsou mezi 10000 K¢ az 15000 K¢&.

Stiedné nizky: Mésicni ndklady jsou mezi 15001 az 20000.

Nizky: Mésicni ndklady jsou vyssi nez 20000 K¢.

Potencial ke zvySeni miry vyuZiti kapacity vozidla (%)

Vysoky: Zvyseni miry vyuZiti kapacity vozidla o vice nez 20 %.

Stfedné vysoky: ZvysSeni miry vyuziti kapacity vozidla o 15,01-20 %.

Stfedné nizky: ZvySeni miry vyuziti kapacity vozidla o 10,01-15 %.

Nizky: ZvySeni miry vyuziti kapacity vozidla o méné€ nez 5-10 % nebo zadné zlepSeni.
Spolehlivost FeSeni

Vysoky: Reseni je extrémné spolehlivé s minimalnim rizikem selhani.

Stiedné& vysoky: Reseni je velmi spolehlivé s nizkym rizikem selhani.

Stfedné nizky: Obcasné problémy se spolehlivosti, ale vétSinou spolehlivé.
Nizky: Casté problémy se spolehlivosti, vysoké riziko selhani.

UZivatelska privétivost

Vysoky: Extrémné intuitivni a snadno pouzitelné pro vSechny uzivatele.

Stiedné vysoky: Snadno pouzitelné pro vétSinu uzivateli s minimalnim skolenim.
Stredné nizky: Vyzaduje urcité skoleni pro efektivni pouzivani.

Nizky: Slozité na pouzivani, vyzaduje rozsahlé skoleni a Casto vede k chybam uzivateld.
Implementaéni doba (pracovni dny)

Vysoky: Implementace do 30 pracovnich dni.

Stfedné vysoky: Implementace trva 31-60 pracovnich dn.

Stfedné nizky: Implementace trva 61-90 pracovnich dnt.

Nizky: Implementace trva vice nez 90 pracovnich dni.



Piiloha J Vizualni reprezentace klicovych milnikd a termini pro kazdou fazi upravy
projektové dokumentace

Projektovy_plan_Ostr
ava.xlsx

Zdroj: Autor (2024)



Piiloha K Lokace p-medidnu na dopravni siti

By

Lokace p-medianu na
dopravni siti.xlsm

Zdroj: Autor (2024)



Piiloha L Regresni a korela¢ni analyza piepraveného objemu a hmotnosti zasilek za
definované obdobi

Regresni a korelacni Regresni a korelacni
analyza - ROZVOZ.xlIsi analyza - SVOZ.xIsm

Zdroj: Autor (2024)



