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ANOTACE

Tato bakalarska prace se vénuje problematice riznych kolejovych standardi na hrani¢nich
dopravnich uzlech s Ukrajinou a zkouma, jaké dodate¢né problémy tato situace piinasi. Prace
zahrnuje analyzu faktorti, které ovliviiuji rozvoj infrastruktury ptrekladkovych terminali. Na
zaklad¢ této analyzy budou navrzeny mozné scénafe pro budouci rozvoj pro vybranou

spole¢nost.

KLICOVA SLOVA

Zelezni¢ni infrastruktura, rozchod koleje, zelezni¢ni doprava, kombinovana doprava, Ukrajina,

terminal

TITLE

Analysis and comparison of railway terminal infrastructure and transport hubs between "broad"

and "narrow" gauge tracks for a selected company

ANNOTATION

This bachelor's thesis addresses the issue of different rail standards at border transport hubs
with Ukraine and examines the additional problems this situation introduces. The work includes
an analysis of factors affecting the development of transshipment terminal infrastructure. Based
on this analysis, possible scenarios for future development for a selected company will be

proposed.
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UvVOD

Tato bakalarskd prace se zaméfuje na podrobnou analyzu a srovnani zelezni¢nich
terminalti a dopravnich uzli mezi Sirokym a izkym rozchodem koleji pro vybranou spolec¢nost.
Aktualni valka na Ukrajin¢€ pfinesla s sebou vyznamné problémy v oblasti dopravy zbozi
a materialt z této zem¢ do Evropy, coz nuti logistické spolecnosti k rychlé adaptaci na nové
vyzvy v dynamickém globalnim prosttedi, aby si dokéazaly zachovat vysokou troven a kvalitu
poskytovanych sluzeb.

Primérnim cilem této prace je provést dikladné posouzeni a srovnani Zelezni¢nich
piekladkovych termindla a kliCovych dopravnich uzli, které se zabyvaji ptekladkou mezi
rozchody koleji na hranici s Ukrajinou. Tato analyza poslouzi jako zédklad pro formulaci
doporuceni sméfujicich k spravnému vybéru termindlu, ktery umozni vybrané spolecnosti
poskytovat co nejlepsi sluzby s cilem zvysit efektivitu obchodni vymény s Evropou. Studie
pritom nezlstane omezena pouze na aktualni situaci, ale pohled na problematiku rozsiii
o historicky kontext a analyzu rozmanitosti rozchodi koleji.

Prvni cast, teoretické zéklady, poskytne ptehled a srovnani raznych kolejovych
standardi, které jsou klicové pro spojeni rozlicnych lokalit. Déale se tato kapitola podrobné
vénuje historickému vyvoji riznych typt koleji a jejich technickym specifikacim, jak historické
udalosti a technologicky pokrok ovlivnily vybér rozchodi koleji a jak tyto rozhodnuti rezonuji
v soucasnych logistickych a dopravnich strategiich.

Druhé ¢ast, analytické zhodnoceni, se zamé&fi na soucasny stav Zelezni€nich terminald
a klicovych dopravnich uzlli na hranici s Ukrajinou, a to s ohledem na jejich kapacitu, technické
vybaveni a schopnost zvladat logistické vyzvy sou€asné situace.

Tteti Cast predstavi konkrétni navrhy, jaky terminal je lepSim z pohledu autora na

zaklad¢ popsané informace v druhé ¢asti a také provedené analyzy.



1 PREHLED A SROVNANI KOLEJOVYCH STANDARDU

Tato kapitola se vénuje podrobnému piehledu a srovnani riznych kolejovych standardd,
s diirazem na pravidelné piepravni trasy. Tyto trasy, které jsou klicové pro spojeni rozlicnych
lokalit, umoznuji plynuly tok zbozi a materialt a tvoii zékladni kamen pro zvySovani efektivity,
predvidatelnosti a spolehlivosti v ramci logistickych procesii. Je to nezbytné pro udrzeni vysoké
kvality sluzeb v dynamickém mezinarodnim prostedi.

Kapitola se dale podrobné vénuje historickému vyvoji raznych typt koleji a jejich
technickym specifikacim. Prozkoumame, jak historické udalosti a technologicky pokrok
ovlivnily vybér rozchodi koleji ajak tyto rozhodnuti rezonuji v soucasnych logistickych
a dopravnich strategiich.

Specificka pozornost bude vénovana vyzvam, které pfinaseji rizné rozchody koleji pro
pfepravu mezi riznymi regiony. Timto zpiisobem kapitola nabidne komplexni pohled na

dulezitosti, které budou podrobnéji prozkoumény v nésledujici kapitole.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Pro zajiSténi srozumitelnosti a jednoznacnosti této prace je nezbytné definovat klicové
pojmy, s nimiz budeme operovat. Tyto pojmy tvoii zakladni stavebni kameny naseho vyzkumu
a pomahaji zamezit jakymkoli nedorozuménim.

(Rodrigue, Comtois a Slack 2013) uvadli, Ze pojem terminal mize byt definovan jako
uzlové misto v dopravnim systému, kde dochazi k zahdjeni, ukonceni nebo manipulaci
s nakladem nebo cestujicimi. Funguje jako spojnice v fetézci pohybu zbozi nebo lidi,
poskytujici nezbytnou infrastrukturu pro ptechodné fdze v procesu prepravy. Tyto uzly
vyzaduji specializované zafizeni a infrastrukturu, aby byly schopny efektivné zpracovavat
objemy dopravy, které odbavuji, a zajistovaly hladky pfechod mezi riznymi druhy dopravnich
jednotek nebo dopravnimi prostfedky.

V soucasném globalnim kontextu se setkavame s riznorodosti rozchodi koleji, jez se
1181 napti¢ staty. Hilton (2023) uvadi, Ze rozchod koleji piedstavuje prvek Zelezni¢ni
infrastruktury, definovany jako vzdalenost mezi vnitfnimi svislymi plochami hlavic kolejnic.
Casto je vyjadien v milimetrech, ale miize byt vyjadien i ve stopach a palcich. Toto méfeni je
zasadni pro pochopeni a planovani Zelezni¢niho provozu, jelikoZ ovliviiuje nejen konstrukci
vozidel, ale 1 celkovou kapacitu a bezpecnost Zelezni¢nich siti.

Dtlezitym pojmem v oblasti dopravy, jak uvadéji Rodrigue, Comtois a Slack (2013), je

dopravni uzel. Jedna se o zasadni prvek dopravniho systému, ktery se vyznacuje mnoZzstvim
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ptichozich a odchozich spojl stejného typu, v piipad¢ této bakalatské prace zelezni¢nich. Tento
termin je Casto spojovan s transmodalni dopravou a oznacuje misto, kde se kiizi rtizné dopravni
linky, coz umoziuje efektivni pohyb a ptestupy.

Pro ucely této bakalaiské prace budou pojmy ,,terminal* a ,,dopravni uzel* povazovany
za ekvivalentni, vzhledem k tomu, Ze v souc¢asné dob¢ existuje zna¢na variabilita v definicich
téchto termind, zvlasté v kontextu lokalit srozsdhlym spektrem dopravnich sluzeb.

Analyzovéana mista budou zahrnovat pouze dva druhy dopravy: zelezni¢ni a silni¢ni.

1.2 Zpisoby dopravy nakladu z Ukrajiny

Ve svétle potieb bakalarské prace je nezbytné definovat zékladni zptsoby piepravy
nakladu z Ukrajiny. Kazdy typ dopravy miiZze mit vyznamny vliv na hospodarsky rozvoj statu.
Rozvoj konkrétniho druhu dopravni infrastruktury navic ¢asto zavisi na geografickém umisténi
zem¢ a fad¢ dal$ich klicovych faktort

V ramci bakalatfské prace je kliCovym prvkem zkoumdéni Zelezni¢ni dopravy. Dle
definice od Sirokého et al. (2020), Zelezni¢ni doprava piedstavuje systém prepravy, kdy jsou
naklady transportovany pomoci hnacich a hnanych vozidel po Zelezni¢nich tratich. Tato forma
dopravy nabizi fadu vyhod, avSak neobejde se bez urcitych nevyhod.

Mezi primérni pfednosti Zelezni¢éni dopravy, jak poznamenal Siroky et al. (2020), patii:

e schopnost piepravovat té¢zké a objemné zasilky

e Je vyhodna pro stfedni a dlouhé ptepravni vzdalenosti.

e Dale je zelezni¢ni doprava povazovana za ekologiCtéjsi alternativu ve srovnani
se silni¢ni a leteckou dopravou, jelikoz produkuje méné€ emisi na jednotku piepraveného
zboZi.

Na druhé strang, Siroky et al. (2020) rovnéz poukazuji na uréité nevyhody spojené
s vyuzivanim Zelezni¢ni dopravy. Jednou z nich je nizsi flexibilita v porovnani s ostatnimi
druhy dopravy, coz muize byt limitujicim faktorem pro urcité typy zasilek nebo pro potieby
specifické distribuce. Dal§im potencidlnim nedostatkem je ¢asto omezena schopnost dorucit
zbozi ptfimo k zakazniklim, coz mlze vyzadovat kombinaci s jinymi druhy dopravy pro
dokonceni distribu¢niho fetézce.

Silni¢ni doprava pfedstavuje zasadni komponentu globalni logistiky, jejiz podstatou je
premistovani zboZi nebo osob za vyuziti dopravnich prostiedki po dopravnich cestach. (Siroky
et al. 2020) Tato forma dopravy nezbytna pro efektivni distribuéni systémy a ma nckolik

vyznamnych piednosti.
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Mezi klicové vyhody silni¢ni dopravy, jak zdirazituji Siroky et al. (2020), patii
predevsim:

e Minimalni doba pfepravy na kratké vzdalenosti, coz ji ¢ini rychlym a flexibilnim
feSenim pro mnoho logistickych operaci.

e Silni¢ni doprava disponuje nejrozsifenéjsi infrastrukturni siti, diky cemuz je mozné
dosahnout téméft jakéhokoli mista podle specifickych pozadavki zdkaznika, coz zvySuje
jeji adaptabilitu na individudlni logistické potieby.

e  Umoznéni rychlych a terminové presnych dodavek je dalsim klicovym faktorem, ktery
podporuje efektivitu silnicni dopravy.

e Ridie zajistuje neustaly dohled nad nakladem azbozim, coz piispiva k jeho
bezpecnosti a integrité béhem piepravy.

Vodni doprava, jakozto klicovy prvek mezindrodniho obchodu a logistiky, se
charakterizuje pfepravou zbozi ¢i osob za vyuziti plavidel po vodnich cestach. Tento druh
dopravy lze délit na ndmoini a vnitrozemskou, pficemz kazdy znich ma své specifické
vlastnosti a vyuziti. (Siroky et al. 2020)

Mezi prednosti vodni dopravy, jak se uvadi Siroky et al. (2020), patii piedeviim velka
kapacita prepravnich jednotek, coz umoznuje efektivni piepravu velkych objeml zbozi
s relativné nizkymi ndklady na jednotku. Diky tomu je vodni doprava zvlast€¢ vhodna pro
pfepravu na dlouhé vzdalenosti. Navic, v porovnani s jinymi druhy dopravy, se vodni doprava
vyznacuje vysokou Urovni bezpecnosti a ma relativné maly dopad na Zivotni prostiedi.

Ptesto vSak vodni doprava vykazuje urcité nevyhody. Jednou z nich je nizka rychlost
pfepravy, coz mize byt limitujicim faktorem pro urgentni zasilky. DalSim aspektem je zavislost
na ruznych podminkéach, véetné pfirodnich a plavebnich omezeni, které mohou piepravu
komplikovat. (Siroky et al. 2020)

Letecka doprava, jak se uvadi Siroky et al. (2020), pfedstavuje dynamicky segment
v ramci globalniho dopravniho systému, jenZ umoziuje piepravu nakladu a osob s vyuZitim
letadel a leteckych tras. Tento druh dopravy je charakteristicky svymi specifickymi vlastnostmi,
které jej odlisuji od ostatnich dopravnich modd.

Mezi klicové charakteristiky letecké dopravy patii predevSim vyhodnost pro dlouhé
vzdalenosti, coz je dano jeji vysokou rychlosti. Diky tomu se leteckd doprava stava idealnim
feSenim pro situace, kdy je nutné ptepravit zbozi ¢i osoby rychle pres velké geografické rozpéti.
Dale je letecka doprava povazovana za jeden z nejprogresivnéjSich typt dopravy, avsak jeji

vyuzivani je vyrazné ovlivnéno ekonomickou situaci a kupni silou obyvatelstva, jelikoz
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naklady na leteckou piepravu byvaji vys$si ve srovnani s jinymi druhy dopravy. (Siroky et al.
2020)

Specifickym segmentem v ramci letecké dopravy je nakladni letecka pteprava, ktera je
typicky vyuzivana pro zésilky s vysokou hodnotou nebo pro zasilky vyzadujici pfesné terminy
doruceni. Diky své schopnosti rychlého piesunu a moznosti dosahnout témét jakéhokoli mista
na svéte je leteckd doprava nezastupitelna pro urcité typy obchodnich transakci a logistickych
operaci. (Siroky et al. 2020)

Potrubni doprava, posledni z fady zékladnich druhti dopravy zkoumanych v kontextu
logistiky a prepravy, zahrnuje systém potrubi vybavenych cerpadly, ventily a dalSimi
regulacnimi prvky, které umoziuji transport kapalin, plyni a suspenzi. (Liu 2024) Potrubni
doprava vyznacuje fadou specifickych charakteristik, které ji odliSuji od ostatnich dopravnich
metod.

Vzhledem k rtiznorodosti dopravnich moznosti a jejich specifickym vyhodam
a nevyhodam je vybér nejvhodnéjsiho zptisobu dopravy pro konkrétni tcely klicovy. Pti tomto
rozhodovéni je nezbytné zvézit fadu faktorti, vcetné povahy piepravovaného materialu,
pozadované rychlosti dodani, nakladti a potencialniho dopadu na Zivotni prostfedi. Usp&sna
strategie dopravy vyzaduje komplexni pfistup, ktery zohlediuje jak technické a ekonomické
aspekty, tak i1 otazky udrzitelnosti a bezpec¢nosti.

V kontextu pfepravy zboZzi a nédkladu z Ukrajiny je dileZité vzit v uvahu riizné druhy
dopravy, které jsou v této zemi dostupné a vyuzivané. Diky své strategické poloze, rozsahlym
ficnim systémiim a pfistupu k mofi mize Ukrajina efektivné vyuzivat vnitrozemskou vodni
dopravu, stejné¢ jako namoini piepravu. To umoziluje zemi vyuzivat Siroké spektrum
dopravnich moZnosti pro mezinarodni 1 vnitrostatni logistiku.

Podle dat uvedenych ukrajinskym statistickym Gfadem, celkovy objem piepravovaného
zbozi pomoci riznych druhii dopravy dosdhl 621,3 miliond tun. Z toho Zelezni¢ni doprava
zastavala dominantni postaveni s 314,3 miliony tun, coz odrazi jeji klicovou roli v ukrajinském
dopravnim systému. Silni¢ni doprava, predstavujici dal§i vyznamny segment, zaznamenala
pfepravu 224 milionli tun zbozi, coz zdlraznuje jeji flexibilitu a dilezitost pro distribu¢ni
procesy. Vodni doprava, ackoli méné vyznamnéd ve srovnani s piedchozimi dvéma pfesto
prepravila 5,3 milionl tun, coz ukazuje na jeji potencidl v ramci specifickych logistickych
fetézcl a pro mezinarodni obchod. Potrubni doprava, s celkovym objemem 77 milionil tun,
hraje kli¢ovou roli v piepravé energetickych surovin, zejména ropy a zemniho plynu. Letecka
doprava, ackoliv pfedstavuje pouze malou ¢ast s 0,1 milionu tun, je nezbytnd pro rychlé

a urgentni zasilky (Ukrstat 2021).
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Tyto udaje naznacuji, ze Ukrajina vyuzivad Siroké spektrum dopravnich modl pro
efektivni pfepravu zbozi a ndkladu, coz mé vyznamny dopad na jeji ekonomiku a logistické
operace. Strategické vyuzivani téchto dopravnich prostfedka, jejich optimalizace a rozvoj
infrastruktury jsou klicové pro zvyseni efektivity a konkurenceschopnosti ukrajinského

dopravniho sektoru.

OBJEM PREPRAVENEHO NAKLADU
PODLE DRUHU DOPRAVY V ROCE 2021

m Zelezniéni doprava = Silni¢ni doprava Vodni doprava = Leteckd doprava = Potrubni doprava

Obrazek 1 Objem piepraveného nakladu podle druhu dopravy v roce 2021 (ukrstat)

1.3 Historie kolejovych rozchodi

Ve svété existuje mnoho riznych druhii rozchodd koleji. Hlavnimi rozchody pro
bakalaiskou praci jsou evropsky (1435 mm), ktery je nékdy oznacovan jako standardni. Ve vasi
praci se vSak miizeme setkat s tim, Ze k nému bude pouzivan také nazev ,,uzky", a to z divodu,
Ze ve srovnani s vét§im rozchodem je uzsi, a Siroky (1520 mm), ktery je typicky naptiklad pro
zemé byvalého Sovétského svazu.

Dtivody pro vznik riiznych rozchodi koleji mohou byt velmi rozmanité, nicméné v této
kapitole se zamétime z historického pohledu na rozvoj Zelezni¢ni dopravy a prozkoumame,
proc¢ doslo k historickému ustéleni riznych rozchod.

Rozchod koleji mél zdsadni vliv na vyvoj Zelezni¢ni infrastruktury a byl v mnoha
pfipadech ovlivnén nejen technickymi, ale 1 politickymi, ekonomickymi ¢i vojenskymi faktory.

Historie Zeleznice se zacind psat v Anglii s patentem Richarda Trevithicka na prvni

hnaci vz s parnim strojem. Prvni jizda této lokomotivy méfila 14,5 km a byla zdolana za 4
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hodiny. Z této udalosti se stalo zfejmé, Ze pro pravidelnou dopravu byla Trevithicka lokomotiva
nevhodna (Gasparik a Kolat, 2017).

Po prvnim experimentu s lokomotivou Richarda Trevithicka doSlo k fadé inovaci
azmeén v oblasti zelezni¢ni dopravy. Vyznamnym meznikem se stal rok 1814, kdy byla
predstavena lokomotiva ,,Mylord“ od George Stephenson, kterd jiz byla vhodné pro vyuziti
v ramci vefejné hromadné dopravy. (GaSparik a Kolat, 2017). Tento krok umoznil rozsifeni
zelezni¢ni sité a poskytl zaklad pro rozvoj Zelezni¢ni dopravy v nasledujicich dekadach, coz
mélo dopad na primyslovou revoluci a celkovy ekonomicky rozvoj.

Zavedeni prvni vetfejné dopravy pro pfepravu osob predstavuje vyznamny milnik
v historii dopravnich technologii. Tento prikopnicky projekt, navrzeny inZzenyrem George
Stephensonem v roce 1823, se tykal konstrukce zelezni¢ni traté¢ mezi mésty Stockton-on-Tees
a Darlington, situovanymi v Anglii. Zahajeni provozu na této trati se uskutecnilo 27. zafi 1825
(Stépankova, 2018) Symbolizuje pocatek éry Zelezniéniho pramyslu, ktery by mél nasledng
revolucionizovat osobni i nakladni dopravu ve Velké Britanii a posléze po celém svéte.

Pti zahdjeni stavby Zelezni¢nich koleji se ukdzalo jako nezbytné zvazit, jaky rozchod
koleji bude spravné pouzit. V té dobé jiz existoval standardni kolejovy rozchod, ktery byl bézné
pouzivan v okolnich oblastech, naptiklad v uhelnych dolech v Northumberlandu. George
Stephenson, pfi projektovani prvni traté mezi Stockton-on-Tees a Darlingtonem, se rozhodl
nezménit stavajici rozchod koleji. Toto rozhodnuti bylo podpoifeno skutecnosti, Ze vozy
z uhelnych doli v Northumberlandu, které byly pfivezeny pro pouZiti na nové trati, jiz mély
tento specificky rozchod. Timto zplsobem vznikla prvni dilezitd Zzeleznice v Anglii
s rozchodem 4 stopy a 8,5 palct. Tento rozmér nebyl zvolen kvili specifickym vyhodam, ale
spiSe z diivodu jiz existujiciho vyuZiti v jinych mistech. (Pole, 1875)

Jak uvadi Pole (1875), po uspéchu zeleznice mezi Stocktonem a Darlingtonem, ktery
pfinesl nové moZznosti pro rozvoj a dalsi planovani infrastruktury, byl navrzen projekt nové
zeleznice mezi Manchesterem a Liverpoolem. Vzhledem k tomu, Ze se s pivodnim kolejovym
rozchodem 4 stopy a 8,5 palce nevyskytly zadné technické komplikace, bylo rozhodnuto
zachovat tento rozchod pro nové traté. Toto rozhodnuti nejen zjednodusilo logistiku, umoziujic
dalsi vyuziti stavajicich vozi a lokomotiv, ale také zvysSilo efektivitu v celkovém provozu
zeleznice. Dalsi rozvoj Zelezni¢ni sité, jako byla trat€ Grand Junction — Birminghamu, ktera
byla pfimo napojena na linii mezi Liverpoolem a Manchesterem, vyZadovala stejny rozchod,
aby bylo mozné udrZet jednotnost a interoperabilitu mezi riznymi ¢astmi sité. Stejny rozchod

byl zvolen i pro nové stavénou trat z Birminghamu do Londyna. Tento krok nejenZe umoznil
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snadng&j$i pfesun cestujicich, ale také ptispél k vytvoreni standardizované Zelezni¢ni sité, ktera
umoznila rychlejsi a efektivnéjsi rozvoj obchodu a primyslu ve Velké Britanii.

Tento standard, zvoleny z poc¢atku z pragmatickych davodi, se stal klicovym faktorem
v historii britského Zelezni¢niho priimyslu a mél dlouhodoby dopad na planovani zelezni¢nich
siti po celém svéte.

V roce 1846 byl ve Velké Britanii pfijat zdkon, ktery mél zasadni vliv na dalsi vyvoj
zelezni¢ni dopravy. Tento zédkon, znamy jako ,,Railway Regulation (Gauge) Act®, zakazoval
stavbu novych Zelezni¢nich trati s kolejovym rozchodem, ktery by se lisil od standardniho
rozchodu 4 stopy a 8,5 palce. (Velka Britanie 1846) Timto legislativnim krokem byla zahéjena
éra standardizovaného rozchodu koleji, coz umoznilo jednotnost a interoperabilitu Zelezni¢ni
sit€¢ na celonarodni Grovni. Dusledky tohoto zdkona byly dalekosdhlé, nebot” standardizace
rozchodu zjednodusila logistiku, zvySila efektivitu Zeleznicniho provozu a pfispéla
k bezpecnosti. Tento zdkon tak polozil zéklad pro rozvoj modernich Zeleznic a mél vliv na
zelezniéni systémy po celém svete.

Podle informaci na strankach Mezinarodniho Zelezni¢niho svazu (UIC, 2024), zastupci
statl se shodli na nutnosti vytvofeni stalé Zzeleznini spravy, kterd by se zamcéfila na
mezinarodni dopravu. Hlavnim cilem této iniciativy bylo standardizovat a zlepSit podminky
vystavby a provozu zZeleznic na mezinarodni urovni. Tato dohoda vedla k zavedeni standardi
pro staty, které se ke spolupraci s UIC pfipojily na pocatku. Oficialné Mezinarodni Zelezni¢ni
svaz zacal pracovat od 17. fijna 1922. Tento meznik symbolizuje vyznamny krok vpied
v oblasti koordinace a integrace zelezni¢nich systémil napfi¢ rGznymi staty, coz umoznilo
zvysit efektivitu, bezpecnost a hospodarnost zelezni¢niho provozu na mezinarodni rovni.

Jak uvadi Strelko (2014), poc¢atky vyvoje Siroké koleje sahaji do doby Ruského impéria,
kdy se cisaf rozhodl zkoumat moznosti vystavby Zeleznice. Pro tento ti€el byl pozvan FrantiSek
Antonin Gerstner, profesor Polytechnického ustavu ve Vidni. Gerstner dostal za kol
prozkoumat impérium arozhodnout, zda ma smysl stavét Zeleznice. Po tfech mésicich
pruzkumu profesor ptredloZzil zpravu cisafi, v niZ konstatoval, Ze Zadny stat na svété nepotiebuje
Zelezni¢ni dopravu vice nez Ruské impérium. Dlivodem byla obrovska rozloha impéria, kde by
Zeleznice mohla vyrazné zlepsit a urychlit dopravu mezi vzdalenymi regiony. Toto doporuceni
nakonec polozilo zaklady pro rozvoj Siroké koleje, ktera byla adaptovana vzhledem
k specifickym geografickym a logistickym pottebam rozsdhlého ruského teritoria.

Dne 15. dubna roku 1836 byl vydéan carsky ukaz ,,Ustanoveni o zaloZeni spolec¢nosti

akcionaft pro vystavbu Zeleznice z Petrohradu do Carského Sela s pokratovanim do

16



Pavlovska* (Ruské impérium, 1836), coz byl signal pro zacatek Zelezni¢ni éry v Rusku. Tato
zeleznice, s rozchodem koleji Sest stop, coz je presné 1829 mm.

Trat’ mezi Petrohradem a Carskym Selem nejenze spojila dulezité regalni rezidence, ale
také ukazala moznost pro pramyslovy a ekonomicky rozvoj statu. Behem prvnich patnacti let
svého fungovani tato Zeleznice zlstala jedinou v zemi, coz podtrhuje jeji strategicky vyznam
pro Ruské impérium. Stavba této trati nejen ze ukézala technické schopnosti a ambice Ruského
impéria, ale také poskytla cenné zkusenosti, které byly vyuzity pfi nasledném rozsifovani
Zelezni¢ni sité.

V roce 1842 byl do Petrohradu pozvéan americky inZzenyr George Washington Whistler,
pro prace na stavbé zelezni¢ni traté spojujici dva hlavni mésta Ruska — Moskvu a Petrohrad.
(John Heseltine 1998) Tento projekt byl zahajen 1. srpna 1842 a dokoncen byl 1. listopadu
1851, kdy byla trat’ oficidln¢ oteviena pro vetejnost. Whistler pfiSel s n€kolika inovacemi,
vcetné zmeény standardniho rozchodu koleji na 5 stop (Strelko 2014).

Jak uvadi Rejka (2020), vybér rozchodu koleji o péti stopach nebyl nahodny. Tento
rozmér byl zvolen znékolika divodil, pficemz kli¢ovou roli sehrdl George Washington
Whistler a dalSi inzenyfi, ktefi byli internimi specialisty ze Spojenych statd americkych.
V nékterych castech USA bylo populdrni stavét koleje s rozchodem péti stop, coz ovlivnilo
rozhodovani o standardizaci. Vedouci projektu vystavby zeleznice, kteti se ucili v Ruském
impériu a také méli zkuSenosti a praxi ze Spojenych stati, pozorovali, ze tento rozchod je
v USA bézné pouZivan a usoudili, Ze by bylo vhodné aplikovat podobny rozchod i v Rusku.
Argumentem pro tento vybér byla také snaha o zjednoduSeni logistiky a umoznéni spojeni
riznych ¢asti zelezni¢ni sit¢ v impériu. Od té doby se zacaly stavét koleje s rozchodem péti
stop, coZ usnadnilo integraci arozvoj Zelezni¢niho systému na rozsdhlém uzemi Ruského
Impéria.

Prestoze historické ptedpoklady pro rozvoj Zelezni¢ni dopravy byly rtiznorodé, tyto
rozdily vytvofily znacné problémy v soucasné¢ logistice, jak zdlraziuje Rejka (2020). Zejména
staty, které se nachazeji na styku rtznych zelezni¢nich standardd, celi vyzvam spojenym
s interoperabilitou. V dnesni dob¢ je Casto nutné stavét nové Zelezni¢ni tratg, aby se zlepsila
logistika a umoznilo plynulé spojeni mezi rGznymi systémy. Cestujici musi pii piekroceni
hranic ménit vlaky, coz komplikuje mezindrodni cestovani. Podobné, pi1 dopravé zbozi
a nékladu vlakem z jedné zemé do jiné je nutné piekladat zboZi na jiné vlaky nebo jiné dopravni
prostiedky, aby mohlo byt doruceno az k zakaznikovi. Tento stav vyZaduje zna¢né investice do
infrastruktury a technologie, aby se zajistila lepSi kompatibilita a efektivita pfeshrani¢nich

zelezni¢nich operaci. (Rejka 2020)
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V obdobi 1970 az 1990 doslo v Sovétském svazu k Gpraveé standardniho rozchodu
koleji. Pivodni rozchod 1524 mm byl zménén na 1520 mm. Toto rozhodnuti bylo motivovano
snahou zvysit rychlost a stabilitu trati pfi provozu nékladnich vlaki, aniz by bylo nutné
provadét rozsahlé modernizace samotnych kolejovych vozidel. Od tohoto momentu se pod
pojmem ,,Sirokd“ nebo ,,ruska“ kolej rozumi rozchod ve velikosti 1520 mm. Tato zména
predstavovala jemnou, ale dtlezitou upravu, ktera méla zlepsit operativni vykonnost zelezni¢ni

sit¢, zatimco zakladni infrastruktura ziistala relativné nezménéna. Veprytskyi (2022)

1.4 Funkce prekladkovych terminalu

Jak jiz bylo zminéno v praci Rodrigue, Comtois a Slack (2013), termindl je chépan jako
centrdlni nebo mezilehlé misto, kde dochézi k zasadnim operacim s ndkladem nebo cestujicimi.
Tyto operace zahrnuji pohyb, manipulaci, zajisténi nakladu, nebo ukonceni jeho piepravy.
Terminal tedy plni dilezitou roli v efektivité a organizaci transportnich siti, umoznuje prechod
mezi riznymi druhy DP a je nezbytny pro spravné fungovani logistickych fetézci.

Jak se uvadi Kana (2016), prekladkovy termindl je specifické misto, které slouzi
k prekladce zbozi a ndkladu mezi riznymi druhy dopravy, nebo ivramci jednoho druhu
dopravy mezi rtiznymi dopravnimi prostfedky. Tato zafizeni se vyuzivaji pro efektivni
fungovani multimodalnich transportnich systémi, nebot’ umoziiuji hladky ptechod nakladu
mezi napiiklad Zelezni¢ni a silni¢ni dopravou.

Podle Kana (2016), nabidka sluzeb na piekladkovych termindlech zavisi na fad¢ faktort,
které ovliviiuji jejich moznosti a efektivitu. Mezi faktory patii technické vybaveni terminalu,
jeho velikost a schopnost poskytovat specifické sluzby, které mohou zahrnovat kontrolu celni
spravou, jako jsou veterinarni, celni nebo fytosanitarni inspekce. Tyto sluzby jsou Casto zavislé
na dostupnosti pfislusnych ufadii ana objemech zpracovavaného nakladu. Daéle hraje
vyznamnou roli majitel nebo provozovatel terminalu, jehoZ politiky a strategie mohou ovlivnit
obsazenost terminalu, jeho aktivitu a schopnost vyhovét specifickym pozadavkim zakaznikt.
Vysledné sluzby poskytované na piekladkovych terminédlech tak odrdzeji kombinaci téchto
dynamickych a casto komplexnich faktort, které spole¢né urcuji funkEnost a GispéSnost
logistickych operaci na daném misté&.

Podle studie Novak J. et al. (2015) se na ptekladkovych terminalech bézn¢ nabizi fada
sluzeb. Tyto zahrnuji:

e Piekladku pfepravnich jednotek mezi riznymi dopravnimi prostiedky za ucelem dalsi
piepravy.

e  Umisténi PJ na prekladisti.
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e Uchovani a uskladnéni zbozi ve vetfejnych skladech, véetné manipulace se zbozim, jeho
shromazd’ovani a ptekladky mezi riznymi piepravnimi jednotkami a DP.
e Premisténi, revize a oprava PJ.
e Rozmisténi jednotlivych vlakovych spoji KP.
e Ptedani zbozi dopravci k prepravé na zadost zékaznika.
e Podani zpravy o pohybu nakladu.
e  Zajisténi komplexniho celniho odbaveni PJ.
e  Zajisténi kontrol (veterinarnich a fytosanitarnich) pro potteby celniho fizeni na zakladé
pozadavku zakaznika.
e  Ruzné sluzby souvisejici s spedi¢ni ¢innosti.
e Poradenstvi a jiné sluzby souvisejici s logistikou v oblasti KP.
A dalsi sluzby, rozsah, kterych mize byt ovlivnén riznymi faktory, o kterych bylo
psano vyse, véetné technického vybaveni termindlu, jeho velikosti, moznosti poskytovani
sluZzeb a dostupnosti ufadli na termindlu, které mohou ovlivnit nabidku specifickych sluzeb.

(Novék J. et al. 2015)

1.5 Umisténi prekladkovych terminalu

Jak se uvadi Fleming (2000), pfekladka je nezbytnou soucasti dodavatelského fetézce.
Casto se dopravci musi dohodnout na piekladkach, aby dosahli vy$si vykonnosti svych sluZeb.
Tento proces umoziuje efektivngj§i pohyb zbozi mezi riznymi druhy dopravy a zvySuje
celkovou efektivitu logistickych operaci. Prekladkové aktivity zahrnuji nejen fyzické piesuny
nakladu, ale i fizeni informaci a toki zdroju.

Muze se stat, ze prekladka je nezbytna, jak je tomu na hranicich s Ukrajinou. Pokud
tedy dodavatel chce sviij ndklad dopravit ptes tyto hranice, je piekladka zbozi nevyhnutelna.
Tento proces zahrnuje nejen fyzickou manipulaci s ndkladem, ale Casto vyzaduje i dalsi
logistické Uipravy, aby bylo moZzné nédklad bezpe¢né a efektivné prevézt pies hranici, jako jsou
celni sluzby nebo kontroly.
rozhodovéni o stavbé a rozvoji prekladkovych terminald, je jejich geografickd poloha. Misto,
kde se terminal nachézi, mize zadsadné ovlivnit jeho GspéSnost a efektivitu. Toto rozhodnuti je
ovlivnéno ftadou aspektl, vcetné dostupnosti dopravnich spojeni, blizkosti k hlavnim
obchodnim trasdm, a moznostem pro dal§i rozvoj infrastruktury. Také se bere v ivahu blizkost
k zakaznikim, ktefi budou termindl vyuzivat, a k regulacnim organiim, které mohou ovlivnit

operace termindlu. Mapa a geografické umisténi jsou tedy zasadni pro planovani a budovani
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novych piekladkovych termindll, nebot’ pfimo ovliviiuji logistické operace a celkovou strategii
dodavatelského fetézce.
faktort pro uspésnost piekladkového terminalu. Kromé samotné lokace je vSak rovnéz klicova
dostupnost terminalu. To zahrnuje nejen blizkost k ostatnim logistickym uzlim a termindltim,
ale také, jak dobfe je termindl napojen na dopravni systém, véetné silni¢ni, Zelezni¢ni a mozna
1 vodni nebo letecké sit¢. Optimalni piipojeni k t€émto systémiim umoznuje snadny piistup pro
dopravu zbozi, coz zvysuje logistickou efektivitu a snizuje Casové a finan¢ni naklady spojené
s presunem nékladu.

Také dtlezitym je ucelnost prekladkového termindlu pro minimalizaci prace a nakladi
v prubchu piepravy zbozi. Efektivné navrzeny a spravné fungujici terminal miize vyznamné
redukovat nezbytné operace a manipulaci s ndkladem, coz pfindsi uspory jak v case, tak
v penézich pro dodavatele. To zahrnuje optimalizaci procest piekladky, zajisténi rychlého
a hladkého piesunu zbozi mezi riznymi dopravnimi prostfedky a minimalizaci cekacich

dob. (Kana 2016)

1.6 Vybaveni a infrastruktura prekladkovych terminalu

Vybaveni prekladkovych terminalll lze efektivné rozdé€lit do dvou hlavnich skupin:
stavebni a technologickou. Do stavebni skupiny patii infrastrukturni prvky, jako jsou plochy,
které se nachazi na termindlu, rizné uceloveé budovy, koleje a kolejnice. Tyto elementy tvori
zakladni fyzickou strukturu terminalu.

Technologické vybaveni zahrnuje vSechny mechanismy a zafizeni pouZivané pfti

ptekladce nakladu, (piekladaci mechanizmy). (Novak J. et al. 2015)

1.6.1 Prekladaci mechanismy

Podle Novék J. et al. (2015), mechanizmy pouzivané pro ptekladku nékladu se lisi
a Casto zavisi na specifikacich konkrétniho prekladkového termindlu a na objemu nakladu,
ktery je tfeba zpracovat za jednotku Casu. Prekladka mulze byt rozd€lena na dvé zakladni
kategorie:

Vertikalni prekladka — Tento typ pfekladky je realizovan zvednutim nékladu, cozZ se
obvykle provadi pomoci jetabti, vytahii nebo jinych zvedacich zatizeni. Vertikalni piekladka je
nezbytna v situacich, kde je potfeba premistit ndklad mezi riznymi vySkovymi Grovnémi,
napiiklad z ndkladniho vozu na nékladni platformu.

Horizontalni prekladka — Tento typ zahrnuje pohyb nakladu po horizontalni roving,

coz muze byt realizovano pomoci pasovych dopravnikii, vozikli nebo tim, ze nédkladni jednotky
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samy najedou na piepravni prostfedek. Horizontalni piekladka je vhodna pro rychlé piesuny na
kratké vzdalenosti bez nutnosti zmény vyskové trovng.

Podle Kana (2016) a Novak J. et al. (2015) se vertikalni prekladka nejcastéji pouziva
pii manipulaci s kontejnery ISO prvni fady . Mechanizmy pro vertikalni piekladku lze rozd¢lit
do tfi hlavnich skupin:

Jeraby — Tyto zafizeni slouzi pro manipulaci s t€Zzkymi naklady ve vertikalnim sméru.
Mezi bézné typy patii:

e RMG jetaby, coz jsou portalové kolejové jetaby, které se pohybuji po pevné danych
kolejich.

e RTG jetaby, kter¢ jsou portalové jefaby na pneumatikach a nabizeji vétsi flexibilitu pii
pohybu po terminélu.

Mobilni prekladaci prostiedKky — zafizeni maji silni¢ni charakter a jsou navrzena pro
rychlé a efektivni vertikalni manipulace s nakladem, typicky v mensich nebo méné vybavenych
terminalech.

Silni¢ni vozidla s ufelem prekladky — DP mohou byt specidlné¢ upravena nebo
vybavena vlastnim zafizenim pro piekladku, jako jsou automobilové jetdby. Tyto jefaby
umoziuji flexibilni a rychlé zpracovani nékladt pfimo na misté, kde je to potieba.

Podle Novék J. et al. (2015) mezi zatizeni pro horizontalni prekladku patii:

Prekladka u systémii odvalovacich kontejnert nebo vyménnych nastaveb — Tento
typ prekladky je idedlni v situacich, kde neexistuje dostatek manipulaéni plochy v blizkosti
trati. Systémy umoznuji rychlou a efektivni piekladku kontejneri nebo nastaveb bez nutnosti
pouziti t€zké manipulacni techniky, coZ minimalizuje potfebu prostoru a €as potfebny pro
manipulaci.

Piekladka u preprav silni¢nich vozidel, jizdnich souprav nebo navésii — V tomto
Tento zplsob je efektivni pro pifepravu riznych vozidel asouprav, které jsou schopné
samostatného pohybu, a zahrnuje minimalni fyzickou manipulaci, coz snizuje riziko poSkozeni

pfi nakladani a vykladani.

1.6.2 Vlecka a jeji kolejisté

Podle Novak J. et al. (2015) mohou byt kolejnice v prekladkovych terminalech
klasifikovany jako priijezdné nebo nepriijezdné. Kolejové uspotadani je rovnéz Casto ¢lenéno
podle velikosti termindlu nebo podle mnoZzstvi manipulovanych piepravnich jednotek.

Specifické typy koleji zahrnuji sefad’ovaci, prekladkové, sparkové, zalozni a podobné. Koleje
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by mély mit dostateCnou délku, kterd by méla byt alespoit 600 metrii, coz je standard stanoveny
dohodou AGTC. Dale by mély byt navrzeny tak, aby jejich polomér oblouku byl alespoii 500
metrt a byly umistény ve vodorovné poloze, aby se minimalizovaly potize pfi manipulaci
s nakladem.

Nejdulezitéjsi ¢asti vlecek jsou prekladkové koleje, pti¢emz klicové je jejich umisténi,
pocet a délka. Dulezité je, aby operace prekladky byla umoznénd bez Casové ndrocnych
manipulaci pti déleni vlaki, zejména pokud je vlecka kratsi. V takovém piipadé miize byt nutné

rozpojit vlak a umistit jeho jednotlivé ¢asti na rizné prekladkové koleje.

1.6.3 Vnitini komunikace, manipulaéni a tiloZné plochy

Novak J. a kol. (2015) uvade¢ji, ze provozni doba a organizace prace na prekladisti se
fidi provoznim programem piekladisté, druhem a mnoZzstvim manipulovanych piepravnich
jednotek. Déle zmitluji, Ze vyznamny vliv mé i rozsah sluzeb spojenych s pfepravou téchto
jednotek. Kli¢ové je rovnéz uspotradani ploch, které by mélo umoznit pohyby jefabi RTG,

otaCeni souprav a mobilnich mechanismi pro ptekladku

1.6.4 Provozni budova
Tato budova ma ucel umisténi pracovnikl, ktefi zajistuji rtizné sluzby, jako jsou

fidi¢ské, prekladkové, ekonomické nebo provozni. (Novak J. et al. 2015)

1.6.5 Vstupni brana
Je to misto, pfes které do nebo z prekladkového terminalu vjizdi nebo odjizdi vozidla.
Tady by mély probihat operace s pfedanim nebo ptevzetim dokladl u fidice a dalsi tkoly.

(Novék J. et al. 2015)

1.6.6 Sklady, servisni stiedisko a dalsi vybaveni prekladisté

Sklady na prekladkovych termindlech jsou navrzeny tak, aby vyhovély potfebam
zakaznikil a mohou byt bud’ vefejné, nebo celni. Vetejné sklady slouzi k uklddani riznorodych
zasilek, zatimco celni sklady jsou ur€eny pro zboZi Cekajici na celni odbaveni. Také se zde
muze zajiStovat kompletace zasilek nebo prekladky mezi riznymi druhy dopravy.

Servisni stiediska na terminalech slouzi ke specialnim uceltim, jako jsou mensi opravy,
udrzba nebo revize dopravnich prostiedkli. Tyto stfediska jsou vybavena odpovidajicimi
technologickymi, ekologickymi a informacnimi systémy, aby bylo zajisténo efektivni
a bezpecné zpracovani vozidel a zatizeni.

K dalsimu vybaveni piekladkovych terminalt patii mista pro ¢erpani pohonnych hmot,

osvétleni, ostrahu a oploceni. (Novak J. et al. 2015)
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2 ANALYZA INFRASTRUKTURY ZELEZNICNICH
PREKLADKOVYCH TERMINALU A DOPRAVNICH
UZLU A JEJICH PROBLEMATIKA

Jak uz bylo napsano, kazdy zelezni¢ni piekladkovy termindl musi mit svoji
infrastrukturu, vnitini komunikace, piekladaci mechanizmy a dal$i nezbytné vybaveni pro
efektivni operace. Zatimco nékteré problémy, jako je nedostatek mechanizmi nebo
kvalifikovaného persondlu, 1ze relativné snadno vyiesit investicemi do nového vybaveni nebo
Geografické umisténi terminalu mé zasadni vliv na jeho efektivnost a neni snadno ménitelné.
Pfipojeni k silnicni nebo jiné dopravni infrastruktute, po které se déale pokracuje v dopravé
nakladu, miize byt ¢asové naro¢né a vyzadovat znacné finan¢ni naklady na vystavbu nebo
upravu existujicich cest. V nékterych pifipadech mize byt takové rozsifeni a modernizace
infrastruktury ekonomicky neefektivni.

Z téchto diivodil jsou pro bakalaiskou praci klicové aspekty, které je tieba zvazit pii
analyze ZelezniCnich piekladkovych terminalii, a zahrnuji velikost plochy terminalu, pocet
koleji pro prekladku, dostupnost a kvalitu ptipojeni k hlavnim dopravnim komunikacim a dalsi

prvky, které mohou vyrazné ovlivnit operace na terminalu.

2.1 Rozchody koleje ve statech

Obrazek 2 Rozchod koleje ve vybranych statech Rodrigue, Comtois a Slack (2013)

V této bakalaiské praci se budeme zabyvat analyzou ptekladkovych terminala

v takovych zemich jako Ukrajina, Rumunsko, Slovenska republika, Polskd republika,
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Mad’arsko a Moldavska republika. Podle Rodrigue, Comtois a Slack (2013) existuji ve
vychodni a sttedni Evropé dvé hlavni normy rozchodu koleji. Ukrajina a Moldavska republika
pouzivaji Sirsi rozchod koleji, ktery ¢ini 1520 mm. Na druhou stranu, Rumunsko, Mad’arsko,
Slovenska republika a Polska republika pouzivaji standardni evropsky rozchod koleji, 1435

mm, ktery je bézny ve vétsin€ zemi Evropské unie.

2.2 Pozadavky na infrastrukturu prekladist’

Podle Novak et al. (2015), v kontextu kombinované piepravy (KP) je nckolik
technickych parametri, které jsou stanoveny mezinarodni dohodou AGTC a jsou povazovany
za kli¢ové.

a souvisicich objektech, znama pod zkratkou AGTC, byla podepsana v Zenevé dne 1. inora
1991. Tato dohoda stanovuje dilezité parametry a standardy pro infrastrukturu a operace
kombinované dopravy v Evropé. Podle informaci poskytnutych Organizaci spojenych narodi
(2024) byla dohoda postupné ratifikovana nebo akceptovana nasledujicimi staty, které jsou
dalezité pro bakalatskou praci:

e Madarsko ratifikovalo dohodu 4. tinora 1994.

e Polsko ratifikovalo dohodu 22. biezna 2002.

e  Moldavska republika ratifikovala dohodu 10. fijna 2002.

e  Rumunsko ratifikovalo dohodu 21. kvétna 1993.

e Slovensko ratifikovalo dohodu 16. srpna 1994.

e  Ukrajina ratifikovala dohodu 23. prosince 2005.

Podle mezinarodni dohody AGTC, jsou stanoveny minimalni poZadavky na terminaly
kombinované dopravy, aby byly zajiStény efektivni a rychlé manipulace s nadkladem. Zde jsou
klicové pozadavky:

Doba manipulace. Doba od posledniho okamziku pfijeti zbozi do odjezdu vlakii a od
piijezdu vlaki do zptistupnéni vozi ptipravenych k vykladce loZznych jednotek nesmi prekrocit
jednu hodinu, pokud nejsou specifické pozadavky zédkaznikii ohledné Casti ptijeti nebo vydeje
zboZi splnény jinym zpiisobem.

Umisténi terminalu.

e Termindl musi byt snadno a rychle dostupny po silnici z hospodarskych center.
e Terminal by mél byt dobfe napojen na dalkové Zeleznicni trat€ v ramci Zelezni¢ni sité

a m¢l by mit dobry pfistup k rychlym nékladnim vlakim pro skupinovou dopravu.
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Dostate¢na denni kapacita vlaka na privodnich tratich. Je nezbytné, aby kapacita
pfivodnich trati byla dostate¢na k tomu, aby nedochazelo ke zpozdénim vlaki v kombinované
dopravé. Toto je zésadni pro udrZeni spojovaciho Casového harmonogramu a minimalizaci
¢ekacich dob.

Vjezdy a vyjezdy na napdjeci traté. Musi umoznovat plynulé filtrovani vlakl bez
zpozdéni. Kapacita téchto trati musi byt dostatecn¢ velka, aby se zabranilo zpozdéni

Dostate¢na kapacita koleji pro riazné druhy operaci. Koleje na terminalech musi mit
dostate¢nou kapacitu a specifikace pro rizné typy operaci, jako jsou piijezdové/odjezdové
koleje, koleje pro sestavovani vlaki, tfidici a odbocovaci koleje, nakladaci koleje a koleje pro
vyménu koleji.

Standardizace koleji. Koleje musi mit rozchod, ktery odpovidéa rozchodu zelezni¢nich
trati, které maji byt pouzity (UIC B nebo UIC C), coz zajistuje kompatibilitu a efektivni
prekladku.

Délka koleji. Koleje musi mit dostatecnou délku pro umisténi ucelenych vlaki
kombinované dopravy. Minimalni délka pro jiz existujici koleje by méla byt 600 metrii a pro
nove budované koleje 750 metrti.

Pristupnost pro elektricka hnaci vozidla. V piipad¢ elektrické trakce musi byt koleje
ptistupné elektrickym hnacim vozidliim, a to i na pohrani¢nich stanicich pro vozidla ptislusné
spojovaci Zeleznice.

Pro splnéni budoucich pozadavki na prekladkové termindly je nezbytné vytvaiet Casove
usporné a nakladove efektivni postupy. Zvlaste pii manipulaci s loZnymi jednotkami, které jsou
prekladany na vozy s odliSnym rozchodem koleji, je kli¢ové aplikovat jiz existujici standardy
a postupy pro rychlou aplynulou piekladku. Zastavky vozidel na termindlech s riznymi
rozchody by mély byt co nejkrat$i, aby se minimalizovaly ¢ekaci doby a zvysila celkova
efektivita dopravnich operaci.

Je dulezité, aby byla dostatecnd kapacita vyménnych nebo piekladacich stanic, které
umoziuji rychlé zastavky a efektivni pfechod mezi riznymi rozchody koleji. Tato
infrastruktura by méla byt navrzena a demisionovana tak, aby vyhovovala nejen soucasnym,

ale 1 ocekavanym budoucim potiebdm dopravniho sektoru (OSN 1991)
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2.3 Prekladkové terminaly na Slovensku

Zelezniéné koridory nakladnej dopravy na sieti ZSR

Zriadené na zéklade Nariadenia (EU) &. 913/2010 o eurdpskej Zeleznicnej sieti pre konkurencieschopni nakladni dopravu

RFC5 ORFC7 RFC9 O CSCORRIDOR

o

e

3 . o N Sy O  Terminal ZSR
M\ﬁ 2 ©  Externy terminal
m———  Hlavné trate Koridoru RFC 5 — Alternativne trate KoridoruRFC5  -----. Pripojné trate Koridoru RFC 5

e Hlavné trate Koridoru RFC 9 Alternativne trate Koridoru RFC9 - ____ Pripojné trate Koridoru RFC 9

Obrazek 3 Mapa koridorii ndkladni dopravy, které se nachazeji na Slovensku (PKP 2016)

Na Slovenské republice existuje n€kolik vyznamnych zelezni¢nich koridorti, mezi nimiz
vynikd RFC 9, ktery je klicovy pro nase studie. Podle informaci poskytnutych Ministerstvem
dopravy Slovenskeé republiky (2013), Zelezni¢ni koridor nédkladni dopravy cislo 9 je definovan
trasou Praha — Horni Lide¢ / Ostrava — Zilina — Kogice — Cierna nad Tisou (piipadné / Matovce)
— slovensko-ukrajinské hranice.

Pro nase vyzkumné ucely je zisadni, ze na tomto koridoru se nachdzi termindly
umoziujici piekladku nékladu, a to v Cierné nad Tisou a v Matovcich.

Tyto termindly umoznuji efektivni pfepravu zbozi pies hranice s Ukrajinou, coz
vyznamné ovliviiuje mezindrodni obchod a podporuje rozvoj infrastruktury v dotcenych
regionech. V téchto termindlech se setkavaji dvé rtzné normy koleji: standardni rozchod
a Siroky rozchod. Tato unikatni kombinace umoznuje ptimé propojeni s Zelezni€nimi sit€émi

Ukrajiny.

2.3.1 Cierna nad Tisou
Terminal v Cierna nad Tisou, umistény na hlavni trati koridoru RFC 9 t&sné pied

slovensko-ukrajinskou hranici, je klicovym mistem pro piekladkové operace. Vzhledem
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k rozdilim v rozchodech koleji mezi Slovenskem a Ukrajinou je terminal nezbytny pro
efektivni prekladku zbozi a ndkladu, coz minimalizuje riziko zpozdéni v mezinarodni pteprave.
Jak se uvadi na strdnkdch Bulk Transshipment Slovakia (2024) oni se zabyvaji
prekladkou na tomto terminalu.
Na piekladkovém terminalu jsou poskytovany nasledujici sluzby:
e Prekladka sypkych substratli
e Prekladka kontejneru
e Skladovani
e Dalsi doplitkové sluzby
Komplexni infrastruktura
Termindl zahrnuje n€kolik specializovanych pracovist,, které umoziuji Siroké spektrum
logistickych operaci:
Prekladkové komplexy Zapad a Vychod: Tyto komplexy jsou specializovany na
sypké substraty jako obilniny, pelety, aglomerovand ruda akoks. S ro¢nim vykonem 4,8

milionu tun zajiStuji klicovou infrastrukturu pro obsluhu velkého objemu materiald.

Qi

Obrazek 4 Prekladkovy komplex Vychod. (Bulk Transshipment Slovakia 2024)

Terminal kombinované dopravy Dobra (TKD Dobrd) poskytuje kriticky ptechod
nakladu a kontejnerd mezi riznymi rozchody koleji aplisobi jako vstupni bod do
Schengenského prostoru. S kapacitou uskladnéni 1,630 TEU a denni provozni kapacitou 430

TEU hraje zasadni roli v mezinarodni logistice.
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Prekladkova infrastruktura. Terminal je vybaven:

e modernimi portdlovymi jetaby s nosnosti do 50 tun

e cCelnim kontejnerovym nakladacem s nosnosti 45 tun které zajist'uji efektivni manipulaci
s t¢zkymi a objemnymi naklady.

e specifické manipulacni vybaveni, jako drapaky a elektromagnety

Zelezni¢ni infrastruktura

Na prekladkovych komplexech Zapad a Vychod: jsou k dispozici 4 koleje o délce 600
metrt, které poskytuji dostatecnou kapacitu pro pribézné operace.

Na TKD Dobra: se nachazi 11 koleje s minimalni délkou 650 metrd, coz zajistuje
vysokou propustnost a flexibilitu ptekladkovych operaci

Skladovani

Terminal nabizi rozsahlé skladovaci moznosti s venkovni skladovou plochou 12,200 m?
a celnim skladem 5,400 m? coz zékaznikiim poskytuje flexibilni moZznosti pro skladovani
a celni oSetfeni zbozi.

Bezpecnostni opati‘eni

Cely termindl je vydlazdény, osvétleny a chranény neustalym dohledem bezpecnostnich
kamer. Tato opatfeni zajiSt'uji maximalni bezpecnost ulozeného zbozi a efektivitu logistickych

SWOT analyza terminalu v Cierne nad Tisou

Silné stranky:

Flexibilita a konkurenceschopnost. Nabidka zahrnuje piekladku sypkych substrati,
kusového nédkladu a kombinovanou dopravu.

Umisténi na hlavni trati RFC 9. Je to vyhoda pro rozvoj termindlu, protoze tato trat
umoziuje vidét staly rozvoj.

Velkéd kapacita prekladky a skladovani. Termindl ma rocni vykon ptesahujici 4,8
milionu tun a nabizi rozsahlé moZznosti skladovani, véetné celniho rezimu, coz z néj ¢ini klicové
logistické centrum pro region.

Slabé stranky

Napojeni na silni¢ni trasy. Terminal ma omezené pfimé napojeni na hlavni silni¢ni trasy,
coz muze komplikovat dopravu nékladu dél od Zelezni¢ni stanice a zvySovat logistické naklady
a ¢asovou naroc¢nost transportu.

Rozdéleni do tfi prekladkovych zon. Toto uspofadani mize vést k zbytecné praci
a komplikacim béhem velkych piekladek nebo skladovani ndkladu. Pfesuny mezi zénami

mohou zpisobit zdrZeni a snizit efektivitu operaci.
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Zavislost na zelezni¢ni dopravé. Prestoze zeleznice miiZe nabizet efektivni transport pro
velké mnozstvi nakladu, velkd zavislost na této forme dopravy muze byt nevyhodou, zejména
v ptipad¢ vypadki nebo omezeni na zeleznici. Tato zavislost omezuje flexibilitu terminalu
v reakci na prekazky a mize vést k provoznim zpozdénim.

Hrozby:

Konkurence. V logistickém sektoru plisobi mnoho hrac¢d, coz vytvaii silnou
konkurencni prostiedi. Zvlasté konkurence od jinych prekladkovych terminala, které mohou
nabizet lepsi sluzby, polohu nebo ceny, miize ohrozit terminal v Cierne nad Tisou.

Regulac¢ni zmény. Sektor dopravy je Casto pfedmétem regulaci, které se mohou
dynamicky ménit. Ptisnéjsi regulace a zmény v celnich nebo dopravnich pfedpisech mohou
zpisobit potfebu dodate¢nych investic do technologii a procesti, coz miize zvySit provozni
naklady a ovlivnit celkovou efektivitu terminalu.

Prilezitosti:

Investice do infrastruktury: Investovani do modernizace arozSifeni stavajici
infrastruktury je dal$i zasadni pfilezitosti. ZlepSeni technologického vybaveni, rozsifeni
skladovych kapacit a optimalizace procesit mohou zvysit celkovou kapacitu a efektivitu

prekladky.

2.3.2 Matovce
Podle informaci zvefejnénych spolecnosti Premako (2024), provozuje spolec¢nost
prekladkovy terminal v Matovcich, ktery je strategicky umistén pouhé 2 km od hranice
s Ukrajinou. Tento multimodalni mezinarodni logisticky uzel se rozklada na ploSe vice nez 35
hektari.
Na piekladkovém terminalu jsou poskytovany nasledujici sluzby:
e Pickladka
e Skladovani
e Uprava zbozi
e Celni sluzby
Multimodalni logistické centrum Mat'ovce provadi komplexni spektrum logistickych
operaci, které zajistuji efektivni manipulaci se zboZim ajeho pteposilani mezi rGznymi
dopravnimi systémy. Na terminélu je mozné piekladat:
e Voln¢ loZené a sypké zbozi,

e Hutni vyrobky, dfevni material,
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Balikované zbozi: zahrnuje produkty na paletach, ve velkoobjemovych saccich (big-
bags), ve svitcich a rolich, v paketech, na kolech,

Nadrozmérné zésilky a strojni technologie,

ISO kontejnery do 18 tun.

Operace ve skladech zahrnuji:

Ttidéni, baleni a ptebalovani zbozi

Paletizaci a svazkovani zbozi

Skladovani v krytych skladovacich prostorach o rozloze 1 700 m? a ve vice nez 14 000
m? otevienych skladovacich prostor

Vybaveni a manipulacni prostiedky na terminalu zahrnuji:

Portalové jetaby (tfi jetaby s nosnosti od 10 do 18 tun)

Mostovy jefab snosnosti 8 tun, ktery slouzi k pfesné manipulaci s materidlem ve
skladovych prostorach

Vysokozdvizné voziky

Kolov¢ hydraulické nakladace

Zdvihaci a vazaci pomucky, v€etné lan, pasu, fetézi a popruhli

Celni sluzby poskytované na terminalu:

Zastupovani v celnim fizeni

Vystavovani celnich dokladl

Sluzby pfi reexportu

Zelezniéni infrastruktura:

Terminal v Matovcich disponuje jedenacti kolejemi uréenymi pro prekladkové ucely,

kazda s délkou 650 metrl, coZz umoziuje efektivni manipulaci s riznymi druhy nékladu

a podporuje plynuly provoz piekladky. Tato infrastrukturni vybavenost zajistuje vysokou

kapacitu a flexibilitu terminalu.

Multimodalni logistické centrum Mat'ovce ma impozantni ptekladkovou kapacitu, ktera

ptesahuje 1 350 000 tun zboZi ro¢né.

Cely aredl terminalu je vybaven dlazbou, osvétlenim a stdlym dozorem bezpecnostnich

kamer, coz garantuje vysokou urovenl ochrany pro ulozené zbozi a zvySuje efektivitu

logistickych procest.

SWOT analyza piekladkového terminalu v Mat’ovce

Silné stranky:
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Strategicka poloha. Terminal se nachdzi pouze 2 km od ukrajinské hranice, coz
ptfedstavuje vyhodu pro pfeshrani¢ni obchodni operace.

Komplexni logistické sluzby. Nabidka zahrnuje Sirokou Skalu sluzeb, véetné prekladky,
skladovani, Upravy zbozi a poskytovani celnich sluzeb, coz umoziuje komplexni feSeni
logistickych potieb zdkazniki.

Technické vybaveni. Termindl je vybaven modernimi jefaby a manipulacni technikou,
ktera nejen zvySuje efektivitu procesi, ale také zarucuje vysSi Groven bezpecnosti pii
manipulaci s riznymi typy zbozi.

Slabé stranky:

Umisténi na alternativni trati. Prestoze centrum lezi blizko ukrajinské hranice, neni
situovano na hlavni trati koridoru RFC 9. Tato skutecnost mize v budoucnu ovlivnit jeho
udrzitelnost a konkurenceschopnost.

Zavislost na politické a ekonomické stabilité. Geograficka blizkost k Ukrajiné ptinasi
riziko, ze politické nebo ekonomické nestability v regionu mohou pifimo ovlivnit operace
terminalu.

Nedostatecnd silni¢ni infrastruktura. Pfistup k silni¢ni infrastruktufe je nedostatecny,
coz mize komplikovat pfepravu zbozi do azterminalu, ¢imz se snizuje jeho efektivita
a atraktivita pro potencialni klienty.

Prilezitosti:

Investice do infrastruktury. Modernizace a roz$ifeni stavajici infrastruktury by mohlo
vyrazn¢ zlepSit operativni schopnosti terminalu a zvysit jeho kapacitu.

ZvySeni prekladkové kapacity. S rocni kapacitou pies 1,35 milionu tun zbozi ma
centrum potencial efektivné reagovat na logistické pozadavky. ZvySeni této kapacity by mohlo
centrum proménit v kli¢ovy termindl v regionu.

Hrozby:

Konkurence. Silnd konkurence z vétSich a Iépe umisténych logistickych center mize
komplikovat ziskani a udrzeni klienti.

Ekonomicka a politickd rizika. Politickd a ekonomické nestabilita v regionu, zvIaste

vzhledem k blizkosti konfliktnich zon, miZe nepiiznivé ovlivnit operace terminalu.

2.4 Prekladkové terminaly v Polsku
Podle informaci zvetejnénych na webovych strankach Spravy Zeleznic (2024) existuje

v Polsku nékolik koridorai RFC. K hranicim s Ukrajinou vSak vede pouze RFC 8§, ktery
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pokracuje ptimo do mésta Medyka a odtud sméfuje do Ukrajiny. V blizkosti mésta Medyka se

nachazeji dva termindly, jejichz analyzou se budeme podrobnéji zabyvat.

2.4.1 Medyka

Podle informaci zvetejnénych na webovych strankach spolecnosti PKP CARGO
CONNECT, spolecnost provozuje piekladkovy terminal ve mésté Medyka. Tento terminal je
strategicky umistén pouhych 5 kilometrd od hranice s Ukrajinou, coz umoznuje efektivni
ptfeshrani¢ni dopravu. Celkova plocha terminalu ¢ini 13,04 hektart.

Na prekladkovém terminalu jsou poskytovany nasledujici sluzby:

e Piekladkové sluzby
o Logistické operace ve skladech, v¢etné baleni ndkladi a tfidéni zbozi
e Celni fizeni

Piekladkové sluzby na termindlu zahrnuji manipulaci s ndkladem a zbozim mezi
kolejemi s Sirokym a uzkym rozchodem. Tyto sluzby se vztahuji na rizné typy zbozi, véetné
sypkych materiald, bigbagti, a také kontejnert.

Pro realizaci této Cinnosti jsou vyuzivany rtuzné typy infrastruktury a manipulacni
zafizeni:

ATLAS 1804 MI

portalovy jetab s nosnosti 40 tun

Vysokozdvizné voziky s riznou nosnosti: 1,5t,2,5t,5,5t, 7,0 t a 28,0 t. Tato zafizeni
umoziuji flexibilni manipulaci s riizné té€zkymi naklady v zavislosti na jejich charakteristikach
a pozadavcich zékaznika.

Logistické operace ve skladech.

Na terminalu jsou k dispozici rozsidhlé¢ skladovaci kapacity, v€etn€é venkovnich
skladovacich ploch o celkové rozloze 23 000 m? a krytych skladd o rozloze 3 690 m?. Tyto
prostfedky umoznuji skladovani nakladi podle individualnich pozadavkl zdkazniki a zajist'uji
dostatecny prostor pro manipulaci, baleni a tfidéni zbozi.

Pokud jde o Zelezni¢ni infrastrukturu pro piekladkové sluzby, na terminélu jsou
k dispozici:

e Tii koleje standardniho rozchodu (1435 mm) s celkovou délkou ptiblizné 1000m
e Titi koleje Sirokého rozchodu (1520 mm) s celkovou délkou ptiblizné 910 m
e Kromé toho je na terminalu k dispozici nahradni Zelezni¢ni trat’
Tato Zelezni¢ni infrastruktura umoziuje efektivni manipulaci s nakladem a jeho

pfepravu mezi riznymi druhy koleji
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Pro celni Fizeni termindl nabizi nasledujici moznosti, které jsou vyuzivany podle

pozadavkl zakaznik:
e  Urcené misto
e Docasny sklad

Uzemi termindlu je nepfetrzitd stfeZeno, osvétleno a monitorovano primyslovym
televiznim systémem, coz zajiStuje bezpecnost a ochranu nakladu.

Kapacita prekladky terminalu neni velka, ale dosahuje az:

e 500 tisic tun rocné v ramci importu
e 50 tisic tun ro¢né v ramci exportu

Tato infrastrukturni a bezpecnostni opatfeni umoznuji efektivni a spolehlivé provadéni
ptekladkovych sluzeb na terminélu a zajist'uji potteby klientli v oblasti pfepravy a logistiky.

SWOT analyza prekladkového terminalu Medyka

Silné stranky:

Strategicka poloha: Termindl je umistén na trase RFC 8, coz mu poskytuje klicové
vyhody v logistickych a distribu¢nich fetézcich, umoznujici snadny ptistup k mezinadrodnim
trhiim a efektivni prekladku zbozi.

Riiznorodd manipulacni zatfizeni: Terminal je vybaven Sirokou Skdlou manipulacnich
zafizeni, vCetn€ vysokozdviznych vozikl s riznou nosnosti. Tato zafizeni jsou zdsadni pro
zajisténi flexibilni a rychlé manipulace s naklady, coz terminalu umoziuje obsluhovat Siroké
spektrum nakladd a materidld.

Slabé stranky:

Omezend kapacita: I pfes rozsdhlé moZnosti termindlu je jeho kapacita omezena
vzhledem k rostoucim poZadavkiim trhu, coZ miZe branit plnému vyuZiti jeho potencialu
a omezeni ristu.

MozZné omezeni provozu trati: Vzhledem k tomu, Ze trasy terminalu slouzi jako hlavni
spojeni pro osobni Zeleznicni dopravu mezi Polskem a Ukrajinou, mize dojit k omezenim
v provozu, které by mohly negativné ovlivnit logistické operace.

Prilezitosti:

Rozsiteni kapacit: Aktivni rozvoj a rozsifeni kapacity terminalu by mohlo poskytnout
moznost obsluhovat vétSi pocet klientli a zpracovavat vétsi objemy zboZi, coz by vyrazné

zvysilo jeho trzni postaveni.
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Rozvoj sluzeb: Diversifikace a roz§iteni sluzeb, naptiklad ptidani novych typii baleni
nebo zlepseni celnich procedur, by mohlo terminal Iépe pozicionovat v konkuren¢nim prostedi
a prilakat nové obchodni partnery.

Hrozby:

Konkurence: Narastajici konkurence od ostatnich, moznd I1épe vybavenych
prekladkovych termindlii v okoli, mize vyvijet tlak na cenovou a sluzebni politiku terminalu,
coz by mohlo omezit jeho schopnost udrzet si stavajici klientelu.

Politické a bezpecnostni faktory: Regionalni politickd a bezpecnostni nestabilita mtze
pfinaset vyznamné vyzvy pro bézny provoz terminalu, cozZ muze omezit jeho schopnost zajistit

bezpec¢nou a plynulou logistiku.

2.4.2 Medyka — Zurawica

Podle informaci zvefejnénych na webovych strankach spolecnosti PKP Cargo
Terminale, spole¢nost provozuje dalsi piekladkovy terminal, umistény nad méstem Medyka.
Tento terminal je zaméfen na podporu zelezni¢ni dopravy a je vybaven pro manipulaci s 20"
a 40" kontejnery. Celkova plocha tohoto terminalu ¢ini 8 hektaru.

Hlavni sluzbou poskytovanou na tomto termindlu je ptekladkova sluzba, kterd zahrnuje
manipulaci s ndkladem a zboZzim mezi kolejemi s Sirokym a normalnim rozchodem. Kromé
toho je zde moznost skladovani nakladu.

Zelezni¢ni infrastruktura. Terminal obsahuje jednu Zelezniéni vletku a pdt
Zelezni¢nich trati urenych pro nakladku a vykladku. Celkova délka koleji pro normalni
rozchod je 180 metri a pro Siroky rozchod €ini take180 metrt.

Vybaveni a manipulacni prostifedky na terminalu zahrnuji:

e dva zelezni¢ni jefaby

e zvedaci a ptekladaci vozidla, v¢etné portalovych jetabl s nosnosti od 8 do 75 tun
e rypadla

e nakladace

Skladovani. Venkovni skladovaci plochy s celkovou rozlohou 30,000 m?

Maximalni ro¢ni kapacita termindlu je 23,800 TEU.

Terminal je nepfetrZit€ stfeZzen, osvétlen a monitorovan primyslovym televiznim
systémem, coz zajisStuje bezpecnost a ochranu nékladu.

SWOT analyza pi-ekladkového terminalu v Medyka — Zurawica

Silné stranky:
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Specializace na Zelezni¢ni dopravu: Terminal je specidlné navrzen a vybaven pro
podporu Zelezni¢ni dopravy, coz jej Cini idedlnim pro zakazniky, kteti preferuji efektivitu
a environmentalni vyhody této formy piepravy.

Strategicka poloha: Umisténi terminalu na trase RFC 8 poskytuje vyznamné logistické
vyhody, v¢etné snadného pfistupu k hlavnim dopravnim uzliim, coz zvysuje jeho atraktivitu
pro obchodni operace.

Slabé stranky:

Omezena kapacita koleji: Prestoze terminal disponuje Zelezni¢ni infrastrukturou, jeho
omezena délka koleji miize branit obsluze velkého poctu vlakii soucasn€, coz omezuje jeho
provozni kapacitu a flexibilitu.

Mensi celkova plocha terminalu: Srovnani s vétSimi piekladkovymi centry ukazuje, ze
mensi plocha miize znamenat niz§i kapacitu pro skladovani a manipulaci, coZ omezuje
moznosti rozSifovani sluzeb.

Nutnost déleni vlakii pro prekladku nakladi: Pozadavek na déleni vlakt kvili
nedostate¢né délce koleji komplikuje logistické operace a mize byt v rozporu s nékterymi
mezinarodnimi standardy, coz snizuje efektivitu terminalu.

Prilezitosti:

Rozvoj sluzeb: Rozsifeni sluzebni nabidky termindlu, vcetné moznosti piekladky
nakladi na silniéni vozidla, by mohlo terminal oteviit novym trhim a zdkaznickym
segmentiim.

Inovace ve vybaveni: Investovani do modernizace zafizeni a technologii by mohlo
znacn¢ zlepSit operativni efektivitu a produktivitu termindlu, coz by posililo jeho
konkurenceschopnost a zvysilo spokojenost zakaznikd.

Hrozby:

Konkurence: Intenzivni konkurencni prostfedi z pfitomnosti ostatnich pfekladkovych
terminalll v regionu miiZze vyvijet tlak na cenovou politiku a trzni podily terminalu, coz mize
omezit jeho ristovy potencidl.

Nevyhovovani normam OSN: Nedostatecnd shoda s mezinarodnimi standardy
a normami muize termindl vystavit riziku pravnich a operativnich komplikaci, cozZ by mohlo mit

vazné dusledky pro jeho budouci operace a reputaci.

2.4.3 Hrubieszow
Nasledujici logisticky terminal se nachdzi ve mésté Hrubieszéw. Podle informaci

uvedenych na webovych strankach spolecnosti PRYZMAT, je terminal situovan na hrani¢nim
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prechodu Hrubieszow-Izov. Celkova uzitnd plocha ptekladkového termindlu ptresahuje 12
hektari.
Na uvedeném piekladkovém terminalu jsou poskytovany nasledujici sluzby:
e Prekladky nékladu a rizného zbozi
e Skladovani
e Logistické operace ve skladech, vcetné baleni nakladi
Piekladkové sluzby zahrnuji manipulaci s ndkladem azbozim mezi kolejemi
s Sirokym auzkym rozchodem. K realizaci této cCinnosti jsou vyuzivany rizné typy
infrastruktury a manipula¢ni zafizeni, mezi néz patfi:
e Voziky s vidlicovou zvedaci plosinou s nosnosti od 1,2 do 16 tun, celkem 12 kusi

e  Pokrocilé objemové stroje jednotlivych 1zic od 0,6 m? do 6,5 m?, celkem 7 kust

e Samohybné jefaby s nosnosti 45/50 tun, 2 kusy

Obrazek 5 Piekladka na terminalu Hrubieszow (PRYZMAT 2024)

Logistické operace ve skladech se vztahuji na riizné typy zbozi, v¢éetné hnojiv s moznosti
konfigurace, uhli s moznosti tfidéni, cement s moznosti konfekce, v§echny druhy oceli,
paragon, stavebni material a zemédélské ovoce. Pro realizaci téchto ¢innosti jsou
vyuzivana riznd manipulaéni zafizeni, jako jsou:

e Teleskopické kypftice s projekci 14 metra

e Samohybné jetaby s nosnosti 45/50 tun
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e  Zafizeni pro tfidéni uhli

e  Plnicky riznych pytla

e 8000 metrt ¢tverecnich skladové plochy

e 100 000 metrt ¢tverecnich skladovaci plochy venku

Spolec¢nost mé k dispozici nékolik koleji, celkova délka, kterych piesahuje 2 km.
Terminal je vydlazdény, osvétleny a pod neustalym dohledem kamer, coz zajist'uje plny dohled
a bezpecCnost zbozi klientt.

SWOT analyza prekladkového terminalu v Hrubieszow

Silné stranky:

Rozsahl¢ manipulacni a skladovaci kapacity: Termindl v Hrubieszow disponuje
rozlehlym arealem o vice nez 12 hektarech a ptes 100 000 m? venkovnich skladovacich ploch.
Tato kapacita mu umoziuje efektivné zvladat velké objemy piekladek a skladovani
ruznorodych typt zbozi, ¢imz spliiuje potieby Sirokého spektra klientd.

Riiznorodd manipulaéni zafizeni: S bohatym vybavenim jefabt, vidlicovych voziki
a specializovanych zafizeni pro tfidéni a baleni, termindl je ide4lné¢ vybaven pro manipulaci
s Sirokym spektrem materiall, coz zvysuje jeho flexibilitu a operativni schopnosti.

Strategicka poloha: Nachazi se na hrani¢nim piechodu Hrubieszow-Izov, coz termindlu
poskytuje jedine¢nou vyhodu pro pteshrani¢ni logistiku a ptfedstavuje klicovy uzel pro
mezinarodni obchodni trasy.

Slabé stranky:

Zelezni¢ni infrastruktura: S omezenym podtem koleji mize byt terminal nucen délit
vlaky pro ucely efektivni piekladky, coZ mize zpomalovat operace a zvySovat naklady.

Poloha: Ackoliv je jeho poloha vyhodna pro pteshraniéni pfepravu, absence umisténi
na hlavnich RFC tratich mize omezovat jeho potencidl pro rozsifeni a prilakani novych
mezinarodnich klientt.

Prilezitosti:

Zvyseni sluzeb: Rozsifeni sluZzebné nabidky, vcetné celnich deklaraci a prekladek
kontejnerti, miize termindlu poskytnout zasadni konkurencni vyhodu a ptildkat Sirsi spektrum
klientd.

Zlepseni infrastruktury: Investice do modernizacnich opatfeni, jako je instalace novych
portalovych jetdbi nebo vylepsSeni skladovych systémt, by mohly vyrazné zvysit efektivitu
a produktivitu terminélu, coz by posililo jeho postaveni na trhu.

Hrozby:
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Konkurence: Pfitomnost jinych, mozna modernégjSich a lépe vybavenych terminala ve
stejné nebo pfilehlych oblastech miize vést k vyznamnému konkurenénimu tlaku, coz by mohlo
ovlivnit schopnost terminalu udrzet si nebo ziskat nové klienty.

Regulaéni zmény: Mozné zmény v mezinarodnich nebo narodnich ptedpisech, zejména
ty, které ovliviiuji logistické operace, mohou vyzadovat ndkladné Gpravy infrastruktury nebo
procest, coz by mohlo mit negativni financni dopady na provoz terminalu a jeho dlouhodobou

udrzitelnost.

2.4.4 Dorohusk
Na zaklad¢ informaci zvetfejnénych na webovych strankach spole¢nosti PKP CARGO
CONNECT je dalsi prekladkovy terminal umistén ve mésté Dorohusk. Celkova rozloha tohoto
terminalu ¢ini 2,5 hektaru.
Na ptekladkovém terminélu jsou poskytovany nésledujici sluzby:
e Piekladkové sluzby,
e  Operace ve skladech, vCetn¢ baleni nakladu a skladovani,
e (Celni fizeni.

Terminal nabizi rizné konfigurace piekladkovych sluzeb (pifimé, pies misto, pres sklad)

e ndakladni automobily
e PKP
e vagony UZ
Infrastruktura a zarizeni terminalu zahrnuji:
e Celkova délka nakladacich a vykladacich koleji je 1000 metrti (2 x 500 m)
e (Celkova délka standardni trati (1435 mm) je 2000 metri
e Celkova délka Siroké trati (1520 mm) ¢ini 600 metrii
e Tii vysokozdvizné voziky s nosnostmi 1,5t,3,0ta 3,5t
e Zelezni¢ni a silni¢ni tahad
e  Zafizeni pro manipulaci s papirovymi rolemi
e  Stanovisté pro prekladku obili/mouky do vozi UZ
e Jedna nahradni kolej
Skladovani:
e Plocha venkovniho skladu je 2000 m?
e Skladova plocha je 1500 m?
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o  Ctyfi obilna sila, kazdé o objemu 300 m?

Kapacita terminalu umoziuje piekladku a skladovani obili, Srotu, palet, bigbagl
a plechti v rolich. Ro¢né miize byt z vagonti UZ na vagony nebo ndkladni automobily PKP
ptekladano az 200 000 tun obili a Srotu. Ro¢ni kapacita pro palety, bigbagy a plechy v rolich
dosahuje 100 000 tun.

Co se tyCe celnich postupti, terminal disponuje vyhrazenym mistem pro celni oSetfeni
a doCasnymi skladovacimi prostory pro zbozi cekajici na celni fizeni. Aredl terminalu je
nonstop monitorovan, osvétlen a chranén systémem pramyslového televizniho dohledu.

SWOT analyza prekladkového terminalu v Dorohusk

Silné stranky:

Riiznorodé logistické sluzby: Termindl nabizi Siroké spektrum sluzeb, véetné piekladky,
skladovani, baleni a celniho fizeni, coz jej ¢ini atraktivnim pro rtiznorodou klientelu hledajici
kompletni logistické feSeni.

Vyznamnd infrastruktura: Termindl se mize pochlubit rozsédhlou infrastrukturou pro
zelezni¢ni a silniéni dopravu, coz zarucuje efektivni manipulaci s riiznymi typy zbozi
a podporuje rychlé a hladké logistické operace.

Slabé stranky:

Omezena kapacita: Relativné malad celkovéd plocha a kapacita termindlu mohou byt
vnimany jako nedostatecné pro zvladani velkych logistickych operaci, coz miize omezovat jeho
rist a rozvoj.

Neoptimalizovana poloha: Umisténi termindlu mimo hlavni mezindrodni Zelezni¢ni
koridory sniZuje jeho atraktivitu pro mezindrodni pfepravce, coZ miZe branit jeho expanzi na
mezinarodni trhy.

Omezena délka koleji: KratSi délka koleji vyzaduje Castéjsi rozdélovani a spojovani
vlakll, coz zvySuje manipulacni €as a operativni naklady.

Prilezitosti:

ZlepSeni infrastruktury: Investice do modernizace, jako je instalace novych portalovych
jetabl nebo rozsifeni kolejové sité, by mohla znacné zvysit efektivitu a kapacitu terminélu,
zlepsit jeho konkurenceschopnost a pfitazlivost.

Specializace sluzeb: Rozvoj specializovanych sluzeb, naptiklad pokrocilé balici
technologie nebo specifické celni procedury, mize posilit jeho konkuren¢ni pozici a oteviit
nové obchodni prilezitosti.

Hrozby:
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Konkurence: Pfitomnost vétSich a modernéj$ich terminali v regionu mize predstavovat
silnou konkurenci, kterd by mohla ohrozit schopnost terminadlu udrzet si stavajici klientelu
a prilakat nové zédkazniky.

Regulaéni zmény: Zmény v legislativé, at’ uz na narodni nebo mezinarodni trovni,
tykajici se logistickych operaci, mohou vyzadovat ndkladné upravy infrastruktury nebo

procest, coz by mélo vyznamny finan¢ni dopad na provoz terminalu.

2.5 Priekladkové terminaly v Mad’arsku
Na zéklad¢ informaci zvetejnénych na webovych strdnkach mad’arské Zeleznicni spravy

existuji ti1 RFC traté. Pro nase ucely je nejdulezitéjsi trat’ RFC Cislo 6, ktera kon¢i ve mésté

Zahony.

2.5.1 Zahony
Dle informaci publikovanych spole¢nosti ZAHONY-PORT, spole¢nost se zamé&fuje na
prekladkové operace na termindlu ve mésté Zahony. Umisténi terminalu je strategické, nebot
se nachazi pfi hranicich Zahony a Eperjeske, coz umoziuje efektivni piekladku nakladi
z téchto dvou stanic.
Nabizené sluzby na piekladkovém terminalu:
e Prekladaci sluzby
e Skladovaci sluzby
e Celni sluzby
e Doplnkové sluzby
Prekladaci sluzby jsou navrzeny tak, aby odpovidaly primyslovym a obchodnim
potiebam v Mad’arsku a v Evropskeé unii. Jsou zahrnuty tyto aktivity:
e Prekladka volné loZzeného zboZi v granulované nebo praskové forme
e Piekladka volné lozeného obili
e Prekladka kusovych zasilek
e Piekladka kontejnert
Pro realizaci téchto sluzeb jsou vyuzivana riznd manipulacni zatizeni:
e Portalové jetaby (17 kusli, max. nosnost 120 tun)
e Dopravni pasy a horizontalni pasové dopravniky
e Vysokozdvizné voziky

e  Mobilni nakladace
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Zelezni¢ni infrastruktura: Terminal disponuje 14 kolejemi s minimalni délkou 500
metrd, pficemz standardné dosahuji délky nad 650 metrii. K dispozici jsou rovnéz skladovaci
plochy pro potieby klientt:

e Kapacita pro 1000 TEU
e Kiryty sklad o rozloze 7500 m?
e Vice nez 90 000 m? oteviené skladovaci plochy

Dopliikové sluzby. Terminal mize nabidnout dalsi sluzby, jako jsou:
e Piebaleni a sjednoceni zbozi pomoci smrStovaci folie nebo paskovani
e Sortiment, baleni a paskovani dfevénych vyrobki
e Asistence pfi testech kvality zbozi

Kapacita terminalu: Celkova kapacita terminalu piesahuje 18 000 tun béhem daného
obdobi, coz ¢ini vice nez 6,5 milionu tun ro¢né.

SWOT analyza prekladkového terminalu v Zahony

Silné stranky:

Strategicka poloha: Terminal je strategicky umistény na hranicich mezi Zahony
a Eperjeske, coz umoznuje efektivni prekladku nakladii mezi Mad’arskem a Ukrajinou. Jeho
poloha na klicové trati RFC 6 nabizi vyznamné strategické vyhody pro dalsi rozvoj a expanzi
terminalu.

Rozséhla prekladaci a skladovaci kapacita: S 14 kolejemi a skladovacimi kapacitami,
které¢ zahrnuji vice nez 90 000 m? oteviené plochy a 7500 m? krytého skladu, terminal je
vybaven pro zvladani velkych objemt nakladu.

Vysoka ro¢ni kapacita: Celkova kapacita ptesahujici 6,5 milionu tun rocné jasné
ukazuje na schopnost terminalu zpracovat rozsdhlé mnozstvi zboZi a splnit poZadavky vétSich
logistickych projekti.

Slabé stranky:

Nekonformni kolejové normy: Nékteré koleje neodpovidaji mezindrodnim normam
stanovenym OSN, coz vyzaduje déleni vlakl na kratSich kolejich a miize zplisobovat snizeni
efektivity operaci a zvySovani provoznich naklada.

Zavislost na Zelezni¢nim transportu: Terminal je siln€ zavisly na Zeleznici, coZ muze
byt omezujici pro klienty, ktefi preferuji rychlejsi nebo flexibilnéjsi pfepravni feseni, jako je
silni¢ni nebo kombinovand pteprava.

Prilezitosti:
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Investice do infrastruktury: Aktivni modernizace technologii a infrastruktury muize
terminal ucinit efektivnéj$im a pfitazlivéjsim pro nové klienty, ¢imz mtize dojit k rozsifeni jeho
kapacit a zvySeni konkurenceschopnosti.

Diversifikace sluzeb: Rozsifeni sluzebné nabidky, v¢etné novych logistickych a celnich
sluzeb, mize zlepsit postaveni terminalu na trhu a ptilakat $irsi spektrum klientd.

Hrozby:

Regulaéni zmény: Legislativni zmény na narodni imezindrodni tUrovni mohou
zkomplikovat operace terminalu a vyzadovat ndkladné upravy, coz miize negativné ovlivnit
jeho operace a financ¢ni stabilitu.

Pretizeni kapacity: Stale rostouci poptavka po sluzbach termindlu maze vést k pretizeni
jeho kapacit, coz by mohlo ovlivnit jeho schopnost obslouzit v§echny zakazniky a negativné se

promitnout do jeho reputace a efektivity.
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3 NAVRHY A DOPORUCENI

Tato kapitola bakalafské prace se vénuje na vyber nejvyhodnéj$iho piekladkového
terminalt, které umozni prekladku mezi normélnim a Sirokym rozchodem koleji. Jak jiz bylo
uvedeno, terminal musi spliiovat podminky definované v Evropské dohodé o dulezitych
mezinarodnich kombinovanych dopravnich trasach a souvisejicich zatizenich (AGTC). Kromé
téchto zakladnich pozadavkli AGTC byly pro potieby této analyzy identifikovany dalsi klicové
podminky relevantni pro efektivni fungovani spole¢nosti:

Dostatecna denni kapacita vlakli na pfivodnich tratich: Toto je nezbytné pro zajisténi
plynulého a nepferuSovaného pribéhu nakladni dopravy, coz minimalizuje cekaci doby
a zvysuje efektivitu logistickych operaci.

Dostatecna kapacita koleji pro rtizné druhy operaci: Flexibilita v po¢tu a typu koleji
umoznuje termindlu efektivné zpracovédvat rizné typy nakladi areagovat na rtznorodé
logistické pozadavky.

Délka koleji: Dostatecna délka koleji je kli¢ova pro akomodaci delSich vlakovych
souprav, coz prispiva k efektivnéjSimu a rychlejSimu zpracovani nakladu.

Ptistupnost pro elektricka hnaci vozidla: Tento aspekt je dilezity pro termindly, které
planuji integraci s modernimi, ekologicky Setrnymi dopravnimi feSenimi.

Prekladkova infrastruktura: Kvalitni a dobfe udrzovana piekladkova infrastruktura je
zasadni pro snizeni rizika poskozeni zbozi béhem manipulace a pro zrychleni celého procesu
prekladky.

Infrastruktura pro skladovani: Spolehlivé abezpecné skladovaci moznosti jsou
nezbytné pro fizeni zasob a mezioperacni manipulaci, zejména v pfipad¢ citlivych nebo
cennych zboZi.

Kapacita terminalu/rok: Celkova rocni kapacita termindlu urcuje jeho schopnost
zvladnout predpokladany objem nakladu, coZ ovliviiuje jeho operativni efektivitu a schopnost
plnit smluvni zavazky.

Pti hledani nejvhodnéjs$iho terminalu pro piekladkové operace je zasadni peclivé
analyzovat specifikace kazdého z nich a vyhodnotit jejich schopnost splnit technické normy
a efektivné zpracovat naklad.

Vybér jednoho optimalniho termindlu z mnoha dostupnych je nesmirné slozity tkol,
vzhledem k tomu, Ze kazdy termindl mé své specifické vyhody a nevyhody. Z tohoto divodu
se jako nejlepsi strategie jevi eliminace téch terminald, které jsou nejméné vhodné v kontextu

kritérii a podminek popsanych vyse. Tento postup umoznuje efektivnéji fidit logistické procesy

43



tim, Ze se predejdou terminaly, jejichZ omezeni by mohla negativné ovlivnit celkovou plynulost
a efektivitu operaci.

Prvni terminal, ktery bych nedoporuéil, je Medyka — Zurawica. Tento terminal &eli
znacnym omezenim v délce koleji, které dosahuji pouze 180 metrti. Tato délka je vyrazné pod
minimélnimi pozadavky stanovenymi normou AGTC, coz implikuje, ze pii manipulaci s vlaky
bude nezbytné provadeét jejich déleni na mensi ¢asti a naslednou piekladku. Tyto procesy jsou
Casove 1 logisticky naro¢né, coz zpiisobuje znacné komplikace ve zpracovani nakladu a
omezuje schopnost zpracovat delsi vlakové soupravy, coz ptinasi potebu CastéjSich piekladek
a zvysuje riziko zpozdéni nékladu.

V porovnani s jinymi terminaly, které splituji nebo piekracuji standardni délky koleji,
Medyka — Zurawica vystavuje uZivatele nejen finanénim a casovym nakladim, ale také
potencidlnim komplikacim s dodrZovanim planovanych logistickych fetézct.

Dal$im terminalem, ktery bych nedoporudil, je Medyka. Pfestoze tento terminal
disponuje mirné lepsi délkou koleji nez Medyka — Zurawica, s délkou 310 metri stale nesplituje
optimalni parametry pro efektivni a plynulé piekladkové operace. Délka koleji zde ziistava pod
optimalnimi 600 metry, jak je doporu¢eno normou AGTC pro minimalizaci manipulac¢nich
operaci a zvyseni efektivity prekladek. Procesy nutné pro manipulaci s vlaky v tomto terminalu
zahrnuji rozdéleni vlakovych souprav na mensi ¢asti, coz ptinasi logistické komplikace.

Stejné jako Medyka — Zurawica, i terminal Medyka zt&Zuje logistické operace a zvySuje
operativni ndklady pro spole¢nosti, které vyzaduji efektivni a plynulé piekladkové sluzby.
Vzhledem k témto omezenim se jedna o mén€ vhodnou volbu pro spolecnosti hledajici
spolehlivé a efektivni logistické feSeni.

Terminal Hrubieszoéw, prestoZe disponuje atraktivni infrastrukturou a rtiznorodymi
kolejemi, n€které mensi a nékteré vEétsi nez je norma, ma n€kolik zasadnich nevyhod, které me
vedou k jeho nedoporuceni. Jednou z hlavnich slabych stranek je jeho mald piekladkova
kapacita, coZ je zasadni limit pro efektivni logistické operace. Kromé toho tento terminal trpi
nedostatkem dostatecné velkych ploch pro skladovéni a celni sluzby, coz je nezbytné pro
komplexni manipulaci s ndkladem. Tyto nedostatky zplsobuji, Ze terminal Hrubieszow
zaostava za konkurenci jinych termindli, které mohou nabidnout lepsi sluzby a vyssi kapacitu.

Dals§im terminalem, ktery bych nedoporucil, je Dorohusk. Tento terminal se nachézi
mimo hlavni Zelezni¢ni traté, coz vyznamné omezuje jeho pfistupnost a spojeni s klicovymi
logistickymi sitémi. Poloha terminadlu mimo hlavni dopravni koridory ma dopad na jeho
konkurenceschopnost a postaveni na trhu, jelikoz efektivni prekladka a logistické operace jsou

zavislé na dobfe integrovaném ptipojeni k rozsdhlym dopravnim sitim.
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Navic, Dorohusk je pomérn¢ maly terminal s omezenou piekladkovou kapacitou, coz
ho ¢ini nevhodnym pro zvladani vétsiho objemu nakladd. Tato omezeni brani termindlu v plnéni
narokli modernich a efektivnich logistickych operaci, které vyzaduji rychlou a plynulou
manipulaci s nédklady, aby bylo mozné zachovat kontinuitu dodavatelského fetézce a
minimalizovat ¢ekaci doby.

Tyto faktory spolecné snizuji atraktivitu termindlu Dorohusk. Nedostate¢na
infrastruktura a poloha mimo hlavni logistické trasy ztézuji integraci tohoto terminalu do
efektivniho logistického systému, coz miize vést k vy$Sim provoznim nékladim a snizené
efektivité celkového logistického fetézce.

Zbytek terminalu vyznamné spliiuje standardy AGTC, predevSim co se tyce délky
koleji, coz umoziuje efektivni obsluhu rtznorodych druhii vlakovych souprav. Terminal
rovnéz disponuje znacnou piekladkovou kapacitou, kterd je povazovadna za jednu z jeho
hlavnich vyhod, jelikoz umoznuje rychly a efektivni pfesun zbozi.

Po detailni analyze a zhodnoceni klicovych aspekti bych dal pfednost termindlu Zanohy
v Mad’arsku. Tento zavér je zalozen na diikkladném posouzeni potieb a pozadavkli moderniho
nakladniho provozu. Termindl bude vynikajici volba z n€kolika kli¢ovych davodi.

e Strategické postaveni na trati RFC 6: Tato poloha nejenze umoznuje rozvoj termindalu,
ale také nabizi potencial pro jeho dlouhodobé partnerstvi s dopravnimi spole¢nostmi.
Terminal tak miize efektivné fungovat jako kli¢ovy uzel v siti kombinované dopravy.

e Velka kapacita piekladkového terminalu: Diky této kapacité je minimalizovano riziko
zpozdéni vlaktl. Maximalni vyuziti pfepravni kapacity umoziuje spole¢nostem
optimalizovat logistické procesy s vyuzitim jediného terminalu, coz vede k lepsi
efektivité a snizeni operativnich nakladi.

e Rozsahld infrastruktura pro prekladku: Velké mmnoZstvi dostupné infrastruktury
zabezpecuje, Ze terminal miZe zvladat Siroké spektrum logistickych operaci a flexibilné
reagovat na rizné typy naklada.

e Vyhodna poloha u dvou hranic: Tato lokalita umoznuje piepravu ndkladu pies obé&
hranice, coz pfina$i moZznost diverzifikace rizik v ptipad€, Ze jedna z hranic bude
z né¢jakého diivodu nedostupnd nebo pretizena.

e Plocha pro skladovani: Skladovaci prostory nejsou pouze pro uchovani zbozi, ale také
umoziuji baleni a pfipravu ndkladu pifimo na terminalu, coz Setfi Cas pii nasledné

vykladce a nakladce zbozi.
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. . s . . e

Obrizek 6 Terminal pro prekladku chemickych latek (ZAHONY-PORT, 2024)

Tato kombinace vyhod a piednosti ¢ini termindl Zahony ideéalni volbou pro spole¢nosti,
které hledaji spolehlivé a inovativni feSeni pro rozsifeni svych logistickych operaci a posileni
své pozice na mezinarodnim trhu. Jeho schopnost integrovat se do $ir§iho logistického fetézce
a prispivat k efektivnimu toku zbozi napfic¢ regiony nabizi jasné konkurencni vyhody, které

mohou byt rozhodujici pro budouci uspéch a riist spolecnosti.
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ZAVER

Tato bakalatskd prace poskytla dikladnou analyzu Zelezni¢nich piekladkovych
terminald a dopravnich uzlii na hranici s Ukrajinou s cilem identifikovat nejvhodnéjsi terminal
pro spolupraci pro vybranou spolecnost. Prace byla strukturovana do tii hlavnich casti:
teoretickych zakladl, analytického hodnoceni anéavrhové casti, které spolecné formuji
komplexni pohled na vybranou problematiku.

V teoretické ¢asti byl poskytnut ptehled o riznych rozchodech koleji a jejich historii,
coz je dilezité pro efektivni pochopeni logistickych operaci. Analyticka Cast se zamétila na
hodnoceni stavajici infrastruktury, kapacity a technologické vybavenosti raznych terminald,
coz umoznilo identifikovat hlavni silné a slabé stranky jednotlivych uzli.

Navrhova ¢ast prace predstavuje hlavni piinos pro vybranou spolecnost, jelikoz zde byla
formulovéna konkrétni doporuceni, ktery terminal bude nejlep$im z pohledu autora.

Doporucuje se, aby spolecnost zvazila strategickou spolupraci s terminalem, ktery
nejlépe odpovidad jejim logistickym potfebam a zaroven nabizi prostor pro technologicky
a infrastrukturni rozvoj. Efektivni implementace navrhovanych zmén vyzaduje koordinovany
pfistup aspoluprdci mezi vSemi zainteresovanymi stranami, vcetné statnich organt
a mezinarodnich logistickych partnert.

Tato prace tedy poskytuje spolecnosti zdklad pro rozhodovani o budouci spolupraci
s terminalem, coz by mélo vést k lepsi integraci do evropskych dopravnich siti a zvySeni

konkurenceschopnosti spole¢nosti na trhu.
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