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ANOTACE
Prace bude zamétena na dukladnou analyzu stavajicich piepravnich tras v logistickém

procesu spolecnosti CEE Logistics. Tato prace si klade za cil identifikovat slaba mista a
moznosti zlepSeni soucasného prepravniho systému. S vyuzitim pokrocilych metod analyzy dat
a optimalizacnich technik budou navrzeny efektivnéjsi a udrzitelné&;jsi trasy. Vysledky této prace
by mohly poskytnout spolecnosti CEE Logistics cenné nastroje pro snizovani nédkladi a

zvysSovani celkové efektivity jejich logistickych operaci.

KLICOVA SLOVA
Logistika, silni¢ni doprava, ptepravni trasy, analyza dat, optimalizace, efektivita,

udrzitelnost, naklady

TITLE
Analysis of regular transport routes in CEE Logistics a. s.

ANNOTATION
The thesis will focus on a comprehensive analysis of the current transportation routes

within the logistics process of CEE Logistics a.s.. Its objective is to identify weaknesses and
improvement opportunities in the existing transportation system. Utilizing advanced data
analysis methods and optimization techniques, more efficient and sustainable routes will be
proposed. The findings of this study could provide CEE Logistics with valuable tools to reduce

costs and enhance the overall efficiency of their logistics operations.

KEYWORDS
Logistics, road transport, transport routes, data analysis, optimization, efficiency,

sustainability, costs
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UvVOD

Prace se zamétuje na analyzu stavajicich pravidelnych ptfepravnich tras ve spole¢nosti
CEE Logistics a.s.. V dnes$nim rychle se ménicim globalnim prostiedi se logistické spole¢nosti
neustale potykaji s vyzvami, jak zefektivnit své operace a zaroven udrzet vysoky standard
sluzeb.

Hlavnim cilem této prace je provést dikladnou analyzu existujicich pfepravnich tras a
identifikovat oblasti, ve kterych je mozné procesy dale optimalizovat, coz by mohlo vést k lepsi
efektivité, snizeni nadkladl a zvySeni spokojenosti zdkaznika. Tato prace se nejen zaméfi na
detailni prehled stavajicich tras a vozového parku spolecnosti, ale také na jeji historii, vyvoj a
klicové oblasti ptisobnosti, s dlirazem na mezinarodni dopravu.

Prace je strukturovana do tfech hlavnich casti: teoretické zéklady, analyza soucasného
stavu a navrhy na zlepSeni. Teoreticka ¢ast poskytne pevny zéklad pro pochopeni klicovych
logistickych konceptii a rdmec pro analyzu. Analyticka ¢ast se bude podrobnéji vénovat
aktudlni situaci v CEE Logistics, vCetné predstaveni spolecnosti, jejiho vozového parku a
hlavnich dopravnich tras. Navrhova ¢ast bude zahrnovat doporuceni pro zlepseni zalozena na

zjiSténich z analytické ¢asti.



1 DEFINICE A ROLE PRAVIDELNYCH PREPRAVNICH
TRAS V SILNICNI DOPRAVE

Kapitola se vénuje aspektu logistiky a dopravniho managementu. Pravidelné ptepravni
trasy, jakozto stabilni a opakujici se trasy spojujici urcité lokality, hraji zasadni roli v zvySovani
efektivity, predvidatelnosti a spolehlivosti logistickych operaci. Tato kapitola poskytuje
uceleny pohled na definici, strategicky vyznam a pravni aspekty téchto tras, a to jak na
mezinarodni urovni, tak i v kontextu konkrétnich regulaci v ramci Evropské unie a jejich

¢lenskych stati.

1.1 Vymezeni pojmi v kontextu nakladni silni¢ni dopravé

V kontextu nakladni silni¢ni dopravy maji pravidelné ptepravni trasy dulezitou roli ve
zvySovani efektivity a predvidatelnosti logistickych operaci. Jak Chopra et al. (2007)
zdiraziuji, tyto trasy jsou definovany jako opakujici se a stabilni cesty, které spojuji specifické
body ptivodu a cile pii ptepravé zbozi. Podle ného zahrnuji pravidelny provoz a Casovy
harmonogram, ktery umoznuje logistikim efektivné pldnovat a optimalizovat piepravni
operace.

Dale je dllezit¢é poznamenat, Ze pravidelné piepravni trasy umoznuji lepSi vyuziti
dopravnich prostfedkli a zdroji. Vytvareji moznost pro lepsi fizeni zasob a zkracuji dobu
dodéni, coz je zasadni pro podniky, které se spoléhaji na rychlé a efektivni dodavky. Tato
efektivita také prispiva k snizeni nakladd spojenych s piepravou, coz je dillezitym aspektem v

konkurenénim podnikatelském prosttedi.

1.2 Strategicky vyznam pravidelnych prepravnich tras

Rushton et al. (2010) uvadéji, Zze vyznam pravidelnych ptfepravnich tras v logistice
spociva v optimalizaci toku zboZi, minimalizaci nédkladl a casu ptepravy a zlepSeni celkového
logistického fetézce, coZ umoziuje ziskat strategickou vyhodu. Také uvadi Ze, zajist'uji stabilni
a spolehlivé spojeni mezi dodavateli a zdkazniky, coZ pfispiva k sniZeni zéasob, zvySeni
efektivity skladovani a zlepSeni sluzeb zdkaznikim, které vede k vyhodé€ nad konkurenty.

Optimalizace piepravnich tras je zdsadnim aspektem logistiky, zejména v kontextu
silni¢ni dopravy. Anufriev (2016) zdlrazituje nutnost zohlednit rizné faktory, jako je kvalita
silnic, fidiCe a legislativni podminky pii planovani tras, dale poukazuje na slozitost mezinarodni

pfepravy zboZi, kde fidi¢i €asto Celi omezenim vedoucim k suboptimalnim volbam tras.
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1.3 Prepravni trasy v EU
Kapitola poskytuje uceleny piehled klasifikace a spravy silni¢ni sit€¢ v EU a jejiho vlivu
na logistiku a dopravni planovani. Zabyva se riznymi kategoriemi silnic, jak tyto kategorie
ovliviuji efektivitu a bezpecnost prepravy. Dale se vénuje systému mytného v EU, jeho dopadu
na provozni naklady dopravct a Strategii pro minimalizaci téchto nakladu.
Podle smérnice Evropské unie 2008/96/EC (EU, 2008) je klasifikace pozemnich
komunikaci nasledujici:
Transevropska dopravni sit’ (TEN-T)
Jadrova a globdlni sit: TEN-T je strategicka sit’ cest, kterd propojuje rizné regiony a
zatimco globalni sit” poskytuje komplexni pokryti celé¢ EU.
Dalnice (motorways/autobahns/autoroutes)
Vysokorychlostni silnice: Dalnice jsou nejvyssi kategorii silnic v EU, uréené pro
rychlou a délkovou dopravu. Tyto silnice nabizi vice jizdnich pruht, oddélené sméry a
jsou bez kiizovatek na trovni terénu.
Rychlostni silnice (expressways/dual carriageways)
Stfedné rychlé trasy: Rychlostni silnice poskytuji vysokou rychlost cestovani, ale s
mensim poctem jizdnich pruhil nez délnice a s omezenym poctem kiiZovatek.
Statni silnice (National Roads)
Narodni dopravni tepny: Statni silnice spojuji vétsi mésta a regiony v ramci jednotlivych
zemi EU a maji rizné standardy v zavislosti na narodnich specifikacich.
Krajské a mistni silnice (regional and local roads)
Regiondlni a lokalni doprava: Krajské a mistni silnice urceny pro pfistup k mensim
méstim a venkovskym oblastem, s charakteristikou, ktera se 1isi v zavislosti na
geografickych a demografickych podminkach.
Méstské silnice
Meéstska infrastruktura: Tyto silnice slouzi pro dopravu v ramci mést a méstskych oblasti

a zahrnuji Siroky rozsah typi, od hlavnich komunikaci po mensi lokalni silnice.
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Obrazek 1 Transevropska Dopravni Sit’ (European Commission ,2013)

Podle Lauwerse a Gillise (2010), jednotné standardy a kategorizace silnic umoziuji
logistickym spole¢nostem a dopraveim efektivné a bezpecné planovat trasy, zatimco systém
mytného, ¢asto vybiraného na dalnicich a rychlostnich silnicich, poméha financovat tdrzbu a
rozvoj dalni¢ni sité. Pak upozornuji, Ze rozdilné systémy mytného v jednotlivych ¢lenskych
statech EU reflektuji rizné ptistupy k financovani silni¢ni infrastruktury. Celkové struktura a
regulace silni¢ni sit¢ v EU, véetné systému mytného, hraje dilezitou roli v podpote efektivni a
bezpecné dopravy, coz je zasadni pro logistické spoleCnosti pii planovani efektivnich a
spolehlivych pfepravnich tras.

Myto v Evropské unii je klicovym aspektem financovani a udrzby silni¢ni infrastruktury
a hraje vyznamnou roli v fizeni dopravnich tokd. Zpasob vybirani a vySe mytného se v
jednotlivych ¢lenskych statech 1isi, reflektujici rozdilné dopravni potieby a politické priority.
Zikladni faktory pro urceni cen myta podle (EU, 2022) jsou nasledujici:

1. Typ vozidla: typ vozidla (napiiklad osobni automobil, nakladni vozidlo, autobus) ma
vyznamny vliv na mytné, protoze rizné typy vozidel maji odliSny dopad na silni¢ni
infrastrukturu a Zivotni prostredi.

2. Zakladni pocet naprav: Mytné se mliZze vypocitavat na zaklad€ zékladniho poctu néprav
vozidla. Cim vét3i je pocet néprav, tim vy3$i je mytné, coz odrazi vétsi opotiebeni silnice
vozidly s vice napravami.

3. Skutecny pocet naprav: Nékdy se mytné vypocitava na zéklade skute¢ného poctu ndprav

vozidla v dobé jizdy. Tento ptistup miize 1épe odrazet aktualni dopad vozidla na silnici.
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4. Emisni tfida: Emisni tfida vozidla, kterd odrdzi miru jeho emisi Skodlivin, je také
dilezitym faktorem pfi stanovovani mytné¢ho. Vozidla s niz§imi emisemi (napiiklad
vozidla splitujici normy Euro 6) mohou byt zpoplatnéna nizSim mytem nez vozidla s
vys$Simi emisemi, coZ motivuje k pouzivani ekologictejsich vozidel.

Od 1. biezna dojde v Ceské republice k vyraznému zvyseni mytnych poplatkt v souladu
s evropskou smérnici z roku 2022 (EU €. 2022/362). Tato smérnice umoziuje zvySovani
mytnych poplatkl na zakladé emisi CO2 s cilem dosahnout navratnosti nakladi. K existujicim
ttem slozkdm mytnych se pfida ctvrta slozka — poplatek za emise CO2. Sazba myta bude ur¢ena
podle péti emisnich t¥id vozidel. VSechna vozidla registrovana pied 1. cervencem 2019
automaticky spadaji do nejvyssi emisni ttidy CO2 1. Tiskovy mluv¢éi ministerstva dopravy,
FrantiSek Jemelka, ujistuje, Ze zvySeni bylo stanoveno tak, aby nebylo pro uzivatele pfilis
zatézujici. Nové sazby zvySeni mytnych poplatki jsou nasledujici:

e Vozidla s hmotnosti 3,5 taz 7,5 t: zvySeni o 13 % - 15 %.

e Vozidla s hmotnosti 7,5 t aZ 12 t: zvySeni 0 25 % - 35 %.

e Vozidla s hmotnosti 12 t a vice: zvySeni 0 10 % - 13 %.

e Autobusy: zvySeni o 5 %.

RozS$ifeni mytného v EU

e Dalnice a rychlostni silnice: Myto je nej€astéji vybirano na dalnicich a rychlostnich
silnicich. Tyto cesty jsou pro mezistatni a pieshrani¢ni dopravu a vyzaduji pravidelnou
udrzbu a modernizaci.

e Regiondlni variace: Zatimco ne¢které zemé& EU maji rozsdhlé mytné systémy pokryvajici
vétSinu hlavnich silnic, jiné mohou myto vybirat pouze na ur€itych usecich nebo v
urcitych regionech.

Z pohledu Lewandovskiho (2016) v Evropské unii m4a mytné zasadni vyznam jako
klicova slozka provoznich ndkladl, kterd ovliviiuje rozhodovéani a pldnovani ptepravnich
operaci. Upozoriiuje, ze vyse mytného, zaloZené na ujeté vzdalenosti, typu vozidla a emisnich
normdch, predstavuje piimy financ¢ni vydaj a je nezbytné ji zohlednit pii vypoctu celkovych
nakladli na pfepravu. Dopravci se snaZzi minimalizovat mytné naklady prostfednictvim
peclivého planovani tras. Toto zahrnuje vybér alternativnich tras, které se vyhybaji mytnym
silnicim, nebo optimalizaci zatizeni vozidel pro zvyseni efektivity. Kromé toho musi dopravci
pfi vybéru vozového parku brat v uvahu systémy diferencovaného myta podle emisnich tiid

vozidel, coz mize vést k investicim do moderné;sich a ekologic¢téjSich vozidel.
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Lewandowski (2016) uvadi ze, administrativni zatéz spojena se spravou a uctovanim
mytnych poplatkti, zejména v riznych mytnych systémech riznych zemi EU, pfedstavuje pro
dopravce vyznamnou vyzvu. Takze v studiu zaznélo, ze rozvoj elektronickych mytnych
systémul piindsi pfilezitosti ke snizeni administrativniho bfemene a efektivnéjSimu placeni
mytného.

V kone¢ném disledku je pro dopravce v EU nezbytné efektivné fidit mytné naklady a
optimalizovat své operace, aby zustali konkurenceschopni. Strategické planovani a vyuziti
modernich technologii jsou kli¢ové pro dosazeni tohoto cile, umoznujice efektivni a ndkladove

efektivni prepravni sluzby napti¢ Evropou.

1.4 Bezpecnostni standardy a preprava v EU

Kapitola se zabyva hlavnimi mezindrodnimi a evropskymi pravnimi normami, které fidi
a formuji bezpecnostni aspekty mezinarodni silnicni dopravy, a vénovani kterym véde
ke komplikace procesu pldnovani pravidelnych ptepravnich tras.

CMR tmluva, uzaviend v roce 1956, méla za cil sjednotit pravidla pro mezinarodni
ptepravu zbozi, aby se podpofil rozvoj mezindrodniho obchodu. Tato konvence je zdsadni pro
dopravce a expeditory, protoze zahrnuje dilezity dokument pro pfepravu zbozi — CMR nékladni
list. Podle Poliaka et al., (2019), dtlezitym vyvojem v ramci CMR bylo piijeti Protokolu, ktery
zmeénil systém vypoctu odpovédnosti dopravce z jednoho zaloZzeného na zlatém franku na
systém zalozeny na zvlastnich pravech Cerpani. PiSe, ze tato zména méla vyznamny dopad na
limitaci odpovédnosti dopravce a také ovlivnila konkurenceschopnost dopravct ve statech,
které jsou signatati dohody.

AETR, uzaviend v roce 1970 a postupné ratifikovand mnoha staty, hraje tstfedni roli v
regulaci pracovni doby posadek vozidel provadéjicich mezinarodni silnicni dopravu. Podle
(EU, 2006b), cilem AETR je zvysit bezpecnost silnicniho provozu a zlepSit pracovni podminky
f1dict, a to stanovenim jasnych pravidel pro pracovni doby, odpocinky a pouzivani tachografii.
AETR stanovuje maximalni pracovni doby pro fidi¢e a zajiStuje, aby méli dostatecné
odpocinky, coz poméaha predchdzet unavé fidici, zdsadnimu faktoru v prevenci dopravnich
nehod. Dohoda také vyzaduje pouzivani tachografi ve vozidlech realizujicich mezindrodni
pfepravu, coz umoziuje lepSi monitorovani dodrZovani pracovnich rezima a odpoc¢ink.

AETR také vyZaduje, aby se zemé, které ji ratifikovaly, zavazaly dodrzovat jeji pravidla
a zajiStovaly jejich aplikaci u vSech dopravcl provadéjicich mezinarodni pfepravu. Tim
pfispivd nejen ke zlepSeni bezpecnosti na silnicich, ale také k zajisténi, aby fidi¢i méli

odpovidajici pracovni podminky, coz ptispiva k jejich celkovému zdravi a pohod¢.
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Diky AETR mohou dopravci efektivnéji planovat trasy, zajist'uji bezpecnost na silnicich
a zlepSuji pracovni podminky fidicl, coz mé pozitivni dopad na mezinarodni obchod a dopravu
jako celek. AETR je tedy hlavnim nastrojem v mezinarodnim pravnim ramci, ktery poméaha
harmonizovat a standardizovat pravidla pro silni¢ni pfepravu nap#i¢ hranicemi.

Dohoda stanovuje konkrétni limity tykajici se pracovni doby a odpocinki fidict, aby
zajistila bezpecnost na silnicich a zdravi fidict. Tyto limity zahrnuji:

e Maximalni délka denniho fizeni: fidi€i mohou fidit maximaln€ 9 hodin denné¢. Tento
limit mtze byt dvakrat tydné prodlouzen na 10 hodin.

e Tydenni limit fizeni: Celkova doba fizeni béhem tydne nesmi prekrocit 56 hodin.

e Dvoutydenni limit fizeni: V souctu dvou po sob& jdoucich tydni nesmi celkova doba
fizeni ptekrocit 90 hodin.

e Denni odpoginky: Ridi¢i musi mit kazdy den nejméné 11 hodin nepietrzitého odpocinku.
Tento denni odpoc¢inek miize byt zkracen na 9 hodin nejvyse trikrat béhem tydne.

e Tydenni odpo¢inky: Ridi¢i musi mit kazdy tyden nejméné 45 hodin nepfetrZitého
odpocinku. Tento odpocinek mize byt kazdych 14 dni zkracen na 24 hodin.

e Bezpecnostni prestavka: Po Ctyfech a pil hodindch fizeni musi fidi¢i mit pferuSeni
alesponi 45 minut, které mohou rozdélit na dvé nebo vice kratSich pteruSeni, z nichz
kazdé musi trvat nejméné 15 minut.

Tyto limity jsou zavedeny za ucelem snizeni rizika unavy fidict a zvySeni bezpecnosti
na silnicich. Dodrzovani téchto pravidel je kontrolovano pomoci tachografii, které
zaznamenavaji Cinnost fidi¢e a pomadhaji zajistit, Ze se tyto limity dodrzuji. Kvili tomu
dodrzovani AETR ur¢itym zptsobem ovliviiuje planovani prepravnich tras.

Podle Schmidta et al. (2018) se v Evropé regulace rozmérii a hmotnosti nakladnich
vozidel tidi smérnici ES 96/53/EC, kterou upravila Smérnice (EU) 2015/719. Schmidt et al.
(2018) pise, Ze tato pravidla plati pro mezinarodni dopravu, ale ¢lenské staity mohou stanovit
specificka narodni pravidla. Hmotnost a rozméry nékladnich vozidel jsou dulezity pro dopravni
politiku a design infrastruktury, protoze maji piimy dopad na opotiebeni silnic a mosti. V
nekterych zemich nebo oblastech vyzkumu jsou pouzivany standardy zalozené na vykonnosti
(Performance Based Standards, PBS) pro urceni povolenych vozidel na zéklad¢ jejich dopadu
na infrastrukturu, a bezpecnostni. Na zdkladé Smérnice (EU) 2015/719 se stanovi nasledujici
maximalni pfipustné hmotnosti a rozméry vozidel:

e Vsechna vozidla (s vyjimkou specifikovanych vyse): Maximalni délka 25,5 metru.
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e Nastavby klimatizovanych vozidel, klimatizované kontejnery a vyménné nastavby
piepravované vozidly: Maximalni délka 26 metri.

e Dvounapravové motorové vozidlo s tfindpravovym navésem (pro intermodalni
prepravu): Maximalni hmotnost 42 tun pro ptfepravu kontejnerii nebo vyménnych
nastaveb o délce az 45 stop (13,716m).

e Ttindpravové motorové vozidlo s dvounapravovym nebo tiinapravovym navésem (pro
intermodalni pfepravu): Maximalni hmotnost 44 tun pro piepravu kontejneri nebo
vyménnych nastaveb o délce az 45 stop (13,716m).

e Dvounapravova motorova vozidla (jind neZ autobusy): Standardni maximalni hmotnost
18 tun. Pro vozidla na alternativni paliva se maximalni hmotnost zvysuje o 1 tunu.

¢ Dvounipravové autobusy: Maximalni hmotnost 19,5 tuny.

e Tfinapravova motorova vozidla: Standardni maximalni hmotnost 25 tun, ktera se zvySuje
na 26 tun, pokud je hnaci naprava vybavena dvojitymi pneumatikami a pneumatickym
zav&Senim nebo zaveéSenim uznanym v EU jako rovnocenné. Pro vozidla na alternativni
paliva se maximalni hmotnost zvySuje o 1 tunu.

e Ttinapravové kloubové autobusy: Standardni maximalni hmotnost 28 tun, kterd se
zvySuje o 1 tunu pro vozidla na alternativni paliva.

Je dulezité poznamenat, ze jednotlivé ¢lenské staty EU mohou uplatiiovat narodni
vyjimky nebo specifické pravidla, zejména pro vozidla pouZivana prevadzné na narodni trovni.
Tyto limity jsou navrZeny tak, aby zajistily bezpe¢nost na silnicich, minimalizovaly poskozeni
infrastruktury a sniZily dopad na Zivotni prostiedi. Naptiklad v Ceské republice podle vyhlasky
¢. 209/2018 Sb. maximalni hmotnostni limit u jizdnich souprav je 48,00 tun, coZ je nejvétsi
povolend hmotnost v EU.

Podle Rozhodnuti Rady2009/477/ES. (EU, 2009), dohoda TIR je mezinarodni rezim
umoznujici snadny tranzit zboZzi mezi zemémi. Systém TIR vyuziva karnet TIR jako celni
dokument, ktery slouzi jako zaruka pro celni poplatky a dan€, které mohou byt splatné béhem
prepravy. Karnet TIR umoziuje, aby bylo zbozi pfepravovano pies jednu nebo vice hranic s
minimalnimi celnimi kontrolami pfi vstupu a vystupu z jednotlivych zemi, coz zna¢né urychluje
a zjednodusuje logistické procesy.

Podle Celni spravy CR (2023) hlavni principy a funkce rezimu TIR lze shrnout takto:

e Schvélena vozidla a kontejnery: zboZi musi byt pfepravovano ve specidlné schvalenych
vozidlech nebo kontejnerech, které jsou uzavieny celni peceti. To minimalizuje potifebu

kontrol béhem tranzitu.
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e OdloZeni platby cel a poplatkl: v rdmci rezimu TIR se platba cel a jinych poplatki
odklada. Zarucend platba je kryta mezinarodné platnymi zarukami, které poskytuji
narodni zaru¢ni sdruzeni kazdé¢ zem¢. Tato sdruzeni ruc¢i za jakékoli celni dluhy a
poplatky, které mohou vzniknout béhem tranzitu v ptipadé nesrovnalosti.

e Karnet TIR jako celni prohlaSeni: karnet TIR slouzi jako celni prohlaSeni a zaroven jako
doklad o existenci zaruky. Tyto karnety distribuuje Mezinarodni unie silni¢ni dopravy
(IRU) a jsou platné pouze pro jednu piepravu.

e Vzijemné uznavani celnich kontrol: celni kontroly provedené v zemi odeslani jsou
uznany vSemi ostatnimi zemémi, kterymi zbozi tranzituje. To znamena, Ze zbozi obvykle
nepodléha dalSim kontrolam béhem tranzitu.

e Pristup k rezimu TIR: aby mohly organizace vydavat karnety TIR a osoby je pouzivat,
musi splnit stanovené podminky a pozadavky a musi byt schvaleny pfislusnymi celnimi
organy.

Dohoda ATP je mezinadrodni dohoda, kterd se zamétuje na prepravu rychlé zkazitelnych
potravinovych produktl silni¢ni dopravou. Tato dohoda klade diraz na udrzovéni kvality a
bezpecnosti potravin béhem transportu a stanovuje specifické normy pro vozidla a zafizeni,
které jsou pro takovou pfepravu pouzivany. Pode Yanovytské a Yanovytské (2019), zahrnuje
regulaci teploty pro rGzné typy potravin, aby se zajistilo, Ze zlstanou béhem piepravy v
bezpecnych a stabilnich podminkach, také stanovuje piesné specifikace pro vozidla pouzivana
k prepravé téchto potravin, véetné izolace, chladicich systémil a monitorovacich zatfizeni. Tyto
pozadavky zajist'uji, ze vozidla mohou udrzet a sledovat pozadované teplotni podminky. Dale
dohoda zahrnuje proces certifikace a pravidelné kontroly vozidel, aby se zajistilo, ze spliiuji
stanovené normy. Dohoda ATP tak podporuje mezinarodni spolupraci a koordinaci, aby se
zajistila jednotnost norem a zabezpeceni bezpe€nosti potravin pii mezindrodni pieprave. Tato
dohoda je proto zasadni pro zajiSténi, Ze snadno zkazitelné potraviny jsou piepravovany v
bezpecnych a kontrolovanych podminkéach, minimalizuji se tak rizika zkaZeni a ochrani vetejné

zdravi.

1.5 Normy a smérnice jednotlivych stati tykajici se nakladni silni¢ni
dopravy

Kapitola pojednéva o legislativni ramci tykajici se silni¢ni ndkladni dopravy €lenskych stath
EU.
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1.5.1 Normy v CR

Legislativni ramec Ceské republiky tykajici se silni¢ni nakladni dopravy je komplexni
a obsahuje fadu specifickych norem a vyhlasek. V ramci EU existuji podobné zakony a
smérnice, ale kazdy ¢lensky stat ma uréita specifika. Ceska republika se snaZi svou legislativu
sladit s evropskymi normami, ale v n€kterych ptipadech mohou existovat rozdily, zvIasté ve
specifickych podminkéch a postupech. Podle Ministerstva dopravy Ceské republiky (2017) to
jsou tyto pravni predpisy:

Zakon ¢&. 361/2000 Sb. (Cesko, 2002), o provozu na pozemnich komunikacich:

Tento zékon, znamy jako zékon o silni¢nim provozu, je zdkladnim kamenem regulace
silniéni dopravy v CR. Stanovuje pravidla pro bezpeénost, povinnosti ¥idi¢t, uzivani vozidel,
mytu a dalsi dulezité aspekty provozu na pozemnich komunikacich, jako jsou rychlostni limity.
Tento zakon je harmonizovdn s mnoha smérnicemi EU, zejména ve vécech bezpecnosti a

technickych standardt vozidel.

Typ vozidla Mimo Dalnice Dalnice ve Silnice pro Ve mésté

mesto [km/h] mésté [km/h]  motorova vozidla [km/h]
[km/h] [km/h]

Vozidla do 90 130 80 110 50

3,5t

Nékladni 80 80 80 80 50

vozidla nad

3,5t

Tabulka 1 Rychlostni limity v Cesku (Zakon &. 361/2000 Sb, 2000)
Zikon & 247/2000 Sb. (Cesko, 2000), o ziskavani a zdokonalovani odborné

zpisobilosti k fizeni motorovych vozidel:

Tento zdkon se vénuje procesu ziskavani a udrzovani fidi¢skych opravnéni. Zahrnuje
kritéria a postupy pro ziskani fidi¢ského priikazu, coZ je nezbytné pro zajisténi kvalifikovanych
a schopnych fidict v silni¢ni dopravé.

Zakon ¢&. 56/2001 Sb. (Cesko, 2001), o podminkach provozu vozidel na pozemnich
komunikacich:

Tento zékon upravuje podminky pro provoz vozidel na ¢eskych komunikacich, véetné
pozadavkl na pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla. Zajistuje, aby vozidla spliovala
nezbytné technické a bezpecnostni standardy a byla fadné€ pojisténa.

Vyhlaska €. 209/2018 Sb. (Cesko, 2018) a jeji novela &. 217/2022 Sb. (Cesko, 2022).

Tyto pravni predpisy reguluji technické aspekty a bezpecnostni normy vozidel, coZ ma

pfimy dopad na silni¢ni dopravu. Vyhlaska ¢. 209/2018 Sb. (2018) zahrnuje podminky pro

schvaleni vozidel, jejich technické kontroly, hmotnostni a rozmérové limity.
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Hmotnost na napravu — nejvyse 10 t u ptipojnych vozidel, nejvyse 11,5 t u hnacich
naprav motorovych vozidel s dvojitou montazi pneumatik a vzduchovym pérovanim
nebo rovnocennym pérovanim, nejvyse 12 t u fizenych naprav motorovych vozidel s
dvojitou montazi pneumatik a vzduchovym pérovanim nebo rovnocennym pérovanim.
Hmotnost vozidla nebo jizdni soupravy — nejvyse 40 t u vozidel kategorii M3, N2 a N3,
nejvyse 36 t u vozidel kategorii M2, N1 a O, nejvyse 44 t u vozidel a jizdnich souprav
na alternativni paliva nebo s nulovymi emisemi. Maximalni hmotnost jizdni soupravy je
48 tun.

Délka vozidla nebo jizdni soupravy - nejvyse 12 m u jednotlivych vozidel kategorii M a
N, nejvyse 16,5 m u jednotlivych vozidel kategorii O, R, S a T, nejvyse 18,75 m u
jizdnich souprav sestavajicich z motorového vozidla a ptfivésu nebo navésu, nejvyse
25,25 m u jizdnich souprav sestavajicich z motorového vozidla a dvou piivést nebo
navési, nejvyse 16,4 m u navésovych souprav sestavajicich z motorového vozidla a
privésu nebo navésu, nejvyse 20,75 m u navésovych souprav sestavajicich z motorového
vozidla a dvou ptivésii nebo navési.

Siika vozidla nebo jizdni soupravy — nejvyse 2,55 m u vozidel kategorii M, N, O, R, T
nebo C, nejvysSe 2,6 m u vozidel s nastavbami pro pfepravu nakladu pfi fizenych
teplotach, nejvyse 3,5 m u zvlastnich vozidel podkategorie SS pfi jizd€ na silnicich II. a
III. tfidy, mistnich komunikacich a a¢elovych komunikacich.

Vyska vozidla nebo jizdni soupravy — nejvyse 4 m u vozidel kategorii M, N, O, R, T
nebo C, nejvyse 4,5 m u zvlastnich vozidel podkategorie SS pfi jizdé na silnicich II. a
III. tfidy, mistnich komunikacich a u€elovych komunikacich.

Vyhladka & 341/2014 Sb. (Cesko, 2014), o schvalovani technické zptisobilosti a o

technickych podminkéch provozu vozidel na pozemnich komunikacich:

Tato vyhlaska specifikuje technické pozadavky na vozidla, které musi byt splnény pro

jejich schvaleni k provozu na pozemnich komunikacich.

Vyhlaska 306/2015 Sb. (Cesko, 2015), o uzivani pozemnich komunikaci

zpoplatnénych ¢asovym poplatkem:

Upravuje systém zpoplatnéni silnic v CR, coZ je relevantni pro nakladni dopravu a jeji

ekonomickou efektivitu.

Vyhlaska & 470/2012 Sb. (Cesko, 2012), o uzivani pozemnich komunikaci

zpoplatnénych mytnym, je ¢esky pravni predpis, ktery se zamétuje na regulaci vybéru mytného

a stanovi pravidla pro uzivadni pozemnich komunikaci zpoplatnénych mytnym v Ceské
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republice. Tato vyhlaska urcuje, jakd vozidla musi platit mytné a stanovuje sazby mytného.
Déle vymezuje systém pro vybér mytného, véetné pouziti elektronickych zatizeni pro jeho
registraci a Uctovani, a upravuje, jaké informace musi vozidla pfi vjezdu na zpoplatnéné
komunikace poskytnout a jaké technické pozadavky musi spliovat zafizeni pro registraci
mytného. Vyhlaska obsahuje pokyny k zajisténi spravného a efektivniho sbéru mytného, véetné
postuptl pro kontrolu a sankce pii poruseni pravidel, a umoziuje vydani specialnich vyjimek
nebo Uprav mytného pro urcité typy vozidel, jako jsou vozidla s nizkymi emisemi nebo pro
specifické typy piepravy.
Od 1. bfezna 2024 dojde ke zvySeni cen na mytném o 15 %. Toto zvySeni je reakci na
implementaci smérnice Evropského ¢. 2022/362 (EU, 2022). Hlavnim diivodem pro zavedeni
této zmeny je snaha o podporu dal§iho snizovani produkce emisi CO2. Tato smérnice je soucasti
SirSich opatfeni Evropské unie zaméfenych na ochranu zivotniho prostfedi a podporu

udrzitelného rozvoje, pficemz se klade dliraz na snizeni zne€isténi zptisoben¢ho dopravou.

I LPUPIEUIRE udihive
zpoplatnéné silnice I. tfidy
D kontaktni mista

D distribuéni mista

)
{ r
Ustinad-."% { Liberec
Taben — W~

\

©2024 Map data CEDA Maps a.s.

Obrazek 2 Mapa zpoplatnénych silnic CR (CEDA Maps a.s., 2024)

Vyhlaska & 294/2015 Sb. (Cesko, 2015), kterou se provadgji pravidla provozu na
pozemnich komunikacich:
Stanovuje pravidla provozu na pozemnich komunikacich, véetné ptedpist pro silnicni

znaceni, semaforové signalizace a dalSich aspektii provozu.
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V Ceské republice, podle Police Ceské republiky (2023), ustanoven trvaly zakaz
provozu nékladnich vozidel a vozidlovych souprav, jejichz celkova hmotnost presahuje 7,5
tuny, na vSech dalnicich, silnicich ur¢enych pro motorova vozidla a silnicich prvni tfidy. Tento
zakaz plati kazdou ned¢li a béhem statnich svatkl po cely rok. Déle je rozsifen o dal$i omezeni
béhem letnich prazdnin, konkrétn€ od 1. Cervence do 31. srpna, kdy je jizda téchto vozidel
zakazana v patek od 17:00 do 21:00 hodin a v sobotu od 7:00 do 13:00 hodin. Tato opatieni
jsou zavedena s cilem snizit dopravni zacpy a zvysit bezpecnost na cestach v Casech nejvetsiho
provozu a v dobé¢, kdy je ocekavan vyssi pocet rekreacnich cestovatelii a maji velky vliv na

proces planovani pravidelnych pfepravnich tras.

1.5.2 Normy v Némecku

Kapitola se zabyva némeckym legislativnim ramcem tykajicim se silni¢ni nakladni
dopravy a porovnavame jej s predpisy EU. Némecko ma rozsahly a specificky soubor zakont
a nafizeni, které¢ ovliviuji vSechny aspekty silni¢ni dopravy od komer¢ni piepravy az po
pravidla silni¢niho provozu. Némecky Bundesamt fiir Logistik und Mobilitdt (2023) na svém
webu uvadi hlavni pravni ptedpisy o silni¢ni doprave:

Zakon o silni¢ni ndkladni dopravé Giiterkraftverkehrsgesetz — GiilKG, (Némecko,
2015):

Tento zakon fidi komercéni nékladni dopravu a fizeni vozidel. Zahrnuje regulaci
povinnosti dopravci, véetné pozadavkl na bezpecnost a technické standardy vozidel. GiKG
také urcuje role a povinnosti Bundesamtes fiir Giiterverkehr (BAG), federalniho utadu pro
nakladni dopravu.

Obchodni zakonik — ctvrty oddil-ndkladni obchod Handelsgesetzbuch — vierter
abschnitt — frachtgeschift HGB (2024):

Tento oddil némeckého obchodniho zdkoniku se zabyva pravnimi aspekty nakladni
dopravy a je dulezity pro dopravce, speditéry a odesilatele. Reguluje odpovédnost pii preprave
a zahrnuje 1 specificka pravidla pro prepravu st€hovacich sluzeb a kombinovany transport.

Zakon o silniénim provozu a pravidla silniéniho provozu Strassenverkehrsordnung —
STVO:

StVG (Némecko, 2023) je zdkladnim zdkonem o silni¢énim provozu v Némecku,
zatimco StVO obsahuje konkrétni pravidla a ptedpisy pro uzivatele silnic. Tyto dokumenty
urcuji pravidla pro bezpec€nost, signalizaci, rychlostni omezeni a dalsi aspekty denniho provozu

na silnicich.
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Podle Strassenverkehrsordnung — STVO (Némecko, 2013), jsou maximalni povolené

rychlosti pro tézkéa nakladni vozidla nasledujici

2012):

V zastavénych oblastech je rychlost omezena na 50 km/h.

Na spolkovych a narodnich silnicich je rychlost omezena na 80 km/h pro vozidla s
celkovou hmotnosti od 3,5 do 7,5 tuny a na 60 km/h pro nakladni automobily s hmotnosti
nad 7,5 tuny.

Na dalnicich, kde jsou komunikace jasn¢ oddéleny od sebe, je maximalni povolena

rychlost pro nakladni vozidla s celkovou hmotnosti nad 3,5 tuny podle StVO 80 km/h

Silni¢ni povolovaci fad Strassenverkehrs-zulassungs-ordnung STVZO (Némecko,

StVZO se zaméfuje na technické schvaleni a registraci vozidel. stanovuje pfesné

hmotnostni a rozmérové limity pro vozidla, v¢etné nékladnich vozidel. Zde jsou hlavni

hmotnostni a rozmérové limity podle StVZO:

Maximalni hmotnost vozidel:

Celkova maximalni hmotnost pro nakladni vozidla je obvykle omezena na 40 tun, ale
toto mtize byt upraveno v zavislosti na typu vozidla a po¢tu naprav.
U jizdnich souprav, jako jsou tahace s nadvésem, se miize maximalni hmotnost zvysit,
obvykle do 44 tun, pokud jsou splnény urcit¢ podminky, jako je distribuce hmotnosti a
typ naprav.

Rozmérové limity:
Maximalni Sitka vozidla je obecné omezena na 2,55 metru. Pro vozidla s izolovanou
nastavbou, jako jsou chladirenské navésy, mizZe byt maximalni §itka 2,60 metru.
Maximalni vyska vozidla neni na tirovni EU pfesné stanovena, ale obvykle se pohybuje
okolo 4 metrt, aby se zabranilo problémtim s priijezdem pod mosty a tunelem.
Maximalni délka pro samostatnd nakladni vozidla je obvykle 12 metrii. Pro jizdni
soupravy, jako jsou taha¢ s navésem nebo vozidlo s pfivésem, mohou byt délky vétsi,
obvykle do 18,75 metru.

Nafizeni o registraci vozidel do provozu na pozemnich komunikacich a nafizeni o

registraci osob do provozu na pozemnich komunikacich Fahrzeug-Zulassungsverordnung

FZV (2007), a Fahrerlaubnis-Verordnung — FEV (Né¢mecko, 2010):
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FZV upravuje registraci a schvéleni vozidel pro provoz na silnicich, zatimco FeV se
tykd pravidel pro ziskani fidi¢skych opravnéni. Ob¢ nafizeni jsou dulezitd pro zajiSténi
bezpecného a regulovaného provozu na silnicich.

Smérnice Evropského Parlamentu a rady 2006/126/ES (EU, 2006a) je smérnice EU,
pro harmonizaci pravidel pro fidi¢ské opravnéni v ramci EU. Smérnice 2020/1057 je soucasti
Mobilitatspaket I a upravuje pravidla pro vysilani {idic¢t v silni¢nim dopravnim sektoru.

Spolkovy dalni¢ni mytny zdkon a nafizeni o vybéru, prokdzani spravné platby a vraceni
mytného Bundesfernstrassenmautgesetz — BFSTRMG (Némecko, 2011) a Maut-
verordnung — LKW (Némecko, 2018) jsou dva dulezité némecké pravni piedpisy, které fidi
systtm mytného pro ndkladni vozidla na némeckych dalnicich a federalnich silnicich.
BFStrMG poskytuje zékladni pravni ramec pro vybér mytného, urcuje, kterd vozidla jsou
povinna mytné platit a jak se mytné vypocitavé, zahrnujici faktory jako hmotnost vozidla,
emisni tfida a ujeta vzdalenost. Dale tento zakon upravuje spravu systému mytného. Na druhé
strané, Lkw-MautV se zabyva podrobné¢jSimi aspekty vybéru mytného, vcetné procest
dokladéani fadného zaplaceni mytného a pravidel pro jeho vraceni

V Némecku doslo od 1. prosince 2023 k vyznamnému naristu mytného o 83 %, coz

bylo zavedeno v souladu se EU (2022).
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Smérnice Evropského Parlamentu a rady 1999/62/ES (EU, 1999) se tyka vybirani
poplatki za pouzivani urcitych silnic t€zkymi nakladnimi vozidly a je dtlezita pro harmonizaci
mytného systému v ramci EU.

V Némecku, podle pravidel stanovenych Bundesamt fiir Logistik und Mobilitdt, je
uvalen zdkaz jizdy na vozidla s maximalni povolenou hmotnosti nad 7,5 tuny. Toto omezeni je
aplikovano béhem letnich prazdnin, tedy od 1. €ervence az do 31. srpna, kdy jsou ndkladni
vozidla v soboty omezena v jizd¢ od 7:00 do 22:00 hodin. Navic, tento zdkaz se vztahuje na

vSechny statni svatky a ned¢€le po cely rok, a to od ptlnoci az do 22:00 hodin.

1.5.3 Normy v Rakousku

Na webu BMK (2023) jsou uvedeny hlavni pravni normy tykajici se nakladni silni¢ni

vvvvvv
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Zakon o silni¢ni dopraveé Strassenverkehrsordnung — STVO, (Rakouska Republika
1960). Zakon obsahuje zakladni pravidla pro provoz na silnicich, v€etn¢ pravidel pro nakladni
Rychlostni limity:
e V obci je pro nadkladni vozidla nad 3,5 tuny povolena rychlost 50 km/h.
e Mimo obec je pro nakladni vozidla nad 3,5 tuny povolena rychlost 70 km/h.
e Na dalnicich je pro nakladni vozidla nad 3,5 tuny povolena rychlost 80 km/h.

Dalsi povinnosti:
e Naékladni vozidla musi byt vybavena platnou dalni¢ni zndmkou.

e Ridi¢i nakladnich vozidel nad 3,5 tuny musi mit specialni prikaz fidice.

Zakon o maximalnich povolenych hmotnostech a rozmérech v mezinarodni dopravé
Giiterbeforderungsgesetz GiitbefG (Rakouskd Republika, 1995) tento zdkon stanovi
maximalni povolené hmotnosti a rozméry pro nakladni vozidla. Maximalni povolend hmotnost
nakladniho vozidla je 40 tun, véetné nédkladu. Maximalni povolena délka ndkladniho vozidla je
18,75 metru.

Naftizeni o odpocinkovych dobach a zdznamech o jizdé Lenk — und Ruhezeiten se
zavadi AETER dohodu do narodni legislativy Rakouska a tim urcuje povinné odpocinkové
doby a doby fizeni pro fidice ndkladnich vozidel. Podle n¢ho fidi¢i ndkladnich vozidel nad 3,5
tuny musi dodrzovat nasledujici doby fizeni a odpocinku:

e Maximalni doba fizeni: 9 hodin v pribéhu 24 hodin.

e Minimalni pfestavka po 4,5 hodinéch fizeni: 45 minut.

e Minimalni pfestavka po 9 hodinach fizeni: 45 minut + 1 hodina.
e Minimalni pfestavka v pribéhu 24 hodin: 11 hodin.

Ridi¢i nakladnich vozidel musi také vést zaznamy o své jizdé. Tyto zdznamy musi
obsahovat informace o dobé fizeni, dobé odpocinku a dalSich relevantnich udajich.

Zékon o silni¢ni dani Kraftfahrzeugsteuergesetz KfzStG (Rakouskd Republika, 1992)
tento zakon reguluje zdanéni nakladnich vozidel na zdklad¢ rtiznych kritérii, jako jsou emise a
hmotnost vozidla. Sazba silni¢ni dané pro ndkladni vozidla se pohybuje od 100 do 2 000 eur
rocné.

Emisni normy a environmentalni predpisy stanovi limity pro emise vozidel, coz
ovlivituje typy vozidel, ktera mohou byt v Rakousku provozovana. V Rakousku plati emisni
normy Euro 6 pro nova nékladni vozidla.

Zakon o mytném na silnicich z roku 2002 Bundesstrassen-mautgesetz BSTMG (2002)

je rakouskym zakonem, ktery reguluje systém mytného pro nakladni vozidla na spolkovych
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silnicich v Rakousku. Tento zédkon urcuje, ze mytné musi platit nakladni vozidla s hmotnosti
nad 3,5 tuny. VySe mytného se vypocitava na zaklad¢ faktort, jako jsou hmotnost vozidla, typ
vozidla, poCet naprav, emisni tfida a ujetd vzdalenost na spolkovych silnicich. BStMG také
specifikuje technické pozadavky pro mytné systémy, véetné pouzivani elektronickych mytnych
zafizeni pro automatické uctovani mytného. V pfipadé neplaceni mytného nebo nesplnéni
pravidel systému mytného jsou stanoveny pokuty a sankce. Zadkon navic muze stanovovat
vyjimky nebo snizené sazby mytného pro urcité typy vozidel nebo pro vozidla spliujici
specifické ekologické normy. V Rakousku bylo od 1. prosince 2023 zaznamenano zvyseni

mytného o 7,5 % v souladu se Evropskym Parlamentem a Radou Evropské Unie (2022).
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Obrazek 4 Mapa zpoplatnénych silnic Rakousku (asfinag.at, 2023)

Kromé téchto zakonl se na nédkladni dopravu v Rakousku vztahuje i fada dalSich
e Zakon o zZivotnim prostiedi (Umweltgesetz)
e Zakon o silni¢ni bezpe¢nosti (Stralensicherheitsgesetz)
e Zakon o silni¢ni dopraveé v Alpach (Alpenstralengesetz)

V Rakousku, podle USP (Unternehmensservice Portal) (2023), existuji omezeni jizdy
pro nékladni vozidla, ktera se tykaji jak Casu, tak i dne v tydnu. Tato pravidla Ize shrnout
nasledovné:

e Sobotni a nedélni/zdkonné svatecni omezeni: Vozidla s celkovou hmotnosti nad 7,5 tuny

a soupravy (vozidlo s pfivésem) s hmotnosti nad 3,5 tuny nesmi jezdit v soboty od 15:00

do 24:00 hodin a v ned¢€le a na zdkonné svatky od ptilnoci do 22:00 hodin.
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e Noc¢ni omezeni z divodu hluku: Existuje také no¢ni zakaz jizdy pro vozidla nad 7,5 tuny,
ktery plati od 22:00 do 5:00 rano. Nicméné, vozidla, ktera splituji urcité nizko-hlukové
normy, mohou byt od tohoto zakazu vyjmuta, ale i pro né plati rychlostni omezeni na 60
km/h.

e Zaikazy jizdy v zatizenych dnech na tyrolskych délnicich: Kromé téchto obecnych
omezeni existuji specifické zédkazy jizdy na dalnicich A12 (Inntal Autobahn) a A13

(Brenner Autobahn) v Tyrolsku béhem dnt, kdy se ocekava zvyseny provoz.

1.5.4 Normy v Polsku

Hlavni zakony tykajici se nakladni silni¢ni dopravy v Polsku zahrnuji:

Prawo o ruchu drogowym (Polsko, 1997) - zakon o silni¢nim provozu: Tento zakon,
platny od roku 1997 a od té doby prosel n¢kolika zménami, zahrnuje definice a pravidla pro
ruzné typy vozidel, véetné nakladnich vozidel, s dirazem na rozméry vozidel, povinné
vybaveni a bezpe€nostni standardy. Stanovuje maximalni povolené rychlosti pro néakladni
vozidla na riznych typech silnic a dalnic a obsahuje pravidla pro ptedjizdéni nakladnimi
vozidly. Zahrnuje také predpisy pro bezpecnostni kontroly a inspekce nakladnich vozidel,
vcetné pozadavki na technické kontroly a vybaveni vozidel. Déle se vénuje regulaci tykajici se

nakladu vozidel, zahrnujici omezeni hmotnosti, rozméry nakladu a zpiisoby jeho zabezpeceni.

Typ vozidla Obytna Obec  Mimo Silnice pro motorova Dalnice
zoha [km/h] obec vozidla [km/h]
[km/h] [km/h] (km/h)

Vozidla do 3,5t 20 50 90 100 130

Nékladni vozidla 20 50 70 80 80

nad 3,5t

Tabulka 2 Rychlostni limity v Polsku (cz.eurowag.com, 2023)
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury (Polsko, 2003) - nafizeni ministerstva

infrastruktury specifikuje detailni technické pozadavky pro silni¢ni vozidla, véetn€ nakladnich
vozidel. Toto natizeni zahrnuje nésledujici aspekty:
e Povolené rozméry vozidel, jako jsou délka, Sitka, vyska, rozvor os, prostor mezi osami
a podobné.
e Povolené celkové hmotnosti a maximalni zatizeni jednotlivych os.
e Konstrukce a vybaveni vozidel, v€etné brzdového systému, osvétleni, signaliza¢nich

zartizeni, reflektort a dalSich.
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Naftizeni také stanovi pozadavky na homologaci vozidel, tedy proces ziskani povoleni
pro uvedeni vozidla na trh. Tyto pozadavky zahrnuji testy a zkousky provadéné akreditovanymi
laboratoiemi a postupy hodnoceni shody vozidel s pravnimi piedpisy. Cilem tohoto nafizeni je
zajisténi bezpecnosti silnicniho provozu a ochrana infrastruktury silnic skrze pfisné technické
pozadavky pro silni¢ni vozidla. Timto zpisobem se snazi predchazet nehodam zplisobenym
technickymi zdvadami vozidel a pfetizenim dopravni infrastruktury.

e Piiklady povolenych rozméri a hmotnosti pro nakladni vozidla v Polsku:

e Celkova hmotnost: do 40 tun

e Délka: do 12 m pro jednotliva vozidla, 16,5 m pro ¢lankova vozidla, 18,75 m pro
vozidlové soupravy

e Sitka: do 2,55 m

e Vyska:do4m

e Povolené zatizeni na osu: do 11,5 tun

Rozporzadzenie Rady Ministrow (2021), které méni natizeni o statnich silnicich a jejich
usecich, na kterych se vybira elektronicky poplatek a stanovuje vysi sazeb tohoto poplatku, je
polskym pravnim piedpisem tykajicim se mytného. Toto nafizeni aktualizuje seznam statnich
silnic a usekt, kde se vybirad elektronické mytné, a urcuje vysi sazeb mytného, podle typu
vozidla, hmotnosti, po¢tu ndprav a emisni tfidy. Specifikuje také zpsoby vybéru mytného,
vcetné pouziti elektronickych mytnych systémi a transpondérti, a obsahuje detaily o spravé a
udrzbé tohoto systému. Dale definuje pokuty a sankce pro fidi¢e nebo provozovatele vozidel,
kteti nezaplati elektronické mytné, a stanovuje vyjimky a ulevy pro urc€ité skupiny vozidel, jako

jsou nizkoemisni vozidla.
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Obrazek 5 Mapa zpoplatnénych silnic Polsku (etoll.gov.pl, 2023)

Obwieszczenie ministra infrastruktury (Polsko, 2023) o vyhlaSeni jednotného textu
nafizeni ministra dopravy o periodickych omezenich a zdkazu pohybu urcitych druht vozidel
na silnicich, na Gzemi Polska je zaveden zdkaz jizdy pro nékladni automobily s maximalni
povolenou hmotnosti nad 12 tun. Tento zdkaz je v platnosti od 30. ¢ervna az do konce
posledniho prazdninového vikendu a vztahuje se na vSechny silnice. V obdobi letnich prazdnin
je jizda zakazana v patek mezi 18:00 a 22:00, v sobotu od 8:00 do 14:00 a v ned¢li od 8:00 do
22:00. Kromé¢ toho plati zakaz jizdy i pied svate¢nimi dny po cely rok, a to vzdy od 18:00 do
22:00 vecer, a v den svatku od 8:00 do 22:00.

1.5.5 Normy v Mad’arsku

Hlavni legislativni pfedpisy fidici nakladni silnicni dopravu v Madarsku, jak jsou
uvedeny v dokumentech Kozlekedési Minisztérium (2024), zahrnuyji:

Zakon EVI L torvény a kozuati kozlekedésrél (Madarska republika, 1988), o silniéni
dopravé se zameéfuje na regulaci silniéni dopravy v Mad’arsku vcetné nakladni dopravy.
Hlavnimi cili tohoto zakona jsou uspokojovani potieb silni¢ni osobni a nakladni dopravy,
vytvareni a provozovani moderniho vozového parku a silni¢ni sité, ktera spliuje pozadavky na
bezpecnost provozu a ochranu Zivotniho prostedi. Zakon definuje zakladni podminky silni¢ni
dopravy a prava a povinnosti osob a organizaci zapojenych do silni¢niho provozu. Podrobné;ji

se vénuje otazkam jako jsou bezpecnost silnicniho provozu, udrzba vozidel, ochrana Zivotniho
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prostfedi, a regulace ¢ekani vozidel na vefejnych komunikacich. Taky zakon stanovuje

rychlostni limity:

Typ vozidla Obytna zona Obec  Mimo obec Silnice pro motorova
[km/h] [km/h] [km/h] vozidla [km/h]
Vozidla do 3,5t 50 90 110 130
Nékladni vozidla 50 70 80 80
nad 3,5t

Tabulka 3 Rychlostni limity v Mad’arsku (cz.eurowag.com, 2023)

Vyhlaska 24/2005. (Mad’arské republika, 2005) se zaméfuje pfimo na oblast nakladni
silnicni dopravy, ale spiSe poskytuje obecny rdmec pro vzdélavani a zkouSeni fidi¢h a
dopravnich odbornikii. Tento dokument podrobn¢ popisuje pravidla a pozadavky pro
vzdelavani a zkouSeni fidich v rGznych kategoriich, vcetné téch, kteti se zabyvaji nakladni
dopravou. Zahrnuje také specifikace pro vycvikové kurzy, vzdéldvaci materialy a zkouSkové
postupy. Zakon je dilezity pro udrzeni vysoké urovné odbornosti a bezpefnosti mezi
profesiondlnimi fidi¢i, vcetné téch v nédkladni dopravé, prostiednictvim pozadavkl na
vzdélavani a certifikaci.

Vyhlaska 6/1990 (Mad’arska Republika, 1990) o technickych podminkéch pro uvedeni
vozidel do provozu a jejich provoz na silnici se vztahuje na nakladni silnicni dopravu v
Mad’arsku. Tento ptedpis specifikuje technické pozadavky a normy, které musi ndkladni
vozidla spliiovat, aby mohla byt legaln¢ provozovéna na vetejnych silnicich.

Hlavni body tohoto zédkona zahrnuji:

e Bezpecnostni standardy: Zakon stanovi pozadavky na bezpe€nostni prvky nakladnich
vozidel, vcetné¢ brzdovych systémul, osvétleni, odrazovych prvki a dalSiho
bezpecnostniho vybaveni.

e Emisni normy: Stanovuje limity emisi pro nakladni vozidla, coz je dlleZité pro sniZovani
zne€isténi ovzdusi.

e Technické prohlidky: Pravidelné technické kontroly vozidel, aby se zajistilo, ze vozidla
spliuji vSechny aktudlni technické a bezpecnostni normy.

e UdrZovani vozidel: PoZzadavky na udrZbu a opravy nékladnich vozidel, aby byla zajiSténa
jejich bezpecna a efektivni funkcénost.

e Rozmérové a hmotnostni limity: Zakon ur¢uje maximalni povolené rozméry a hmotnosti
nakladnich vozidel:

- Maximalni $itka — 2,55 metru pro vétSinu vozidel, 2,60 metru pro

vozidla s nastavbou se zvySenou tepelnou izolaci.
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- Maximalni vyska — 3,00 metru pro ptivésy osobnich vozidel, 4,00 metru
pro ostatni vozidla.

- Maximalni délka — rtizna v zéavislosti na typu vozidla — naptiklad 12,00
metru pro bézna vozidla, az 18,75 metru pro nékteré sestavy vozidel.

- Maximalni hmotnost — zalezi na konfiguraci naprav a typu vozidla,
napiiklad 18,0 tuny pro dvounapravové vozidlo, az 44,0 tuny pro urcité
sestavy vozidel pfi intermodalni pieprave.

e Povoleni a certifikace: Proces ziskani potiebnych povoleni a certifikaci pro provoz
nakladnich vozidel.

Zakon LXVII (Mad’arska republika, 2013) o vzdalenostnim mytu za pouzivani dalnic,
rychlostnich silnic a hlavnich komunikaci v Mad’arsku stanovuje komplexni rdmec pro vypocet
a platbu mytného, coz je zvlasté dalezité pro silni¢ni nakladni dopravu. Kli¢ové aspekty tohoto
zakona zahrnuji:

Zakon se vztahuje na rizné subjekty, jako jsou mytnici, poskytovatelé sluzeb, platci
mytného a uzivatelé zpoplatnénych vozidel. Definuje zésadni pojmy jako ,,mytné prohlaseni,
,kategorie vozidel*“ a ,,EETS (Evropska elektronicka mytna sluzba).

Mytné se urCuje na zakladeé kategorie motorového vozidla (napiiklad J2, J3, J4), které
odrazeji specifické vlastnosti motorovych vozidel. Zdkon zohlednuje ekologicky vykon pfi
stanoveni téchto kategorii, ¢imz podporuje pouZzivani ekologicky Setrnych vozidel.

Zakon podrobné popisuje zavedeni elektronického systému vybéru mytného, systému
UD Toll, ktery podporuje prohlaseni, vymeéteni a vybér mytného.

Tento zdkon urcuje, Ze neopravnéné pouZzivani placenych usekl silnic mize vést k
sankcim v podobé pokut. Déle zdkon specifikuje postupy pro kontrolu a vymdahani
nezaplaceného mytného ¢i pokut, ¢imz zajiStuje efektivni dodrzovani pravidel mytného
systému.

V Mad’arsku doslo k nartistu mytného o 17 % s i€¢innosti od 1. fijna 2023, a to v souladu

se EU (2022).
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Obrazek 6 Mapa zpoplatnénych silnic Mad’arsku (National Toll Payment Services, 2023)

V Mad’arsku se uplatiiuji zékazy jizdy pro té¢Zka nakladni vozidla béhem sobot a statnich
svatkli. KaZzdou sobotu je jizda témto vozidliim zakézéna od 15:00 do 22:00. Pokud ptipadne
statni svatek na den pied sobotou nebo na sobotu samotnou, zakaz jizdy plati neptetrzité od
8:00 do 22:00, a to od dne pted svatkem az do soboty vcetné. Dale, béhem statnich svatkd, je
zakaz jizdy v platnosti od 22:00 predchoziho dne az do 22:00 v den svéatku. Vyjimkou jsou

vozidla s motorem emisni tfidy Euro 3 a novéjsi, pro kterd v zimnim obdobi tento zakaz neplati.

1.5.6 Normy na Slovensku

Zakladni ptedpisy upravujici ndkladni dopravu po silnicich na Slovensku, podle udajt
z Ministerstva dopravy (2024), obsahuyji:

Zakon ¢. 106/2018 Z. z. (Slovenska Republika, 2018) na Slovensku se zabyva pravidly
pouzivani vozidel v silni¢énim provozu. Tento zdkon obsahuje definice zakladnich pojmu
tykajicich se provozu vozidel, jako jsou motorova a nemotorova vozidla, pfipojnd vozidla,
naveésy, autobusy, historickd a sportovni vozidla. Dale stanovuje pravidla pro provoz rtiznych
typl vozidel, véetné nékladnich vozidel. Zahrnuje také podminky pro zfizeni stanic technické
kontroly a pracovis§t emisni kontroly, pficemz se detailné¢ zabyva poctem stanic technické
kontroly, které by mély byt dostupné v kazdém okrese, a ustanovenimi tykajicimi se mobilnich

stanic technické kontroly.
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Zakon ¢. 8/2009 Z. z. (Slovenskd Republika, 2009) o bezpecnosti provozu na
Slovensku se zabyva celou fadou aspektl silni¢ni dopravy, véetné nakladni dopravy. Tento
zakon definuje zakladni pojmy spojené se silni¢ni bezpecnostni provozem, jako jsou autobusy,
chodci, kfizovatky, motorova a nemotorova vozidla. Dale upravuje pravidla silnicni
bezpecnostni provozu, kde stanovuje povinnosti Uc€astnikti dopravy, jako je dodrzovani
dopravnich pravidel, maximaln€ povolenych rychlosti, pravidel pro jizdu a chovani pii preprave
osob a ndkladu, stejné jako bezpecné vedeni vozidla. V oblasti nédkladni dopravy zakon
upravuje podminky tykajici se pfepravy nakladu, véetné definice riznych typt nakladnich
vozidel a pravidel tykajicich se jejich provozu. Nakladni doprava na Slovensku je regulovana
fadou pravidel, kterd zahrnuji bezpecnostni aspekty, povinnosti vodi¢ii a ustanoveni tykajici se
ptepravy specifickych druhti ndkladu, vcéetné nebezpecnych materialii. Zakon byl v pribchu
¢asu n¢kolikrat novelizovan a doplnén, coz zahrnuje zmény v oblastech jako jsou parkovaci

pravidla, definice a povinnosti riznych typt vozidel a dalsi.

Typ vozidla Obytnd zona Obec [km/h] Mimo obec Silnice pro motorova
[km/h] [km/h] vozidla [km/h]
Vozidlado 3,5t 50 90 130/ v 130/ v zastavénych
zastavénych oblastech 90
oblastech 90
Nékladni 50 90 90 90

vozidla nad 3,5t

Tabulka 4 Rychlostni limity na Slovensku (Zakon ¢. 8/2009 Z. z., 2009)
Vladni narizeni Slovenska €. 497/2013 Z.z. (Slovenska Republika, 2013) stanovi

zpisob vypoctu mytného, vysi sazby mytného a systém slev ze sazeb mytného za pouzivani
urenych usekil pozemnich komunikaci. Toto nafizeni je relevantni pro silni¢ni ndkladni
dopravu, protoze urcuje mytné podle typu vozidla a jeho emisni tiidy.

Hlavni body tohoto nafizeni zahrnuji:

e Vypocet mytného a sazby mytného: Natizeni urcuje, jak se ma mytné vypocitavat a jaka
je sazba mytného za jeden kilometr ur¢eného tiseku komunikace pro rtizné kategorie
vozidel. Kategorie vozidel jsou definovany podle jejich maximalni pfipustné celkové
hmotnosti a emisni tfidy.

e Sazby Mytného pro Rlizné Kategorie Vozidel: Sazby mytného se 1i$i podle emisni tfidy
vozidla (EURO O - II, EURO III, IV, EURO V, VI a EEV) a podle hmotnostnich
kategorii vozidel (napiiklad 3 500 kg - 12 000 kg, 12 000 kg a vice). Sazby se také 1isi

podle poctu naprav vozidla.
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e Systém Slev ze Sazeb Mytného: Poskytovateliim vozidel se poskytuje procentudlni sleva
ze sazby mytného na vozidla s maximalni pfipustnou celkovou hmotnosti nad 3 500 kg,
ktera nejsou urcena pro prepravu vice nez deviti osob vcetné fidice. Sleva se poskytuje

na celkovy pocet najetych kilometrii v kalendarnim roce.

\\\\\\

[

keming

Obrazek 7 Mapa zpoplatnénych silnic Slovensku (ndsas.sk, 2023)

Vyhlaska €. 134/2018 Z. z. (Slovenskd Republika, 2018) Ministerstva dopravy a
vystavby Slovenské republiky se vénuje podrobnostem o provozu vozidel na silnicich, pficemz
klade zvlastni diraz na ndkladni dopravu. Tato vyhldska detailné specifikuje nésledujici
aspekty:

Maximalni povolené rozméry a hmotnosti: Vyhlaska stanovuje pravidla pro maximalni
povolené rozméry a hmotnosti vozidla a kombinace vozidel. Zahrnuje pfesné limity pro rizné
typy vozidel, v€etné nakladnich automobill, aby zajistila bezpe¢nou a efektivni silni¢ni
dopravu. Naptiklad maximalni Sitka pro vétSinu vozidel je 2,55 metru, maximalni vyska se
pohybuje od 2,50 metru pro nékteré kategorie motocykli az po 4,00 metry pro vétSinu vozidel
a az 4,20 metru pro specifické druhy nékladnich vozidel. Maximalni délka se 1i8i v zavislosti
na typu vozidla, naptiklad maximalni délka pro nakladni vozidla (kategorie N) a pfivésy
(kategorie O), s vyjimkou navésa, je 12,00 metrti. Pro jiné typy ndkladnich vozidel a jizdnich
souprav, jako jsou tahace s ndvésem nebo motorova vozidla s jednim piivésem, mohou byt
maximalni povolené délky rizné. Naptiklad, maximalni délka pro soupravu tahace s navésem
je 16,50 metrt a pro soupravu motorového vozidla s jednim ptivésem 18,75 metrii.

Podrobnosti 0 maximalnich povolenych hmotnostech zavisi na konkrétnim typu vozidla

a jeho konfiguraci:
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e Vozidla kategorie N (nékladni vozidla):

- Pro vozidla N2 (stiedni nakladni vozidla): Maximalni povolena
hmotnost mize byt obvykle do 12 tun.
- Pro vozidla N3 (tézka nakladni vozidla): Limit mize byt az 40 tun.

e Vozidla kategorie O (pfivésy a navésy): pro naveésy O3 a O4 typicky miize byt maximalni
hmotnost az 40 tun.

e Jizdni soupravy: pro jizdni soupravy tvofené¢ vozidlem kategorie N a ptivésem O
maximalni hmotnost miize byt az 44 tun.

e Provoz nadrozmérné dopravy: Zahrnuje podminky pro provoz nadmérnych a tézkych
nakladd, véetné specidlniho oznaceni a pozadavki pro takové ptepravy.

e Technické pozadavky na vozidla: Vyhlaska rovnéz specifikuje technické pozadavky na
vozidla, vCetné pneumatik, svétel, emisi a dalSich prvki, které jsou nezbytné pro
bezpecény a regulovany provoz vozidel na silnicich.

Dulezité je si uvédomit, Ze tato vyhlaska byla nékolikrat novelizovana, coz znamena, ze
pravidla a regulace se mohou ¢asem ménit.

Podle § 39 zakona €. 8/2009 (Slovenska Republika, 2009) na Slovensku je zaveden
zakaz provozu pro vozidla s maximalni dovolenou celkovou hmotnosti nad 7,5 tuny a pro
soupravy s maximalni dovolenou celkovou hmotnosti nad 3,5 tuny. Tento zakaz plati na vSech
dalnicich, silnicich ur€enych pro motorova vozidla a na silnicich prvni tfidy. Takze zékaz je v
platnosti kazdou nedéli od piilnoci do 22:00. Pak béhem hlavnich letnich prazdnin, které trvaji

od 1. ¢ervence do 31. srpna, se zdkaz rozsifuje také na soboty, a to od 7:00 rano do 19:00 vecer.

1.6 Harmonizace dopravnich predpist

Harmonizace dopravnich predpisii v Ceské republice a v ramci Evropské unie se
zamétfuje na sjednoceni pravidel a norem, které reguluji silni¢ni dopravu, s cilem zvysit
bezpecnost na silnicich, usnadnit pieshrani¢ni dopravu a podpofit udrzitelnou mobilitu. Tento
proces zahrnuje synchronizaci technickych specifikaci vozidel, pravidel pro fidi¢ské prikazy,
dopravnich znacek, emisnich limitl a ¢asti odpocinku pro fidi¢e ndkladnich vozidel.

Evropska unie v této oblasti ptijala fadu smérnic a nafizeni, které ¢lenské staty, véetné
Ceské republiky, zac¢lefiuji do svych narodnich pravnich piedpist. Jako piiklad lze uvést
smérnici o fizeni doby prace fidic¢l, ktera stanovuje jednotné rychlostni, hmotnostni a

rozmérové limity pro vozidla, ackoliv existuji urcité vyjimky v n¢kolika statech.
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Ptesto je tieba poznamenat, ze nékteré aspekty, jako jsou zdkazy jizdy pro nékladni
vozidla béhem urcitych obdobi, nelze pln¢ harmonizovat na urovni cel¢ EU. Tato omezeni se

lisi v zéavislosti na specifickych podminkach a pottebach jednotlivych Clenskych stata,

Zemé Zakaz jizdy pro nakladni vozidla

Ceska republika  Nedéle, svatky (cely rok); Pa 17:00-21:00h, So 7:00-13:00h (1.7. - 31.8.)

Némecko Nedéle, svatky 0:00-22:00 (cely rok); So 7:00-22:00h (1.7. - 31.8.)

Polsko Pa 18:00-22:00h; So 8:00-14:00h, ned¢le 8:00-22:00h (30.6. - konec
prazdnin), pred svatky 18:00-22:00h (cely rok)

Mad’arsko So 15:00-22:00h; Svatky: od 22:00h v den pted svatkem —do 22:00h v den
svatku, nedéle (o prazdninach)

Rakousko Denng 22:00-5:00h; So 15:00-24:00h; nedéle, svatky 0:00-22:00h,

Slovensko Nedéle 0:00-22:00h (cely rok); So 7:00-19:00h (1.7. - 31.8., hlavni
prazdniny)

Tabulka 5 Zékazy jizdy pro nakladni vozidla (EUROEAG, 2023)
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2 ANALYZA STAVAJICiH PRAVIDELNYCH
PREPRAVNICH TRAS V CEE LOGISTICS A.S.

Tato kapitola je zaméfena na detailni analyzu a piehled stavajicich pravidelnych
pfepravnich tras ve spolecnosti CEE Logistics a.s. Zkoumani zahrnuje nejenom pohled na
historii a vyvoj této logistické spolecnosti, ale také poskytuje uceleny obrazek o jejim vozovém
parku a hlavnich destinacich. Podrobné se vénuje konkrétnim trasdm, na kterych spolecnost
realizuje své prepravni sluzby, a to s cilem posoudit efektivitu, spolehlivost a celkovy vykon v

ramci jejich logistického fetézce.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

CEE Logistics a.s. je Ceska spolecnost pusobici v oblasti mezinarodni dopravy a
logistiky od roku 2011. Je soucasti skupiny MATTELI Group a.s. a v priibéhu let si vybudovala
postaveni jedné z pfednich €eskych spolecnosti ve svém oboru. Zakladem jejiho tspéchu je
kombinace modernich technologii, Siroké nabidky sluzeb, moderniho vozového parku a tymu
kvalifikovanych logistickych odbornikii.

Hlavni ¢innosti spolecnosti je poskytovani komplexnich logistickych a dopravnich
sluzeb, které¢ zahrnuji ptfepravu zboZzi po silnici. Spole¢nost se zamétuje na spolehlivost,
bezpecnost a efektivitu pfepravy, a to jak pro standardni, tak pro nestandardni zasilky. V oblasti
silni¢ni dopravy CEE Logistics (2024) nabizi sluzby pro rizné typy nakladu, vcetné kusovych
a velkoobjemovych zésilek. Diky modernimu vozovému parku a pe€livému pladnovani tras
dokéze optimalizovat ptepravni procesy a zkratit dobu doruceni. Spole¢nost rovnéz klade dtraz
na sledovani zasilek a transparentni komunikaci s klienty, aby byli o pribéhu piepravy neustéle
informovani.

V ramci logistickych sluzeb CEE Logistics (2024) poskytuje feSeni pro skladovani,
manipulaci s ndkladem a dalSi souvisejici ¢innosti. Tyto sluzby umoznuji klientim efektivnéji
spravovat své zasoby a zjednoduSit distribu¢ni fetézce. Spole¢nost se zaméfuje na
individualizovany pfistup a flexibilitu, aby dokéazala reagovat na specifické pozadavky a
potieby svych zakaznik.

Kromé standardnich logistickych sluzeb se CEE Logistics vénuje 1 specialnim
projektim a nabizi feSeni na miru pro specifické piepravni a logistické vyzvy. Tato feSeni
mohou zahrnovat naptiklad pfepravu nadmérnych nebo zvlasté citlivych zasilek, pro které jsou

potieba specidlni pfepravni a manipulacni techniky.
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Obrazek 8 CEE Logistcs a.s. logo (CEE Logistcs a.s., 2024)

2.1.1 Dceriné a sesterské spolecnosti

Spolec¢nost CEE Logistics (2024) a skupina MATTELI Group a.s neustale rozsifuje své
sluzby, diky ¢emu vznikaji specializované dcetiné a sesterské spole¢nosti:

LOG-IN CZ: sesterska spolecnost zaméfena na prepravu cenného zbozi, predstavuje v
ramci logistického sektoru vyznamného hrace diky svému zvlastnimu zaméfeni a proaktivnimu
ptistupu k zajisténi bezpecnosti. LOG-IN CZ (2024) si klade za cil poskytovat bezpecnou a
spolehlivou piepravu pro Sirokou Skdlu cennych zasilek, coz zahrnuje vSe od tabakovych
vyrobkl ptes elektronické pfistroje az po farmaceutické produkty a potraviny. Jednou z
hlavnich vyhod LOG-IN CZ (2024) je jeji schopnost integrace pokrocilych informacnich
technologii do kazdodennich operaci. Spolecnost vyuzivda nejmodernéjsi IT systémy a
technologie pro sledovani a kontrolu, které ji umoziiuji monitorovat vozidla a zasilky v redlném
Case po celé trase prepravy. Tento piistup zajiStuje, Ze kazdy krok v procesu prepravy je pecliveé
sledovén, coz minimalizuje riziko ztraty, poskozeni nebo jinych bezpecnostnich incidentd.

CEE Fresh Food Logistics (2024) je sesterskou spolecnosti se specializaci na prepravu
cerstvych potravin a napoju. Jejich dynamicky pfistup, moderni vozovy park a tym vysoce
kvalifikovanych odbornikt jsou zarukou maximalni efektivity a optimalizace nakladt. S témer
tficetiletou historii na trhu a operacemi ve 23 zemich disponuje spole€nost flotilou 110 vozidel
a je pfipravena uspokojit Siroké spektrum potieb zdkazniki. Jejich portfolio sluZzeb zahrnuje
ptepravu Siroké Skaly produkti, véetné Cerstvych potravin, kvétin a rostlin, mraZzenych vyrobkl
a obecného zboZi.

CEE Logistics Deutschland GmbH (2024), zalozend v roce 2016 jako soucast
rozsitujici se sit¢ MATTELI Group a.s., se primarné¢ zameiuje na poskytovani spedicnich
sluZzeb pro némecky trh. Béhem nékolika let od svého zaloZeni se firma rozrostla z ptivodnich
peti pracovnikd na tym 30 obchodnich zaméstnanci, ktefi pisobi v sedmi riznych zemich.
Hlavni kancelat spolecnosti se nachazi v Koliné nad Rynem, coz je strategicka lokalita pro
koordinaci jejich ¢innosti na némeckém trhu a v ptilehlych regionech.

Terranaut (2024), patiici do portfolia skupiny MATTELI Group a.s., se od roku 1992

etabloval jako vyznamny hra¢ ve svété logistiky a dopravy s hlubokou specializaci na
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automobilovy sektor. Diky vice nez tii dekaddm zkuSenosti poskytuje Siroké spektrum
silni¢nich prepravnich sluzeb, které zahrnuji fizeni specializovanych primyslovych projektu,
expresni doruCovani a prepravu nebezpecnych materialti podle ADR. Pfi tom vSem Terranaut

zduraznuje dilezitost individudlniho pfistupu k jedine¢nym potiebam kazdého klienta.

2.1.2 Pobocky

Sit" pobocek spolec¢nosti CEE Logistics a.s. je klicovym prvkem jejiho tspéchu a
strategického rozvoje v logistickém odvétvi. S jedendcti pobockami rozprostfenymi v péti
evropskych zemich, CEE Logistics ukazuje svlij silny zdvazek k rozSifovani podnikéani a
poskytovani komplexnich logistickych sluzeb. Tato sit’ zahrnuje jak vlastni pobocky, tak
dcefiné spolecnosti, coz spolecnosti umoziuje efektivné reagovat na riiznorodé¢ poteby klienti
a trha.

Centralni pobocka spolecnosti CEE Logistics (2024) v Pardubicich je nezbytnym
sttediskem pro jeji rozsahlé logistické a dopravni operace v ramci Ceské republiky i na
mezinarodni Grovni. Diky své strategické poloze v geografickém stiedu Cech je tato pobocka
idealné situovana pro efektivni distribuci zbozi a poskytovani $pickovych logistickych sluzeb.
S vice nez 120 vozidly, véetné mega-navésii a WB souprav, a specifickych konfiguraci souprav
o rozmérech 7,7 + 7,7 metru a 7,2 + 8,2 metru, je pardubickd pobocka pfipravena flexibilné
reagovat na riiznorodé pozadavky klientl, pfedevsim v oblasti velkoobjemovych pteprav, které
jsou Casto vyzadovany v automobilovém primyslu.

Pobocka také disponuje rozsahlym zazemim riznych oddéleni, ktera spolecné zajist'uji
hladky pribéh vSech internich i externich procestli. Technické odd¢€leni se stard o technickou
podporu a udrzbu vozového parku, zatimco fakturacni oddéleni fesi ekonomické aspekty
provozu. Personalni oddéleni je odpovédné za fizeni lidskych zdrojii a obchodni oddé€leni se
vénuje rozvoji obchodnich vztahli a akvizici novych klientd. Vyznamnou roli v ekonomice
spolecnosti a kazdodennim chodu firmy hraje projekt Road Team, ktery pfedstavuje unikatni
produkt spolecnosti se specializaci na poskytovani pfizpisobenych logistickych feSeni.
Spedic¢ni sluzby pak ptedstavuji dalsi klicovou sloZzku nabidky pobocky, umoziujici koordinaci
a optimalizaci procest piepravy zboZi.

Vyhodnd geografickd poloha Pardubic zajiStuje vybornou dostupnost hlavnich
dopravnich tepen, coz usnadniuje rychlou distribuci zboZzi a podporuje mezinarodni logistické
operace. Diky kombinaci kvalifikovaného tymu, rozsahlé flotily vozidel a efektivni organizace

prace je pardubické centralni pobocka schopna tc¢inné celit 1 nejkomplexnéjSim logistickym
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vyzvam a zajist'ovat plynuly pribéh vSech operaci, ¢imz posiluje postaveni CEE Logistics jako
ptedniho poskytovatele logistickych sluzeb v regionu i na mezindrodnim poli.

Pobocka v Semilech, zalozena v roce 2015, je specifickd svym zamétfenim na spedici
bez vlastniho vozového parku. Tato pobocka predstavuje flexibilni feSeni pro pfepravni potieby
spojené s Polskym regionem, nebot’ je schopna pierozdélovat objednavky mezi ostatni pobocky
nebo spolupracovat s externimi partnery.

Plzeniska pobocka, CEE Logistics (2024), zalozena v roce 2012, piedstavuje jeden z
pilift sitové struktury spoleCnosti a je povazovédna za jednu z jejich nejstarSich a zaroven
schopnosti nabizet komplexni logistické sluzby a efektivni feSeni pfizpiisobena specifickym
potfebam klientli. Pobocka se vyznacuje také svou schopnosti poskytovat kompletni logistické
sluzby, které zahrnuji vSe od planovéni a organizace ptepravy, ptes skladovani a manipulaci s
nakladem, az po celni sluzby a doruceni. Tato vSestrannost umoziuje klientim vyuzivat presné
takové sluzby, které pottebuji pro své konkrétni logistické pozadavky, a to vSe pod jednou
sttechou. Pobocka ma specializace na projektovych a koleckovych piepravach. Diky své
strategické poloze, vyznamnému vozovému parku, zkuSenému tymu a schopnosti nabizet
Sirokou Skalu sluzeb se plzenska pobocka CEE Logistics stala kli€ovym logistickym centrem,
které hraje nezastupitelnou roli v celkové siti spolecnosti a zajiStuje efektivni logisticka feSeni
pro Sirokou klientelu.

Brnénska pobocka, podle informaci CEE Logistics (2024) zaloZena v roce 2014, se
vyznacuje svou velikosti a provozni kapacitou. S 30 vozidly v parku se tato pobocka zamétuje
na interni fizeni vozového parku, ale také se aktivné podili na obchodovani na volném trhu, coz
pfinasi flexibilitu a rozsifeni sluZzeb spole€nosti. Aktivni €ast brnénské pobocky na volném
trhu pfinasi dodatecnou flexibilitu do celkového portfolia sluzeb CEE Logistics. Tato strategie
umoznuje pobocce rychle reagovat na meénici se poptdvku a trzni pfilezitosti, coz vede k
rozsifeni nabidky sluzeb a pfistupu k novym klientim. Takovato adaptabilita je klicova v
dynamickém prostiedi logistického sektoru, kde se poptavka neustdle méni a klienti ocekava;ji
rychlé a efektivni feSeni svych logistickych potfeb. Brnénska pobocka se také vyznacuje svou
schopnosti integrace s ostatnimi ¢astmi sit¢ CEE Logistics, coZ umoziiuje vytvaret synergie a
optimalizovat logistické procesy napii¢ celou spole¢nosti. Diky této kooperaci mohou byt
sluzby poskytovany efektivnéji, coz zlepsuje celkovou efektivnost a spokojenost klientd.

Dalsi pobo¢ky ve Vysokém Myté, Mladé Boleslavi a Koling pfedstavuji specifické uzly
v siti spolecnosti, kazda s vlastnim unikatnim zamétfenim a strategii. Tyto pobocky jsou klicové

pro budovani a upevnovani strategickych vazeb s hlavnimi obchodnimi partnery, coz zasadné
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pfispiva k posilovani pozice spolecnosti na trhu a rozsifovani jejich moznosti v ramci celého
logistického fetézce.

Ve Vysokém Myté Pobocka se vyznacuje svym specifickym zaméfenim na spolupréci
s partnery z automobilového priimyslu, ¢imz vyuziva svou strategickou polohu v blizkosti
klicovych vyrobnich zavodi. Tato specializace umozinuje spolecnosti efektivné reagovat na
specifické logistické potfeby a pozadavky tohoto dynamického odvétvi, coz zahrnuje vse od
just-in-time dodavek po komplexni fizeni dodavatelského fetézce. Kromé toho je pobocka ve
Vysokém Myté¢ umisténa piimo u klienta, ktery se vénuje stavebnictvi, a specializuje se
vyhradné na prepravy po Ceské republice. Tato pobocka je tak jedine¢na svym aktivnim
zaméfenim na rozvoj vnitrostatnich pieprav, pficemz vSechny sluzby jsou poskytovany
spedi¢nim zptusobem a prostfednictvim smluvnich dopravci.

V Mladé Boleslavi pobocka rozviji izkou spolupréci s pfednimi vyrobci automobilil a
jejich dodavateli. Diky této spolupraci a hlubokému porozuméni potiebam automobilového
sektoru pobocka poskytuje Sitd na miru logisticka feSeni, ktera zahrnuji vSe od prepravy
komponentli az po kompletni logistické sluzby spojené s distribuci hotovych vozidel.

Kolinské pobocka spolecnosti CEE Logistics je umisténa pfimo v srdci prumyslového

a logistického centra regionu, coz ji umoznuje tésné spolupracovat s prednimi spolecnostmi z
automobilového sektoru. Diky tomuto strategickému umisténi nabizi Kolinskd pobocka
specifické sluzby ptizplisobené potiebam tohoto dynamického odvétvi, véetné shuntingu, coz
je manipulace s technikou pfimo na misté u klienta, jako jsou napiiklad pfesuny materidlu na
rampy a z ramp, aby zasoby plynule proudily do vyrobnich procest podle pozadavki zakaznika.
Tento typ sluZby je zasadni pro zajisténi just-in-time dodavek, které jsou kli€¢ové pro efektivitu
a plynulost vyrobnich procesii v automobilovém primyslu. V Koliné se CEE Logistics
zaméfuje vyhradné na sluzby pro automobilovy sektor, a tim podporuje klicové operace svych
klient v tomto vysoce specializovaném a narocném odvétvi.
Mezinarodni expanze je zastoupena pobockami v Koliné nad Rynem, Némecko, a PreSov,
Slovensko, coz ukazuje na ambice CEE Logistics expandovat do novych trhli a posilovat svou
pozici v evropském logistickém sektoru. Pobocka v Kolin¢ nad Rynem, umisténd v Niehl,
zajiStuje piistup k némeckému trhu a posiluje mezinarodni pfitomnost spole¢nosti

Tato rozsahld pobockova sit umoznuje CEE Logistics zajistovat vysokou miru
flexibility v pfipad¢ ndhodnych problému a nabizet §itd na miru feSeni pro klienty. Pobocky
jsou klicové pro planovani a realizaci pravidelnych piepravnich tras, a diky své geografické

diverzifikaci mohou efektivné reagovat na dynamické pozadavky trhu.
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Obrazek 9 Mapa pobocek spole¢nosti v CR (CEE Logistics a.s., 2023)

2.1.3 Vozovy park

Silni¢ni poplatky ptedstavuji kliCovou slozku provoznich nakladd pro logistické a
dopravni spolecnosti, pficemz jejich vysSe je Casto spojena s emisnimi tfidami vozidel. Tyto
ttidy, rozsahujici od Euro 1 po Euro 6, odrdzeji mnozstvi vypousténych emisi, kde vozidla
spliiujici vys$s$i emisni normy jsou povazovana za ekologiCtéjsi a jsou proto zatizena nizS$imi
poplatky.

Investovani do vozidel s vy$§imi emisnimi tfidami, jako je naptiklad Euro 6, mize
pfinést vyznamné pocatecni ndklady, ale tyto investice se mohou diky Uspordm na silni¢nich
poplatcich rychle se navratit. Vozidla s niz§imi emisemi obvykle nabizeji také lepsi palivovou
ucinnost, coz piinasi dalsi uspory na nakladech za palivo.

V ramci analyzy vozového parku spolecnosti CEE Logistics (2024) v roce 2023 vyplyva
z grafii (obrazek 10), ze celkovy pocet vozidel ve vozovém parku ¢ini 330. V pribéhu pandemie
Covid-19 doslo k poklesu vyrobnich kapacit mnoha odvétvi, coz mélo za nésledek snizenou
poptavku po dopravnich sluzbach. Tento pokles poptavky po logistice a doprave se piimo dotkl
CEE Logistics, coz vedlo k redukci velikosti jejich vozového parku. Pandemie zptisobila
vyraznou nejistotu v mnoha oblastech podnikani, vcetné logistiky, coz nutilo spole¢nosti
ptehodnotit a optimalizovat své operace. Pro CEE Logistics to znamenalo pfizpusobit velikost
sv¢ flotily aktualnim potiebam trhu, aby se zabranilo nadbyte¢nym kapacitdm a minimalizovaly

se naklady. V dasledku toho spole¢nost musela provést strategické rozhodnuti o sniZzeni poc¢tu

vozidel, aby udrzela efektivitu a udrzitelnost svych operaci i v naro¢ném obdobi pandemie.
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Kompletni vozovy park spolecnosti tvofi vozidla s emisni normou Euro 6, diky ¢emuz
spolecnost dosahuje nizkych nékladi na silni¢ni poplatky v disledku snizenych emisi.

Vyznamnym je, ze ve vozovém parku nejsou zadna vozidla s emisnimi tfidami niz§imi nez

vvvvvv

Vyvoj vozového parku v CEE Logistics a.s.
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Obrazek 10 Vyvoj vozového parku spole¢nosti (CEE Logistics, 2023)

Hlavni ¢ast vozového parku tvoifi modely Mercedes Benz Actros Euro 6 s minimalné
¢tyfmi napravami, pouzivané jak v podob¢ souprav, tak samostatnych tahacti. Pomér mezi
soupravami a tahaci, podle grafu (obrazek 10), je v soucasnosti 70 % ku 30 %. Ze vSech souprav
pak WB soupravy ptedstavuji 30 %, obycejné soupravy ¢ini 70 % (obrazek 11).

Rozdéleni vozového parku

= Souprava Tahac

Obrazek 11 Rozdéleni vozového parku (CEE Logistics, 2023)

Rozdéleni souprav
= Obycejné = WB

Obrazek 12 Rozdéleni souprav (CEE Logistics, 2023)
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Spolec¢nost dale disponuje tfemi konfiguracemi souprav: soupravou o rozmérech 7,7 +

7,7 metru s nosnosti 21 tun, soupravou 7,2 + 8,2 metru s nosnosti 24 tun a Mega soupravou o

délce 13,6 metru s nosnosti 24 tun.

Obrazek 13 Mega a souprava 7,7 + 7,7 (CEE Logistics, 2023)

Tato modernizace vozového parku a investice do vozidel s vyS$§imi emisnimi tfidami
tak nejen podporuji ekologickou udrzitelnost, ale zaroven piedstavuji strategicky krok ke
snizovani provoznich nakladi. Tento pfistup je obzvlast€ relevantni vzhledem k stile
ptisngjSim environmentalnim regulacim a rostoucimu ddrazu na ekologickou odpovédnost v

logistice a dopravé.

2.2 Rozdéleni nakladi na dopravu

Rozdé¢leni nakladi na dopravu je zdsadnim aspektem v logistice, ktery ptimo ovliviiuje
efektivitu a nakladovost dopravnich operaci. V kontextu spole¢nosti CEE Logistics (2024) 1ze
pozorovat, Ze struktura ndkladi je rozdélena na fixni a variabilni slozku.
Zatimco fixni naklady zlstavaji konstantni a nezavisi pfimo na poctu najetych kilometrd,
specifickym ptikladem jsou leasingové poplatky, které spoleCnost plati jako pravidelnou
mésicni Castku bez ohledu na vyuziti vozidla. To znamend, Ze s ndrlstem poctu najetych
kilometri se efektivni naklady na leasing na jednotku vzdalenosti, naptiklad na kilometr,
snizuji. Variabilni ndklady se méni v zavislosti na dé€lce a charakteru piepravni trasy.

Ve spolecnosti CEE Logistics (2024) tvoti variabilni naklady zhruba 70 % celkovych
nakladii na dopravu, coZ ukazuje na vysokou citlivost ndkladi na dopravu vii¢i zménam v
provoznich podminkéach. Nejvyznamnéj$imi polozkami v rdmci variabilnich nakladi jsou
naklady na pohonné hmoty (PHM) a mytné. Tyto dvé slozky spole¢né piedstavuji ptiblizng 50
% vSech nakladl na dopravu, coz zdlraziiuje jejich vyznam v celkové struktute nakladi.

Pti analyze jednotlivych dopravnich tras je zasadni vénovat zvlaStni pozornost mytnym
poplatkiim a cenam pohonnych hmot (obrazek 14). Informace o mytném lze ziskat z riznych
zdrojii, vcetné¢ specializovanych aplikaci a webovych portalt, jako je napiiklad
apps.impargo.de, které poskytuji aktualizované udaje o mytnych sazbach v riznych zemich a

regionech.
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Vypocty nédkladii na pohonné hmoty jsou zjednodusené¢ provadény na zakladé
predpokladu, Ze cena pohonnych hmot v dané zemi se aplikuje na vSechny kilometry ujeté v
této zemi. Tento pfistup umoziuje relativné presnou kalkulaci nakladii na PHM, piicemz
pramérna spotfeba PHM na 100 km je stanovena na 30 litri. Tento uda;j je klicovy pro planovani
a optimalizaci dopravnich tras, protoze umoznuje pfedem odhadnout ndklady spojené s
palivem, které se mohou vyrazné lisit v zavislosti na regionu, typu vozidla a jeho G¢innosti.

V kontextu planovani a fizeni ndkladi na dopravu je tedy nezbytné zohlednit nejen fixni
naklady, ale pfedevsim variabilni naklady, které pfimo souvisi s provozni ¢innosti. To vyzaduje
neustdlé sledovani trznich cen PHM, mytnych tarifii a dalSich proménnych, které mohou

ovlivnit celkové néklady na dopravu.

=W

Ceny benzinu a nafty v zahranici

QOrientatni ceny pohonnych hmot v Evropé jsou uvedené v mistni méné a v EURO. Zdroj
https://www.mbenzin.cz.

Zemé Natural 95 [EUR] Natural 95 Nafta [EUR] Nafta
Cesks republika €1,81 KE 44,50 £1,87 K¢ 46,10
Slovensko £1,78 £€1,80
Polsko £1,54 zt 7,10 €1,56 zt 7,19
Mémecko €2,13 €2,04
Rakousko £€1,77 €1,86
Belgie £1,93 € 2,00
Bélorusko £ 0,680 Br 2,39 £0,66 Br 2,39
Bosna a Hercegovina £ 1,57 KM 3,07 £ 1,67 KM 3,26
Bulharsko £1,54 7. 3,01 £1,63 7. 3,20
Dansko €222 kr. 15,50 €2,01 kr. 14,20
Estonsko £1,96 €1,85
Finsko £ 2,26 £ 2,24
Francia £1,89 €1,88
Chorvatsko £1,79 kn 13,50 £€1,88 kn 14,20
Irsko €1,86 € 1,95
Island £ 2,26 kr 315 € 2,25 kr314
Itilie €1,82 £1,83
Kosovo £1,42 € 1,50
Kypr €1,60 € 1,80
Litva £1,80 €1,79
Lotyssko €1,86 £1,90
Lucembursko £1,81 €1,75
Madarsko £1,24 Ft 476 €1,40 Ft 534
Malta £1,34 €1,21
Mizozemsko €2,18 €1,00
Morsko £2,45 kr 25,20 £2,20 kr 22,60
Portugalsko £1,95 €1,80
Rumunsko €1,61 lei 7,97 €1,76 lei 8,69
Recko €2,21 £1,80
Severni Makedonie £1,49 den 91,70 €1,20 den 73,80
Slovinsko €1,63 £€1,68
Spojené kralovstvi £1,93 L 1,66 €2,12 L 1,80
Spanélsko €1,90 £1,80
Svédsko £2,08 kr 21,80 £2,25 kr 23,70
Svycarsko €2,03 CHF 2,09 £2,19 CHF 2,26
Turecko £1,40 7 23,80 € 1,35 723,10
Ukrajina €1,55 747,70 € 1,62 749,70

Pfevzato z mbenzin.cz

Obrazek 14 Ceny nafty v Cesku a zahrani¢i (mbenzin.cz, 10.02.2024)

2.3 Preprava HU 82 — DE 71 — HU 84
Ptfeprava mezi Mad’arskem 82 a Némeckem 71 je koleckova pieprava, na které jezdi

souprava 7,7 + 7,7. Pramérna spotieba PHM na 100 km je 30 litrt.
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Obrazek 15 Trasa A, HU 82 —DE 71 (apps impargo. de 2024)

Trasa za¢ind v Mad’arsku, kde je vychozi bod na dalnici M1. Tato dalnice, ktera je
zpoplatnéna a ma rychlostni omezeni 80 km/h, je klasifikovana jako délnice v ramci kategorie
vysokorychlostnich cest. Je nezbytnd pro spojeni Budapesti s vétSimi mésty v regionu a s
Rakouskem, a tedy hraje kli¢ovou roli v mezinarodni dopravé.

Nasleduje prechod na dalnici M 15, kterd udrzuje stejny rezim rychlostnich omezeni a
pokracuje k slovenskym hranicim. Tato ¢ast trasy, 1 kdyz je relativné kratka, je dilezita pro
pfechod na slovenskou dalnici D2. Na izemi Slovenska je maximalni povolena rychlost na
dalnici D2 zvySena na 90 km/h, coz je v souladu s kategorizaci dalnic jako vysokorychlostnich
cest.

V Ceské republice trasa pokraduje po stejnojmenné dalnici D2, kde se rychlost snizuje
zpét na 80 km/h. Poté prechdzi na dalnici D1, kterd je nejvyznamnéj$i a nejstar§i dalnici v
Cesku. Tato &ast trasy miize byt komplikovana hustym provozem a &astymi opravami, coz
odrazi vyznam této dalnice jako kli¢ové komunikaéni tepny v ramci Ceské republiky.

Po opusténi Ceské republiky a vstupu do Némecka trasa pokraduje po dalnici A6, ktera
ma rychlostni limit 80 km/h a je kategorizovana jako dalnice v rdmci vysokorychlostnich cest.
Délnice A6 je dilezitou komunikacni tepnou v jihozapadnim Némecku, spojujici velkd mésta

a poskytujici dillezité mezinarodni spojeni.
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ZavereCny usek trasy vede po délnici A81 do DE 71. Tato délnice je také soucasti sité

vysokorychlostnich cest a je nezbytna pro kone¢ny piesun do cilové destinace.
Celkova vzdalenost podle apps.impargo.de (2024) je 949,4 km.

Minimalni doba piepravy se skldda z vzorce:
n
tn = ) (Sn -+ v) [A]
i=0

tm = (Sgo + Vgo) + (So0 + Vgo)
tm = (868,9 = 80) + (80,5 +90)
tm =11,75h
kde:
t;m ... minimalni doba prepravy [h]
Sp - vzdalenost projeta s rychlostin[Km|]
Vp ... rychlost n [Km/h]
Zdroj: Autor
Reélna doba piepravy:
tr =ty +ty, +0,75 X (t,,, = 4,5) [h]
t, =11+ 11,75+ 0,75 x (11,75 + 4,5)
t-=25h

kde:
t, ... realna doba prepravy [h]
to ... doba odpoclinku [h]
tm ... minimalni doba prepravy [h]
*[tm + 4,5] zaokrouhleni nahoru na nejbliZsi celé cislo
*[0,75 X (t,,, = 4,5)] bezpecnostni prestidvka 45 min kazdé 4,5 hodin
Zdroj: Autor

(1)

2

Podle AETR dohody, fidi¢ za 1 den maximalné muze tidit 10 h, z toho vyplyva to, Ze pieprava

trvd minimalné 2 kalendéaini dny.
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Ridi¢ ma 2 devitihodinové smény a jeden odpo¢inek 11 hodin.

My/tné:

Zemé

Mad’arsko

Cesko

Slovensko

Neémecko

Soudet

Nezpoplatnéné Dalnice
5,7 km M1, M15
34,5 km D2, D1
0,0 km D2

0,7 km A6, A8l
40,9 km

Vzdalenost

89,7 km

436,7 km

80,4 km

301,6 km

908,5 km

Tabulka 6 Mytné trasy A, HU 82 — DE 71 (apps.impargo.de, 2024)

n
Npyy = ZSn + 100 * 30 * C,, [Eur]

=0

N, = (95,4 = 100 x 30 X 1,4) + (471,2 = 100 X 30 x 1,87)

kde:

+ (80,4 + 100 x 30 x 1,8) + (302,3 = 100 x 30 X 2,04)

N, = 532,83 Eur

Npyy - naklady na PHM [Eur]

Sp ... vzdalenost [Km]

Cy ... cena Nafty [Eur]

Zdroj: Autor

Pro zpétny smér plati stejny vypocet.

Mytné

41,92 €

85,84 €

18,37 €

104,78 €

250,92 €

3)
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Obrazek 16 Trasa B, HU 82 -DE 71 (Apps.impargo.de, 2024)

Trasa B se zacind na délnici M1 v Mad’arsku, kterd je soucasti Evropské cesty E60 a
pfedstavuje spojeni mezi hlavnim méstem Budapesti a zdpadnimi hranicemi Mad’arska. Tato
dalnice ma zdsadni vyznam pro néarodni 1 mezinarodni dopravu, spojujici Mad’arsko s
Rakouskem a zapadni Evropou. Po piekroceni hranic s Rakouskem trasa pokracuje po dalnici
A4, ktera je soucasti Transevropské Dopravni Sit¢ (TEN-T) a evropské trasy E60. Dalnice A4
propojuje Viden s vychodnimi ¢astmi Rakouska a zajistuje klicové mezinarodni spojeni
smérem k Mad’arsku. Na této dalnici je rychlost omezena na 80 km/h kvili jejimu zpoplatnéni.

Nasledné trasa vyuZziva dalnici A21, kterd je spojnici v regiondlni dopravni siti
Rakouska, poskytujici obchvat Vidné a usnadnujici pfistup k jinym déalnicim. Po pouziti A21
se trasa op¢t vraci na A4. Dale trasa vstupuje na dalnici A8, kterd vede pfimo k hranicim s
Némeckem. Po vstupu do Némecka se trasa piipojuje na dalnici A3, coZ je soucast
Transevropské Dopravni Sit¢ (TEN-T) a slouzi jako dopravni tepna mezi zépadnim a
vychodnim Némeckem. I na této dalnici je zavedeno zpoplatnéni a rychlostni omezeni 80 km/h.

Pokracuje se déale po déalnici A6, ktera je dileZitou transverzalni osou v némecké
dalniéni siti, spojujici zapadni a vychodni Némecko a poskytujici spojeni s Francii a Ceskou
republikou. Kone¢na ¢ast trasy vede po dalnici A81, ktera je severo-jizni komunikaci v
jihozapadnim Némecku, spojujici region Stuttgart s Bodamskym jezerem a hranicemi se
Svycarskem. Trasa konéi v destinaci ozna¢ené jako DE 71, pfi¢emz cela cesta zahrnuje klidové
dalnice a regiony, spojujici vyznamné evropské metropole a regiony.

Celkova vzdalenost podle Apps.impargo.de (2024) je 851,2 km.
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Minimalni doba ptepravy se sklada z vzorce:

d 4)
= ) (Sn -+ v) [A]
i=0
tm = (Sso + Vgo)
t, = (851,2 + 80)
tm = 10,64 h
kde:
tm ... minimalni doba prepravy [h]
S, ... vzdalenost projeta s rychlosti n[Km|]
Uy, ... rychlost n [Km/h]
Zdroj: Autor
Reélna doba piepravy:
t, =t, +ty, +0,75 %X (t,, = 4,5) [h] (5)
t, =11+ 10,64 + 0,75 x (10,64 + 4,5)
t-=2389h
kde:

t, ... redlna doba ptrepravy [h]

t, ... doba odpoclinku [h]

tm ... minimalni doba prepravy [h]

*[tm + 4,5] zaokrouhleni nahoru na nejbliZsi celé cislo

*[0,75 X (t,, = 4,5)] bezpecnostni prestivka 45 min kazdé 4,5 hodin
Zdroj: Autor
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Ridi¢ bude mit 2 devitihodinové smény a jeden odpocinek 11 hodin.

Mytné:

Zemé Nezpoplatnéné Dalnice Vzdalenost Mytné

Mad’arsko = 5,7 km M1 82,3 km 38,76 €

Rakousko @ 0,0 km A4, Vosendorf 337,9 km 159,91 €
Tunnel, A21, A8

Némecko 0,7 km B12, A94, A99, A8, 4247 km 147,67 €
A8l

Soucet 6,4 km 8448 km 346,35 €

Tabulka 7 Mytné trasy B, HU 84 — DE 71 (apps.impargo.de, 2024)

Néklady na PHM jsou:

- (6)
Nppys = Zs,, % 100 x 30 X C,, [Eur]

i=0
Npyy = (88 + 100 x 30 x 1,40) + (337,9 = 100 x 30 x 1,86)
+ (425,4 + 100 x 30 x 2,04)
Npyy = 485,85 Eur
kde:
Npyy --- naklady na PHM [Eur]
Sy ... vzdalenost [Km]
C, ... cena Nafty [Eur]
Zdroj: Autor

2.4 Preprava CZ 34 -DE 76 — CZ 34
Pieprava mezi Ceskem 34 a Némeckem 76 je koleckova pieprava, na které jezdi

souprava 7,7 + 7,7. Pramérna spotieba PHM na 100 km je 30 litrt.
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Obrazek 17 Trasa CZ 34 DE 76 (apps impargo.de, 2024)

Trasa za¢inad na Ceské silnici 200, kterd je klasifikovana jako statni silnice a ma
maximalni povolenou rychlost 80 km/h. Tato silnice slouzi jako spojnice mezi mensimi mésty
a obcemi a je dileZitou regiondlni trasou, ktera vede k vétSsim dopravnim tepnam. Je to klicovy
usek pro zapojeni lokalniho a regionalniho provozu do Sir§iho dopravniho systému a mé zasadni
vyznam pro propojeni mistnich destinaci s hlavnimi dalnicemi.

Nasledné trasa pokracuje na dalnici D1, kterd je kategorizovana jako délnice a
predstavuje klicovou komunikaéni arterii v Cesku. Dalnice D1 spojuje hlavni mésto Prahu s
druhym nejvétsim méstem Brno a déale pokracuje na vychod. Na této délnici se rychlostni
omezeni nezméni a zastava na 80 km/h. Tato dalnice je soucasti vyssi kategorie silnic, uréenych
pro rychly a efektivni pfesun na del§i vzdalenosti, a je diilezitd pro narodni i mezinarodni
dopravu.

Po prekroceni ¢esko-némecké hranice se trasa presouva na némeckou dalnici A6. Tato
dalnice, také soucasti vyssi kategorie silnic, ma staly rychlostni limit 80 km/h. Dalnice A6 je
dulezitou mezinarodni dopravni cestou, ktera spojuje zapadni a vychodni ¢asti Némecka, a je
klicova pro plynuly pfesun zboZi a osob mezi riznymi regiony.

Zavere€na cast cesty vede po dalnici AS smérem do DE 76. Dalnice A5, jedna z hlavnich
severo-jiznich dalnic v Némecku, spojuje Hesensko s Badenskem-Wiirttemberskem a
poskytuje spojeni do Svycarska a déle do jizni Evropy. Tato dalnice je zasadni pro mezinarodni
dopravu a obchod, nebot’ umoziiuje efektivni pfesun zbozi a osob mezi stfedni a jizni Evropou.

Celkova vzdalenost podle Apps.impargo.de (2024) je 434,7 km.
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Minimalni doba ptepravy se sklada z vzorce:

- (7
= ) (Sn -+ v) [A]
i=0
tm = (Sso + Vgo)
tm = (434,7 = 80)
tm =543 h
kde:
tm ... minimalni doba prepravy [h]
Sy ... rychlost n [Km]
U, ... vzdalenost projeta s rychlosti n [Km/h]
Zdroj: Autor
Realna doba piepravy:
t, =t, +ty, +0,75 X (t,, = 4,5) [h] (8)
t, =0+543+4+0,75 % (5,43 + 4,5)
t, = 693h
kde:

t, ... realna doba prepravy [h]

to ... doba odpoclinku [h]

tm ... minimalni doba prepravy [h]

*[tm + 4,5] zaokrouhleni nahoru na nejbliZsi celé cislo

*10,75 X (t,, = 4,5)] bezpecnostni prestivka 45 min kazdé 4,5 hodin
Zdroj: Autor
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Ridi¢ ma 1 devitihodinovou sménu a jeden odpoginek 11 hodin.

Mytné:
Zemé Nezpoplatnéné Dalnice Vzdalenost
Cesko 21,9 km bl 48,7 km
Némecko 2.6 km A6, AS 361.4 km
Soucet
24,6 km 410,1 km

Tabulka 8 Mytné trasy CZ 34 — DE 76 (apps.impargo.de, 2024)
Pro zpétny smér plati stejny vypocty.
Néklady na PHM jsou:

n
NPHM = an - 100 X 30 X Cn [EuT]

i=0

Npuy = (88 = 100 X 30 x 1,87) + (425,4 = 100 x 30 X 2,04)

Npymy = 262,4 Eur
kde:
Npyy --- naklady na PHM [Eur]
Sy ... vzdalenost [Km]
C, ... cena Nafty [Eur]
Zdroj: Autor

2.5 Preprava PL 58 — DE 28

Mytné

8,99 €

125,54 €

134,53 €

)

Pieprava mezi Polskem 58 a Némeckem 28 je jednosmérna pieprava, na které jezdi

souprava 7,7 + 7,7. Pramérna spotieba PHM na 100 km je 30 litrt.
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2.5.1 Trasa A
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Obrazek 18 Trasa A, ptepravy PO 58 — DE 28 (Apps.impargo.de, 2024)

Trasa za¢ind na nezpoplatnénych silnicich 382 a 374, které maji rychlostni limit 70
km/h. Tyto silnice jsou typicky kategorizovany jako regionélni nebo lokalni silnice, poskytujici
spojeni mezi mens$imi mésty a oblastmi, a slouzi pfedev$im mistnimu provozu.

Pokracuje po dalnici DK3 s maximalni povolenou rychlosti 80 km/h, které je soucasti
Transevropské Dopravni Sit¢ (TEN-T) a evropské dalnice E65. Dalnice DK3 je klasifikovana
jako hlavni nérodni dalnice, kterd slouZzi jako dulezitd dopravni tepna na narodni Grovni a
zajist'uje mezinarodni spojeni, v tomto ptipad¢ jako soucast evropske silni¢ni sité.

Po prechodu do Némecka trasa vstupuje na zpoplatnénou dalnici A12 s rychlostnim
limitem 80 km/h. Délnice A12 je soucasti némecké dalni¢ni sit€¢ a je klasifikovana jako
mezinarodni dalnice, protoZe propojuje Némecko s dal§imi evropskymi zemémi a je soucasti
Sir§i evropské dopravni sité.

Nasleduje ptfechod na dalnice A10 a A2, které maji stejné rychlostni limity. Tyto dalnice
jsou také klasifikovany jako mezindrodni dalnice, protoze hraji klicovou roli v evropské
dopravni siti, spojuji vyznamné némecké a evropské regiony a usnadiiuji mezistatni dopravu.

Trasa poté pokracuje po dalnici A7, ktera je jednou z hlavnich severo-jiznich dalnic v
Némecku a je rovnéZ klasifikovana jako mezinarodni dalnice, protoZe propojuje nékolik
evropskych zemi a slouzi jako diileZitd spojka mezi severnim a jiznim Némeckem.

Nakonec, trasa kon¢i na dalnici A27, kterd je klasifikovana jako narodni dalnice. Ackoli
muze slouzit 1 pro mezinarodni dopravu, jeji primarni funkci je spojeni v rdmci Némecka,

zajistujici efektivni dopravu mezi regionalnimi centry a mésty.
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Celkova vzdalenost podle Apps.impargo.de (2024) je 736,5 km.

Minimalni doba pfepravy se sklada z vzorce:

I (10)
tm = ) (Su+ v) [1]
i=0
tm = (S70 + V70) + (Sgo + Vgo)
tm = (28,9 +70) + (707,6 +~ 80)
tm =9,25h
kde:
ty ... minimalni doba prepravy [h]
S, ... vzdalenost projeta s rychlosti n [Km]
Uy, ... rychlost n [Km/h]
Zdroj: Autor
Realna doba piepravy:
t, =t, +ty, + 0,75 X (t,, = 4,5) [h] (11)
t. =11+8,734+ 0,75 x (8,73 +4,5)
t, =22,5h
kde:
t, ... realna doba prepravy [h]
to ... doba odpoclinku [h]
tm ... minimalni doba prepravy [h]
*[tm + 4,5] zaokrouhleni nahoru na nejbliZsi celé cislo
*10,75 X (t,, = 4,5)] bezpecnostni prestivka 45 min kazdé 4,5 hodin
Zdroj: Autor
Ridi¢ ma 2 devitihodinové smény a jeden odpocinek 11 hodin.
Mytné:
Zemé Nezpoplatnéné Dalnice Vzdalenost Mytné
Polsko 163,9 km DR3, A 115,6 km 10,93 €
Némecko 8.0 km 2;;, Al13, A10, A2 ,A7, 449,0 km 15617 €
Soucet 171,9 km 564,5 km 167,10 €

56



Tabulka 9 Mytné trasy A, piepravy PL 58 — DE 28 (apps.impargo.de, 2024)

Néklady na PHM jsou:
(12)
NPHM == an - 100 X 30 X Cn [EuT']

i=0
Npym = (279,5 + 100 x 30 X 1,56) + (457 = 100 x 30 x 2,04)

Npyy = 410,5 Eur

kde:

Npyy --- naklady na PHM [Eur]

Sp ... vzdalenost [Km]

Cy, ... cena Nafty [Eur]

Zdroj: Autor
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Obrazek 19 Trasa B, ptepravy PO 58 — DE 28 (Apps.impargo.de, 2024)

Prvni ¢ast trasy vede po statnich silnicich 382 a 374, kde je maximalni povolena rychlost
70 km/h. Tyto silnice hraji zdsadni roli v regionalnim spojeni, poskytuji spojeni mezi lokalnimi
komunitami a umoziuji piistup k §irsi siti vétSich komunikaci. Charakter téchto silnic, 1 kdyz
neni urcen pro vysokorychlostni cestovani, je nezbytny pro efektivni pfesun zbozi a osob z
mensich mést a obci k hlavnim dopravnim tepnam.

Nasledné¢ trasa vstupuje na dalnici DK 5, kterd je zpoplatnéna a ma rychlostni limit 80

km/h. Tato délnice je soucasti vyssi kategorie silnic, specificky navrzenych pro rychlejsi a
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efektivnéjsi presun na delsi vzdalenosti. Je to dilezity segment pro prepravu, ktery umoziuje
hladky ptechod od regiondlnich silnic k mezindrodnim dalni¢nim sitim.

Po prijezdu dalnici DK 5 se trasa piesouvd na dalnici A4, ktera je soucasti
Transevropské Dopravni Sit€¢ (TEN-T). Tato dalnice poskytuje vysokorychlostni spojeni naptic
Polskem a je nezbytna pro efektivni pfepravu mezi vychodni a zapadni Evropou. A4 umoziluje
rychly prijezd polskym tzemim a je strategicky vyznamna pro zboZi i cestujici.

Po ptekroCeni hranic s Némeckem se cesta pokracuje po dalnici A15. Tato zpoplatnéna
dalnice v Némecku udrzuje stejny rychlostni limit 80 km/h a je soucasti rozsdhlé némecké
dalni¢ni site. V Némecku trasa zahrnuje celou fadu délnic, véetné A13, A10 (Berlinsky okruh),
ktery obepina hlavni mésto, dale A2 smérem do Hanoveru, a A7. Tyto dalnice jsou nejen
soucasti globalni sit€¢ TEN-T, ale jsou také zdsadni pro udrzeni plynulosti a efektivity dopravy
v Némecku.

ZavereCny usek trasy vede po dalnici A27, ktera vede piimo do DE 28, cilového mésta
této piepravy.

Celkova vzdalenost podle Apps.impargo.de (2024) je 684,7 km.

Minimélni doba ptepravy se sklada z vzorce:
It (13)
= ) (Sn -+ v) [A]
i=0
tm = (S70 = Uz0) + (Sgo = Uso)
tm = (27,7 = 70) + (657 + 80)
tm =8,73 h
kde:
tm ... minimalni doba prepravy [h]
Sp - vzdalenost projeta s rychlosti n[Km]
Vp ... rychlost n [Km/h]
Zdroj: Autor
Reélna doba piepravy:
tr =t, +t, +0,75 X (t,, = 4,5) [h] (14)
t, =11+8,73+ 0,75 X (8,73 +4,5)
t, =2123h
kde:
t, ... realna doba ptepravy [h]

t, ... doba odpocinku [h]
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tm ... minimalni doba prepravy [h]
*[tm + 4,5] zaokrouhleni nahoru na nejblizsi celé cislo
*10,75 X (t,, = 4,5)] bezpecnostni prestdvka 45 min kazdé 4,5 hodin

Zdroj: Autor

Ridi¢ ma 2 devitihodinové smény a jeden odpo¢inek 11 hodin.

Mytné:
Zemé Nezpoplatnéné Dalnice Vzdalenost Mytné
Polsko 33.9 km DK3, A4 138,7 km 10,67 €
Némecko 8.0 km Al5, Al13, A10, A2 ,A7, 504,2 km 175.40 €
A27
Soucet 41,9 km 642,8 km 186,07 €

Tabulka 10 Mytné trasy B, pfepravy PL 58 — DE 28 (apps.impargo.de, 2024)
Néklady na PHM jsou:

- (15)

i=0
Npgm = (172,6 = 100 X 30 X 1,56) + (512,2 + 100 x 30 X 2,04)
Npyy = 394,2 Eur
kde:
Npyy - naklady na PHM [Eur]
Sy ... vzdalenost [Km]
Cy ... cena Nafty [Eur]
Zdroj: Autor
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3 NAVRH OPTIMALIZACE PRAVIDELNYCH
PREPRAVNICH TRAS VE SPOLECNOSTI CEE
LOGISTICS A. S.

Kapitola se zaméfuje na strategie optimalizace pravidelnych piepravnich tras ve
spolecnosti CEE Logistics a.s., s cilem zvysit efektivitu a snizit ndklady spojené s jejich

logistickymi operacemi.

3.1 Analyza a navrh optimalizace trasy u prepravy HU 82 — DE 71 — HU

84
Trasa A Trasa B
Celkova vzdalenost [Km] 949 .4 851,2
Redlna doba piepravy [h] | 25 23,89
Mytné [Eur] 250,92 346,35
Naklady na PHM [Eur] 532,83 485,85

Tabulka 11 Piehled ukazateli tras prepravy HU 82 — DE 71 — HU 84

Pfi porovnani dvou alternativnich tras pro pfepravu mezi HU 82 a DE 71 je nezbytné
zohlednit nejen cenové rozdily ve variabilnich nékladech, ale také dalsi faktory, kter¢ mohou
ovlivnit celkovou efektivnost a ndkladovost pfepravy. Variabilni ndklady, jako jsou mytné a
naklady na pohonné hmoty (PHM), vSak hraji vyznamni roli v celkovém hodnoceni a
rozhodovani o vybéru optimalni trasy.

Pro trasu A, ktera zahrnuje prepravu pres Ceskou republiku, byly celkové (mytné a
naklady na PHM) variabilni naklady spocitany na 783,75 eur. Tento vypocet byl zalozen na
souctu mytného a nakladi na PHM. Na druhé strané, pro trasu B, ktera vede ptes Rakousko,
byly variabilni naklady vycisleny na 832,2 eur. Rozdil mezi obéma trasami ¢ini 48,45 eur, coz
je v kontextu koleckové piepravy vyznamna castka.

Kromé vyse uvedenych faktora je dulezité zohlednit i riziko technickych problémi.
Trasu B, vedouci ptes Rakousko, by mohly provazet vyssi naklady v pripadé technickych
poruch. Divody jsou nasledujici:

1. V Rakousku jsou ceny oprav automobilti vy38i (Tabulka 12) nez v Ceské
republice. To znamenda, ze v pifipadé poruchy na trase B by oprava

pravdépodobné vysla draz.
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Hodinova sazba za opravu auta [K¢]
Rakousko 500-1300
Cesko 400—1000

Tabulka 12 Hodinova sazba za opravu auta v Cesku a Rakousku (Cesky Rozhlas, 2012)

2. Na trase A spolecnost ma k dispozici smluvni servis v Brn¢, Pardubicich a
Plzni. V ptipadé poruchy na této trase by tak oprava mohla probéhnout rychleji
a levngji. Na trase B naproti tomu spolecnost nema k dispozici takovy servis a
m¢eli by se spolehnout na externi servisni sluzby, které by mohly byt drazsi a
mén¢ dostupné.

S ohledem na vSechny tyto faktory se jevi trasa A jako optimalni volba. Tato trasa
nejenze nabizi niz$i variabilni nédklady, ale také mensi finan¢ni riziko spojené s moznosti nehod
a s tim souvisejicimi ndklady na opravy a servis. Navic, i kdyZ trasa B muze teoreticky
nabidnout krat$i dobu ptepravy, zda se, ze tato vyhoda nevyvazuje vyssi naklady a potencialni
rizika. Vybér trasy A tak predstavuje vyvazenéjsi a ekonomicky vyhodnéjsi feseni pro prepravu

mezi uvedenymi destinacemi.

3.2 Analyza a navrh optimalizace trasy u prepravy CZ 34 — DE 76 — CZ 34
Trasa A
Celkova vzdalenost [Km]| 434,7

Redlna doba piepravy [h] | 6,93
Mytné [Eur] 134,53
Naklady na PHM [Eur] 2624

Tabulka 13 Piehled ukazatell trasy piepravy CZ 34 — DE 76 — CZ 34

V radmci prepravy CZ 34 — DE 76 — CZ 34, ktera je charakterizovana svou piimocarosti
a relativné kratkou vzdalenosti (434,7 km), neexistuji znaéné¢ moznosti pro optimalizaci trasy.
Nicméné, 1 pfes omezeny prostor pro zlepSeni v tomto sméru, predstavuje modernizace
vozoveého parku vyznamny potencial pro zvyseni efektivity.

Modernizace by méla zahrnovat investice do novéjsich vozidel s nizsi spotiebou paliva
a emisemi, coz sniZi provozni naklady. V tomto kontextu by mohla byt alternativou investice
do vozidel na biopalivo nebo LNG (zkapalnény zemni plyn). Tyto typy vozidel jsou

povazovany za ekologické alternativy, které mohou vyznamné snizit emise sklenikovych plynd.
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3.3 Analyza a navrh optimalizace trasy u pirepravy PL 58 — DE 28

Trasa A Trasa B
Celkova vzdalenost [Km] 736,5 684,7
Realna doba prepravy [h] | 22,5 21,23
Mytné [Eur] 167,1 186,07
Néklady na PHM [Eur] 410,5 394,2

Tabulka 14 Piehled ukazatel tras prepravy HU 82 — DE 71 — HU 84

Pfi analyze ptfepravnich tras PL 58 - DE 28, kterd se provadi dvakrat tydné jako
jednosmérnd, jsou k dispozici dvé varianty tras — Trasa A, Trasa B. Tyto trasy se lisi jak z
hlediska celkovych nakladu, tak z hlediska celkové doby piepravy.

Trasa A predstavuje celkové (mytné a nadklady na PHM) variabilni naklady ve vysi
577,6 eur, které zahrnuji mytné a naklady na pohonné hmoty (PHM). Redlna doba piepravy
[h] na této trase je 22,5 hodin. Naproti tomu Trasa B ma mirné vyssi celkové variabilni ndklady
ve vysi 580,27 eur, ale nabizi kratsi dobu piepravy, a to 21,23 hodin.

Rozdil mezi celkovymi variabilnimi néklady obou tras je relativné maly, trasa A je o
3,17 eur levngjsi. Vzhledem k jednosmérné povaze piepravy a frekvenci dvou jizd tydné tento
rozdil v nakladech neni z&sadni. Nicméné¢, rozdil v celkové dobé& piepravy mezi obéma trasami
je 1,27 hodiny ve prospéch trasy B. Tento Casovy rozdil se stava vyznamnéj$im, kdyz je zvazen
v ro¢nim kontextu. Pfi pfepoctu tohoto Casového tsporu na cely rok, s pfihlédnutim k
pravidelnosti pfepravy dvakrat tydné, znamena trasa B potencialni Gisporu pfiblizné 132 hodin
doby fizeni fidi¢h za rok. Tato Gspora Casu je vyznamna nejen z hlediska efektivity prace tidicu,
ale mtiZe také pfinést ispory spojené s operativnimi néklady, zlepSit planovani logistiky a zvysit
celkovou produktivitu pfepravnich operaci.

V kontextu analyzy ptepravnich tras PL 58 - DE 28, kde Trasa B nabizi vyznamnou
ro¢ni usporu casu, je kromé stalé modernizace vozového parku pro minimalizaci mytného a
spotieby paliva, doporuceno zavést dalsi opatieni pro optimalizaci operaci. Implementace nebo
vylepSeni stavajicich IT feSeni by mélo byt prioritou. Moderni IT systémy umoziiuji lepsi
planovani, sledovani a optimalizaci pfepravnich procesu, coz nejen zvysuje efektivitu, ale také
umoziuje rychle reagovat na ménici se trzni podminky a specifické poZzadavky zakaznikd.

Efektivni vyuziti uSetfeného Casu z volby trasy B mliZze byt timto zpisobem maximalizovano.
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3.4 DalSi moZnosti na optimalizaci
Na zvySeni efektivity a snizeni ndklada v pfepravnich operacich, je dulezité zaméfit se

na ne€kolik zadkladnich oblasti optimalizace, které se vztahuji na vSechny pfepravni trasy.

3.4.1 Optimalizace tras

Analyza a optimalizace pouzivanych tras. Identifikaci a uplatnénim efektivnéjsich tras
je mozné snizit celkovy pocet ujetych kilometrti, aniz by obétovali kvalitu sluzeb
poskytovanych zdkaznikiim. Urcite, dopravni spolecnosti uz maji nejoptimalnéjsi trasy, ale

dilezité vzdy sledovat zmény v zdkonech transitnich statu.

3.4.2 Vozovy park

Dale je dulezité efektivné vyuzivat vozovy park. To zahrnuje nejen lepsi planovani a
rozvrhovéni vozidel, ale také investice do modernéjSich a ucinné&jSich vozidel. V kontextu
soucasnych trenda v logistice a dopravé, které ukazuji na staly nardst mytnych poplatkti a cen
pohonnych hmot, se jako hlavni strategie pro optimalizaci nakladi jevi investice do
modernizace vozového parku. Tato iniciativa nejenze piinasi pfimé financni uspory diky
snizenému tarifu na mytné a niz$i spotieb& paliva, ale zaroveil podporuje ekologickou
udrzitelnost a zlepSuje obecny obraz spole¢nosti v o€ich vetfejnosti a obchodnich partnert.

Modernizace vozového parku znamena ptechod na vozidla splilujici nejnovéjsi emisni
normy, které jsou navrzeny tak, aby byly efektivnéjsi a Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi. Vozidla
s vy$§imi emisnimi tfidami, maji obecné niZsi spotiebu paliva a produkuji méné emisi, coz vede
k vyraznému sniZeni variabilnich néklada spojenych s piepravou.

Kromé toho, systémy mytného v mnoha zemich nabizeji niZsi tarify pro ekologictéjsi
vozidla, coz piedstavuje dalsi finan¢ni usporu. Investice do modernizace vozového parku vSak
vyzaduji znacné finan¢ni prostfedky a peclivé planovani. Je nutné provést dikladnou analyzu
navratnosti investic, pfi¢emz je tfeba zohlednit nejen Uspory na mytném a palivu, ale také
potencialni ndklady na UdrZzbu novych vozidel, jejich pofizovaci ceny a mozné zmény v
legislativé tykajici se emisnich norem.

V dlouhodobém horizontu mize modernizace vozového parku pfinést vyznamné
konkurenéni vyhody. NejenZe sniZzuje provozni ndklady, ale také zvySuje spolehlivost a
dostupnost vozidel, coz je zdsadni pro zachovani vysoké trovné sluzeb. Zarovenn moderni a
ekologicky vozovy park muze posilit reputaci spolecnosti jako zodpovédného a udrzitelné
orientovaného hrace na trhu, coZ je moZznost ziskat dotace nebo danové slevy od statu.

Taky sniZeni nékladl na ujetych 100 km je mozné dosdhnout bud’ vyuzitim modernich

vvvvvv
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elektfinou. Z obrazku 20 vyplyva, ze jde dosahnout velkou usporu variabilnich ndkladu na PHM

pii pfechodé na vozy s LPG nebo BEV (bateriové elektrické vozidlo).

Porovnani cen PHM v K¢ na ujetych 100 km

70 | nebo kWh 50 K¢
. 60 kWh K&46,10 .
60 | nebo kWh Kc44,60 as ke
40 K¢
50 I nebo kWh 35 K¢
40| v
40 | nebo kWh 331 30 K¢
301 25 K¢
30 I nebo kWh .
. KE18,50 20Ke
20 | nebo kWh 15Kke
10 K¢

10 I nebo kWh .

K¢4,50 5 K¢

0 I nebo kWh - K¢

Benzin Elekfina LPG Nafta
I Spotieba na 100 km Cena za jednotku

Obrazek 20 Porovnani cen PHM v K¢ na ujetych 100 km (https://www.kurzy.cz a
https://Www.mpo.gov.cz)

Vozidla na LNG a BEV:

Investice do BEV a vozidel na biopalivo, jako je LNG (zkapalnény zemni plyn), pfinasi
hned nékolik benefith:

e Snizeni emisi CO2 a skodlivych latek nez klasicka fosilni paliva, ¢imz prispivaji k
ochrané Zivotniho prostfedi.

e Ceny biopaliv byvaji stabiln&jsi a v nékterych zemich véetné CR i niZ$i neZ ceny
klasickych paliv, ¢imz se snizuji provozni néklady.

e V mnoha statech existuji daniové tlevy pro vozidla na biopalivo, které dale snizuji jejich
celkové naklady.

Ptechod na LPG a BEV vozy sice pfinasi vyhody, ale neni bez nedostatka. Jednim z
hlavnich je stile omezena infrastruktura. Podle mapy.cz (2024) pocet Cerpacich stanic s LPG
v Cesku sice roste, ale zdaleka nedosahuje hustoty benzinovych &erpacich stanic. Podobné je
na tom sit’ nabijecich stanic pro elektromobily ze stranky elektromobilita.cz (2024), ktera se
sice rozsifuje, ale stale nenabizi takové pohodli jako tankovani u benzinové pumpy.

Dojezd je dalsi oblasti, kde LPG a BEV vozy zatim zaostavaji. Dojezd vozidel na LPG
je sice srovnatelny s benzinovymi vozy, ale byva o néco nizsi. Srb (2023) uvadi, ze i kdyz se

elektromobily v poslednich letech vyrazné zlepsily, v priméru stale nedosahuji vzdéalenosti,
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které zvladnou vozidla se spalovacimi motory na jedno tankovéani. To je problematické
v souvislosti s omezenou infrastrukturou.

Poftizovaci cena také hraje svou roli. Pro LPG nebo BEV vliz bude pocatecni investice
obvykle vyssi nez u benzinovych ¢i naftovych modeli. Zejména u elektromobilt je pofizovaci
cena pomérné vysokd, coz je jeden z hlavnich faktort branicich jejich Sir§imu rozsiteni.

UdrZitelnost je tieba brat v potaz také. I kdyz LPG produkuje méné emisi nez klasicka
paliva, stale jde o fosilni zdroj a z hlediska emisi sklenikovych plynti se nemlize rovnat
elektromobilim napajenym z obnovitelnych zdroji. U elektromobilii vSak zalezi na zdroji
energie, ze které se dobiji. Pokud jsou napajeny z uhelnych elektraren, jejich emise se emisim
spalovacich motord mohou pfiiblizit.

Kromé zminéného mohou mit LPG vozy niZ§i vykon oproti benzinovym a naftovym variantam.

U elektromobilil zase je delsi doba nabijeni oproti tankovani.

3.4.3 IT systém

Implementace a vylepSeni IT systému jsou skute¢né kritickymi prvky pro jakoukoli
organizaci, kterd se snazi zlepsit své operace a efektivitu. Moderni technologie, jako jsou
pokrocilé analytické nastroje, uméla inteligence a strojové uceni, mohou vyrazné zlepsit
planovani, sledovani a optimalizaci pfepravnich procesi.

Tyto technologie umoziiuji organizacim rychle reagovat na zmény v trZznich
podminkach a potfebach zakazniki tim, ze poskytuji presné a aktualni informace, které mohou
pomoci pii rozhodovani. Naptiklad pokrocilé analytické nastroje mohou identifikovat trendy a
vzorce v datech, které mohou naznacovat budouci trzni podminky nebo preference zdkaznikd.

Investice do modernéjSiho softwaru mohou na prvni pohled ptfedstavovat vyznamné
naklady. Avsak kvalitni software mize v dlouhodobém horizontu usetfit znacné mnozstvi
lidskych zdrojt tim, Ze automatizuje rutinni ukoly, zlepSuje efektivitu procest a snizuje chyby.
Navic, software mize také pomoci zlepsit spokojenost zékaznikil tim, Ze umoziuje rychlejsi a

presngjsi reakci na jejich potieby.

3.4.4 Skoleni zaméstnanci

Investice do Skoleni zaméstnanct jsou dulezité pro zlepSeni efektivity a bezpecnosti v
pfepravnich operacich. Skoleni zaméfené na ekonomickou jizdu a bezpetnou manipulaci s
nakladem mohou mit n€kolik pozitivnich dopadi. Ekonomick jizda se zaméfuje na techniky
fizeni, které minimalizuji spotfebu paliva a snizuji opotiebeni vozidla. To mlze vést k
vyznamnym usporam nakladii na palivo a udrzbu, coz piimo ovlivituje ndklady spolecnosti.

Krom¢ toho, ekonomicka jizda mtize také snizit emise sklenikovych plynt, coz je dilezité pro
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spolecnosti, které se snazi minimalizovat sviij environmentalni dopad, taky tim se lze zajistit
danové slevy.

Bezpecna manipulace s nakladem je dalsim prvkem Skoleni. Zaméstnanci, kteti jsou
dobie vyskoleni v bezpecnych postupech manipulace s ndkladem, mohou minimalizovat riziko
nehod nebo poskozeni zbozi. To mize vést k niz§Sim nakladim na pojisténi a méné ztratdm
zbozi. Vzdélavani zaméstnancii také vede k lepSimu chovani na silnici. U fidi¢i, ktefi jsou
dobie vyskoleni a rozumi diilezitosti bezpecné a ohleduplné jizdy, je méné pravdépodobné, ze
se zapoji do nehod.

Konecn¢, efektivnéjsi manipulace s nakladem muze zlepsit celkovou efektivitu
prepravnich operaci. Zaméstnanci, ktefi jsou schopni rychle a efektivn¢ nakladat a vykladat
zbozi, mohou zkrétit dobu, kterou vozidla stravi stinim. To miiZze zlepSit vyuziti vozového
parku a snizit ndklady na provoz.

Takze zatimco investice do Skoleni zaméstnanci mohou pfedstavovat vyznamné
naklady, dlouhodobé vyhody mohou tyto naklady vice nez vyvazit. Vzdélavani zaméstnancii
by mélo byt povazovano za zésadni investici, kterd mlze pfinést vyznamné vyhody pro

organizaci.
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ZAVER

V praci byla provedena analyza stavajicich pravidelnych pfepravnich tras ve spole¢nosti
CEE Logistics a.s., s cilem identifikovat moznosti jejich optimalizace a zefektivnéni. Prace byla
strukturovana do tii zdsadnich ¢asti: teoretické zaklady, analytickd ¢ast a navrhova ¢ast, kazda
s konkrétnim zaméfenim a pfinosem pro celkovou studii.

V teoretické ¢asti byly uvedeny hlavni pojmy a legislativni normy tykajici se nakladni
silnicni dopravy, vcetné kategorizace silnic a mezinarodnich dohod ovliviiuyjicich planovani
pravidelnych piepravnich tras. Tato kapitola poskytla diilezity rdmec pro pochopeni regulaci a
omezeni, které se na pravidelné pfepravni trasy vztahuji, jak na rovni jednotlivych stati, tak
celé Evropské unie.

Analyticka ¢éast se zamétila na poskytnuti prehledu zasadnich ukazateli pravidelnych
pfepravnich tras, véetné analyzy dvou nejvétSich slozek variabilnich nékladi a redlné doby
ptrepravy. Dale byl pfedstaven podrobny ptehled spolecnosti CEE Logistics a.s., véetné jejich
dcefinych a sesterskych spole¢nosti, vozového parku a pobocek. Tato kapitola poskytla pohled
na soucasny stav pravidelnych piepravnich tras a infrastrukturu spole¢nosti.

Navrhova cast této bakalaiské prace vychazi z diikladné analyzy zasadnich ukazateld
pravidelnych pfepravnich tras ve spolecnosti CEE Logistics a.s., jak byly identifikovany
v analytické Casti. Na zéklad¢ této analyzy byla provedena dalsi zkoumani téchto ukazatell s
cilem navrhnout konkrétni opatfeni, ktera by mohla vést k vyznamnému zlepSeni efektivity
téchto tras. Primarné byly zkoumény dva hlavni ukazatele: variabilni naklady spojené s
pfepravou a realnd doba ptepravy. Na zédklad¢ zjisténych dat a trendl byly identifikovany
zasadni oblasti, ve kterych je mozné procesy optimalizovat. Mezi tyto oblasti miize patfit
uprava planovacich a logistickych procesii, modernizace vozového parku, zlepseni koordinace
mezi jednotlivymi pobockami spolecnosti a jejimi partnery, implementace pokro€ilych IT
feSeni pro lepsi sledovani a management zasilek.

Z vysledkil této prace vyplyva, ze existuji moznosti pro zlepSeni efektivity a sniZeni
nakladl v pravidelnych ptepravnich trasach spolecnosti CEE Logistics a.s. Implementace
navrzenych opatfeni by mohla vést k usporam a zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti na

trhu nékladni silni¢ni dopravy.
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