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ANOTACE

Tato diplomova préace je zamétena na Pojisténi podnikatelskych rizik konkrétniho podniku.
V ramci teoretické Casti prace je blize predstaveno pojisténi podnikatelil a zptisoby identifikace,
méieni a snizovani podnikatelskych rizik. Praktickd ¢ast provadi analyzu rizik zkoumaného
podniku na jejiz zékladé stanovuje doporuceni na pojistnou ochranu, které poté porovnava se

soucasnym pojisténim podniku.
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pojisténi, pojistovnictvi, risk management, pojisténi podnikatelskych rizik
TITLE
Business Risk Insurance

ANNOTATION

This master's thesis focuses on the Business Risk Insurance of a specific business. The
theoretical part of the thesis provides a closer look at entrepreneur insurance and methods of
identifying, measuring, and reducing entrepreneurial risks. The practical section conducts an
analysis of the risks of the examined business, based on which it formulates recommendations

for insurance protection, which are then compared with the current insurance of the business.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

HW Hardware

SW Software

KPI Key Performance Indicator (klicové ukazatele vykonnosti)
CMYK Cyan, Magenta, Yellow, Key (azurova, purpurova, zluta, cernd)

CPP Ceska podnikatelska pojistovna



TERMINOLOGIE

Stogek — tiskova forma

Pantony — standardizovany systém barev pouzivany v grafickém designu a tisku, ktery

umoziuje presnou reprodukci barev napfi¢ riznymi médii

CMYK — barevny model, ktery se pouziva pii michani barev v tiskarnach



UvVoD

Prvni zdokumentované pocatky pojistovnictvi sahaji az do 14. stoleti, ale historicky se
znaky pojistovnictvi datuji az do obdobi okolo roku 2500 pfed nasim letopoctem. Samotny
vyznam pojistovnictvi s postupem let sili. Tento trend je zfejmy nejen ze z4jmu ze strany
klientu, ale i ze strany samotnych pojistoven, které nabizi stale vice a vice pojistnych produktu.
Dtivodem k nému je fakt, ze ackoliv jde rizikim z velké ¢asti predchazet, tak jim neni mozné

plné zamezit.

Vzdy bude existovat varianta, ze dané riziko a S nim spojena ztrata ani nenastane a Ze tim
padem budou vydaje vynalozené na pojisténi zbytecné. Lidé, kteti nejsou riziko averzni se tak
radéji vystavi riziku, nez aby si pravidelné platili pojisténi nebo se zaméii jenom na to, jak
takova rizika omezit. OvSem nejlepsi zpuisobem, jak zabranit riziku ztraty zlstava sjednani
pojisténi. V ptipadé, ze se fyzicka ¢i pravnickd osoba rozhodne si pojisténi sjednat, tak bude

jejich prioritou volba a ziskéni nejvhodnéjsi pojistné smlouvy pro jejich situaci.

Cilem prace je nastaveni optimalni pojistné ochrany vybraného podniku. Prace se blize
zamétuje na pojiSténi podnikatelskych rizik, které slucuje pojisténi odpovédnosti s komplexnim
pojisténim podnikatelského majetku. Nejprve bude v teoretické ¢asti prace vénovana pozornost
samotnému pojmu pojistovnictvi, rizikim, pied kterymi ma klienta chranit a zptisobtim, jak
témto rizikm predchazet. Nasledné je v praktické ¢asti predstaven konkrétni podnik, kterému
bude doporuceno konkrétni pojisténi. Dale budou analyzovana rizika tohoto podniku

a pfedstaveny jednotlivé metody na sniZeni nebo eliminaci nalezenych rizik.

Mezi pouzité zdroje se fadi literatura psana v Ceském 1 anglickém jazyce. Teoretickd ¢ast
préace vychazi zejména z publikaci Evy Duchackové na téma PojiSténi a pojistovnictvi, Ing. Jifi
Janaty na téma Principy pojiSténi podnikatelli a pravnickych osob a také Prof. Vladimira
Smejkala a Prof. Karla Raise na téma Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. Jako
stézejni zdroje pro praktickou €ast prace byly pouzity zejména udaje ze stranek samotnych
pojistoven a také data poskytnuta od Stanislava Kolbe, ktery je majitelem zkoumané firmy. Pro

tvorbu praktické ¢asti byly také pouzity ndvrhy pojistnych smluv od vybranych pojistoven.
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METODIKA

V ramci této kapitoly jsou pfedstaveny jednotlivé metody, které byly pouzity pfi

vypracovani teoretické a praktické ¢asti prace.
Literarni reSerSe

V teoretické Casti prace je pouzita zejména metoda literarni reserSe, pomoci které je
predstaven aktudlni stav zkoumané problematiky. Tato metoda slouzi ke zpracovani odborné

literatury, ktera dale tvofi zéklad k tvorbé praktické Casti prace.

Mezi stézejni zdroje, ze kterych metoda literarni reSerSe v praci ¢erpa patii publikace Evy
Duchéackové na téma Pojisténi a pojiStovnictvi a Ing. Jitiho Janaty na téma Principy pojiSténi

podnikatelii a pravnickych osob.
Analyza

Tato metoda je urCena k rozc¢lenéni problematiky na mensi casti, které jsou nasledné
predmétem dalSiho zkoumani. Diky této metodé by mélo byt mozné identifikovat podstatné

vlastnosti jednotlivych ¢asti a jejich vzajemné souvislosti.

V praktické casti prace bude tato analyza pouzita k predstaveni nabidek pojisténi, které jsou

pro zkoumany podnik vhodné a také k analyze pojistovacich rizik samotného podniku.
Indukce

Metoda indukce je uréena k vyvozeni zavéru na zakladé dil¢ich poznatkd. Na zaklade
pozorovani jednotlivych pozorovani urCitych situaci tvofime zavery, Ze tomu tak bude
I v dalSich situacich. Metoda indukce je pouZita na zavér prace pii doporuceni pro zkoumaného
podnikatele. Doporuceni vytvofend na zakladé metody indukce by méla néasledné pomoci ke
sniZeni nakladi na pojiSténi.

Matice rizik

Matice rizik slouzi k odhaleni rizik za pomoci grafického znazornéni a také ke stanoveni

priorit v jejich adresovani. Osy matice rizik tvoii pravdépodobnost rizika a dopad rizika.
Metoda scoringu

Tato metoda se fadi mezi metody vicekriterialniho rozhodovani a pouZziva se ke srovnani
jednotlivych zkoumanych variant na zakladé dosazeného hodnoceni. Vystupem této metody je

sestaveni poradi na zdklad¢ dosazeného skore.
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1. TEORETICKE VYMEZENI PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI

Tato Cast prace blize predstavuje pojem pojistovnictvi a pojmy s nim spojené. Dale se
zaméfuje na pojisténi podnikatelskych rizik a zpasoby klasifikace, méfeni a snizovani

podnikatelskych rizik.

1.1 Pojistovnictvi

Princip pojisténi spociva v tom, ze klient zaplati malou penézni ¢astku zvanou pojistné, ktera
mu Vv piipad¢ Skody zajisti finan¢ni ndhradu Skody. Tato ndhrada je financovana z pojistného
ostatnich klientd, kteti Skodu neutrpéli. V ptipadé, ze ke Skod€ nedojde si pojistné ponecha

pojistovna (Janata 2014, str. 7).

Osoby ucastnici se pojisténi rozdélujeme na pojistnika, pojisténé¢ho a opravnénou osobu.
Pojistnikem je nazyvana fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd uzavira pojistnou smlouvu a plati
pojistné, které odrazi objektivni cenu rizika (Ceska asociace pojistoven: pojistnik, pojistény
a opravnéna osoba). Hodnota pojisténych predméti je v dob€ pojiSténi reprezentovana
pojistnou hodnotou. K ocenéni piedmétu pojisténi se da pouzit nova cena, Casova cena a cena
odhadem. V piipad¢ majetkového pojisténi se pouziva nova a Casova cena. Cena odhadem
slouzi pro stanoveni pojistné hodnoty u zZivotniho, diichodového, urazového pojisténi a pojisténi

odpovédnosti za $kodu (Rezag, str. 30).

Déle se rozliSuje pojem pojistény coZ je osoba nebo organizace, které by pfimo postihly
pojistné udalosti. Nakonec se €leni zicastnéné osoby jesté na opravnéné osoby, jimiz je opét
fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd by v piipad€ pojistné udalosti obdrZela pojistné plnéni. Ve
vét§ina piipadi predstavuje pojistnik, poji§tény a opravnéna osoba stejnou osobu (Ceska

asociace pojiStoven: pojistnik, pojistény a opravnéna osoba).

Pojistné pro podnikatele pfedstavuje moznost presunu negativnich disledki pfi realizaci,
rizika z ekonomického subjektu na financni instituci. Velikost tohoto pojistného se odviji od
predpokladaného rizika a velikosti negativnich dusledki zptisobenych nahodilymi udalostmi.
Vyskyt a rozsah téchto udalosti se pojiSténim nijak nesniZzuje, ale pouze odhaduje
prostfednictvim statistickych propoctl. Samotné odhady se pak projevuji ve vysi pojistné
¢astky (Dickson 2009, str. 1-4). Je mozné pojistit jak konkrétni, tak i abstraktni potieby jejichz

hodnotu nelze bezprostiedné vycislit.

15



Z pravniho hlediska lze pojisténi ¢lenit na:

a) Dobrovolné pojisténi si sjednava zajemce o pojisténi sam na zakladé vlastniho

rozhodnuti.
b) Pojisténi povinné

a. Povinné smluvni pojisténi je stanoveno pravnim predpisem a uréuje povinnost
sjednani pojistné smlouvy pro dané subjekty. Neéktera z téchto pojisténi
stanovuji podrobnéji i obsah a konstrukci samotného pojisténi jako je napiiklad
minimalni limit pojistného plnéni. Mezi povinné smluvni pojiSténi spada

kuptikladu pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla.

b. Zakonné pojisténi vychazi ze zakona pro piislusné subjekty a nevyzaduje
sjednani pojistné smlouvy. Od ostatnich druhi pojisténi se odliSuji také tim, Ze
vyse pojistného se neodviji od velikosti pfipadného rizika. Urcuje povinnost
pojistné ve vymezené vysSi, vymezené instituci a ve vymezenych terminech.
Ptikladem tohoto pojiSténi je zdravotni a socidlni pojisténi (Duchackova 2015,

str.35-38).

1.2 Pojisténi podnikatelskych rizik

Pojisténi podnikatelskych rizik poskytuje podnikateli komplexni ochranu proti vnéj$im
riziklim, ale 1 majetkovym Skodam, ke kterym dochéazi v disledku negativniho piisobeni
obchodnich & podnikatelskych rizik (Ceska asociace pojistoven: pojisténi podnikateli).
Vhodnou kombinaci jednotlivych druhti pojisténi lze zajistit ochranu jakychkoliv
podnikatelskych aktivit nehledé na to, jestli se jedna o velky podnik nebo drobného zivnostnika.
Samotné pojisténi podnikatelskych rizik se tedy odviji od potieb pojist€éného subjektu
a nabizenych produkti jednotlivych pojistoven (Martinova, 2007, str.124). Predmétem

pojisténi pro podnikatele je pojiSténi majetku a pojisSténi odpovédnosti.

Pojisténi majetku

Predmétem pojisténi majetku je vlastni a cizi majetek specifikovany v pojistné smlouve,
ktery pojisténému slouZzi k plnéni jeho podnikatelské €innosti. Toto pojiSténi se vztahuje na
poskozeni nebo zni¢eni majetku riziky pfedem specifikovanymi ve smlouvé. Pojisténa rizika
se lis$i v ndvaznosti na samotné pojistovné, pojistnikovi, pojist€éném a opravnéné osobg,

ale mezi zékladni pojistitelna rizika spadaji:
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e Zivelné udalosti

e (Odcizeni a vandalismus

e Atmosférické srazky

e Naklady vynalozené na odklizeni zbytkl po pojistné udalosti

e Skody zptisobené hmyzem, ptactvem nebo hlodavci — poskozeni fasady
o Atd.

Kromé vyse uvedenych situaci je mozné si zaplatit i rozSitené pojisténi majetku, které miize
byt nezbytné pro druh konkrétniho podnikani (CPP: Pojisténi majetku a odpovédnosti
podnikateli: Produkt: SIMPLEX). Na rozdil od samotného pojisténi majetku si klient v piipadé
pojisténi podnikatelskych rizik nemiize sjednat vice nez jednu pojistnou smlouvu na pojisténi
stejné véci u vice pojistoven a neinformovat je o existenci separatniho pojisténi (Janata 2014,
str. 7). Pokud by tak u¢inil, dopustil by se pojistného podvodu, za n&jz by mu hrozil trest odnéti
svobody ve vysi az 10 let na zdkladé § 210 trestniho zakoniku. Trest by hrozil 1 osobam, které
by uvadély zkreslené informace nebo zatajily podstatné tudaje (Ceska asociace pojistoven:

Pojistny podvod).
Pojisténi odpovédnosti

Predmétem pojisténi odpoveédnosti je pojisténi povinnosti k ndhradé skody na majetku nebo
Ujmy na zdravi zplisobené tfetim strandm v ramci podnikatelské ¢innosti. Stejné jako v pripadé
pojisténi majetku je mozné rozsifit 1 pojisténi odpoveédnosti. Mezi zakladni pojistitelné situace
spadaji 4ymy zpiisobené:

e Podnikatelskou ¢innosti
e Dodéanim vadného vyrobku ¢i vadné poskytnuté prace

e Poskytnutim nespravné informace nebo $kodlivé rady (CPP: Pojisténi majetku
a odpovédnosti podnikateli: Produkt: SIMPLEX).

1.3 Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu nebo

nemajetkovou Gjmu pii pracovnim urazu a nemoci z povolani

Zaméstnavatel, ktery zaméstndva minimalné jednoho zaméstnance ma ze zdkona povinnost
byt pojistén pro ptipad povinnosti nahradit Skodu nebo nemajetkovou ujmu pii pracovnim trazu
nebo nemoci z povolani. Vyjimku piedstavuji ti zaméstnavatelé, kteti maji podle zakona
postaveni statniho organu. Toto pojiSténi je podnikatel podle podminek stanovenych
v §1 vyhlasky &. 125/1993 Sb., povinen hradit u Ceské pojistovny a.s. nebo u Kooperativa

pojistovny, a.s., Vienanna Insurance Group.
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Samotny pojistny vztah vznikd v tomto piipad¢ pfimo ze zdkona, a nikoliv z pojistné
smlouvy jako je tomu u smluvniho pojisténi podnikateld. Mimo jiné toto pojisténi nekryje narok
zamestnancll na odstupné v piipadé rozvazani pracovniho poméru vypovédi nebo dohodu
z tychz divodt (MPS: XI1.3.5 Zakonné pojisténi odpovédnosti zamestnavatele za Skodu nebo

nemajetkovou Gjmu pii pracovnim irazu a nemoci z povolani).

Toto pojisténi se vztahuje na zaméstnance, ktefi jsou v pracovnim poméru na zakladé
pracovni smlouvy, dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace. V ptipad¢, ze
zamgstnavatel zaméstnava pouze zaméstnance na dohodu o provedeni prace a ten nepiekroci
vymeétovaci zéklad 10 000 K¢, tak ma povinnost uhradit pouze minimalni ¢tvrtletni pojistné ve
vysi 100 K¢&. Pojisténi se nevztahuje na vykon funkce ¢lena dozorci rady, spravni rady,

spole¢niky a statutarni orgdny kapitalovych spolec¢nosti.

Vyse pojistného se poc€itd vyndsobenim pfislusné sazby urené Odvétvovou klasifikaci
ekonomickych Cinnosti pievazujici ¢innosti vykonavané zameéstnavatelem a zékladu, ktery je
shodny s vymétfovacim zakladem pojistného na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni

politiku zaméstnanosti (Kooperativa: Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméestnavatele).
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2 KLASIFIKACE POJISTNYCH RIZIK

Pojistovny nabizi rizné produkty, jez se odviji od druhu a velikosti pojistnych rizik. Ty se
dale odlisuji pojistnymi podminkami, které stanovuji okruhy jejich platnosti (Janata 2014,
str. 43). Rizika predstavuji nahodilé udalosti vyplivajici z ptirodnich jevl nebo i ze samotné
¢innosti spolecnosti. Povaha téchto rizik se diky neustdlym ekonomickym, technickym
a socidlnim pfeménam neustdle méni, coz klade stale vétsi a vétsi tlak na jejich predvidani
a zpusoby eliminace moznych nebezpeci (Duchackova 2015, str. 17). Samotnou analyzu rizik
1ze chapat jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na

aktiva a stanoveni rizik a jejich zdvaznosti. Tato analyza zahrnuje:
1. Identifikaci aktiv — popis zkoumaného podniku a aktiv, ktera vlastni

2. Stanoveni hodnoty aktiv — ur¢eni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro podnik a stanoveni

dopadu na podnik pfi jejich ptipadném poskozeni, ztraté ¢i zméné

3. Identifikace hrozeb a slabin — vymezeni druht akci a udalosti, které mohou negativné
ovlivnit hodnotu aktiv, urCeni slabych stranek, které by mohly ptedstavovat budouci

hrozby

4. Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — charakterizovani pravdépodobnosti
vyskytu hrozby a miry zranitelnosti podniku vi¢i dané hrozb¢ (Smejkal a Rais 2013,
str. 95-96)

Rizika je mozna klasifikovat na zdklad€ vice faktora:

e Podle pticiny vzniku rizika
o Pfirodni riziko
o Riziko vyvolané lidskym faktorem
= Rizika technicka
= Rizika vyvolana lidmi
e Podle rozméru rizika
o Okamzik realizace rizika
» Realizace rizik je spojena s jednim okamzikem
= Realizace rizik je spojena s urcitou dobou trvani
o Vyskyt realizace rizika
» Rizika s absolutni nahodilosti
» Rizika s relativni nahodilosti
o Rozsah realizace rizika
* PIn¢ realizovana rizika
= Casteéné az plné realizovatelna rizika
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e Podle typu Skody
o Materialni skody
o Nematerialni skody
e Podle nésledkt Skod pfti realizaci rizika
o Skody na osobach
o Vécné skody
o Finan¢ni Skody
e Podle podoby nasledku pii realizaci rizika
o Vé&cna ztrata
o Neplanované vydaje
o Ztrata piijmu (Duchackova 2015, str.18-21)

Samotna klasifikace rizik se liSi v ndvaznosti na autora a neni jednotné stanovena. V piipadé
publikace Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich od profesora Vladimira Smejkala
a profesora Karla Raise se riziko ¢leni na finanéni a nefinancni, dynamické ¢i statické, Cisté

nebo spekulativni a celkové ¢i dil¢i.

Druh vyskytovaného rizika se 1i$i v ndvaznosti na druhu a mistu podnikéni (Smejkal a Rais
2013, str. 137-140). V piipadé Ceské republiky nehrozi vétsi Zivelna rizika jako je zemétiesent,
ale spiSe jen mensi Zivelna rizika, kterym je mozné do urcité miry pfedchazet nebo se na né
ptipravit. Nejvetsi pojistné Skody z diivodu zivelnych rizik, které u nas byly, nastaly pii velkych
povodnich v roce 1997 a 2002. Diky tomu se Ceska republika fadi mezi bezpedngjsi zemé
(Janata 2014, str.43). Ztoho divodu jsou nize blize piedstaveny pouze zéakladni rizika

z publikace Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich.

Finanéni a nefinanéni riziko
Finan¢ni riziko ptedstavuje vztah mezi podnikem a jménim ¢i oCekavanim piijmi, které

mohou byt ztraceny ¢i zhorSeny. Vyskyt finan¢nich rizik je ovlivnén tfemi faktory:

1. Podnikem, ktery je vystaven moznosti ztraty — nékdo bude ovlivnén vyskytem jisté

udalosti

2. Piijmem ¢i aktivem, jejichz snizeni hodnoty, znic¢eni nebo zména vlastnictvi jsou
pficinou finanéni ztraty
3. Hrozbou, ktera miize zavinit ztratu
Druhy a tieti faktor ovliviiujici finan¢ni rizika se vztahuje k hodnotnym pfedmétim
a k nebezpecim, ktera mohou zavinit jejich ztratu. V piipadé, ze by podnik zadné takové

pfedméty nevlastnil by tato finanéni ztrdta nemohla ani nastat (Smejkal a Rais 2013,

str. 138-139).
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Samotnych finan¢nich rizik je mnoho v zavislosti na jednotlivych publikacich, ale i na
oblasti podnikani spolecnosti. Mezi stézejni financni rizika se fadi riziko mény, riziko urokové
miry, riziko likvidity, riziko zdanéni a riziko protistrany. Riziko mény se tykéa pouze situace,
kdy finance podniku pfechéazi ptfes hranice a miize nastat finan¢ni ztrata z davodu kolisani
kurzu. Riziko urokové miry se tykd pouze téch spolecnosti, které investuji. V piipadé tohoto
rizika je nutné rozdélovat plijcky na kratkodobé az sttednédobé a dlouhodobé. Samotna mira
rizika se v tomto piipadé odviji od vyvoje finan¢nich trhi. Riziko likvidity nastava v piipadé,
ze portfolio nebo projekt neni schopno generovat dostatecné zdroje pro splnéni zavazki.
V predposledni tad¢ je Casté riziko zdanéni, které nastava v ptipadé, ze jednotlivé projekty
podnikli nezahrnuji vys$i zdanéni anebo, ze nepocitaji s jeho zvySenim. Na konec je jedno
Z nejcastéjSich financnich rizik riziko protistrany, které ptedstavuje situace neplnéni zadvazkl

druhych stran (Merna a Al-Thani 2007, str. 80-82).

Statické a dynamické riziko

Rizika lze €lenit také na zaklad¢ toho, jestli se jedna o statistickd ¢i dynamicka rizika.
Dynamicka rizika vznikaji na zaklad¢ zmén v okoli firmy a ve firm€ samotné. Zmény v okoli
firmy se fadi do mnoziny faktor vnéj$iho prostiedi a spadaji pod né politické, ekonomické
a prumyslové zmény a zmény v chovani ze strany konkurence a spotiebiteli. Pfi¢iny téchto
dynamickych rizik jsou v zdsad¢ zplsobovany zménami, které podnik nemél Sanci sdm

ovlivnit, a kterym se mohl pouze ptizpusobit, aby zabranil pfipadnym ztratam.

Statistickeé riziko tvoii takové ztraty jejichz pfic¢iny se nachazeji mimo zmény v ekonomice.
Mize se jednat naptiklad o pfirodni nebezpeci nebo nepoctivost jednotlivell. Vzhledem
k opakujicimu se vyskytu ztrat zpisobenému z divodu statistickych rizik je mozné je do urcité
miry predvidat a tim padem 1 pojistit snaz nez v ptipadé rizik dynamickych. Vétsinou se jedna
o Skodu v podobé zni¢eni majetku nebo o zménu jeho vlastnictvi v disledku selhani lidského

faktoru nebo nepoctivého jednani jednotlivcet.

Jeden ze stézejnich rozdili mezi nasledky téchto rizik predstavuje fakt, ze nésledky rizik
dynamickych mohou pfinést podniku pfinos, kdyZ na situaci vhodné zareaguje na rozdil od
rizik statickych. Mimo jiné se tato rizika li$i i v tom, jak velké mnozZstvi subjekti zasahnou
a také v tom, jak jiz bylo vySe feceno, jak Casto se vyskytuji. St€zejni jsou tedy pro firmu rizika
dynamicka, ktera zasahuji velké mnoZstvi jednotlivct, a ktera nelze ptedvidat. Z toho diivodu

je kladen vétsi diraz na jejich snizovani (Smejkal a Rais 2013, str. 139).
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Cista a spekulativni rizika

spekulativnich se jedna o situaci, kdy existuje moznost ztraty nebo zisku, kterych si je jedinec
pfedem védom. Typickym piikladem je hazardni hra, pii niz jedinec dobrovolné podstupuje
riziko s nadgji na uspéch. Formou spekulativniho rizika je i samotné podnikani, kdy podnikatel
dopiedu nevi, jestli bude mit Gspéch nebo netspéch. Vysledek podstoupeni tohoto rizika se
odviji od manazerskych rozhodnuti v ramci podniku. Jedna se o rozhodnuti jako je napiiklad:
jaké mnozstvi se bude vyrabét, jak se bude financovat vyroba anebo i jak bude firma

obchodovat. Veskera tato rozhodnuti mohou vést k ptipadnému zisku nebo ztrate.

Cisté riziko, oproti spekulativnimu, pfedstavuje pouze moznost ztraty nebo Zadné ztraty.
Ukéazkovym piikladem je nakup automobilu za osobnimi ucely. V tomto piipadé¢ mize nastat
poskozeni nebo zniceni tohoto vozidla, ale nikoliv zisk z jeho vlastnictvi. O spekulativni ztratu
by se jednalo, kdyby vozidlo zakoupil podnikatel, ktery by ho pouzival v rdmci své €innosti.

V tomto ptipadé by byl jednim z moznych vysledkl i zisk, a nejen ztrat nebo zadna ztraty.

Na zavér kapitoly je vhodné zminit, Ze v piipadé podnikatelského prostiedi v Ceské
republice se vyskytuje nejcastéji teoreticky problém rizik zdvazkovych a rizik, ktera vznikaji
na zakladé selhani jinych osob (Smejkal a Rais 2013, str.139-140). Tento druh rizik 1ze zac¢lenit
témét do vSech vySe zminénych kategorii. Samotné Clenéni rizik na jednotlivé kategorie
umoziuje lepsi analyzu jejich pti€in a nasledkem toho 1 zvoleni vhodné&j$i metody pro snizeni

nebo eliminaci jejich existence.

2.1 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik slouZi k odhaleni vahy jednotlivych rizik a jejich pfipadného dopadu na
finan¢ni situaci daného podniku. Toto ohodnoceni obsahuje zjisténi pravdépodobnosti vzniku
Skody a ptipadnou velikost rizika. Ve vétSin€ pfipadi se pocitd s maximalni moznou Skodou,

ktera by byla realizaci rizik zpisobena.
Ptistupy k vyjadreni velikosti dopadii v rdmci risk managementu:

e MAS (Maximum Amount Subject) nejvétsi mozna Skoda — maximalni mozna Skoda za

v

nejnepiiznivejSich podminek

e EML (Estimated Maximum Loss) odhadovana nejvétsi Skoda — maximalni kombinovana

ztrata, kterd nebere V potaz nepravdépodobné situace
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e PML (Probable Maximum Loss) pravdépodobnd nejvétsi skoda — EML rozsifena

0 ptisobeni lidského faktoru

e NLE (Normal Loss Expectancy) bézné o¢ekavana skoda — definovana jako EML, ktera

bere v uvahu pohotovou lidskou reakci (Duchackova 2015, str.28-29)

V ramci risk managementu neni mozné spolehlivé méfit vSechna rizika. Nejveétsi pozornost
se vénuje méteni rizik ve financni oblasti. V rdmci této oblasti se pouziva napiiklad metoda
VAR (value at risk). Tato metoda méfi u€inky nepravdépodobnych udalosti na normalnich
trzich na akciondiskou hodnotu. V ptipad¢ méteni nefinan¢nich rizik se pouzivd metoda EAR
(earnings at risk) ke zhodnoceni vlivu rizik na vynosy. Samotnych metod na méfeni rizika
existuje nespocet. V ptipadech nékterych spolecnosti jako je napiiklad spole¢nost Microsoft
jsou dokonce vytvoreny vlastni metody v podob¢ analyzy moznych scénaid. Tyto scénaie
predstavuji situace, kterym se firma pieje vyhnout, jako je naptiklad vyrazny propad akciovych

trhii anebo napiiklad zemétieseni (Zapletalova 2012, str.41-42).
Mimo jiné se pouzivaji i tyto metody:

Brainstorming — vyzaduje otevienou diskusi v ramci skupiny, kdy kazdy jedinec navrhuje
ruzné piistupy k danému problému. Vystupem této metody by mély byt lepsi napady nez ty,
které by vymyslel jednotlivec.

Event Tree Analysis — se zaklada na systematickém zpétném rozboru udalosti za vyuziti

fetézce pficin, které mohly vést k vrcholové udalosti.

HAZOP - tato analyza ohrozeni a provozuschopnosti se zaklada na pravdépodobnostnim
hodnoceni ohrozeni a znich plynoucich rizik. Cilem této metody je identifikace scénait

potencialniho rizika.

Check list — tento zptisob méfeni rizik se zaklada na systematické kontrole plnéni pfedem

stanovenych podminek a opatieni.

Delphi — spociva v fizeném kontaktu mezi piedstaviteli hodnoceného subjektu a experty
Z hodnotici skupiny. Vyhodou této metody je, Ze stanovuje, jaka situace a za jakych podminek

muze nastat.

Bezpecnostni kontrola — v ramci této metody jsou hledany potencidlné mozné nehody nebo
provozni problémy, které by se mohly objevit. K provedeni této kontroly slouzi ptipraveny

seznam otazek a matice pro skorovani rizik.
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SWOT analyza — se zam¢fuje na stanoveni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb

podniku (Filip 2019, str. 125-134).

Vysledky hodnoceni rizik povedou ke stanoveni odpovidajicich kroka a priorit vedeni
podniku za Gc¢elem zvladnuti pfipadnych rizik a zabranéni jejich vyskytu. Stézejni pro podnik
nebude odstranéni vSech rizik, ale pouze odstranéni téch rizik, kterd by ptekrocila predem
stanovenou uroven. Po implementaci zvolenych metod do piedem stanovené Grovné ziistavaji

pouze zbytkova rizika.

Snaha o odstranéni vSech rizik by mohla vést k neimérmym nakladiim na realizaci
prislusnych opatfeni a pfipadnému negativnimu vlivu na chod podniku. Na zakladé situace
daného podniku a rozhodnuti vedeni se pak voli vhodny pfistup a metoda analyzy rizik (Smejkal

a Rais 2013, str. 96).

2.2 Metody sniZovani rizik

s nedeterministickym chovanim. Nejoptimalnéjsi feSeni predstavuje vyhnuti se riziku nebo jeho
pteneseni. To vSak neni ve vSech piipadech mozné, nékdy lze riziko pouze redukovat nebo
podstoupit (Smejkal a Rais 2013, str.166). Rizika, kterym se nelze vyhnout se nazyvaji
neovlivnitelna rizika a jsou zpusobena politickymi, hospodatskymi, fiskdlnimi, obchodnimi
ajinymi opatfenimi statu vnitropolitickou situaci, situaci ve svété a podobné. Oproti nim
existuji ovlivnitelna rizika, kterd 1ze sniZit ¢i ¢aste¢né odstranit (Smejkal a Rais 2013, str.138).
Optimalni feSeni ovlivnitelnych rizik se odviji od charakteristiky samotného rizika. Nastroje
fizeni rizik by proto mély byt voleny na zakladé€ vyse nadkladli na dosaZeni cile v podobé¢ snizeni

¢1 tplné eliminace rizika a vhodnosti k dan¢ situaci.

Mezi samotné metody snizovani podnikatelského rizika se tadi ofenzivni fizeni firmy,

retence rizika, redukce rizika a transfer rizika (Smejkal a Rais 2013, str.166).

24



Ofenzivni Fizeni firmy

Tato metoda je jednim z nejlepSich zplisobu preventivni obrany pifed podnikatelskym

rizikem ve firm¢€. Vyznacuje se nasledujicimi zasadami:
e Volbou spravné rozvojové strategie firmy a jeji vhodnou implementaci
e Rozvojem silnych stranek firmy
e Rychlou reakci na zmény vnitiniho prostiedi firmy a jejiho vnéjsiho okoli

Tato forma fizeni je charakteristicka akceschopnosti firmy, jednoduchou organizacni
strukturou a kvalitnim personadlem. Samotnym cilem této metody je silné pozice na trhu

a udrzeni konkurenéni vyhody (Smejkal a Rais 2013, str. 171-172).

Retence rizika

Retence (podstoupeni) rizika spoc¢iva v existenci rizika, proti némuz podnikatel nepodnika
zadny krok. MuzZe se jednat o riziko jehoZ si mize a nemusi byt védom. V piipadé¢ védomé
retence rizika, podnikatel riziko rozpoznal, ale neuplatnil vii¢i nému Zadny néstroj proti riziku.

V piipadé¢, zZe riziko nebylo rozpoznéno se jednd o nevédomé riziko.

Mimo jiné Ize rozliSovat dobrovolnou a nedobrovolnou retenci rizika. Dobrovolné retence
rizika spoCiva v rozpozndni existence rizika a nasledném piijeti jeho nésledkii z divodu
nepfitomnosti atraktivngj$i varianty. Toto rozhodnuti je pfijatelné v piipadé, Ze ma podnik
dostate¢né finan¢ni rezervy anebo je schopen nést finan¢ni ztratu. Nedobrovolna retence se poji
s nevédomosti o existenci rizika a také se situaci, kdy riziko nemiiZze byt transferovéno,

redukovano nebo eliminovéano (Smejkal a Rais 2013, str. 172).

Vyuziti této metody se odviji od rozhodnuti podniku a mozZnostech feSeni. Retence rizika
pfedstavuje mnohdy nejlepSi metodu, kterd piinese nejniz$i ndklady. Tato metoda je
uplatiiovana zejména v piipadech, kdy se jedna o relativné malé ztraty, jejich naprava by mohla
byt ndkladnéjsi nez ztrata zplisobena jejich retenci. Pfipadné riziko predstavuje az extrémni
retence rizika, kterda muZze vést k ohrozeni samotného subjektu. Toto ohrozeni spociva
vV opomenuti ostatnich metod na feSeni rizika, coz by mohlo vést ke Spatnému rozhodnuti pfi
feSeni situace, ktera si bude zada jinou metodu. Nasledkem toho by mohla byt pfijata ztrata
vys8i nez naklad na realizaci jiné metody. V piipad¢€, ze nebudou opomenuty ostatni metody,

pfedstavuje retence rizika efektivni fesSeni.
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Redukce rizika

Redukce rizika spociva ve snizeni pravdépodobnosti vyskytu negativnich nasledka rizik
a jejich neptiznivych nasledkl. Zvolena opatieni v ramci redukce rizika by méla byt zvolena
ptfed naplnénim hrozby a zdroveil by neméla byt v rozporu se zdkonem, etikou a ani ekologii.
Zvolena opatfeni by méla byt mimo jiné funkcni a redlné snizovat riziko, a to za cenu

primétenych nakladi.

V zavislosti na tom, v jakém okamziku se podnik soustiedi na redukci rizika, Ize rozd¢lit
samotnou metodu redukce rizika na dvé kategorie. Tyto kategorie tvoii metody odstranujici
priCiny vzniku rizika a metody snizujici neptiznivé disledky rizika. Kazda z téchto metod se
dale ¢leni na dalsi metody. Vyjimku pfedstavuje metoda operacni analyzy, kterd spadd pod obé
hlavni kategorie v oblasti redukce rizik. Tedy soucasné se zabyva jak pti¢inami, tak i disledky

rizika.

Cilem metody odstraiiujici pfiiny vzniku rizika je redukce rizikovych situaci. Do této
metody se fadi zejména vertikalni integrace a presun rizika. Oproti tomu zamérem metody
odstranujici nepfiznivé dasledky rizika je snizeni negativnich nasledkd v ptipadé rizikovych
situaci. Mezi stéZejni metody, na které se dale ¢leni tato metoda spada zejména diverzifikace
a pojisténi. Pojisténi jako metoda redukce rizika je blize predstavena v nasledujici kapitole.
Existuji v§ak metody jejichz cilem je redukce rizik, ale které nelze jednoznaéné zatadit do vyse

zminénych kategorii (Smejkal a Rais 2013, str. 173-174).

Metoda redukce rizika je jednou z nejic¢inngjsich metod fizeni rizik. Tato metoda se dale

%

¢leni na zékladé toho, jestli se zabyva fesenim pfic¢in nebo dusledkt rizika. Podnikatelsky

MIv e

subjekt bude preferovat metody odstraniujici pficiny, aby si zajistil niz§i nasledky.

Presun rizika na jiné podnikatelské subjekty (transfer rizika)

Pfesun rizika predstavuje spiSe defenzivni metodu sniZeni rizika. V tomto ptipadé, se
nepracuje s ptic¢inami rizika, ale spise s jeho dusledky. Samotna forma pfesunu rizika je mozna
vice zplsoby. Mezi nejpouzivanéjsi se fadi uzavirani dlouhodobych smluv, leasingt,

terminovanych obchodt, fransiz a pojisténi.

Vyse zminéné formy maji jeden jednotny znaky, jimz je tzv. vnuceni podminek ptesunu

rizika na stranu ekonomicky slabsiho obchodniho partnera (Smejkal a Rais 2013, str. 174).
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2.3 Redukce rizika formou pojisténi

Jak jiz bylo v ptedesl¢ kapitole feceno, jednou z moznosti redukce nepiiznivych dusledka
rizika je pojisténi. Pojisténim si podnikatel zajisti, Ze mu bude celkové nebo alesponi Castecné
uhrazena celkova Skoda za cenu pojistného. V piipad¢ fyzickych osob neni na majetkové
pojisténi kladen az tak velky daraz jako v pfipad¢ podnikatelskych subjektt. Presto sjednani
spravného pojisténi piindsi pojisténym jedincim fadu vyhod. Jisté nebezpeci vSak muze
existovat i v piipadé sjednani pojisténi. Toto riziko plyne ze stanovenych pojistnych podminek,
které by se nemusely vztahovat na ur€ité situace a tim padem by pojiStovnam nevznikla
povinnost uhradit pfipadnou skodu (Smejkal a Rais 2013, str. 201-202).

Pti upisu pojisténi je dulezity faktor velikost rizik. V ptipadé, ze se jedna o pojisténi mensich
specidlné vySkolenymi pracovniky. OvSem za situace, kdy se pojist'uji rizika velkd je zapotiebi
nejen dukladnéjSich kontrol, ale i stanoveni specidlnich dolozek, pojistnych podminek
a pripadné¢ i zvlastni ustanoveni pojistné smlouvy. Velikost té€chto rizik vyhodnocuji pojistovny
na zaklad¢ toho, zda celkova pojistnd Castka pro movity a nemovity majetek, pojisStovany
vramci jedné smlouvy na jednom misté, nepiesdhne v jednom pojistném roce pevné
stanovenou pojistnou ¢astku, ptipadné limit pojistného plnéni a zdroven neptevysi v pojisténi
odpovédnosti za Skodu rovné€Z urCenou pojistnou castku (Zarybnicka a Schelle 2010,

str. 53-54).

Spravné stanovené pojisténi je jednou z nejoptimalnéjsich metod redukce rizika. V piipadé,
ze podnik spravné vyhodnoti sva rizika a pojisti je za pomoci vhodné pojistné smlouvy, tak
nebude muset klast takovy diraz na samotny risk management, cozZ mu miize umoznit nizsi
naklady. Jedinym uskalim pak bude kontrola pojistné smlouvy v ptipadé, ze v podniku
nastanou vétsi zmeény, které by mohly vyrazné odporovat podminkdm stanovenym v pojistné

smlouvé.
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3 OCEKAVANE ZMENY S OHLEDEM NA ZELENOU
DOHODU

Zelena dohoda mé predstavovat feSeni probihajici klimatické krize. Byla pfijata 15. ledna
2020 a snazi se dosahnout klimaticky neutralni Evropy do roku 2050. Mezi jeji hlavni cile se
fadi snizovani mnozstvi vypousténych sklenikovych plynt a také udrzeni globalniho oteplovani
pod hranici 1,5 °C. Za ucelem dosazeni téchto zmén probéhnou zmény ve vSech hospodarskych
odvétvich, kterd maji vyznamné podily na emisich sklenikovych plynt (Evropsky parlament,

2022).

K dosazeni cili této dohody by mél také pomoci soubor piedpist, prosazujicich vétsi
zaclenéni enviromentalnich, socialnich a spravnich hledisek do investi¢nich rozhodnuti zvany
ESG (Environmental, social and governance). Tato strategie by se méla projevit i v samotném
pojistovnictvi. Mezi povinnosti, které z této dohody pro pojistovny vyplyvaji patii nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 o zvefejiiovani informaci souvisejicich
s udrzitelnosti v odvétvi finan¢nich sluzeb a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2020/852 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic. Cilem téchto nafizeni je
zvetejiiovani informaci tykajicich se rizik udrzitelnosti pro koncové investory a moznosti
posouzeni dopadii dané investicni piilezitosti z hlediska jeji udrZzitelnosti (Pojistny obzor,

2023).

Kromé povinnosti vyplyvajicich z natfizeni ESG se mohou pojistovny dobrovolné ptihlasit
i k Principtim pro udrzitelné pojisténi v ramci Finanéni iniciativy Programu OSN pro Zivotni
prostiedi. Diivodem k této iniciativé je snaha mobilizovat financovani udrzitelného rozvoje ze
strany soukromého sektoru. Samotné principy, ke kterym se mohou pojistovny piihlasit maji
napomoct feSeni podstatnych environmentalnich a socidlnich rizik i ptileZitosti v oblasti spravy
a fizeni. PojiStovny, které se zucastni iniciativy se zavazuji implementovat nasledujici

Ctyfi principy a ptipadné i jejich dobrovolna rozsifeni.

Princip 1: Zahrnuti faktorii ESG do rozhodovani s ohledem na konkrétni pojiStovaci

byznys

Faktory ESG maji povinnost se promitnout do strategie spolecnosti, fizeni rizik a upisovant,
ptipravy produktl a sluzeb, likvidace pojistnych udalosti, prodeje a marketingu a rovnéz do

fizeni investic
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Princip 2: Spoluprace s klienty a obchodnimi partnery za u¢elem zvySeni povédomi o ESG
faktorech, Fizeni rizika a pripravé reSeni

Pojistovna by méla klientim poskytovat dostatek informaci a nastroji k feSeni ESG
pozadavki a problémi. V piipadé pojistitelt, zajistitelil a pojistovacich zprostredkovatelti bude
pojistovna muset podporovat pfijeti Principti 1 inkluzi faktort ESG do odborného vzdélavani
a do etickych standarda v pojistovnictvi.

Princip 3: Spoluprace s viadami, regulatory a jinymi kli¢ovymi zainteresovanymi osobami
za ucelem podpory Sirokého piisobeni napri¢ spole¢nosti tykajici se ESG otazek

Pojistovny budou muset podporovat obezietné politiky i regulatorni a pravni radmce, které
umozni snizeni rizik, inovace a lepsi fizeni ESG faktorti. Mimo jiné se budou podilet na
ptipravé postupi integrovaného fizeni rizika a feSeni se tykajicich se transfert rizik.

Princip 4: Prokazovani zodpovédnosti a transparentnosti formou pravidelného
zverejiiovani informaci o pokroku v implementaci Principt

Krom¢ pravidelného zvetejiiovani ptislusnych informaci budou muset pojistovny hodnotit,
meéfit a monitorovat pokrok v fizeni ESG otdzek. Dale budou informovat regulétory, klienty,
ratingové agentury a dal$i zicastnéné osoby ve snaze dosdhnout vzéjemného chapani hodnoty

zvetejiiovanych informaci (oPojisténi, 2021).

29



4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A STANOVENI
PODNIKATELSKYCH RIZIK DANE SPOLECNOSTI

Tato cast prace se blize zabyva pojisténim podnikatelskych rizik a snizenim samotnych rizik
Vv konkrétni firmé. Nejprve jsou predstaveny zdkladni informace o zkoumaném subjektu, pro
ktery jsou na zavéru prace uvedena doporuceni ke zlepSeni jeho soucasné pojistné ochrany. Po
predstaveni podniku nasleduje analyza rizik, kterym podnik celi. Tato rizika jsou poté
rozebrana a pro kazdé z nich je vypracovano ptipadné feSeni. V ramci této Casti prace je
rozebrano dosavadni pojisténi podniku, které je poté srovnano s doporu¢enym pojisténim
dostupném na trhu. VSechny informace pouzité k vypracovani praktické Casti prace byly
poskytnuty od majitele podniku. Tyto informace byly poté konzultovany s pojistovacimi

makléfi a reprezentanty pojisStoven pro stanoveni optimalnich navrhii smluv.

4.1 Zakladni udaje o subjektu

Zkoumanym podnik je tiskarna Kolbe, kterd byla zalozena vroce 1992 a ma sidlo
V Rychnové nad KnéZnou. V soucasné dobé je toto tiskafstvi vedeno majitelem Stanislavem
Kolbe na zZivnostenské opravnéni. Hlavnim pfedmétem jeho Zivnostenského oprévnéni je
polygraficka vyroba se specializaci na potisk ubrouskd. Mezi produkty, které nabizi patfi
ubrousky, rozetky, prostirky, papirova vicka na sklenic¢ky, kapsy na ptibory, svacinové sacky,
kuchatské Cepice, dortové krabice, neruSenky, dezinfekéni pasky, papirové ubrusy a dalsi
papirové vyrobky pro hotely a restauracni zafizeni. Nyni ma tato spolecnost pét zaméstnanct
na dohodu o provedeni prace a jednoho na dohodu o provedeni ¢innosti. Organiza¢ni struktura

podniku je nasledujici:

Obrazek 1: Organizaéni schéma

Majitel
spolecnosit

Technicky poradce
I

Tiskar

E B B E

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z organizacni struktury je zfejmé, Ze majitel spolec¢nosti Stanislav Kolbe piedstavuje vedeni

spolecnosti a ze ostatni zaméstnanci jsou v organiza¢ni struktufe pod nim. Mezi ¢innosti, které
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majitel vykondva se fadi fakturace, komunikace se zakazniky, objednavky materidlu a zbozi,
kalkulace objednavek a také predtiskova piiprava. Dalsi nejvysSe postaveny pracovnik je
technicky poradce, ktery zaroven pracuje jako tiskaf. Ten je zodpovédny za ptipravu stroji pro
tisk a feSeni piipadnych technickych problémt jako je zavada stroje. Ostatni pracovnici spadaji
ptimo pod majitele spolecnosti. Mezi tyto pracovniky se fadi 3 d€lnici a externi tcetni. Pracovni
¢innost délnikd 1 a 2 je stejné a spociva v nakladani ubrouskt na stroj, sundavani ubrouskt ze
stroje, baleni a ptipravé zbozi k expedici. D€lnik 3 narozdil od ostatnich pracuje na dohodu
0 provedeni Cinnosti a je zodpovédny za skladani ubrouskl podle objedndvek zakazniku.
Nakonec zaméstnava tiskatstvi jesté externi ucetni, ktera spolu s délniky 1 a 2 pracuje na
dohodu o provedeni prace. Diivodem k zaméstnani pracovnikli na dohody o provedeni prace
a dohody o provedeni ¢innosti je fakt, ze se poptavka vyrazné li§i v zavislosti na konkrétni
sezong€. V zimnich mésicich je poptavka nizs$i a z tohoto divodu jsou pracovnici v zimé

zaméstnani na mensi pocet hodin.

Mezi sluzby podniku spada ptedtiskova ptiprava designu pro tisk, tvorba a tisk hotelovych
doplikl podle pozadavkl zdkazniki. Samotné tvorbé objedndvky ptedchdzi objednani
materialu od externiho dodavatele nebo vyjmuti ze skladu. Proces vyroby za¢ina poptavkou ze
strany zakaznika. V ptipadé, ze je spole¢nost schopna splnit objednévku vytvoti kalkulaci. Tato
kalkulace obsahuje cenu, termin dodani, specifikace vyrobku, platebni podminky a datum
splatnosti. V pfipadé, ze zakaznik souhlasi s kalkulaci, zasle graficky podklad pro tisk, na jehoz
zéklad¢ je mu poté zaslano nazpét n€ékolik variant grafického ndhledu, které obsahuji naptiklad
umisténi grafického navrhu loga na ubrousku. Poté se tvoti korekce navrhu do té doby, nez je
navrh schvalen. Po schvaleni je grafika upravena k osvitu, coZ je proces zhotoveni filmového
negativu, ktery slouZzi jako podklad k vyrobé tiskového Stocku. Tyto Stocky jsou Sablony
zhotovené na zéklad¢ negativu, které slouzi jako Sablony pro tisk. Za vyrobu téchto negativii
a StoCkl jsou zodpoveédné externi firmy, které je poté navraci spole¢nosti Kolbe pro tisk. Z
divodu nékladnosti na tvorbu novych §tocki je stéZejni, aby nové objednavky uhradily i vyrobu
téchto Stocki. Poté se provadi pifiprava na strojich, kterd spociva v nalepeni $tocku, michani
barvy a podobné. Po alokovani zaméstnanct ke strojiim a provedeni tisku jsou ubrousky nebo

ostatni zbozi zabaleny a pfipraveny k expedici ptes externiho dopravce.

Zbozi je tvoreno na zéklad¢ jednotlivych pozadavkl od zakaznikd. Tiskarna Kolbe cili na
dlouhodobou spolupréci se svymi odbérateli. S vétSinou z téchto odbératelti, proto obchoduje

jiz tadu let. Tiskdrna Kolbe funguje na trhu jiz 32 let coz ji umoznilo vytvofit si stabilni
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postaveni na trhu. Pfipadnou konkurenci pro tiskarnu Kolbe mohou predstavovat dalsi tiskarny,

které se zamétuji na poskytovani hotelovych doplik.

4.2 Prehled rizik firmy

Tiskarna Kolbe v soucasné dob¢é nemé zaveden Zadny konkrétni systém fizeni rizik, ktery
by ji umoznoval evidovat jednotliva rizika. Nehled€ na absenci systému fizeni rizik si je vedeni
spole¢nosti, kterym je Stanislav Kolbe, rizik pln¢ védomo a snazi se jim aktivné predchazet.
Tato rizika byla v nasledujici ¢asti identifikovana za pomoci metody brainstormingu s vedenim
spole€nosti. V ramci této diskuse byla postupné identifikovana rizika v ramci celého vyrobniho

procesu, po¢inaje vyrobou a doddnim zbozi konce.

4.2.1 Matice rizik

Jednotliva vybaveni podniku piinasi jina rizika a jejich zavaznost je uvedena v matici rizik,
ktera stanovuje pravdépodobnost vyskytu rizik a intenzitu jejich negativnich dopadd. Cim
pravdépodobnéjsi je vyskyt rizika a ¢im vyssi je jeho intenzita negativniho dopadu na firmu,
tim je riziko vyznamnéj$i. Takova rizika pak musi spolecnost feSit prioritné. Matice rizik se
déli na Ctyti oblasti, jimiz jsou rizika kritickd, dilezitd, bézna a zbytkova (Fotr a Hnilica 2014,

str. 37). Vyhodou matice rizik je roz¢lenéni zkoumanych rizik na zakladé jejich zavaznosti.

Obrazek 2: Rozdéleni oblasti v matici rizik

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Intenztita negativniho dopadu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rizika, ktera byla odhalena b&hem brainstormingu a ktera jsou uvedena v Katalogu
jsou vnesena do nasledujici matice rizik. Tuto matici tvofi dvé osy, prvni osa piedstavuje dopad
rizika a druhd pravdépodobnost vyskytu rizika. Kazda z téchto os mé zarovei slovni a Ciselny

popis. Cela matice rizik je barevné oznacena od zelené po Cervenou, coz slouzi ke zndzornéni
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vyznamnosti rizik. Jednotlivé oblasti a jejich intervaly, které je ptedstavuji, jsou zobrazeny na

nize uvedené ose.
Obrazek 3: Legenda k matici rizik

ZBYTKOVA OBLAST BEZNA OBLAST DULEZITA OBLAST KRITICKA OBLAST

1 5 9 12 25

Zdroj: Vlastni zpracovani

Umisténi rizik do jednotlivych oblasti se odviji od jejich pravdépodobnosti a miry
ptipadnych dopadi. V obou téchto kategoriich bylo mozné poskytnout ohodnoceni od 1 do 5.
Celkovou zavaznost rizika poté urcuje skore, které se ziskd vynasobenim miry
pravdépodobnosti a miry piipadného dopadu. Nejvyssi dosazitelné skore, které by nejvic
ohrozilo podnik by tedy mohlo doséhnout az 25. (Fotr a Hnilica 2014, str. 38) Hodnoty
pravdépodobnosti, dopadu a skoére pro jednotliva rizika na jejichz zaklad¢ se vypracovava
finalni matice rizik jsou uvedena v nize uvedené tabulce, ktera zobrazuje katalog rizik. Samotné

oblasti se ¢leni na zakladé skore.
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Tabulka 1: Katalog rizik tiskatstvi Kolbe

Risk ID Popis rizik

Popis dopadu
Snizeni produktivy a rdst nakladd

PravdépodobnosiScore (I x P

R1 Fluktuace zaméstnanct na za$koleni ostatnich 3 4
zaméstnancl
R2 Porucha stroje Preruseni vyroby 5 2 10
-, L s Zvy3eni ndklad( na provoz
R3 Riziko zdraZovani elektrického proudu . 3 3 9
organizace
. . Snizeni kvality vyrobk( a pfipadna
R4  Riziko chyb t 3 3 9
f2tko chyby z nepozornosti reklamace objednévky
V pfipadé skody by vyplacené
R5 Riziko podpojisténi plnéné od pojistovny nemuselo 4 2 8
stadit na pokryti nakladd
R6 Odchod klicového odbératele Ztrata trzeb 4 2 8
Zpomaleni dodavek a dalsi naklady
R7 Odchod kli¢ového dodavatele vynaloZzené na hledani nového 4 2 8
dodavatele
Preruseni vyroby v chladnych
R8 Porucha kotle N u tVyroby v v 4 2 8
mésicich
R9 Riziko vypadku elektrického proudu Pferuseni vyroby na strojich 4 2 8
R10 Rozdilna kvalita tisku v ramci jedné dodavky Hrozi reklamace ze strany zdkaznika 2 3 6
R11 Riziko, Ze odbératel nezaplati Financni ztrata 3 2 6
Nedostatek financnich prostfedkid pro Finanéni ztrata a dokonce az
R12 . . . - . M . 5 1 5
krizovd obdobi pfipadné ukonéeni €innosti
Pfipadny pokles poptavky a
R13 Recese ekonomiky ,Ip y P P vp veY 5 1 5
nasledny pokles trzeb
R14 Poskozeni budovy z Zivelnych divodu Dlouhodobé preruseni vyroby 5 1 5
R15 Riziko vytopeni Preruseni vyroby 5 1 5
Chyba pfi konverzi bare rostoru CMYK
R16 4 .. p,l verz! vzp Y Hrozi reklamace ze strany zdkaznika 2 2 4
do pfimych barev (Pantony)
Z] leni ani objednavk
R17 Riziko ztraceni dat v pocitaCovém systému povma ent zpra.covam objednaviy a 4 1 4
potieba obnovit data
Preruseni vyroby, hrozi naklad
R18 Zranéni pfi manipulaci se stroji reltuse'nl vyroby rolu na va 'y 4 1 4
spojené s kompenzaci zranéného
R19 Kyberneticky utok Nutnost obnoveni OS ze zéloh 3 1 3
Odlisny odstin barvy oproti
R20 Spatné namichana barva objednavce, hrozi reklamace ze 2 1 2
strany zakaznika
Pozdni dodédvka odbérateli
R21 Pozdni dodavka materidlu 0z ?I ,O alw acz crateli a 1 2 2
naruseni planu vyroby
Nutnost znovuzadani prepravy,
R22 Chybné logistické tdaje st znovu prepravy 1 2 2
pozdni dodani
Nutnost zajisténi nového HW,
R23 Porucha SW nebo HW poditace oprava SW. Mozné zdrzeni 1 2 2
expedice, komunikace se zakazniky
Nutnost rekl dodavatele,
R24 Dodavka nekvalitniho materialu uvnos' r,e amace u dodavatele 1 2 2
zdrZeni vyroby
Nutnost feSeni ve spolupraci s
R25 Riziko kradeZe na pracovisti policii, mozné néklady spojené s 1 2 2
kompenzaci
Nut t zajisténi alt tivnih
R26 Riziko vypadku internetu vu n(.)s ,Zajls ent afternativnino 1 2 2
pfipojeni
Vznik naklad( jenych s udrzb
R27 Riziko zastaralosti stroje Zm_ naA aad spc?Jenyc $ udrzbou 2 1 2
stroje a jeho servisem
M , ., [ , . Finanéni naklady a zdrzeni
R28 Poskozeni materidlu a zboZi pfi skladovani 3 ., 2 1 2
vyroby/dodani
R29 Riziko vandalismu na budové Néklady spojené s opravou budovy 2 1 2
Pozdni doddvka odbérateli a
R30 Dodéni defektnich Stockd . , 1 1 1
naruseni planu vyroby
Nutnost rekl f 3
R31 Poskozeni materidlu a zboZi pfi prepravé utnost reldamace U prepravee, 1 1 1

zdrzeni vyroby/dodani

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci poskytnutych od tiskarstvi Kolbe
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Tento katalog rizik zobrazuje rizika, ktera uvedl zkoumany podnik a zaroven rizika, ktera
byla odhalena pfi navstévé podniku. Z posledniho sloupce je na zaklad¢ barevného znaceni
ziejmé, do které oblasti se jednotliva rizika fadi. Katalog rizik uvadi kromé kategorie rizik,
druhu rizik, ptipadného dopadu rizik i hodnotu pravdépodobnosti a dopadu, které slouzi
K vypoétu celkového skore. Cim vyssi je toto skore tim zavaznéjsi problém riziko predstavuje.
V ramci této tabulky zadné riziko nedosahuje nejvyssiho mozného skore. Nejvyssiho rizika

v ramci katalogu dosahuje R1 coz je fluktuace zamé&stnancii, kterd ma skore 12. Nejniz§iho

rizika dosahlo R30 Dodéni defektnich Stockti a R31 Poskozeni materialu a zbozi pii preprave.

Obrazek 4: Matice rizik

45

Pravdépodobnost vyskytu rizika

i

05

0 1 2 3 4 5 6

Intenztita negativniho dopadu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse je uvedena finalni matice rizik, ktera zahrnuje rizika uvedena v katalogu rizik.
Pravdépodobnost vyskytu rizika a velikost ptipadného dopadu, ktera slouzi ke stanoveni pozice
rizika v matici byla stanovena ve spolupraci se Stanislavem Kolbe. Z matice rizik a katalogu
rizik je zfejmé, Ze se nejvice rizik vyskytuje ve zbytkové a bézné oblasti. V kritické oblasti se
vyskytuje pouze jedno riziko, kterym je R1 Fluktuace zaméstnancl. Dale se tomuto riziku
nejvice priblizuje R2 Porucha stroje, které sice neni v kritické oblasti, ale pohybuje se u horni

hranice oblasti dalezité. Tato rizika ptedstavuji pro podnik soucasné dob¢ nejvétsi hrozbu.
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4.3 Konkrétni doporuceni pro sniZeni rizik

V této kapitole jsou piestavena konkrétni feSeni na snizeni nebo eliminaci rizik, ktera byla
odhalena v matici rizik v kapitole 4.2.1. Vé&tsi priorita je kladena na rizika, ktera matice rizik
vyhodnotila jako vyznamnéjsi hrozbu pro fungovéani podniku. Je nutné zminit, Ze ne vSechna
rizika jsou ovlivnitelna ze strany podniku a z toho diivodu jsou v této kapitole uvedena pouze

ta rizika, kterda ma podnik moznost ovlivnit nebo se piipravit na jejich ptipadné nasledky.

V Kkritické oblasti se vyskytuje pouze jedno riziko, kterym je R1 Fluktuace zaméstnancu.
Vzhledem k tomu, ze se toto riziko fadi mezi rizika kriticka, tak jeho feSeni byla vénovana
pro zatazeni do oblasti kritickych rizik. Samotny dopad tohoto rizika dosahl pouze 3 bodu z 5,
takze se nejednd o riziko, jehoz vyskyt by podnik pfinutil ukoncit jeho ¢innost. Pfic¢inou
vysokého celkového skore je pravdépodobnost vyskytu rizika, kterd dosdhla urovné 4.
Divodem k tomu je fakt, Ze zaméstnanci pracuji na dohody o provedeni prace a dohody
0 provedeni ¢innosti, a nikoliv na hlavni pracovni pomér. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak je prace
v tiskarné¢ Kolbe spiSe sezonni zalezitosti a v zimnich mésicich zde neni tolik zakazek.
Zameéstnanci by proto mohli odchazet nejenom z finan¢nich divodi, ale kviili pocitu nejistoty.
Fluktuace zptsobuje komplikace pro podnik, kterému takto zvySuje néklady na Skoleni, snizuje
produktivitu prace a zhorSuje pracovni kolektiv. Mozna opatifeni piedstavuje publikace Jak

omezit fluktuaci od Vojtécha Bednéfte.

V ramci této publikace se jako stéZejni metody, které by tiskatstvi Kolbe mohlo uplatnit fadi
zvyseni mzdy, poskytovani benefitd, zajisténi mimopracovnich aktivit, zvySeni komunikace se
zaméstnanci a zlepSeni pracovniho prostfedi. Ne vSechny tyto metody by zajistily, Ze
zamé&stnanci neodejdou z pracovni pozice, ale mohlo by to odloZit jejich ptipadné rozhodnuti.
Nejoptimalnéjsi feSeni by mohl piedstavovat vystupni pohovor pii némz by zaméstnanci uvedli
konkrétni diivody k odchodu, na které by pak vedeni podniku mohlo reagovat (Bednar 2018,
str. 29, 41, 49, 61).

Pievod zamé&stnanct na hlavni pracovni pomé&r by mohl situaci vyfesit, ale tiskafstvi by se
Z finan¢nich davodi nevyplatil, dokud se bude jeho poptavka odvijet od konkrétni sezony.
zvySeni mzdy. ZvySeni mzdy je v tomto ptipad¢ realné, ale bylo by tézké stanovit konkrétni
¢astku, o kterou ohodnoceni zvysit, aby zaméstnanci neméli motivaci k pfechodu do jiné firmy

a také by se jednalo o dlouhodobé ndkladné feSeni. Poskytovani benefitli naptiklad formou
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finan¢nich odmén by také mohlo dopomoct ke snizeni fluktuace ze strany zaméstnanci. Rovnéz
by se jednalo o nakladnéjsi feSeni situace, se kterym by vedeni muselo souhlasit. Jistou
piijateln€jsi variantou by bylo nabizeni benefitli ve formé stravenek nebo ¢astecné hrazeni
nakladii na zadvodni stravovani. V pfipad¢ poskytovani stravenek by se mohla zvednout loajalita
zameéstnanct, pro které by to byl pfijem osvobozeny od dani a pro zaméstnavatele by to byl
naklad snizujici jeho zdklad dan€. Dalsi feSeni v podobé¢ zajisténi mimopracovnich aktivit by
rovnéz mohlo zvysit loajalitu zaméstnancti. Samotné aktivity by nemusely piedstavovat velky
naklad pro firmu. Mohlo by se jednat tieba o spole¢ny cyklisticky vylet. Povaha aktivit by se
odvijela od pfani zaméstnancl. Vysledkem by mohla byt i lepsi spoluprace napfti¢ firmou.
Konkrétné v piipadé tiskarny Kolbe je v radmci urcitych pracovnich ukontli nejenom zapotiebi
komunikace, ale i spoluprace napiiklad pti obsluze vétSich tiskatskych stroji, které si zadaji
vice pracovnikil pro jejich obsluhu. ZlepSeni kolektivu formou spole¢nych firemnich akci by
se tak mohlo pozitivné projevit i na samotné vykonnosti zaméstnancii. Dalsi opatfeni
doporucené k feseni tohoto problému piedstavuje zvySeni komunikace se zaméstnanci. Diky
pravidelné komunikaci se zaméstnanci je mozné ziskat zpétnou vazbu o jejich spokojenosti
areagovat na ni dfiv, nez se rozhodnou opustit firmu. Déale by vhodnd komunikace mohla
zlepsit pracovni proces v ptipadé, Ze by se spolecnost vice zameétila na jasnéjsi definici
pracovnich tkonl zaméstnanclim, coz by zaméstnancim umoznilo efektivnéji plnit tkoly
a vyvarovat se pfipadnym chybam. Diky tomu by byli zaméstnanci méné frustrovani, coz by
mohlo vést k poklesu fluktuace. Nakonec by mohlo mit pozitivni vliv na pokles fluktuace
zlepSeni pracovniho prostiedi. V prostiedi tiskarny by se mohlo jednat o zvySeni bezpecnosti
prace nebo o rekonstrukci prostor pro zaméstnance. Zaméstnanci tiskdrny maji v budové
v soucasné dobé¢ k dispozici zaméstnaneckou mistnost s drobnou kuchynikou a koupelnu,

jejichz rekonstrukce by mohla zvysit jejich spokojenost.

Fluktuace piedstavuje v soucasné dobé nejveétsi riziko pro tiskafstvi Kolbe. Pokud by se ji
vedeni rozhodlo adresovat, tak by bylo nejvhodné&jsi nejprve oslovit odchazejici zaméstnance
a zjistit z jakych divodu se rozhodli odejit. Dale by bylo vhodné zlepsit komunikaci se

soucasnymi zamestnanci a zjistit jaké vidi nedostatky ve své praci a ty nasledné vyfesit.

V diilezité oblasti se narozdil od kritické oblasti nachazi rizika tii. Mezi tato nalezend rizika
patii R3 Riziko zdraZzovani elektrického proudu, R2 Porucha stroje a R4 Riziko chyby

Z nepozornosti.
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Zdrazeni elektrického proudu nelze ze strany podniku nijak ovlivnit. S ohledem na dnes$ni
situaci se jednd o aktualni problém, ktery by mélo tiskatstvi rozhodné¢ tesit. Ptipadné zdrazeni
by mohlo vyrazné zvysit ndklady a narusit tim ¢innost tiskarny. Jediné, co mize tiskaisti ud€lat

je zménit dodavatele nebo si zafixovat sazby.

Porucha stroje predstavuje pro tiskatstvi Kolbe dalsi diilezité riziko. Dokonce i drobna
porucha jednoho stroje muze vyrazné¢ zpomalit cely vyrobni proces. Za opravy stroji je
zodpoveédny technicky poradce, ktery v ramci své pozice zodpovida i za udrzbu stroji. Pro
zamezeni poruchy strojii by bylo vhodné zavést pravidelné udrzby. V ptipadé jednodussich
kontrol a servisnich ukonti je mozné zaskolit ostatni zaméstnance, ktefi se stroji bézné pracuji.
Zaroven je mozné zavést KPI ukazatele, které by poukazovaly na soucasny stav stroje a na
jejichz zéklad€é by bylo mozné odvodit pfipadné problémy se strojem diive, nez nastanou.
V ramci KPI by se mohla zaznamenévat spotteba nadhradnich dili, ¢as na opravu a doba provozu

bez poruch. Mimo jiné by sniZeni poruch stroje dala fesit nakupem modernéjSich stroji.

Poslednim rizikem v oblasti dulezitych rizik je riziko chyby z nepozornosti. Toto riziko bude
existovat vzdy a nelze mu plné zabranit. Nejlepsi feseni tohoto rizika predstavuje metoda
poka-yoke. Tato metoda spoc¢iva ve zmeéné procesu, tak aby zaméstnanec nemohl provést tikon
jinak nez spravné. Pfi ndvrhu poka-yoke feSeni je nezbytné znéat vSechny moznosti selhani
vyrobku nebo procesu. Z tohoto diivodu je vhodné nejprve provést analyzu vSeho co kdy
selhalo nebo by selhat mohlo. Po odhaleni vSech chyb jsou implementovany protiopatieni a je
vytvoten proces, jehoz dodrzeni by mélo chybam zabranit (CEMS, 2024). V tiskarnach by byla
nejprve tieba konzultace se zaméstnanci a poté prozkoumani jejich pracovni stanice pro
stanoveni dalSich pfipadnych rizik. Poté by se vytvofil proces Cinnosti, ktery by mél vyskyt
chyb omezit. Piipadné dalsi chyby, které¢ by i tak nastaly by se poté zahrnuly do ptedeslé
analyzy a na jejich zaklad¢€ by byl opét vytvofen novy proces. Tento postup by se opakoval do

té doby, dokud by nebyl vytvoten proces, ktery by chyby z nepozornosti pln¢ redukoval.

V bézné oblasti se narozdil od oblasti kritické a dilezité nachazi rizik 11. Z tohoto divodu
jsou rizika rozdélena do 3 kategorii, podle jejich vlastnosti. Tyto kategorie ¢leni rizika v bézné
oblasti na rizika spojend s dodavateli a odbérateli, finan¢ni rizika a na rizika spojend

s poskozenim budovy a majetku.
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Tabulka 2: Seznam rizik v béZné oblasti

FI;Sk Popis rizik Skore
RIZIKA SPOJENA S DODAVATELI A ODBERATELI
R6  Odchod klicového odbératele 8
R7  Odchod klicového dodavatele 8
R11 Riziko, Ze odbératel nezaplati 6
FINANCNI RIZIKA
R5 Riziko podpojisténi 8
R12 Nedostatek financnich prostiedk( pro krizova obdobi 5
R13 Recese ekonomiky 5
RIZIKA SPOJENA S POSKOZENIM BUDOVY A MAJETKU
R8  Porucha kotle 8
R9  Riziko vypadku elektrického proudu 8
R10 Rozdilnd kvalita tisku v rdmci jedné dodavky 6
R14 Poskozeni budovy z Zivelnych divodu 5
R15 Riziko vytopeni 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni kategorie obsahuje rizika spojend s odbérateli a s dodavateli. Jisté feSeni téchto rizik
mize predstavovat kontrola firem, se kterymi tiskafstvi obchoduje. Tuto kontrolu je mozné
provést vice zptsoby. Jednim ze zptsobi kontroly solventnosti obchodniho partnera je ovéfenti,
zda se vyskytuje v rejstiiku insolvenénich fizeni, ktery se nachédzi na strankach ministerstva
spravedlnosti CR nebo v rejstiiku dluznikii na strankach Ceské narodni banky. V ptipadg, Ze se
ptipadny odbératel nebo dodavatel vyskytuje na téchto strankach, by s nim tiskarstvi Kolbe
nemélo navazovat zaddné obchodni styky. Samotna kontrola solventnosti eventualniho
obchodniho partnera je rychlé a bezplatnd a mize vyrazné snizit riziko protistrany. Tiskafstvi
Kolbe jiz fadu let spolupracuje se stejnymi dodavateli a odbérateli ¢imz snizuje ptipadné riziko
protistrany. Odchod dodavatele a odbératele ovS§em nemusi mit nic spolecného s tim, jak je
aneni solventni, a proto samotna kontrola nemusi stacit. Z tohoto diivodu by bylo vhodné
zavést predplatné a zalohy, které by zajistily, Ze i v ptipadé odchodu obchodnich partnerti bude
mit tiskafstvi ¢as si najit nové, aniz by to naruSilo jeho vyrobu. NejspolehlivéjSim opatfenim
v této kategorii bude zejména smluvni ustanoveni, které¢ zabezpeci vSechna rizika v této

kategorii.

Dalsi kategorii v této oblasti pfedstavuji finan¢ni rizika. Riziku recese ekonomiky, narozdil
od ostatnich rizik v této kategorii, nelze zabranit, ale je mozné se na n& vhodné pfipravit.

Nejoptimalngjsi feSeni pro vSechna tato rizika piedstavuje tvorba rezervniho fondu. V ptipadé
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podpojisténi by bylo vhodné vice dbat na vhodn€ nastavenou pojistnou smlouvu a také
pravidelné kontrolovat jeji aktudlnost. Tiskaisti Kolbe ma stejnou pojistnou smlouvu jiz od roku

2019, tudiz by bylo na misté ovéfit, zda jsou horni hranice plnéni stale aktualni.

Posledni kategorii v rdmci bézné oblasti predstavuji rizika spojena s poskozenim budovy
a materialu. VSechna rizika v této kategorii je mozné oSetfit v rdmci pojiSténi. Piikladem by
bylo zamezeni vytopeni pojisténim vodovodnich nebezpeci. Dalsi ptipadné feseni pro rizika R8
Porucha kotle a R15 Riziko vytopeni by S$lo snizit zavedenim systému pravidelnych kontrol
stavu. V piipad¢ zavedeni kontrol, by bylo mozné snizit vyskyt pfipadnych skodnych udalosti.
Na rizika R14 Poskozeni budovy z Zivelnych divodt a R15 Riziko vytopeni by bylo mozné se
pripravit uzpisobenim provozu a budovy tak, aby v pfipad¢ Ze riziko nastane, byla Skoda
minimalni. Pfikladem mutze byt vhodné umisténi tiskatskych strojii na vyvySenych mistech,
aby nebyly zasazeny v ptipadé vytopeni. Pro ptipad R9 Rizika vypadku elektrického proudu by
bylo mozné zakoupit zalozni generator. Toto feSeni by, ale vzhledem k velikosti provozu
tiskarny a faktu, Ze pokud nebude vypadek trvat v fddu dnti, zbytecné nakladné. Optimalni
feSeni pifipadného vypadku proudu by piedstavovalo pojiSténi pierusSeni provozu. Posledni
riziko v této kategorii piedstavuje R10 Rozdilna kvalita tisku v ramci jedné dodavky. Toto
riziko mlze nastat pii vétSich objednavkach, kdy je do stroje v pribehu tisku doplnéna barva.
Doplnéni barvy miize zpusobit, Ze bude cast potisténych ubrouskil barevné méné syta nez
zbytek objednavky. Toto riziko by $lo fesit nastavenim pracovnich procesu tak, aby zohlednily,
od jakého kusu zacina vyrazné slabnout barva. V tomto ptipadé by poté bylo mozné pterusit
tisk, doplnit barvu a tim si udrzet jednotnou kvalitu v ramci objednavky. Dalsi opatieni by v této

kategorii mohla piedstavovat kontrola kvality zbozi pted odeslanim.

Veskera zbyla rizika se nachdzi ve zbytkové oblasti. Zastoupeni rizik v této oblasti je
vyrazn€j$i neZ v ostatnich tfech oblastech. Tato oblast zahrnuje 16 z celkovych 31 zkoumanych
rizik. Rizika v této oblasti byla vyhodnocena na zaklad¢ komunikace s vedenim tiskatstvi jako
nejméné zavazna s nejmensimi piipadnymi dopady. Z toho divodu v pfipadé€, Ze se tiskarSti

Kolbe rozhodne zkoumana rizika tesit, tak budou predstavovat nejmensi prioritu.
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Tabulka 3: Seznam rizik zbytkové oblasti

Risk
ID
RIZIKA SPOJENA S MATERIALEM

Popis rizik

R21 Pozdni doddvka materidlu 2
R24 Dodavka nekvalitniho materialu 2
R28 Poskozeni materiadlu a zbozi pfi skladovani 2
R30 Dodani defektnich stock 1
R31 Poskozeni materidlu a zboZi pfi prepravé 1
RIZIKA SPOJENA S TISKEM
R16 Chyba pfi konverzi barev z prostoru CMYK do pfimych barev (Pantony) 4
R18 Zranéni pfi manipulaci se stroji 4
R20 Spatné namichand barva
R27 Riziko zastaralosti stroje 2
RIZIKA SPOJENA S POCITACEM
R17 Riziko ztraceni dat v pocitaovém systému 4
R19 Kyberneticky utok 3
R23 Porucha SW nebo HW pocitace 2
R26 Riziko vypadku internetu 2
R22 Chybné logistické udaje 2

RIZIKA SPOJENA S POSKOZENiM BUDOVY A VECi UVNITR BUDOVY
R25 Riziko kradeze na pracovisti

R29 Riziko vandalismu na budové

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato rizika byla pro usnadnéni opét rozdé€lena do kategorii. Mezi tyto kategorie se fadi rizika
spojena s materialem, rizika spojend s tiskem, rizika spojena s pocitatem a rizika spojena

s poskozenim budovy a véci uvnitt budovy.

Cast rizik spojenych s materidlem by §lo oSetfit zavedenim peélivéjsi kontroly piijatého
zbozi od dodavatele a pfipadné vyzadanim vzorkl materialu pied vétSimi objednavkami ke
kontrole. V ptipadé R21 Pozdni dodavka materialu, R28 Poskozeni materialu a zbozi pii
skladovani a R31 PoSkozeni materidlu a zboZzi pii ptepravé by S$lo riziku zamezit volbou
spolehlivéjsiho obchodniho partnera a pfipadnym zavedenim sankci do pojistné smlouvy pro
ptipad, ze jedna strana nedodrzi smluvni podminky. Jisté feSeni by mohla pfedstavovat zména

procesu skladovani materialu a baleni zboZi pfi niZ by se vice dbalo na zamezeni poSkozeni.

Snizeni vyskytu R20 Spatné namichana barva a R16 Chyba pii konverzi barev z prostoru
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CMYK do piimych barev (Pantony) by bylo mozné zamezit zavedeni ovéfeni konverze barev

pted tiskem pomoci vzorkil nebo testovacich tiski.

Dalsi rizika ptfedstavuji rizika spojena s tiskem. V piipadé vSech téchto rizik by se opét dala
uplatnit metoda poka-yoke, ktera by nastavila procesy, tak aby je nebylo mozné délat jinak nez
spravné. Naptiklad u R27 Riziko zastaralosti stroje by se mohl nastavit proces kontroly stavu
stroje a jeho ¢asti pfi némz by se vyhodnocovala mira opotiebeni stroje a jeho ¢asti. V pripade,
ze by byly vhodné¢ nastavené procesy, by se snizilo i riziko R18 Zranéni pii manipulaci se stroji.
V piipadé tiskatskych strojii by bylo mozné vytesit rizika R27 a R18 prondjmem nebo nakupem
modernégjSich strojl, které by mély v sobé zabudované bezpecnosti prvky. V soucasné dob¢ je
tomu, tak pouze v piipadé jednoho stroje, ktery pii své obsluze vyZzaduje pouziti obou rukou
k chodu a zaroven obsahuje senzory, které chod stroje zastavi v ptipadé, Ze se nékdo pokusi

sahnout dovnitt stroje béhem jeho provozu.

Ptedposledni kategorii rizik ve zbytkové oblasti predstavuji rizika spojend s pocitacem.
Rizika R23 Porucha SW nebo HW pocitace, R17 Riziko ztraceni dat v pocitatovém systému
a R19 Kyberneticky utok by bylo mozné fesit pravidelnym zélohovanim dat do externiho
ulozi$té. V ptipad¢, ze by néktera z uvedenych situaci nastala bude mit tiskatstvi stdle moznost
pokracovat ve svém provozu. Riziku R23 Porucha SW nebo HW pocitace by Slo také zamezit
za pomoci aktualizaci na doporuceni vyrobct a také kontrolovanim stavu pocitace. Situaci, kdy
bude pocita¢ napaden kybernetickymi riziky lze piedejit instalaci kvalitnich antivirovych
programti. Riziko R22 Chybné logistické tidaje by §lo oSetfit zavedenim ovéfovanim udaju pred
odeslanim zasilek a Skolenim zaméstnancl na spravné metody zadavani dat k expedici podle
udajl v systému. Poslednim rizikem v této kategorii je R26 Riziko vypadku internetu, které je
mozné oSetiit ziskanim zaloZzniho internetového pfipojeni v ptipadé vypadku internetu od

poskytovatele.

Posledni kategorii tvofi rizika spojend s poskozenim budovy a ztraty véci uvnitt budovy.
Mezi tato rizika se fadi R25 Riziko kradeze na pracovisti R29 Riziko vandalismu na budové.
Obe tato rizika by bylo nejlepsi zajistit formou pojisténi. Vzhledem k tomu, Ze si podnik nepieje
pojistit sviij provoz proti vandalismu se nabizi jako dalsi feSeni instalace bezpecnostnich kamer
a systému alarmu. Mimo jiné by bylo vhodné fesit situaci pofizenim uzamykatelnych skiin¢k
pro vnesené véci zaméstnancli a movité vybaveni tiskarny, ke kterym by mély ptistup pouze

povéfené osoby.
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Opatieni na zkoumana rizika byla zvolena vzhledem k moZznostem firmy. Jejich pouziti
pfesto neznamend, ze nalezena rizika v plné mife zaniknou. Na situaci ma vliv vice faktord,
které nelze pln¢ piedvidat. Pfesto nejlepSim moznym opatifenim na vétSinu vysSe uvedenych
situaci zastava pojisténi. Pravé z diivodu existence nekterych z t€chto vyse uvedenych rizik
prehodnocuje tiskatstvi Kolbe svou dosavadni pojistnou ochranu a zhodnocuje dalsi navrhy

pojistnych smluv, které vySe zminéna rizika jiz zahrnuji.

4.5 Soucasné pojisténi, které firma aktualné cerpa
Tiskarstvi Kolbe ma v ramci dobrovolnych pojisténi vedeno pouze jedno pojisténi, a to
pojisténi majetku u pojistovny UNIQUA. Toto pojisténi bylo sjednano v roce 2019 a vztahuje

se pouze na pojisténi majetku, a nikoliv na pojisténi odpoveédnosti za skodu.

4.5.1 UNIQA pojistovna a.s.

Pojistovna UNIQUA nabizi zivotni i nezivotni pojisténi vice nez 15 miliontim klient v 18
ruznych zemich, a to jiz od roku 1993 (UNIQUA, O nas). Od pocatku roku 2020 zacala
pojistovna UNIQUA rovnéZz podnikat v oblasti investic a doplitkového penzijniho spoteni

(UNIQUA, Profil spole¢nosti).

4.5.2 UNIQUA pojist’ovna — soucasna pojistna smlouva

V ramci majetkového pojisténi ma tiskatstvi Kolbé pojisténa zakladni Zivelna nebezpeci,
ostatni zivelnd nebezpeci, katastrofalni nebezpeci a vodovodni nebezpeci. Soucasti tohoto
pojisténi neni pojisténi vandalismu a pojisténi odcizeni. V ramci minulych let utrpélo tiskatstvi
Skoda na majetku z diivodu vandalismu. Tuto Skodu vyhodnotilo vedeni spolec¢nosti jako

ojedinélou udalost.

Tabulka 4: Sjednany rozsah pojisténi

Pojistna nebezpeci Pojistna castka Sazba Rocni pojistné

Zakladni Zivelné nebezpeci 11 000 000 K¢ 0,77 % 8 470 K¢
Ostatni Zivelné nebezpedi 11 000 000 K¢ 0,4 % 4 400 K¢
Katastroficka nebezpeci 11 000 000 K¢ 0,2% 2 200 K¢
Vodovodni nebezpedi 500 000 K¢ 1,5% 750 K¢
Soucet rocniho pojistného 15 820 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade soucasné pojistné smlouvy tiskarstvi Kolbe

Ve vyse uvedené tabulce je uvedeny rozsah pojisténi majetku firmy. Samotnym predmétem
tohoto pojisténi je zdéna budova tiskarny, ktera se nachazi v Rychnové nad Knéznou. Pojistna

castka sjednand ve smlouvé je ve vysi 11 000 000 milionti korun. Tato Castka ptedstavuje
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maximalni limit plnéni v ptipad¢ pojistné udalosti, kterd byla zpisobena jednim nebo nékolika
nebezpecimi uvedenymi v pojistné smlouveé. Nejvyssi rocni pojistné je stanoveno ve vysi
8 470 K¢ s vysi pojistné sazby 0,77 % a je sjednano na zakladni Zivelni nebezpeci. Mezi tato
nebezpeci spada pozar, blesk, vybuch ¢i zficeni téles. V piipad¢ ostatnich zivelnych nebezpeci
je ro¢ni pojistné témet polovicni z divodu, ze se jedna o méné pravdépodobné situace coz je
patrné i z podstatné niz$i sazby, ktera dosahuje pouze 0,4 %. VySe rocniho pojistného v pripadé
ostatnich zivelnych nebezpecich dosahuje 4 400 K¢. Mezi ostatni zivelni nebezpeci tadi
pojistovna UNIQUA vichfice, krupobiti, sesuv pudy, zficeni skal a zeminy, pad stromil,
stozart, tihu sné¢hu nebo ndmrazu. Nizs§i pojistnou sazbu maji oproti tomu katastroficka
nebezpedi, kterd maji sazbu ve vysi pouhych 0,2 %, se kterou se poji rocni pojistné ve vysi
2200 K¢&. Jako katastrofickd nebezpeci jsou ve smlouvé klasifikovana zéplava, povoden
a zemétieseni. Nejnizs$i sazbu maji vodovodni nebezpeci, kterych se tiskdrna Kolbe obava
nejméng. Toto riziko zahrnuje pouze posSkozeni vodou z vodovodniho zafizeni. Pro toto
nebezpedi byla tedy stanovena pojistnd sazba ve vysi 750 K¢ ro¢niho pojistného a pojistnou
sazbou v 1,5 %. V piipadé vodovodnich nebezpeci je pojistna ¢astka stanovena pouze na
500 000 K¢. Celkové ro¢ni pojistné, na zaklade vySe uvedenych pojistnych nebezpeci, dosahuje

18 820 Ke¢.

Tabulka 5: Vyse spoluticasti pro jednotliva pojistna rizika

Pfedmét pojisténi Spoluucast

Zakladni zivelni nebezpeci 2 000 K¢
Ostatni Zivelni nebezpeci 2 000 K¢
Katastroficka nebezpeci 1.0 % PP min 20 000 K¢
Vodovodni nebezpedi 10,0 % PP min 2 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade soucasné pojistné smlouvy tiskarstvi Kolbe

Tato tabulka piedklada vysi spolutcasti pro jednotliva pojistna rizika. Zakladni Zivelné
nebezpe€i a ostatni zZivelné nebezpe€i maji stejnou vysi spoluucasti v hodnoté 2 000 K.
V ptipadé¢, Ze by nastala pojistna udalost z jednoho nebo obou téchto nebezpeci by tedy tiskarné
Kolby musely uhradit ¢astku ve vysi 2 000 K¢ nehledé¢ na velikost Skody. Katastroficka
nebezpedi a vodovodni nebezpe¢i maji na rozdil od ptivodni situace stanovenu procentudlni
sazbu a minimalni pojistné. Za situace, ze by nastala Skoda zplsobena katastrofickym
nebezpecim by tiskarna Kolbe byla nucena uhradit 1 % hodnoty pojistného plnéni, a to
v minimalni vysi 20 000 K¢ nehledé na velikost samotné Skody. Pokud by nastala Skoda
z divodu vodovodniho nebezpeci by situace fungovala obdobné s tim rozdilem, ze by bylo

hrazeno 10 % hodnoty pojistného plnéni a v minimalni vysi 2 000 K¢. Podstatné je, ze by
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v pfipadé maximalniho plnéni Skody musela tiskdrna Kolbe uhradit spoluucast pied
poskytnutim plnéni od pojistovny. Z tohoto diivodu musi mit vedeni tiskdrny Kolbe vzdy
k dispozici dostatecné mnozstvi disponibilnich finanénich prostfedkti pro piipad skody

a nasledného pojistného plnéni.

Soucasné pojisténi od pojistovny UNIQUA se vztahuje pouze na pojisténi majetku
a zahrnuje pouze zakladni zivelné nebezpeci, ostatni zivelné nebezpeci, katastrofickd nebezpeci
a vodovodni nebezpeci. Jelikoz je toto pojisténi platné od roku 2019, tak se neda fict, ze plné
odpovidd soufasnym pozadavkim vedeni spoleCnosti. Samotné pojisténi zahrnuje
nejpravdépodobnéjsi situace, které mohou nastat. Pfipadny problém muze piedstavovat
neaktualizovana horni hranice plnéni, kterd by mohla zptsobit, ze v ptipad¢ Skodné udalosti

nebude tiskatstvi Kolbe vyplaceno dostate¢né k pokryti Skody.
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5 ANALYZA NABIZENYCH POJISTNYCH PRODUKTU
ZAMERENYCH NA POJISTENI PODNIKATELSKYCH RIZIK

V ramci této kapitoly je provedeno srovndni nabizenych pojistnych produktii pro

podnikatele od ¢tyt pojistoven, jimiz jsou:
1. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG
2. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG
3. Direct pojistovna a.s.
4. Allianz pojistovna, a.s.

Pojistovna Kooperativa byla jako jedind z vySe uvedenych pojistoven oslovena piimo
prostiednictvim produktového disponenta pro podnikatelska rizika. Tento disponent pomohl
k vhodnému sestaveni navrhu smlouvy na zakladé potieb tiskatstvi Kolbe. Na zaklad¢ navrhu
od pojistovny Kooperativa byly poté vytvofeny navrh i od ostatnich pojistoven. Ostatni navrhy

smluv byly vyhotoveny vybranym pojistovacim maklétem.

Tiskafstvi Kolbe ma vsoucasné dobé kromé zékonného pojisténi odpoveédnosti
zameéstnavatele za Skodu nebo nemajetkovou Gjmu pfi pracovnim razu a nemoci z povolani
také pojisténi majetku od pojistovny UNIQUA. Toto pojisténi bylo sjednano v roce 2019
a zZ toho divodu by mohlo novéjsi pojisténi, které bude v rdmci této prace doporuceno 1épe
odpovidat sou¢asnym pottebam podniku. Vedeni tiskaistvi Kolbe dale upiesnilo své pozadavky
na pojisténi, kterym nejlépe vyhovuji zékladni pojistné produkty v oblasti pojisténi podnikatela,

které pokryji pojisténi odpoveédnosti 1 pojisténi majetku v poZzadované vysi.

Samotné nabidky pojistoven se mezi sebou budou lisit ve vice faktorech, nez je cena, a tak
bude finalni doporu€ené pojisténi zvoleno na zéklad¢ toho, jak dobie bude odpovidat
pozadavkiim firmy. Rozsah pojisténi byl pro vSechna nize uvedend pojiSténi stanoven stejné
a v ptipadech, kdy tak nebylo mozné ucinit byl stanoven co nejblize poZzadavkiim pojiSténého
neboli tiskatstvi Kolbe. Samotné navrhy pojistoven neptedstavuji findlni navrhy. Jedna se
0 orienta¢ni navrhy, které by se mohly nésledné lisit naptiklad, kdyby se pojistovaci klient
rozhodl poskytnout pojisténému slevu. Mimo jiné byly v téchto navrzich stanoveny horni
hranice plnéni po vzoru soucasné smlouvy u pojistovny UNIQUA. V soucasné dobé by tedy

bylo nutné pojisténé predmeéty, zejména budovu, piecenit, aby se zabranilo riziku podpojisténi.
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Mezi nové pozadavky tiskatstvi Kolbe na pojisténi se fadi, kromé dosavadnich pojisténych
nebezpedi jesté pojisténi odpovédnosti za Gjmu, pojisténi odcizeni a pojisténi preruseni
provozu. Jednotlivé horni hranice plnéni a vySe spoluticasti byla stanovena vedenim spolecnosti
a poté konzultovana s produktovym disponentem pro podnikatelska rizika z Kooperativa

pojistovny.

5.1 Kooperativa pojiSt'ovna, a.s., VIG

Pojistovna Kooperativa spada pod skupinu Vienna Insurance Group a byla zalozena v roce
1999 jako prvni komeréni pojistovna na tzemi byvalého Ceskoslovenska (Kooperativa:
Pojistovna Kooperativa, a. s.). Spole¢nost Kooperativa nabizi fadu produktt pro podnikatele.
Radi se mezi né pojisténi podnikateltt TREND, pojisténi START PLUS, pojisténi ORDINACT
A LEKAREN, pojisténi profesni odpovédnosti poskytovatele zdravotnickych sluZeb, pojisténi
ptepravy, pojisténi na Skodu pro manazery obchodnich firem, pojisténi odpovédnosti za Gjmu
zpusobenou ¢leny organy spolecenstvi vlastniki a bytovych druzstev. V ramci této prace bylo
dale zhodnoceno pouze pojisténi TREND, které je vhodné pro pojisténi zkoumaného podniku

(Kooperativa: Pojisténi pro malé a stiedni podnikatele).

5.1.1 Kooperativa pojiStovna — navrh pojistné smlouvy TREND

Nize uvedena nabidka spolecnosti Kooperativa se zaklada na jejich nabizeném produktu pro
podnikatele TREND. Navrh této smlouvy je uveden v seznamu pfiloh jako pfiloha €. 3. Tento
balicek je wurcen zivnostnikiim, obchodnim spole¢nostem, druzstviim, piispévkovym
organizacim 1 obCanskym sdruzenim. V ramci pojisténi TREND je mozné pojistit nemovité
objekty, movité predméty, skla, odpovédnost za ijmu a dalsi. Konkrétni navrh byl upraven na

zakladé potieb tiskatstvi Kolbe.

Tento navrh pojisténi pocitd s rizikem zékladnich Zivelnich nebezpeci, doplikovych
zivelnych nebezpecich, odcizeni, pteruseni nebo omezeni provozu, zakladni odpovédnost za
Ujmu a piipojisSténi odpovédnosti za jmu. Celkové€ by toto pojiSténi stalo rocné 32 322 K¢.
V ptipadé¢, Ze by se rozhodovaci agent rozhodl udélit slevu napiiklad na zakladé délce pojisténi,
tak by bylo mozné snizit rocni pojistné az o 30 %, coz by zlevnilo celkové pojistné na
22 625 K¢. V nasledujicim grafu je mozné vidét podil ro¢niho pojistného za jednotliva pojistna

nebezpeci na celkové Castce.
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Obrazek 5: Kooperativa — Rozpis jednotlivych slozek navrhu pojistné smlouvy

1645Ke

1900Ke

2890Ke

19489 K& = DOPLNKOVA ZIVELNI PONISTENI
= ZAKLADNI ZIVELNA NEBEZPECI
= ODPOVEDNOST ZA UJMU - ZAKLADNI
= ODCIZENI

5511 Ke = ODPOVEDNOST ZA UJMU - PRIPOJISTENI

= PRERUSENI NEBO OMEZENIi PROVOZU

7887Ke

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé nabidky od pojistovny Kooperativa

Z grafu je zfejmé, ze nejnakladnéjSi Cast tohoto ndvrhu od pojistovny Kooperativa
predstavuje doplitkové Zivelné pojisténi, které rocné vychdzi na 12 489 K¢. Druha
nejnakladnéjsi polozka je zakladni zivelné pojisténi v hodnoté 7 887 K¢&. Tato nebezpeci jsou
nejnakladngjsi a zaroven maji nejvyssi horni hranici plnéni, jak je zfejmé z tabulky cislo 6.
Dlvodem k tomu je fakt, ze jim nelze pfedchdzet do takové miry jako v pifipadé dalSich
zahrnutych pojistnych nebezpecich. Mezi dal§i nakladnéjSi polozku se fadi pojiSténi
odpovédnosti, které se ¢leni na zakladni a pfipojisténi. Zakladni pojisténi odpovédnosti stoji
ro¢n€ 5 511 K¢ a pripojisténi pouze 1 900 K&. Zbyla pojistna nebezpeci, kterymi je pojisténi
odcizeni a pojisténi preruseni nebo omezeni provozu piedstavuji levnéjsi ¢asti tohoto navrhu
pojistné smlouvy. Pojisténi odcizeni stoji roéné 2 890 K¢ a pojisténi preruseni nebo omezeni

provozu 1 645 K¢.
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Tabulka 6: Navrh pojistné smlouvy od pojistovny Kooperativa

Pojistna nebezpeci Predmeét pojisténi Hornf hranice Spoluticast
plnéni
Soubor budovviastnich 11 000 000 K& 5000 K& 7590 K&
Soubor prevzatych predmét(
cizich 50 000 K& 5000 K& MK
Soubor cennych pfedmét(
nebo finanénich prostredk
cizich 50 000 K& 5000 K& I K
Soubor cizich véci odloZenych
nebo vnesenych 50000 K& 5000 KE 99 Ke
DOPLNKOVA Z2VELNI POJSTENI 12489 KE
Povoderi nebo zaplava 5000000 K& 5 %, min 25 000 K& 3011 Ke
Vodovodni nebezpedi 11150 000 K& 5000 K& 5575Ke
Vichfice nebo krupobiti, sesuv,
zemétreseni, tiha snéhu nebo namrazy 11150 000 K& 5000 K& 3903 KE
ODCIZENI 2890 K&
Soubor budovviastnich 100 000 K& 3000 K& 700 K&
Soubor prevzatych predmét(
cizich 50 000 K& 3000 K& 470K
Soubor cennych predmétu
nebo finanénich prostiedku 50000 K& 3000Ke 1250 KE
Soubor cizich véci odlozenych
nebo wnesenych 50000 K& 3000Ke 470K
PRERUSENT NEBO OMEZENT PROVOZU 500 000 K& 3dny 1645KE
ODPOVEDNOST ZA UMU - ZAKLADNI 5000 000 K& 2500 K& 5511 K&
ODPOVEDNOST ZA UMU - PRPOISTENI 1900 K&
Ujma zplisobena na movité véci
prevzaté nebo uzivané bez prevzatych
motorowych vozidel 50 000 K& 2500 K& 400 KE
Regresy nakladu organd zdravotniho a
nemocenského pojisténi 500 000 K& 2500Ke 750 K&
Cista financ¢ni $koda véetné Cisté
finan€ni Skody zplisobené vadou 10 %min. 5 000 K&,
wyrobku nebo vadou prace po predani 100 000 K& max. 10 000 K& 750 K&
Celkove vysledné rocni pojistné pred slevou 32322 K&
Wse slevy 9697 K&
CH.KOVE VYSLEDNE ROCNI POISTNEPO SLEVE 22625 K&

Zdroj: Vlastni tvorba na zdklade nabidky od pojistovny Kooperativa

Vyse uvedend tabulka zobrazuje naklady na pojistné, horni hranice plnéni a vysi spoluti¢asti

pro jednotliva pojistnd nebezpeci, kterd jsou zahrnuta v navrhu smlouvy. Zakladni zivelné

pojisténi se vztahuje na pozarni nebezpeci a nebezpeCi zplisobena narazem nebo padem

a koutem. Vyse spolutcasti je stanovena jednotné ve stejné vysi 5 000 K¢ pro celou tuto

kategorii. Horni hranice plnéni se zde 1i$i na zaklad€ konkrétniho predmétu pojisténi. Nejvyssi

hranice byla stanovena ve vysi 11 000 000 K¢ na budovu. Dale je v tabulce uvedeno dopliikové

zivelné, které bylo zafazeno do navrhu z divodu, Ze tiskafstvi Kolbe jiz v historii utrpélo

poskozeni na budové. Konkrétné se jednalo o poskozeni od tihy sné¢hu a poSkozeni od vody,

kvtli vadnému potrubi. Horni hranice plnéni se zde li§i podle druhu pojistného nebezpeci,
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Vv piipad¢ povodné nebo zaplavy se jednd o 5 000 000 K¢ a v pfipad¢€ vodovodnich nebezpeci,
vichfice, krupobiti, sesuvu, zemétieseni, tihy sn¢hu nebo ndmrazy 0 11 150 000 K¢. Dalsim
pojistnym nebezpecim, které tato smlouva zahrnuje, je riziko odcizeni. Horni hranice plnéni se
v této Casti stejn¢ jako v piipadé zékladnich zivelnych nebezpeci odviji od pojisténého
pfedmétu. Na budovu je horni hranice plnéni stanovena ve vysi 100 000 K¢ a na zbylé predméty
v hodnoté 50 000 K¢&. Vyse spolutcasti je pro pojisténi odcizeni stanoveno na 3 000 K¢. Druhou
nejlevnéjsi polozkou tohoto navrhu je pojisténi proti preruseni provozu, které ma horni hranici
plnéni stanovenou na 500 000 K¢. Pro platnost pojisténi pferuseni provozu musi vzniknout stalé
naklady nebo usly zisk, a to z divodu, které jsou v ramci pojisténi zahrnuty. Spoluucast je
V tomto navrhu stanovena ve dnech, nikoliv v penézni ¢éstce, a to konkrétné ve 3 dnech. To
znamena, ze v piipad€, Ze by nastala pojistna udalost bude tiskatstvi Kolbe hradit nastalou
Skodu, ktera bude zpiisobena pferusenim provozu, sama prvni 3 dny. Posledni soucast této
nabidky predstavuje pojisténi odpoveédnosti za ijmu, které je zde rozdéleno na zakladni a na
ptipojisténi. Zakladni pojisténi odpoveédnosti za Gjmu se vztahuje na situace uvedené v tabulce
¢islo 6. Podminkou plnéni je, Ze jma musela nastat v souvislosti s ¢innosti, kterd spada do
pfedmétu podnikdni a k jehoz provozovani byl pojistény béhem vzniku Skody opravnén.
Ptipojisténi odpoveédnosti za jmu rozsifuje zakladni pojisténi odpoveédnosti za Gjmu o vyse
na movité véci pfevzaté nebo uzivané bez prevzatych motorovych vozidel. Ro¢ni ndklady za
toto rozsifeni vychazi na 400 K¢ ro¢né. Dalsi pojistna situace v ramci tohoto piipojisténi je
regrese nakladi organii zdravotniho a nemocenského pojisténi s horni hranici plnéni
500 000 K¢ a ro¢nim pojistnym v hodnoté 750 K¢&. Obé¢ tyto situace maji stanovenou vysi
spoluucasti na 2 500 K¢. Nejvyssi horni hranice plnéni je v této kategorii stanovena na Cisté
finan¢ni Skody vcetné Cisté financni Skody zpiisobené vadou vyrobku nebo vadou prace po

predani ve vysi 100 000 K¢.

5.2 Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG

Ceska podnikatelska pojistovna byla zaloZena roku 1995 a funguje jako univerzalni
pojistovna (CPP: Zakladni informace). Mezi pojistné produkty pro podnikatele, které nabizi
svym klientim se fadi Pojisténi SIMPLEX, Pojistéeni KOMPLEX, Pojisténi podnikateld
a prumyslu na miru, Pojisténi upadku cestovni kancelate, Pojisténi financni zpisobilosti
dopravce, Pojisténi MaxiON, a nakonec Pojisténi proti terorismu. Pro zkoumanou firmu bude
relevantni Pojisténi SIMPLEX, Pojisténi KOMPLEX, Pojisténi podnikatelti a priimyslu na miru
(CPP: Pojisténi podnikateli).
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5.2.1 Ceska podnikatelsky pojitovna — Navrh pojistné smlouvy SIMPLEX
Pojisténi SIMPLEX se déli na tfi bali¢ky, jimiZ jsou varianty MINI, OPTI a MAXI, kter¢é se
odviji od velikosti podnikani klienta. Samotny balicek SMPLEX se ¢leni na pojiSténi majetku
a pojisténi odpovédnosti. Navrh pro tiskatstvi Kolbe byl vypracovan ve varianté MAXI, ktera
nejvice odpovidd pozadavkim podniku. Varianty MINI a OPTI by podniku nezajistily
pozadované kryti. Veskeré nasledujici informace jsou vypracovany na zaklad¢ kalkulace od

Ceské podnikatelské pojistovny, kterd je zobrazena v pfiloze &. 4.

Soucasti navrhu pojisténi je pojisténi majetku, pojisténi odpoveédnosti a asistencni sluzby.
Tyto kategorie se nasledné ¢leni na pojistna nebezpeci uvedena v tabulce ¢. 7. Celkové ro¢ni
naklady na pojistné bez uplatnéni slevy vychazi na 18 643 K¢. V piipadé, Ze by zde byla
uplatnéna sleva, tak by celkové néklady dosahovaly pouze 14 914 K¢. Rozpis nékladii na

jednotlivé kategorie je uveden v nasledujicim grafu.

Obrizek 6: CPP— Rozpis jednotlivych slozek navrhu pojistné smlouvy

400Ke

6752Ke

w POJISTENI MAJETKU
= POJISTENI ODPOVEDNOSTI

= ASISTENCNI SLUZBY

11491Ke

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé nabidky od Ceské podnikatelské pojistovny
Nejnakladnéjsi polozku v ramci tohoto balicku piedstavuje pojisténi majetku. Roéni platha
za pojisténi majetku by pro tiskafstvi Kolbe doséhla na 11 491 K¢, coz ptedstavuje vic jak
polovinu celé ceny pojistného. Dalsi ¢asti tohoto navrhu je pojisténi odpoveédnosti, které by
ro¢né stalo 6 752 K¢&. Nejméné ndkladnou soucast predstavuji asistencni sluzby, které by staly

pouze 400 K¢ ro¢né. Veskeré ¢astky jsou zde uvedeny v plné vysi pred aplikovanim slevy.
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Tabulka 7: Navrh pojistné smlouvy od Ceské podnikatelské pojistovny

Horni hranice Rocni
pInéni pojistné
POJSTENI MAETKU 11491 K
Majetek ve Viastnictvi ¢i uzivani spolecnosti za Ucelem plnéni zavazku: ~ Stavby, budovy, movity majetek, zasoby, pisemnosti, technické zai 11150 000 K&
Mobilni telefony, ruéni elektrické zafizeni 50000 K&

Povoderi a zaplava 11150 000 K&
Na'sledna'ﬂnancm UJ.r?a e'z ucel r?e wynaloZené naklady spojené s 5575000 K&
poskozenim nebo zni¢enim majetku
Zniceni/ poskozeni pojisténého majetku souvislosti s dopravni nehodou 4460 000 K&
EET 30000 K&
Véci movité a zasoby uloZené na volném prostranstvi 75000 K&
Naklady wnaloZené na odklizeni zbytku po Skodné udalosti, pokud tyto

. . L M . s 1115000 K&
naklady nejsou pfedmétem zachrariovacich nakladu
Skoda zpuisobena Zivogisnymi skudci 50 000 K&
Nahrada ztraty vody 50 000 K&
Atmosférické srazky 50 000 K&
Graffiti 75000 K&
Nepfimy tder blesku 60 000 K&
Strojni a elektronicka nebezpedi 5575000 K&
Obsah uloZeny v chladicim zafizeni 30000 K&
Preprava cennosti 50 000 K&
POJSTENI ODPOVEDNOSTI 6752 K8
Pfedmétem pojisténi odpovédnosti je povinnost pojisténého nahradit Ujmu vznikla-li pojisténému povinnost k jeji nahradé v souvislosti s 5000000 K&
wykonem podnikatelské €innosti uvedené v podnikatelském opravnéni
Ujma zptisobena zavie&enim, rozsitenim nebo prenosem nakalivé choroby lidi, zvifat nebo rostlin 5000 000 K&
Uima na véci prevzaté za Uéelem uZivani, pfepravovani a provedeni objednané éinnosti 2500000 K&
Naklady vynaloZené poskozenym na odstranéni, odklizeni ¢i demontaz vadného vyrobku (vadné vykonané prace) 1250000 K&
Uima na véci, ktera vznikla spojenim, smisenim a dal$im zpracovanim 1250000 K&
Uima na v&ci prevzaté, na které pojistény vwykondval objednanou &innost 1250 000 K&
Cista finanéni Gjma 500 000 K&
ASISTENCNI SLUZBY 200 K&
Vznik nouzové situace (zprostredkovani sluzby a vyslani technika) v sidle firmy 5000 KE
Prijezd a odjezd technika na/zmista pojisténi 5000 K&
Unhrada pouzitého materialu 5000 K&
Uvedeni objektu pajisténi do plivodniho stavu po zasahu femesinika 5000 K&
Celkoveé vysledné ro¢ni pojistné pred slevou 18643 K&
Wse slevy 3729Ke
CELKOVE VYS_LEDNEROCNI POJSTNEPO SLEVE 14914 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé nabidky od Ceské podnikatelské pojistovny

V tabulce Cislo 7 jsou rozepsané jednotlivé ¢asti navrhu pojistné smlouvy. Mezi hlavni
kategorie, na které se toto pojiSténi c¢leni, patfi pojiSt€ni majetku, pojiSténi odpovédnosti
a asistencni sluzby. V rdmci této tabulky jsou uvedeny celkové naklady za jednotlivé kategorie
a horni hranice plnéni pro uvedeny majetek a pojistna nebezpeci. Nejrozsahlejsi kategorii zde
predstavuje pojisténi majetku. Nejvyssi horni hranice plnéni je zde stanovena ve vysi
11 150 000 K¢ a vztahuje se na majetek v uzivani spole¢nosti, ktery je blize specifikovany
Vv tabulce. Velikost této horni hranice plnéni odraZi zejména hodnotu budovy tiskarny. Druha
nejvyssi horni hranice plnéni v kategorii pojisténi majetku se vztahuje na naslednou finanéni
ujmu spojenou s poskozenim a zni¢enim majetku a uceln€ vynaloZzenymi naklady na strojni
a elektronicka nebezpeci. Tato horni hranice dosahuje vyse 5 575000 K¢. Pod pojmem
nasledna finanéni $koda oznacuje Ceska podnikatelska pojistovna nasledky spojené se vznikem
Skody. Piikladem mtiZe byt situace, kdy vinou pozaru dojde k poskozeni budovy pii jejiz oprave

je potieba doCasné premistit nepoSkozeny majetek. Touto naslednou finan¢ni Skodou by byly
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tedy ndklady na docasné prondjmy a piepravu. Dalsi pojistna nebezpeci v ramci této kategorie

dosahuji vyrazné nizsi vyse limitu plnéni.

Pojisténi odpovédnosti ma stanovenou nejvyssi horni hranici plnéni na 5 000 000 K¢. Tato
hranice se tyka povinnosti nahrazeni tjmy, ktera vznikla v souvislosti s vykonem podnikatelské
¢innosti a Gjmy zpusobené zavleceni, rozsifenim nebo pfenosem nakazlivé choroby lidi, zvitat
nebo rostlin. Dal$i nejvyssi horni hranice plnéni se vztahuje na Gjmy na véci pievzaté za ucelem
uzivani, pfepravovani a provedeni objednané Cinnosti a dosahuje 2 500 000 K¢. Vyjma
odpovédnosti za Cisté financni Skody s horni hranici plnéni ve vysi 500 000 K¢ je na ostatni

rizika v ramci pojisténi odpovédnosti stanovena horni hranice plnéni na 1 250 000 K¢&.

Posledni kategorii v ramci pojisténi tohoto navrhu predstavuji asistencni sluzby. Pro vyse
uvedené sluzby, které do této kategorie spadaji byla stanovena horni hranice plnéni na

5 000 K¢, ale maximaln€ na 2 zasahy na rok.

5.3 Direct pojiSt'ovna a.s.
Direct pojistovna a.s. vznikla v roce 2015. Direct pojiStovna poskytuje Sirokou Skalu
nezivotnich pojisténi, mezi néz se fadi pojisténi vozidel, majetku, odpoveédnosti, podnikatelil

a cestovni pojisténi. V soucasné dob¢ ma tato pojistovna pres 400 000 klientii (Direct 2024).

5.3.1 Direct pojistovna — Navrh pojistné smlouvy

Navrh smlouvy od pojistovny Direct, ktery je uveden v piiloze ¢. 1 vychazi ro€né na
18 778 K¢ pred uplatnénim slevy. Po uplatnéni slevy piedstavuje ceny tohoto potencialniho
pojisténi 15 962 K¢. V ramci této smlouvy jsou pojistény budovy, odpovédnost za Gjmu,

pferuseni provozu a asistence k budovam.
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Obrazek 7: Direct— Rozpis jednotlivych slozek navrhu pojistné smlouvy

946 Ke

1910Ke
8450Ke

= POJISTEN| BUDOV

= POJISTEN| ODPOVEDNOSTI
ZAUIMU

m POJISTEN| PRERUSENI
PROVOZU

= ASISTENCE K BUDOVAM
4656 Ke

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade nabidky od Direct pojistovny

Nejdrazsi pojiSténi v ramci tohoto navrhu predstavuje pojisténi budov, které stoji ro¢né

8 450 K¢. Dalsi nejnakladnéjsi polozku predstavuje pojisténi odpovédnosti za ijmu, které stoji
4 656 K¢. Poté nasleduje pojisténi preruseni provozu, které stoji rocné 1 910 K¢&. Nejlevnéjsi
¢ast v ramci tohoto navrhu predstavuje asistence k budovam, ktera stoji rocné 946 K¢. Veskeré

ceny v ramci navrhu smlouvy od pojistovny Direct jsou uvedeny jiz po uplatnéni slevy.
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Tabulka 8: Navrh pojistné smlouvy od Direct pojistovny

Horni hranice Spoluticast  Rocni pojistné

POJSTENI BUDOV 8450 K&
Hlavni pojistna nebezpeti 13 500 000 K& 5000 K&

Vedlej$i pojistna nebezpedi 6750 000 K& 5000 K&

Povoden, zaplava, voda zkanalizace 6750000 K& 5000 K&

Kradez véci piipevnénych a stavebniho materialu 250000 K& 5000 KE

Vandalismus, sprejestvi, poSkozeni zvifetem 100 000 K& 5000 K&

Rozbiti skel 100 000 K& 5000 K&

POJSTENI ODPOVEDNOSTI ZA UMU 4656 KE
Obecna odpovédnost za Gjmu 10000 000 K& 5000 K&

Nahrada zdravotni pojistovné a organiim, socidlniho zabezpeceni 10000 000 K& 5000 Ke

QOdpovednost za veci prevzaté a uzivané 1000 000 K& 5000 K&

Odpovédnost za Skodu zptisobenou vadnym wrobkem nebo

vadné vykonanou praci Zisténou po predani 1000 000 K& 5000 K&

Cista dinan&ni $koda 1000 000 K& 5000 K&

Nemajetkova Gjma 1000 000 K& 5000 K&

Odpovednost za véci vnesené a odlozené 10000 000 K& 5000 K&

POJSTENI PRERUSENI PROVOZJ 1910KE
PferuSeni provozu po Zivelné Skodé bez spoluucasti

ASISTENCEK BUDOVAM 946 K&
Pomoc zamecnika bez spoluu€asti

Pomoc pfi havarijim stavu bez spoludcasti

Celkoveé vysledné rocni pajistné pred slevou 18778 K&
Wse slevy 2816 K
CHKOVE VYSLEDNE ROCNI POJSTNEPO SLEVE 15962 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade nabidky od Direct pojistovny
Vyse uvedend tabulka zobrazuje navrh smlouvy od pojistovny Direct. V ramci této tabulky

jsou uvedeny hlavni kategorie pojistnych nebezpeci, na ktera se tato smlouva vztahuje a také

podkategorie a jejich horni hranice plnéni a miry spoluticasti.

Prvni kategorii v této tabulce piedstavuje pojisténi budov. Mira spoluucasti je zde pro
vSechna rizika stanovena do stejné vyse, kterou je 5 000 K¢. Horni hranice plnéni v ptipadé
realizace jednoho nebo vice z hlavnich pojistnych nebezpecich je ve vysi 13 500 000 K¢.
V ramci tohoto navrhu je hodnota budovy stanovena na 11 000 000K¢ a hodnota vnitinich

prostor na 2 500 K¢. Mezi hlavni pojistnd nebezpeci se fadi Skody zplsobené:

e Pozarem

e Vybuchem

e Uderem blesku

e Piadem predmétu
e Zemgétiesenim

e Sesuvem pudy

e Padem letadla

e Narazem vozidla
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Dalsi v této kategorii se vyskytuji vedlejsi pojistna nebezpeci jejichz horni hranice plnéni
zde byla stanovena na 6 750 000 K¢ za kazdou Skodu. Do této kategorie se fadi Skody

zpusobené:

e Vichfici

e Krupobitim
e ZataCenim atmosférickych srazek
e Koufem

e Tihou sné¢hu

e Namrazou

e Lavinou

e Vodovodni skody

Vodovodni nebezpeci, kterd se vztahuji na povoden, zaplavu a vodu z kanalizace maji horni
hranici plnéni stanovenou ve stejné vysi jako nebezpeci vedlejsi, a to tedy na 6 750 000 K¢ za
kazdou skodu. V oblasti vodovodnich pojisténi ma pojistovna Direct stanovena dvé omezeni.
Prvni omezeni pfedstavuje limit plnéni 20 000 K& na vymeénu potrubi v misté poskozeni
a proplaceni vodného a sto¢ného za uniklou vodu pti Skodé rovnéz do 20 000 K¢&. Vyrazné nizsi
hranice plnéni se zde vztahuje na $kody zptusobené kradezi. Horni hranice plnéni u tohoto typu
Skod zde byla stanovena na 250 000 K¢. Na rozdil od horni hranice plnéni hlavnich a vedlejsich
pojistnych nebezpe¢i se zde jednd o ro¢ni limit plnéni. To znamend, ze v ramci Skod
zpusobenych z ditvodu kradeZe uhradi pojistovna za rok Skodu maximalné€ do vyse 250 000 K¢.
Veskeré dalsi Skody zplisobené kradeZi po naplnéni této vySe v ramci jednoho kalendainiho
roku proto nebudou hrazeny. Stejné omezeni se vztahuje i na Skodu zptisobenou vandalismem,
sprejerstvim, poskozenim zvifetem a rozbitim skel. V ramci téchto Skod byla stanovena horni

hranice plnéni na 100 000 Kc.

Dalsi kategorii v ramci této smlouvy predstavuje pojisténi odpoveédnosti. V ramci této celé
této kategorie je na vSechna uvedend nebezpeci stanoven rocni limit plnéni. Nejvyssi horni
hranice plnéni v této kategorii dosahuje 10 000 000 K¢&. Tabulka ukazuje, ze tato horni hranice
plnéni se vztahuje na obecnou odpovédnost za jmu, ndhradu zdravotni pojistovné a orgdniim
socidlniho zabezpeceni a odpoveédnost za véci vnesené a odlozené. Ostatni rizika uvedena v této
kategorii maji stanovenu horni hranici plnéni na nizsi uroven, jiz je 1 000 000 K¢. Toto pojisténi
odpovédnosti se nevztahuje na Skodu zptsobenou vadné provedenou neodborné, bez pouziti

navodu nebo pfi nerespektovani stanovenych norem a pracovnich postupti.

Pojisténi preruSeni provozu se vztahuje pouze na preruSeni provozu zpisobeného zivelnou

Skodou. Limit plnéni je zde stanoven na 5 000 K¢ za kazdy den, kdy je provoz pterusen.
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Podobné jako v ptipad€ pojisténi odpoveédnosti je zde stanoven denni limit plnéni. V ramci

pojisténi preruseni provozu nebyla stanovena zadna spolutcast.

Posledni soucasti tohoto ndvrhu je asistence k budovam. Tato asistence stoji rocné 946 K¢
a vztahuje se na situace jimiz je pomoc zamecnika a pomoc pii havarijnim stavu. V ramci této
kategorie neni stanovena zadna spolutcast. Pomoc zamec¢nika ma stanovenou horni hranici na
2 500 K¢ a pomoc pii havarijnim stavu je stanovena na 6 000 K¢. V obou ptipadech je horni

hranice plnéni omezena na jeden asisten¢ni zasah.

5.4 Allianz pojiSt'ovna, a.s.

Pojistovna Allianz je soucdasti pojistovaciho koncernu Allianz Group, ktery byl zalozen
v roce 1890. V Ceské republice ptisobi jiz od roku 1993 a v soudasné dobé je tieti nejvétsi
pojistovnou v zemi. Tato pojistovna nabizi nejen pojisténi soukromych osob, ale i podnikatelt
(Allianz: O nas). V ramci pojisténi podnikatelt nabizi pojiSténi Moje firma. Pojisténi Moje

firma se poté dale d¢li na pojisténi Komfort, Plus, Extra a Max.

5.4.1 Allianz pojiStovna — Navrh pojistné smlouvy

Navrh pro tiskafstvi Kolbe byl vytvofen na zékladé balicku Komfort. Tento bali¢ek
predstavuje zakladni pojisténi podnikateld od pojistovny Allianz. Ro¢ni néklady na toto
pojisténi pred aplikovanim slevy dosahuji 15 077 K¢&. Po aplikovani slevy ve vysi 20 % by byla
pfipadnd cena pro tiskafstvi Kolbe 12 564 K¢. V piipad¢€, Ze by si pan Kolbe toto pojisténi

zvolil, tak by pravidelné mési¢ni naklady na pojisténi Cinily 1 047 K¢.

Tabulka 9: Horni hranice plnéni pro pojistné predméty v ramci pojisténi Allianz

Predmét pojisténi Horni hranice
plnéni

Budova 11 000 000 K¢
Movité véci 50 000 K¢
Véci zvlastni hodnoty 30 000 K¢
Penize véetné denni trzby, ceniny a jiné cennosti 30 000 K¢
Stavebni soucasti 5000 K¢
Prevzaté véci 1 330 000 K¢
Véci venku 30 000 K¢
Porosty 200 000 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani zakladé nabidky od pojistovny Allianz
Vyse uvedena tabulka zobrazuje horni hranice plnéni pro jednotlivé predméty, na které se

pojisténi vztahuje.
Tabulka 10: Navrh pojistné smlouvy od pojistovny Allianz
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Poskytnuté kryti Horni hranice plnéni Rocni pojistné

Odpovédnost 10 000 000 K¢ (U) / 20 000 000 K¢ (R)
Pferuseni provozu 1 330 000 K¢
Asistencni sluzby pfi havarijnim stavu 8 000 K¢
Véci mimo misto pojiSténi a véci v auté 30 000 K¢
Movité véci Budova
Zaklad 50 000 K¢ 11 000 000 K¢
Pfirodni udalosti 50 000 K¢ 11 000 000 K¢
Povoden zaplava 50 000 K¢ 11 000 000 K¢
Dalsi naklady 50 000 K¢ 11 000 000 K¢
Zemétieseni 50 000 K¢ 11 000 000 K¢
Celkové vysledné rocni pojistné pred slevou 15 077 K¢
Vyse slevy 2513 K¢
CELKOVE VYSLEDNE ROCNI POJISTNE PO SLEVE 12 564 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade nabidky od pojistovny Allianz

V navrhu pojistné smlouvy od pojistovny Allianz, ktery je obsaZen v pftiloze ¢islo 2 nejsou
uvedeny ceny pojistného za jednotliva pojistnd nebezpeci, ale pouze cena za celé pojisténi.
Tento navrh smlouvy obsahuje vyse uvedené situace, které se od sebe odlisuji horni hranici

plnéni. Spoluucast byla v ramci tohoto navrhu stanovena jednotné, a to do vySe 1 000 K¢.

V piipad¢ kryti odpoveédnosti je zde stanovena horni hranice plnéni 10 000 000 K¢, ktera je
V tabulce oznacena pismenem U na jednu pojistnou udélost a maximalné 20 000 000 K& na
pojistny rok, coz je znaceno v tabulce pod pismenem R. Pojisténi odpovédnosti se zde vztahuje

na:

e Skutecnou Skodu na hmotné véci zplisobenou jejim poskozenim, zni¢enim nebo ztratou
e Ujmu pii ublizeni na zdravi a pfi usmrceni osob, véetné duSenich ttrap jejich blizkych
e Skodu pii poranéni, usmrceni nebo ztraté zvitete

e Naslednou finan¢ni Skodu

e (Cistou finanéni $kodu do maximaln& 100 000 K& za pojistny rok

Vyhodou pojisténi odpoveédnosti u pojistovny Allianz je fakt, Ze se vztahuje na nédklady na
obhajobu v pfipravném fizeni a fizeni pied soudem prvniho stupné v ramci trestniho fizeni.
Toto kryti se vztahuje na vSechny soudni spory tykajici se nahrady za Skody kryté sjednanym
pojisténim. Pojisténi pieruSeni provozu zahrnuje limit plnéni ve vysi 1 330 000 K¢ na pojistny
rok. V ramci pojisténi pieruseni provozu je zde stanovena doba ruc¢eni na 90 dnd. Pokud by tak
tiskafstvi nastala udalost, ktera by ho donutila pferusit provoz, tak mu pojistovna Allianz bude
kompenzovat pouze prvnich 90 dni béhem nichz bude provoz pterusen. Horni hranice plnéni

pro asistenc¢ni sluzby v havarijnim stavu je do vySe 8 000 K¢ za maximaln€ 4 zasahy ro¢né.
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Tento navrh smlouvy se vztahuje i na kryti véci mimo misto pojiSténi a na véci v auté. Limit

pro plnéni je stanoven na 30 000 K¢.

Horni limit plnéni pro zbylé pojistné situace uvedené v tabulce vyse se 1isi v ndvaznosti na
tom, jestli se jedna o movitou véc nebo budovu. Pro zaklad, pfirodni udalosti, povoden
a zaplavu a dal$i néklady je stanovena horni hranice plnéni ve vysi 50 000 K¢ na movité véci
a 11 000 000 K¢ na budovu. Do pojistnych situaci, které spadaji do zdkladu spadaji Skody

zpusobené:

e Pozarem

e Kouiem

e Vybuchem

e Uderem blesku
e Implozi

e Padem letadla
e Réazovou vinou
e Padem pfedmétu na pojiSténi majetek
e Narazem vozidla do pojisténého majetku
Dalsi kategorii pojistnych rizik pfedstavuji ptirodni udalosti. Mezi Skody, které do této

kategorie patii se fadi:

e Vichfice

e Krupobiti
e Povoden
e Zaplava

e Atmosférické srazky

e Tiha a tlak sn¢hu

e Sesuv hornin a zemin

e Zficeni laviny

Nasledné se pojisténi vztahuje na vodovodni Skody a dalsi naklady. Mezi dalsi naklady fadi

pojistovna Allianz zachranovaci naklady po §kod¢€, naklady na demolici, strzeni nebo demontaz
stavebnich soucasti, naklady na vyklizeni, odstranéni a odvoz sutin, vysuSeni nebo vy¢isténi
pojisténého majetku. Tyto ndklady zahrnuji 1 ndklady na st€hovani a uskladnéni pojiSténych
véci a ndklady na obnovu dokumentace. Dalsi pojistnou udélost pfedstavuje zemétteseni. Horni
hranice kryti u zemétieseni pro movité véci je stanovena ve vysi 50 000 K¢ a na budovu ve vysi

11 000 000 Ke¢.
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6 SROVNANI POROVNAVANYCH NAVRHU POJISTENI

V ramci této kapitoly je zvoleno pojisténi, které nejlépe odpovidd pozadavkiim majitele
tiskarstvi Kolbe. Samotné névrhy smluv se li§i nejen svou formou, ale i dostupnymi
informacemi a z toho duvodu byly vyuzity ke srovnani metody vicekriterialniho rozhodovani.
Toto srovnani se zaméfuje pouze na zvolenad kritéria. Samotnd kritéria a jejich vahy byly

stanoveny na zaklad¢ pozadavku tiskatstvi Kolbe. Jedna se o nasledujici kritéria a vahy:

1. Rozsah kryti rizik 30 %
2. Cena ro¢niho pojistného 25%
3. Horni hranice plnéni pro zivelna nebezpeci 20 %
4. Horni hranice plnéni pii pojisténi odpovédnosti 15 %
5. Vyse spoluucasti 10 %

Pro vedeni tiskafstvi je st€Zejni rozsah kryti rizik neboli jestli pojiSténi pokryva vSechna jimi
zadanda pojisténi a jestli pfipadné nabizi i néco navic. Nésledujici kritérium je cena ro¢niho
pojistného. V piipadé, Ze pojistné smlouvy nabizi kryti stejnych rizik, tak bude ucinéna volba
na zaklad¢ ceny. Trieti kritérium piedstavuje horni hranice plnéni pro zivelna nebezpeci. Ta
nepiedstavuji nejpravdépodobnéjsi riziko, ale v pripad€ jejich realizace by mohla tiskafstvi
zpusobit pomérné rozsahlou skodu. Naptiklad pozar by mohl kompletné znicit veskery material
a zboZi a také poskodit stroje a budovu. Dalsi podstatné kritérium ptedstavuje horni hranice
plnéni pii pojisténi odpovédnosti. Mezi jednu ze stézejnich potieb tiskarstvi spadad pokryti
nakladti na pfipadné Urazy nad vysi statniho zdkonného pojisténi. Poslednim posuzovanym

kritériem je vySe spolutcasti.

Vzhledem k povaze zvolenych kritérii bude k porovnani zvolen scoring model, ktery
predstavuje Martinovicova (2007). Scoring model predstavuje jednu z metod vicekriteridlniho
rozhodovéni, kterd umoziuje porovnat vice kritérii, u kterych nelze stanovit piesné hodnoty.
V ramci této metody jsou nejprve stanovena kritéria, u kterych se stanovi jejich vaha. Néasledné
se stanovi hodnoceni vSech variant v ramci jednotlivych kritérii. Toto hodnoceni se pohybuje
na stupnici od 1 do 4, kdy 1 zcela vyhovuje, 2 ¢aste¢né vyhovuje, 3 pievazné nevyhovuje a 4
zcela nevyhovuje. Pro jednotlivé alternativy se poté spocitd primér, ktery se nakonec secte
a poslouzi jako skore jednotlivych variant. Na zaklad¢ tohoto skore jsou na zaver sefazeny

v

predstavuje nejlepsi variantu.
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Tabulka 11: Scoring model nabidek

Vybrané pojistovny

Kriterium Kooperativa cep Direct
Rozsah kryti 30% 1 ! ! 1
0,3 0,3 0,3 1,2
22 625 K¢ 14914 K¢ 15962 K¢ 12 564 K¢
Cena rocniho pojistného 25% 4 2 3 1
1,8 0,9 1,35 0,45
Horni hranice plnéni pro 20 % 2 2 1 3
zivelna nebezpeci 0,4 0,4 0,2 0,6
Horni hranice plnéni pfi 15 % 2 3 1 1
pojisténi odpovédnosti 0,3 0,45 0,15 0,15
Vyse spolutcasti 10% 4 3 2 1
0,4 0,3 0,2 0,1
Celkem 100 % 3,2 2,35 2,2 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse je uvedena tabulka, kterd zobrazuje scoring model nabidek pro tiskarnu Kolbe. V ramci
této tabulky jsou zobrazeny jednotliva kritéria, jejich vahy, hodnoceni variant na zékladé toho
stanovené skore. Prvnim kritériem v tabulce je rozsah kryti rizik. V rdmci kryti rizik zadalo
tiskatstvi Kolbe pojisténi stejnych rizik jako ma ve své soucasné smlouvé a zaroven o rozsifeni
0 pojisténi odpovédnosti za Gymu, pojisténi odcizeni a pojisténi preruseni provozu. Nejhtife se
zde umistilo pojisténi Allianz, které nezahrnuje preruSeni provozu a tim nespliiuje vSechny
pozadavky na pojisténi, které si vedeni tiskafstvi zada. Ostatni pojistovny nabizi vSechna

pozadovana pojistnd kryti a také stejnd rozsifeni jako je asistence k budovam a z toho diivodu

jsou ohodnoceny stejné.

Dalsim kritériem je cena ro¢niho pojistného. U tohoto kritéria bylo mozné uvést konkrétni
hodnoty. V ramci této Casti se pocitalo s celkovou cenou pojistného za rok po uplatnéni slev.
Toto kritérium bylo hodnoceno minimaliza¢né a z toho divodu se na prvnim misté umistila

pojistovna Allianz a na poslednim pojiStovna Kooperativa.

Tieti kritérium pfedstavuje horni hranice plnéni pro zivelna nebezpeci. V ramci této
kategorie se nejlépe umistila pojistovna Direct, kterd nabizi nejvyssi horni hranici plnéni.
Nisledovala ji pojistovna Kooperativa, ktera byla ohodnocena stejné jako Ceska podnikatelska

v s

pojistovna. Nejhlie se zde opét umistila pojistovna Allianz, kterd nabizi nejnizsi limit plnéni.
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V ramci hodnoceni horni hranice plnéni pii pojisténi odpovédnosti je nejlépe ohodnocena
pojistovna Direct a pojistovna Allianz, kterd poskytuje nejvyssi hranici plnéni. Na druhém
misté se umistila Kooperativa pojistovna, ktera kromé zakladniho pojisténi odpovédnosti
nabizi i pfipojisténi. Nejhtife je ohodnocena Ceska podnikatelska pojistovna, ktera nabizi stejny
horni limit plnéni jako pojistovna Kooperativa, ale vede nizsi rozsah pojistnych nebezpeci

Vv oblasti pojisténi odpovédnosti.

Posledni kategorii ptfedstavuje vySe spolutcasti. Vyse spolutcasti se v ramci jednotlivych
navrhl 1i$i 1 u samotnych pojistnych nebezpeci. Nejniz§i miry spolutiCasti zde dosahuje
pojistovna Allianz, které si zdda pouhych 1 000 K¢. Na druhém misté je zde pojistovna Direct
a za ni nasleduje Ceska podnikatelska poji§tovna a posledni je pojistovna Kooperativa, u které

mize vySe spolutcasti dosahnout az 25 000 v ptipadé povodné nebo zaplavy.

Na zaklad¢ vysledkil se nejhlife umistila pojistovna Kooperativa, ktera doséhla nejhors§iho
ohodnoceni v ramci ro¢ni ceny pojistného a vySe spoluucasti. Nepatrné 1épe je na tom
pojistovna Allianz. V ramci ndvrhu smlouvy od pojiStovny Allianz neni zahrnuto pojisténi
odcizeni, které bylo pfedem stanoveno jako jeden z pozadavki. V ptipadé€, ze by se tak zvolil
navrh od pojistovny Allianz by bylo zapotiebi sjednat pojisténi proti odcizeni zvIast. Na
druhém misté se umistila nabidka pojisténi od Ceské podnikatelské pojistovny a na prvnim
misté je navrh pojistné smlouvy od pojisStovny Direct. Na zdkladé srovnani by bylo pro

tiskatstvi Kolbe nejvhodnéjsi sjednat novou pojistnou smlouvu praveé u pojistovny Direct.

V soucasné dob¢ je tiskatstvi Kolbe pojisténo u pojistovny UNIQUA. Tato smlouva byla
sjednana v tnoru roku 2019 a vztahuje se pouze na pojisténi majetku. Nyni pfehodnocuje
tiskatstvi Kolbe své pojistné kryti. Mezi nové pozadavky na pojisténi, ktera pozaduje vedeni se
fadi pojiSténi odpovédnosti, pojiSténi odcizeni a pojisténi preruseni provozu. Na zakladé

kapitoly 6 bylo doporuéeno tiskatstvi Kolbe, pojisténi od pojistovny Direct.

V ptipadé srovnani pojisténi odpovida navrh smlouvy od pojistovny Direct 1épe novym
potiebam na pojisténi nez sou€asné pojisténi u pojistovny UNIQUA. V ramci rocni ceny
pojistného vychézi levnéji soucasné pojisténi od pojistovny UNIQUA, ale to o pouhych
142 K¢. V ramci pojistnych nebezpec€i, na ktera se vztahuje soucasné i doporucené pojisténi,
nabizi pojistovna Direct vyS$i horni limit plnéni. Jistou nevyhodou nabidky od pojistovny
Direct je vyssi mira spoluucasti, kterd v ptipad¢ pojisténi budov a pojisténi odpovédnosti za

ujmu dosahuje na 5 000 K¢, zatimco u soucasné pojistné smlouvy to je 2 000 K¢. Pro tiskafstvi
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Kolbe by bylo vyhodnéjsi sjednani nové pojistné smlouvy u pojistovny Direct na misto

ponechéni soucasné pojistné smlouvy u pojistovny UNIQUA.
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ZAVER
Cilem této prace bylo nastaveni optimalni pojistné ochrany vybraného podniku, kterym bylo

tiskafstvi Kolbe. Tento cil byl v ramci praktické ¢asti prace uspésné splnén.

V teoretické Casti prace byl nejprve charakterizovan pojem pojistovnictvi a pojmy s nim
spojené. Déle se prace zaméfovala na popis pojisténi podnikatelskych rizik a na zdkonné
pojisténi odpoveédnosti zamestnavatele za Skodu nebo nemajetkovou ijmu pii pracovnim urazu
a nemoci z povolani. V ramci této Casti byla také klasifikovana pojistna rizika a metody jejich
hodnoceni, sniZzovani a ptipadného zaniknuti. Na zavér teoretické ¢asti prace byly piedstaveny

nadchazejici zmény v oblasti pojist'ovnictvi s ohledem na zelenou dohodu.

Prakticka ¢ast prace zprvu charakterizovala zkoumany podnik, jeho souéasné pojisténi
arizika, ktera se v ném vyskytuji. Tato rizika byla stanovena podnikem a rozsifena o rizika,
ktera byla odhalena po navstéve prostor tiskdrny. V ramci této analyzy bylo jako nejvétsi riziko
stanovena fluktuace zaméstnancii. Pro veskera nalezena rizika byla nasledné uréena napravna
opatieni, ktera by zkoumany podnik mohl aplikovat na jejich redukci, ¢i tplné odstranéni. Mezi
tato doporucena opatfeni spadd napiiklad nastaveni lepSich pracovnich procesli a zejména
sjednani pojisténi. Pojisténi zajistuje tiskarstvi Kolbe nejlepsi ochranu vi¢i vSem rizikam.
V ptipadé¢, Ze by vybrany podnik aplikoval vySe uvedené metody, by kromé snizeni svych rizik
mohl dosahnout i1 zlepSeni Cinnosti podniku. Ptikladem muze byt stanoveni jednotnych

pracovnich procesu, které¢ by vedly ke zvySeni bezpeénosti prace, zvySeni kvality tisku

a zaroven 1 zvySeni produktivity.

Mimo jiné se prakticka ¢ast prace vénovala srovnani navrhi pojisténi podnikateld od
vybranych pojiStoven. K tomuto srovnani byla pouZzita metoda scoringu, diky které bylo mozné
srovnat i faktory, jejichz hodnotu nelze ptesné stanovit. V ramci této metody byla porovnavana
stézejni kritéria pro vedeni tiskafstvi. Na zdkladé této metody bylo jako nejlepsi pojisSténi
vyhodnoceno pojisténi od pojistovny Direct, ktera v rdmci scoring metody dosahla nejlepsiho
hodnoceni. Vysledné doporucené pojisténi bylo na zavér prace porovnano se soucasnym
pojisténim, které ma tiskafstvi Kolbe vedené u pojistovny UNIQUA. Pro zajisténi lepsi
pojistné ochrany podniku by se tiskafstvi vice vyplatilo sjednat nové pojisténi u pojistovny
Direct, kterd by mu zajistila kryti vSech jim poZadovanych nebezpeci a mimo jiné i rozsifeni
V podobé asistence k budovam. Dalsi vyhodu tohoto pojisténi predstavuji vy$si horni limity
plnéni u nebezpeci, kterd jsou pro podnik stézejni, na rozdil od limitl, které nabizi ostatni

pojistovny.
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Na zavér této prace je nutné konstatovat, ze nelze spoléhat pouze na pojisténi a je zapotiebi
se aktivné snazit adresovat rizika provozu. Pro tiskafstvi by tak bylo optimalni si stanovit novou

pojistnou smlouvu a zaroven se snazit aktivné snizovat rizika, ktera ohrozuji jeho ¢innost.

Toto téma lze povaZovat za aktualni a pfinosné nejen v oblasti pojisténi, ale i v oblasti spravy
podniku. Diky analyze rizik je mozné Iépe zhodnotit konkurenceschopnost podniku a vice se

zamé&fit na jeho slabé stranky a tim zlepsit ¢innost.
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Piiloha 1: Navrh pojistné smlouvy od pojistovny Direct

Nezavazna kalkulace
pojisténi podnikani

7 Budovy 13 500 000 K&

Q Zésoby neni pojisténo

Q Stroje, elektronika a ostatni vybaveni neni pojisténo

O Odpovédnost za Ujmu 10 000 000 Ké

0 Preruseni provozu 5000 K¢ / den

O Asistence k budovam 26 000 K¢/ rok

Cinnost zajemce: Sluzby mimo vozidel (napf. Géetnictvi, projektovani, reklama, spréva

nemovitosti, IT)
Zvolené prijmy: 10 000 000 K¢

Pojisténi se nevztahuje a z pojisténi nevznikd pravo na pojistné plnéni ze skodnich udalosti, pokud by se tak
pojistovna dostala do rozporu se zakonem o provadéni mezinarodnich sankci.

Pojisténi se nevztahuje na rizika a ¢innosti:

» té&zebnia hutnicky pramysl, podzemni prace a souvisejici ¢innosti,

«  petrochemicky primysl, vyroba a zpracovani chemikalii, 1é¢iv, vybusnin,

* rozvodové a prenosové sité surovin, vody, energii nebo informaci,

« stavebni ¢innosti v oblasti vyprostovéni a demolice, vystavba a Udrzba prehrad a préce pod vodou,
» poradenstvi souvisejici s dotacemi nebo vybérovym fizenim,

« vyroba pro automobilovy a letecky primysl, pro ndmoini techniku,

» recyklace, zpracovani a uklddéni odpadd,

* rizika na volném mofi a v kosmu,

*  zednici, instalatéfi, topenafi, montaze FVE.

Datum tisku: 22. 4. 2024 14:19:35
Direct pojiétovna, a.s., se sidlem Nové sady 996/25, 602 00 Brno « IC: 250 739 58 « DIC: CZ699 004 195 » zapsana v obchodnim rejstfiku krajského soudu v Brng, oddil B, viozka 3365 » direct.cz 1/5
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dir ct Nezavazna kalkulace )
pojistovna pojigténl’ podnika’nl, %

Cislo kalkulace: 9120083552

Pojisténi budov na adrese: Nad Dubinkou 1633, Rychnov nad Knéznou, 51601

Co je pojisténo Hodnota Zastavéna plocha (m’)  Typ konstrukce Pocet pater
Budova¢. 1 11 000 000 K& 150 zdéna 1 patro
Prostor €. 2 2 500 000 Ké

Celkova hodnota 13 500 000 K¢

Pojistna nebezpedi Kolik nejvice vyplatime a jakym zptisobem
Hlavni pojistna nebezpeéi (3kody zplisobené pozarem, 13 500 000 K¢ za kazdou Skodu

vybuchem, iderem blesku, padem predmétu,
zemétiesenim, sesuvem pldy, padem letadla a ndrazem
vozidla)

Vedlejsi pojistna nebezpeéi (Skody zplsobené vichfici, 6 750 000 K¢ za kazdou $kodu
krupobitim, zate¢enim atmosférickych srazek, kourem,
tihou snéhu, namrazy, lavinou nebo vodovodni $kody)

Povodern, zaplava, voda z kanalizace 6 750 000 K¢ za kazdou $kodu

KrédeZ véci pripevnénych a stavebniho materialu 250 000 K¢ za $kody, které vzniknou za rok
(jednd se o ro¢ni limit pInéni)

Vandalismus, sprejerstvi, poskozeni zvifetem 100 000 K¢ za $kody, které vzniknou za rok
(jedna se o ro¢ni limit pInéni)

Rozbiti skel 100 000 K¢ za $kody, které vzniknou za rok
(jednd se o ro¢ni limit pInéni)

Zvolena spoluticast 5 000 K¢ z kazdé skody

Rocni pojistné po slevé 8450 K¢

DuleZita upozornéni

Vyse uvedené pojisténi se fidi vieobecnymi pojistnymi podminkami pro pojisténi podnikani ozna¢enymi jako

VPPP-03/2019. Pojisténi budov se déle fidi dopliikovymi pojistnymi podminkami pro pojisténi budov

DPPPB-03/2019, v téchto pojistnych podminkdch omezujeme v odstavci 6 ¢lanku 7 vy3i pInéni nasledovné:

® Zvodovodni $kody v pripadé prasknuti potrubi pInime néklady na vyhledéni mista poskozeni a vyménu potrubi
pouze v misté poskozeni nejvyse do limitu 20 000 K¢.

* Zvodovodni 3kody plnime proplaceni nakladd vodného a stoéného za uniklou vodu pfi skodé. Vyse plnéni je
omezena limitem 20 000 K¢.

V ramci pojisténi budov jsou predmétem pojisténi i prostory (bytova nebo komercni jednotka), které opravnéné

uzivéte na zakladé smlouvy, ve které jsou presné identifikovany.

Pokud pfi krddeZi pachatel prekonal zabezpeteni mensi odolnosti ne? je bezpe¢nostni t¥ida 3 podle norem CSN EN

1627 a7 CSN EN 1630, zaplatime maximalné 250 000 K&.

Datum tisku: 22.4. 2024 14:19:35
Direct pojiétovna, a.s., se sidlem Nové sady 996/25, 602 00 Brno « IC: 250 739 58 « DIC: CZ699 004 195 » zapsana v obchodnim rejstfiku krajského soudu v Brng, oddil B, viozka 3365 » direct.cz
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dir ct

pojistovna

Pojisténi odpovédnosti za Ujmu
Pojisténi je platné na tzemi CR

Pojistna nebezpedi

Obecna odpovédnost za Ujmu

Néhrada zdravotni pojistovné a orgéntim
socialniho zabezpeceni

Odpovédnost za véci prevzaté a uzivané
Odpovédnost za $kodu zplisobenou vadnym vyrobkem
nebo vadné vykonanou praci zjisténou po predani
Cista finan¢ni $koda

Nemajetkova ujma

Odpovédnost za véci vnesené a odloZzené

Onemocnéni z potravin

Nezavazna kalkulace
pojisténi podnikani

~at

i

Cislo kalkulace: 9120083552

Kolik nejvice vyplatime a jakym zptisobem

10 000 000 K¢ za Skody, které vzniknou za rok
(jednd se o ro¢ni limit pInéni)

10 000 000 K¢ za Skody, které vzniknou za rok
(jednd se o roéni limit pInéni)

1 000 000 K¢ za Skody, které vzniknou za rok
(jednd se o ro¢ni limit pInéni)

1 000 000 K¢ za Skody, které vzniknou za rok
(jednd se o roé¢ni limit pInéni)

1 000 000 K¢ za $kody, které vzniknou za rok
(jednd se o roéni limit pInéni)

1 000 000 K¢ za skody, které vzniknou za rok
(jednd se o ro¢ni limit pInéni)

10 000 000 K¢ za Skody, které vzniknou za rok
(jednd se o ro¢ni limit pInéni)

Nepojisténo

Zvolena spoluucast

Rocni pojistné po slevé

Dalezita upozornéni

5 000 K¢ z kazdé Skody
4 656 K¢

Vyse uvedené pojisténi se fidi vseobecnymi pojistnymi podminkami pro pojisténi podnikani oznacenymi jako
VPPP-03/2019. Poji$téni odpovédnosti za jmu se déle Fidi dopliikovymi pojistnymi podminkami pro pojisténi
odpovédnosti za Gjmu DPPPO-03/2019. Pojisténi odpovédnosti za Ujmu nenahrazuje pojisténi profesni

odpovédnosti, kterou definuje zékon.

Neplatime Skodu vzniklou na véci, na které pojistény vykovaval objednanou ¢innost, protoze byla ¢innost vadné
provedena. Napriklad kdyZ pracoval neodborné, nedodrzel nédvod, technickou normu nebo bézny postup.

Neplatime $kodu zplisobenou vadnym vyrobkem, ktery byl uvedeny na trh pred poc¢atkem pojisténi ani skodu
zpUsobenou vadné vykonanou praci zjisténou po piedani, ktera byla vykonéna pred poc¢atkem pojisténi.

Odchylné od bodu 7.22 DPPPO-03/2019 zaplatime $kodu na vozidle, které jste pievzali k provedeni objednané

¢innosti.

Datum tisku: 22.4. 2024 14:19:35

Direct pojiétovna, a.s., se sidlem Nové sady 996/25, 602 00 Brno « IC: 250 739 58 « DIC: CZ699 004 195 » zapsana v obchodnim rejstfiku krajského soudu v Brng, oddil B, viozka 3365 » direct.cz
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Nezavazna kalkulace
pojisténi podnikani

[ Pojisténi pferuseni provozu

Pojisténi je platné na Gzemi CR

Prerudeni provozu po Zivelné Skodé 5000 K¢ za kazdy den, kdy je provoz prerusen
(denni limit pInéni)

Pferuseni provozu z dGvodu hospitalizace Nepojisténo

Zvolena spoluucast bez spoluucasti

Rocéni pojistné po slevé 1910 K¢

Dulezita upozornéni

Vyse uvedené pojisténi se fidi vieobecnymi pojistnymi podminkami pro pojisténi podnikani oznacenymi jako
VPPP-03/2019. Pojisténi preruseni provozu se déle fidi dopliikovymi pojistnymi podminkami pro pojisténi
pferuseni provozu DPPPP-03/2019.

Pojisténi prerudeni provozu z diivodu hospitalizace se vztahuje pouze na podnikatele, ktefi vykonavaji svoji ¢innost
samostatné (bez zaméstnanc(, spole¢nikl atd.). Hospitalizace je pojistnou udalosti pouze tehdy, pokud trva

minimélné 24 hodin.

Pojisténi se nevztahuje na hospitalizaci kvili infek&nf nemoci, kterou se nakazite v dobé, kdy je pro ni vyhlasen stav
epidemie nebo pandemie.

[ Asistence k budovam

Pojisténi je platné na tzemi CR

Rozsifena 26 000 K¢

Pomoc zémecnika 2 500 K¢ na jeden asistenéni zésah
Pomoc pfi havarijnim stavu 6 000 K¢ na jeden asisten¢ni zésah
2Zvolena spoluucast bez spoluticasti

Rocni pojistné po slevé 946 Kc

Dulezita upozornéni

Vyse uvedené pojisténi se fidi vseobecnymi pojistnymi podminkami pro pojisténi podnikani oznacenymi jako
VPPP-03/2019. Asistence k budovam se dale fidi dopliikovymi pojistnymi podminkami pro pojisténi asistence
DPPAS-03/2019.

Datum tisku: 22. 4. 2024 14:19:35
Direct pojiétovna, a.s., se sidlem Nové sady 996/25, 602 00 Brno « IC: 250 739 58 « DIC: CZ699 004 195 » zapsana v obchodnim rejstfiku krajského soudu v Brng, oddil B, viozka 3365 » direct.cz 4/5



dir ct Nezavazna kalkulace -

pojistovna sewv t v s d . k z Vs %

pojiSténi podnikani L
Cislo kalkulace: 9120083552

Rekapitulace

Celkové vysledné rocni pojistné pred slevou 18 778 K&

Vyse slevy 2 816 Ke

Celkové vysledné rocni pojistné po sleve 15962 K&

Frekvence placeni rocné

Vyse splatky pojistného 15962 K¢

Tento dokument je pouze kalkulaci, jejiZ cena je zdvaznd do 5 dni od data kalkulace, tedy do 27. 4.2024. Nejednd
se o nabidku ani o navrh pojisténi.

Identifikace zprostredkovatele

Zprostiedkovatel pojisténi: OK KLIENTA.S.

Cislo spole¢nosti: 0100241

Obchodnik: JIRI PETRIK

Cislo obchodnika: 0077444

Telefon: +420733433551
E-mail: jiri.petrik@gfsgroup.cz

Datum tisku: 22.4. 2024 14:19:35
Direct pojiétovna, a.s., se sidlem Nové sady 996/25, 602 00 Brno « IC: 250 739 58 « DIC: CZ699 004 195 » zapsana v obchodnim rejstfiku krajského soudu v Brné, oddil B, viozka 3365 » direct.cz 5/5

Zdroj: Nezavazna kalkulace poskytnuta od pojistovny Direct
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Piiloha 2: Navrh pojistné smlouvy od pojistovny Allianz

Kalkulace pojisténi

4@&;MOJE FIRMA BALICEK KOMFORT

KALKULACE VYTVORENA  22.4.2024

Platnost kalkulace do 22.5.2024
Hlavni podnikatelska éinnost  Vydévani knih, periodickych

publikaci a ostatni
vydavatelské ¢innosti - 581
Pfijem 10 000 000 K¢&
Pocet zaméstnanct 1

(na plny Gvazek) + jednatelé

POIJISTITEL (MY)
Allianz pojistovna, a. s. (vic informaci najdete v zapati

stranky)

B3 Vase mésicni pojistné: 1 047 K&

Frekvence placeni: mésiéni
Obchodni sleva: 20 %
Vyse splatky: 1 047 Ké

Co je pojisténo a jaké jsou pojistné éastky

Allianz ()

POJISTOVACI ZPROSTREDKOVATEL

OK KLIENT as.

Jihlavska 796/7a, 625 00 Brno

1€0: 2918 51 14

tel: +420 549 211 217, e-mail: info@okklient.cz
OSOBA JEDNAJICI S KLIENTEM / NABIDKU VYSTAVIL
Dior Daniel

POJISTNIK / POJISTENY

Stanislav Kolbe

Nad Dubinkou 1633, 516 01 Rychnov nad Knéznou
1€0O: 87 07 10 61

POSKYTNUTE KRYTi

LIMITY A DILCI LIMITY Z POJISTNYCH CASTEK

Odpovédnost

10 000 000 K¢ (U) / 20 000 000 K¢ (R)

Preruseni provozu (R) (doba ruceni 90 dnti) 1330000 Ké
Asistenéni sluzby pfi havarijnim stavu 8000 K¢ / 4 zasahy roéné
Vé&ci mimo misto pojisténi a véci v auté (U) 30000 Ké

Odpovédnost za $kody na Zivotnim prostiedi

Obnova dat

Limit na pojistnou udalost (U), na pojistny rok (R).

MISTO POJISTENI

Nad Dubinkou 1633, 516 01 Rychnov nad Knéznou (&ast obce: Rychnov nad Knéznou)

PREDMETY POJISTENI

POJISTNA CASTKA

Movité véci

50 000 K¢

Budova

11 000 000 K&

POSKYTNUTE KRYTi

LIMITY A DILEI LIMITY Z POJISTNYCH CASTEK

MOVITE VECI BUDOVA

Zaklad

50 000 K¢ 11 000 000 K¢

PFirodni udalosti
Povoden a zaplava (U)

50 000 K¢ 11 000 000 K&

50 000 K¢ 11 000 000 K¢

Dalsi naklady

50 000 K¢ 11 000 000 K&

Vodovodni skody
Ztrata vody (U) (B)

Skla (V)

Kradez a loupez
Loupez (U) (MV)

Vandali: Is

KONTAKTUJTE NAS

Allianz pojistovna, a. s,, Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha 8, Ceska republika,
1€O 47 11 59 71, obchodni rejstfik u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1815
www.allianz.cz, www.allianz.cz/napiste, tel.: +420 241 170 000

Q +420 241 170 000 www.allianz.cz

Datum tisku: 22. 4. 2024
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LIMITY A DILCI LIMITY Z POJISTNYCH CASTEK

POSKYTNUTE KRYTi MOVITE VECI BUDOVA
Rozbiti stroju a elektroniky (U) - -
Zemétreseni 50 000 K¢ 11 000 000 Ké
Véci zvlastni hodnoty (U) (MV) 30000 Ké =
Penize véetné denni trzby, ceniny a jiné cennosti (U) (MV) 30000 K¢ =
Stavebni souéésti (U) (MV) 5000 Ke -
Prevzaté véci (U) (MV) 1330000 K& -

Véci venku (U) (MV) 30000 Ké -
Porosty (U) (B) - 200 000 Ké

Limit na pojistnou uddlost (U), na pojistny rok (R).
Limit pouze na budovu (B), pouze na movité véci (MV).

Specifikace pojisténého majetku

Prevazujici druh vyuziti: kancelaF, sluzby, vyroba, sklad

PFiblizny rok kolaudace nebo posledni celkové rekonstrukce budovy: 2015
Jaka je svisla nosna konstrukce budovy? Standardni konstrukce

Jev objektu vyuzivana elektricka pozarni signalizace s napojenim na misto
s trvalou obsluhou? Ne

o0l vyZe spoludéasti

Je v objektu pouzivano sprinklerové hasici zafizeni? Ne

Je v objektu vyuzivan poplachovy zabezpe&ovaci a tisiovy systém napojeny
na pult centralizované ochrany? Ne

Je v objektu pfitomna fyzicka ostraha s obchdzkovou &innosti? Ne
Povodiiova zéna: 1

Spoluticast 1 000 Ké

Jak uzavrit pojistnou smlouvu

Pokud mate zdjem o sjedndni pojisténi, kontaktujte prosim svého obchodniho zastupce nejpozdéji do 22. 5. 2024.
Pojisténi Moje Firma se fidi podminkami pojisténi Moje Firma - pravodce pojisténim (platnost od 7. 5. 2023).

Dalsi informace o pojisténi

Pojisténi se vztahuje na viechny podnikatelské &innosti pojisténého, ke kterym ma ke dni vzniku 3kody opravnéni podle pravnich pfedpisd, az na pfipady vylougené

v podminkach pojisténi.

Co nédm svym podpisem smlouvy nebo zaplacenim pojistného potvrdite?

Potvrdite nam, ze se po celou dobu trvani pojisténi Vase kontaktni adresa
shoduje se sidlem spoleénosti, jejiz majetek, pfipadné ¢innost je predmétem
tohoto pojisténi.

Také ném potvrdite, Ze stavby jsou trvale vyuzivané a v dobrém technickém stavu
a ze na nich nejsou patrné trhliny v konstrukcich, prihybové deformace stropnich
nebo stfednich konstrukci, pronikani vihkosti, poskozeni zivocichy, houbami

nebo plisnémi ani jiné zavady, ani to, Ze byly poskozeny v dusledku mimofadné
udadlosti (napf. vytopeni, pozar, vichfice).

Souhlasite, Zze spolu budeme komunikovat, pravné jednat a dokumenty

si doru¢ovat pfedeviim elektronicky prostfednictvim e-mailu a telefonu,
zpUsobem dle této smlouvy a Podminek pojisténi, a proto potvrzujete, ze
uvedenou e-mailovou adresu a telefon pravideln& uzivate a mate k nim pfistup
apovazujete je za své kontaktni idaje pro Ggely komunikace s nami. Toto plati
iv pfipadé, kdy zakon pro pravni jednani vyzaduje pisemnou formu.

Kalkulace byla vystavena na vyslovnou zadost klienta bez analyzy jeho potfeb a doporuéeni pojistovny.

Informace o zpracovéani osobnich Gdaju
Spravcem osobnich adajti jsme my, tj. Allianz pojistovna, ass., ICO: 47 1159 71.

Podrobné informace o zpracovani osobnich tdaji (zejména o tcelech, dobg, rozsahu, zpisobu prace s nimi a pravech subjektu Gdajl) jsou uvedené na strankach

www.allianz.cz/ochrana-udaju.

Datum tisku: 22. 4.2024

Zdroj: Nezavazna kalkulace poskytnuta od pojistovny Allianz
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Piiloha 3: Navrh pojistné smlouvy od pojistovny Kooperativa

CLANEK 1.
UVODNI USTANOVENE

1. POJISTENY
Pojisténym je pojistnik.

2. PREDMET CINNOSTI POJISTENEHO
PFedmét ¢innosti pojisténého je ke dni uzavieni této smlouvy vymezen v nasledujicich dokumentech:
e  vypis ze Zivnostenského rejstriku ze dne 28. 3. 2024

3. DOKUMENTY K POJISTNE SMLOUVE
Pro pojistént sjednané touto smlouvou plati ob&ansky zékontk a ostatni obecné zavazné pravni predpisy v platném znéni, ustanovent
pojistné smlouvy a nasledujici pojistné podminky / smluvni ujednant:

VPP P-100/14 — Vieobecné pojistné podminky pro pojisténi majetku a odpovédnosti
a dale:
2Zvlastni pojistné podminky

e  ZPP P-150/14 — pro #ivelni pojistént
ZPP P-200/14 - pro pojistént pro pipad odcizent
ZPP P-405/14 — pro pojiiténi pro pFipad pFeruseni nebo omezent provozu
ZPP P-600/14 — pro pojisténi odpovédnosti za Gjmu

e o o

Dodatkové poji & TR R

e  DPP P-205/14 — upravujici zplisoby zabezpecent

Smluvni ujednani uvedena v priloze této smlouvy
e  ZSU-500/23 - Zvlastni smluvni ujednani k pojisténi odpovédnosti za Gjmu

4. DOBA TRVANI POJISTENI
e Pocatek pojisténi: 9. &. 2024
Pojistént se sjednava na dobu jednoho pojistného roku. Pojistént se prodluzuje o dalsi pojistny rok, pokud néktera ze smluvnich
stran nesdéli ptsemné druhé smluvni strané nejpozdé&ji 3est tydni pfed uplynutim prislusného pojistného roku, Ze na dal3im
trvani pojisténi nema zajem. V piipadé nedodrzent Lhiity pro doru¢ent sdélent uvedené v pfedchozi vété pojistént zanika az ke
konci nasledujictho pojistného roku, pro ktery je tato Lhiita dodrzena.

e  Pojiiténi viak zanik jpozdéji k 8. &. 2034 po tomto dni jiz k prodlouzenti pojisténi nedochézi.

CLANEK 2.
MmisTA, ZPUSOBY, PREDMETY A DRUHY POJISTENE

1. OBECNA UJEDNANE PRO POJISTENT MAJETKU

Pravidla pro stanoveni vyZe pojistného plnént jsou podrobné upravena v pojistnych podminkach vztahujicich se ke sjednanému pojidtént a
v dal$ich ustanovenich této pojistné smlouvy. Na stanovent vye pojistného plnéni tedy mize mit vliv napf. stuperi opotiebent, provedent
opravy & znovupofizeni nebo zpiisob zabezpedent pojisténych véci.

MISTA POJISTENI PRO POJISTENE MAJETKU:
e Misto pojisténi &.1 - Nad Dubinkou 1633, Rychnov nad Knéznou, 51601,

nent-li dale uvedeno jinak.
2. POJSTENE MAJETKU NA MISTE POJISTENT

2.1 MisTO POJISTENT &1
211  ZIveLNf POJISTENE

2111 2Zakladni Zivelni pojisténi ) . i
Pojiétént se sjednava proti pojistnym nebezpetim: POZARNT NEBEZPECT, NARAZ NEBO PAD A KOUR, (DALE JEN ,ZAKLADN{ ZIVELN{
POJISTENL").

Pojisténti se sjednava pro predméty pojisténi v rozsahu a na misté pojistént uvedeném v nasledujict tabulce:
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Misto pojisténi: Nad Dubinkou 1633, Rychnov nad Knéznou, 51601
Kéd | Predmét pojisténi Hornf hranice plnéni Spoluiéast Pojistné plnéni | Roéni pojistné
1 | Soubor budov vlastnich pojistna ¢astka: 11 000 000 K¢ | spolecna v nové cené 7590 K¢
spoluti¢ast
uvedena nize
2 | Soubor pfevzatych limit pojistného 50 000 K¢ | spole¢na v tasové cené 99 K¢
predméti cizich plnént (prvni riziko): spoluticast
uvedena nize
3 | Soubor cennych predmétt limit pojistného 50 000 K¢ | spole¢na dle 99 K¢
nebo finanénich prostredkd | plnéni (prvni riziko): spolutiast ZPP P- 150/14
cizich uvedena nize
4 | Soubor cizich véct limit pojistného 50 000 K¢ | spole¢na v ¢asové cené 99 K¢
odlozenych nebo vnesenych | plnéni (prvni riziko): spolutiast
uvedena nize
SPOLUUCAST

Pojisténi ZAKLADNIHO ZIVELNIHO POJISTENI se pro vyie uvedené predméty sjednava se spolutiéasti ve vy3i 5 000 K&.

2112

Dopliikovi Zivelni pojidténi

Pojiétént se sjednava pro predméty pojisténé na uvedeném misté pojistént v ramci ZAKLADNIHO ZIVELNIHO POJISTENI, a to v nize

uvedeném rozsahu.

krupobiti, sesuv,
zeméttesent, ttha
snéhu nebo namrazy

Misto pojisténi: Nad Dubinkou 1633, Rychnov nad Knéznou, 51601

Pojistné nebezpe&i Horn{ hranice plnéni Spoludéast Roén{ pojistné
Povoder nebo zaplava | limit pojistného plnént v ramci pojistné ¢astky: 5000 000 KE | 5%, min. 25 000 K¢ 3011Ke
Vodovodni nebezpeéi | pojistna &astka: 11 150 000 K¢ 5000 K¢ 5575K¢
Vichfice nebo pojistna astka: 11 150 000 K¢ 5000 K¢ 3903 K¢

212

POJISTENE PRO PRIPAD ODCIZENT

Pojisténi pro piipad odcizeni KRADEZ{ S PREKONANIM PREKAZKY nebo LOUPEZI (s vyjimkou loupeZe pFepravovanych penéz nebo
cenin) pokud bylo Zetfeno policii, bez ohledu na to, zda byl pachatel zjistén. Pojistént se sjednava pro pfedméty pojisténi v rozsahu a na
misté pojisténi uvedeném v nasledujict tabulce:

Misto pojisténi: Nad Dubinkou 1633, Rychnov nad Knéznou, 51601
Kéd | Predmét pojisténi Horni hranice plnéni Spoluicast Pojistné plnéni | Roéni pojistné
1 Soubor budov vlastnich limit pojistného 100 000 K¢ | spole¢na v nové cené 700 K¢
plnént (prvni riziko): spolutdast
uvedend nize
2 | Soubor prevzatych limit pojistného 50 000 K¢ | spole¢na v Casové cené 470 Ke
predmétd cizich plnént (prvni riziko): spolutigast
uvedend nize
3 Soubor cennych predmétl limit pojistného 50 000 K¢ | spoleéna dle 1250 Ké
nebo finanénich prostiedkt | plnént (prvnt riziko): spoluticast ZPP P- 200/14
cizich uvedena nize
4 | Soubor cizich véci limit pojistného 50 000 K¢ | spoleéna v ¢asové cené 470 K¢
odloZenych nebo vnesenych | plnéni (prvni riziko): spolutiast
uvedenad nize

SPOLUUCAST

Pojisténi ODCIZENS se pro vyse uvedené predméty sjednava se spoluticasti ve vy$i 3 000 K&.

SMLUVNI UJEDNANE K POJISTENT PRO PRIPAD ODCIZENE

Horni hranice plnéni pro kradeZ pojiiténych pfedméti z vylohy, vitriny & pultu

V piipadé kradeze z vylohy nebo z vitriny & pulty, které jsou umistény uvnitf provozovny pojisténého, kde prekonant prekazky spotivalo v

rozbiti jejich skla nebo v pFekonant jejich zamku, poskytne pojistitel pojistné plnéni do vyse:

e 5%z horni hranice pojistného plnéni sjednané v misté pojisténi pro pojidtént skupiny véci, do které nalezely odcizené véci
pojisténé proti odcizen{, maximaln& viak 20 000 K&, jde-li o cenné predméty, véci umélecké, historické nebo sbératelské

hodnoty nebo elektroniku,

e 10 % z hornt hranice pojistného plnéni sjednané v misté pojistént pro pojisténi skupiny véci, do které nalezely odcizené véci

pojisténé proti odcizent, maximalné viak 50 000 K¢, jde-li o ostatni pojisténé véci (jiné nez vyse uvedené).
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3. SMLUVNE UJEDNANI K ZIVELNIMU POJISTENE, ODCIZENT, VANDALISMU A TECHNICKEMU RIZIKU SPOLECNA PRO
VSECHNA MISTA POJISTENI
Definice pfedmétu pojidténi Véci odloZené a vnesené
Cizimi vécmi odloZenymi se rozumi:
e movité véci, které byly u pojisténého odloZeny na misté k tomu obvyklém nebo uréeném v souvislosti s provozovanim
&innosti, se kterou je odkladant takovych véci zpravidla spojeno,
e movité véci, které si u pojiténého odloZil jeho zaméstnanec pHi plnéni pracovnich tkold nebo v pfimé souvislosti s jeho
plnénim na misté k tomu urc¢eném nebo obvyklém.
Cizimi vécmi vnesenymi se rozumi cizi movité véci, které ubytovany vnesl do prostor vyhrazenych k ubytovani nebo k ulozent véci v
ramci ubytovactho zafizent, s vyjimkou véci, které ubytovatel pfevzal. Cizimi vécmi odloZzenymi a vnesenymi se rozumi také odlozené
nebo vnesené: financni prosttedky, cenné predméty, véci umélecké, historické nebo sbératelské hodnoty nebo dokumentace.
Kromé vyluk vyplyvajicich z pojistnych podminek a pojistné smlouvy vztahujicich se k tomuto pojistént se pojisténi nevztahuje na cizi
véci odloZené nebo vnesené majici povahu motorovych dopravnich prostiedka.

Fotovoltaicka elektrarna a jeji pFislusenstvi - vyluka
Ujednava se, Ze se pojistént sjednané touto smlouvou nevztahuje na fotovoltaické elektrarny a jejich pFisludenstvi.

Nemovité objekty trvale neuzivané - vyluka

Ujednava se, Ze se pojisténi nevztahuje na nemovité objekty trvale neuzivané. Tato vyluka se viak neuplatni pro pojisténé nemovité
objekty, pro které je touto smlouvou vyslovné ujednan opak. Za nemovité objekty trvale neuzivané se nepovazuji nemovité objekty
uzivané sezénné, tj. nemovité objekty uzivané pravidelnd v uréitém obdobi v ramci kalendafniho roku v navaznosti na sezénnost
provozovanti ¢innosti, k niZ tyto nemovité objekty slouzi (nap¥. provoz rekrea¢nich ubytovacich zaFzent v turistické sezén&) a nemovité
objekty na kterych jiz zapoéaly stavebni prace v souvislosti s jejich rekonstrukeci.

Pojidténi majetku - rozsifeni izemni platnosti pojisténi

Ujednava se, ze mistem pojisténi pro movité predméty (s vyjimkou cennych predméti a finanénich prostiedk) je kromé mist pojisténi
konkrétné vymezenych v této smlouvé také ostatni tizemi Ceské republiky.

Mistem pojisténi konkrétné vymezenym v této smlouvé se pro ucely tohoto ujednani rozumi jak misto pojidténi vymezené konkrétni
adresou, tak misto pojidténi podle podnikatelské ¢innosti pojisténého v primé souvislosti s realizaci zakazek na tizemi CR, pokud je touto
smlouvou sjednano.

Na Ghradu v3ech pojistnych udalosti vzniklych v priib&hu jednoho pojistného roku na movitych predmétech (s vyjimkou cennych predméti
a finanénich prostiedk) umisténych na ostatnim uzem{ Ceské republiky (mimo mista pojitént konkrétné vymezens v pojistné smlouvé)
poskytne pojistitel pojistné plnéni v souhrnu maximalné do vy3e souttu hornich hranic pojistného plnént sjednanych na viech mistech
pojistént konkrétné uvedenych v pojistné smlouvé pro prisluinou skupinu movitych predméti a pro prislusné pojistné nebezpeti (v
zéavislosti na tom, do jaké skupiny nalezi movity pfedmét zasazeny pojistnou udalosti, a na tom, jakym pojistnym nebezpe&im byla
pojistna udalost zplisobena). Plnént pojistitele z pojistnych udalost{ uvedenych v predchoz{ vété viak soucasné nepiesshne 100 000 K& v
souhrnu ze viech takovych pojistnych udalosti nastalych v pribéhu jednoho pojistného roku (bez ohledu na to, na jakych movitych
predmétech a v disledku jakych pojistnych nebezpeéi tyto pojistné udalosti vznikly).

Nemovité objekty ve vystavbé - vjluka z pojidténi
Ujednava se, Ze se pojisténi sjednané touto smlouvou nevztahuje na nemovité objekty ve vystavbé.
Zabezpeéeni véci odloZenych nebo ych
Podminkou plnéni pojistitele v piipadé skodné udalosti spoivajici v odcizent cizi véci odlozené nebo vnesené kradez{ s pfekonanim
prekazky je soucasné splnént nasledujicich podminek. V&c byla v dobé vzniku $kodné udalosti uloZena v uzaméeném:

e uzavieném prostoru ve smyslu DPP P-205/14, nebo

o ulozném prostoru (napf. 3atni skifice), které jsou mistem uréenym & obvyklym k odloZent, resp. umistént pisluného druhu

véci,

e byly splnény obecné pozadavky na zpiisoby zabezpeéent pojisténych véct vyplyvajict z &l. 2 odst. 1) a% 3) DPP P-205/14.
Pro pipad pojistné udalosti zptisobené kradezi s pfekonanim prekazky cizich véci odloZenych nebo vnesenych, které maji povahu
finanénich prostfedk, cennych predmétd, véci umélecké, historické nebo sbératelské hodnoty nebo dokumentace se sjednava sublimit ve
vy$i: 20 000 K& v ramci limitu pojistného plnéni sjednaného pro pojidtént souboru véci odlozenych nebo vnesenych proti odcizent.

Cekaci doba pro povodei

Ve smyslu ¢l. 3 odst. 4) ZPP P-150/14 nastane-li $kodna udélost nasledkem povodné nebo v piimé souvislosti s povodni do 10 dnli po
sjednani pojisténi, nent pojistitel z této skodné udalosti povinen poskytnout pojistné plnéni.

CL 3 odst. &) ZPP P-150/14 se neuplatni v pFipadé, e pro pHpad pojistné udalosti vzniklé na pHslugném pfedmétu pojisténi v daném
misté pojiéténi plisobenim pojistného nebezpedi povodeti jiz bylo pied potatkem pojistént sjednaného touto pojistnou smlouvou
(potatkem zmén sjednanych timto dodatkem k pojistné smlouvé) u pojistitele uvedeného v této pojistné smlouvé sjednéno pojistént proti
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pojistnému nebezpe&i povoden, které bezprostfedn predchazelo pojistént sjednanému touto pojistnou smlouvou (dodatkem k pojistné
smlouvé); podminkou je nepretrzité trvani pojistént.

Doglo-li viak ke zvysent horni hranice pojistného plnént &i jinému roziirent rozsahu pojidténi proti pojistnému nebezpeci povoderi, neni
pojistitel povinen z pojistné udalosti vzniklé nasledkem povodné nebo v piimé souvislosti s povodni do 10 dnii po uzavienti této pojistné
smlouvy (dodatku k pojistné smlouvé) poskytnout plnént v rozsahu 3ir$im, nez v jakém bylo proti tomuto pojistnému nebezpeti pojistént
sjednano pred potatkem pojistént sjednaného touto pojistnou smlouvou (po¢atkem zmén sjednanych timto dodatkem k pojistné smlouvé).

Celkovy limit plnéni pro pripad skod vzniklych piisobenim povodné& nebo zaplavy za pojistnou smlouvu

Ujednava se, ze celkové pojistné plnéni pojistitele ze viech druhti pojistént sjednanych touto pojistnou smlouvou pro piipad veskerych
$kod vzniklych piisobenim povodné nebo zéplavy vzniklych z pii€in nastalych v priibéhu jednoho pojistného roku je v souhrnu omezeno
maximalnim roénim limitem pojistného plnént ve vysi: 5 000 000 K¢.

Cekaci doba pro vichFici

Ve smyslu ¢l 3 odst. 5) ZPP P-150/14 nastane-li skodna udélost nasledkem vichice nebo v piimé souvislosti s vichfici do 10 dnti po
sjednant pojistént, neni pojistitel z této skodné udalosti povinen poskytnout pojistné plnéni.

CL 3 odst. 5) ZPP P-150/14 se neuplatni v piipadé, ze pro pripad pojistné udalosti vzniklé na prislusném predmétu pojisténi v daném
misté poji¥téni plisobenim pojistného nebezpei vichFice jiz bylo pred potatkem pojistént sjednaného touto pojistnou smlouvou (pred
pocatkem zmén sjednanych timto dodatkem k pojistné smlouvé) u pojistitele uvedeného v této pojistné smlouvé sjednano pojistént proti
pojistnému nebezpedi vichice, které bezprostredné predchazelo pojistént sjednanému touto pojistnou smlouvou (dodatkem k pojistné
smlouvé); podminkou je nepFetrzité trvani pojistént.

Doglo-li viak ke zvy3ent horni hranice pojistného plnént & jinému rozsifent rozsahu pojidténi proti pojistnému nebezpeci vichfice, nent
pojistitel povinen z pojistné udalosti vzniklé nasledkem vichFice nebo v pHimé souvislosti s vichfici do 10 dni po uzavfent této pojistné
smlouvy (dodatku k pojistné smlouvé) poskytnout plnént v rozsahu $irsim, nez v jakém bylo proti tomuto pojistnému nebezpeti pojistént
sjednano pred potatkem pojistént sjednaného touto pojistnou smlouvou (po¢atkem zmén sjednanych timto dodatkem k pojistné smlouve).

Tiha snéhu nebo ndmrazy - omezeni
Pojitént pro piipad $kod zptsobenych tihou snéhu nebo namrazy se vztahuje pouze na 3kody vzniklé na pojisténych budovéch, nent-li
touto smlouvou pro konkrétni pfedmét pojisténi ujednano jinak.

4. DALSI DRUHY POJISTENI

4.1 POJISTENE PRO PRIPAD PRERUSENT PROVOZU

Sjednéva se pojidtént pro piipad tplného nebo &astecného prerusent provozu, a to v rozsahu uvedeném v nasledujict tabulce:
Pfedmét pojisténi Horni hranice plnéni

udly zisk a stalé naklady limit pojistného plnént (prvni riziko): 500 000 K¢
(dale jen ,limit preruseni provozu")

Pojidténi se sjednava pro prpad aplného nebo Eisteéného pFerudeni provozu nastalého v dusledku:

Pojistné nebezpe&i Horn{ hranice plnéni

pozarniho nebezpedi, narazu nebo padu nebo v ramci limitu plnéni pro pferuent provozu nent-li nize ujednano jinak.

koute

vichFice nebo krupobiti, sesuvu, zemétfesent v ramci limitu plnént pro prerudeni provozu nent-li niZe ujednano jinak.

nebo tihy snéhu nebo namrazy

Doba ruéent: 3 mésice
Spoludéast: 3dny
Roéni pojistné za pFeruseni provozu ve vyse uvedeném rozsahu: 1645Ke

SMLUVNI UJEDNANE K POJISTENT PRERUSENT PROVOZU
Pro pojiiténi pferuSeni provozu se ujednava:
Pro vylouéeni pochybnosti se ujednava, ze predpokladem plnént z pojistént pferusent provozu z divodu vécné $kody je soucasné splnéni
nasledujicich podminek:
a) k prerusent provozu ve sjednaném misté pojistént doslo v diisledku vé&cné 3kody zplisobené nékterym z vyjmenovanych pojistnych
nebezpeéi, proti nimz je pojidténi prerusent provozu pro dané misto pojistént sjednano,
b) vyjmenované pojistné nebezped{ ve smyslu pism. a) zpiisobilo v daném misté pojisténi vznik Skody (ktery byl pFi¢inou pFerudent
provozu pojisténého v tomto misté pojisténi) na:
e 1) vécech majetkové pojisténych touto pojistnou smlouvou na tomtéz misté pojisténi proti témuz pojistnému nebezpet, jako
je vyjmenované pojistné nebezpeci, proti kterému je pro dané misto pojisténi sjednano pojistént pferusent provozu, a/ nebo
e ii) budové, ve které se nachazi dané misto pojidtént, v némz doslo k pferusent provozu.
Mista dle vykonu zakazek pojisténého

Strana 5/14, tisk KNZ 08. O4. 2024, 08:59

80




Ujednava se, Ze se pojidténi prerusent provozu nevztahuje na pferusent provozu nastalé na mistech pojistént, kde pojistény vykonava svou
podnikatelskou ¢innost v souvislosti s realizaci konkrétni zakazky, resp. na mistech pojistént, ktera nejsou vymezena konkrétni adresou
vyslovné uvedenou v pojistné smlouvé.

Ufedni zésah - vyluka z pojidténi
Odchylné od élanku 2 odstavce 1) pismene b) ZPP P-405/14 se ujednavé, Ze se pojistént prerudent provozu nevztahuje na prerusent
provozu, ke kterému dojde v souvislosti s Ufednim zasahem.

5. POJISTENI ODPOVEDNOSTI ZA UJMU

5.1 POJISTENE SUBJEKTY

Pojistént odpovédnosti za Gjmu se vztahuje na subjekty uvedené v lanku 1, odstavci 1 této smlouvy.

5.2 HLAVNI CINNOSTI A VYSE HRUBYCH PRIIMU
Predpokladem pln&ni pojistitele je sou¢asné splnéni nasledujicich podminek:
a) Ujma byla zpiisobena v souvislosti s &innost, ktera spada do predmétu ¢innosti pojisténého vymezeného v ¢l 1. odst. 2,
b) pojistény je v dobé vzniku $kodné udalosti opravnén k provozovanti prislusné ¢innosti na zakladé obecné zévaznych pravnich
predpisy,
¢) odpovédnost za (ijmu zplisobenou v souvislosti s piisluinou ¢innosti nent z poji¥tént vylougena touto pojistnou smlouvou,
pojistnymi podminkami nebo zvlastnimi ujednanimi vztahujicimi se k pojisténi.

Vice oborti &innosti

Pokud &innost (nékter4 z &innosti), na niZ se vztahuje pojisténi sjednané touto smlouvou, zahrnuje vice obord ¢i podskupin (dale jen
,obory &innosti) — jako napf. obory &innosti Zivnosti volné, vztahuje se pojiténi pouze na ty obory &innosti, které jsou vyslovné uvedeny
ve smlouvé, resp. jejich pFilohach. Nejsou-li obory &innosti ve smlouvé vyslovné uvedeny, vztahuje se pojidténi na ty obory &innosti, které
ma pojistény uvedeny v piisluiném rejstku, registru nebo jiné verejné evidenci ke dni sjednanti pojisténi.

Hlavni &innosti pojisténého
Za hlavni &innosti se povazuji éinnosti s nejvy$$im podilem na hrubych roénich pii{jmech pojisténého:
e vydavatelské &innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace
e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informa¢nich technologif, zpracovani dat, hostingové a souvisejici &innosti a
webové portaly (ne profesni odpovédnost)
e fotografické sluzby

Cinnosti, které jsou z pojisténi odpovédnosti za Gjmu, pFpadné z pojiténi odpovédnosti za Gjmu zplisobenou vadou vyrobku a vadou
prace po predani vylou¢eny nebo u nichZ je horni hranice pojistného plnéni omezena sublimitem, jsou uvedeny v dokumentu Zvléstni
smluvni ujednani k pojisténi odpovédnosti za Gjmu, ktery je nedilnou souZasti této pojistné smlouvy.

Mezi &innosti ve vztahu, k nimZ je vylougeno pojisténi odpovédnosti za Gjmu zplsobenou vadou vyrobku nebo vadou prace po predant
patfi mj. také éinnost:
e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informaénich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly (ne profesni odpovédnost)

ktera je v této pojistné smlouvé uvedena jako ¢innost hlavni.

Hrubé roéni pFijmy
Vyse hrubych ro¢nich pijma za predchazejici rok: do 10 000 000 K&
Pojistény je povinen oznimit pojistiteli bez zbyte¢ného odkladu zvy3ent hrubych roénich prijmi nad ¢astku 12 000 000 K&

5.3 ZAKLADN{ POJISTENT

Pojistént se sjednava v rozsahu a za podminek uvedenych v nasledujict tabulce/nasledujicich tabulkach:

Uzemn platnost: Ceska republika

Rozsah pojidténi Limit pojistného plnéni | Sublimit pro vyrobek* SpolutiZast Roéni pojistné
Pojiitént se vztahuje na povinnost 5000 000 K¢ | v ramci limitu pojistného 2500 K¢ 5511 K¢
nahradit Gjmu v&etné Ujmy zpisobené plnént

vadou vyrobku a vadou préce po

predani.

* sublimitem pro vyrobek se rozumt sublimit pro Gjmu zpiisobenou vadou vyrobku nebo vadou vadné vykonané préce, ktera se projevi po
jejim predant.
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5.4 PREHLED S)JEDNANYCH PRIPOJISTENE

Uzemni platnost: Ceska republika
Kéd | Rozsah Horni hranice pln&ni Spoludéast Roéni
pojistné
Z | Ujma zplisobena na movité véci prevzaté | sublimit: 50 000 K& 2500 K¢ 400 K¢
nebo uzivané bez prevzatych motorovych
vozidel
G | Regresy nakladt organi zdravotniho a sublimit: 500 000 K¢ 2500 K& 750 K¢
nemocenského pojisténi
C | Cista finan¢ni 3koda véetné &isté sublimit: 100 000 K¢ 10 % min. 5000 K¢, 750 K¢
finanéni 3kody zplsobené vadou vyrobku max. 10 000 K¢
nebo vadou prace po predant

5.5 DEFINICE SJEDNANYCH PRIPOJISTENI
PFipojisténi Z
PFipojidténi "2" se vztahuje na povinnost nahradit Gjmu zptisobenou na movité véci, kterou pojistény pfevzal za Géelem provedeni
objednané &innosti (dile jen "pFevzata véc"), nebo na movité véci nebo zviFeti, které pojistény opravnéné uziva nebo poziva (dale jen
"uivana véc").
Pojidtént se nevztahuje na povinnost nahradit Gjmu na:
e uzivanych motorovych vozidlech,
e  prevzatém zvifeti,
e  prevzatych motorovych vozidlech.
Pojistény je povinen ulozit a zabezpetit prevzaté a uzivané véci podle jejich charakteru a hodnoty tak, aby toto zabezpeceni minimalné
odpovidalo predepsanému zplsobu zabezpecent vyplyvajicimu z pojistnych podminek upravujicich zpiisoby zabezpecent. Je-li pozadovany
zpuisob zabezpecent stanoven ve vazbé na hornt hranici pojistného plnént, pojistény porusil povinnost vyplyvajici z predchozi véty a
porusent této povinnosti mélo podstatny vliv na vznik pojistné udalostt, jeji pribéh nebo na zvétsent rozsahu jejich nasledkd, neposkytne
pojistitel z takové pojistné udalosti plnéni v rozsahu vétsim, nez jaky podle Dodatkovych pojistnych podminek upravujicich zpasoby
zabezpeceni odpovida skuteénému zplisobu zabezpecent véci v dobé vzniku pojistné udalosti.
Ztrita klice
Pojistitel poskytne z tohoto pFipojisténi nad ramec L. 1 ZPP P-600/14 v pFipadé pojistné udalosti spoéivajici v povinnosti pojisténého
poskytnout nahradu Gjmy zpasobené ztratou & odcizenim klice pfip. obdobného nastroje slouzicich k fadnému uzamykani a odemykant
(déle jen "kli¢"), ktery pojistény prevzal nebo jej opravnéné uziva v souvislosti s ¢innosti, ve vztahu k niZ je sjednano pojistént
odpovédnosti za Gjmu, také nahradu nakladii prokazatelné a (elné vynaloZenych k odvraceni nebezpedi zneuziti klice k neopravnénému
vniknut{ do uzaméeného objektu (prostoru) na:
e ) vyménu stavajici vlozky (vlozek) zamka za vlozku stejného & srovnatelného typu, véetné nakladt na porizent kli¢d k nové
vloZce v mnozstvi, v jakém existovaly k vlozce vyménované, nebo
e b) prenastavent vlozky a vyrobent novych kli¢t té Grovné kli¢ového systému (napf. systému generalniho kli¢e), do které patfil
ztraceny/ odcizeny kli¢, v mnozstvi, v jakém k vloZce existovaly pied ztratou i odcizenim klice, pokud je takové fesent
technicky mozné, nebo
e ) prekédovani/ preprogramovani zamykacich mechanismi & jejich pitslusenstvi, pokud je takové fesent technicky mozné.
PFichazi-li v Gvahu vice moznosti Fedeni uvedenych pod pism. a) az ¢, uhradi pojistitel néklady pouze na nejhospodarnéjéi (nejlevnéjsi) z
nich.
Néhrada nakladt uvedenych pod pism. a) az c) se pro Glely tohoto pojistént posuzuje obdobné jako nahrada Gjmy a plati pro ni pfiméfené
podminky vztahujici se k odpovédnosti za Gjmu.
Na thradu nakladt uvedenych pod pism. a) a2 c) poskytne pojistitel pojistné plnéni maximalné do vySe 10 % sublimitu pro pripojidtént
"Z", maximélné viak 30 000 K& z jedné pojistné udalosti a sou€asné v souhrnu ze viech pojistnych udélosti nastalych v pribéhu jednoho
pojistného roku v ramci sublimitu sjednaného pro pripojidtént "Z"; vySe plnént za tyto néklady soucasné nepfesahne vy3i sublimitu
sjednaného pro pFipojisténi "Z".
Horn{ hranice plnéni
Na thradu viech pojistnych udalosti z pFipojisténi "Z" vzniklych z pi{¢in nastalych béhem jednoho pojistného roku poskytne pojistitel
pojistné plnéni v souhrnu maximalné do vy3e sublimitu sjednaného pro toto pripojistént.

PFipojiiténi G
PFipojisténi "G" se vztahuje na:

e nahradu nakladt na hrazené sluzby vynaloZzené zdravotni pojistovnou,

e regresni ndhradu organu nemocenského pojisténi v souvislosti se vznikem naroku na davku nemocenského pojistént,
pokud takové povinnost vznikla v dasledku pracovniho trazu nebo nemoci z povolant, které utrpél zaméstnanec pojisténého.
Tyto nahrady se pro Gely pojisténi posuzuji obdobné jako nahrada ujmy a plati pro né pfiméFené podminky pojisténi odpovédnosti za
gjmu.
Hornt hranice plnént:
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Na thradu vech pojistnych udalosti z pfipojidtént "G" vzniklych z pfi&in nastalych b&hem jednoho pojistného roku poskytne pojistitel
pojistné plnéni v souhrnu maximalné do vy3e sjednaného sublimitu pro toto pfipojistént.

PFipojisténi C
PFipojisténi "C" se huje na odpovédnost za &istou finanéni $kodu, véetné kody zplisobené vadou vyrobku a vadou price po predani
Nad rdmec €l. 1 ZPP P-600/14 se piipojisténi odpovédnosti za ¢istou finanéni $kodu vztahuje na pravnim predpisem stanovenou
povinnost pojisténého nahradit 3kodu, kterd vznikla jinému jinak, nez jako:

e 3koda na véci, kterou se rozumi $koda zptisobena na hmotné véci jejim poskozenim, zni¢enim nebo ztritou,

e  koda na Zivém zvifeti zpUsobend jeho usmrcenim, ztratou nebo zranénim,

o nasledna finanéni Skoda vznikla jako pFimy disledek Gjmy na Zivoté nebo zdravi élovéka, skody na véci nebo $kody na zviFeti.
Kromé vyluk uvedenych v pojistné smlouvé, pojistnych podminkach nebo smluvnich ujednanich vztahujicich se k pojisténi odpovédnosti
za Gjmu se toto pFipojisténti dale nevztahuje na povinnost nahradit &istou finanéni skodu zptsobenou:

e 2a) prodlenim se splnénim smluvn{ povinnosti, nedodrzenim Lhiit nebo termind, s vyjimkou lhiit stanovenych pravnim
predpisem, soudem nebo jinym organem vefejné moci,

e b) porusenim takové povinnosti, kterd byla dohodnuta nebo pfevzata nad ramec povinnosti stanovenych piimo v pravnim
predpisu, v¢. pravné zavaznych technickych norem (pfisnéji, v $irim rozsahu),

e ) vadou ¢innosti auditora, znalce, advokata, notare, likvidatora, samostatného likvidatora pojistnych udalosti, drazebnika,
exekutora nebo poskytovatele zdravotnich sluzeb,

e d) vadou projektové, konstrukéni, navrharskeé, grafické, vymérovaci ¢i zaméFrovaci, vyzkumné, zkusebni, analytické, testovaci,
kontrolni, dozorové, revizni, informaéni, poradenské, konzulta¢ni, iéetnt, planovact, zprostiedkovatelské, tlumoénické &
prekladatelské ¢innosti, jakékoli dusevnt tviréi ¢innosti nebo ¢innosti spocivajici v zastupovant, ocenovani majetku, spravé
majetku (véetné finanénich hodnot) nebo vymahant pohledavek,

e e)vsouvislosti s jakoukoli finanént & platebnt transakct, véetn& obchodovant s cennymi papiry & jejich drazby,

e f)vsouvislosti s ischovou finanénich hodnot,

e g vykonem funkce €lena statutérniho nebo kontrolniho organu pravnické osoby,

e h) porugenim prav z priimyslového nebo jiného dusevniho vlastnictvi (napt. prév na patent, prav z ochrannych znémek a
pramyslovych vzor, préav na ochranu obchodn firmy a oznaent plivodu, prév autorskych a prav s nimi souvisejicich),

e 1) poskytovanim software nebo hardware, éinnosti souvisejici se zpracovanim nebo poskytovanim dat, hostingovymi a
souvisejicimi ¢innostmi nebo webovymi portaly,

e j) porusenim povinnosti mléenlivosti.

Bez ohledu na jakakoli jina ujednant s vyjimkou vyslovné v pojistné smlouvé uvedeného odchylného ujednant pravé od tohoto ujednant pro
pFipojistént "C" - neuhradi pojistitel éistou finanéni $kodu, jejiz nahradu je pojistény povinen poskytnout osobdm uvedenym v &L 2 odst. 4)
ZPP P-600/14.

Pojistitel poskytne pojistné plnéni z tohoto pFipojistént také z pojistnych udalosti vzniklych v disledku priciny, ktera nastala v dobé
trvani pripojidténi "C" sjednaného u pojistitele uvedeného v této pojistné smlouvé pojistnou smlouvou (pipadné vice na sebe
navazujicimi pojistnymi smlouvamt), bezprostiedn& predchazejici(mi) této pojistné smlouvé (podminkou je nepretrzité trvant
pripojisténi). Z pojistnych udalosti uvedenych v pFedchozi vété viak nebude poskytnuto pojistné plnéni v rozsahu vétsim, nez jaky
odpovida rozsahu pripojisténi "C" sjednanému pojistnou smlouvou platnou a Géinnou v dobé vzniku pficiny skody.

Hornt hranice plnént

Na thradu viech pojistnych udalosti z pfipojistént "C" vzniklych z pf{€in nastalych béhem jednoho pojistného roku poskytne pojistitel
pojistné plnéni v souhrnu maximalné do vy3e sjednaného sublimitu pro toto pripojistént.

CLANEK 3.
VYSE A PLATBA POJISTNEHO
1. Pojistné:
Pojistné nebezpe& Roéni pojistné
Pojistént pro pripad zivelntho nebezpe&i 20 376 K&
Pojistént pro piipad odcizent 2890 K¢
Pojistént pro pipad preruseni nebo omezent provozu 1645Ke
Pojistént odpovédnosti za Gjmu — zakladni 5511 K¢
Pojisténi odpovédnosti za Gjmu — pFipojistént 1900 K¢
Celkové roéni pojistné pfed Gpravou 32322 K¢
2. Slevy:
Typ slevy Vyse slevy
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Sleva za délku pojistného obdobt 5%
Jina sleva / prirdzka 25%
Celkem sleva / pFirazka 30%

3. Pojistné po slevach:
Celkové roéni pojistné po Gpravé 22 625 Ké

4. Pojistné obdobi:
Sjednava se b&Zné pojistné s pojistnym obdobim v délce 12 mésic.

5. Pojistné za pojistné obdobi je splatné vzdy:
e k9.4

kazdého roku na ucet pojistitele.

Pené#ni Gstav: Ceska spofitelna a.s.

Cislo t¢tu: 2226222

Kéd banky: 0800

Konstantni symbol: 3558

Variabilni symbol:

CLANEK &.
HLASENT SKODNYCH UDALOSTI
Vznik $kodné udalosti hlast pojistnik bez zbyteéného odkladu na nize uvedené kontaktni (daje:

Kooperativa pojidtovna, a.s., Vienna Insurance Group
CENTRUM ZAKAZNICKE PODPORY

Centrélni podatelna

Brnénska 634

664 42 Modrice

Tel: 957 105 105

datova schranka: n6tetn3

www.koop.cz

CLANEK 5.
PROHLASENI POJISTNIKA

1. Pojistnik potvrzuje, 7e pfed uzavienim pojistné smlouvy prevzal v listinné nebo, s jeho souhlasem, v jiné textové podobé (napf. na
trvalém nosiéi dat) Informace pro klienta a Informace o zpracovani osobnich tdajii v neZivotnim pojistént a seznamil se s nimi. Pojistnik
si je védom, Ze se jedna o duilezité informace, které mu napomohou porozumét podminkam sjednavaného pojistént, obsahuji upozornéni
na dulezité aspekty poji¥tént i vyznamna ustanovent pojistnych podminek.

2. Pojistnik dale potvrzuje, ze v dostate¢ném predstihu pied uzavienim pojistné smlouvy pfevzal v listinné nebo jiné textové podobé
(napf. na trvalém nositi dat) dokumenty uvedené v &l. 1 odst. 3) smlouvy a seznamil se s nimi. Pojistnik si je védom, ze tyto dokumenty
tvoit nedilnou soucast pojistné smlouvy a upravuji rozsah pojistént, jeho omezent (véetn& vyluk), prava a povinnosti U¢astnikl pojistént a
nasledky jejich porugent a dal$i podminky pojistént a pojistnik je jimi vazan stejné jako pojistnou smlouvou.

3. Pojistnik prohlasuje, ze mé pojistny zajem na pojisténi pojisténého, pokud je osobou od néj odlisnou.

4. Pojistnik potvrzuje, ze adresa jeho trvalého pobytu/bydlisté &i sidla a kontakty elektronické komunikace uvedené v této pojistné
smlouvé jsou aktualni, a souhlasi, aby tyto tdaje byly v pFipadé jejich rozporu s jinymi (daji uvedenymi v dive uzavienych pojistnych
smlouvach, ve kterych je pojistnikem nebo pojisténym, vyuzivany i pro Gely takovych pojistnych smluv. S timto postupem pojistnik
souhlast 1 pro pHpad, kdy pojistiteli oznami zménu adresy trvalého pobytu/bydlisté &i sidla nebo kontaktii elektronické komunikace v
dobé trvani této pojistné smlouvy.

5. Pojistnik prohlasuje, ze véci nebo jiné hodnoty pojistného z&jmu pojisténé touto pojistnou smlouvou nejsou k datu uzavient smlouvy
pojistény proti stejnym nebezpe&im u jiného pojistitele.

6. Pokud tato pojistna smlouva, resp. dodatek k pojistné smlouvé (dale jen "smlouva") podléha povinnosti uvefejnént v registru smluv
(dale jen "registr") ve smyslu zdkona ¢ 340/2015 Sb., zavazuje se pojistnik k jejimu uveFejnéni v rozsahu, zpiisobem a ve lhiitach
stanovenych citovanym zikonem. To nezbavuje pojistitele prava, aby smlouvu uvefejnil v registru sam, s ¢imz pojistnik souhlasi. Pokud je
pojistnik odlidny od pojisténého, pojistnik dale potvrzuje, Ze pojistény souhlasil s uvefejnénim smlouvy. P vyplnént formulare pro
uveFejnént smlouvy v registru je pojistnik povinen vyplnit tdaje o pojistiteli (jako smluvni stran&), do pole "Datova schranka” uvést:
n6tetn3 a do pole "Cislo smlouvy" uvést: . Pojistnik se dale zavazuje, ze pred zaslanim smlouvy k uvefejnént zajisti zneéitelnént
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Piiloha 4: Navrh pojistné smlouvy od Ceské podnikatelské pojistovny

ofcrp

VIENNA INSURANCE GROUP

M MULTIKALKULACE
pro pojisténi majetku a odpovédnosti

podnikateld SIMPLEX

POJISTITEL

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, Pobiezni 665/23, 186 00 Praha 8, Ceska republika, ICO: 63998530,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném MS v Praze, oddil B, vlozka 3433, zastoupena pojistovacim zprostredkovatelem na zakladé plné
moci nebo zaméstnancem pojistitele.

Osoba zastupujici pojistitele je identifikovana v oddilu Distributor pojisténi.

Bankovni spojeni: Ceska spofitelna, a.s., &islo Gétu 700135002/0800

Klientska linka: +420 957 444 555, www.cpp.cz

POJISTNIK (shodny s pojisténym)

Obchodnijméno | Stanislav Kolbe \ 160 | 87071061
Pocet zaméstnanci | 0-10 Celkové rocni prijmy z pojistované ¢innosti ‘ do 10 mil. K&

POJISTENI MAJETKU

Pojisténi majetku sjednané podle této pojistné smilouvy se fidi VSeobecnymi pojistnymi podminkami pro pojisténi majetku VPPM 1/16 (dale
jen VPPM), Dopliikovymi pojistnymi podminkami pro pojisténi véci proti vSem nebezpecim DPPAR MP 1/16 (dale jen DPPAR), Dopliikovymi
pojistnymi podminkami pro pojisténi nakladu DPPPN MP 1/16 (dale jen DPPPN), pokud je toto pojistné nebezpedi pojisténo, a Zvlastnimi
smiuvnimi ujednanimi (dale jen ZSU) uvedenymi pod konkrétnim kodem niZe v této pojistné smlouvé.

POJISTENI MAJETKU PC/LP

OPTI MAXI

Predmétem pojisténi majetku je majetek
specifikovany v ¢lanku 2 odst. 1 pism. a) a b) a odst.
2 pism. a), c), d), e), f) a g) DPPAR, dale pak majetek
specifikovany v ¢lanku 5 odst. 4 pism. j) DPPAR, ktery pé 11 150 000 K& 11 150 000 K& 11 150 000 K&
ma pojistény ve vlastnictvi €i jej opravnéné uziva nebo jej

prevzal za ucelem plnéni zavazku.

Povoden a zaplava

Predmétem pojisténi majetku je majetek
specifikovany v ¢lanku 2 odst. 2 pism. b) DPPAR, ktery
ma pojistény ve vlastnictvi €i jej opravnéné uziva nebo jej
prevzal za ucelem pInéni zavazku.

LP 10 000 K& 20 000 K& 50 000 K&

Predmétem pojisténi majetku je nasledna financni
Ujma a ucelné vynalozené naklady uvedené v ¢lanku 2 LP Neni pojisténo 2 230 000 Ké 5575 000 K&
odst. 3 pism. a) a b) DPPAR.

Odchylné od DPPPN je predmétem pojisténi nakladu
prepravovany majetek specifikovany touto pojistnou
smlouvou, ktery ma pojistény ve viastnictvi Ci jej

O Y S5 o z % LP Neni pojisténo 2 230 000 K& 4 460 000 K&

opravnéné uziva nebo jej prevzal za ucelem plnéni
zéavazku, pokud doslo k jeho poskozeni nebo zniceni v
souvislosti s dopravni nehodou.
ZSUOIMSIM - EET LP 10 000 Ké 20 000 Ké 30 000 Ké
ZSUOZMSIM - Véci movité a zasoby uloZené na volném LP 20 000 K& 50 000 K& 75 000 K&
prostranstvi
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ZSUO03MSIM - Naklady vynalozené na odklizeni zbytku po

Skodné udalosti, pokud tyto naklady nejsou predmétem LE 334 500 K& 557 500 K¢ 1115000 K&
zachranovacich nakladd

ZSU04MSIM - Skoda zplisobena Zivogisnymi skudci LP 10 000 K& 30 000 K& 50 000 K&
ZSUO05MSIM - Nahrada ztraty vody LP 10 000 K& 30 000 K¢ 50 000 K&
ZSU06MSIM - Atmosférické srazky LP 10 000 K& 30 000 K& 50 000 K&
ZSUO07MSIM - Graffiti LP 25 000 Ké 50 000 K& 75 000 K¢
ZSU08MSIM - Nepiimy uder blesku LP 20 000 K& 40 000 K& 60 000 K&
ZSUO09MSIM - Strojni a elektronicka nebezpedi LP Neni pojisténo 2230 000 K& 5575 000 K¢
ZSU10MSIM - Obsah ulozeny v chladicim zafizeni LP Neni pojisténo 20 000 K¢ 30 000 K¢
ZSU11MSIM - Pieprava cennosti LP Neni pojisténo 20 000 K¢ 50 000 K&
ZSU12MSIM - Vyluka pro infekéni nemoci
PC = pojistna astka, LP = limit pojistného plnéni

Spoluagast | 10000 |K¢

MINI OPTI MAXI
Rocni pojistné za pojisténi majetku | 6790 |K<': 8 827 |K<': 11 491 |Kt':

Pro pojisténi majetku se ujednava

Pojisténi majetku se vztahuje na poSkozeni nebo zniceni predmétu pojisténi pojistnymi nebezpecimi specifikovanymi v DPPAR ¢lanek 3 odst.
1 (proti vSem nebezpec€im) a odst. 2 (odcizeni a vandalismus). Déle se pojisténi vztahuje na pfedméty pojisténi a pojistna nebezpedi, ktera
jsou specifikovana ve Zviastnich smluvnich ujednanich uvedenych pro kaZzdou variantu rozsahu pojistného kryti (MINI, OPTI, MAXI).

Pojisténi majetku se sjednava na novou cenu.

Predmétem pojisténi majetku jsou stavby, budovy a movity majetek (Clanek 2 odst.1 pism. a), b) DPPAR),
knihy, kartotéky, vykresy, technické nosice dat, vzorky, modely, prototypy, pr

t: Abhehadni
i,

snh i otak

motorova vozidla, privésy, navésy a jiné tazné stroje, které jsou ucetné vedeny jako
a strojni zafizeni véetné jejich soucasti a elektronika vcetné jejich soucasti (Clanek 2 odst. 2 pism. a), c), d), e), f) a g) DPPAR), déale pak
mobilni telefony a rucni elektrické naradi (Clanek 5 odst. 4 pism. j) DPPAR) a cennosti (Clanek 2 odst. 2 pism. b) DPPAR).

Pro ucely pojisténi majetku se za predmét pojisténi nepovazuiji: letadla, lodé, kolejova vozidla a drahy jakéhokoliv ucelu, zvirata, pozemky,
stavby na vodnich tocich, a to ani v pfipadé, Ze jsou soucasti pojiSténého predmétu pojisténi této pojistné smlouvy, majetek ulozeny v

podzemi.

2o ¥
y na vy

by a jsou pred

lastni hodnoty,
dal$iho prodeje, stroje

Pro predmét pojisténi uvedeny v ¢lanku 2 odst. 3 pism. a) a b) DPPAR se ujednava doba ruc¢eni 6 mésicl a spoluticast ve vysi 3 dnu (OPTI,

MAXI).

Dojde-li k odcizeni pfedmétu pojisténi pojistitel bude plnit z jedné pojistné udalosti do vy3e limitu pojistného pinéni uvedeného ve SMLUVNICH
UJEDNANICH ZPUSOBY ZABEZPECENI MAJETKU SIMPLEX, ktery odpovida zpiisobu zabezpeé&eni predmétu pojisténi v dobé vzniku

pojistné udalosti.

V piipadé poskozeni nebo zni¢eni stavebnich sou¢asti mimo uzaviené misto pojisténi nejsou pozadovany zvlastni technické zptsoby
zabezpeceni. K odcizeni stavebnich soucasti musi dojit zplisobem, pfi kterém pachatel prokazatelné prekonal prekazky nebo opatieni

chranici pojisténé stavebni soucasti pred odcizenim.

Odchyiné od DPPPN poskytne pojistitel pojistné pInéni pouze za predpokladu, Ze predmét pojisténi je prepravovan vozidiem nebo jizdni
soupravou téchto vozidel, které pojistény vlastni nebo opravnéné uziva k vykonu své podnikatelské ¢innosti.

Uzemni rozsah pojisténi

Misto pojisténi

Adresa Nad Dubinkou 1633, 516 01 Rychnov nad KnéZnou

Povodef, zaplava | Pojiténo \

Tarifni zona | TZ1

Udaije odpovidaji registru adres | Ano

ROZSAH POJISTNEHO KRYTi MINI OPTI MAXI
Pro pfedmét pojisténi budovy a stavby Misto pojisténi Misto pojisténi Misto pojisténi
geografické

Pro ostatni predméty pojisténi

Misto pojisténi

Ceska republika

uzemi Evropy
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POJISTENI ODPOVEDNOSTI

Pojisténi odpovédnosti sjednané touto pojistnou smlouvou se fidi VSeobecnymi pojistnymi podminkami pro pojisténi odpovédnosti VPP

OD 1/16 (dale jen VPPOD), Doplrikovymi pojistnymi podminkami pro pojisténi odpovédnosti podnikatele DPPOP P 1/16 (dale jen DPPOP)
a zvlastnimi pojistnymi podminkami pro pojisténi odpovédnosti za ujmu zplisobenou vadou vyrobku ZPPVV P 1/16 (dale jen ZPPVV) a
Zvlastnimi smluvnimi ujednanimi (dale jen ZSU) uvedenymi pod konkrétnim kédem nize v této pojistné smlouvé.

POJISTENI ODPOVEDNOSTI LP/SPL MINI OPTI MAXI
Predmétem pojisténi odpovédnosti je povinnost
pojisténého nahradit ujmu specifikovanou v élanku 3 LP 5000 000 K& 5000 000 K& 5000 000 K&
DPPOP.

ZSU010DSIM - Ujma zpisobena zavlegenim, rozsifenim

nebo prenosem nakazlivé choroby lidi, zvifat nebo rostlin SLP > 0000DUKE 2.000,000 Ke 2000.000Ke

2ZSU020DSIM - Ujma na véci pievzaté za Gcelem
provedeni objednané ¢innosti a véci prevzaté do uzivani, SLP 750 000 Ké
dale ujma na véci prevzaté prepravované (bez vozidel)

ZSU030DSIM - Ujma na véci pievzaté za Géelem 1250 000 ke 21500 000 ke

provedeni objednané ¢innosti a véci prevzaté do uzivani,
dale Gjma na véci prevzaté prepravované (véetné
vozidel)

SLP Neni pojisténo

ZSU040DSIM - Naklady vynaloZené poskozenym na
odstranéni, odklizeni ¢i demontaz vadného vyrobku SLP Neni pojisténo Neni pojisténo 1250 000 K&
(vadné vykonané prace)

ZSU050DSIM - Ujma na véci, ktera vznikla spojenim,

P Neni pojisté Neni pojisté 1250 000 K&
smisenim a dal§im zpracovanim St gilpoiteic SPOISENO 2200 -
ZSU060DSIM - Ujma na véci pievzaté, na které A P -
poijistény vykonaval objednanou ginnost SLP Neni pojisténo Neni pojisténo 1250 000 K¢
ZSU070DSIM - Cista finanéni tjma (VV) SLP Neni pojisténo Neni pojisténo 500 000 Ké

LP = limit pojistného plnéni, SLP = sublimit pojistného plnéni
Spolutdast 10 000 | K&
MINI OPTI MAXI
Roéni pojistné za pojisténi odpovédnosti | 4092 |ke | 5320 [Ke | 6 752 |Ke

Pro pojisténi odpovédnosti se ujednava

Pojisténi odpovédnosti se vztahuje na pravnim predpisem stanovenou povinnost pojisténého nahradit poSkozenému zptsobenou Gjmu,
vznikla-li pojisténému povinnost k jeji nahradé v souvislosti s vykonem podnikatelské ¢innosti uvedené v podnikatelském opravnéni platném
ke dni sjednani této pojistné smlouvy s vyjimkou podnikatelskych ¢innosti uvedenych v této pojistné smlouvé v ¢asti Spolecna ustanoveni
(dale jen podnikatelska ¢innost), nebo v souvislosti s vlastnictvim, drzbou nebo jinym opravnénym uzivanim nemovité véci, pokud slouzi

k vykonu podnikatelské ¢innosti, nebo v souvislosti s dodanim vadného vyrobku ¢i vadou poskytnuté prace. Pojisténi se rovnéz vztahuje

na Ujmu vzniklou v souvislosti s poskytnutim informace nebo rady. Dale se pojisténi vztahuje na povinnost nahradit Gjmu zptisobenou v
souvislosti s ujednanimi, ktera jsou specifikovana ve Zvlastnich smiuvnich ujednanich uvedenych pro kazdou variantu rozsahu pojistného kryti
(MINI, OPTI, MAXI).

Uzemni rozsah pojisténi

ROZSAH POJISTNEHO KRYTi

x B A ika +
Ceska republika Ceska republika

Pojisténi odpovédnosti Ceska republika Evro eografické
! P 2 + okolni staty e (g_ 9
hledisko)
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ASISTENCNI SLUZBA

MINI OPTI MAXI

global

ZaKladni rozsah Roéni pojistné | 400 [ke | 400 ke | 400 | ke

Zakladni asistencni sluzby jsou zajistovany v nasledujicim rozsahu: zprostredkovani asistencni sluzby a vyslani prislusného technika v
pripadé vzniku nouzové situace; prijezd a odjezd technika na/z mista pojisténi; asové neomezena prace technika spojena s odstrafovanim
nouzové situace; thrada pouzitého materialu; uvedeni objektu pojisténi do plvodniho stavu po zasahu technika.

Zakladni asistencni sluzby jsou poskytovany maximainé pro dvé udalosti nastalé v jednom pojistném obdobi. Celkova vyse nakladu
vynaloZenych na jednu asistovanou udalost je limitovana ¢astkou 5 000 K¢. Naklady spojené s asistencnim zasahem presahujici tuto ¢astku
jsou hrazeny pojisténym.

ROZSAH POSKYTOVANI ASISTENCNICH SLUZEB

Vznik nouzové situace (zprostredkovani sluzby a vyslani technika) v sidle firmy

Prijezd a odjezd technika na/z mista pojisténi

2 xrocné

Technicka Casové neomezena prace technika spojena s odstrafiovanim poruchy 5000 K& / zasah

Uhrada pouzitého materialu

Uvedeni objektu pojisténi do ptvodniho stavu po zasahu femesinika

SPOLECNA VYKLADOVA USTANOVENI

Nepojistitelné podnikatelské ¢innosti

Pro ucely tohoto pojisténi se ujednava, Ze pojisténi sjednané touto pojistnou smlouvou se nevztahuje na vykon podnikatelské ¢innosti nize
uvedené:

Tézba a tprava cemého a hnédého uhli (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 05)

Tézba ropy a zemniho plynu (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 06)

Tézba a uprava rud (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 07)

Vyroba tabakovych vyrobku (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 12)

Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktt (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 19)

Vyroba chemickych latek a chemickych pripravkt (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 20)

Vyroba zéakladnich farmaceutickych vyrobk( a farmaceutickych pfipravku (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 21)

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 22)

Vyroba zakladnich kovt, hutni zpracovani kov(; slévarenstvi (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 24)

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 35)

Pozemni a potrubni doprava (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 49)

Vodni doprava (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 50)

Letecka doprava (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 51)

Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 52)

Postovni a kuryrni ¢innosti (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 53)

Finan¢ni zprostredkovani, kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 64)

Pojisténi, zajisténi a penzijni financovani, kromé povinného socialniho zabezpeceni (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 65)
Ostatni finanéni ¢innosti (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 66)

Cinnosti souvisejici se zaméstnanim (skupina podnikatelskych &innosti CZ NACE 78)

Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelafi (skupina podnikatelskych &innosti CZ NACE 92)

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organti (skupina podnikatelskych ¢innosti CZ NACE 99)

Vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené (vyroba, obchod a sluzby v oblastech, které nejsou predmétem Zivnosti koncesovanych, vazanych
afemesinych, ani nespadaiji pod jinou ¢innost uvedenou v priloze €. 4 k zakonu €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani)

Pro Gcely tohoto pojisténi se za vozidlo nepovazuje: potahové vozidlo, nemotorové vozidlo tazené nebo tlacené pésky jdouci osobou, jizdni
kolo nebo kolobéZka, pokud nejsou schvaleny jako druh vozidla motocykl.

Pro ucely tohoto pojisténi se Geografickym tizemim Evropy rozumi Gzemi stat: Albanie, Andorra, Belgie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko,
Cema Hora, Cesko, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko, Irsko, Island, Italie, Lichtenstejnsko, Litva, Loty3sko, Lucembursko,
Madarsko, Makedonie, Malta, Moldavsko, Monako, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Recko,
San Marino, Slovensko, Slovinsko, Spojené kralovstvi Velké Britanie, Stbsko, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Vatikan, véetné zavislych a
zamorskych Uzemi (Akrotiri a Dhekelia, Faerské ostrovy, Gibraltar, Guemsey, Man, Jersey, Alandy, Spicberky).

Pro Ggely pojisténi majetku se pojistnou éastkou (PC) rozumi skuteéna hodnota majetku pojisténého (pojistna hodnota), ktera je stanovena pro
jednu a viechny pojistné udalosti nastalé v pribéhu pojistného obdobi a tvofi homi hranici pojistného pInéni.

Pro Gcely pojisténi majetku se limitem pojistného pInéni (LP) rozumi homi hranice pojistného pinéni, je stanoven v ramci sjednané pojistné
¢astky pro pojisténi majetku, a to pro jednu a viechny pojistné udalosti nastalé v pribéhu pojistného obdobi vyjma ZSU03MSIM, kdy je limit
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pojistného pInéni stanoven nad ramec pojistné ¢astky sjednané pro pojisténi majetku, a to pro jednu a vSechny $kody nastalé v pribéhu
pojistného obdobi.

Pro ucely pojisténi odpovédnosti se limitem pojistného (LP) pInéni rozumi homi hranice pojistného pInéni, je stanoven pro jednu a vSechny
pojistné udalosti nastalé v prubéhu pojistného obdobi.

Pro ucely pojisténi odpovédnosti se sublimitem pojistného (SLP) pinéni rozumi homi hranice pojistného piInéni, je stanoven pro jednu

a v3echny pojistné udalosti nastalé v prabéhu pojistného obdobi a je zahrnut v ramci limitu pojistného pInéni sjednaného pro pojisténi
odpovédnosti.

SPOLECNA USTANOVENI
MINI OPTI MAXI
Roéni pojistné celkem | 11282 K¢ \ 14 547 |K& 18 643 \Ké
Stala sleva | Stala sleva
Roéni pojistné po slevé \ 9026 |Ké \ 11638 K¢ 14 914 ‘K(':
Frekvence splatek pojistného | Rocni
Wseplatby |  8484|K¢ | 10940|K¢ [ 14019]|Ke

INFORMACE O ZPRACOVANi OSOBNICH UDAJU

Zajemce o pojisténi bere na védomi, Ze jeho osobni Uidaje zpracovava poijistitel pro Gcely kalkulace, navrhu a uzavieni pojistné smlouvy
a posouzeni prijatelnosti do pojisténi, kdyz v téchto pfipadech jde o zpracovani nezbytné pro uzavieni smlouvy a pInéni pravni povinnosti,
ktera se na pojistitele vztahuje.

Jste-li fyzickou osobou, pak informace o zpracovani Vasich osobnich Gdaji naleznete v dokumentu Informace o zpracovani osobnich tdaju,
ktery je trvale dostupny na webové strance www.cpp.cz v sekci ,O SPOLECNOSTI*.

Vypracoval Katefina Zadrobilkova

Nazev spole¢nosti | Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group

Telefon +420731625478 E-mail | katerina.zadrobilkova@cpp.cz

Datum a ¢as vytvoreni multikalkulace | 22.04.2024 11:09

Tato multikalkulace je platna k datu jejiho vytvoreni a ma pouze informativni charakter. Neni zavaznou nabidkou nebo navrhem na uzavreni
pojistné smlouvy ze strany pojistitele a nezavazuje pojistitele k jakémukoli pinéni.
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