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ANOTACE
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Pozornost byla také vénovana pojistnym trhiim vybranych zemich — Velké Britanie, Japonska
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UVOD
., Nejlepsi pojisteni, které miiZete mit, je vedet, Ze jste pojisten *“ (Autor neznamy)

Moderni pojisténi se zacalo vyvijet uz v 17. stoleti a do dnesni doby je to velmi aktuédlni téma.
Kazdy den se domacnosti i firmy potykaji s riziky — nehody, pozary, t€zké zivotni situace
a nespocet dalsich. Proto je vitanou moznosti pienést financni dasledky rizik na jiné subjekty
— pojistovny. Pojisténi se tak stalo nedilnou soucasti naSich zivotl, ale hraje dulezitou roli
I v ekonomice. Pojistovny nejsou jen poskytovatelé pojistné ochrany, ale také drziteli
vyznamného mnozstvi finan¢nich prostiedki, s kterymi dale operuji na kapitalovych trzich.
Dal$im pozitivnim ptinosem pro ekonomiku je Ze svou pojistnou ochranou zmiriiuji vykyvy
ve vyrob¢ i spotieb¢ a tim podporuji celkovou stabilitu ekonomiky. Pro regulaci pojistného
trhu a jeho spravné fungovani je zkoumana trzni sila na pojistném trhu, ta udava schopnost
pojistoven ovliviiovat cenu nebo produkci na trhu. Analyza trzni sily také hodnoti

konkuren¢ni prostiedi na trhu.

Diplomova prace se bude vénovat trzni sile na ¢eském pojistném trhu a faktory, které by trzni
silu mohly ovliviiovat. Dalsi dilezitou soucasti diplomové prace bude porovnani pojistného
trhu Ceské republiky s pojistnymi trhy ve vybranych zemi. Cilem prace je analyzovat trzni
silu v pojisStovnictvi v ¢eském prostiedi a analyzovat jednotlivé proménné, které by
mohly mit vliv na Herfindahl-Hirschmaniiv index, dile bude provedeno srovnani miry

koncentrace a urovei propojisténosti v Ceské republice a ve vybranych zemich.

Zamérem prace je zjistit, jakeé je konkurencéni prostfedi na ¢eském pojistném trhu a zda jsou tu
pojistovny, které disponuji trzni silou. DalSim krokem pro dosazeni stanoveného cile je zjistit,
které faktory mohou trzni silu ovliviiovat. V neposledni fadé¢ bude pozornost vénovana
pojistnym trhlim Velké Britanie, Japonska a Slovenska a pfipadné bude posouzeno, v ¢em by
se mohla Ceska republika inspirovat. K naplnéni cili je potfeba nejprve nastinit fungovéni
¢eského pojistného sektoru, uvést moznosti vypoctu trzni sily a provést priizkum soucasného

védeckého poznani v dané oblasti za pomoci literarni reSerse.
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1 Pojistovnictvi a pojistny trh

Pojistovnictvi je v dneSnim vyspélém svété nedilnou soucasti trzni ekonomiky, jedna se
0 specifické odvétvi ekonomiky, které je charakteristické financni eliminaci rizik. Napfi¢
zemémi je obsah pojmu pojistovnictvi rozdilny, Duchagkova (2009) uvadi, ze pro Ceskou
republiku se pod timto pojmem rozumi pojistovaci, zajiStovaci a zprostiedkovatelska ¢innost
Vv oblasti komer¢niho pojisténi a dalsi s tim souvisejici ¢innosti. Dale do pojistovnictvi spada
statni regulace a statni dohled pojistoven a dalsi instituce jako napiiklad asociace pojistoven
nebo poradenské firmy v oblasti pojistovnictvi. V CR tedy pod pojistovnictvi nespadaji
instituce, které se zabyvaji povinnym zdravotnim pojiSténim nebo instituce socidlniho

pojisténi, které nebudou uvazovany ani v ramci diplomové prace.

1.1 Role pojistovnictvi v ekonomice

Pojistovnictvi ma v trzni ekonomice nezastupitelné misto. Nejen hospodaieni, ale veskera
¢innost vSech ekonomickych subjektt je ovlivnéna riziky a pojistovnictvim. Pro ekonomiku
je velmi dulezité¢, aby byly ekonomické subjekty, predevSim firmy a investofi, ochotni
podstupovat rizika. Diky tomu dochazi v ekonomice k inovacim a rozviji se tim dynamika

ekonomiky.

Pojistovny svou pojistovaci ¢innosti chrani domacnosti 1 podniky, tim, Ze snizuji finan¢ni
nasledky vzniklych rizik. Pfispivaji tak k zachovani finan¢ni stability podnikli a zachovani

urcité Zivotni trovné€ jednotlivei, a tim podporuji celkovou ekonomickou stabilitu.

Komerénim pojistovnam ze zdkona vyplyva povinnost tvorby technickych rezerv, jedna se
0 docasné volné finan¢ni prostiedky z pfijatého pojistného, které jsou urceny k uhradé
zavazku, které pojistovny znaji, pifipadné odhaduji a budou muset v budoucnu uhradit
V podobé& pojistnych plnéni. S témito finanénimi prostiedky vstupuji jako vyznamni investofi

na kapitalovy trh a zvySuji tak ekonomickou aktivitu. (Vavrova, 2014; Duchackova 2015)

1.2 Pojistny trh

Stiet nabidky a poptavky pojistné ochrané probiha na pojistném trhu. Poji§tovny na pojistném
trhu nabizi své specifické penézni sluzby ve formé pojisténi a klienti poptavaji pojistnou
ochranu. O pojistném trhu jako takovém lze v Ceské republice mluvit az po roce 1990, do té
doby mélo pojistovnictvi monopolni podobu a tyto sluzby poskytovala jen statni pojistovna.
V novych podminkach trzni ekonomiky rostlo pojistovnictvi na vyznamu, také byl umoznén

vstup zahrani¢nich pojiStoven na Cesky pojistny trh. Dochazelo k Gpravé pojistnych zakont,
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které byly prizplisobené novym trznim podminkam a také k implementaci pfedpisti a smérnic
do tuzemské legislativy, kvili ptipravovanému vstupu do Evropské unie. (Duchackova 2009;

Bohm a Muzédkova 2010)

1.3 Role nahody v pojist’ovnictvi

Vyznamnou roli v pojistovnictvi hraji neptfedvidatelné nahodilé udalosti, nebot’ maji
negativni dopad na finanéni situaci jednotlivcli nebo obecné na lidskou spoleénost, a prave
pted jejich (finan¢nimi) disledky se ekonomické subjekty formou pojisténi chrani. Dilezitym
pojmem V ramci pojiStovnictvi je riziko. S rizikem se setkavaji ekonomické subjekty na denni
bazi, at’ uz se jednd o rizika ptirodni (rizika zplisobené ptirodnimi jevy), do kterych lze zaradit
napf. pusobeni Zivelnich sil, nemoci, choroby, nebo rizika zptsobena lidskym faktorem, do
této kategorie spadaji napiiklad havarie, dopravni nehody, Grazy a podobné. Riziko z pohledu
pojistovnictvi charakterizuje Duchackova a Danhel (2010) jako stav, vnémz je mozné
budouci situaci dopiedu pravdépodobnostné charakterizovat, tzn. objektivni rozdéleni
pravdépodobnosti nahodnych veli¢in je pfedem znamé. Lze se setkat jesté s pojmem nejistota,
oproti riziku u nejistoty nelze objektivné specifikovat rozdéleni pravdépodobnosti ndhodnych
veli€in.

Podstatn& jednoduseji pojem riziko ve své knize definuje Reza¢ (2011): ,, Riziko je néco, co se
stane v budoucnosti, ale nelze to predvidat prave dnes, protoZe budoucnost je nejistota.
Definice pochazi od Carla Olssona (2002), ten ve své knize projevuje snahu nedefinovat

riziko pouze z negativniho hlediska, ale poukézat na vyhody riskovani v podnikani.

S riziky souvisi 1 samostatny védni obor risk management, ktery je hojn¢ vyuzivan subjekty
trzni ekonomiky k rozhodovani. V pojiStovnictvi se vyuziva k zajisténi bezpecného provozu
ekonomické ¢innosti komer¢nich pojistoven a je soucasti fizeni spolecnosti. Hlavni podstatou
risk managementu je zjednodusené nalézt a posoudit vyznamna rizika a nasledné posoudit,
jak s riziky nalozit. Proces fizeni rizik ma tii zakladni faze a to: 1) identifikace rizika, 2)
ocenéni a kvantifikace rizika, 3) kontrola a financovani rizika. Na zaklad¢ provedené analyzy
by mél byt subjekt schopen urcit, které riziko je tieba eliminovat, prenést, redukovat, a které
je schopen akceptovat,a to za vynaloZeni optimalnich nakladd. (Duchackova 2009;
Duchackova a Danhel 2010)

Doby, kdy bylo pojisténi povazovano za nevyznamnou nevyrobni sluzbu, jsou pry¢. Soucasné
ekonomické mysleni je stale vice naklonéno k tomu, aby se na ¢innost, pfi které je neseno

riziko hledélo jako na wvyrobni faktor a zafazovalo se mezi vyrobni sluzby.
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Duchackova a Danhel (2010) ve své knize tvrdi, ze pravé diky tomu je mozné, aby se
vV ekonomické cinnosti vyskytovala dals$i rizika a ekonomické subjekty byly ochotny

provozovat ¢innosti, které jsou spojeny s vyssimi riziky.

1.4 PojiStovaci ¢innost

Pojistovny jsou specifické financni instituce, které ziskaly opravnéni k vykonu pojistovaci
¢innosti. Primarni oblasti komer¢ni pojistovny je poskytovani pojistné ochrany svym
klientm, tzn. komer¢ni pojistovny na sebe prebiraji pfedem urcena rizika. Sva plnéni
pojistovna realizuje v budoucnu, kdy dochazi k, pro klienta, nepfiznivé udalosti, proti které se
pojistil. Hospodateni pojistoven je tedy charakteristické nejen nahodilymi jevy, které jsou
zminény vyse, ale také cCasovym zpozdénim mezi inkasovanim pojistného a samotnym
pojistnym plnénim. Praveé kvili uvedenému casovému zpozdéni pojistovny kumuluji finanéni
prostfedky, s kterymi musi déale hospodafit a s tim souvisi jejich dal$i Cinnost, a to ¢innost
investicni. PojiStovny jsou soucdsti penézniho a kapitdlového trhu, kde nakumulované
finan¢ni prostfedky investuji do rtznych investi¢nich instrumentd. (Duchdckova a Daiihel

2010; Vavrova 2014)

Konkrétnéji definuje pojistovaci ¢innost zdkon cislo 277/2009 Sb. o pojiStovnictvi. Dle
zakonu se pojiStovaci Cinnosti rozumi uzavirani pojistnych smluv, sprava pojisténi
a poskytovani pojistnych plnéni z pojistnych udalosti. Dale je souésti pojistovaci ¢innosti
tvorba a finan¢ni umisténi technickych rezerv, uzavirani smluv se zajiStovnami a zabranna

¢innost.

1.4.1 Financni Fizeni pojiStoven

Dtlezitou soucasti provozu komercnich pojistoven je jejich financni fizeni, tomu se ve své
knize podrobné vénuje Vavrova (2014). Soucasti finan¢niho fizeni pojistoven je obecné
fizeni rizik a fizeni kapitalu. Podstatou je zajisténi ekonomické a financ¢ni stability pojistovny.
Ekonomicka a finan¢ni stabilita pojistoven je klicovym faktorem pro splnéni podnikatelskych
cili pojistoven. Na cile pojistoven lze nahliZet z vice uhld, v prvni fadé je to prave eliminace
nebo zmirnovani rizik, avSak neméné dulezitym cilem je maximalizace trzni hodnoty.
V neposledni fadé je cilem pojistoven vyhovovat pozadavkim svych klientd, a to poskytovat

optimalni pojistnou ochranu.

Riziko hraje vyznamnou roli v pojistovnictvi. Komer¢ni pojistovna se musi vyporadat hned
s n¢kolika druhy a kategoriemi rizik. V prvni fad€ se jednd o rizika, ktera v ramci své

pojistovaci ¢innosti piebird od svych klientli, oznacovana jako rizika cizi. Jejich fizeni
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probiha jiz zminénou zabrannou ¢innosti — pojisStovny na své ndklady organizuji preventivni
ginnost, jejiz cilem je omezit vznik pojistnych udalosti. Ridit takova rizika lze v omezené
form¢ 1 pomoci pojistnych smluv, kam lze naptiklad uvést, jakym bezpecnostnim opatienim
musi byt majetek zabezpe€en proti kradezim. RozliSuji se také rizika vlastni, ty jsou spojeny
s podnikatelskou ¢innosti a jsou ovlivnény souc¢asnou ekonomickou situaci, jako ptiklad uvadi
Vavrova vysokou miru nezaméstnanosti, ta ovlivituje schopnost pojisténych platit pojistné,
ato se stava vlastnim rizikem pojistovny. DalSimi vlastnimi riziky, které ovliviiuji
podnikatelskou ¢innost pojistoven, jsou rizika finan¢nich trhli, kde pojistovny investuji své

technické rezervy. (Vavrova 2014)

Pojistné technické riziko

Dilezitym a specifickym rizikem, s kterym se komeréni pojistovny setkavaji je pojistné
technické riziko. Nejprve je potfeba upiesnit, z ceho se skladaji ptijmy a vydaje pojistovny
aco je to brutto a netto pojistné. Podle Vavrové (2014) je hlavnim piijmem pojistoven
pojistné zaplacené klienty. Dal§im ptijmem pojistoven jsou vynosy z investovanych
penéznich prostfedki. Vydaje v pojisStovnictvi predstavuji pojistnd plnéni a fixni naklady
provozu. Pojistné oznaCované jako brutto pojistné ma tfi zakladni slozky, témi jsou netto
pojistné, kalkulované néklady na spravni rezie a kalkulovany zisk. Netto pojistné je Castka,
kterda ma v budoucnu pokryt dané pojistné plnéni. Vzhledem k nahodilosti, kterd hraje
V pojistovnictvi vyznamnou roli je pojistné plnéni odhadovano na zékladé matematickych
a statistickych metod. Pokud se vydaje na pojistnd plnéni vyvijeji jinak, neZ jak bylo pfedem

odhadovano, mluvime o pojistné technickém riziku.

Rizeni rizik v poji$tovnictvi

Mezi dilezité ¢innosti pojisStoven lze také zaradit fizeni rizik. Jadrem fizeni rizik je poznani,
charakteristika, méteni a sledovani jednotlivych rizik s cilem splnit strategické a ekonomickeé
cile pojistovny. Rizeni rizik by mélo byt pevnou souéasti kazdé pojistovaci instituce. Podle

Rezage (2011) je u¢inného fizeni rizik dosazeno za splnéni nasledujicich predpokladi:

a) subjekt ma jasn¢ definovanou strategii (vCetné rizikové strategie) vzhledem ke
svym hlavnim cilim,

b) subjekt ma funkéni komplexni proces fizeni rizik (a existuje vhodny informacni
systém),

C) fizeni rizik je podporovano ze strany managementu, je stanovena odpovédna osoba

nebo osoby za fizeni rizik,
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d) podnik je schopen se rozvijet a pfizptisobovat se novym riziktim.

Rizeni kapitalu

Dulezitou soucasti finan¢niho fizeni pojiStoven je fizeni kapitalu. Solventnost, rentabilita
a likvidita, jsou pojmy, neodmysliteln¢ pattici k fadnému fungovani komercnich pojistoven
a k zajisténi finanéniho zdravi a finan¢ni stability podniku. Likviditou se obecné rozumi
schopnost dostat svym zavazkiim vaci véfitelim, pro komeréni pojistovny je tim mysSlena
schopnost pojistovny na pozadani klientli vyplacet pojistna plnéni. Rentabilni je komercni
pojistovna, pokud je schopna hradit ze svych penéznich prostiedkd vlastni naklady na
pojistovaci a dalsi ¢innosti a k tomu dosahovat zisku. Pokud je komercni pojistovna po
kratkou dobu nerentabilni nebo nelikvidni, neni nutn€ ohrozena existence instituce,
dlouhodobé to vSak vede k nesolventnosti. Nesolventnost je naproti tomu pro komeréni
pojistovny vétsSinou likvidaéni. Solventnost je dle Duchackové (2009) ,.schopnost pojistovny
uhradit ve stanoveném objemu a case vSechny své zavazky vyplyvajici z uzavienych smiluv
a ostatnich zavazkii pojistovny.“, tzn. pojistovny by mély mit nepietrzit¢ k dispozici
dostate¢ny objem volnych kapitdlovych prosttedkli, které nejsou ni¢im =zatiZzeny. Pro
komer¢ni pojistovny je zdkonem stanoveny pozadavek byt solventni. Svou solventnost musi
komer¢ni pojistovny vykazovat na ¢eském pojistném trhu jiz od roku 1993. Evropské komise
vydala dvé smérnice, které vykladaji jednotnou tipravu dohledu nad pojistovnictvim a fizeni
finanénich rizik v pojistovnictvi na evropském trhu. Prvni z nich byla pfijata v roce 1973 pod

nazvem Solventnost I, na ni navazuje Solventnost II, ktera ptisla v platnost v roce 2016.

Solventnost |

Solventnost | je regulatorni opatieni evropského pojistovnictvi, kterym se sleduje solventnost
pojistoven. Metodiku vypoétu, kterou Ceska republika vyuziva, stanovila Evropska unie.!
Vysledkem testu solventnosti je zjiSténi, zda ma pojistovna dostateCné disponibilni zdroje,
které by vzhledem ke svym zavazkiim mit méla. Stane-li se, Ze komer¢ni pojiStovna nesplni
pozadavky Solvency I, organ stitniho dohledu stanovuje napravnd opatieni. Jedna se
0 jednodussi metodu, kterd byla, vzhledem k dynamickému rozvoji pojiStovnictvi, do jisté

miry ptekonana. (Vavrova 2014, Danhel 2007))

Solventnost 11
Pro vznik Solventnosti II byly kli¢ové jisté nedostatky Solventnosti I. Vypocet solventnosti

dle Solventnosti I byl zalozen pfedev§im na zakladé velikosti portfolia, bez ohledu na rizika

1 Vypocet pro Zivotni a neZivotni pojisténi se 1i3f a test se provadi pro kazdé odvétvi zvIast.
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L4

pojistoven, jejich fizeni apod. Cilem Solventnosti Il je podat komplexnéjsi informace
0 finan¢ni situaci komercni pojistovny. Je zalozen na tfech pilifich. Prvni pilif predstavuje
kvantitativni pozadavky (napt. pravidla pro kalkulaci technickych rezerv), druhy pilif
obsahuje kvalitativni pozadavky (pfedevSim pozadavky na fizeni rizik, vnitini kontrolu
apod.), tfetim pilifem je trzni disciplina, zabezpecuje vyssi transparentnost, stanovuje pravidla
zvefejiiovani informaci o rizicich a dalsi. (Bohm a Muzakova; 2010) Implementace
Solventnosti II probéhla podle Hlavicky (Pojistny obzor, 4/2017) kvalitativné srovnatelné
jako ve vyspélych zemich EU.

Jedna se o rozsahly koncept, ktery, s ohledem na cil diplomové prace, neni potieba podrobné&;ji
definovat, zdmérem bylo shrnout zésadni charakteristiku pojistovny jako podnikatelského

subjektu, jeji specifika a finanéni fizeni.

1.4.2 Regulace a dohled nad komer¢nimi pojist’ovnami

Pojistovnictvi patii spolu s bankovnictvim mezi nejvice regulovana odvétvi trzni ekonomiky.
Regulace pojistoven spociva v konstrukci pravidel spravného fungovani. Dohled nad
dodrzovanim danych pravidel provadéji dozorové instituce. Stejné, jako byl vzdy hledan
kompromis mezi Smithovym liberdlnim pfistupem a keynesianskou mysSlenkou zasahu statu
do ekonomiky, je tfeba i1 zde najit jistou rovnovahu, a i pfes regulaci zachovat na financnim

trhu zdravé konkurenéni prostredi.

Dtivodu k regulaci pojistovaciho odvétvi je spousta. Pojistovny jsou soucésti finan¢niho trhu
a jejich krach, stejn€ jako krach bank a jinych instituci, které spravuji penézni prostredky
svych klientli nabouravaji duveru lidi v cely systém. Proto je potieba jisté regulacni zasahy
provadét a zamezit nezdravym finan¢nim institucim pusobit na financnim trhu. Dal§im
divodem pro regulaci tohoto specifického odvétvi vyplyva z ptevahy na strané nabidky,
pfedevSim ve smyslu informacni ptrevahy — pro klienty je znacn€ obtizné orientovat
se v nabizenych sluzbach, stejné¢ tak je obtizné spravné vyhodnotit, zda pojistnd ochrana
odpovida pojistnému. Vzhledem k velké ¢asové prodlevé mezi uzavienim pojistné smlouvy
a ptipadnym pojistnym plnénim je potieba, aby bylo zajisténo a kontrolovano hospodateni
pojistoven a pojistovny byly schopny dostit svym budoucim zivazkiim vici klientlim.

(Vavrova 2014; Danhel 2007)

Vstupem do Evropské unie se stala Ceskd republika mimo jiné soudasti Jednotného

evropského pojistovaciho trhu. Legislativa vytvofena regulatorem ceského pojisStovnictvi
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musi vychdzet z legislativnich norem Evropské unie. Tento fakt uz byl nastinén v kapitolach

0 Solventnosti pojistoven.

Regulatorem pojistovnictvi v Ceské republice je Ministerstvo financi. Cinnost regulatora
spo&iva v tvorbé a navrzich zakont. Dohledem je povéfena Ceska narodni banka, ktera nejen
kontroluje dodrzovani zékont, ale také vyvozuje dusledky z jejich porusovani. Dale ma pod
svou agendou tvorbu vyhlasek, ud€lovani licenci, kontrolu hospodatfeni pojistoven
pt. kontrola fidicich a kontrolnich systém, zplisob tvorby technickych rezerv a jejich pouziti,
solventnost (tomu se ¢astecné vénovaly predchozi kapitoly). Vavrova (2014) shrnuje ¢innost

dohledu nad pojistovacimi institucemi do Ctyi oblasti:

1) Povolovaci ¢innost (udélovani licenci)
2) Kontrolni ¢innost (kontrola dodrzovani zakont, kontrola hospodateni atd.)
3) Legislativni ¢innost (tvorba sekundarni legislativy)

4) Ostatni ¢innost (poradenské a konzulta¢ni sluzby)
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2 Trini sila v pojiStovnictvi

Pojistovna, ktera disponuje trzni silou, je schopna narusit hospodaiskou soutéz, napiiklad
takto charakterizuji trzni silu autofi Nejezchleb a Hajna (2013). Kolat a Vesela (2006) uvadi:
wtupen kontroly nad cenou produkce urcuje trzni silu firmy“. Podle klasické ekonomie je
trzni silou, kdyz podnik — pojistovna — mize cenové diskriminovat nebo stanovovat ceny nad
urovni meznich nakladi. Ukazateli trzni sily jsou podle Zemplinerové (1999) koncentrace,

velky podil na trhu a pocet firem plisobicich na daném trhu.

2.1 Trzni struktury

Strukturu trhu urcuje v prvni fad€ pocet a velikost podnikl, ale také prekazky vstupu do
odvétvi. RozliSuji se tyto trzni struktury (na strané¢ nabidky): dokonald a nedokonala

konkurence.

2.1.1 Dokonald konkurence

Dokonald konkurence je teoreticky model nevyskytujici se v ekonomické realité. Jedna se
0 nekoncentrovany trh, v kterém nemuize zadna firma ovliviiovat cenu, pouze pfijima cenu,
kterd je dana trhem. Mezi hlavni charakteristiky dokonalé konkurence patii: velky pocet
menSich firem na daném trhu, vyrdbi se homogenni produkt, neexistuji bariéry vstupu do

odvétvi a vSichni Ucastnici trhu maji dokonalé informace.

2.1.2 Nedokonala konkurence

Existuji tf1 zakladni formy nedokonalé konkurence, jsou jimi monopolisticka konkurence,
oligopol a monopol. Nedokonale konkurenénim trhem je takovy trh, ktery nespliiuje alespon
jeden z ptedpokladi dokonalé konkurence. Charakteristika jednotlivych forem nedokonale

konkurenénich trhui spolu s dokonalou konkurenci je uvedena v tabulce 1.
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Tabulka 1: Typy trznich struktur

Pocet firem na Bariéry
Typ trzni struktury trhu Produkt Informace | vstupu/
vystupu
Monopolisticka| velky pocet . , . ey
konkurence | mensich firem diferencovany | nedokonalé zadné
, nékolik firem s | homogenni/
Nedokonala Oligopol vyznamnymi | heterogenni, | nedokonalé | existuji
konkurence podily na trhu | ale substitu¢ni
produkt, bez dokonalé
Monopol jedna firma blizkého (na stran¢ | maximalni
substitutu nabizejiciho)
Dokonala konkurence vel?yy pocet homogenni SeoEls y zadné
mensich firem (oboustranng)

Zdroj: vlastni zpracovani, (Bréak, 2020; Kolat 2006)

Z tabulky 1 vyplyva, ze nejvyrazngjsi formou nedokonalé konkurence je monopol, kde na
trhu operuje pouze jedna firma, v Ceské republice 1ze za monopolniho hrade povazovat
naptiklad Ceskou energetickou spoleénost. Nejblize k dokonalé konkurenci ma
monopolistickd konkurence, kde nejsou zadné bariéry vstupu do odvétvi a na trhu figuruje

velky pocet malych firem.

2.2 Méreni trzni sily

K méfeni trzni sily se vyuziva vice ukazateldi, Nejezchleb a Hajna (2013) upozoriiuji, Ze je
vhodné pii zkoumani trzni sily postupovat komplexné, interpretace jednoho ukazatele nemusi
vést ke spravnému zavéru. Mimo zdkladni ukazatele je pfinosné zaméfit se 1 na vyvoje
ukazatell v Case, na bariéry vstupu do odvétvi, jaka je na daném trhu regulace a podobné.
Nejcastéji uzivanymi ukazateli k méfeni trzni sily je trzni podil, koeficient koncentrace

a Herfindahl-Hirschmantv index.

2.2.1 Trzni podil

Trzni podil nebo podil na trhu je jednim z méfitek trzni sily. Nejcastéji se pii vypoctu trzniho
podilu vychazi z objemu produkce, jak uvadi Kindl a kol. (2021). Je mozné ale vychazet
i Z jinych kritérii, Kindl a kol. uvadi kritéria ze zahrani¢nich zdroji, muze jimi byt napiiklad
pocet zakaznikli nebo vyrobni kapacita (Niels a kol., 2011). Bréak a kol. (2020) pise mimo
vyse zminénych o vypoctu podilu podle trzeb nebo vykont firmy. Definice trzniho podilu

muze znit nasledovné: trzni podil pojistovny je dan podilem objemu produkce této pojistovny
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na celkovém objemu produkce v odvétvi pojistovnictvi. Trzni podil pojistovny Grosova

(2002) vyjadtuje nasledovng:

P = & % 100,
K

T
(1)
kde TP piedstavuje trzni podil pojistovny v procentech, Qp objem produkce pojistovny
a Kt celkovy objem produkce na pojistném trhu. Trzni podil se udava v procentech, pohybuje

se od 0 do 100 %, ¢im vétsi procento, tim vetsi podil trhu pojistovna zaujima.

2.2.2 Koeficient koncentrace

Koncentraéni koeficient CR je dalS$im ukazatelem trzni sily, pocitan na podobném principu
jako trzni podil. Naptiklad CRa, tj. koncentrac¢ni koeficient ¢ty nejsilnéjSich firem v odvétvi.
Udava se v procentech, vyjadiuje, jaky podil vystupl na pojistném trhu maji Ctyfi nejsilnéjsi
pojistovny. Cim vyssi procento, tim vysii koncentrace na daném trhu. Bréak a kol. (2020)
upozornuji na nedostatek koncentracniho koeficientu spocivajici v tom, Ze pod hodnotou
napiiklad CR4 = 90 % mtize mit jedna pojisStovna 85 % a zbyvajici pojistovny zbylych 5 %,
nebo muze byt stejny koncentraéni koeficient na trhu, kde maji vSechny pojistovny stejny
podil (22,5 %), skutecnou situaci na trhu z vysledného koncentracniho koeficientu nejsme
schopni zjistit, proto neni vhodné brat koeficient koncentrace jako hlavni ukazatel. Koeficient

koncentrace Ctyt nejsilnéjSich pojistoven je pocitan podle Zemplinerové (1999) takto:

CRy = ?:1 Si
()

kde CR4 ptedstavuje koeficient koncentrace ¢tyft nejsilngjSich pojistoven na trhu a S; je
procentni podil i-té pojistovny pocitan jako vystup dané pojistovny dé€leny souctem vystupt

vSech pojistoven na daném trhu.

Podle vysledki koncentra¢niho koeficientu Ctyt nejsilnéjSich pojistoven v odvétvi lze pak

definovat jednotlivé typy konkurence tak, jak uvadi tabulka ¢. 2.
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Tabulka 2: Hodnoty koncentra¢niho koeficientu

CRu4 (koeficient koncentrace D
v el wews coxso ruh konkurence
¢tyf nejsilnéjSich pojist'oven)
<40 % efektivni konkurence
40 % — 60 % uvolnény oligopol
>60 % tésny oligopol
CR1>90 monopol

Zdroj: Viastni zpracovani (Bréak a kol. 2020)

Pokud je CR4 mensi nez 40 % jedna se o nejvice zadouci situaci na trhu (dokonala
konkurence nebo monopolistickd konkurence) oznacovanou jako efektivni konkurence. Spolu

s koncentracnim koeficientem je pouzivan Herfindahl-Hisrchmantiv index.

2.2.3 Herfindahl-Hirschmaniiv index
Herfindahl-Hirschmantiv ~ index (HHI) je pojmenovany po dvou autorech,
O. C. Herfindahlovi a A. O. Hirschmanovi, ktetfi je nezavisle na sob&é pouzili k vypoctu

koncentrace trhu. Vzorec pro vypocet vypada nasledovné:
— n 2
HHI = Y™ s2,

(3)
kde si piedstavuje trzni podil i-té pojistovny v procentech a n celkovy pocet

pojistoven na trhu.

HHI ptedstavuje soucet ¢tverci trznich podilt vSech pojistoven. Jak Naldi a Flamini (2014)
zmifuji ve svém ¢lanku, vypocet HHI je znacné ztizeny oproti vypoctu predchoziho ukazatele
pfedevSim tim, Ze je potfeba znat trzni podily vSech trznich subjektl na daném trhu. Podle
vypoctenych hodnot HHI se rozliSuji nasledujici druhy koncentrace trhu (interpretace
vyslednych hodnot jsou v literatufe odlisné, v nasledujici tabulce €. 3 jsou pouzity hodnoty,

které uvadi ve své knize z roku 2020 Bréak a kol.:

Tabulka 3: Koncentrace trhu dle HHI

HHI n firem Koncentrace trhu
<1000 nekoncentrovany trh
1000 — 1800 sttedné koncentrovany trh
> 1800 koncentrovany trh

Viastni zpracovani (zdroj: Bréak a kol., 2020)

Zminény Naldi a Flamini (2014) uvedli zajimavé srovnani dvou z charakterizovanych

ukazateld CR4 a HHI (u HHI byl pocitan intervalovy odhad — pro neznalost trznich podilt
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vSech trznich subjektti na danych trzich). Po provedeni statistickych metod dosli k zavérim,
ze az ve 41 % piipadech vedou vypocty ukazateli koncentrace (CR4 a HHI) K odlisnym

vysledkiim. Obecné ma Herfindahl-Hiechmantv index vyssi vypovidajici hodnotu.

2.3 Literarni reSerSe
Tématu trzni koncentrace a trzni sily v pojistovnictvi se vénovala spousta autorti. V ramci
literarni reserSe je vybrano 7 zahrani¢nich ¢lanku a studii k analyze. Cilem literarni reSersSe je

zjistit, jakym zptisobem je téma trzni sily zpracovano a k jakym vysledkim autoti dosly.

2.3.1 Measuring the Degree of Market Concentration in Thailand Insurance
Industry

Measuring the Degree of Market Concentration in Thailand Insurance Industry (Méfeni miry
koncentrace trhu v Thajském pojistovnictvi) je ¢lanek vydany Kanadskym centrem pro védu
a vzdélavani v roce 2014. Jeho autory jsou Sivalap Sukpaiboonwat (profesorka na univerzité
Srinakharinwirot v Thajsku), Chucheep Piputsitee a Arunee Punyasavatsut. Studie se zabyva
analyzou struktury pojistného trhu v Thajsku a vyuzivd ukazatel miry koncentrace CR4
a Herfindahl-Hirschmantiv index. Autofi ve své analyze neberou v uvahu jen pojistné, ale
zametuji se také na udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztrat, a to zvlast' pro zivotni pojisténi

a nezivotni pojisténi.

Trh Zivotniho pojiSténi v Thajsku je definovan jako tésny oligopol a mirné koncentrovany.
Trzni koncentrace podle pojistného ukazuje, ze trh je mirné koncentrovany, v roce 2011 je
hodnota HHI 1 402. Podle hodnot Herfindahl-Hirschmanova indexu vypoétenych z rozvahy
a vykazu zisku a ztrat je, na rozdil od vypoctl z pojistného, trh koncentrovany, v tyZ roce je

HHI zisku z provozni ¢innosti 2 099 a HHI kapitalovych fondia 3 1009.

Trh neZivotniho pojisténi v Thajsku vykazuje hodnoty pro monopolistickou konkurenci
a nekoncentrovany trh, HHI pfedepsaného pojistného je 531 v roce 2011 a ukazatel CR4 37,03
%. HHI vypoctené z udajii z rozvahy a vykazu zisku a ztrdt ma vys$i hodnoty, stale ale

poukazuje na nekoncentrovany trh, pfipadné¢ mirn€ koncentrovany.

Studie nabizi srovnani produktli, které jsou nabizeny v odvétvi Zivotniho i neZivotniho
pojisténi, jedna se o urazové a zdravotni pojisténi. Ob& odvétvi pro tyto produkty vykazuji
naprosto odlisné hodnoty, v odvétvi nezivotniho pojiSténi je urazové i zdravotni pojiSténi
definovéno jako mirn€ koncentrovany volny oligopol (CR4 53,09 a HHI 1 109 pro urazové

pojisténi a CR4 61,23 % a HHI 1 369 pro zdravotni pojisténi), v odvétvi Zivotniho pojisténi
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odpovidaji hodnoty trzni struktuie blizici se monopolu (CRs 91,76 % a HHI 5662 pro
urazové pojisténi a CR4 83,13 % a HHI 2 804 pro zdravotni pojisténi).

Autofi dosli k zavéru, ze trh Zivotniho pojisSténi je koncentrovanéj$i nez trh nezivotniho
pojisténi. Cely pojistovaci sektor vykazuje klesajici trend koncentrace trhu, coz je vyhodné
pro spotiebitele. Dale lze fict, Ze vypocCty z rozvahy a vykazu zisku a ztrat oproti vypoctim
z piedepsaného pojistného nabyvaji vyssich hodnot a definuji trh vice koncentrovany. Udaje

Z rozvahy a vykazu zisku a ztat tedy maji vliv na hodnoty HHI a CRa.

2.3.2 An Investigation of Market Concentration and Financial Stability in
Property-Liability Insurance Industry

Autorem ¢lanku An Investigation of Market Concentration and Financial Stability in
Property-Liability Insurance Industry (Zkoumani koncentrace trhu a finanéni stability
vV odvétvi pojisténi majetku a odpovédnosti za Skodu) publikovaného roku 2015 je
Juengbo Shim — docent v programu fizeni rizik a pojisténi, ktery pisobi na CU Denver.
V ¢lanku se autor zabyva vlivem koncentrace trhu na finan¢ni stabilitu pojistitele. Vyzkum
probiha na trhu pojisténi majetku a odpovédnosti za Skodu v USA mezi lety 1992-2010,

v tomto odvétvi ptisobi pies 2 500 pojistovacich subjekti.

Autor vyvinul snahu zjistit, ktery z dvou protichiidnych nazort na vztah koncentrace trhu —
finan¢ni stabilita plati. Jednim je ,,concentration—stability®, ktery tvrdi, Ze velkd koncentrace,
kdy je na trhu malé mnozstvi velkych firem, je stabilnéjsi. Jednim z diivodii tohoto tvrzeni je,
ze diky trzni sile, kterou firmy disponuji, mohou byt ziskovéjs$i, navySovat kapital a tim
snizovat pravdépodobnost krachu firmy. Druhym nazorem je tzv. ,,concentration—fragility*,
ktery tvrdi, Ze struktura koncentrovaného trhu s né€kolika velkymi firmami je nachylngjsi
K finan¢ni nestabilité. Toto tvrzeni je odivodiovano tim, ze velké firmy jsou podporovany
vladou, pokud se dostanou do financnich krizi, nebot’ by jejich krach mél vliv na ostatni trhy
acelou ekonomiku. Pod touto ,,ochranou® jsou firmy ochotny vice pfijimat riziko a tim

zvySovat riziko finan¢ni nestability.

Pro vypocet financni stability pojistitel J. Shim zvolil ukazatel pravdépodobnosti platebni
neschopnosti firmy, tzv. Z-skére, pro vypocet koncentrace trhu vyuzil Herfindahl-
Hirschmantiv index vypocteny jako soucet ¢tvercli procentnich podilii ¢istého pfedepsaného
pojistného vsech pojistitell. Ve své analyze se docent zabyval i dalsimi faktory, které¢ by
mohly mit vliv na spolehlivy pojistny systém. Jednim znich je naptiklad dopad ztrat

zpusobenych pfirodnimi katastrofami, nebo velikost firem.
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Data byla testovana statistickymi metodami, napiiklad regresni analyzou. Zavérem se autor
ptiklani k nazoru ,,concentration-fragility®, tedy, ze vyS$$i koncentrace na trhu vede k vétsi
finan¢ni nestabilit¢ firem, shoduje se tak s dalSimi autory, kteti podobny vyzkum aplikovali

zajimavé poznatky predevsim pro regulacni organy.

2.3.3 Competition in the insurance sector — An application of Boone indicator

Dalsi studii je Competition in the insurance sector — An application of Boone indicator
(Hospodaiska soutéz v pojistovnictvi — aplikace Boone indikatoru) z roku 2021, vztahuje se
na trh pojistovnictvi v Zimbabwe v letech 2010-2017. Clanek napsal Sanderson Abel
a Juniours Marire. Oproti pfedchozim studiim se tato studie zamétfuje na rozvojovou zemi.
Zimbabwe v letech 20072009 prochazela hyperinflaci, analyzované obdobi je tedy tésné po

jejim prekonani.

Studie se zabyvd hodnocenim konkurence v pojiStovnictvi. Konkurencni prostfedi vede
napiiklad k efektivni alokaci zdrojii, k inovaci a zlepSeni produktt, ristu trhu a podobné.
K méfeni konkurence je pouzit indikator Boone. Stupeit konkurence podle Booneho
indikatoru je vypocitan jako elasticita zisku vic¢i ndkladim. Tento model piedpoklada, ze
firmy s niz§imi meznimi naklady jsou efektivnéjsi a ziskavaji vétsi podil na trhu nebo zisky.

Ve vice konkuren¢nim prostiedi jsou firmy pfisnéji trestdny za nakladovou neefektivitu.

Zimbabwské pojiStovnictvi v analyzovaném obdobi prochazelo specifickymi problémy,
spojenymi predevS§im s nediivé€rou spotiebitelit v trh po hyperinflaci, kdy pfisly o vétSinu
svych uspor kvilli ztrat¢ hodnoty pojistnych smluv. I pfes problémy, s kterymi se potykalo
zimbabwské pojistovnictvi jsou vysledné hodnoty srovnatelné se studiemi zjinych zemi
(naptiklad Kramari¢ a Mileti¢ (2019) hodnoceni konkurence chorvatského pojistného trhu),

Booneho indikator poukazuje v celém sledovaném obdobi na mirnou konkurenci.

2.3.4 Market Structure, Efficiency, and Performance in the European
Property-Liability Insurance Industry

Clanek Market Structure, Efficiency, and Performance in the European Property-Liability

Insurance Industry (TrZni struktura, efektivnost a vykonost evropského trhu pojisténi majetku

a odpovédnosti za Skodu) napsali autoii Thomas R. Berry-Stolzle, Mary A. Weiss a Sabine

Wende vroce 2011. Autoii se ve studii zabyvaji otdzkou dopadu restrukturalizace
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a konsolidace evropského pojistného trhu na spotiebitele. Analyzuji trh pojisténi majetku

a odpovédnosti za Skodu v letech 20032007 dvanacti evropskych zemi?,

V ramci analyzy jsou testovany tii hypotézy. Prvni je hypotéza struktury-chovani-vykonu
(SPC) a tika, ze snizeni poctu firem na trhu muze vést ke koluzim mezi firmami (tajné
dohody). Hypotéza relativni trzni sily (RMP) uvadi, ze firmy mohou ziskanou trzni silu vyuzit
V neprospéch spotiebitelti naptiklad tim, ze zvednou ceny, a posledni hypotéza efektivni
struktury (ES) tvrdi, ze efektivnéjsi firmy mohou uctovat nizS$i ceny nez konkurenti
a zvysovat si tim podil na trhu, coz vede k vys§im zisktim a vyssi koncentraci trhu, paradoxné
je tato situace prizniva jak pro pojistovny, tak pro spotiebitele. Pojistovny maji vyssi zisk
a spotiebitele nizsi ceny. K otestovanim téchto hypotéz autoti vyuzili metodu OLS (metoda

obycejnych nejmensich ¢tvercli) a 2SLS (dvoustupiiova metoda nejmensich Etverct).

Z analyzy nevyplynula Zadna podpora pro hypotézu struktura—chovani—vykon (SPC), tzn.
neprokdzalo se, Ze byl mélo sniZzeni poctu pojistoven vést k tajnym dohodam mezi
pojistovnami. Ani hypotéza relativni sily (RMP) nebyla potvrzena, pouze v jedné sad¢ rovnic
byl statisticky vyznamny pozitivni vztah mezi podilem na trhu a ziskem. Vysledky studie
vedou k podpofe hypotézy efektivni struktury (ES). Nakladové a vynosové efektivngjsi
pojistitelé nabizeji niz8i ceny nez méné efektivnéjsi konkurenti. Z vysledku vyplyva, Ze neni
tteba obavat se konsolidace evropského pojistného trhu, konsolidace mize byt vyhodna jak

pro spotiebitele, tak pro firmy.

2.3.5 Impact of Market Concentration on Employment and Wages: a Look at

the Insurance Industry
Ghanshyam Sharma a Kurt W. Rotthoff fesi ve svém ¢lanku Impact of Market Concentration
on Employment and Wages: Look at the Insurance Industry (VIiv koncentrace trhu na
zamé&stnanost a mzdy v pojistovnictvi) zroku 2019 zajimavou otazku vztahu mezi
koncentraci trhu a zaméstnanosti, podilem mezd, celkovym pojistnym a ro¢nich mezd. Clanek
analyzuje data z odvétvi zivotniho pojisténi, pojisténi majetku a zdravotniho pojisténi v letech
2001-2012 v USA.

Koncentrace trhu je pocitana pomoci Herfindahl-Hirschmanova indexu a pitedepsaného
pojistného, podil pracovnich sil je vyjadien pomérem celkovych mezd v pojiStovnictvi
a celkového predepsaného pojistného. Celkové mzdy délené celkovymi pojistnym

V pojistovnictvi vyjadiuji podil mezd. Pro spravnost vysledkii autoti podrobili data riznym

! Belgie, Dansko, Finsko, Francie, Némecko, Irsko, Italie, Nizozemsko, Portugalsko, Spanélsko, Svédsko, UK
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kontrolnim mechanismiim a dopad koncentrace trhu zkoumali i s c¢asovym zpozdénim.

K vypoctim byla pouzita regresni analyza.

Vysledky poukazaly na negativni statisticky vyznamny vztah mezi koncentraci
trhu a pracovnimi misty v pojistovnictvi, a to i Sjednoletym a dvouletym cCasovym
zpozdénim. ZvySeni koncentrace trhu o 1 % vede ke ztrat¢ 23 pracovnich mist v odvétvi
pojistovnictvi ve staté. Stejny negativni vztah byl prokdzan i ve vztahu koncentrace trhu —
podil mezd, kde 1% zvySeni koncentrace trhu vede k 0,169% sniZeni podilli mezd. Naopak
pozitivni statisticky vyznamny vztah byl shleddn u koncentrace trhu a celkového pojistného,
tzn. zvySeni koncentrace trhu vede ke zvyseni celkového pojistného. Mezi koncentraci trhu
a ro¢nimi mzdy nebyla prokazéana statisticka vyznamnost. Studie poskytuje ditkkazy o tom, Ze

rostouci koncentrace trhu mize vysvétlovat ztratu mezd a pracovnich mist.

2.3.6 Non-linear Effects of Market Concentration on the Underwriting
Profitability of the Non-life Insurance Sector in Europe

Nasledujici studie je od ¢eskych autorti Jana Jankti a Ondieje Badury, v ptekladu Nelinearni

ucinky koncentrace trhu na ziskovost upisovani v nezivotnim pojisténi. Vznikla v roce 2021

avénuje se vztahu mezi koncentraci trhu a Skodnim pomérem a ziskovosti upisovani

nezivotnich pojistoven. Clanek se zabyva analyzou 24 evropskymi zemémi OECD

a analyzuje data v obdobi 1997-2019 na trhu nezivotniho pojisténi.

Skodni pomér je pomér mezi celkovou vysi vyplacenych pojistnych plnéni a celkovych
piijatych pojistnych piijmi. Skodni pomér je dilezitou soudasti ziskovosti upisovani
pojistoven a ¢im nizs§i je, tim lepSi finan¢ni vykonnost pojistovna vykazuje. Ziskovost
upisovani znamena zisk, ktery pojiStovna ziskdva z prodeje pojiSténi. Na zéklad¢ upisovani

pojistovny rozhoduji, zda jsou piijimana rizika piijatelna.

Koncentraci trhu autofi méfili pomoci koncentratniho poméru ¢tyi nejsilnéjSich subjekti
Vv odvétvi. Jako metodu zvolili regresni analyzu, zkoumaji také zda je vztah mezi koncentraci
trhu a Skodnim pomérem ovlivnén i dal§imi proménnymi, které charakterizuji pojistny trh
Vv dané zemi. Dale vénuji pozornost vlivu implementace programu Solventnost II na Skodni
pomér. K zjisténi co nejkomplexnéjSich vysledki vyuZivaji nejen mikroekonomicka data
0 jednotlivych pojistovnach, ale také makroekonomické data o jednotlivych statech.

Clanek ma nékolik vystupt, mezi nejzasadnj§i patii zjiténi, Ze existuje vztah mezi
koncentraci trhu a Skodnim pomérem a je nelinedrni. S rostouci koncentraci a nizsi

konkurenci se Skodni pomér snizuje, to ale pouze do urcitého bodu, kde se kiivka obraci.
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V zemi s prili§ velkou koncentraci muze byt Skodni pomér vysoky a ohrozovat finan¢ni
stabilitu pojistného trhu. Vysvétlenim muize byt, ze mald konkurence nenuti subjekty
k inovacim a snaham o zvySovani zisku a trzniho podilu. Tento vztah byl prokazan predevsim
pro subkategorie motorovych vozidel a majetku (které ale tvoii 80 % nezZivotniho pojisténi).

Rast HDP a zavedeni Solvency Il ukazuje pozitivni vliv na Skodni pomér.

2.3.7 Market Concentration and Profitability: Empirical Evidence from the
Jordanian and Saudi Arabia Insurance Industries

Clanek Market Concentration and Profitability: Empirical Evidence from the Jordanian and

Saudi Arabia Insurance Industires (Koncentrace trhu a =ziskovost: empirické diukazy

z pojistovnictvi v Jordansku a Saudské Arabii) napsali autofi M. Almajali a M. Zainuddin.

Studie vyuziva data ze 42 jordanskych a saudskoarabskych pojistoven v letech 2009-2019.

Na pojistovny pusobily v analyzovaném obdobi negativni ekonomické podminky, v pribéhu
let se ménil pocet pojistoven, nékteré¢ ukoncovaly pisobeni na trhu, kvili tvrdé rivalité, ktera
vedla k nizké ziskovosti pojistoven. Pojistovny trpi nizkou solventnosti a piisobi na relativné
omezeném trhu, také politickd situace v sousednich zemi mé negativni vliv na ekonomiku
jako celek. Autofi testuji hypotézu, zda zvySend koncentrace trhu zvySuje ziskovost trhu

v disledku spoluprace dominantnich firem.

K dosaZeni vystupu je pouzita vicendsobna regrese. Zavislou proménnou je ziskovost
pojistoven, ktera je zjiStovana pomoci ukazateli ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) a ROA
(rentabilita aktiv). Koncentrace trhu jakoZto nezavisla proménnd je zjisStovana pomoci trzniho
podilu, Herfindahl-Hirschmanova indexu a koncentratniho koeficientu. Jako kontrolni

proménna figuruje v modelu inflace, HDP a rust trzeb.

Autofi dosli k nésledujicim zavérim: rust trzniho podilu zvysuje ziskovost, zvySujici se
koncentrace trhu pocitana pomoci HHI a CR ma negativni vliv na ROE a ROA, pokud je tedy
na trhu vysoka koncentrace, ostatni pojiStovny maji nizs§i zisky. Na trhu dominuje pouze
nékolik malo pojiStoven a ostatni subjekty ,,trpi* vysokou konkurenci a niz$i produkci. Dale
zjistili, Ze rlst trzeb ma pozitivni vztah k ukazatelim ROE a ROA, HDP negativni, ale ve
vetsing pripada statisticky nevyznamny. Inflace pusobi na zemé odlisn€, v Jordansku byl

prokazan pozitivni vztah k ziskovosti a v Saudské Arabii negativni.

Zéaveérem tedy lze fict, ze ¢im vice pojiStovny zvysSuji svij podil na trhu, tim vice jsou
konkurenceschopné a zvySuji se jim zisky, na druhou stranu vysoce koncentrovany trh
omezuje konkurencni schopnost pojistoven, coz se negativné projevi na jejich ziskovosti.
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2.3.8 Shrnuti literarni reserSe
Nasledujici kapitola shrnuje zakladni informace a zjisténi z Clanki, které byly popsany

v ptedchozich kapitolach. Z literarni reSerSe vychazi spoustu poznatk, které jsou inspirativni

pro potieby této diplomové prace.

Tabulka 4: Shrnuti ¢lankt z literarni reserSe

Measuring the Degree of Market Concentration in Thailand Insurance Industry

Casové obdobi | 2006-2011

Zemé Thajsko

Trh Zivotniho a neZivotniho poji§téni

Predmét Posouzeni koncentrace trhu v odvétvi zivotniho a nezivotniho pojisténi

zkoumani a vliv finanénich vykaz na hodnoty HHI a CR

, HHI a CR z dat z finan¢nich vykazl ukazuji na vétsi koncentraci trhu,

Vysledky .. , vix - Cenr .. , v

trh zivotniho pojisténi je koncentrovangjsi nez trh nezivotniho pojisténi

An Investigation of Market Concentration and Financial Stabillity in Property-

Liability Insurance Industry

Casové obdobi

1992-2010

Zemé

USA

Trh Pojisténi majetku a odpovédnosti za Skodu
Predmét , . - L
e e« Posouzeni vztahu koncentrace trhu — financni stabilita pojistitele
zKkoumani
Vysledky Vysoce koncentrovany trh mé negativni u¢inky na finan¢ni stabilitu

pojistitele, ozna¢ovano jako "concentration-fragility"

Competition in the insurance sector — An application of Boone indicator

Casové obdobi | 2010-2017

Zemé Zimbabwe

Trh cely pojistny trh

Pi"edmé,t . Hodnoceni konkurence v pojistovnictvi pomoci Booneho indikatoru
zkoumani

Vysledky Booneho indikator poukazuje na mirnou konkurenci

Market Structure, Efficiency, and Performance in the European Property-Liability

Insurance Industry

Casové obdobi

2003-2007

Zemé Evropa (12 vybranych zemi viz poznamka pod Carou str. 28)
Trh Pojisténi majetku a odpoveédnosti za Skodu
Predme,t , Testovani hypotéz SCP, RMP, ES
zkoumani
Podpora hypotézy efektivni struktury (ES), efektivnéjsi firmy mohou
Vysledky uctovat nizsi ceny nez méné efektivni konkurenti, coZ jim umoziuje

ziskat vyssi podil na trhu a vyssi zisky, situace vyhodna pro
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spotiebitele i firmy.

Impact of Market Concentration on Employment and Wages: a Look at the Insurance

Industry
Casové obdobi | 2001-2012
Zemé USA
Trh Zivotni pojisténi, pojisténi majetku a zdravotni pojisténi
. - Zjisténi vztahu: koncentrace trhu — pracovni mista, koncentrace trhu —
Predmét L e, o
. . mzdy, koncentrace trhu — celkové pojistné, koncentrace trhu — ro¢ni
zkoumani e r o tewe e,
mzdy v odvétvi pojistovnictvi
Koncentrace trhu — pracovni mista: statisticky vyznamny negativni
vztah
Koncentrace trhu — mzdy: statisticky vyznamny negativni vztah
, Koncentrace trhu — celkové pojistné: statisticky vyznamny pozitivni
Vysledky POl Yy yPp

vztah
Koncentrace trhu — ro¢ni mzdy: nebyl prokéazan statisticky vyznamny
vztah

Rostouci koncentrace miize vysvétlovat ztratu mezd a pracovnich mist

Non-linear of Market Concentration on the Underwriting Profitability of the Non-life

Insurance Sector in Europe

Casové obdobi

1997-2019

Zemé 24 Evropskych zemi dle OECD
Trh Nezivotniho pojisténi
Piedmét . y . y < . e
ed o« Vliv koncentrace trhu na Skodni pomér (financni stabilitu odvetvi)
zKkoumani
Byl prok4zan nelinearni vztah mezi koncentraci trhu a Skodnim
pomérem — s ristem koncentrace se Skodni pomér snizuje (pozitivni
Vysledky proces), ale jen do urcitého bodu, od kterého plati, Ze zemé s vysokou

VoW

koncentraci trhu maji vyssi Skodni pomér a miize to vést k ohrozeni
finan¢ni stability pojistného trhu.

Market Concentration and Profitability: Empirical Evidence from the Jordanian and

Saudi Arabia Insurance Industries

Casové obdobi | 2009-2019
Zemé Jordansko a Saudska Arabie
Trh cely pojistny trh
Piedmét Testovani hypotézy: zvySena koncentrace trhu zvySuje ziskovost trhu v
zkoumani dasledku spoluprace dominantnich firem

Cim vice zvysi pojistovny sviij podil na trhu, tim vice budou
Vysledky konkurenceschopné a zvysi se jejich zisky, také ale vysoce

koncentrované trhy omezuji konkuren¢ni schopnost pojistoven, coz se
negativné projevi na jejich ziskovost.

Zdroj: Viastni zpracovani
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Tématu trzni sily na pojistném trhu se vénovalo mnoho autorti jiz pted n¢kolika desitkami let.
Vysledky literarni reSerSe neni snadné jednoduSe sumarizovat, néktefi autoii se vénovali
celému pojistnému trhu, nekteti jen nékteré z jeho Casti (napt. odvetvi nezivotniho pojisténi,
pojisténi odpovédnosti a majetku apod.). Kazdy z ¢lankd poskytl trochu jiné informace,

z kterych je mozné se inspirovat.

Konkurence na trhu byla ve studiich mimo koncentra¢ni koeficient méfena také pomoci
Booneho indikatoru. NejcastéjSim ukazatelem trzni koncentrace byl Herfindahl-Hirchmanav
index, ktery bude vyuzit i v nasledujicich kapitolach. Mnoho autorii (nejen v ramci této
literarni resSerSe) se vénovalo vlivu mezi koncentraci trhu a ziskovosti, proto i v této praci
bude vztah zisku a koncentrace trhu zkouman. Lze konstatovat, Ze literarni reSerSe poskytla
teoreticky zéklad a podstatné poznani, které bylo v tomto odvétvi dosazeno. Tim byl splnén

cil literarni reSerse.

2.4 Trini sila na ¢eském pojistném trhu
Na zakladé vyse zjisténych vysledkl z literarni reSerSe bude dale v praci vyuzit predevs§im
Herfindahl-Hirschmantiv index a jako dopliikovy ukazatel bude pouzit koncentraéni

koeficient.

Pro vypocet HHI byla vyuzita data z vyroénich zprav Ceské asociace pojistoven, konkrétné
trzni podily pojistoven podle piedepsaného pojistného. CAP sdruzuje pojistovny
a zajiStovny, které plisobi na ¢eském trhu. Pro tcely diplomové prace se jedna o dostatecné
reprezentativni vzorek, protoze &lenové podle statistik CAP reprezentuji vice nez 98 %
eského pojistovnického sektoru. V roce 2012 bylo ¢lenem CAP 32 pojistoven, v roce 2022
jich bylo 23. Pro analyzu bylo zvoleno obdobi deseti let, tedy roky 2012-2022 (nelze
zakomponovat aktualngj$i data — za rok 2023 nejsou data Vv soucasné dob& kompletné
dostupna). Zdrojova data pro vypocet Herfindahl-Hirschmanova indexu jsou uvedeny

v ptiloze A. Vypocitané hodnoty HHI za dané roky jsou graficky znazornény nize:
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Graf 1: Herfindahl-Hirschmaniiv index podle trznich podilti pfedepsaného pojistného
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Zdroj: viastni zpracovani (na zdkladé vyrocnich zprav CAP 2017 a 2022)

Herfindahl-Hirschmantv index mtze nabyvat hodnot od 0 do 10 000. V uvedenych letech je
pramérnd hodnota HHI 1 339, coz dle vySe uvedené klasifikace (viz tabulka 3) odpovida
sttedné koncentrovanému trhu, v letech nebyl zaznamenan zadny vykyv, ktery by odpovidal
jinému nez stfedné koncentrovanému trhu (vSechny hodnoty se pohybuji mezi 1 000 a 1 800).
Nejvyssi hodnoty nabyl HHI vroce 2020 a to 1591, to stile odpovida stfedné
koncentrovanému trhu. Nejniz$i koncentrace na Ceském pojistném trhu v analyzovaném

obdobi byla v roce 2018 s hodnotou 1 167.

Jako dopliyjici ukazatel pro zhodnoceni konkurence bude vyuzit koncentracni koeficient CR,
a to konkrétn¢ pro 4 a 10 nejsilnéjSich pojistoven podle trzniho podilu. Mezi 4 nejsilné;si
pojistovny dle predepsaného pojistného lze zatadit: Generali Ceska pojistovna (diive Ceska
pojistovna), Kooperativa, Allianz a CSOB Pojistovna. CR1o bude po¢itan pro 4 jiz zminéné
a dalsich 6 nasledujicich: Ceska podnikatelska pojistovna (CPP), UNIQA, Cardif, MetLife,
Komer¢ni pojistovna a Direct. Trzni podily zminénych pojistoven jsou uvedeny v Ptiloze B.

Na zakladé zdrojovych dat vychazi CR4 a CR1o nasledovné:
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Graf 2: Koncentra¢ni koeficient pro 4 a 10 nejsilnéjsich pojistoven (v %)
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Zdroj: viastni zpracovani na zékladé virocnich prav CAP z roku 2017 a 2022
Koncentraéni koeficient 4 nejsiln&jsich pojistoven (GCP, Kooperativa, Allianz a CSOBP) se
do roku 2019 pohybuje okolo 60 %. Podle klasifika¢ni tabulky, kterou uvadi Br¢ak a kol. se
jedna o uvolnény az tésny oligopol, pesn¢ na rozhrani. Tato situace miize znamenat, ze jsou
na trhu vyznamni hraci, ale stale je na trhu konkurence. V poslednich letech (2020-2022)
trzni podily 4 nejsilnéjSich pojistoven stouply na hodnoty bliZici se 70 %, trh uz zafind mit
pomérné vysokou uroven koncentrace a miiZze to naznaCovat omezenou konkurenci na
pojistovnickém trhu. Jaky podil vystupd na pojistném trhu ma 10 nejsiln€jSich pojistoven
udava ukazatel CR1o. Do roku 2018 bylo &leny CAP kolem 30 pojistoven a 10 nejsilngjsich
zaujimalo mezi 74 a 77 % celého trhu, ukazatel vyrazné stoupl v dalSich letech (aZ na 92 %
v roce 2020). V obou uvedenych grafech je vidét vyrazny nartst hodnot v letech 2018-2019
a2019-2020, to muze byt zpisobeno piedevSsim poklesem poctu pojistoven a jejich
slou¢enim, v roce 2020 klesl pocet &lenti Ceské asociace pojistoven na 25 a v roce 2022 na 23
(v roce 2012 jich bylo 32). Napiiklad v roce 2019 pievzala Ceska pojistovna pojistny kmen
Generali Pojistovny a Ceské pojistovny ZDRAVI (zaroveii také doslo k piejmenovani na
GCP). Konkrétné pro tuto pojistovnu se mezi rokem 2019 a 2020 zvysilo predepsané pojistné
o vice nez 9,5 miliard K&. (Vyroéni zprava CAP, 2022)

Na &eském pojistném trhu jednoznaéné dominuji dvé pojistovny, a to Generali Ceska
pojistovna a Kooperativa, trzni podil téchto dvou pojistoven ve sledovaném obdobi Cinil

pramérné 45 %, v roce 2020 to byl témét 50% podil na trhu.
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3 Analyza vlivu proménnych na Herfindahl-Hirschmantv index

Nasledujici kapitola se bude zabyvat zjisténim, které proménné by mohly mit vliv na
Herfindahl-Hirschmantv index, a tedy na trzni silu v pojistovnictvi, zaroven zde budou

uvedeny metody, které budou k analyze vyuzity.

3.1 Charakteristika proménnych

Pro analyzu bylo vybrano celkem 9 proménnych, které se budou zkoumat. Tyto proménné 1ze
rozdélit do dvou nasledujicich skupin: Proménné tykajici se pojistného sektoru a ekonomické
nebo makroekonomické proménné. Proménné, tykajici se pojistného sektoru, jak uz z nazvu
vyplyva, jsou takové proménné, které se tykaji piimo pojiStoven a jejich €innosti, ptipadné
obecné pojistného sektoru. Do téchto proménnych lze uvést: pocet pojisStoven, pocet
vyfizenych pojistnych udalosti, zisk/ztrata za ucetni obdobi, technické rezervy, ukazatel
propojisténosti a financni umisténi komerénich pojistoven. Druhou skupinou jsou
ekonomické ukazatele, byly vybrany tyto proménné: hruby domadci produkt, inflace a statni
dluh. Celkem tedy v diplomové praci bude analyzovano 9 proménnych, které by mohly mit

vliv na vysi Herfindahl-Hirschmanova indexu.

Pocet pojist’oven, pojistovny jsou specifické financni instituce, které piebiraji rizika od svych
klienth a nabizeji pojistné produkty. Jedna se o pravni subjekt, ktery ma opravnéni

k vykonavani pojistovaci ¢innosti. (Duchackova, 2015)

VyFizené pojistné uddlosti, pojistné udalosti jsou definovany ve smlouvé o pojisténi, na

zakladé toho vznika pojistovné povinnost k plnéni.

Zisk/ztrdta za uicetni obdobi jsou rozdily mezi vynosy a naklady za ucetni obdobi — zpravidla
1 rok. (Irwin 2005) Pokud jsou rozdily mezi vynosy a naklady kladné, mluvi se o zisku,

pokud zaporné, jedna se o ztratu.

Technické rezervy jsou financni prostiedky, které pojisStovny tvoii z pfijatého pojistného
aslouzi k plnéni zavazkii vyplyvajicich z provozované ¢innosti — predevS§im k vyplaceni
pojistného plnéni. Jsou vyuzivany v ptipadech, kdy nelze pouzit bézné piijmy. Technické

rezervy jsou vhodnymi prostiedky k investovani. (Vavrova, 2014)

Propojisténost je ukazatel vhodny pro mezindrodni srovnani. Jednd se o pomér pojistného
k HDP a udava se v procentech. Vyjadiuje podil, ktery ma pojistovnictvi do celkové

ekonomiky, jeho vzore¢ek uvadi napt. Duchackova (2015) a je zminén v kapitole 3.3.5.
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Financéni umisténi (= investice) je podle Vavrové (2014) nejvyznamnéjsi polozkou aktiv
Vv bilanci pojistoven. Nejcastéj$im financnim umisténim pojisStoven jsou dluhové cenné

papiry, poté akcie a vklady u finan¢nich instituci.

Hruby domadci produkt (HDP) je charakterizovan jako soucet penéznich hodnot kone¢nych
vyrobkl a sluzeb, které jsou vyprodukované béhem jednoho roku vyrobnimi faktory dané

zemg, a to bez ohledu na to, kdo tyto vyrobni faktory vlastni. (Jurecka, 2017)

Inflaci 1ze definovat jako zvySovani cenové hladiny, Jurecka (2017) uvadi Ze zvySovani
cenové hladiny nepfimo umérné pusobi na kupni silu penéz. K méfeni se pouzivaji cenové
indexy, nejcastéji uzivanym je index spotiebitelskych cen, ktery odrazi zmény cen vyrobkl

a sluzeb, které bézn¢ kupuji domécnosti.

Statni dluh podle Jurecky (2017) vznikéd opakovanymi deficity statniho rozpoctu, které nejsou
kompenzovany piebytky rozpoctu zjinych obdobi. Statni dluh je tvofen nesplacenymi
pujckami vlady a troki z nich plynoucich. Statni dluh je pro narodni hospodarstvi negativnim

jevem.

3.2 Metodologie

Existuje nékolik metod, které slouzi k analyzovani vztahu proménnych, mezi tyto metody 1ze

zatadit napiiklad korela¢ni analyzu, regresni analyzu nebo vicenasobnou regresni analyzu.

3.2.1 Korelacni analyza

Korela¢ni analyzou se zjistuje mira zavislosti mezi dvéma proménnymi — nahodnou
veli¢inou y a ndhodnou veli¢inou x. Zavislost proménnych je u korela¢ni analyzy symetricka,
to znamena, Ze se korelacni koeficient neméni pii zméné poradi ndhodnych velicin. Pro vybér
spravné metody je potfeba rozliSovat typ zkoumanych ndhodnych velicin. Podle typu vztaha
mezi hodnotami se rozliSuji nominélni, ordinalni a metrické. U obmén nominalnich veli¢in
nelze stanovit jejich potradi, tzn. 1ze fict pouze zda jsou stejné nebo riizné, prikladem muze byt
pohlavi. Ordinalni veliCiny, které 1ze oznacit také jako potfadové, jsou charakteristické tim, ze
je lze setfadit od nejniz$i po nejvyssi. Piikladem ordinalni veliCiny miuzZze byt dosazené
vzdélani (zdkladni, stfedoSkolské, vysokoskolské). Posledni veli¢inou jsou metrické
proménné, u nichz Ize fict o kolik je jedna v¢étsi nez druhd. (Hebék a kol., 2007) Podle typt
téchto veli¢in se voli vhodna metoda pro urceni zdvislosti. Proménné, které budou
analyzovany v ramci této diplomové praci, byly ptedstaveny v ptedchozi kapitole a lze fict, Ze

se jedna o metrické proménné. Ke zkoumani zavislosti dvou metrickych veli¢in se vyuziva
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Pearsontiv korelacni koeficient, jeho vzorec uvadi ve své knize naptiklad Kubanova (2008)

a vypada nasledovné:

cov(X;Y)

P = TP
(4)

kde cov(X;Y)ptredstavuje kovarianci mezi ndhodnymi veli¢inami X a Y, VDX je

smérodatna odchylka nahodné veli¢iny X a v DY je smérodatna odchylka ndhodné veliciny Y.

Korela¢ni koeficient mtize nabyvat hodnot v intervalu <-1;1>, pfi¢emz -1 zna¢i negativni
korelaci, kdy jedna veli¢ina roste a souc¢asné druhé klesa, +1 predstavuje pozitivni korelacni
vztah, v tomto piipadé obé proménné rostou, piipadné klesaji. Pokud je korela¢ni koeficient

roven 0 neni mezi dvéma proménnymi zadny linearni vztah a jsou nekorelované.

Pearsoniiv  korelacni koeficient je mozné pouzit, pokud je splnén predpoklad
0 dvourozmérném normalnim rozdéleni pravdépodobnosti. Testuje se hypotéza Ho: ndhodny
vybér je ucinén ze zdkladniho souboru snormdlnim rozdélenim pravdépodobnosti,
alternativni hypotézou je Hi: ndhodny vybér neni u¢inén ze zakladniho souboru s normalnim
rozdélenim pravdépodobnosti. Porovnava se p-hodnota s hladinou vyznamnosti o, ta byla
stanovena na 0,05, tzn. existuje 5% pravdépodobnost, Ze dojde k zamitnuti nulové hypotézy,
pfestoZe je pravdiva. Pokud je splnén tento predpoklad, 1ze pfistoupit k testovani zavislosti. Je
stanovena Ho: p = 0 (mezi X a Y neexistuje korelacni vztah), alternativni hypotézou

je Hi: p# 0 (mezi X a Y existuje korela¢ni vztah). Testovaci kritérium vypada nasledovné:

R
T=—XVvn-—2,
1-R?
()
kde T je testovaci kritérium, R je vybérovy korelacni koeficient a n je pocet
pozorovani. (Andél, 2007) Hodnota korelaéniho koeficientu muize znacit rGznou miru

zavislosti, interpretaci hodnot shrnul de Vaus (2002) do klasifika¢ni tabulky, hodnoty jsou

uvedeny v tabulce ¢. 5:
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Tabulka 5: Klasifikace hodnot korela¢niho koeficientu

Hodnota korela¢niho koeficientu Intepretace zavislosti
0,01 -0,09 trivialni nebo zadna
0,10 -0,29 nizka az stfedni
0,30 -0,49 stiedni az podstatna
0,50 - 0,69 podstatnd az velmi silné
0,70 -0,89 velmi silna
0,90 -0,99 témer perfektni

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade de Vausovy tabulky

Pokud dojde k situaci, kdy pfedpoklad o normalnim rozdéleni pravdépodobnosti neni splnén,
pouzije se misto Pearsonova korelacniho koeficientu Spearmaniv koeficient pofadové
korelace, jeho vzorec ve své publikaci uvadi naptiklad (Neubauer, Sedlacik a Kiiz, 2021)
a vypada nasledovné:

6 Vi1 (Pi— 4:)?
n(n?-1)

re=1-— ,
(6)

kde pi je pofadi hodnot prvniho vybéru, @i pofadi hodnot druhého vybéru

a n predstavuje rozsah nahodnych vybéra. Stejné jako u predchoziho korela¢niho koeficientu

I zde vychazi hodnoty v intervalu <-1;1>, pfi¢emz i interpretace zdstava stejna.
Korela¢ni analyza prokazuje predev§im stochastickou zavislost, aniz by dala informaci

0 pritomnosti kauzalniho nebo jinak feCeno piic¢inného vztahu, podrobné&jsi informace lze

zjistit z regresni analyzy.

3.2.2 Regresni analyza

Regresni analyza je metoda, kterd se vyuZzivd ke kvantitativnimu popisu vztahu mezi
proménnymi. Cipra (2008) uvadi, ze regrese vysvétluje zménu hodnot jedné proménné
zménami hodnot jinych proménnych. Vysvétlovand proménnd se oznaluje jako
y a vysvétlujici proménnd jako x, tyto proménné lze oznalit i jinymi terminy, naptiklad
zavisle/nezavisle proménné nebo regresand/ regresor. Pfi¢emz vztah proménnych je na rozdil
od korelacni analyzy asymetricky, tedy, jejich role nelze zaménit. Rovnice klasického

linearniho regresniho modelu 1ze zapsat nésledovné:
Vit = Bo + BiXise + /¢

(7)
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kde index i nebo t volime podle typu dat, pokud se jedna o Casové usporadana data,
vyuzije se index t, pokud se jedna o prufezova data, pouZije se index i, fo a 1 jsou parametry

funkce a € je chyba rovnice (zahrnuje neznamé vlivy na proménnou Y).

Testuji se hypotézy Ho: Bo = 0 @ Ho: B1 = 0, alternativnimi hypotézami jsou Hi: fo# 0 a Hi: B1
# 0. Pokud se nezamitne Ho pro parametr o pfipousti se, ze by tento parametr mohl byt
nulovy, pfimka by prochazela zaCatkem a znamenalo by to, ze pii nulové hodnoté vysvétlujici
proménné x by byla nulova hodnota vysvétlované y. Nezamitne-li se Ho pro parametr B1
znamena to, ze by parametr 1 mohl byt nulovy, a tudiz statisticky nevyznamny. K odhadu
parametrd linedrniho regresniho modelu se vyuziva napiiklad metody nejmensSich Ctvercii

oznacované jako OLS (Ordinary Least Squares).

V piipadé€, ze chceme analyzovat vliv vice nezavislych proménnych x (x1, X2, ..., Xn) na

zavislou proménnou y lze vyuzit vicerozmérna linearni regrese.

3.3 Vliv proménnych na Herfindahl-Hirschmaniiv index

Nyni pfistupujeme k samotné analyze. Metody, které budou pouzity byly uvedeny v kapitole
3.2, kanalyzam bude vyuzit software GRETL a PAST. Nejprve budou analyzovany

proménné, které souviseji s pojistnym sektorem, poté nasleduji makroekonomické veli¢iny.

3.3.1 VIliv poétu pojistoven na HHI
V nasledujici tabulce ¢. 6 jsou uvedeny hodnoty proménnych (pocet pojistoven a HHI) za

sledované obdobi, tedy v letech 2012-2022.

Tabulka 6: Pocet pojistoven a HHI v letech 20122022

2012 | 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 | 2019 | 2020 | 2021| 2022

HHI 1301 1305| 1257 1244| 1249| 1218 | 1167 | 1344 | 1591 | 1523| 1534

Pocet
pojist’oven 53 52 53 55 54 49 48 47 44 41 41

Zdroj: viastni zpracovani (viastni vypocty a tidaje z vyrocni zpravy CAP 2022)

Ztabulky ¢. 6 je patrné, ze pocet pojistoven v prubehu let klesal. Tento pokles nebyl
zpusoben jen tim, ze by pojisStovny ukonfovaly svou ¢innost, ale také fuzemi. Jako piiklad Ize
uvést rok 2018, kdy probéhla fuze Kooperativy s Pojistovnou Ceské spofitelny, v roce 2019
doglo ke slou¢eni AEGON Pojistovny a NN Zivotni pojistovny nebo posledni z piikladi rok
2021 kdy se sloudila AXA Pojistovna a UNIQA. (Vyroéni zprava CAP, 2022) Nyni je
potieba ovérit, zda 1ze na vybrana data aplikovat Pearsontiv korelacni koeficient. Ovétovat se

bude dvojrozmérné normalni rozd€leni pravdépodobnosti, vyuzity budou Mardiovy testy, jsou
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slozeny ze 4 testl a pro kazdy test je stanovena Ho: vybéry jsou ucinény ze zakladnich

soubort, které maji dvojrozmérné normalni rozdéleni pravdépodobnosti.

Tabulka 7: Ovéteni predpokladu o normalité (Pocet pojistoven a HHI)

Mardia tests p-hodnoty Ho

Skewness 0,7321 nezamitam
Sample corrected 0,5437 nezamitam
Kurtosis 0,2004 nezamitam
Doornik and Hansen omnibus 0,1748 nezamitam

Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

P-hodnoty vsech pouzitych testi ptekracuji stanovenou hladinu vyznamnosti (a = 0,05),
nulové hypotézy nejsou zamitnuty a lze pouzit Pearsoniv korelaéni koeficient. Nyni je
stanovena Ho: pocet pojistoven a HHI jsou nekorelované. Alternativni hypotézou je Hi: pocet

pojistoven a HHI jsou korelované.

Tabulka 8: Korela¢ni koeficient pro pocet pojistoven a HHI

Pearsoniv koeficient korelace p-hodnota

-0,78352 0,0043301
Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

P-hodnota je mensi nez hladina vyznamnosti, zamita se nulova hypotéza. Nelze fict Ze pocet
pojistoven a HHI jsou nekorelované. Na zakladé koeficientu korelace (-0,78352) a hodnot
z tabulky ¢. 5, lze fict, Ze mezi poctem pojisStoven a HHI je velmi silna korelace. Jedna se
0 negativni korelaci, tzn. ¢im bude klesat pocet pojistoven, tim bude riist hodnota Herfindahl-

Hirschmanova indexu a tim padem trzni sila na ¢eském pojistném trhu.

Nyni stejna data podrobime regresni analyze, kde vstupuje jako nezavisle proménna (x) pocet
pojistoven a zavisle proménna (y) HHI. Bude provedena klasicka linearni regrese. Nasledujici

vystup je zpracovan na zakladé informaci z programu GRETL.

Tabulka 9: Regresni analyza pro HHI a pocet pojistoven

Hodnota spolehlivosti R 0,613980169
Vyznamnost regrese 0,004325673

koeficienty p-hodnoty
Parametr 30 2417,061809 0,000014341
Parametr 1 -22,07574618 0,004325673

Zdroj: viastni zpracovadni (vypocty z programu GRETL)
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Hodnota spolehlivosti R nebo ji 1ze nazvat jako index determinace urcuje kvalitu modelu,
udava v kolika procentech ptipadi je proménlivost zavisle proménné vysvétlena nezavisle
proménou. V tomto piipadé tedy v 61,4 %, na zakladé¢ hodnoty vyznamnosti regrese lze
regresni model povaZzovat za spolehlivy. P-hodnota parametru o zamita hypotézu Ho: fo = 0,
konstanta je statisticky vyznamna a znamena to, ze v grafu by model neprochazel pocatkem.
P-hodnota u parametru 1 zamitd hypotézu Ho: B1 = O, tzn. pocet pojiStoven je statisticky
vyznamnou proménnou ovliviiujici zavisle proménou HHI. Interpretace koeficientu
uvedené¢ho v poslednim fadku tabulky 9 mulZze znit nésledovné: Pokud klesne pocet
pojistoven o jednu jednotku, vzroste Herfindahl-Hirschmaniv index o zhruba 22 jednotek.
Regresni analyza je také vhodna pro predpovédi, lze tedy na jejim zaklade zjistit, kolik
pojistoven by na pojistném trhu muselo byt, aby HHI stoupl nad hodnotu 1 800, coz by
znacilo koncentrovany trh. Proto byla pfiddna do nezavisle proménné dal$i pozorovani
a podle vysledki z GRETLU by byl trh koncentrovany v piipad€, ze by na trhu bylo 27
pojistoven (bodovy odhad HHI pro 27 pojistoven na trhu je 1820,98).

3.3.2 Vliv poctu vyFizenych pojistnych udalosti na HHI
Nyni bude cilem zjistit, zda ma pocet vyfizenych pojistnych udalosti vliv na Herfindahl-

Hirschmanuv index.

Graf 3: Pocet vytizenych pojistnych udalosti a hodnoty HHI
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Zdroj: viastni zpracovani (viastni vypocty a tidaje z vyrocnich zprav CAP)
Graf ¢. 3 vyobrazuje hodnoty, jejichz vztah bude v této kapitole zkouman — HHI a pocet
vyfizenych pojistnych udalosti. Nejvyssi pocet vyfizenych pojistnych udalosti byl v roce
2014, kdy bylo vytizeno 3 007 361 pojistnych udalosti, nejméné¢ jich pak bylo vytizeno v roce
2021 — 2567 479. Na propad vroce 2020 a 2021 ma s velkou pravdépodobnosti vliv

pandemie Covid-19, kdy nejenze bylo omezeno cestovani, ale také obecné omezen pohyb,
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s tim by mohlo souviset napiiklad méné autonehod. Nyni je stanoveny nasledujici nulové
hypotézy pro Mardiovy testy: Ho: vybéry jsou uinény ze zakladnich soubort, které maji

dvojrozmérné normalni rozdéleni pravdépodobnosti, v tabulce 10 jsou uvedeny vysledky.

Tabulka 10: Ovéteni predpokladu o normalité (Pocet vytizenych pojistnych udalosti a HHI)

Mardia test p-hodnoty Ho

Skewness 0,8224 nezamitam
Sample corrected 0,6757 nezamitam
Kurtosis 0,1944 nezamitam
Doornik and Hansen omnibus 0,6989 nezamitam

Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

Jak lze vidét z tabulky €. 10, vSechny p-hodnoty testd na ovéfeni normality jsou vyssi nez
hladina vyznamnosti a neni divod k zamitnuti nulovych hypotéz o dvojrozmérném
normalnim rozdéleni pravdépodobnosti. Je tedy mozné pokracovat v analyze a pro urceni
vztahu mezi poctem vyfizenych pojistnych udalosti a HHI je mozné pouzit Pearsoniiv
korelacni koeficient. Bude testovana Ho: pocet vytizenych pojistnych udélosti a hodnoty HHI

nejsou korelované, 1ze také zapsat jako: Ho: p = 0, alternativni hypotézou je: Hi: p # 0.

Tabulka 11: Korelaéni koeficient pro pocet vyfizenych pojistnych udalosti a HHI

Pearsoniv koeficient korelace p-hodnota
-0,46833 0,14626
Zdroj: viastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

P-hodnota v tabulce 11 je vyssi nez hladina vyznamnosti, Ho: Pocdet vyfizenych pojistnych
udalosti a hodnoty HHI nejsou korelované se nezamita. Na zéklad¢ provedené korelace tedy

nebyl prokazan linearni vztah mezi poc¢tem vyfizenych smluv a hodnotami HHI.

V tomto piipadé nebylo pokraCovano v regresni analyze, nebot’ koeficient determinace byl
uvsech regresnich modeli kolem hodnoty 0,2. To znamend, ze pouze ve 20 % je

proménlivost zavisle proménné vysvétlena nezavisle proménou a regresni model je nekvalitni.

3.3.3 Vliv zisku pojist’oven za acetni obdobi na HHI
Zisk ptedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady za urcité obdobi, na nésledujicim grafu (¢. 4)

1ze vidét vyvoj zisku v letech 2012-2022 a hodnoty HHI.
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Graf 4: Zisk pojistoven za Gcetni obdobi v tis. K¢ a hodnoty HHI
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Zdroj: viastni zpracovani (vlastni vypocty a tidaje z vyrocnich zprav CAP)
Z grafu ¢. 4 vyplyva ze do roku 2017 se zisk za ucetni obdobi pojistoven pohyboval mezi
10,7 miliardami K¢ a 14 miliardami K¢, roky 2018 a 2019 byly pro pojistny sektor obecné
uspésné a odrazi to i zisky pojistoven, v roce 2019 vzrostly na 18 miliard K¢, ale ani tento rok
nebyl vrcholem, nejvyssi zisk je zaznamenan v roce 2021, a to téméf 27 miliard, ve vyro¢ni
zpravé CAP (2021) uvadi, Ze je to vysledek jednorazovych vnitroskupinovych operaci dvou
pojistoven. Po ocisténi tohoto vlivu zisk vroce 2021 zdsadné nevybocuje z pruméru
z minulych let. Na zdklad¢ téchto informaci mohou byt zkreslené i vysledky korelacni,
ptipadné regresni analyzy. Nyni lze piejit k testovani normality. Testuji se hypotézy Ho:
vybéry jsou ulinény ze zdkladnich soubori s dvojrozmérnym normalnim rozdélenim

pravdépodobnosti.

Tabulka 12: Ovéfeni predpokladu o normalité (Zisk pojistoven a HHI)

Mardia tests p-hodnoty Ho
Skewness 0,1202 nezamitam
Sample corrected 0,02472 zamitam
Kurtosis 0,9505 nezamitam
Doornik and Hansen omnibus 0,004953 zamitam

Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

Zuvedené tabulky ¢. 12 lIze vidét, ze u dvou ztestd byla hypotéza o dvojrozmérném
normalnim rozdéleni pravdépodobnosti zamitnuta, nelze tedy pouZzit Pearsonlv korelacni
koeficient. V tomto piipadé se pouzije Spearmaniv korela¢ni poradovy koeficient, vypocty
budou taktéz provedeny v programu PAST. Je stanovena Ho: zisk za ucetni obdobi nema vliv
na hodnoty HHI.
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Tabulka 13: Korela¢ni koeficient pro zisk za ucetni obdobi a HHI

Speramantiv koeficient korelace p-hodnota

0,62727 0,038845
Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

V tabulce 13 Ize vidét p-hodnotu Spearmanova koeficientu korelace, je mensi nez hladina
vyznamnosti o = 0,05. Nulovou hypotézu lze zamitnout, znamend to, ze mezi ziskem
pojistoven za ucetni obdobi a HHI je vztah. Podle korelacniho koeficientu 0,62727 miizeme
fict, Ze se jedna o podstatnou az velmi silnou pozitivni korelaci, tzn. pokud poroste zisk
pojistoven poroste soucasné i koncentrace na pojistném trhu. Ani v tomto ptipadé nebude
provedena regresni analyza, koeficient determinace regresnich modeld se pohybuje okolo 0,3,

coz nepoukazuje na kvalitni regresni model, navic data nespliluji dvojrozmérné normadlni

rozde¢leni pravdépodobnosti a regresni analyza nemuze byt provedena.

3.3.4 Vliv vySe technickych rezerv na HHI
Technické rezervy jsou dilezitou soucasti hospodafeni komercnich pojistoven, které slouzi

K plnéni zavazki z provozované ¢innosti, V piipadé, ze nelze vyuzit bézné piijmy.

Graf 5: Technické rezervy v mil. K¢ a hodnoty HHI
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Zdroj: viastni zpracovani (viastni vypocty a tidaje z vyrocnich zprav CAP)

Graf 5 zobrazuje vysi technickych rezerv v letech 2012-2022, primérna hodnota technickych
rezerv ve sledovaném obdobi je témét 330 miliard K¢. Technické rezervy se tvoii v odvétvi
zivotniho 1 nezivotniho pojisténi. Z odvétvi Zivotniho pojisténi pochazi v primeéru

zhruba 81 % celkovych technickych rezerv, tedy cca 268 miliard K¢, tyto technické rezervy
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urovni za sledované obdobi — 314 miliard K¢&. Pied zjisténim, zda vySe technickych rezerv
ovlivituje Herfindahl-Hirschmanliv index je potfeba data opét otestovat na normalitu,

vysledky uvadi tabulka ¢. 14, testuji se hypotézy Ho: vybéry jsou uéinény ze zakladnich

soubori § dvojrozmérnym normalnim rozdélenim pravdépodobnosti.

Tabulka 14: Ovéfeni predpokladu o normalité (Vyse technickych rezerv a HHI)

Mardia tests p-hodnoty |HO

Skewness 0,4258 | nezamitam
Sample corrected 0,2076 | nezamitam
Kurtosis 0,6723 |nezamitam
Doornik and Hansen omnibus 0,1508 |nezamitam

Zdroj: vlastni zpracovani (vwpocty z programu PAST)

P-hodnoty vSech testli prekracuji stanovenou hladinu vyznamnosti, lze tedy pokracovat
S korelacni analyzou pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu. Testovana bude nulova
hypotéza o nezavislosti technickych rezerv a HHI, zapsano jako: Ho: p = 0. Vysledky

Pearsonova korelacniho koeficientu ukazuje tabulka 15.

Tabulka 15: Korela¢ni koeficient pro vysi technickych rezerv a HHI

koeficient korelace p-hodnota

-0,20555 0,54428
Zdroj: viastni zpracovani (vysledky z programu PAST)

Z tabulky 15 vyplyva, Ze p-hodnota je vyS$si neZ hladina vyznamnosti o a Ho nelze zamitnout.
Vyse technickych rezerv tedy nema statisticky vyznamny vliv na vysi Herfindahl-
Hirschmanova indexu, a tudiz nijak neovliviiuje trzni silu na ¢eském pojistném trhu. Stejné
jako v ptedchozich dvou ptipadech, ani zde nebyl nalezen kvalitni regresni model a nebude

provedena regresni analyza.

3.3.5 Vliv propojiSténosti na HHI

Dalsi sledovanou proménnou je ukazatel propojisténosti, ptipadné ho lze nazyvat ukazatel
pojisténosti nebo penetrace, v této praci bude vyuzivan termin propojisSténost, ktery vyuziva
i Ceska asociace pojistoven ve svych vyroénich zpravach a publikacich. Tento ukazatel
vyjadiuje pomér celkového pojistného na daném trhu a hrubého domaciho produktu, vzorec

K vypoctu uvadi ve své knize napi. Duchackova (2015) a vypada nasledovné:

pojistné

propojiSténost = x 100 (v %),

hruby domaci produkt
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(8)
Tento ukazatel (8) udava, jakym procentem prispiva pojistovnictvi do celkové ekonomiky.
Graf 6 zobrazuje vyvoj propojisténosti a HHI.

Graf 6: Propojisténost v % a hodnoty HHI

4 1800
35 1600
1400

3
25 1200
1000
00
1,5 00
00
0,5 00
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(0]
Hodnoty HHI

D

Propojisténost v %
N

=
IS

N

E HH| ==@==propojisténost

Zdroj: Viastni zpracovani (viastni vypocty a udaje ze Sigma Explorer)

V pribéhu let propojisténost na ¢eském pojistném trhu klesla, v roce 2012 byla hodnota

byla 2018 a 2019 na tGrovni 2,8 %, v roce 2022 to bylo 2,9 %. Nasledujici tabulka ¢. 16 bude
obsahovat Udaje o ovéfeni normality pomoci Mardiovych testl, testuji se nulové hypotézy
Ho: vybéry jsou ucinény ze zakladnich soubord, které maji dvojrozmérné normalni rozdéleni

pravdépodobnosti.

Tabulka 16: Ovéteni predpokladu o normalité (Propojisténost a HHI)

Mardia tests p-hodnoty HO

Skewness 0,6136 nezamitam
Sample corrected 0,3946 nezamitam
Kurtosis 0,1065 nezamitam
Doornik and Hansen omnibus 0,1211 nezamitam

Zdroj: viastni zpracovani (vysledky z programu PAST)

Na zaklad¢ uvedenych p-hodnot se nezamitaji stanovené nulové hypotézy, lze fict, Ze data
pochéazi ze zakladnich soubori s dvojrozmérnym normalnim rozdélenim pravdépodobnosti.
Lze pokraCovat s pouzitim Pearsonova korela¢niho koeficientu. Stavuje se nulova hypotéza

Ho: Ukazatel propojiSténosti a hodnoty HHI jsou nekorelované. Vysledky korela¢ni analyzy
jsou uvedeny v tabulce 17.
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Tabulka 17: Korela¢ni koeficient pro propojisténost a HHI

koeficient korelace p-hodnota

-0,26842 0,42483
Zdroj: viastni zpracovani (vysledky z programu PAST)

Podle provedené korelaéni analyzy a vysledné p-hodnoty se Ho nezamita, nelze prokazat
vztah mezi propojisténosti a ukazatelem trzni sily HHI. Ani zde nebyl nalezen vhodny

regresni model, proto nebude nasledovat regresni analyza pro proménou propojisténost.

3.3.6 Vliv finan¢niho umisténi na HHI
Finan¢ni umisténi komer¢nich pojistoven predstavuje zpiisob ukladani finanénich prostredka,
cilem je optimalizace vynosnosti a zaji$téni stability pojistovny. Hodnoty Herfindahl-

Hirschmanova indexu a celkového finan¢niho umisténi zobrazuje graf 7.

Graf 7: Finan¢ni umisténi v mil. K¢ a hodnoty HHI
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Zdroj: viastni zpracovani (viastni vypocty a vyrocni zprava CAP 2022)

Finan¢ni umisténi za sledovanych 10 let kleslo z 321 miliard K¢ v roce 2012 na 269,8 miliard
vroce 2022, tedy snizeni o vice nez 51 miliard. Nejvétsi hodnota celkového finan¢niho
umisténi byla v roce 2018 a to 345 miliard K¢, pokles v poslednich 4 letech byl tedy o vice
nez 75 miliard K¢. SniZeni finan¢niho umisténi V poslednich letech muze byt zplisoben
naptiklad inflaci, kterd ma z4 nasledek pokles realné hodnoty, mohlo se to tedy projevit
poklesem finan¢niho umisténi. Pfipadné zvySeni pojistnych plnéni by mohlo mit vliv
na pokles finan¢niho umisténi. Lze ptejit k testovani dat, nejprve budou data otestovana na

normalitu. Jsou stanoveny celkem c¢tyfi stejné nulové hypotézy — Ho: vybéry jsou ucinény
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ze zékladnich soubori, které maji dvojrozmérné normalni rozdéleni pravdépodobnosti.

Vysledky testti uvadi tabulka 18.

Tabulka 18: Ovéieni piedpokladu o normalité (Finan¢ni umisténi a HHI)

Mardia tests p-hodnoty |HO
Skewness 0,1197 nezamitam
Sample corrected 0,02454 zamitam
Kurtosis 0,8454 nezamitam
Doornik and Hansen omnibus 0,004183 | zamitim

Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

Ho u dvou ztestl je zamitnuta, proto nelze pokratovat pomoci Pearsonova korela¢niho
koeficientu. K uréeni korelace bude vyuzit Spearmaniv korela¢ni pofadovy koeficient. Bude
se testovat stanovend nulovd hypotéza Ho: Finan¢ni umisténi nemd vliv na hodnoty

Herfindahl-Hirschmanova indexu.

Tabulka 19: Korela¢ni koeficient pro finanéni umisténi a HHI

koeficient korelace p-hodnota

-0,91818 0,000066615
Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

Na zaklad¢ p-hodnoty, ktera je nizsi, nez hladina vyznamnosti o se nulova hypotéza zamita.
Korelacni analyza prokdzala, ze finan¢ni umisténi mé& vliv na hodnoty HHI. Korela¢ni
koeficient je blizky -1, jedna se o téméF perfektni korelaci. Vzhledem k zaporné hodnoté
korela¢niho koeficientu jde o negativni korelaci, pfi zvySovani jedné proménné zaroven klesa
druhd proménnd. V tomto piipad¢ lze fict, ze pokles finanéniho umisténi znamena rust
Herfindahl-Hirschmanova indexu. Ze zatim analyzovanych proménnych je zde prokazéana

nejsilngjsi korelace.

Podle koeficientli determinace je nejvhodnéj§im modelem regresni mocninna funkce. Nejedna
se o linearni model vzhledem k parametriim, ale je linearizovatelny vzhledem k parametriim,
je tedy mozné po Upravé pouzit linearni regresni analyzu. Regresni mocninna funkce lze

zapsat naptiklad takto:

£, Bo, B) = BoxP',
9)
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kde fo, p1 predstavuji parametry a X je vysvétlujici proménna. Tuto funkci je nutné

linearizovat pomoci logaritmické transformace, po upravé pak vypada nasledovné:
Inys =Inpfy + B XInxg,

(10)

na takto upravenou rovnici lze nahlizet jako na linearni. Podle tohoto vztahu upravime
vstupni data a lze pokracovat v klasické linedrni regresi. (KoziSek, 2006) Regresni analyza
vSak nelze provést, pokud data nespliuji predpoklad normality, proto nelze s regresni

analyzou v tomto piipad¢ pokracovat.

3.3.7 VIliv hrubého doméaciho produktu na HHI

V ptedchozich kapitolach byla pozornost vénovana proménnym, které meély souvislost
S pojistnym sektorem. V nasledujicich kapitolach bude sledovan vztah obecnéjsich
ekonomickych proménnych na Herfindahl-Hirschmantv index, prvni znich bude Hruby

domaci produkt (HDP).

Graf 8: HDP v mil. K¢ a hodnoty HHI
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Zdroj: viastni zpracovani (vlastni vypocty a databdze CSU)

Na grafu 8 lze sledovat vyvoj HDP a hodnot HHI, hruby domaci produkt je uvadén
v milionech korun. AZ na vyjimku v roce 2020, kde je vidét pokles (pravdépodobné vlivem
pandemie Covid-19), ma hruby domaci produkt rostouci tendenci, vroce 2022 cini
6 786 miliard K¢. Pred samotnou korelacni analyzou je potieba opét otestovat data na
normalitu, je stanovena Ho vybéry jsou ucinény ze zakladnich soubord s dvojrozmérnym
normalnim rozdélenim pravdépodobnosti. Jako v ptechozich ptipadech i zde bylo k otestovani

normality dat vyuzito Mardiovych testl. Vysledku jsou uvedeny v tabulce 20.
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Tabulka 20: Ovéteni predpokladu o normalit¢ (HDP a HHI)

Mardia tests p-hodnoty |HO

Skewness 0,9014  |nezamitam
Sample corrected 0,8069 | nezamitam
Kurtosis 0,1619 |nezamitam
Doornik and Hansen omnibus 0,9305 |nezamitam

Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

Neni ditvod k zamitnuti nulovych hypotéz. Lze pokraCovat v korela¢ni analyze za pomoci
Pearsonova korela¢niho koeficientu. Bude se testovat nulova hypotéza Ho: HDP a HHI mezi
sebou nemaji linearni korelacni vztah, naproti tomu alternativni hypotézou je Hi: HDP a HHI

mezi sebou maji linearni korela¢ni vztah.

Tabulka 21: Korela¢ni koeficient pro HDP a HHI

koeficient korelace p-hodnota

0,65771 0,02784
Zdroj: vlastni zpracovani (vwpocty z programu PAST)

V tabulce 21 l1ze vidét vysledné hodnoty korela¢ni analyzy, p-hodnota je mensi nez hladina
vyznamnosti (o = 0,05), proto je nutné zamitnout nulovou hypotézu, kterd tvrdi, ze HDP
a HHI mezi sebou nemaji linearni korela¢ni vztah. HDP ma vliv na hodnoty Herfindahl-
Hirschmanova indexu. Podle koeficientu korelace lze tvrdit, ze jde 0 podstatnou az velmi
silnou korelaci. Jedna se o pozitivni korelaci, to znamena, Ze pokud roste HDP, roste
soucasné hodnota HHI, analogicky pro pokles. Na zaklad¢ indexu determinace, je povazovan

regresni model za nekvalitni, proto neni regresni analyza provedena

3.3.8 Vliv inflace na HHI

Dalsi zkoumanou proménnou je inflace, jednd se o procentni zménu cenové hladiny.

Nasledujici graf ¢. 9 zobrazuje vyvoj inflace a hodnoty HHI.
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Graf 9: Inflace v % a hodnoty HHI
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Zdroj: viastni zpracovani (viastni vypocty a CSU)

Od roku 2010 je cilem CNB inflace ve vysi 2 %, jak lze vidét na grafu ¢&. 8 inflace
se pohybovala okolo 2 % naposledy v roce 2018, konkrétné to bylo 2,1 %, v roce 2019 byla
inflace 2,8 %, tedy jesté v toleranénim pasmu (toleranéni pasmo je plus minus jeden procentni
bod, tzn od 1-3 %). Vysoky narust byl v roce 2022, kdy enormné stouply ceny energii,
potravin 1 sluzeb. Inflace ¢inila 15,1 %, coZ je nejvy$si hodnota za sledované obdobi,
naposledy byla vy3si hodnota naméfena v roce 1993, inflace v tomto roce byla 20,8 %. (CSU,
2005) Data jsou testovana na normalitu pomoci Mardiovych testd, jsou stanoveny Ho: vybéry
jsou ulinény ze zdkladnich souborli s dvojrozmérmnym normalnim rozdélenim

pravdépodobnosti, vysledky ukazuje tabulka 22.

Tabulka 22: Ovéfeni predpokladu o normalité (Inflace a HHI)

Mardia tests p-hodnoty HO
Skewness 0,03505 zamitim
Sample corrected 0,003308 zamitdm
Kurtosis 0,5441 nezamitam
Doornik and Hansen omnibus 0,0001331 zamitam

Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

Z tabulky 22 je patrné, ze u tii z provedenych testd se zamita hypotéza o dvojrozmérném
normalnim rozdéleni pravdépodobnosti, nelze tedy vyuzit Pearsontiv korelacni koeficient.
Korelaéni vztah tedy bude zkoumén pomoci Spearmanova korelaéniho potadového
koeficientu. Bude testovana nésledujici nulova hypotéza — Ho: Inflace a HHI jsou nezavislé

veli¢iny, naproti tomu alternativni hypotéza Hi: Inflace a HHI jsou zavislé veli¢iny.
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Tabulka 23: Korela¢ni koeficient pro inflaci a HHI

koeficient korelace p-hodnota

0,65455 0,02887
Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

Tabulka 23 obsahuje vysledky korela¢ni analyzy. P-hodnota je niz$i nez hladina vyznamnosti,
nulova hypotéza se zamita. Lze tvrdit, ze mezi hodnotami HHI a inflaci je linedrni korelacni
vztah. Koeficient korelace vysel 0,65455, podle de Vausovy tabulky hodnot se jedna
0 podstatnou az velmi silnou korelaci. Tento vztah je podle kladné hodnoty pozitivni, proto
pokud poroste inflace, poroste soucasn¢ hodnota Herfindahl-Hirschmanova indexu, a dochazi
k vyssi koncentraci ¢eského pojistného trhu. Nebyl splnén predpoklad o normalité, nemize

tedy byt provedena regresni analyza.

3.3.9 Vliv statniho dluhu na HHI
Nyni bude pozornost zaméfena na statni dluh a jeho pfipadny vliv na ukazatel HHI. Jak bylo
zminéno, statni dluh vznikd opakovanym statnim deficitem, ktery je hrazen vladnimi

pujckami. Jeho vyvoj Ize sledovat na nasledujicim grafu (€. 10).

Graf 10: Statni dluh v mld. K¢ a hodnoty HHI
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Zdroj: viastni zpracovani (viastni vypocty a statistika MFCR)

Statni dluh ¢inil do roku 2015 primérmé okolo 1670 miliard K¢, k jistému snizeni doslo
v dalSich letech, v roce 2016 byl statni dluh na Grovni 1 613 miliard K¢. K rapidnimu rastu
zaCalo dochazet od roku 2019 a rostl az do roku 2022. V roce 2022 byl 2 895 miliard K¢.

U statniho dluhu ma jednozna¢né vliv situace ve svété, konkrétné pandemie Covid-19
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anasledna ruské agrese proti Ukrajiné. Od roku 2019 byl meziro¢ni nartst staitniho dluhu
kazdy rok okolo 20 %. Nasleduje testovani dat na dvojrozmérnou normalitu. Testovat se
budou Ho: vybéry jsou ucinény ze zakladnich soubord, které maji dvojrozmérné normalni

rozdéleni pravdépodobnosti.

Tabulka 24: Ovéteni predpokladu o normalité (Statni dluh a HHI)

Mardia tests p-hodnoty |HO
Skewness 0,1264 | nezamitam
Sample corrected 0,02684 |zamitam
Kurtosis 0,9208 |nezamitam
Doornik and Hansen omnibus 0,004021 |zamitam

Zdroj: vlastni zpracovani (vwpocty z programu PAST)

Opét zde dochazi ksituaci, kdy ne vSechny testy maji vy$$i p-hodnotu nez hladinu
vyznamnosti a dochazi k zamitnuti dvou nulovych hypotéz 0 dvojrozmérmém normalnim
rozdéleni pravdépodobnosti. Misto Pearsonova korelacniho koeficientu bude pouzity
Spearmantiv korela¢ni poradovy koeficient. Testovana bude Ho: statni dluh nema vliv na HHI.

Vysledky jsou uvedeny v nésledujici tabulce €. 25.

Tabulka 25: Korelaéni koeficient pro statni dluh a HHI

koeficient korelace p-hodnota

0,77273 0,0052995
Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu PAST)

Nulova hypotéza, ktera byla stanovena je zamitnuta na zakladé nizké p-hodnoty. Korelaéni
koeficient 0,77273 znaéi, ze jde o velmi silnou korelaci. Vztah mezi statnim dluhem
a hodnotami Herfindahl-Hirschmanova indexu jsou pozitivni, tzn. ze pokud roste statni dluh,
zaroven roste Herfindahl-Hirschmaniv index a zvySuje se trzni sila na pojistném trhu.
Analogicky pro pokles: pfi poklesu statniho dluhu klesa 1 HHI, a tedy koncentrace na
pojistném trhu. Vzhledem k zamitnuti pfedpokladu o normalité nelze pokracovat s regresni

analyzou.

3.3.10 Korela¢ni matice

Byly zkoumany jednotlivé proménné, které by mohly mit vliv na Herfindahl-Hirschmantiv
index. Nyni bude cilem zjistit, zda maji i n¢které z vybranych proménnych vzijemny vztah
mezi sebou. K tomu bude vyuzita korelacni matice. Do korelaéni matice nelze zahrnout

proménné, které nesplnily pfedpoklad normality. Budou vylouceny nasledujici proménné:
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zisk za ucetni obdobi, financni umisténi, inflace a statni dluh. Vysledky jsou uvedeny

v tabulce 26.

Tabulka 26: Korela¢ni matice

HHI | Propojisténost| HDP Tf:;‘élrl\‘,’;‘e Vynffdlfki(glsme
HHI 1
Propojisténost -0,26836 1
HDP 0,65789 -0,81567 1
Technicke rezervy | -0,20585 0,53064| -0,68797 1
Vyftizené pojistné
udalosti -0,46860 0,301562| -0,28520 -0,03347 1

Zdroj: viastni zpracovani (vypocty z Excelu)

Podstatna korelace je mezi proménnymi HDP a technickymi rezervami, jedna se o negativni
korelaci, tzn. rast HDP soucasné znamena snizovani technickych rezerv. Jako podstatnou
pozitivni korelaci lze jesté¢ oznalit vztah mezi propojisténosti a technickymi rezervami, je to
ale spiSe na dolni hranici. Velmi silnd negativni korelace je prokdzana u propojiSténosti
a HDP, tento vztah je logicky vzhledem k tomu, ze propojisténost je vypocitavana prave jako
pomér pojistného k HDP. V tomto piipad¢ se nabizi provést jesté parcialni korelaci, ktera
umozni prokdzat vztah mezi dvéma proménnymi za souc¢asné¢ho vylouceni dal§i proménné.
V tomto piipad€¢ by se zkoumal vztah HHI a HDP za soucasného vylouceni technickych
rezerv. Stejné tak parcialni korelace pro HHI a HDP za vylouceni proménné propojisténost.

Vzorec pro parcidlni korelaci uvadi And¢l (2007) a vypada nasledovné:

vz —TyxVzx

Tyzx = )
Ja= (1= 2)

(11)
kde r je vybérovy korelacni koeficient, X, Y, Z jsou jednotlivé proménné, pficemz Y

a Z jsou promeénné, jejichz vztah se zjistuje a X je proménna, jez se vylucuje.
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Tabulka 27: Parcialni korelace

0,726945007

0,65771

0,787731969
Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z Excelu)

V prvnim ptipadé byl zkoumén vztah Herfindahl-Hirschmanova indexu a hrubého domaciho
produktu, pokud se vylou¢i proménné technické rezervy. Vypocet byl proveden podle vzorce,
ktery je uveden vySe a korelacni koeficient vySel 0,7269. Plivodni korelaéni koeficient mezi
HHI a HDP vysel niZ8i, to znamena, Ze korela¢ni vztah mezi HHI a HDP posilil a neni jen
dasledkem jejich vzajemné korelace s technickymi rezervami. Druha parcialni korelace byla
provedena u HHI a HDP pii vylouceni proménné propojisténost. I v tomto ptipadé je
korela¢ni koeficient vy$si neZ u plvodni korelace mezi HHI a HDP a vySel 0,7877. Tedy
vztah mezi HHI a HDP za sou¢asného vylou€eni propojisténosti posilil a neni jen disledkem

jejich vzajemné korelace s propojisténosti.

3.3.11 Vicenasobna linearni regrese

Vicenasobna linearni regrese umoziuje zjistovat vliv vice nezavisle proménnych
X (X1, X2, ..., Xn) na jednu zavisle proménnou y. Nezavisle proménné jsou uvedeny v kapitole
3.1, zavisle proménnou je Herfindahl-Hirschmaniv index. Vicendsobna regrese byla

provedena v GRETLu a vysledky uvadi tabulka ¢. 28.

Tabulka 28: Vicerozmérna linearni regrese

0,994235
0,175584
17805,7

—1625,73 0,3275
0,00434979 0,3683
—0,0319129 0,2337
—1396,38 0,3483
—185,282 0,2701
—0,0241999 0,2205
—549,468 0,3182
—0,000172492 0,3221
3,22921 0,3274

Zdroj: vlastni zpracovani (vypocty z programu GRETL)
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Koeficient determinace uvadi spolehlivost modelu, v tomto piipadé model vysvétluje téméer
veskerou variabilitu zavisle proménné, avSak tfadek vyznamnost regrese udava p-hodnotu,
ktera je niz$i nez hladina vyznamnosti, a proto nelze fict, ze by byl model statisticky
vyznamny. Dalsi fadky uvadi koeficienty a p-hodnoty parametrii, kde ani jeden z parametra
neni v tomto regresnim modelu statisticky vyznamnym. Pro spolehlivy vicerozmérny linedrni
regresni model by bylo potieba dalSich Gprav a analyz. Piipadné by bylo mozné zvazit, zda je

v regresnim modelu dostatecné mnozstvi dat.

3.4 Shrnuti vysledki vlivu proménnych na HHI

V kapitole 3 byly analyzovany proménné, které by mohly mit vliv na Herfindahl-
Hirschmantiv index, kterym se méfi trzni sila a mira koncentrace na trhu. Bylo analyzovano
celkem 9 proménnych, které lze kategorizovat na proménné, které souvisi s pojistnym
sektorem a ekonomické proménné. Jsou jimi pocet pojiStoven, pocet vyfizenych pojistnych
udaélosti, zisk za Gcetni obdobi, technické rezervy, propojisténost, finanéni umisténi, HDP,

inflace a statni dluh.

Pouze u tii proménnych nebyl prokdzan zadny vztah s HHI — u poctu vytizenych pojistnych
udélosti, technickych rezerv a propojiSténosti. Podstatnd pozitivni korelace, kdy maji
proménné tendenci se pohybovat ve stejném sméru, byla prokazana ve tiech ptipadech — zisk
za ucetni obdobi, HDP a inflace. Zde miize byt trochu zavad¢jici oznaceni pozitivni korelace,
jedna se 0 termin, kterym se tento vztah oznacuje, ale je dileZité poznamenat, Ze napiiklad
rust HHI neni vZdy Zadouci, i kdyZ to znamena rist HDP, nebot pfi zvySovani HHI dochézi

k vyssi koncentraci na trhu a ochabovani konkurence.

Velmi silnéd pozitivni korelace byla zjiSténa u statniho dluhu, sniZovéani statniho dluhu tedy
vede kmensi koncentraci na trhu. U poctu pojistoven byla zaregistrovana velmi silna
negativni korelace, jedna se o situaci, kdy rist poctu pojistoven sniZzuje koncentraci na trhu
(hodnoty HHI), ptipadné naopak pokles poctu pojistoven znamend zvySovani HHI
a koncentrace trhu. Posledni analyzovanou proménnou bylo celkové finan¢ni umisténi
komer¢nich pojistoven, kde se ukdzala témét perfektni negativni korelace. S ristem
finan¢niho umisténi klesd koncentrace na trhu a hodnoty HHI. Vysledky jsou piehledné

shrnuty v dalsi tabulce (¢. 29).
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Tabulka 29: Shrnuti vysledkd korela¢ni analyzy

Proménna Vliv Sila korelace Typ |Korelaéni koeficient
Pocet pojistoven ANO velmi silnd | negativni -0,78352
Pocet vytizenych NE _ _ _
pojistnych udalosti

Zisk za ucetni obdobi ANO podstatna pozitivni 0,62727
Technické rezervy NE - - -
Propojisténost NE — - —
Finan¢ni umisténi ANO | téméf perfektni | negativni -0,91818
HDP ANO podstatna pozitivni 0,65771
Inflace ANO podstatna pozitivni 0,65455
Statni dluh ANO velmi silnd | pozitivni 0,77273

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci analyzy byla také provedend korelacni matice, ktera zkoumd vztahy mezi
proménnymi navzdjem. Zde byl zjiSten vztah HDP a technickych rezerv a HDP
a propojisténosti. Na zaklad¢ téchto vysledki byla provedena jesté parcialni korelace, kde byl
zkouman vztah proménnych, za sou¢asného vylouceni jiné proménné. Bylo zjisténo, ze pokud
se ze vztahu Herfindahl.Hirschmanova indexu a hrubého domaciho produktu vylouéi vliv
propojisténosti / vySe technickych rezerv, je jejich vztah silnéjsi. Existuji, ale 1 dalsi faktory,
které¢ by dané proménné mohli ovlivilovat a pii provedeni dalSich parcialnich korelaci by

mohly byt vysledky analyzy odlisné.

Nelze jednoznaéné urcit, zda jsou vysledky této analyzy v souladu nebo v rozporu
se studiemi, které byly uvedeny v literarni reSerSi. Divodem je fakt, ze zadny z ¢lanki
se nevénoval pfimo faktortim, na které byla zamétena tato prace. Odlisnost Ize také spatiovat
V tom, Ze zhruba polovina studii se vénovala pouze nékteré casti trhu (naptiklad pouze trhu
zivotniho pojisténi), bylo by pak obtizné takové vysledky porovnavat s vysledky za cely
pojistny trh. Ve studii Market Concentration and Profitability: Empirical Evidence from the
Jordanian and Saudi Arabia Insurance Industires, ktera se vénuje ziskovosti a koncentraci na
celém pojistném trhu v Jordansku a Saudské Arabii, dosli k zavérim, Ze pii zvySujici
se koncentraci na trhu rostou zisky pojistoven. Vysledky analyzy v této diplomové praci

k tomuto zavéru dosly takeé.

Dale povazuji za nutné uvést, Ze data vyuzita k této analyze byla za obdobi 10 let, coZ neni
mnoho K tomu, aby se daly tyto vysledky povazovat za absolutné spolehlivé. Pro ucelené

zaveéry by bylo namisté zvazit hlubsi analyzu a rozsifit datovy soubor.

59



Na pojistny sektor ptisobi mnoho faktort. Jako ptiklad l1ze uvést zménu klimatu a s tim
souvisejici vétsi vyskyt zivelnich katastrof. Pozary, sesedani ptidy, boufe nebo povodné jsou
katastrofy, jejichz pocet se v poslednich letech zvySuje a je predikovan nartst pojisténych
Skod plynoucich z katastrof az o 120 % b¢hem pfiStich 20 let. (Drbohlav a spol., Pojistny
obzor 4/2021) Pojistny sektor také vyrazné ovliviuji digitalizace a technicky pokrok, coz bylo
naptiklad v roce 2016 pro Ceskou asociaci pojistoven jednou z kli¢ovych sttednédobych
aktivit (Pojistny obzor, 2016/2). Udélosti a faktorti, které piisobi na pojistny sektor je spousty
a dalo by se pokracovat v analyzovani, zda 1 n¢které z téchto zminénych proménnych muize

ovlivitovat koncentraci trhu a hodnoty HHI.
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4 Trini sila a aroven propojiSténosti ve vybranych zemich

Dalsi cast diplomové prace bude vénovana porovnani cCeského pojistovnického sektoru
a pojistovnického sektoru vybranych zemi, porovnavano bude pifedevSim predepsané
pojistné, uroven propojiSténosti a konkurence na danych trzich. Pro analyzu byla vybrana

Velka Britanie, Japonsko a Slovensko.

4.1 Charakteristika pojistovnictvi ve Velké Britanii

Jako prvni zemé byla vybrana Velka Britanie. Divodi pro vybér Velké Britanie je nékolik,
prvnim znich lze uvést historicky vztah mezi Velkou Britanii a Ceskou republikou,
respektive Ceskoslovenskou republikou. Velka Britanie byla podporovatelem nezavislosti
Ceskoslovenska v mezivaleéném obdobi, b&hem 2. sv. valky byl Londyn sidlem
eskoslovenské exilové vlady, také po vstupu jiz Ceské republiky do EU mély obé zemé
obdobné zajmy a dalo by se pokraCovat o spolecnych vztazich. Druhy divod, pro¢ se tato
prace bude zabyvat pravé pojiStovacim sektorem Velké Britanie je fakt, Ze se jedna o jeden
z nejvétsich pojistovacich trhii na svété, v Evropé je podle Association of British Insurers

zemi s nejvetsim pojistovnickym sektorem.

Konkrétné je Britsky pojistny sektor na tfetim misté po USA a Cing. Spole¢né tyto tii zemé
pokryvaji k roku 2022 59,4 % svétového pojistovnického sektoru, USA ma podil 43,7 %,
Cina 10,3 % a Velka Britanie 5,4 %, dal$i zemi s 5 % je Japonsko — v piedchozich letech bylo
Japonsko pied Velkou Britanii na tfetim misté (Trends in the global insurance markets, 2023).
V roce 2020 mela Velka Britanie nejvétsi trzni podil v Evropé, a to 19,9 % (Insurance
Europe 2021). Britsky pojistny sektor je vysoce regulovanym trhem, také ma dulezitou roli
v ekonomice, pojistovny jsou vyznamnymi investory, v roce 2019 Cinily investice pojistoven
témét 19 miliard EUR. Zaroven je pojistny trh poskytovatel velkého poctu pracovnich mist,
V pojistovnickém sektoru je zamé&stnano pres 300 000 lidi a na pojistném trhu plisobi kolem
Ctyt set pojistoven, z toho jich ptes 300 sdruzuje Asociace britskych pojistitelil, ¢lenové ABI
pokryvaji kolem 90 % britského pojistného trhu (Association of British Insurers 2023). Podle
webu Statista byl v roce 2020 podil Zivotniho pojisténi na celkovém pojistném trhu 70 %
a vyplacené pojistné na zivotni pojisténi bylo ve vysi 133 miliard EUR. Celkové ptredepsané

pojistné bylo v roce 2020 ptes 248 miliard EUR.

4.2 Charakteristika pojist'ovnictvi v Japonsku

Japonsko bylo vybrano ztoho duvodu, Ze je historicky povazovano jako jedno

Z nejvyznamnéjSich pojistovacich center. Dal§im diivodem je fakt, Ze vybrani zastupci, ktefi
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budou v ramci diplomové prace zkoumani jsou z Evropy, proto bylo vybrano Japonsko jako

reprezentant asijského trhu.

Na japonském pojistovacim trhu puasobi podle webu Statista k roku 2021 celkem
96 pojistoven, z toho 6 pojistoven je mezi 500 nejlepSimi na svété, zaroven se jedna o klicové
hrace na tamnim trhu. Podil Zivotniho pojisténi v japonském pojistovnickém sektoru je jesté
vy$8i nez ve Velké Britanii a to kolem 74 % (Statista, 2022). Jinghua Guo (2018) ve své studii
The Insurance Sector in Japan: An overview and Enviromental Analysis poukazuje
na relativné vysokou konkurenci na japonském pojistném trhu. A to hned z nékolika hlavnich
davodu, naptiklad naklady na odchod z pojistného trhu (z divodu regulace kapitalové
pfiméfenosti) jsou vyssi nez ndklady na vstup, to je pro pojiStovny motivaci k setrvani na
trhu. Konkurenci na japonském pojistném trhu také podporuje fakt, Ze je Japonsko nachylné
K pfirodnim katastrofam, pfedev§sim k zemétfeseni, coz v poslednich letech vedlo k zvyseni
objemu pojistnych plnéni a snizilo zisky pojistoven. Politické prostredi pfili§ nespélo tamnim
pojistovnam, do roku 2018 meély na japonské pojistovnictvi negativni dopad zaporné nebo
nulové urokové sazby, které jsou dilezitym parametrem v pojistné—matematickych operacich,
a zasadné ovliviluji tvorbu cen pojistnych produktd, tim také poptavku po pojisténi
a ziskovost pojistoven. Citlivéjsi na urokovou sazbu je zivotni pojisténi. Pfedepsané pojistné
na celkovém trhu ¢inilo v Japonsku v roce 2022 ptfes 300 miliard EUR. Podobné jako
na deském pojistném trhu funguje spoleénost CAP, je na japonském pojistném trhu spoleénost
LIAJ (The Life Insurance Association of Japan), kterd sdruzuje vSech 42 Zivotnich pojiStoven
a spolecnost GIAJ (The General Insurance Association of Japan), ktera sdruzuje

29 nezivotnich pojistoven.

4.3 Charakteristika pojist'ovnictvi na Slovensku

Dalsi vybranou zemi je Slovensko. Jedna se o Ceské republice velmi blizkou zemi, jak
z geografického, tak z historického 1 lidského hlediska. DalSim diivodem, pro¢ bude zahrnut
i slovensky trh pojistovnictvi je ten, Ze piedchozi dvé zemé jsou lidry v dané oblasti a pii
porovnani s Ceskou republikou by se vysledky mohly zdat pesimistické pro CR,
ptedpokladem pii vyberu bylo, ze bude slovensky pojistny trh pravdépodobné bliz§i tomu

ceskému nez vySe zminéné a charakterizované pojistné trhy.

Slovensky pojistny trh je z historického hlediska ovlivnén stejné jako ten Cesky, mluvit o ném
jako o pojistném trhu lze az v 90. letech, stejné tak se musel po vstupu do Evropské Unie

pfizplisobovat evropskym legislativnim a regulacnim ptedpisim. Jak uz bylo nastinéno,
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pojistny trh na Slovensku je povazovan za maly, ve svétovém i evropském porovnani.
Predepsané pojistné za rok 2022 podle Slovenské narodni banky ¢inilo lehce pies 1 miliardu
EUR. Slovenska narodni banka ma dohled nad 25 pojistovnami, z toho jich k roku 2023
sdruzuje Slovenska Asociace pojistoven celkem 12. (SLASPO)

Podle statistik Insurance Europe zaznamenava Slovensky pojistny trh pokles, a to mezi lety
2019-2021, jisty podil na poklesu ma jist¢ pandemie Covid-19, je vSak potieba brat v potaz
i jiné faktory, tento pokles byl zptisoben také zménou poctu vykazujicich spole¢nosti, do roku
2019 byla vykazovana data za 88 % slovenského pojistného trhu, v roce 2021 to bylo uz jen
83 % tamniho pojistného trhu. Podil zivotniho pojisténi na celkovém pojistném podle webu
pojisténi tedy prevlada, ale ne tak zasadné jako v Ceské republice, v CR pievlada neZivotni
pojisténi v poméru 73:27 vroce 2022 (Vyroéni zprava CAP, 2022). Tento trend také
potvrzuje ¢lanek Development Indicator Comparison of Insurance Markets in Slovakia and
Czech Republic, ktery uvadi, e v porovnani s Ceskou republikou je na Slovensku

preferovano zivotni pojisténi, kdezto ¢esti obyvatelé preferuji majetkovou ochranu.

4.4 Vyvoj a porovnani pojistnych trhi

Kapitola Vyvoj a porovnani pojistnych trhi poskytne piedevsim grafické porovnani
pojistnych trhil vyse vybranych zemi a pojistného sektoru Ceské republiky. Bude porovnavan
pocet pojistoven, velikost trhu zivotnitho a neZivotniho pojisténi, vyvoj piedepsaného
pojistného, konec kapitoly bude veénovan ukazatelim, které budou zohlednovat velikost
a ekonomickou situaci danych zemi a jsou vhodné pro mezinarodni srovnavani, tedy ukazatel

priamérného pojistného na jednoho obyvatele a propojisténost.

VétSina dat byla ziskana ze Sigma Explorer, jedna se o datovy nastroj, ktery je spravovany
nejvétsi zajistovnou na svété: Swiss Re. Udaje o pojisténi jednotlivych zemi vychéazi podle
metodologického listu Sigma Explorer z vnitrostdtnich organti dohledu, v nékterych
ptipadech z pojistovacich asociaci, je tedy mozné, ze nékteré tdaje, co byly zminény
Vv charakteristikach pojistnych trhii v pfedchozi kapitole se budou mirné lisit kvili odlisSnym
zdrojiim. V ptedchozi kapitole bylo vychdzeno ptfedevSim z dat od pojiStovacich asociaci
jednotlivych zemi. Udaje ze Sigma Exploreru jsou uvadény v americkych dolarech, pro
vhodné porovnani a interpretaci, pfi¢emz jsou piepocitavany podle primérnych sménnych

kurzii za jednotliva ucetni obdobi.
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4.4.1 Pocet pojistoven
Prvni graf bude vyobrazovat pocet pojistoven na pojistném trhu v Ceské republice, Japonsku,

Slovensku a Velké Britanii v roce 2021.

Graf 11: Pocet pojistoven na vybranych pojistnych trzich v roce 2021

Japonsko _ 96
Ceska republika - 41
Slovensko - 25

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé informaci z webu Statista

Jiz v predeslych kapitolach byla nastinéna velikost pojistného sektoru ve Velké Britanii, tento
graf poskytuje porovnani velkosti tohoto sektoru, co se poctu pojisStoven tyce. Ve Velké
Britanii ptisobilo v roce 2021 celkem 402 pojistoven. Jennifer Rudden (vyzkumny expert pro
web Statista) uvadi, ze nejvice se pojistovny zabyvaly oblastmi Graz a nemoci. Ackoliv je
V porovnani s ostatnimi zemémi pocet britskych pojistoven v nasobcich, doSlo na britském
pojistném sektoru k vyraznému sniZeni poctu pojistoven, nyni jich je témet o 150 méné nez
v roce 2014. V Japonsku je celkem 96 pojistoven, v Ceské republice 41. Nejméné jich ma

Slovensko, tam je pojistoven 25.

4.4.2 Struktura trhu

V dalsi casti bude predstavena struktura vybranych pojistnych trht, tedy pomér zivotniho
a nezivotniho pojisténi na celkovém pojistném a preference pojisténi v danych zemi.
V pribéhu let se struktura mirné lisila, principialné jde o to poukdzat, které z typt pojisténi

v zemich prevlada, data jsou za rok 2022.
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Graf 12: Pomér zivotniho a nezivotniho pojisténi
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Zdroj: viastni zpracovani (autorovy vypocty na zdaklade udajii ze Sigma Explorer)

Zgrafu ¢. 12 je patrné, ze pomér zivotniho a nezivotniho pojisténi v Japonsku a Velké
Britanii je podobny, pohybuje se kolem 70 % ve prospéch zivotniho pojisténi. Na Slovensku
uz je vy$i podil neZivotniho pojisténi, ale neni tam tak vyrazny rozdil, jako u Ceské
republiky. Na pojistném trhu Ceské republiky je podil neZivotniho pojisténi nejvyssi, a to
73 %, a ma v poslednich letech stale rostouci trend, jesté v roce 2016 byl pomé&r trhu 60:40 ve
prospéch nezivotniho pojisténi. Trh neZivotniho pojisténi v Cesku je podle spole¢nosti Axco
35. nejveétsim na svété (k roku 2021). Je vhodné uvést, ze ve spousté zahrani¢nich zemi, jsou
komeréni pojisStovny castecné zapojeny do penzijnich, socidlnich, pfipadné zdravotnich
systémi, coz zasadn¢€ zvysSuje objem financi v odvétvi Zivotniho pojiSténi. Zahrani¢ni trhy
zivotniho pojisténi jsou mnohem rozvinutéjsi a nelze je vhodné porovnavat s ¢eskym trhem

zivotniho pojisténi.

Graf 13: Vyvoj poméru zivotniho pojisténi na celkovém pojisténi
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Zdroj: vlastni zpracovani (autorovy vypocty na zakladé udajii ze Sigma Explorer)

Graf ¢. 13 zobrazuje vyvoj poméru zivotniho pojisténi na celkovém pojisténi od roku 2015—

2022. Struktura trhu na Slovensku a v Japonsku se nijak zvlast neméni, pouze v ramci par
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procent, u Velké Briténie je to za sledované obdobi 4 %, nejmarkantngjsi rozdil je u Ceské
republiky, jak jiz bylo zminéno vyse, v obdobi sedmi let klesl pomér Zivotniho pojisténi

v Ceské republice z 40 % na 27 %.

4.4.3 Vyvoj predepsaného pojistného
Nasledujici kapitola se zabyva vyvojem piredepsaného pojistného ve vybranych zemich. Prvni
graf vyobrazuje vyvoj celkového predepsaného pojistného za obdobi 2016-2022 ve

vybranych zemich.

Graf 14: Piedepsané pojistné ve vybranych zemich v letech 2016-2022 v miliardach USD
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé udajii ze Sigma Explorer

Nejvétsi objem predepsaného pojistného byl v roce 2016 v Japonsku ve vysi 452,21 miliard
americkych dolard, nejmens$i objem celkového ptfedepsaného pojistného ma Slovenska
republika v roce 2022 a to 2,61 miliard USD. Z grafu 14 je patrné, jak velky velikostni rozdil

mezi zem&mi je, proto bude v dalSich grafech rozebran vyvoj kazdé zemé zvlast.
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Graf 15: Piedepsané pojistné na Slovensku v miliardach USD

[a)
% 15 / - —— "\.\.
ko]
c 1
0,5
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
rok

Piedepsané pojistné na zivotni pojisténi ==@==Piedepsané pojistné na nezivotni pojisténi
=@ (Cclkové predepsané pojistné

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajii ze Sigma Explorer

Ptedepsané pojistné na Zivotni pojiSténi na Slovensku ma rostouci trend do roku 2018, poté
klesa. V roce 2016 bylo ptedepsané pojistné na zivotni pojisténi v hodnoté 0,79 miliard USD,
v roce 2018 to bylo 0,99 miliard USD a v roce 2022 pouze 0,72 miliard USD, jedna se zhruba
0 2,5 az 3x méné, nez vykazuje Cesky trh zivotniho pojisténi. Nejvetsi zastoupeni na trhu
zivotniho pojisténi ma na Slovensku pojisténi s podilem na zisku (forma pojisténi
v kombinaci s Gcasti na zisku pojistovny), které v ramci zivotniho pojisténi zastupuje témét
44 % v roce 2022. Na pokles ptedepsaného pojistného v zivotnim pojisténi ma podle NBS
vliv i pandemie Covid-19, propad ale zmirnilo pravé investi¢ni Zivotni pojisténi, jehoz obliba

na Slovensku roste.

Trh nezivotniho pojiSténi kolisa a velmi podobné kopiruje vyvoj celkového slovenského
pojistného trhu. V priméru se ve sledovaném obdobi pohybuje predepsané pojistné
na nezivotni pojisténi ve vysi 1,45 miliard USD, nejvétsi podil v rdmci neZivotniho pojisténi
ma pojisténi odpoveédnosti za Skodu zpusobenou provozem vozidla a ostatni pojiSténi

motorovych vozidel (celkem 58,87 % trhu nezivotniho pojisténi).

Celkové ptedepsané pojistné bylo na svém vrcholu za sledované obdobi v roce 2018
s 2,61 miliard USD, do roku 2022 pokleslo o vice nez 24 % na 1,97 miliard USD. Klesajici
trend slovenského pojistného trhu muize byt zpiisoben jak pandemii Covid-19, kdy utrpél
predevsim segment cestovniho pojisténi, tak odchod dvou pojistoven z trhu, pandemii vice
utrpél trh Zivotniho pojisténi, podle NBS ale i pfes pandemii a snizovani celkového
pfedepsaného pojistného jsou pojistovny vroce 2020 a 2021 na vrcholu svych ziski,

U nezivotniho pojisténi to mize byt zptisobeno naptiklad niz§im poctem dopravnich nehod.
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Graf 16: Predepsané pojistné v Ceské republice v miliardach USD
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé udajii ze Sigma Explorer
Piedepsané pojistné na Zivotni pojisténi v Ceské republice je na relativné malé trovni, jak jiz
bylo zminéno v predchozich kapitolach, v prubéhu let nebyl zaznamenan vyrazny vykyv,
hodnoty mirn¢ kolisaji a pohybuji se v rozmezi 2,21 miliard USD v roce 2018 a 2,57 miliard
USD v roce 2020. Pro lepsi predstavu je to (podle kurzu 23,35 USD/CZK) mezi 51,6 a 60
miliardy korun &eskych. NejniZsi hodnota v roce 2020 je podle CAP zptsobena pandemii
Covid-19 jen caste¢nd, jedna se spi§ o dlouhodoby utlum Zivotniho pojiiténi v Ceské
republice. Tento utlum neznamend, Ze by byl na Utlumu cely Cesky pojistny trh, jedna se
0 utlum ve prospéch neZivotniho pojiSténi, které ma v celém sledovaném obdobi rostouci

tendenci.

Nejniz$i hodnota v roce 2016 je na tGrovni 3,59 miliard USD, tedy necelych 84 miliard korun
ceskych (podle vyse uvedeného kurzu), kazdy rok dochéazelo k nékolikaprocentnimu naristu
nezivotniho pojisténi, v roce 2022 je Castka za nezivotni pojisténi ve vysi 6,24 miliard USD,
mezi lety 2016 a 2022 doslo k celkovému nartstu o 73,8 %. Nejvétsi podil na nezivotnim

pojisténi ma pojisténi motorovych vozidel (48 %), dale pak pojisténi majetku (podil 25 %).

Celkové predepsané pojistné ma az na jednu vyjimku v roce 2020 také rostouci tendenci,
v roce 2016 ¢inilo 6,01 miliard USD, k nejvét§imu nértstu doslo mezi roky 2020 a 2021, kdy
se celkové predepsané pojistné zvysilo o 1,06 miliardy USD na hodnotu 8,27 miliard USD,
tedy meziro¢ni nariist 0 14,7 %. Podle Davida Krity roste ¢esky pojistny trh také kvili
rostoucim mzdam a zvySujicim se hypotékam, kvili nimz se lidé Casto pojistuji, tyto
skute€nosti maji vliv 1 na cenu majetkového pojiSténi, dochazi ke zvySovani pojistnych cCastek

a tim 1 cen pojisténi.
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Graf 17: Predepsané pojistné ve Velké Britanii v miliardach USD
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajii ze Sigma Explorer
Sektor zivotniho pojisténi ve Velké Britanii je velmi rozvinuty, jeho vyvoj ve sledovaném
obdobi je kolisavy, vroce 2016 Cinilo pfedepsané pojistné na zivotni pojiSténi pfes 239
miliard USD, rostouci trend trval do roku 2018, kdy dosahlo odvétvi Zivotniho pojiSténi
nejvyssi hodnoty za sledované obdobi, a to témét 260 miliard USD. Nejvétsi propad
pojistovnictvi byl mezi lety 2018 a 2020, pokles o vice nez 47 miliard USD. Spole¢nost
IBISWorld uvadi, Ze trh Zivotniho pojisténi ve Velké Britanii negativné ovliviiuje vysoka
volatilita pfijml a vysoka konkurence na trhu, Zivotni pojisténi mé podle prizkumu magazinu
Forbes sjednané ve VB 35-38 % lidi, pfic¢emz je nejzadanéjsi celozivotni pojisténi (pojistné
se vyplaci, kdyz pojistitel zemie kdykoliv od sjednani smlouvy) a terminované Zzivotni

pojisténi (vyplaci se pouze v piipadé, Ze pojistnik zemie v dobé& trvani smlouvy).

Nezivotni pojisténi také kolisa, ale bez zna¢nych vykyvii, primérna hodnota ptedepsané¢ho
pojistného na nezivotni pojisSténi ve sledovaném obdobi je necelych 104 miliard USD,
nejvetsi objem predepsaného pojistného byl v roce 2021 s téméf 120 miliardami USD, podle
webu Statista m& Velka Britanie druhy nejvétsi trh nezivotniho pojisténi. Nejveétsi podil ma

pojisténi motorovych vozidel, v roce 2022 podil na trhu odpovidal 35,9 %.

Celkové ptedepsané pojistné vykazuje podobny trend jako ptfedepsané pojistné na Zivotni
pojisténi, nebot’ tvoii jeho vétSinovou cast, nejvétsi propad byl zaznamenan v roce 2020,
pfedepsané pojistné ¢inilo 313 miliard USD, v dal§im roce doslo k néartstu o 19 % na 373,62
miliard USD. Obecné je pojiStovnictvi ve Velké Britanii v poslednich letech vystavovano
narocnému obdobi, celosvétove zasihla pojistovnictvi pandemie Covid-19, nasledovand
ruskou invazi na Ukrajinu, mimo jiné se Velkd Britanie potykala s vystoupenim z Evropskeé

Unie, coz znamenalo spoustu zmén v ramci regulacnich opatfeni a nejistotu na trhu. Podle
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prizkumu DWF je i pfesto divera lidi v britsky pojistny trh vysokd, a i pies slozitou
ekonomickou situaci v obdobi pandemie by byli n¢ktefti jedinci ochotni zaplatit vice penéz za

lepsi kryti rizik.

Graf 18: Predepsané pojistné v Japonsku v miliardach USD

500
[ — PY
. \
% 300
-]
= 200
S
100 ¢ S — o m—— —_ —
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
rok
=@==DPicdepsané pojistné na nezivotni pojisténi Piedepsané pojistné na zivotni pojisténi

=@ (Cclkov¢ predepsané pojistné

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajii ze Sigma Explorer

Ptedepsané pojistné na Zivotni pojiSténi od roku 2018 klesa, ptedepsané pojistné bylo v roce
2018 ve vysi 332,24 miliard USD, v roce 2019 byl zaznamenan meziro¢ni pokles o vice nez
6 %, i v dalsich letech se drzel klesajici trend, nejvétsi pokles byl mezi lety 2021 a 2022,
atoonecelych 16 %, predepsané pojistné v roce 2022 na Zivotni pojiSténi Cinilo téméf
244 miliard USD. I piesto je Japonsko povazovano za velmoc zivotniho pojisténi, témét 90 %
japonskych domécnosti mé sjednany néktery typ Zivotniho pojisténi. V Japonsku jsou tfi
zédkladni typy Zivotniho pojisténi: pojiSténi pro piipad smrti, kapitalové pojisténi a pojisténi
pro ptipad Grazu a nemoci (midZou nabizet i nezivotni pojistovny). Odbornici uvadi n¢které
faktory, které ovlivituji pokles Zivotniho trhu v Japonsku, mezi nejcastéjs$i uvadeji politiku
nizkych urokovych sazeb, o které bylo psano v kapitole 4.2, také sniZovani porodnosti
a starnuti populace, tzn. sniZuje se potieba vysokych davek v piipad¢ amrti. (Japan Insurance
Outlook, 2020)

Predepsané pojistné na neZivotni pojiSténi nema tak vyrazné poklesy, ale 1 tak se za sledované
obdobi dost zménilo, v roce 2016 bylo pfedepsané pojistné ve vysi 117,91 miliard USD, poté
hodnoty kolisaly. V roce 2022 se ptedepsané pojistné snizilo na 93,92 miliard USD. Vypada
to, ze zdrazovani pojisténi majetku z divodu zvySeného rizika klimatickych zmén
a pfirodnich katastrof se nepromitlo jako zvétSeni objemu pojistného. 60 % cCistého

pfedepsaného pojistného na nezivotni pojiSténi v Japonsku tvoii pojiSténi automobild,
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zaujima tedy vétSinovy podil. Trh nezivotniho pojisténi ovladaji tfi pojistovny, které

zaujimaji 86 % trhu.

Celkové predepsané pojistné tvoii ztémét 75 % Zivotni pojiSténi, trend je proto velmi
podobny. Celkové piedepsané pojistné bylo v roce 2016 ve vysi 452,21 miliard USD, to bylo
o 118 miliard USD vice nez ve stejném roce ve Velké Britanii, v roce 2022 uz to bylo pouze
337,81 miliard USD, tedy o vice nez 25 miliard USD mén¢ v porovnani s Velkou Britéanii,
Swiss Re Institute také uvadi, ze oslabenou poptavku po pojisténi ma na svédomi mimo jiz

zminéné faktory pandemie Covid-19.

4.4.4 Pramérné pojistné na obyvatele

Dalsi kapitola se bude zabyvat prvnim z ukazatelii vhodnych pro mezinarodni srovnani.
Ackoliv se jedna o ukazatel, ktery je vhodny pro srovnani s jinymi zemémi, je potieba
pfipomenout, Ze komeréni pojisténi v nékterych vyspélych statech je v riizné mife zapojené
do nérodnich zdravotnich, socidlnich a penzijnich systémul, na tento fakt je dobré pii
interpretaci nezapominat. Tento ukazatel tika, kolik americkych dolari ro¢né piipada

na jednoho obyvatele.

Graf 19: Primérné pojistné na jednoho obyvatele v USD: zivotni pojisténi
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé udajii ze Sigma Explorer
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Na grafu ¢. 19 je opét jasné viditelny rozdil, mezi pojistnymi trhy svétovych Spicek
a pojistnymi trhy v Ceské a Slovenské republice. Nejhorsi vysledky vykazuje Slovenska
republika. V roce 2016 ¢inilo pojistné na obyvatele 145 USD, nejvyssi hodnota praimérného
pojistného na Slovensku byla v obdobi konjuktury v roce 2018 a to 181 USD, poté prumérné
pojistné klesalo, od roku 2018 do roku 2022 kleslo o 27 % na 132 USD. Na Slovensku ma
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néjaky typ zivotniho pojisténi 75 % domadcnosti, podle prizkumu Moneyhoon je to ve vétSing

ptipadl spojeno s néjakymi finanénimi zavazky naptiklad hypotékou.

O néco 1épe je na tom Ceska republika, kde ptipada na jednoho obyvatele Zivotni predepsané
pojistné za rok 2016 ve vysi 229 USD, nejlepsi rok je stejné jako u Slovenské republiky rok
2018, kde castka ¢ini 242 USD, nejvétsi pokles byl zaznamenan hned dalsi rok, v roce 2019
kleslo primérné zivotni pojistné na jednoho obyvatele meziroéné o vice nez 10,5 % na
216 USD. Co se ty¢e procentualniho pojisténi domacnosti, je na tom Ceské republika hife
nez Slovensko, v Ceské republice méa Zivotni pojisténi 53 % domdacnosti, vyrazné vétsi
oblibou je v Cesku pojiténi majetku, respektive pojisténi domacnosti mé 64 % doméacnosti.

(Simplea)

Primérné je Zivotni pojistné na obyvatele v Japonsku témét 11x vétsi nez v Ceské republice
a vice nez 15x v¢étsi neZ na Slovensku. NejvySsi hodnota byla v roce 2016, primérné Zivotni
pojistné na obyvatele ¢inilo 2 617 USD, v roce 2017 byl propad na 2 461 USD, 2 612 USD to
bylo v roce 2018, poté hodnoty postupné klesaly az na nejnizsi hodnotu 1942 USD v roce
2022. Faktory, které zpusobily takovy pokles japonského pojistného trhu byly uvedeny
Vv kapitolach vyse. V Japonsku ma pojisténi velkou tradici, a i pies pokles trhu v poslednich

letech ma Zivotni pojisténi 9 z 10 domacnosti.

Bezkonkurencné nejlépe si v ramci Zivotniho pojistného na obyvatele vede Velka Britanie,
praimémé jsou hodnoty vice nez 16x vétsi nez V Ceské republice a 23x vét§i nez
na Slovensku. Nejvyssi hodnota byla v roce 2018 ve vysi 3 908 USD, nejzasadnéjsi propad,
zpusobeny celkovou nejistotou na trhu pravdépodobné z divodu Brexitu a Covidu-19, nastal
v roce 2020, doSlo k meziro€nimu poklesu o vice nez 12 % na 3 617 USD (pfedchozi rok
meziro¢ni pokles o 7,5 %). Hned nasledujici rok doSlo k oZiveni trhu Zivotniho pojisténi
a primeérné Zivotni pojistné na obyvatele ve Velké Britanii vzrostlo meziro¢né o vice nez 19
% na 3 779 USD. Ve Velké Britanii ma sjednané zivotni pojisténi pouze 38 % domécnosti,
aipfesto je lidrem v tomto odvétvi, to mize byt zpisobeno velikosti britské ekonomiky,
Sirokou Skalou produktd, které zivotni pojisStovny nabizi a také historii tamniho

pojistovnictvi.
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Graf 20: Primérné pojistné na jednoho obyvatele v USD: nezivotni pojisténi
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Zdroj: vlastni zpracovani (na zakladé udajii ze Sigma Explorer)

Vzhledem Kk vy$§imu poméru neZivotniho pojisténi nez Zivotniho na Slovensku a v Ceské
republice neni rozdil nezivotniho pojistného na obyvatele v porovnani s Japonskem a Velkou
jako v predchozim piipadé, v roce 2016 to bylo 243 USD, v roce 2018 a 2020 to ¢inilo shodné
297 USD, poté priimérné pojistné klesalo az na 228 USD v roce 2022.

V Ceské republice jako v jediné z vybranych zemi za sledované obdobi primémé neZivotni
pojistné na obyvatele roste. Vroce 2016 bylo nezivotni pojistné na jednoho obyvatele
339 USD, v prumeéru rostlo kazdy rok o 40 USD, az na hodnotu 578 USD v roce 2022. Tento
ukazatel potvrzuje rostouci trend, ktery je v ramci neZivotniho pojiiténi v Ceské republice

Vv poslednich letech aktualni a svou hodnotou se pomalu piiblizuje k Japonsku.

V Japonsku hodnoty kolisaji, v roce 2016 bylo primérné nezivotni pojistné na obyvatele
na nejvyssi hodnoté 923 USD, nasledované prudkym mezirocnim poklesem o témér 10 % na
833 USD v roce 2017. Dalsi pokles byl v letech 2020 az 2022 kde neZivotni pojistné kleslo
2906 USD na 748 USD. Japonsko ma primérné 3,2x vys§i nezivotni pojistné na obyvatele
nez Slovensko a primérné 1,9x vyssi nez Ceska republika. Rozdil je vyrazné nizsi nez

u zivotniho pojistného na obyvatele.

Ve Velké Britanii je primérné neZivotni pojistné na obyvatele 3,8x vétsi neZ na Slovensku
a2,2x vétsi nez v Ceské republice. Ve Velké Britanii byla vychozi pozice v roce 2016 téméF
na stejné urovni jako v Japonsku, a to 931 USD na jednoho obyvatele. Také v Britanii

primérné nezivotni pojistné na jednoho obyvatele kolisalo, oproti Japonsku ale v roce 2020
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nezaznamenalo pokles, ale rast, z 988 USD v roce 2020 stouplo na 1 175 USD v roce 2021.
Do roku 2022 zase mirné kleslo na 1 111 USD. Velka Britanie a Japonsko vychazeli témét
ze stejné hodnoty a trhy nezivotniho pojisténi se vyvijely tak odliSnym zplisobem, Ze v roce
2022 bylo ro¢ni praimérné predepsané pojistné na 1 obyvatele ve Velké Britanii 0 363 USD

vétsi nez v Japonsku.

4.4.5 Ukazatel propojisténosti
Dalsim ukazatelem, ktery je vhodny pro mezinirodni srovndni je ukazatel propojisténosti.
Tento ukazatel byl predstaven v kapitole 3.3.5, kde byl zkouman jeho vliv na trzni silu

V pojistovnictvi.

Ukazatel propojisténosti udava, jakym procentem pfispiva pojistovnictvi do celkové
ekonomiky. Propojisténost 1ze vypocitat bud’ pro cely trh, nebo i ¢ast trhu, tedy jen pro
Zivotni nebo nezivotni odvétvi. V této praci budou vSechny varianty, data jsou Cerpany

z datového nastroje Sigma Explorer.

Tabulka 30: Propojisténost ve vybranych zemich v roce 2016 a 2022 (v %)

Zivotni pojisténi Nezivotni pojisténi Cely pojistny trh
2016 2022 2016 2022 2016 2022
Ceska republika 1,2 0,8 1,8 2,1 3 2,9
Slovensko 0,9 0,6 15 11 2,4 17
Velka Britanie 8,8 8,1 2,3 2,4 11,1 10,5
Japonsko 6,7 59 2,3 2,3 9 8,2

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé udajii ze Sigma Explorer

V tabulce 28 jsou uvedeny hodnoty propojisténosti pro jednotlivé trhy za rok 2016 a 2022. Pti
vyvoji ukazatele propojisténosti hraje také vyznamnou roli vyvoj HDP, rist HDP ve vétSing
pripad napomaha k rustu predepsaného pojistného z diivodu vétsiho objemu disponibilnich
finanénich prostiedki to plati predevsim pro trh zivotniho pojisténi, na druhou stranu, pokud
HDP roste rychleji nez pifedepsané pojistné, pak ukazatel propojisténosti klesa. Propojisténost
na slovenském pojistném trhu ve sledovaném obdobi klesla, vroce 2016 byla celkova
propojisténost 2,4 %, v roce 2022 uz to bylo jen 1,7 %, tzn. ptfedepsané pojistné tvotilo 1,7 %
HDP. Klesajici trend je zaznamenan u propojisténosti jak na trhu Zivotniho pojisténi (pokles

0 0,3 %), tak na trhu nezivotniho pojisténi (pokles o 0,4 %).

Velka Britanie patfi 1 v propojisténosti na pfedni pficky v evropském, ale 1 svétovém
srovnani, Vroce 2016 byla celkova propojisténost 11,1 %, ale i zde doslo k poklesu
na 10,5 % v roce 2022. Mohl za to predevsim trh zivotniho pojisténi, kde propojisténost ve
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sledovanych letech klesla z 8,8 % na 8,1 %. Nezivotni poji§téni v rdmci propojisténosti
zaznamenalo 0,1% rist na 2,4 % vroce 2022. Jak je vidét je zde opét rozhodujici trh
zivotniho pojisténi, s tim souvisi opé€t fakt, Ze ve Velké Britanii jsou komercni pojistovny
zainteresovany do penzijnich pojisténi. Japonsko je na tom s propojisténosti také 1épe nez
Ceska a Slovenska republika, ale stejné jako vSechny zemé i zde celkova propojisténost
ve sledovaném obdobi klesla z9 % na 8,2 %. Propojisténost na trhu nezivotniho pojisténi je
na stejné Grovni 2,3 %, opét je tedy pokles zpisoben trhem Zivotniho pojisténi, kde

propojisténost klesla z 6,7 % na 5,9 %.

V Ceské republice se celkova propojisténost ve sledovanych letech vyrazné neliila, klesla
pouze o desetinu procenta na 2,9 % vroce 2022. Ke zméné ale doslo v propojisténosti
konkrétnich trhi. Jak uz bylo n&kolikrat zminéno, v CR se podstatné snizil pomér Zivotniho
pojisténi, a to se promitlo také v propojisténosti na trhu zivotniho pojisténi. Ta za sledované
obdobi klesla 00,4% a vroce 2022 cinila 0,8 %. Opacny trend je zaznamenan u trhu
nezivotniho pojisténi, kde propojisténost stoupla ve sledovaném obdobi z 1,8 % na 2,1 %.
Propojisténost na trhu nezivotniho pojisténi je v roce 2022 pouze o par desetin horsi nez
ve Velké Britanii a Japonsku, silny trh nezivotniho pojisténi lze tedy pomérné dobie
srovnavat s takto vyspélymi staty. U propojisténosti trhu Zivotniho pojisténi si Ceska
republika nevede dobie V porovnani s Velkou Britanii a Japonskem, ale vykazuje o néco vyssi
hodnoty neZ Slovenska republika. PropojiSténost u Zivotniho pojiSténi ve Velké Britanii je

10 x vétsi nez v Ceské republice a v Japonsku vice nez 7 x vétsi v roce 2022.

Co se ty¢e srovnani propojisténosti Ceské republiky a ostatnich zemi, evropsky primér
propojisténosti pojistného trhu EU se pohybuje zhruba na trojnasobné hodnoté, tzn. cca 9 %,
podle vyroéni zpravy CAP (2016) je ale vhodné posuzovat Zivotni a neZivotni pojisténi zv1ast
a idealn€ hodnoty ocistit o zdravotni pojiSténi (u trhu neZivotniho pojiSténi) a penzijnich
programl (u trhu Zivotniho pojisténi). U propojiSténosti nezivotniho pojisténi v evropském
srovnani je na tom CR 1épe nez vychodni sousedé, ale primér EU se pohybuje v roce 2022
natrovni 4,2 %, tzn. stile o téméf 2 % vice nez v CR. U propoji§ténosti trhu Zivotniho
pojisténi je v evropském srovnani Ceské republika stale velmi pozadu i pies o¢isténi. Ceska
republika se témét vyrovnava priméru EU, pokud se porovnava propojisténost investicnich
produktli v zivotnim pojisténi, které v CR pievladaji, to plati pro rok 2016

(v CR 0,7 % a primér EU 0,9 %), v roce 2021 uz rozdil mezi primérem EU a CR ¢&ini 4 %.
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4.4.6 Konkurence a mira koncentrace

Konkurence a hospodaiska soutéz jsou podle Abela (2021) v pojistovnictvi dilezitymi prvky,
které motivuji pojistovny k efektivni alokaci zdroju, rozsifovani nabidky a inovaci produkti.
Konkurence je v této praci hodnocena pomoci koncentra¢niho koeficientu, ktery bude vyuzit
I tady. Tento koeficient udava, kolik procent vystupi na pojistném trhu ma urcity pocet
pojistoven, pro tuto kapitolu byl zvolen koncentracni koeficient 3 nejsiln€jSich pojistoven
VvV odvétvi, tedy CRas. Zaroven zde bude vyhodnocena mira koncentrace na danych trzich. Pfi
psani diplomové prace doslo k jistym komplikacim ohledné voln¢ dostupnych dat a statistik
co se konkurence a miry koncentrace tyce, nebylo mozné ziskat sjednocena data, proto budou
tyto dva ukazatele pro kazdou zemi posuzovany odlisné podle toho, k jakym datiim se autorka

dostala.

4.4.6.1 Japonsko

Na trhu nezivotniho pojisténi v Japonsku dochézelo v pribéhu let k fuzim a integracim
podniki. Z tohoto faktu vyplynulo, Ze japonsky trh nezivotniho pojisténi ovladaji tfi nezivotni
pojistovaci skupiny, t€émi jsou Tokio Marine Group, MS&AD Insurance Group a Sampo
Holdings Group. Podle zajistovny Toa (The Toa Reinsurance Company), maji tyto tii
nezivotni pojistovaci skupiny podil na trhu pies 86 % (podle Ccistého predepsaného
pojistného), jedna se o vysoce koncentrovany trh s oligopolni kontrolou (podle klasifikace
uvedené v tabulce 2 se jedna o tésny oligopol). Ptiblizné polovinu predepsaného pojistného
V nezivotnim pojisténi tvoii pojisténi motorovych vozidel, tato ¢ast trhu je podle webu

Mordol Intelligence (2024) siln¢ koncentrovana.

Trh Zivotniho pojisténi ma v Japonsku dlouhotrvajici tradici a jedna se o velky trh. Podle EU-
Japan Centre (2016) je japonsky trh zivotniho pojiSténi velmi konkurencni, na tak vyspélém
arozsahlém trhu pisobi pouhych 42 zivotnich pojistoven. Mezi pfedni Zivotni pojistovny
v Japonsku se fadi Nippon Life Insurance-Company, Japan Post Insurance, Sumitomo Life
Insurance Company, Meiji Life Insurance, The Dai-ichi Life Insurance Company, MetL.ife
Insurance K.K. a AFLAC. Nejvétsi trzni podil podle piedepsaného pojistného ma
ve fiskdlnim roce 2021 (v Japonsku zacinajici dubnem a koncici poslednim bieznem
nasledujiciho roku) Nippon Life Insurance-Company, a to 16 %, druhou nejsilnéjsi
pojistovnou je Japan Post Insurance s 14 % a tfeti Sumitomo Life Insurance Company
s 10 % (vyro¢ni zpravy jednotlivych spole¢nosti). Koncentra¢ni koeficient 3 nejsilnéjSich
zivotnich pojistoven je 40 %, to je podle Brc¢aka (tabulka ¢. 2) na hranici efektivni

konkurence.
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4.4.6.2 Velka Britanie

Konkurenci na pojistném trhu ve Velké Britdnii hodnoti napiiklad c¢lanek pro Bank
Underground (Fraser Drew a spol., 2021), autoii uvadi, Ze na britském pojistném trhu panuje
zdrava konkurence. Ve svém c¢lanku hodnotili 1 miru koncentrace pomoci HHI, pro trh
zivotniho i nezivotniho pojisténi neptekrocily hodnoty hranici pro vysokou koncentraci, méné
koncentrovany je trh nezivotniho pojisténi. NS Insurance (2019) uvadi nejsilnéjsi pojistovny
na britském pojistném trhu, mezi n€ se fadi pojisStovny: AVIVA (nejvétsi trzni podil, 17 % na
trhu zivotniho pojisténi a 10 % na trhu nezivotniho pojisténi), AIG, AXA, Zurich Insurance
Group a RSA.

4.4.6.3 Slovensko

Slovensky pojistny trh také ovlada par klicovych hraca. V poslednich letech si nejlépe vedla
Allianz, v roce 2023 ji ale pfedstihla Kooperativa, ktera ma na slovenském pojistném trhu
trzni podil 24,6 %, v tésném zavesu je zminovand Allianz, kterd ma 24,2% trzni podil. Podle
Statistik SLASPO je dals$i pojisStovnou s vysSim podilem Generali Poistovia (12,6 %).
Posledni slovenskou pojistovnou, kterd ptesahuje trzni podil ptes 10 % je UNIQA (10,5 %)
takto vysoky podil ma UNIQA az v poslednich letech, divodem je spojeni s pojistovnou
AXA. Koncentracni koeficient tfi nejsilnéjsich pojistoven v roce 2023 je 61,4 %, tedy tésny
oligopol. Pro Ctyfi nejsiln€jsi pojistovny uz je to 71,9 %. V zivotnim pojiSténi vede také
Kooperativa, v tomto odvétvi je jeji trzni podil téméF téetina trhu, presnéji 30,5 %, druha je
opét Allianz s podilem na trhu ve vysi 17,8 %, treti je Generali Poistoviia s 11,8 %. Tedy tii
nejsiln€j$i pojiStovny maji opé€t podil na trhu pres 60 %, jen zde vyrazné prevlada
Kooperativa. U neZivotniho pojisténi je lidrem Allianz (trzni podil 28 %), poté s 21 %
Kooperativa a treti Generali s 13,1 %, na trhu neZivotniho pojisténi je CR3 62,1 %. Ze
zminénych nejsilnéjSich pojisStoven jsou pouze Allianz a Kooperativa pojiStovny
se slovenskou licenci, UNIQA a Generali jsou pobocky ¢eskych pojistoven. Konkurence na
slovenském pojistném trhu je v poslednich letech casto diskutovanym tématem, NBS ma

obavy ze snizovani konkurence na pojistném trhu, a to pravé z divodu slu¢ovani pojistoven.

4.4.6.4 Ceska republika

Konkurence a mira koncentrace na ¢eském pojistném trhu jiz byla rozebirana v kapitole 2.4.
Tato kapitola bude obsahovat spise shrnuti jiz zjiSténych informaci. Na ¢eském pojistném trhu
pusobi nékolik pojistoven, které maji vyssi trzni podily. Mezi tyto pojistovny patii Generali
Ceska pojistovna s podilem na trhu téméf 25 %, Kooperativa s podilem na trhu okolo 23 %

a Allianz, jejiz trzni podil se pohybuje okolo 11 % v roce 2022. Trzni podil tii nejsilnéjSich
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pojistoven na Ceském pojistném trhu je necelych 60 %, lze fict, ze na tuzemském pojistném
trhu je n€kolik vyznamnych hracl, ale stale existuje zdrava konkurence na trhu. Pojistny trh
v Ceské republice je stiedné koncentrovany na zékladé vypodti Herfindahl-Hirschmanova

indexu.

4.5 Dil¢i shrnuti a doporuceni

Kazdy pojistny trh je vyznamné ovlivnén riznymi faktory, Ize uvést napiiklad ekonomickou
nebo politickou situaci v zemi, také ale historii a kulturu dané zemé obecné. Je tedy obtizné
pojistné trhy srovnavat. Kapitola 4 této diplomové prace se zabyvala porovnavanim
pojistnych trhit hned znékolika hledisek, a i pfes obtizné srovnavani je potieba vyvodit
n&jaké zavéry a shrnout zasadni rozdily mezi pojistnym trhem Ceské republiky a pojistnymi

trhy ostatnich zemi. Zasadni rozdily:

e Velikost pojistnych trhii — pojistny trh Ceské republiky je ndsobné mensi neZ pojistny
trh Velké Britanie a Japonska, pouze slovensky pojistny trh je mensi nez ten cesky.

e Vys§i pomér zivotniho pojisSténi — pomér Zivotniho a neZivotniho pojisténi,
se vV zahrani¢i pohybuje zhruba okolo 60:40 v Japonsku a Velké Britdnii dokonce
70:30 ve prospéch Zivotniho pojisténi. Ceskéa republika ma pomér opaény 30:70 ve
prospé€ch neZivotniho pojisténi, kdy zivotni pojiSténi v poslednich letech stale
oslabuje.

e Preference Zivotniho pojiSténi — Vv Japonsku mé zivotni pojisténi kolem 90 %
domécnosti. Na Slovensku az 75 % domadcnosti, motivaci byvaji finan¢ni zavazky,
napiiklad hypoteéni uvér. V Ceské republice je to pies 50 %, ale obecné se v Ceské
republice té§i vetsi oblibé nezivotni pojisténi — pojisténi domacnosti, majetku apod.
Velka Britanie zistdva lidrem v oblasti pojistovnictvi i pfes to, Zze ma Zzivotni
pojisténi asi 38 % domdacnosti.

e Propojisténost — ukazatel, ktery udava, kolik procent z HDP tvoii pojistné je velmi
odligny v Ceské republice a Slovensku oproti Velké Britanii a Japonsku. Zatimco
v Ceské republice se pohybuje okolo 3 % a na Slovensku okolo 2 %, Velka Britanie
ma propojisSténost pies 10 % a Japonsko pies 8 %. I v porovnani se zemémi EU je

Ceska republika pod pramérem.

Od lidri v pojistovnictvi by se jisté mohla Ceska republika v mnoha vécech inspirovat. Opét
je potieba ale zdlraznit, Ze v zahranici jsou €asto komer¢ni pojistovny zahrnuty v penzijnich

a socidlnich programech, a tim se zasadné zvySuje objem financnich prostfedk v odvétvi
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zivotniho pojisténi a je obtizné spolehlivé srovnavat. Co se konkuren¢niho prostredi tyce,
Ceska republika ma dvé dominujici pojistovny, které maji téméf 50% podil na trhu.
V Japonsku je silné koncentrovany trh nezivotniho pojisténi, ale na trhu Zivotniho pojisténi je
efektivni konkurence. Pro Velkou Britanii nebylo dostupné dostatecné mnozstvi dat na to,
abychom mohli zhodnotit konkurencni prostfedi na tamnim pojistném trhu. Slovensky
pojistny trh se potykd v poslednich letech se sluCovanim pojistoven a je tak ohrozené

konkuren¢ni prostiedi.

Na zaklad¢ zjisténi z analyzy je mozné ¢eskym pojistovnam doporucit vice se zamefit na trh
zivotniho pojisténi, ktery je dlouhodobé na utlumu. Dalsi doporuceni lze sméfovat na
regulacni organy. Z vysledkll analyz v této diplomové praci se ukazal jako problém
konkurenéniho prosttedi a koncentrace trhu snizovani poctu pojiStoven a ziroven flze
a akvizice pojistoven. Schvalovani fizi maji v pravomoci pravé regulacni organy, ti by méli

byt obezietni a dbat na to, aby byla zachovana zdrava hospodaiska soutéz.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala analyzou trzni sily v pojiStovnictvi v Ceském prostiedi
a nasledné porovnanim Ceského pojistného trhu se zahrani¢nimi pojistnymi trhy. Prace byla
rozdélena na Ctyfi Casti. V prvni ¢asti byly vymezeny zakladni pojmy souvisejici s pojistnym
trhem a pojiStovnami, napiiklad vyznam pojistovnictvi pro ekonomiku nebo regulace

a finan¢ni fizeni pojistoven.

V druhé kapitole byla pozornost vénovana trznim strukturam, trzni sile a zpisobim méteni
trzni sily. Dale byla v druhé kapitole provedena literarni reserSe, cilem literarni reserSe bylo
provést pruzkum soucasného védeckého poznani v dané oblasti. V zavéru druhé casti byla
zkoumana trzni sila na ¢eském pojistném trhu. V praci bylo zjisténo, ze Cesky pojistny trh
se podle Herfindahl-Hirschmanova indexu a koncentra¢niho koeficientu ukézal byt jako
sttedn¢ koncentrovany s vyznamnymi hraci na trhu, stile je vSak na ¢eském pojistném trhu

zachovana konkurence.

Stézejni treti ¢ast diplomové prace méla za cil zkoumat, které proménné by mohly ovliviiovat
Herfindahl-Hirschmantv index. Bylo zkoumano celkem 9 proménnych, které lze
kategorizovat na proménné jez souvisi s pojistnym sektorem (pocet pojistoven, vyfizené
pojistné udalosti apod.) a ekonomické proménné (HDP, inflace a statni dluh). U Sesti
proménnych byl prokdzan né&jaky typ vztahu. NejsilnéjSi korelace byla prokazana
u finan¢niho umisténi (zptsob ukladani finan¢nich prostfedkli komercnich pojistoven).
Dal$im zkoumanim se zjistoval i vztah mezi proménnymi navzajem, to bylo provedeno
pomoci korela¢ni matice. I zde byla prokazana korelace mezi nékterymi veli¢inami. Na
zaklad¢ tohoto zjisténi byla provedena jest¢ metoda parcialni korelace, ktera zkouma vztah
dvou veli¢in za souc¢asného vylouceni jiné veli¢iny. Jako jist¢ omezeni vysledkii dosazenych
V této kapitole vnimam, Ze sledovana data byla z obdobi deseti let, coz neni mnoho pro
piijiméni ucelenych zavért. Je také potieba vzit v tvahu, Ze tato analyza poskytuje poznatky
0 vztahu mezi Herfindahl-Hirschmanovym indexem a uréitymi proménnymi, ale
pravdépodobné existuji dalsi faktory, které by mohly mit na hodnoty indexu vliv. Je zde tedy
prostor pro dal§i vyzkum, ktery by se mohl zaméfit na identifikaci a zkouméni dalSich

potencialnich faktorti pro dosazeni komplexnégjSich vysledkd.

Dal8im cilem prace bylo porovnat ¢esky pojistny trh s pojistnymi trhy vybranych zemi, tomu
se vénovala posledni kapitola prace. Pro srovnani byl vybran pojistny trh Velké Britanie,

Japonska a Slovenska. Pojistné trhy byly porovnavany z hlediska ptedepsaného pojistného,
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struktury trhu, poctu pojistoven a konkurence na trhu. Jako ukazatele, které jsou vhodné pro
mezinarodni srovnani, byly vybrany ukazatel propojisténosti a primérné pojistné
na obyvatele. Z provedené analyzy vyplynulo, z¢ Ceska republika ma vyrazné mensi pojistny
trh nez Velka Britanie a Japonsko, ale vétsi nez Slovensko. Co se ty¢e ukazatelti vhodnych
pro mezindrodni srovnani i zde je ¢esky pojistny trh ndsobné mensi, nez pojistné velmoci jako
je Velka Britdnie a Japonsko. Nejvétsi rozdil v pojistnych trzich vnimam v jednotlivych
odvétvi pojisténi, kdy v Ceské republice vyrazné pievlada neZivotni pojisténi, na Slovensku
také, ale ne tak markantné, a ve zbylych zemich je trend opacny a znacné¢ dominuje odvétvi
zivotniho pojiSténi. I v této Casti prace byla jistd omezeni, které je vhodné zminit.
Konkuren¢ni prostiedi a koncentrace na trzich byly analyzovany z dostupnych zdroji. Byla
zjiSténa vysoka koncentrace na trhu nezivotniho pojisténi v Japonsku, naopak relativné nizka
koncentrace s efektivni konkurenci na trhu Zivotniho pojisténi v Japonsku. Na slovenském
pojistném trhu je konkurence v poslednich letech Casto diskutovanym tématem, predevsSim
kvtli ¢astému slucovani pojistoven. Stale zde ale zlistava touto praci nezjistény prostor, kvili
kterému nelze piijimat jednoznaéné zavéry a doporuéeni pro Ceskou republiku a bylo by
vhodné ziskat vice podrobnéjsich dat. Velkym omezenim ve srovnavani je také fakt, Ze oproti
Ceské republice jsou zahrani¢ni komer&ni pojistovny v riizné mife zapojeny do socialnich
nebo penzijnich programt, ¢imz plynou do odvétvi zivotniho pojisténi znacné finanéni

prostiedky.
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PRILOHA A: Trzni podily pojistoven (v %) dle CAP

Zdrojova data pro vypocet Herfindahl-Hirschmantv index

Trini podily pojistoven (v %) dle CAP

CP/GCP  |KOOP ALLIANZ [CsoBP CPP UNIQA  |CARDIF  |METLIFE [KP DIRECT  |SLAVIA  |ERV HVP
2012 25,83 19,01 8,46 6,76 4,98 4,6 1,99 0,75 1,4 0,21 0,63 0,25 0,4
2013 25,23 19,57 9,04 6,48 5,22 4,8 2,01 2,25 1,58 0,64 0,63 0,26 0,45
2014 23,81 19,66 9,65 6,42 5,68 4,71 1,97 2,08 1,72 0,55 0,6 0,32 0,51
2015 23,03 19,85 995 6,77 6,04 4,89 1,95 1597 1,43 0,42 0,57 0,37 0,48
2016 22,46 20,13 10,75 7,06 6,38 5,1 1,86 1,9 1,44 0,54 0,58 0,37 0,44
2017 21,94 20,01 10,28 7,45 6,59 5,24 1,83 1,94 1,39 0,86 0,62 0,45 0,45
2018 21,44 18,97 10,2 7,84 7,01 5,36 1,94 1,98 13 1,08 0,63 0,51 0,45
2019 20,49 23,65 10,62 8,07 7,42 7,79 1,98 2,04 1359 1,3 0,72 0,51 0,5
2020 26,63 23,23 10,97 8,4 7,71 8,03 1,98 2,07 1,53 1,59 0,74 0,25 0,53
2021 25,95 23,06 11,33 8,52 5,12 8,02 2,04 2,03 1,57 1,74 0,72 0,46 0,5
2022 24,88 23,64 11,27 8,75 8,11 7,79 2,11 1,93 1,59 1,86 0,7 0,84 0,56
ERGO/SV |[MAXIMA [D.A.S. HDI CKP NN HALALI  |COLONNAIYOUPLUS [SIMPLEA |PVZP GP CP ZDRAVI|AXA

0,31 0,26 0,23 0,28 0 0,27 6,86 0,4 0,64
0,28 0,2 0,25 0,31 0 4,25 0,28 6,91 0,36 0,66
0,27 0,2 0,25 0,35 0 4,06 0,29 7,21 0,36 0,76
0,25 0,17 0,26 0,35 0 3,78 0,02 0,31 7,54 0,39 0,86
0,24 0,24 0,27 0,33 0 3,43 0,02 0,04 0,32 7,26 0,4 0,84
0,35 0,2 0,27 0,29 0 3,16 0,02 0,4 0,36 7,04 0,37 0,86
0,43 0,29 0,28 0,27 0 2,93 0,02 0,69 0,46 7,08 0,34 0,99
0,48 0,44 0,28 0,27 0 3,6 0,02 0,71 0 0,02 0,55 6,6 0,34
0,41 0,47 0,28 0,29 0 3,43 0,02 0,72 0,03 0,16 0,54 0

0,4 0,5 0,29 0,32 0 3,27 0,02 0,75 0,1 0,29

0,4 0,52 0,28 0,33 0 2,97 0,02 0,87 0,18 0,4

AEGON  [PCS AXAZP  |BASLER |WUST WUST 7P [ING METLIFE A[SLAVIA  |TRIGLAV

0,88 5,06 2,48 0,04 0,3 0,22 4,28 1,61 0,63 0,59
1,02 5,35 1,32 0,05 0,4 0,21
1,09 5,49 1525 0,05 0,5 0,17
1,11 5,37 1,18 0,05 0,5 0,17
1,09 5,34 1,19,
1,01 5,45 1,17
0,95 5,46 abakil

Zdroj: Vyrocni zpravy CAP (z roku 2017 a 2022)
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PRILOHA B: TrZni podily 10 nejsilnéjsich pojistoven (v %)

Zdrojova data pro vypocet CRsa CR1o

311 193 159 186 6854] 9
Zdroj: Vyrocni zpravy CAP (z roku 2017 a 2022)
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