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ANOTACE

Prace zkouma platnost Porterovy hypotézy v zemich stredni a vychodni Evropy. Podle hypotézy
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firem a take na jejich inovacni cinnost. V uvodni casti prdce jsou nastinény pojmy inovace,
udrzitelnost a environmentalni regulace. Poté je predstavena Porterova hypotéza. V analyticke
casti je empiricky overovana platnost hypotézy na vzorku firem ze stiedni a vychodni Evropy a

nasledné jsou navrzena doporuceni na zakladeé zhodnoceni vysledki analyzy.
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Verification of the validity of the Porter hypothesis in Central and Eastern Europe countries
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the competitiveness of firms as well as their innovation activity. The opening part of the thesis
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UvVoD

Udrzitelnost je pojem, ktery je v dnesni dob¢ pravidelné skloiovan na mnoha rtiznych trovnich,
firmami a mistnimi samospravami poc¢inaje a mezinarodnimi organizacemi konce. Udrzitelnost
je zpravidla vnimana ve tfech rovinach — v roviné ekonomické, socidlni a environmentalni — a
na jejim zakladé je definovan tazkvany udrzitelny rozvoj. Porterova hypotéza, se kterou pfisel
v roce 1995 americky ekonom Michael Eugene Porter, v sob¢ piimo spojuje environmentalni a
ekonomickou rovinu udrzitelnosti. Podle této hypotézy jsou firmy podléhajici environmentalni
regulaci motivovany inovovat svoje procesy i produkty takovym zplisobem, ze benefity téchto
inovaci jsou schopny pievysit ndklady spojené s danou regulaci. Porterova hypotéza je dnes
bézn€ uvazovana ve tiech verzich. Podle slabé verze maji environmentalni regulace pozitivni
vliv na firemni inovace. Podle silné verze maji tyto regulace pozitivni vliv na firemni
konkurenceschopnost. Posledni tizka verze zduraziiuje povahu dané regulace, kdy pozitivni vliv
na uvedené veli¢iny mlize mit pouze takova regulace, ktera je zamétena na priciny znecisténi a
ne pouze na nasledky, kterd umoziuje firmam flexibilitu v rozhodovéani a ktera je koordinovana

od vSech dil¢ich regulatort, jez se na regulaci dané firmy podileji.

Zem¢ stredni a vychodni Evropy se od zapadni a severni Evropy odlisuji jak urovni inovacnich
aktivit, tak 1 urovni znec€isténi zivotniho prostfedi a urovni environmentalni regulace. Nizsi
inovacni aktivita téchto zemi se tak z pohledu Porterovy hypotézy jevi jako dobra ptileZitost
pro zvyseni miry inovaci pomoci kvalitné€ nastavené environmentalni regulace, kterd by zaroven
zajistila dostateCnou kvalitu zivotniho prostfedi a Zivota obecné pro soucasné i budouci
generace. Proto si tato diplomova prace dava za cil empiricky ovéfit dopady environmentalni
regulace na firmy stfedni a vychodni Evropy — na jejich inovace, konkurenceschopnost a také
na védu a vyzkum. Préace ptispiva k pochopeni otazek ohledné univerzality platnosti Porterovy
hypotézy a ohledné¢ povahy environmentalni regulace, jiZz firmy ve sledovanych zemich

podléhaji, ptipadné také ohledné kvality inovaci a vyzkumu.

Prace je roz€lenéna do Ctyf hlavnich kapitol. V prvni kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy
souvisejici s t¢ématem prace. Prvni kapitola se zabyva pojmem inovace, definuje dva zékladni
typy inovaci a pfedstavuje téz environmentélni inovace a jejich specifické vlastnosti. DalSimi
vymezenymi klicovymi pojmy jsou udrzitelnost a s ni souvisejici udrzitelny rozvoj, s nimiz je
v kapitole rozebrana také cirkuldrni ekonomika a jejich vzajemné propojeni spolu s inovacemi.
Posledni ¢ast kapitoly se zabyva roli vefejného sektoru pii podpote téchto socioekonomickych
aspektl s dlirazem na roli regula¢ni, vedle niZ je popsana také stimulaéni role v podob¢ vetejné

podpory. V druhé kapitola je nejprve uvedena Porterova védeckd tvorba zamétena na oblast
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environmentalni regulace, na coz nasledn¢ navazuje ptredstaveni samotné Porterovy hypotézy
a jejich tfech verzi. Déle je pfiblizeno aktualni vnimani Porterovy hypotézy s ohledem na
platnost jednotlivych verzi, na jeji pfedpoklady a na jeji vztah k dal$im environmentalné-
ekonomickym hypotézam, kterym je vénovana zavérecna ¢ast druhé kapitoly. Soucasti druhé

kapitoly je prehled aktudlni odborné literatury empiricky testujici Porterovu hypotézu.

Tteti kapitola obsahuje empirickou analyzu provedenou na vzorku 4 655 firem ze zemi stfedni
a vychodni Evropy, které se zapojily do Setfeni World Bank Enterprise Survey. V kapitole je
piedstaven a aplikovan statisticky model testujici vztahy proménnych reprezentujici firemni
védu a vyzkum, inovace, konkurenceschopnost a také povédomi o environmentalni
problematice. V souladu s teorii souvisejici s Porterovou hypotézou jsou formulovany a
vyhodnoceny hypotézy ohledné ogekavanych dopadii regulaci na sledované proménné. Ctvrta
kapitola navazuje na provedenou analyzu zhodnocenim jejich vysledkl v kontextu dosavadniho
poznani a v kontextu specifické situace v zemich stiedni a vychodni Evropy. Déale jsou v rdmci
kapitoly navrzena mozna doporuceni jednak pro regulace ve sledovanych zemich, jednak pro

budouci aplikace Porterovy hypotézy.

Soucasti prace jsou také dvé prilohy obsahujici dodate¢na statisticka data a metodiku odvétvi

analyzovanych firem. Pfilohy jsou uvedeny na konci prace.
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1 ROLE VEREJNEHO SEKTORU PRI PODPORE INOVACI A
UDRZITELNEHO ROZVOJE

Omezené mnozstvi neobnovitelnych prirodnich zdroju, neustaly rist produkce zanechavajici za
sebou vysoka mnozstvi nezuzitkovaného odpadniho materidlu nebo klimatické zmény jsou jen
nekteré z aktudlnich environmentalnich problematik, které vzbuzuji ¢etné diskuse odborné i
Sirsi laické vefejnosti o vyznamu environmentéalnich inovaci a také o udrzitelnosti rozvoje
spolec¢nosti. Pojem udrzitelnosti do svych strategii vclenuji jednak firmy jako zastupci
soukromého sektoru, jednak rtizné trovné sektoru vetrejného. V obou pifipadech je na misté
sledovat, do jaké miry jde o skute¢né zapracovani udrzitelnosti s podstatnymi dopady na chod
firmy nebo statni ekonomiky a do jaké miry jde pouze o marketingovou sebepropagacni snahu
o zvySeni atraktivity subjektu v ocich zédkaznika nebo volice. V ptipadé¢ vetejného sektoru se
politika udrzitelnosti neprojevuje pouze pii jeho vlastni produktivni Cinnosti, ale zejména
v uplatiiovani vetejné moci vii€i soukromym subjektim v podobé regulaci, jeZ maji odrazovat
od nezadouciho chovani nebo takové chovéni vyslovné zakazuji. Naopak z&douci chovani,
napiiklad v podob¢ environmentalnich inovaci, mize veiejny sektor podporovat jednak ptimou
finan¢ni podporou naptiklad v podobé dotaci nebo investi¢nich pobidek, jednak vytvafenim,
vyuzivanim a propagovanim komunikacnich platforem umoznujicich osvétu, diskusi,
spolupréci a sdileni dobré praxe. V ramci udrzitelnosti se také sklofiuje cirkularita a snizovani

mnozstvi nevyuzitého odpadu.

Kislingerova a kol. (2023) déva do souvislosti inovace, udrzitelnost a cirkuldrni ekonomiku tim
zpisobem, Ze technologicky pokrok ve formé inovaci je nezbytnou podminkou fungujici
cirkuldrni ekonomiky, ktera je pfitom sama nezbytnou podminkou udrzitelnosti, a pfipomina,
ze zvySovani cirkularity nesmi naruSovat ziskovost firem — uspory musi pievySovat zavadéci
naklady — a Ze nikdy nelze dosahnout 100% recyklace materialu bez jakychkoli ztrat. Podobné
Aldieri a kol. (2023) pfisuzuje inovacim roli klicového mediatora ve vztahu ekonomiky a

zivotniho prosttedi.

Cilem prvni kapitoly je vymezit pojmy inovace, udrzitelny rozvoj a cirkularni ekonomika,
shrnout pfistupy riiznych urovni vetejného sektoru k problematice udrZitelného rozvoje a
definovat role vetfejného sektoru pii podpoie udrzitelného rozvoje a inovaci s dirazem na
regulacni roli v environmentalni oblasti. Pravé environmentalni regulace jsou totiz Gstfednim

motivem Porterovy hypotézy, jejiZ zkoumani je hlavnim smyslem této prace.
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1.1 Inovace, udrzitelny rozvoj a cirkularni ekonomika
Inovace jsou velice Siroky pojem, ktery je podle Kahna (2018) tieba chapat tremi zptsoby —
inovace jako vystup ¢i vysledek, inovace jako ¢innost a inovace jako zpuisob mysleni. VSechny
tf1 zplisoby spolu pfitom vzajemné souvisi a nelze je vnimat izolované. Vyznam inovace jako
zpisobu mysleni potvrzuje Kuratko a kol. (2014), podle kterych vétSina firem zaklada
udrzovani své konkurenceschopnosti na inovaci, ackoli naslednd implementace inovaci je ¢asto
ztizena riznymi faktory. Mezi n¢ patii naptiklad nespravné uchopeni toho, o jaky typ inovace
ma firma usilovat, nebo nedostate¢na ptiprava zaméstnanct. Inovace jsou podle Mandarouxe,
Schindelhauera a Basse Mamy (2023) spojeny s nejistotou, kterd vychazi z neptedvidatelnosti
vyvoje trhu, regulaci a technologii, v ¢ehoz dasledku firmy alokuji pouze omezené zdroje do

oblasti vyzkumu a vyvoje (VaV).

Kli¢ovym dokumentem v oblasti méfitelnosti a definic inovaci je tzv. Oslo manual, vydavany
Organizaci pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD). Prvné byl manudl vydan jiz v roce
1992, posledni ctvrté aktualizované vydani vyslo v roce 2018. V prvé fadé rozliSuje manual
inovacni ¢innosti, kterymi jsou veskeré ¢innosti podniku konané uceln¢ pro vytvareni novych
inovaci, a samotné inovace jako vystup inovacni ¢innosti. Inovace jako vystup dale ¢leni na
inovace produktové a procesni (v diivejsi verzi se z procesnich inovaci specidln¢ vyc¢lenovaly
inovace organizacni a marketingové), a definuje je — s dirazem na nutnost implementace

inovaci do praxe, ¢imz je odliSuje naptiklad od vynalez( — nasledovné (OECD, 2018, s. 21):

e produktova inovace je novy nebo zlepSeny vyrobek ¢i sluzba, vyznamné se lisici od

piedchozich vyrobki a sluzeb dané firmy, ktery byl uveden na trh,

e procesni inovace je novy nebo zlepSeny proces, vyznamné se liSici od pfedchozich

firemnich procesi, ktery se ve firm¢ zacal vyuzivat.

Zmirnovat dopady vyrobni Cinnosti na zivotni prostiedi lze pomoci environmentalnich
inovaci. Lei a kol. (2023) doklad4, ze inovace mohou mit pozitivni vliv na Zivotni prostiedi —
napiiklad pomoci technologickych inovaci v energetice umoziujici vyssi efektivnost v oblasti
energii a niz8i mnozstvi emisi oxidu uhli¢it¢tho — a zdiraznuje také roli principu good
governance (dobré spravy), jehoz uplatiiovani napomaha spolupraci soukromého a vetejného
sektoru, viditelné napiiklad v mife ochoty soukromého sektoru akceptovat environmentalni
regulace. Stimulac¢nich u€inkli na environmentélni inovace 1ze podle Abbase a kol. (2023)
dosahnout finan¢ni podporou firem s nizs§i uhlikovou stopou napiiklad pomoci zvyhodnénych

urokti nebo danovych prazdnin, pficemz této fazi zpravidla predchdzi faze uvaleni pigouvské
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dané na velké znecisStovatele, ktera umoznuje dostatecnou akumulaci finan¢nich prostfedka

k financovani zvyhodiiovacich pobidek.

Podle Mandarouxe, Schindelhauera a Basse Mamy (2023) jsou environmentalni inovace
komplexnéjsi a vice zavislé na védeckém vyzkumu nez inovace neenvironmentalni. Mozny
pokles ekonomické vykonnosti a vy$si naklady jako disledky environmentalni inovace zmifuje
Aldieri a kol. (2023), nicméné¢ vysledky jejich empirické studie jsou opacné povahy a naznacuji
pozitivni vztah mezi ekonomickou vykonnosti a environmentalnimi inovacemi. Tato studie také
empiricky prokazuje piitomnost pielévaciho efektu znalosti mezi geograficky blizkymi
zemémi. Podle Fet (2023) Ize v environmentdlni problematice sledovat Ctyfi rizné oblasti —
vyuzivani pfirodnich zdroj, zneciSténi a emise, pietvafeni zivotniho prostiedi a ekosystému a
dopady stavu zivotniho prostiedi na lidsky blahobyt. Ve vSech zminénych oblastech existuje

prostor pro inovace.

UdrZitelnost byla definovéana jako schopnost souc¢asné generace uspokojovat vlastni potieby
bez ohroZeni schopnosti dalSich generaci uspokojovat své potifeby v budoucnosti v roce 1987
komisi Organizace Spojenych Narodi (OSN) vedenou Gro Hariem Brundtlandovou (viz Fet,
2023 nebo United Nations, 2023a). Fet (2023) dale rozliSuje socialni, ekonomické a
environmentalni aspekty udrzitelného rozvoje, u nichz je tieba dbat na vzdjemnou dynamickou
vyrovnanost. Podobn¢ i K#iz a kol. (2013, s. 16) nazyva udrZitelny rozvoj jako ,,zpiisob rozvoje
spolecnosti, ktery wuvadi v soulad hospodarsky a spolecensky vyvoj s plnohodnotnym
zachovanim zivotniho prostredi “ aupozoriuje na vzajemnou konfliktnost jednotlivych aspektt.
Lei a kol. (2023) dokonce pfifazuje environmentalni strdnce udrzitelnosti vyznamng;jsi roli nez
zbylym dvéma strankdm, protoZe kvalitni Zivotni prostfedi je nezbytnym piedpokladem
udrzitelného fungovani spolecnosti v ekonomické i socialni oblasti. Mira angaZovanosti
v problematice udrzitelnosti se v riznych zemich a nadnarodnich celcich mtize zna¢né lisit.
Cheng a kol. (2023) zdtraziiuje vliv lidského, socialniho, fyzického a environmentéalniho

kapitalu na tiroven udrzitelnosti rozvoje spolecnosti, pficemz:

o lidsky kapital je tvofen celkovou trovni znalosti a zdravi a zavisi tedy zejména na

vzdélani, kvalifikaci, zdravotni péci a na vefejném povédomi,
e socialni kapital spociva v propojenosti a daveie aktérti udrzitelného rozvoje,
o fyzicky kapital kromé strojii zahrnuje téZ dostupnou infrastrukturu,

e environmentalni kapital tvoii stav Zivotniho prostfedi, v€etné tirovné jeho znecisteni.
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Krajni ptistup k dosazeni udrzitelnosti voli Kallis (2022), kdyz definuje vlastni teorii nertistu.
Tato teorie spociva v cileném a dobrovolném poklesu vyroby a spotieby, upozoriiuje na
nestabilni korelaci mezi socialnimi jistotami a riistem hrubého domaciho produktu a kritizuje
zéavislost soucasné podoby kapitalismu na neustalém ristu, bez néjz by systém zkolaboval.
Kallis (2022) tedy piidava zbyvajici environmentalni dimenzi ke klasické marxistické kritice
kapitalismu obsahujici rozsahlou kritiku globalniho kapitalismu a jeho socialni a ekonomické
neudrzitelnosti (viz Marx a Engels, 1970) a pozaduje, aby vystupy inovacni ¢innosti smétovaly
piedevsim k SetrnéjSimu a kvalitnéjSimu  spoleCenskému Zivotu namisto pouhého

technologického zdokonalovani.

S udrzitelnosti se poji koncept cirkuldrni ekonomiky, spocivajici ve snaze omezit nutnost
vyuzivani novych surovin ve vyrobnich procesech a nahradit je nezuZzitkovanym odpadnim
materidlem pochazejiciho jednak z vyroby, jednak ze spotieby. Anglické spojeni ,,waste
management v sob¢é vhodné poji dvojznacnost nevyuzitého materialu jako odpadu a zaroven
jako plytvéani. Kislingerova a kol. (2021) pfi definovani cirkularni ekonomiky zduraziuje
nahrazeni linedrnich vyrobnich procesii procesy cyklickymi, pfi nichZ se odpadni material stava
opctovné vyrobnim vstupem, a tedy snahu, aby se jiz jednou zpracovany zdroj neustale vracel
do ob¢&hu. Tim by mimojiné mélo dojit téz k poklesu logistickych nakladt. Cyklicky proces
vyroby, spotieby a recyklace je obsahem obrazku 1, ktery zaroven naznacuje klicova o¢ekavani

od kazdé slozky cyklu a tedy 1 nutnost systematické kooperace vSech subjektii.

K%
e L ECO-DESIGN
A UDRZITELNE VYUZITI
ZDROJU
OBNOVA
A UDRZITELNOST _
PRIRODNICH ZDROJU
13
Vic A LEPSI il
TRIDENi ODPADU VEDOMA
SPOTREBA

Obrazek 1: Cirkularni ekonomika a jeji dil¢i slozky
Zdroj: Odpoveédna spotreba (2021)
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Bashir a kol. (2023) jmenuje recyklaci, znovuzpracovavani a inovacni procesy mezi faktory
ptechodu od tradi¢nich technologii k technologiim environmentalnim, pficemz tento piechod
ma umoznit zdroveil hospodaisky rast i zmirnéni dopadii na zivotni prostiedi. Jako nékteré
z problém pii prechodu k cirkularité uvadi Voukkali a kol. (2023) chovéni a miru povédomosti
u spotiebitelll, nedostatky technické expertizy a primyslové symbidzy, pravni a jiné regulatorni
prekazky, absence globdlniho pfistupu k iniciativam cirkularity nebo trzni bariéry v podobé
vysokych investi¢nich nakladii a zaroven vysoké rizikovosti. Krause (2019) k piekdzkdm
pfidava nedostate¢né investice do infrastruktury pro recyklaci a do ekodesignu produkti, pii
kterém se zohlednuji veSkeré dopady produktu na Zzivotni prostfedi jiz pfi navrhové fazi.
Z obrazku 2 je patrny potencial zvySovani hospodarnosti opétovnym vyuzitim odpadniho

materialu — v roce 2018 se ho zrecyklovalo pouhych 14 %.

® Kompostovani

14% 3%

M Spalovani

M Rizené skladky

- Zabezpecené skladky
(nespecifikovanym zplsobem)

M Sanitarné zabezpecené skladky
33%
M Cerné / nezabezpedené sklddky

B Ostatni

8,8% o
M Recyklovani

Obrazek 2: Nakladani s odpadnim materialem dle dat Svétové Banky z roku 2018

Zdroj: Voukkali a kol. (2023)

1.2 UdrZitelny rozvoj na riznych tdrovnich verejného sektoru
Druha polovina minulého stoleti prob&hla nejen v Evropé ve znameni vyznamné ekonomické i
politické integrace a dala tak vzniknout novym nadnarodnim celkim, z nichZ n€které dnes maji
silné rozhodovaci pravomoci a mohou vyrazné zasahovat do ¢innosti jednotlivel, firem i statt.
Zaroven se v zemich stfedni a vychodni Evropy po padu Sovétského svazu zacal uplatiovat
princip decentralizace a tim byla posilena role mistnich a regionalnich samosprav a dalSich

aktérd. Dohromady tedy dnes existuje né€kolik urovni vetejného sektoru, znichz kazda
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formuluje vlastni politiky vic¢i soukromym i vefejnym subjektim spadajicim do sféry jejiho

vlivu a zaroven interaguje s ostatnimi irovnémi, a to véetné politiky udrzitelnosti.

Na nejvyssi trovni stoji 17 cilti udrzitelného rozvoje OSN (Sustainable development goals —
SDG) formulovanych v Agendé 2030 udrzitelného rozvoje zroku 2015 (United Nations,
2023b), z nichz s problematikou environmentalnich regulaci souvisi naptiklad cile dostupné a
Cisté energie, udrzitelnd mésta a obce nebo odpovédna vyroba a spotieba. Piehled vSech 17 cilii
je na obrazku 3 niZe. Vyznam inovaci jako integralni soucasti dosahovani téchto cilii nejen
v oblastech energetiky, primyslu a infrastruktury zminuje Abbas a kol. (2023). OECD
publikovala v roce 2022 studii zabyvajici se mirou naplnéni cilt SDG v jednotlivych ¢lenskych
zemich spolu s jejich stavajicimi vyzvami (OECD, 2022a). Fet (2023) dodava, ze ackoli
zakladni indikatory a dil¢i mezniky cil SDG jsou uréeny ¢innosti narodnich vladnich subjekti,

pro celkovy Uspéch je nutnd spoluprace vSech dotéenych stran.

® CILEOwssisie

KONEE ' TRVl KVALTN
CHUDOBY | AKVALITNI 20T VIDELANE B WA

e 10 e

AENONONICKY ROST
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OPATREN] SPRAVEDLNOST KE SPLNENICILO &

ASILN!II:;;IT[ID[ {j CiLE
£ UDRZITELNEHO
L % ROZVOIJE

Obrazek 3: Cile udrzitelného rozvoje OSN

Zdroj: FoRS — Ceské forum pro rozvojovou spolupraci (2022)
Na urovni Evropské Unie (EU) se jiz né€které zasady a politiky sméfujici ke zlepSeni
environmentalni udrzitelnosti stdvaji pro clenské stity pravné zavaznymi. Jednou
z nejvyznamngjsich soucasné diskutovanych dohod je tzv. Green Deal neboli Zelena dohoda,
podle které by c¢lenské zeme¢ EU mély dosdhnout klimatické neutrality do roku 2050 a snizit
Cisté emise o alesponl 55 % do roku 2023. K dosazeni stanovenych cili ma pomoci naptiklad

pfechod k obéhové ekonomice nebo mechanismus spravedlivé transformace, do kterého se EU
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zavazala vycClenit minimaln€ 55 miliard eur a ktery ma mimojiné podporovat investice, vyzkum

a inovace v oblasti nizkouhlikovych technologii (EU, 2023a).

Vlastni a konkrétnéjsi politiky udrzitelnosti formuluji zastupci narodni trovné v podobé stata,
vladnich organt a ministerstev. V piipadé Ceské republiky (CR) se jedna napiiklad o instituci
Ministerstva Zivotniho prostiedi a jeho oddéleni udrzitelného rozvoje, o strategii CR 2030 nebo
o Radu vlady pro udrzitelny rozvoj (MZP, 2023). V neposledni fadé v oblasti udrzitelnosti
operuji také aktéfi regionalni a lokalni trovné, mezi néz patii naptiklad samospravné celky
nebo rizné mistni a regionalni sdruzeni a skupiny. Na vyznamny pozitivni vliv regionalnich
autorit a fiskalni decentralizace na environmentélni inovace v pfipadé¢ zemi OECD poukazuje
Abbas a kol. (2023), nicméné by bylo vhodné prozkoumat mozné rozdily mezi zemémi, které
jsou velikostné podstatné rozdilné a ve kterych regionalni autorita vychdzi z rozdilného

uzemniho a historického kontextu.

1.3 Vymezeni roli verejného sektoru ve vztahu k inovacim a udrzitelnosti
Ptedchozi podkapitola nastinila existenci n€kolika rtiznych roli vetejného sektoru v oblasti
udrzitelného rozvoje. VSechny trovné vetejného sektoru provadéji jistou mérou osvétovou a
informativni ¢innost pro zvyseni povédomi o aktudlnosti a vyznamu problematiky udrzitelnosti
napiiklad formou vefejnych prohldseni, dilc¢ich osvétovych akci nebo skrze ustanovovani
odbornych vyzkumnych skupin, jejichz zavéry jsou predavany zainteresovanym strandm nebo
vefejné publikovany. Zejména vyS$i Urovné zpracovavaji prognostické analyzy a studie
umoznujici predvidat dusledky soucasné probihajicich procesi v ramci dlouhodobého
casového horizontu a formulovat vhodné implementovatelné strategie zmén téchto procesii.
Dalsi zroli vefejného sektoru spociva v umoznéni a v podpoie kooperace a koordinace
dotéenych subjektii, k cemuz muize dochazet pod zastitou rliznych iniciativ a platforem.
V neposledni fad¢€ hraje vetejny sektor vyznamnou roli stimuldtora environmentalnich inovaci
a prechodu k udrzitelnosti pomoci pfimé finan¢ni podpory a dotaci. Zdaleka nejzasadné;jsi
piimy dopad na fungovani subjekt soukromého sektoru ma potom ze strany vetejného sektoru

role regulativni, kterd je spolu se stimula¢ni roli rozvedena nize.

V souvislosti s podporou postupného piechodu spolecnosti k cirkularni ekonomice uvadi
Kislingerové a kol. (2021) fadu néstroji, z nichz je patrné regula¢ni, stimula¢ni 1 informativni

role vefejného sektoru na cesté ke zvySovani udrzitelnosti rozvoje spole¢nosti:
e regulovani naptiklad pomoci norem a standardd, certifikaci, pokut nebo zakazi,

e stimulovani investic do kapitalu (v SirSim pojeti) zvyhodnénymi ptijckami a aveéry,
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¢ internalizace externalit pomoci dani, poplatk nebo obchodovani s povolenkami,
e poskytovani a Sifeni informaci, informovani skrze vzdélavaci a osvétové aktivity.

1.3.1 Regulativni role
Svétové ekonomiky fesi dilema mezi hospodarskym riistem a zachovanim primétené kvality
zivotniho prostedi, ¢ehoz se jednotlivé vlady a nadnarodni celky snazi dosdhnout pomoci
zavadéni environmentélnich regulaci. Ty ov§em maji vyznamny vliv na rozhodovani firem a
odrazuji je od investovani, coz ma za dusledek pokles v oblastech ekonomického riistu,
zaméstnanosti nebo exportu dané environmentalné regulované ekonomiky. Mimo to regulace
také snizuji mnozstvi firemnich pfilezitosti, protoze piijeti regulace piedstavuje pro firmu
naklady nutné na placeni environmentalnich dani nebo spliiovani pfisnéjSich norem. Jednim
z moznych feSeni tohoto dilematu jsou zelené inovace, které jednak zmiriiuji negativni dopady
na zivotni prostiedi a napomdhaji udrZitelnosti rozvoje, jednak zmirfiuji dopady
environmentalnich regulaci na finan¢ni situaci firem a v dlouhém obdobi mohou dokonce
pozitivné podporovat objem firemnich investic. Environmentalni regulace podnécuji firmy

k zelenym inovacim (Farooq a kol., 2024).

Ni a kol. (2023) vymezuje environmentéalni regulace jako zdkony a opatieni, jejichz smyslem
je zachovani a ochrana zZivotniho prostiedi, a oznacuje je za nezbytné pro minimalizaci dopada
environmentalnich vyzev a problému. Regulace ptitom neslouzi pouze k tomu, aby ochrénila
zivotni prostfedi pfed Cinnosti firem, ale také aby ochrénila firmy pfed Zivotnim prostiedim,
jelikoz pfi pfiliSném znecisténi by Zadné lidské a tedy ani firemni aktivity nebyly mozné. Lze
rozliSovat dva rizné druhy environmentéalnich regulaci — trzni pobidky, jejichz smyslem je
chovani subjekti na trhu pouze nepfimo ovliviiovat a mezi které¢ lze tadit naptiklad
environmentalni dan¢, finanéni podporu nebo obchodovatelné licence, a Castéji vyuZivané
autoritativni nafizujici ¢i zakazujici regulace, které ale byvaji Casto kritizovany pro vysokou
neefektivnost a nedostatecnou flexibilitu (N1 a kol., 2023). Podobné definuji trzni 1 autoritativni
regulace Tian a Feng (2022), pfi¢emz trZzni regulaci vytykaji jako nevyhodu oproti autoritativni
regulaci vyznamnéjsi asové zpozdéni. Obé definice tedy chapou regulaci v SirSim slova smyslu
jako jakykoli vetejny zdsah do fungovani trhu a stimulacni role se tak stava pouze jednou

z forem role regulacni.

Carrion-Flores a Innes (2010) potvrzuji statisticky vyznamny pozitivni vliv environmentalni
politiky na miru environmentalnich inovaci a dodavaji, Ze vliv miiZe plsobit i opaénym

smeérem, kdy dosahovani environmentdlné¢ Setrnych vysledkt v dasledku inovace muze
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stimulovat dalS§i zpfisnéni regulativnich norem. Pozitivni korelaci mezi environmentalnimi
inovacemi a ekonomickym vykonem, avSak bez prokazané kauzality a prokazani ptivodu
inovaci z regulativni ¢innosti, nachdzi Aldieri a kol. (2023). Vztahem mezi environmentalni
regulaci, inovacemi a konkurenceschopnosti firmy se zabyva také Porterova hypotéza, ktera je

definovana v druhé kapitole a jejiz platnost je empiricky ovéfovana v kapitole tieti.

Jednou z konkrétnich realizaci environmentalni regulace jsou environmentalni dané, typicky
piiklad pigouovské dan€, jejimz smyslem je odstranit nebo zmirnit negativni externalitu
vznikajici na stran¢ vyrobce. Mezi pozitivni dasledky environmentalniho zdanovani fadi Mat¢,
Torok a Kiss (2023) zdroj pfijmt pro statni rozpocet, podnét znecistujicim podnikliim zménit
své chovani a moznost redistribuovat vybrané prostfedky smérem k environmentalné Setrnym
technologiim a inovacim, zatimco mezi negativy uvadi mozné pieneseni financni zatéZze na
spotiebitele nebo moznost pouhé zdmeény nékolika velkych znecistovateli za mnohem vétsi
mnozstvi mensich, je-li dan konstruovana vzhledem k absolutnimu objemu emisi. Uvalovani
environmentalni dané na uhlikové emise doporucuje Bashir a kol. (2023), jejichz studie nachazi
vyznamny pozitivni vztah mezi pifechodem k obnovitelnym zdrojim energie a poklesem
negativnich ekologickych dopadl. Abbas a kol. (2023) tvrdi, Ze environmentalni zdanéni mize
firmu motivovat k vyssi Cinnosti v oblasti environmentalnich inovaci a zaroven se v ramci
regulativni role vefejného sektoru vyslovuje - v ptipad¢, Zze dana zemé aplikuje environmentalni
dan¢ - také pro omezeni dovozu fosilnich paliv a obecné v§ech technologii spojenych s vysokou
uhlikovou stopou, ¢imZ ma dojit k podpote a stimulaci domacich firem a doméciho vyzkumu a

také k omezeni negativnich externalit vznikajici z rostouci globalizace svétové ekonomiky.

DalSim vyznamnym environmentalnim néstrojem v evropském ekonomickém prostoru — jak
z pohledu regulace, tak z pohledu stimulace — je obchodovani s emisnimi povolenkami v ramci
systému ETS (Emissions Trading System), ktery vznikl v roce 2005. Jeho dva hlavni cile jsou
ekonomicky efektivni snizeni mnozstvi sklenikovych plyni a podniceni zdjmu o inovace
v oblasti nizkouhlikovych technologii. Teoretickd efektivnost systému je ale naruSena
politickymi a lobbistickymi vlivy, které oslabuji vymahatelnost a monitoring plnéni
stanovenych opatieni (Mandaroux, Schindelhauer a Basse Mama, 2023). Na rok 2027 je
planovéano spusténi systému ETS 2 zaméfené¢ho na spalovéani paliv v budovach, v silni¢ni
dopravé a v nékterych dalSich odvétvich nezahrnutych v ETS. Pfijmy z tohoto systému budou
vyuzity primarné na socialn¢ a klimaticky zaméfené projekty — naptiklad na renovaci budov

nebo na podporu cyklistické a vetejné dopravy (EU, 2023b).
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Aby byla regulativni politika pln¢ u¢inna a méla zadouci dopady na zivotni prostfedi, musi se
podle Lei a kol. (2023) regulujici instituce fidit zdsadami good governance (dobré spravy)
spoCivajici zejména v transparentnosti, odpovédnosti, absenci korupce a v komunikaci
s vetejnosti. Podobné vyznam good governance zduraziuje i OECD (2022b), kterd vymezuje

vyznam konzultaci, dialogli a dostate¢nych mechanisma monitoringu a evaluace.

1.3.2 Stimulaéni role
Vétsina vyspélych evropskych i svétovych ekonomik ma prvky trzniho 1 centralniho fizeni a
jsou proto oznacovany jako smiSené. Je-li regulativni role vefejného sektoru projevem
centralniho, respektive autoritativniho fizeni ekonomiky, potom lze stimulace spocivajici
v dobrovolné Ucasti subjektu brat jako projev trzni volnosti uvazeni a volby. Typickou formou
stimulace ze strany vefejného sektoru je vefejna podpora, jejiz smyslem je motivovat firmy ke
spoleCensky odpovédnému chovani (Osoério a Zhang, 2022), snizovat negativni dopad
vysokych zavadécich a vyzkumnych nékladi na ekonomickou situaci firem a posilit pozitivni

externality vznikajici pfi environmentalni inovaci (Ren, Sun a Zhang, 2021).

Obecné lze pojem vetejné podpory chéapat jako naruseni trzni rovnovéahy formou zvyhodnéni,
ke kterému by v Cisté trznim prostiedi nikdy nedoslo. V kontextu evropského hospodatského
prostoru je pro uplatiiovani vetejné podpory klicova Smlouva o fungovéani EU, kterd obecné
vetejnou podporu zakazuje z diivodu naruSovani hospodaiské soutéze. Ze zdkazu jsou pak
ud€lovany vyjimky, tykajici se naptiklad oblasti s nizkou Zivotni urovni a zaméstnanosti,
kulturniho dédictvi nebo napliiovani spoleéného evropského zajmu. Mezi tyto zajmy lze radit
také ochranu a zachovani Zivotniho prostiedi nebo podporu vyzkumu a inovaci. Konkrétni
podobu vefejné podpory predstavuji zejména granty a dotace, investi¢ni pobidky, zvyhodnéné
pUjcky a vérove zaruky, danové a poplatkové prazdniny nebo podpory v oblastech kapitalu,
infrastruktury ¢ zaméstnanosti (Prokop a Stejskal, 2018). Ceskou pravni ipravu v oblasti
vefejné podpory predstavuje piedev§im zdkon o investi¢nich pobidkach a do roku 2004, tedy

pred vstupem CR do EU, ji piedstavoval také nyni jiz neplatny zdkon o vefejné podpofe.

Abbas a kol. (2023) mezi vyhody dotovani environmentalnich inovaci fadi zjednoduseni vstupu
firem do odvétvi a také snadnéj$i dosazeni Uspor z rozsahu. Dotovat environmentalni
technologie v oblasti priimyslu pro snadnéjsi vyrovnani se s regulaci a pro stimulaci zelenych
inovaci doporucuje Farooq a kol. (2024). Podle Bashira a kol. (2023) by zem¢ m¢ély snizovat
dotace urcené fosilnim paliviim a misto nich dotovat obnovitelné zdroje energie s o¢ekavanim,

ze dojde k atrakci soukromého kapitdlu do tohoto sektoru. Osorio a Zhang (2022) navrhuji
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teoreticky soutézni model, ve kterém se financni podpora firmy urcuje nejen vzhledem ke
kvalit¢ a kvantité environmentalnich investic a inovaci dané firmy, ale také vzhledem ke
stejnému hodnoceni investic a inovaci ostatnich firem. Firmy jsou tedy vice motivovany

konkurovat si v oblasti environmentalnich inovaci a zépasit o vétsi objem statni podpory.

Alokacni efektivita mize byt u environmentalni podpory ohrozena neoptimalnim vybérem
piijemct podpory nebo asymetrii informaci mezi firmou a poskytovatelem podpory. Proto Ren,
Sun a Zhang (2021) vetfejnému sektoru doporucuji nastavovat velikost podpory na zakladé
vhodnych kritérii (tedy napiiklad dbat na velikost firmy a na miru jeji orientace na export ¢i
snizit diraz na environmentdlni chovéani firmy v minulosti), pozadovat po firméach
transparentnost v podob¢ vyssich pozadavkil zvetfejiiovani informaci ohledné podporovanych
védecko-vyzkumnych projekti nebo soucasnych i budoucich vydaji na environmentélni
inovace anebo sledovat, zda je podpora dostate¢né vyuZzivana na vyvoj novych technologii

oproti inovacim v oblasti environmentalniho managementu v podob¢ certifikaci apod.

Vyznamnou piilezitost vefejného sektoru nejen pro stimulaci environmentdlnich inovaci
predstavuji pfimé zahrani¢ni investice (PZI). Podle Prokopa a Stejskala (2018) muze
v dusledku ptilivu PZI dochézet ke zvyseni danovych pfijmu, konkurenceschopnosti, exportu
nebo VaV dané ekonomiky, pficemz PZI mohou nabyt podoby privatizace, akvizice, vytvofeni
spole¢ného podniku nebo tzv. investice na zelené louce, kdy zahrani¢ni subjekt svou investici
vytvafti zcela novy podnik nebo sluzbu v domaci ekonomice. PZI jsou spojeny jednak s rizikem
danym meén€ zndmym prostiedim, jednak s konkurenci mezi jednotlivymi zemémi, kam
zahrani¢ni subjekt mize investovat. Proto je v zajmu domaci ekonomiky informovat firmy ze
zahrani¢i o moZnostech investovani, poskytovat dostate¢né zaruky snizujici rizikovost piipadné
investice a pripadné také nabizet rizna zvyhodnéni, naptiklad ve formé docasného odpusténi
danové povinnosti. OECD (2022b) v roce 2022 vydala metodickou publikaci, kterd kromé
kvantity PZI zdiraziiuje také jejich kvalitu a jejimz smyslem je pomoci €lenskym zemim
efektivnéji cilit dopady PZI na zlepSeni ve ctyfech klicovych oblastech — kromé genderové
rovnosti a kvality pracovnich podminek a dovednosti jde o dopad PZI na Groven produktivity

a inovace a také na uhlikové emise.

Pohyb PZI nemd univerzaln€ jednoznac¢ny dopad na Zivotni prostfedi. Na jedné strané jsou
firmy motivovany investovat v zemich s niz§imi environmentalnimi standardy oproti doméaci
ekonomice, ¢imz dochazi celosvétoveé ke zhorSovani stavu zivotniho prostredi — tzv. hypotéza
pollution havens. Na druh¢ stran€, pii uplatiovani univerzalnich mezinarodnich standarda a
regulaci mohou globalné plsobici nadnarodni firmy Sifit své environmentalné Setrnéjsi
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technologie do zemi pfijimajicich PZI, coz ma v disledku pozitivni vliv na stav zivotniho
prostiedi — tzv. hypotéza pollution halo (Shahbad, Roubaud a Nasir, 2018). Zminéné hypotézy
pollution havens a pollution halo jsou podrobnéji rozvedeny v druhé kapitole. Abbas a kol.
(2023) dospiva k zavéru, ze vysoké piilivy PZI do zemi OECD spolu s vysokou mirou
otevienosti ekonomiky jsou jako projev vysoké miry globalizace spojeny spiSe se
znecistujicimi technologiemi a snaha zemi OECD o ekonomicky rist vede k zanedbavani

environmentalnich inovaci.

V prvni kapitole byly nejprve vymezeny pojmy inovaci (vCetn¢ zdiiraznéni environmentalnich
inovaci), udrzitelného rozvoje a cirkuldrni ekonomiky. Dale byl ptfedstaven pfistup aktérii
vetejného sektoru k problematice udrzitelného rozvoje. V posledni fadé byly definovany role
vetejné¢ho sektoru, pfi¢emz regulativni a stimula¢ni role byly blize specifikovany v kontextu
environmentalni udrzitelnosti. Vztahy mezi environmentalni regulaci ze strany vetejného
sektoru a inovacni Cinnosti firem se zabyva tzv. Porterova hypotéza, jejiz definice a vyznam

jsou obsahem nasledujici druhé kapitoly a jejiz platnost je ovéfovana v kapitole treti.
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2 DEFINICE A VYZNAM PORTEROVY HYPOTEZY

Michael Eugene Porter je americky ekonom a profesor plsobici v Institutu pro strategii a
konkurenceschopnost pti Harvardské obchodni skole — Harvard Business School (HBS).
Institut byl vytvofen jako platforma pro zefektivnéni a propagaci Porterovy védecké Cinnosti.
Béhem svoji akademické kariéry zkoumal Porter nékolik riznych ekonomickych disciplin,
piedevsim potom jevy a procesy spojené s podnikovou konkurenceschopnosti a s vytvarenim
firemnich strategii. V poslednich n€kolika letech se zabyval hodnotou dosahovanou za penize
vynakladané v oblasti zdravotnictvi. V 90. letech 20. stoleti zaméfil Porter svoji pozornost
mimojiné i na to, jaké dopady maji na konkurenceschopnost firem environmentalni regulace.
V tomto ohledu formuloval hypotézu, podle které miize zpiisnéni environmentalni regulace

v kone¢ném diisledku zvysit konkurenceschopnost a ziskovost firmy (HBS, 2024).

Cilem druhé¢ kapitoly je pfiblizit Porterovu tvorbu ohledn€ environmentalni regulace, predstavit
jednotlivé verze Porterovy hypotézy, a nasledné popsat jeji soucasné postaveni v ekonomické
teorii. V zavéru kapitoly je pak v€novan kratky prostor dal$im hypotézam souvisejicim s oblasti

environmentalni ekonomie, mezi néz patii napiiklad environmentalni Kuznetsova kfivka.

2.1 Porterova tvorba v oblasti environmentalni regulace
Doporuceni zpiisniovat produktové, bezpecnostni i environmentalni standardy dava Porter
vladam jiz ve své knize z roku 1990. Pfi takovém jednani budou firmy v dané zemi nuceny
zdokonalovat kvalitu svoji produkce i kvalitu pouZivanych technologii, ¢imZ ziskaji oproti
zahrani¢nim firmam konkurencni vyhodu a budou mit v regulovaném odvétvi lepsi exportni
postaveni. Uvoliovani standardi se mize podle Portera sice kratkodobé jevit jako lakavé,
dlouhodobé je ovSem kontraproduktivni (Porter, 1990). Toto doporuceni se vztahuje ptedevsim
na oblasti, u nichZ se o¢ekava zvySovani spolecenskych narokl na mezinarodni Grovni, tedy ve
vice riiznych zemich, které mohou zddané technologie bud’ samy vyrabét (a exportovat) nebo

je musi importovat z jinych zemi, ¢imz ovSem klesa jejich konkurenceschopnost.

Prvni Porterovou praci zamétenou vyloZené na environmentélni standardy je ¢lanek nazvany
America’s Green Strategy. Zde Porter (1991) uvadi n¢kolik ptikladl z praxe, kdy dand zemé a
jeji pramysl profitoval z pfisnych environmentalnich norem — Némecko a Japonsko, ale také
dil¢i odvétvi pesticidi ve Spojenych statech — a také nékolik opacnych ptikladt, kdy absence
piisnych norem zhorSila postaveni narodnich podnikl — to byl ptiklad Spojenych stati v oblasti
znecisténi vzduchu nebo pokles exportu Velké Britanie. DalSim klicovym aspektem ¢lanku je

daraz na vhodnost konstrukce jakékoli navrhované piisné€jsi statni regulace. Ta by méla byt
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zaméiena na vystupy (zejména v podobé prevence znecistovani namisto pouhého osetfovani
vznikajiciho znecistovani), mela by firmdm ponechavat volnost v oblasti volby technologii,
metod a inovaci a v neposledni fad¢ by méla také zohlednovat nakladové naroky. Porter také
zminuje mozny odpor nékterych odvétvi, které se citi byt ohroZzeny mezinarodni konkurenci (a

to 1 bez prisn€jSich norem), a uvadi americky automobilovy priimysl jako ptiklad.

Na podzim roku 1995 poté vysly dva obsahlejsi clanky, které Porter vytvoftil spolecné se svym
Svycarskym kolegou van der Lindem. V ¢lancich Toward a new conception of the environment-
competitiveness relationship a Green and Competitive: Ending the stalemate Porter a van der
Linde (1995a; 1995b) jednak rozvadéji myslenky, které 1ze nalézt v ¢lanku America’s Green
Strategy — naptiklad nutnost zmény mysleni z nespravné predstavy vzdjemné se vylucujici
environmentalni kvality a konkurenceschopnosti novym vnimanim znecisténi a odpadii jako
ptilezitosti, nebo povahu vhodné regulace, u které¢ noveé zminuji nutnost koordinace (regulatort
a firem, ale i1 regulatori vzajemn¢) a uvadéji priklady v podobé dani ze znecisténi nebo
obchodovatelnych emisnich povoleni — a jednak pfichdzeji s novymi pifipominkami a
argumenty, vzdy doplnénymi tadou ptipadovych studii potvrzujicich jejich zavéry. Klicové
tvrzeni zde pfipomind, Ze pozitivni vliv environmentalni regulace na vykonnost firmy zadnym
zpusobem nevypovida o tom, zda a jaké tato regulace vytvari spoleCenské ptinosy. Autofi
uvadeji Sest aspektl spravné sestrojenych environmentalnich regulaci (Porter a van der Linde,

1995a, str. 99-100):
e regulace podnécuji zabyvat se moznou neefektivnosti a technologickymi ptilezitostmi,
e regulace vyzadujici sbér a posilani informaci zvysSuje téZ informovanost firem,
e regulace zvySuji jistotu u investic tykajicich se Zivotniho prostiedi,
e regulace vytvareji tlak na nutnost inovace namisto necinnosti,

Jo 4

e regulace vytvaii rovné prostfedi pro firmy — firma nemuze ziskat vyhodu vyhybanim se

environmentalnim investicim,

e regulace jsou nutné v piipade, ze v kratkém obdobi ptinosy neptfevazi naklady spojené

se zavedenim ptisné;si regulace, ale je potieba zajistit kvalitni zivotni prostiedi.

V zavéru se autofi vyporadavaji s vybranymi argumenty odptrct jejich tezi. Nejprve rozporuji,
ze by existovalo pouze malé mnozstvi pfilezitosti pro realizaci piinost pfevysujicich zavadéci

naklady, a to naptiklad navrhem spojeni zvySovani vykonnosti i environmentalni kvality skrze

26



fizeni efektivniho vyuzivani zdroji. Déle rozporuji argumenty spojené s vysokymi naklady
nutnymi pro soulad s regulacemi. Uvadéji, ze pocatecni odhady nakladl firmy zaprvé uméle
nadhodnocuji a zadruhé opomijeji dynami¢nost ekonomiky, inovaci a technologii, kdyz uvazuji
pouze v ramci statickych dat a modelii. V neposledni fadé také firmy nesrovnavaji néklady
s pfinosy, které firmam zinovace poplynou. Poslednim konfrontovanym argumentem je
moznost vytésnéni firemnich neenvironmentalnich investic. Environmentalni investice jsou ale
v naprosté vétSing odveétvi pouze nepatrnou slozkou celkovych objemt firemnich investic a tak

ani tato kritika neobstoji.

Z Porterovy soucasnéjsi tvorby lze zminit ¢lanek z roku 2019, kde Porter, Serafeim a Kramer
(2019) diskutuji motivaci firem a investorti vynakladat prostiedky na spolecensky odpovédné
(tedy 1 environmentdlné orientované) projekty a aktivity. Autofi kritizuji existujici oddélenost
analyz vykonnostnich a spoleCenskych dopadii a také neprakti¢nost zavedené¢ho rdmce pro
hodnoceni investic ESG (Environmental, social and governance), jehoz vlastni obsah investofi
Casto zcela ignoruji a rdmec vnimaji pouze jako mozny doklad nizsi rizikovosti investice,
dosahuje-li tato pfiznivych hodnot v ramci ESG, a misto ného pfichazeji s konceptem tzv.
sdilené hodnoty (shared value), na kterou by se mély firmy i investofi orientovat. Sdilena

hodnota predstavuje veskeré ziskem hnané aktivity s pozitivnim spole¢enskym dopadem.

2.2 Porterova hypotéza a jeji soucasné postaveni
Porterova hypotéza nema zadné oficialni Porterem formulované znéni a dovozuje se z dil¢ich
tvrzeni z ¢lanki z let 1991 a 1995. Jaffe a Palmer (1997) rozliSuji tfi rizné verze: Gizkou, slabou

a silnou (narrow, weak, strong):

e 1zka verze tik4, ze nékteré environmentalni regulace — regulace zamétené na vystupy,
ne na procesy, a tedy umoziujici flexibilitu — stimuluji inovace,

o slaba verze tik4, Ze environmentdlni regulace stimuluji inovace (které ale v ptipadé
firem maximalizujicich zisk musi omezovat jiné vice ziskové ptilezitosti a v kone¢ném
dasledku nemtzZou byt ziskové),

e silna verze fika, ze environmentalni regulace povedou k inovacim, jejichZz ptinosy
pfevysuji s nimi spojené naklady, a zvysuji vykonnost a konkurenceschopnost firmy (za

predpokladu, ze firmy nejsou vzdy schopny v praxi maximalizovat zisk).

Literatura zkoumajici Porterovu hypotézu v obecné roving piejima tyto tii verze (srov. Ambec
a kol., 2011; Prokop, Stejskal a Nuur, 2022; Sun a kol., 2024). Na druhé strané studie, které¢

hypotézu vyloZen¢ nezkoumaji a pouze na ni odkazuji, maji tendenci misto tfi rGznych verzi
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vnimat hypotézu pouze v jeji silné podobé — tedy ze environmentalni regulace stimuluji inovace
1 vykonnost firmy (srov. Abbas a kol., 2023; Farooq a kol., 2024). To mlize souviset s tim, ze
slaba verze o vlivu regulaci na inovace neni, jak tvrdi uz Jaffe a Palmer (1997), tak originalni a
prevratnou myslenkou, na rozdil od verze silné. Ambec a kol. (2011) rozliSuji dva proudy
literatury podle toho, v ¢em spatiuji pfiCiny nemaximalizace zisku u firem. Prvni z nich
zdlraziiuje neracionalni chovani manazerd, napiiklad v podobé neochoty riskovat nebo
prefererovat kratké obdobi pied vys$Sim budoucim ziskem. Druhy proud spatiuje pticinu
v trznim selhani v podobé nedokonalé konkurence (firmy omezuji inovace z obavy, ze z nich
bude profitovat i konkurence) a téz v podob¢ nedokonalych informaci (manazer nadhodnocuje
néaklady pro vlastni prospéch). Pii hodnoceni zkoumani Porterovy hypotézy za prvnich 20 let
jeji existence dochazi Ambec a kol. (2011) k zavéru, ze jeji slabd verze byva zpravidla
potvrzovana, zatimco zaveéry o silné verzi jsou sporné, a formuluji ctyti kli€ové aspekty dalSiho

zkoumani Porterovy hypotézy:

e data a metodologie — pojmy jako inovace a regulace je potieba reprezentovat n¢jakymi
konkrétnimi méfitelnymi veli¢inami, jako naptiklad vydaje na VaV, nicméné Porterova
hypotéza o takovych dil¢ich veli¢inach nic netika a jejich volba tedy miize mit zdsadni
vliv na vysledek zkoumani (podobné ma vliv také zastoupeni riiznych priimyslovych
odvétvi v analyzovanych firmach),

e neregulativni praktiky — necinnost, neinformovanost a nezajem firem mohou kromé
pfimych regulaci naruSovat 1 jiné praktiky, naptiklad naroky na transparentnost ohledné
environmentalnich dopadt uplatiiované na burzach ¢i riizné dobrovolné nastroje,

e dlouhodobost — piinosy a naklady inovaci se mohou plné projevit az po dlouh¢ dob¢ a
nemohou tak byt zachyceny v ramci analyz dat vychazejicich z pfitomnosti, stejné tak
se v ¢ase meéni charakter regulaci a celkové vnimani environmentéalni problematiky,

e globalita — vétSi mnozstvi dat z riznych zemi umozni lepsi zkouméni vztahu mezi

mirou environmentalni regulace a mezi konkurenceschopnosti zemi nebo odvétvi.

Podobné 1 D’ Agostino (2015) naléza pti shrnuti fady studii narodni, odvétvove i firemni trovné
v naprosté vétsing ptipadll potvrzeni slabé verze a také rozporuplnost zaveért pii testovani silné
verze. Sun a kol. (2024) hovoii o mnoha studiich podporujicich Porterovu hypotézu a také o
fad¢ kritik, kdy ve prospéch hypotézy svéd¢i dle n€kterych studii regulace vedouci k niz§im
provoznim nakladim, kvalitnéj$i produkci a zvySeni povédomi spotiebiteli o environmentalni
problematice. Dvé hlavni kritiky pak zpochybiiuji univerzalnost hypotézy, kdyZ ji oznacuji

spiSe za nahodily jev, a odmitaji vnimani environmentalni stranky podnikani jako zasadni
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soucasti firemniho rozvoje, protoze neni piimo propojena s maximalizaci zisku. Také Prokop,
Stejskal a Nuur (2022) uvadéji neuniverzalnost jako jednu z kritik, pfi¢emz pfipominaji, ze ani

kritici nezpochybniuji platnost hypotézy v n€kterych konkrétnich ptipadech.

Pti empirickém testovani Porterovy hypotézy vychazi Sun a kol. (2024) z koncepcniho modelu
znazornéného na obrazku 4, kde indexy GEC a GTC ptedstavuji postupné zménu technické
efektivnosti (technical efficiency change, napiiklad lepsi alokace zdrojti nebo procesy fizeni) a
zménu technického postupu (technical progress change, napiiklad lepsi technologie
zpracovani). Typem inovace je inovace podstatna nebo strategicka, a to dle miry jeji originality
a dopadu, zatimco zelend produktivita predstavuje souhrn vSech vyrobnich vstupl (véetné
energii) a vystupll v podob¢ zisku a vlivli na zdravi a zivotni prostiedi. Vysledkem studie je
potvrzeni Uzké i silné verze hypotézy, zatimco slaba verze je potvrzena jen Castecné, jelikoz

ptisna regulace zvySuje kvantitu inovaci na ukor jejich kvality a typu — podstatnosti.

Environmentalni vyzkum a vyvoj
regulace
' Krok®
» formalni
- Technologické indexy GEC, GTC
inovace
Krok @
» Kvantita
> Kvalita Zelena
> Typ produktivita
"silnd" Porterova hypotéza P produktes
3> zelend produktivita
A

Obrazek 4: Ptiklad schematického znazornéni verzi Porterovy hypotézy

Zdroj: Sun a kol. (2024)

Wang, Sun a Guo (2019) voli ve studii zaméfené na zem& OECD za indikétor environmentélni
regulace index pfisnosti od OECD a za ukazatel vykonnosti firmy pak rist zelené produktivity,
ktery kombinuje ekonomicky rlst, spotfebu energie a zneciStovaci emise. Pfi testovani silné
verze hypotézy dochazi k ¢asteCnému potvrzeni, které zavisi na velikosti indexu piisnosti
regulace, kdy do urcité urovné regulace skutetné¢ mize dochazet k inovacim, jejichz ptinosy
prevySuji naklady spojené s regulaci. Pfi pfevySeni dané urovné regulace jsou ovSem néaklady

firem vy$§i neZ pfinosy z inovaci a rist zelené produktivity klesd. Vliv rozvoje finan¢nich trhi
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a environmentalnich regulaci na inovac¢ni ¢innost v oblasti obnovitelnych zdroji energie pak
zkoumaji na datech ze zemi OECD Li a Shao (2023). Obé& sledované veli¢iny maji pozitivni

vliv na inovaéni ¢innost, v piipadé¢ regulace jde tedy o potvrzeni slabé verze hypotézy.

Empiricka studie, kterou provedli Prokop, Stejskal a Nuur (2022), sleduje vliv regulaci na riist
celkovych trzeb a také do modelu pfinasi vliv regulace na povédomi firem o environmentalni
problematice. Vliv regulace na povédomi firem je potvrzen u obou indikatorti regulace, zatimco
Porterova hypotéza je pouze castecné potvrzena ve své slabé verzi. Silna verze neni potvrzena
— environmentalni regulace v Sesti zemich stfedni a vychodni Evropy, které jsou ve studii
analyzovany, nema pozitivni vliv na meziro¢ni rast firemnich trzeb. K podobnému zavéru
dospivaji také Rubashkina, Galeotti a Verdolini (2015), ktefi nenachézeji pozitivni vztah mezi
regulaci a vykonnosti. Autofi dale nachazeji pozitivni vztah mezi regulaci a environmentalnimi
inovacemi, které ale v dusledku efektu vytésnéni nahrazuji ostatni inovace a celkové vydaje na
VaV zlstavaji nezménény. Zhang a kol. (2023) v empirické studii sleduji moznost uplatnéni
hypotézy pii analyze obchodu s emisnimi povolenkami v kontextu ¢inskych tézebnich firem,
pficemz pravé obchodovatelnd emisni povoleni dava za ptiklad vhodného zplisobu regulace
praveé Porter a van der Linde (1995a). Pfesto ale Zhang a kol. (2023) potvrzuji pouze slabou
verzi hypotézy — zavedeni obchodovatelnych emisnich povoleni mélo sice pozitivni dopad na
technologické inovace, ale nemélo zadny pozitivni vliv na celkovou vykonnost odvétvi ani na

zelenou produktivitu.

Prokop, Stejskal a Nuur (2022) kromé testovani empirickych dat ve své praci také sestavuji
mnohostranné komplexni ptehled studii vztahujicich se k Porterové hypotéze. V piehledu lze
nalézt teoretické modely i testovand empiricka data zahrnujici mnoho rtiznych zemi, odvétvi 1
casovych intervalii. Uvedeny piehled Ize porovnat s pfehledem v Tabulce 1, ktery se zamétuje
zejména na nov¢jsi studie. Prvni pozoruhodnou skute¢nosti je pocetné netestovani uzké verze
hypotézy, pti¢emz ale pravé vhodna forma regulace je jednim ze zékladnich prvkt Porterovych
tezi a hodnoceni vysledki testovani zbylych dvou verzi by mélo respektovat vliv specifickych
konstrukei regulaci ve sledovanych regionech. Ohledné platnosti slabé i silné verze je piehled
v tabulce 1 ve shod¢ se zavery predeslych autort (viz Ambec a kol., 2011; D’Agostino, 2015)

— slaba verze je obecné podporovana, zatimco vysledky v ptipad¢ silné verze jsou sporné.

Cast literatury zamé&fené na Porterovu hypotézu si dava za tkol rozsifit zdkladni Portertiv model
o dalsi souvisejici aspekty. Hamaguchi (2023) zdaraziuje roli korupce, ktera zejména v méné
rozvinutych zemich vyrazné ovliviiuje schopnost environmentalni regulace ptfinaset pozitivni
vysledky, jelikoZ je pro firmu snazsi uplatit regulatora oproti akceptovani regulace. Podobného
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zéaveru dosahuji 1 He, Chen a Liu (2022). Autofi testuji vliv protikorup¢nich programt jednak
na vykonnost firem, jednak na miru negativnich dopadti environmentalnich regulaci, pficemz
tento vliv se ukazuje pozitivni v obou piipadech — zvySuje vykonnost firem a sniZzuje negativni
dopad regulaci. D’ Agostino (2015) kombinuje Porterovu hypotézu s hypotézou pollution haven
v kontextu nadnarodnich korporaci a zkouma jejich reakce na regulaci v domaci zemi.
Trevlopoulos, Tsalis a Nikolaou (2024) zmifuji potencidlni naruseni nezaujatosti u dat
ziskavanych z dotaznikovych Setfeni a pfichdzeji s vlastnim bodovacim ramcem, ktery
uplatiuji na indikatory uvedené ve firemnich zpravach o udrzitelnosti publikovanych v ramci
globalni reportingové iniciativy GRI. Bodovana je jednak piitomnost a méfitelnost indikatoru,

jednak jeho meziro¢ni zména.

Tabulka 1: Piehled vysledkl vybranych studii empiricky testujicich Porterovu hypotézu

Studie a jeji kontext: uzkou verzi: | slabou verzi: silnou verzi:
Rubashkina, Galeotti a Verdolini (2015): 17 evropskych )
netestuje potvrzuje z&asti nepotvrzuje
zemi, 1997-2009
Wang, Sun a Guo (2019): 24 zemi OECD, 2004-2010 netestuje netestuje potvrzuje z&asti
Prokop, Stejskal a Nuur (2022): 2139 firem ze 6 zemi )
netestuje potvrzuje z&asti nepotvrzuje
stiedni a vychodni Evropy, 2018
Zhao a kol. (2022): 3960 ¢inskych spole¢nosti z vysoce
o potvrzuje potvrzuje potvrzuje
zneCistujicich odvétvi, 2011-2019
Li a Shao (2023): 37 zemi OECD, 1990-2019 netestuje potvrzuje netestuje
Zhang a kol. (2023): t&zebni pramysl Ciny, 2006-2019 netestuje potvrzuje nepotvrzuje
Sun a kol. (2024): 30 provincii Ciny (mimo Tibet, Hong
) potvrzuje potvrzuje z&asti potvrzuje
Kong, Macao a Taiwan), 2005-2017

Zdroj: viastni zpracovani

2.3 Dalsi environmentalné-ekonomické hypotézy a vztahy
Porterova hypotéza nepiedstavuje jedinou teoretickou ivahu o existenci moznych vztahli mezi
environmentalnimi a ekonomickymi jevy. Neustale se rozvijejici svétova ekonomika vytvotila
v poslednich desetiletich vyznamny tlak na kvalitu zivotniho prostfedi, coz v disledku snizuje
1 kvalitu lidského Zivota. MnoZstvi autorii bylo v reakci na tento jev motivovano prozkoumavat
jeho dfive nepiedvidané specificnosti ovliviiujici chovani domécnosti, firem i zemi. Mezi nimi,
kromé zminéného Michaela E. Portera, to byli naptiklad Simon S. Kuznets, William S. Jevons
nebo také fada odbornikl sledujicich vliv pfilivu pfimych zahrani¢nich investic na kvalitu
zivotniho prostfedi dané zemé¢. Jimi objevené vztahy a hypotézy, spolu se svymi diisledky i

nedostatky, mohou pomoci Iépe pochopit veskeré souvislosti odehravajici se v prostiedi,
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kterym se Porterova hypotéza zabyva. Proto je v této praci vénovan prostor také dalSim

environmentalné-ekonomickym vztahtm.

Ptfed uvedenim environmentalni Kuznetsovy kiivky (EKC — Environmental Kuznets Curve) je
dilezit¢ pripomenout také pivodni Kuznetsovu kiivku. Ta vyjadfuje vztah rozvinutosti
ekonomiky a miry nerovnosti v rozdéleni pfijmt dané zemé¢, pti¢emz Kuznets (1955a, 1955b)
nachazi vztah obracené¢ho pismene U — spolu s ristem pramérného piijmu v ekonomice nejprve
nerovnost rozdéleni pfijmu roste, ale po piekroceni urcité hranice zacind opét klesat. Tento
vztah byl modifikovan nahrazenim nerovnosti rozdé€leni piijmi za indikatory environmentalni
degradace na EKC, prvné jiz v 90. letech 20. stoleti autory Grossmanem a Kruegerem. I
v modifikované podobé ma vztah obou velicin tvar obraceného pismene U — s riistem narodni
ekonomiky zpocatku roste také mira degradace Zivotniho prostiedi, ktera se ale postupné stava
klesajici. Nejcastéji byva za indikator degradace voleno mnozstvi emisi oxidu uhli¢itého (CO>),
coz je dano jeho vysokym podilem na mnozstvi sklenikovych plynt (Badunenko, Galeotti a

Hunt, 2023).

Guo a Shahbaz (2024) nov¢ sestavuji rozsahly piehled vice nez 100 studii zabyvajicich se EKC
mezi lety 1991 a 2023, ktery je i pies sviij rozsah pouhym zlomkem vice nez 3000 studii EKC
indexovanych v publikaéni databazi Web Of Science. Jako nejbéznéjsi vysvétleni EKC uvadéji
autofi Guo a Shahbaz (2024) d¢leni EKC na tfi zdkladni efekty — efekt rozsahu, kompozice a
techniky. Dal§im diskutovanym moznym efektem je efekt zastaralosti, ktery mlize z ptivodniho
vztahu ve tvaru obraceného U vytvofit vztah ve tvaru N a ktery nastava v moment¢, kdy rust
rozsahu za¢ne opét prevySovat jakékoli pozitivni dopady zmény kompozice ekonomiky nebo

zdokonalené techniky. Ob& podoby EKC jsou zachyceny na obrazku 5.

L N

Environmentalni degradace
Environmentalni degradace

efekt efekt Eiekt efekt efekt efekt efekt
rozsahu kompozice techniky rozsahu kompozice techniky zastaralosti
Ekonomicky rist Ekonomicky rist

Obrazek 5: Dvé podoby environmentalni Kuznetsovy kiivky

Zdroj: Guo a Shahbaz (2024)
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Jevonstv paradox z roku 1865 spocival v tom, ze vyssi efektivita pti vyuzivani uhli vedla k jeho
vetsi spotiebe. Pozdéji byla tato myslenka rozsifena na veskeré inovace vedouci ke zefektivnéni
v oblasti energii a vyuzivani ptirodnich zdrojt, pti¢emz byva v tomto ohledu ozna¢ovana jako
odrazovy (rebound) efekt. Odrazovy efekt tedy znamen4, Ze vyssi efektivnost nevede ke snizeni
spotteby energii ¢i jinych zdroji, ale naopak k jejimu zvySeni (Wang a kol., 2022). Tento jev
je pojmenovavan také jako Khazzoom-Brookestv piedpoklad podle Daniela Khazzooma a
Leonarda Brookese, ktefi nezavisle na sobé v 70. a 80. letech 20. stoleti navazali na Jevonsovu
puvodni praci (Herring, 1999). V kontextu environmentalné ekonomickych jevi je namisté
zminit také vzajemné se vyluc€ujici hypotézy pollution haven a pollution halo (doslovné Gitocisté
a svatozar znecisténi), které se vztahuji k PZI a jejich vliviim na kvalitu zivotniho prostfedi
zemi, do nichz PZI sméfuji. Podle prvni z nich — pollution haven — zavedeni nebo zptisnéni
environmentalni regulace vede firmy pfesunout svou vyrobu do zemi s volnéj§imi podminkami
nebo ztakovych zemi importovat zbozi spojené s vysokou mirou zneciStovani Zivotniho
prostiedi (D’Agostino, 2015). Naopak podle hypotézy pollution halo maji technologicky
vyspélejsi firmy z rozvinutych zemi tendenci §itit své environmentalné Setrnéjsi technologie do
jinych zemi, ve kterych investuji (Duan a Jiang, 2021). Vliv zahrani¢nich firem na ekonomiky
vybranych zemi v podobé¢ podilu na vystupu ekonomiky zobrazuje obrazek 6. Ve vétSing zemi
tvoti zahrani¢ni firmy vice nez ¢tvrtinu celého vystupu narodni ekonomiky, v nékterych zemich

7 oW

jsou dle Duana a Jianga zahrani¢ni firmy dokonce zodpovédné za podstatné vétsi ¢ast vystupu

ekonomiky oproti domacim firmam (Ceské republika, Mad’arsko, Slovensko, Singapur).
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Obrazek 6: Podil na vystupu narodni ekonomiky dle typu firmy

Zdroj: Duan a Jiang (2021)
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Uvodni ¢ast druhé kapitoly piedstavila Porterovu praci zaméfenou na dopady environmentalni
regulace na inovacéni ¢innost firem a také na jejich celkovou vykonnost a konkurenceschopnost.
V navaznosti na to byly posléze ptredstaveny tfi aktudln€ zkoumané verze Porterovy hypotézy,
doplnéné o poznatky a vysledky mnozstvi teoretickych i empirickych studii. Ovéfeni platnosti
slabé a silné verze Porterovy hypotézy a v omezené mife také ovéfeni platnosti zké verze je
provedeno v nasledujici kapitole analyzujici vliv environmentalnich regulaci na inovace a
konkurenceschopnost firem. V zavéru druhé kapitoly byly predstaveny dalsi environmentalné-
ekonomické vztahy. Konkrétné se jednalo o kiivku EKC, o Jevonstv paradox a o hypotézy

pollution haven a pollution halo spojené s pohybem pfimych zahrani¢nich investic.
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3 ANALYZA VLIVU ENVIRONMENTALNICH REGULACI NA
INOVACE A KONKURENCESCHOPNOST FIREM

Prvni dvé kapitoly postupné piedstavily souvislosti environmentalné-inovacni a regulacni
¢innosti v ekonomice, vychodiska a teze Porterovy hypotézy a soucasné postaveni teorie
ohledné jejiho vyznamu a platnosti. Cilem celé prace je ovéfit platnost Porterovy hypotézy
v zemich stfedni a vychodni Evropy, a proto je v této kapitole hypotéza empiricky ovérena
pomoci analyzy vlivu environmentalnich regulaci na inovace a konkurenceschopnost firem. Je
tedy ovétovana slaba a silna verze hypotézy. V omezené mife Ize za ovéfovanou povazovat i

uzkou verzi souvisejici s povahou regulace, které firma podléha (viz podkapitola 3.2).

3.1 Environmentalni regulace a inovace ve stiedni a vychodni Evropé
Situace v riznych zemich se kvantitou a kvalitou regula¢nich 1 inova¢nich aktivit miiZze znacné
lisit. Proto je tkolem této podkapitoly poskytnout ucelenéjsi pohled na podminky v zemich
stiedni a vychodni Evropy a také na jejich postaveni vii¢i dalsSim zemim. Védci z univerzit Yale
a Columbia vytvorfili index environmentalni vykonnosti EPI (environmental performance
index), ktery mapuje tuto vykonnost ve 180 zemich pomoci 40 indikatorti — naptiklad emise
sklenikovych plynil, mira recyklace, nakladani s odpady nebo kvalita vody ¢i vzduchu (EPI,
2024). V tabulce 2 jsou zobrazeny zemé¢ s nejvyssim EPI a 11 zemi stfedni a vychodni Evropy
analyzovanych v této praci, pfi¢emz vyssi skore a umisténi znamena lep$i environmentalni
vykonnost. Slovinsko se jako jedina analyzovana zemé objevuje v prvni desitce, zbylé zemé 1ze
rozdélit do ti skupin: 5 zemi se umistilo spole¢né v druhé desitce, 3 zemé se objevuji na zacatku

ctvrté desitky a Bulharsko s Polskem dokonce az na 41. a 46. misté.

Tabulka 2: Index EPI v nejlépe umisténych zemich a v zemich stfedni a vychodni Evropy

Zemé Umisténi — EPI Zemé Umisténi — EPI
Dansko 1-77.90 Estonsko 14 - 61.40
Spojené Kralovstvi 2-77.70 Lotyssko 15-61.10
Finsko 3-76.50 Chorvatsko 16 — 60.20
Malta 4-175.20 Slovensko 18 —60.00
Svédsko 5-72.70 Ceska republika 19 —59.90
Lucembursko 6—72.30 Rumunsko 30 —-56.00
Slovinsko 7-67.30 Litva 31 -55.90
Rakousko 8 —-66.50 Mad’arsko 33 -55.10
Svycarsko 9 -65.90 Bulharsko 41 -51.90
Island 10 -62.80 Polsko 46 —50.60

Zdroj: vlastni zpracovani dle EPI, 2024
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V oblasti environmentalni regulace umoziuje mezinarodni porovnani naptiklad index ptisnosti
environmentalni politiky EPS (environmental policy stringency index) vyvinuty OECD, ktery
byl sestavovan od roku 1990 do roku 2020. Pro ptehled jsou na obrazku 7 srovnany analyzované
zemé s &lenstvim v OECD (CR, Polsko, Mad’arsko, Slovensko a Slovinsko) s jejich zapadnimi
protéjsky. Zapadni ekonomiky dosahuji v ramci tohoto indexu vyssich hodnot — v ¢ele byla
s nejptisnéjsi politikou s velkym ndskokem mezi lety 2011-2020 Francie a déale Spojené
Kralostvi a Némecko. Polsko bylo jedina zemé¢ stiedni a vychodni Evropy, kterd v roce 2020

dosahovala stejné pfisnosti environmentalni politiky jako nékteré zapadni zemé.
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Obrazek 7: Index EPS v letech 2011-2020
Zdroj: OECD (2022c¢)

Indikatorem environmentalni regulace mize byt environmentalni zdanéni (Xu a kol., 2024).
Porovnani vSech stati EU z tohoto hlediska umoziiuje obrazek 8, ktery vychéazi z databaze
Eurostat a na kterém jsou piijmy z environmentalnich dani roz¢lenény podle oblasti zdanéni a
dale vyjadifeny jako podil na hrubém domacim produktu a jako podil na celkovych piijmech
z dani a ptispévkill na socidlni zabezpe€eni. Analyzované zem¢ stfedni a vychodni Evropy jsou
v obrazku 8 vyznaceny Cerveng, pfi¢emz v porovnani se severnimi a zépadnimi staty dosahuji
u podilu environmentalnich dani na celém danovém systému vysSich hodnot. Nejvyraznéjsi
podil na environmentalnich danich maji dan¢ v oblasti energii. Pravé tento typ dané je jednou
ze dvou zvolenych reprezentaci environmentalni regulace v analyze provedené v navazujici
¢asti této kapitoly, druhou reprezentaci je pak existence standardl energetické vykonnosti. Oba
sledované typy regulace jsou tak vztazeny k energetické problematice, kterd se s ohledem na

situaci zachycenou na obrazku 8 jevi jako vhodny ukazatel pti ové€fovani Porterovy hypotézy.
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Pfijem z environmentalnich dani - % HDP a % celkovych pFijmi z dani a pfispévki na socialni zabezpeceni, 2021
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Obrazek 8: Piijmy zemi EU z environmentalnich dani v roce 2021
Zdroj: Eurostat (2023)

Porovnavat vykonnost evropskych zemi v oblasti veSkerych (nejen ekologickych) inovaci l1ze
napiiklad pomoci publikace EIS (European Innovation Scoreboard) od Evropské Komise nebo
pomoci Setfeni CIS (Community innovation survey), které provadi Eurostat. EIS vymezuje
nasledujici 4 kategorie zemi dle jejich vysledkil v inovaéni ¢innosti v porovnani s primérem za

celou EU (EU, 2024a):

inovaéni lidii — Dansko, Svédsko, Finsko, Nizozemi a Belgie dosahuji tdch nejlepsich

inovacnich vysledkli v EU, pfesnéji vice nez 125 % priméru EU,

¢ silni inovatori — Rakousko, Némecko, Lucembursko, Irsko, Kypr a Francie sice nejsou
lidry, nicméné jejich vysledky jsou stale nad primérem EU,

e mirni inovatofi — Estonsko, Slovinsko, Cesko, Italie, gpanélsko, Malta, Portugalsko,
Litva, Recko a Mad’arsko dosahuji vysledkii nizsich nez je primér EU,

e vzestupujici (emerging) inovatori — Chorvatsko, Slovensko, Polsko, Lotyssko,

Bulharsko a Rumunsko dosahuji ve vysledcich méné nez 70 % priiméru EU.

Na obrazku 9 je zachycena mapa statl EU rozdélenych podle kategorii EIS. Na tomto obrazku
je viditelné pozorovatelnd hranice mezi zemémi stfedni a vychodni Evropy a mezi jejich
sousedy na severu a na zapadu, kdy stiedni a vychodni Evropa vykazuje podprimérnou
inovacni ¢innost. Tyto zeme byly soucasti tzv. Vychodniho bloku, ve kterém byly prekazky pro
inovacni ¢innost dané politicky a strukturalné. Od rozpadu Sovétského svazu vSak uplynula jiz
fada let a je na misté se ptat, jaky maji dané staty potencial vyrovnat se zapadnim a severskym
zemim, piipadné jaké faktory brani anebo napomahaji jeho dosaZeni. Jednim z faktorti by

mohly byt environmentélni regulace, které na zemé¢ stiedni a vychodni Evropy dopadaji oproti
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ostatnim zemim o néco krat$i dobu. Mistni firmy jsou jim tedy méné piizptisobeny a to mize
mit negativni dopad na jejich vykonnost ¢i inovacni ¢innost naptiklad vytéstiovanim jinych
investic. Porter (viz kapitola 2) predpoklada opak, totiz ze spravné nastavené environmentalni

regulace povedou ke zvySeni inovacni ¢innosti firem 1 jejich vykonnosti v podobé trzeb a ziskl.

™ inovaéni lidi
" silni inovatofi ¥
. mirni inovatoii &
" 'vzestupujici inovatoii .-

Obrazek 9: Zemé EU dle kategorii inovaéni vykonnosti EIS

Zdroj: EU (2024a)

3.2 Data a metodologie analyzy

Data pro analyzu vychazi z dotaznikového Setfeni WBES (World Bank Enterprise Survey)
provedeného ve spolupréaci Svétové Banky, Evropské banky pro obnovu a rozvoj a Evropské
investi¢ni banky v letech 2018-2020, které mapuje témét 28 000 firem ze 41 zemi jizni, stfedni
a vychodni Evropy, stiedni Asie, Blizkého Vychodu a Severni Afriky a které obsahuje
mimojiné i ¢ast zaméfenou na zelenou ekonomiku (EBRD, 2024). Pro ucely této analyzy bylo
vybrano celkem 4 655 firem z 11 zemi stiedni a vychodni Evropy — Bulharsko, Ceska republika,
Estonsko, Chorvatsko, Litva, LotySsko, Mad’arsko, Polsko, Rumunsko, Slovensko a Slovinsko.
Agregace vétSiho mnozstvi zemi a dat zvySuje vypovidaci schopnost analyzy o univerzalnosti
zkoumané hypotézy. O spornosti univerzalnosti Porterovy hypotézy pojednava naptiklad
Ambec a kol. (2011), Sun a kol. (2024) nebo Prokop, Stejskal a Nuur (2022). Pti zahrnuti vice
zemi se sniZuje Sance naruSeni vysledkl zkreslujicim faktorem, ktery by v samostatné zemi

mohl ovlivnit sledované veli¢iny.
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V praci jsou postupné analyzovany tii rozdilné skupiny zemi stfedni a vychodni Evropy. Prvni
skupinou je vSech 11 zemi z tohoto regionu, které jsou ¢lenem EU a lze u nich vyhodnotit jejich
inovacéni vykonnost pomoci EIS. Druhé dvé skupiny jsou vytvotfeny rozdélenim prvni skupiny
podle kategorie inovacni vykonnosti, do které spadaji — tedy na mirné a vzestupujici inovatory.
V ramci tohoto rozd¢€leni budou nyni pfedstaveny zakladni charakteristiky firem z jednotlivych

analyzovanych skupin.

Prvni skupina zahrnujici 11 zemi je reprezentovana vzorkem 4 655 firem. Tyto firmy jsou na
nasledujicich dvou obrazcich popsany z hlediska velikosti a ptislusnosti k vybrané kategorii z
klasifikace odvétvi ISIC (International standard industrial classification). Piehled vSech
odvétvi reprezentovanych v dotaznikovém Setieni WBES je k dispozici v pfiloze A. Velikostné
jsou firmy rozdéleny na malé, stfedni a velké podniky na zdklad€ poctu zaméstnanc.
Velikostni strukturu firem ve skupiné 11 zemi zobrazuje obrazek 10. Z obrazku 10 je patrné, ze
vétSinu firem podrobenych testovani tvoti malé podniky do 50 zaméstnanct — piesnéji 70 %
z celkového poctu. Stiedni podniky nad 50 a zaroven do 250 zaméstnanct tvoii 23 %. Na velké
podniky nad 250 zaméstnancti piipada 7 % firem. Velikost firmy miZe mit vyrazny vliv na
veli¢iny jako inovace nebo VaV. To dokladaji Miiller, Buliga a Voigt (2021), podle kterych
jsou malé a stiedni podniky pii inovaéni ¢innosti znevyhodnény napiiklad tim, Ze maji oproti
velkym podnikiim limitovanéjsi pfistup k financim, nedosahuji vynosi z rozsahu, nemohou

integrovat inovace velkych podnikl nebo ptipadné piisobi ve vysoce specializovaném odvétvi.

7%

23%

Maly podnik (0-49 zaméstnancu)
Stfedni podnik (50-249 zaméstnanci)

Velky podnik (250 a vice zamé&stnanc)
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Obrazek 10: Velikostni struktura firem - vSech 11 zemi

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat WBES
Zastoupeni konkrétnich odvétvi analyzovanych firem reprezentuje graf na obrazku 11. Prvni
misto z hlediska Cetnosti zaujima kategorie 52, pod kterou spadé veskery maloobchodni prode;j
mimo motorova vozidla, motocykly a opravy. Mezi dals§i vyrazné zastoupené kategorie patii

postupné potravinaiska vyroba (kod 15), kovod€lna vyroba (kod 28), konstrukce (kdd 45) nebo
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vyroba stroju a zafizeni vCetné vypocetni techniky (kod 29). Je zde zastoupen sektor vyroby i

sektor sluzeb. Rozdilnost mezi odvétvimi vyroby a odvétvimi sluzeb lze nalézt u autortt Gomez,

Salazar a Vargas (2020), podle kterych je pro vyrobni podniky VaV zalozeny na védecké

¢innosti podstatnym zdrojem znalosti, zatimco pro oblast sluzeb je tento zdroj nevyznamny.
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Obrazek 11: Odvétvova struktura firem - vSech 11 zemi

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat WBES

Skupina mirnych inovatorti byla v analyze reprezentovana 2 070 firmami z Ceské republiky,

Estonska, Litvy, Mad’arska a Slovinska a skupinu vzestupujicich inovatort pak reprezentovalo

2 585 firem z Bulharska, Chorvatska, LotySska, Polska, Rumunska a Slovenska. Na obrazku 12

jsou pomoci grafii zachyceny velikostni struktury obou skupin. Mezi sledovanymi skupinami

jsou z hlediska velikosti firem pouze nepatrné rozdily v ramci vSech tii velikostnich kategorii.
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Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat WBES

40



Graf na obrazku 13 nize zobrazuje Cetnosti jednotlivych odvétvi v obou inovacnich skupinéch.
Struktura odvétvi dosahuje v obou sledovanych skupinach vysoké miry podobnosti. Rozdil 1ze
pozorovat v obecné vysSich Cetnostech odvétvi v ramci vzestupujicich inovatort, kteti jsou
v analyze zastoupeni o néco vysSim poctem firem (a jednou zemi navic). V piipadé nékterych
odvétvi (jako je potravinarska vyroba s kodem 15) se vyssi Cetnost projevuje pomérné vyrazng.
To muze byt nicméné zpiisobeno rozdilnou strukturou narodnich ekonomik analyzovanych
zemi. Urcitou vyjimku oproti ostatnim odvétvim predstavuje vyroba motorovych vozidel a
jinych dopravnich prostfedkt (kod 34), kterd je ve skupiné mirnych inovatorti zastoupena

dvojnasobné oproti druhé skuping¢.
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Obrazek 13: Odvétvova struktura firem dle inovacni kategorie EIS
Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat WBES

Vzorek analyzovanych firem lze blize charakterizovat naptiklad tim, kolik firem vlastni
mezinarodné uznavany standard kvality (napf. na zdklad€ ISO norem). Ve skupiné¢ mirnych
inovatoru vlastni takovy certifikat 37,4 % firem a ve skupiné vzestupujicich inovatort 35,5 %
firem. Rozdil mezi skupinami existuje, nicméné neptili§ veliky. Dalsim ukazatelem muze byt
to, jestli dané firmy operuji pfevazné na domacim nebo na zahrani¢nim trhu. V tomto ohledu
plsobi na domacim trhu 82,7 % firem ze skupiny vzestupujicich inovatori, zatimco ze skupiny
mirnych inovatord ptisobi na domécim trhu 75,3 % firem. I tento ukazatel vykazuje rozdilnost
obou sledovanych skupin zemi. Procentualni udaje vychazi z dat Setfeni WBES. Porter (1990;
1991) vnimé vznik mezindrodni konkuren¢ni vyhody jako jeden z faktori vzniku pozitivniho
vlivu regulace na celkovou konkurenceschopnost firmy ve vybranych odvétvich. Z uvedené
statistiky firem ptisobicich na domacich trzich vyplyva, ze pro vétSinu firem tento faktor nehraje
roli a pozitivni vliv regulace na konkurenceschopnost je tak odkézan na ptinos inovaci. Ptili§

vysoka piisnost environmentalni regulace v rozvinutych zemich ohrozuje zejména firmy, které
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pusobi pouze na domécim trhu a nemtzou piesunovat vyrobu do zemi s volné€jsi regulaci. Prave
zemé s volnéjsi regulaci, do kterych se stahuji zahrani¢ni firmy vyhybajici se regulaci ve vlastni
zemi (viz hypotéza pollution haven v kapitole 2), by se dle autorti Borowiec a Papiez (2024)
meély zamétovat na dalsi zptisnovani regulace pro ochranu vlastniho zivotniho prostiedi a pro

odrazeni zahrani¢nich znecist'ovatelli od vstupu do dané zem¢.

Z dotazniku byly v souladu s Porterovou hypotézou a uvedenou literaturou vybrany indikatory
regulace, vyzkum a vyvoj, inovace, vykonnost (konkurenceschopnost) a environmentalni
povédomi firmy (dale jen povédomi), které jsou shrnuté v tabulce 3 spolu s kontrolni
proménnou, kterou je velikost podniku. Environmentélni regulace je zastoupena proménnymi
energeticka dan a energeticky standard, povédomi firem pak proménnymi environmentalni cile

a environmentalni manazer.

Tabulka 3: Definice a popis analyzovanych proménnych

Zkratka | Proménna Popis proménné Hodnoty
ED Energeticka dan Podléhala firma v poslednim roce zdanéni v oblasti | Binarni
energii? Ano=1;Ne=0
ES Energeticky Podléhala firma v poslednim roce standardu energetické | Binarni
standard vykonnosti? Ano=1;Ne=0
VV_VL Vnitini VaV Vynalozila firma v poslednich 3 letech prostfedky na | Binarni
vlastni vyzkum a vyvoj? Ano=1;Ne=0
VV_SML | Vngjsi VaVv Vynalozila firma v poslednich 3 letech prostfedky na | Binarni
vyzkum a vyvoj smluvné zajistovany jinou firmou? Ano=1;Ne=0
IPT Produktové Zavedla firma v poslednich 3 letech novy nebo vylepseny | Binarni
inovace produkt nebo sluzbu? Ano=1;Ne=0
IPS Procesni inovace | Zavedla firma v poslednich 3 letech novy nebo vylepseny | Binarni
proces? (napft. vyrobni a marketingové metody, logistika) | Ano=1;Ne=0
RT Rust trzeb Jaky byl za posledni 3 roky primérny meziro¢ni rdst | Metrické
trzeb?
EC Environmentalni | Méla firma v poslednim roce strategické cile, které | Binarni
cile zminuji environmentalni nebo klimatickou problematiku? | Ano=1;Ne=0
EM Environmentalni | Méla firma v poslednim roce manazera zodpovédného za | Binarni
manazer environmentalni nebo klimatickou problematiku? Ano=1;Ne=0
MSP Malé a stfedni | Kontrolni proménna; Malym a stfednim podnikem se | Binarni
podniky rozumi podnik s méné nez 250 zaméstnanci Ano=1;Ne=0

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setreni WBES

Vzhledem k vyznamné vzajemné propojenosti sledovanych proménnych byl pro analyzu dat

zvolen statisticky model PLS-SEM (Partial least squares — structural equation modeling). Jde
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o model zalozeny na principu mnohondsobné regresni analyzy, ktery odhaduje kauzalni
propojeni nezavislych, zavislych a mediatorovych proménnych. Vyuziva latentni a manifestni
proménné, kdy latentni proménnou je takovd proménnd, kterou lze reprezentovat pomoci
nékolika riznych manifestnich proménnych (Hendl, 2012). Model tedy umoziuje
reprezentovat libovolnou proménnou jednou ¢i vice dil¢imi proménnymi, coZz je v piipad¢ této
analyzy vyuzito pfi reprezentaci vyzkumu a vyvoje a téz povédomi firem pomoci dvou riznych
manifestnich proménnych. Dalsi vyhodou modelu je moznost sledovat veskeré pfimé i nepiimé

vztahy mezi sledovanymi proménnymi v ramci jedné souvislé konstrukce.

Na obrazku 14 je schéma sestaveného PLS-SEM modelu pro testovani hypotéz stanovenych
nize, véetn¢ zptisobu konstrukce latentnich proménnych a naznaceni smért sledovanych efekta.
Model bude aplikovan na tii riizné skupiny zemi — skupinu 11 zemi sttedni a vychodni Evropy
(Model A), skupinu 5 mirnych inovator (Model B) a skupinu 6 vzestupujicich inovatorii
(Model C) pro mozné porovnani vlivu inovacni vykonnosti. Celkem tedy budou aplikovany 3
modely. Déle budou v rdmci kazdého modelu analyzovany 4 varianty v zavislosti na tom, zda
bude indikatorem regulace zdanéni (ED) nebo standard (ES) a podobné zda bude indikatorem
inovace produktova inovace (IPT) nebo procesni inovace (IPS), jelikoZ oba indikéatory inovaci

1 oba indikatory regulaci jsou pfili§ unikatni na to, aby byly spojeny do jedné proménné.

RT

REGULACE ROST TRZEB

AN
POVEDOMI KONTROLNI|PROMENNA

EM EC MSP

Obrazek 14: Schéma testovaného modelu v softwaru SmartPLS 4

Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim dat WBES
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Validitu konstrukce modelu PLS-SEM lze ovérovat napiiklad pomoci téchto ukazatela (viz
Prokop, Stejskal a Nuur, 2022), pticemz ukazatele manifestnich proménnych se aplikuji pouze

na ty manifestni proménné, které vysvétluji jednu latentni proménnou spolecné:

e VIF (variance inflation factor) — ukazatel kolinearity manifestnich proménnych, jeho
hodnoty by mély idedln€ byt méné nez 3, nebo alespoit méné nez 5 (Hair a kol., 2018),

e OL (outer loading) — ukazatel spolehlivosti u manifestnich proménnych, hodnoty by
mély presahovat minimalni troven 0.4, ptipadn¢ idedlni uroven 0.7 (Wong, 2015),

e CA, RA a CR (Cronbach Alpha, Rho Alpha, Composite reliability) — tyto ukazatele
vypovidaji o spolehlivosti latentnich proménnych s vice nez 1 manifestni proménnou,
hodnoty by mély piesahnout alespon hranici 0.6 (Hair a kol., 2018),

e NFI (normed fit index) — ukazatel vhodnosti modelu vzhledem ke zvolenym vztahtim a

proménnym, hodnota by méla piesahovat hranici 0.8 (Saeed a Kasim, 2020).
Pomoci uvedeného statistického modelu a jeho variant jsou testovany nésledujici hypotézy:

o HI: Environmentalni regulace maji pozitivni vliv na firemni vyzkum a vyvoj.

e H2: Environmentalni regulace maji pozitivni vliv na firemni inovace.

e H3: Environmentalni regulace maji pozitivni vliv na firemni rust trzeb.

e H4: Environmentalni regulace maji pozitivni vliv na povedomi firem.

o H5: Vliv environmentalni regulace v podobé energetickych standardi se v pripadé

alespon jedné sledované promenné (HI1-H4) lisi od vlivu regulace v podobé dane.

Slaba verze Porterovy hypotézy je tedy reprezentovana hypotézami H1 a H2, zatimco jeji silna
verze je reprezentovana hypotézou H3. Hypotézy H4 a HS vychazi z Gzké verze zdlraznujici
potiebu kvality dané regulace, kterd by méla idedln¢ ponechavat firmam co nejvétsi flexibilitu
a podnécovat je k vyssi informovanosti o environmentalnich pfilezitostech a souvislostech.
Hypotézy nejsou ve schematu modelu vyznaceny, protoZe nespocivaji pouze v pfimém vztahu
danych proménnych (kromé H4, kterd nemé zadny mezikrok), ale také ve vztazich neptimych
(naptiklad vztah regulace = inovace > rust trzeb je soucasti hypotézy H3). Hypotézy H2, H3
a H5 vychazi z pivodni definice riznych verzi Porterovy hypotézy z publikace autord Jaffe a
Palmer (1997) a z ptehledl testovani Porterovy hypotézy sestavenych autory Ambec a kol.
(2011), D’Agostino (2015) a Prokop, Stejskal a Nuur (2022). Hypotéza H1 vychazi
z predpokladu, ze pozitivni vliv regulaci na VaV v diisledku pozitivn€ ovlivni i firemni inovace
jakozto vysledek védeckovyzkumné ¢innosti firmy. Tento pfedpoklad o¢ekava napiiklad Sun a

kol. (2024). Hypotéza H4 vychazi z definice poZadovanych vlastnosti kvalitni regulace od van
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der Lindeho a Portera (1995a) a ze studie od autorti Prokop, Stejskal a Nuur (2022), z niz je

patrna vyznamna role povédomi firem o environmentalni problematice.

3.3 Validace modelii a jejich variant
V tabulkach 4, 5 a 6 niZe 1ze nalézt vyhodnoceni ukazatelti validity 4 riznych variant u kazdého
z 3 modeld — postupné pro vSech 11 zemi stfedni a vychodni Evropy (Model A), pro 5 mirnych
inovatora (Model B) a pro 6 vzestupujicich inovatorii (Model C). Ukazatel VIF se pohybuje
vrozmezi od 1.228 do 1.419 a kolinearita sdruzenych manifestnich proménnych neni
prokazana. Hodnoty ukazatele OL jsou v rozmezi od 0.594 do 0.854 a neklesaji pod minimalni
hranici 0.4, sdruzené¢ manifestni proménné tak dostatecné spolehlivé vysvétluji svou latentni
proménnou. Ukazatele CA, RA a CR latentnich proménnych také dosahuji zadoucich hodnot
vyssich nez 0.6 a stejné tak i1 ukazatele vhodnosti modelu jsou ve vSech ptipadech vyssi nez
hranice 0.8, modely tak lze povazovat za dostatecné vhodné pro pouziti a otestovani
stanovenych hypotéz. Diky rozdéleni modelu na mirné a vzestupujici inovatory lze sledovat
rozdilnost hodnot validacnich ukazatel, které jsou v piipadé vzestupujicich inovatorQ
nezanedbatelné vyssi a modelu C tak lze pfisuzovat vyssi vypovidaci schopnost pii prokazovani

vztahl zkoumanych proménnych.

Tabulka 4: Validace modelu A se vemi 11 zemémi

MODEL A Varianta A1 - ED a IPS Varianta A2 — ED a IPT NFI A1
Proménna VIF OL CA/RA/CR VIF OL CA/RA/CR 0.954
Povedomi - - 0.67/0.68 /0.67 - - 0.67/0.68/0.67 | NFI A2
EC 1.339 | 0.665 - 1.339 | 0.664 - 0.933
EM 1.339 | 0.757 - 1.339 | 0.758 -
VaVv - - 0.64/0.65/0.65 - - 0.64/0.67/0.65
VV_VL 1.294 | 0.730 - 1.294 | 0.771 -
VV_SML 1.294 | 0.653 - 1.294 | 0.618 -

Varianta A3 — ES a IPS Varianta A4 — ES a IPT NFI A3
Proménna VIF OL CA/RA/CR VIF OL CA/RA/CR 0.947
Poveédomi - - 0.67/0.67/0.67 - - 0.67/0.67/0.67 | NFI A4
EC 1.339 | 0.677 - 1.339 | 0.677 - 0.928
EM 1.339 | 0.743 - 1.339 | 0.743 -
VaVv - - 0.64/0.65/0.65 - - 0.64/0.67/0.65
VvV VL 1.294 | 0.738 - 1.294 | 0.778 -
VvV _SML 1.294 | 0.645 - 1.294 | 0.612 -

Zdroj: viastni zpracovani dat WBES v sofiwaru SmartPLS 4
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Tabulka 5: Validace modelu B s 5 mirnymi inovatory

Zdroj: vilastni zpracovani dat WBES v softwaru SmartPLS 4

Tabulka 6: Validace modelu C se 6 vzestupujicimi inovatory

MODEL B Varianta B1 — ED a IPS Varianta B2 — ED a IPT NFI B1
Proménna VIF OL CA/RA/CR VIF OL CA/RA/CR 0.891
Povedomi - - 0.63/0.65/0.64 - - 0.63/0.65/0.64 | NFIB2
EC 1.262 | 0.595 - 1.262 | 0.594 - 0.869
EM 1.262 | 0.765 - 1.262 | 0.767 -
VaVv - - 0.60/0.60/0.60 - - 0.60/0.61/0.61
VvV VL 1.228 | 0.668 - 1.228 | 0.716 -
VvV _SML 1.228 | 0.645 - 1.228 | 0.602 -

Varianta B3 — ES a IPS Varianta B4 — ES a IPT NFI B3
Proménna VIF OL CA/RA/CR VIF OL CA/RA/CR 0.837
Povédomi - - 0.63/0.65/0.63 - - 0.63/0.65/0.63 | NFI B4
EC 1.262 | 0.603 - 1.262 | 0.602 - 0.814
EM 1.262 | 0.755 - 1.262 | 0.756 -
VaVv - - 0.60/0.60/0.60 - - 0.60/0.61/0.60
VvV VL 1.228 | 0.662 - 1.228 | 0.706 -
VV_SML 1.228 | 0.651 - 1.228 | 0.610 -

MODEL C Varianta C1 - ED a IPS Varianta C2 — ED a IPT NFI C1
Proménna VIF OL CA/RA/CR VIF OL CA/RA/CR 0.967
Povedomi - - 0.70/0.70/0.70 - - 0.70/0.70/0.70 | NFIC2
EC 1.419 | 0.713 - 1.419 | 0.713 - 0.951
EM 1.419 | 0.762 - 1.419 | 0.761 -
VaVv - - 0.69/0.70/0.69 - - 0.69/0.72/0.70
VV_VL 1.378 | 0.793 - 1.378 | 0.824 -
VvV _SML 1.378 | 0.661 - 1.378 | 0.635 -

Varianta C3 - ES a IPS Varianta C4 — ES a IPT NFI C3
Proménna VIF OL CA/RA/CR VIF OL CA/RA/CR 0.968
Poveédomi - - 0.70/0.70/0.70 - - 0.70/0.70/0.70 | NFI C4
EC 1.419 | 0.730 - 1.419 | 0.732 - 0.956
EM 1.419 | 0.744 - 1.419 | 0.743 -
VaVv - - 0.69/0.72/0.70 - - 0.69/0.74/0.70
VvV VL 1.378 | 0.819 - 1.378 | 0.854 -
VvV _SML 1.378 | 0.639 - 1.378 | 0.613 -

Zdroj: viastni zpracovani dat WBES v sofiwaru SmartPLS 4
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3.4 Aplikace modelu a vyhodnoceni stanovenych hypotéz
Pro aplikaci modelu je vyuzita funkce bootstrapping v rdmci softwaru SmartPLS 4. Tato funkce
spociva ve vypocetné intenzivni realizaci vysokého mnozstvi vybéra riiznych skupin ptivodnich
dat, pfi¢emz do tohoto vybéru mohou byt hodnoty z ptiivodniho zdroje dat vybrany i opakovang,
jde tedy o tzv. neparametricky bootstrapping (Hendl, 2012). Vysledné parametry signifikance
sledovanych efektt by tak mély mit vyssi vypovidaci hodnotu, jelikoz je omezen interval jejich
mozné chybovosti. V tabulkach 7, 8 a 9 niZe jsou uvedeny vSechny piimé efekty regulace a také
signifikantni nepiimé efekty regulace, vysledky vSech efektl ze vSech modelti mimo kontrolni
proménnou jsou obsazeny v pfiloze B. Varianty jsou u kazdého modelu vytvofeny na zaklad¢
specifické kombinace vybranych ukazatel regulace a inovace. Napitiklad varianta 1 v kazdém
ze tii modeld (A1, B1 a Cl1) analyzuje pfedpoklddané vztahy s environmentalnim zdanénim
(ED) jako sukazatelem regulace, zatimco ukazatel inovace je reprezentovan proménnou

procesni inovace (IPS). Takto jsou postupné vytvoreny 4 varianty pro kazdy model.

Ve vSech variantaich modelu A se vSemi 11 zemémi je signifikantni pfimy efekt regulace na
vyzkum a vyvoj a také na povédomi firem na hladin€ vyznamnosti 0.01. Vliv regulace na
inovace je signifikantni ve vSech variantach krom¢ varianty A4, efekt standardu energetické
vykonnosti tedy nema prokazany statisticky vliv na produktové inovace. V zddné varianté neni
prokazan vyznamny piimy vliv regulace na rust trzeb. Nejvetsi silu mé ptimy efekt regulace
v podob¢ standardu na povédomi firem (reprezentované existenci environmentalnich cila ve
firemni strategii a funkce manazera pro tuto problematiku) s hodnotou 0.331, prevySujici
ostatni efekty nékolikandsobné — nejblizsi pifimy efekt environmentéalni dan€ na povédomi ma
silu pouze 0.121. Pomoci nepiimych efektl 1ze sledovat, Ze dopad regulaci pokracuje skrze
povédomi a VaV k firemnim inovacim. Role VaV se jevi jako klicova, jelikoz bez VaV jako
mediatora je statisticka vyznamnost vztahu REG = POV - INO nizka a v ptipadech variant
A2 a A4, které uvazuji produktové inovace, je dokonce nulova a podobné zavéry plati pro silu
tohoto efektu. Regulace nemaji dopad na trzby firem ani v rdmci jakéhokoli neptimého efektu
(viz ptiloha B), vSechny tyto efekty jsou statisticky nevyznamné a témét nulové. Dale Ize
porovnat piimé efekty danové regulace s pifimymi efekty regulace v podobé standarda
vykonnosti na veli¢iny VaV a inovace. Oba typy regulaci maji rozdiln¢ silny vliv s tim, ze

v

siln€jsi je vliv regulaci v podobé€ zdanéni. To plati v ptipadé VaV i1 obou druhil inovaci.
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Tabulka 7: Aplikace modelu A - 11 zemi stfedni a vychodni Evropy

MODEL A Varianta Al Varianta A2 Varianta A3 Varianta A4
4655 firem ED + IPS ED +IPT ES + IPS ES + IPT
Piimy / neprimy efekt sila P sila P sila P sila P
REG = VaV 0.072 0.000 0.071 0.000 0.059 0.004 0.06 0.004
skksk skkok skkosk skkosk
REG - INO 0.089 0.000 0.091 0.000 0.036 0.045 0.001 0.475
skkosk skkok kk
REG 2 RT 0.040 0.128 0.043 0.117 0.077 0.106 0.08 0.101
REG - POV 0.121 0.000 0.121 0.000 0.331 0.000 0.331 0.000
sfeskesk skkok sesksk skesksk
REG - VaV =2 INO 0.029 0.000 0.036 0.000 0.025 0.005 0.031 0.005
skesksk skksk skeksk skksk
REG - POV =2 VaV 0.047 0.000 0.047 0.000 0.126 0.000 0.126 0.000
skesksk skksk skeksk skeksk
REG = POV - VaV =2 INO 0.019 000 0.024 0.000 0.053 0.000 0.066 0.000
skksk kkk skksk skkosk
REG = POV - INO 0.005 0.06 -0.001 | 0.429 0.015 0.057 0.002 0.437
* *

Zdroj: viastni zpracovani v sofiwaru SmartPLS 4 na zaklade dat WBES, P = p-hodnota (*** signifikantni na
hladine 0.01; ** na hladiné 0.05, * na hladiné 0.1), POV = povédomi, REG = regulace, INO = inovace

V modelu B, ktery vychazi ze zemi oznacenych za mirné inovatory, se vysledky podstatné lisi
od modelu A. Pfimy efekt obou typd regulace na inovace i na povédomi zlstava i v tomto
piipadé statisticky vyznamny a je to opét ptimy efekt regulace vykonnostnim standardem na
povédomi s nejvyssi silou efektu — 0.292. Statisticky vyznamnym se stdva vztah regulace a
rastu trzeb, zejména pak je-li regulaci standard vykonnosti, ktery se pohybuje na hranici hladiny
vyznamnosti 0.01. Naopak piimy dopad regulaci na VaV ztraci vyznamnost, kdy se pouze
v pfipad¢ standardli vykonnosti pohybuje v blizkosti hladiny vyznamnosti 0.1. Z nepfimych
efektd regulace jsou vyznamné ty prochazejici ptes povédomi k VaV a piipadné i déle
k inovacim. V piipad¢ variant B1 a B2 (energetickych dani) jsou tyto efekty dokonce zédporné,
nicméné jejich sila je velice nizka. V pripad¢ variant B3 a B4 (standardil) jsou efekty kladné a
podstatné silngjsi. Neptimé efekty REG = POV = INO a zejména REG = VaV - INO, které
byly v modelu A prokazany jako vyznamné, svou vyznamnost v tomto modelu ztraci. Pfi
porovnavani variant liSicich se typem regulace vyplyva nékolik rozdilt pfimych efekti téchto
regulaci. Regulace v podob¢ energetického zdanéni ma slabsi pfimy vliv na inovace, na rist

trzeb 1 na povédomi, které ovliviiuje dokonce negativné. Regulace v podobé standarda
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energetické vykonnosti ovliviiuje vSechny veli¢iny pozitivné, at’ uz jde o vliv pfimy nebo

nepiimy (véetné nevyznamnych).

Tabulka 8: Aplikace modelu B - 5 mirnych inovatord

MODEL B Varianta B1 Varianta B2 Varianta B3 Varianta B4
2070 firem ED +IPS ED +IPT ES +1IPS ES +IPT
Piimy / neprimy efekt sila P sila P sila P sila P
REG = VaV 0.022 0.154 0.02 0.179 0.056 0.098 0.054 0.106
*
REG - INO 0.084 0.000 0.097 0.000 0.124 0.000 0.1 0.005
seskesk skksk sesksk skeksk
REG 2 RT 0.067 0.06 0.071 0.063 0.231 0.01 0.236 0.01
* % ko sk
REG - POV -0.04 0.029 -0.04 0.029 0.292 0.000 0.292 0.000
k% % fxk fxk
REG = VaV =2 INO 0.011 0.159 0.012 0.183 0.027 0.104 0.033 0.111
REG = POV - VaV -0.017 | 0.031 | -0.017 | 0.031 0.118 0.000 0.119 0.000
kk sk skksk skkosk
REG = POV - VaV =2 INO -0.008 | 0.035 -0.01 0.034 0.057 0.000 0.074 0.000
kk kk skksk skkosk
REG = POV - INO -0.001 | 0.259 0.001 0.372 0.002 0.44 -0.012 | 0.192

Zdroj: vilastni zpracovani v sofiwaru SmartPLS 4 na zaklade dat WBES, P = p-hodnota (*** signifikantni na
hladine 0.01; ** na hladiné 0.05, * na hladiné 0.1), POV = povédomi, REG = regulace, INO = inovace

Také posledni analyzovany model C zahrnujici 6 zemi z kategorie vzestupujicich inovatort se
od predchozich dvou modelt nezanedbatelné odliSuje. Vyznamnost ptimych efektl regulace
1ze sledovat u jejiho vlivu na VaV a povédomi, ve vSech variantach jde o vysoce vyznamné a
silné pozitivni efekty. Inovace jsou u téchto 6 zemi prokazatelné ovliviiovany pouze regulaci
v podobé¢ zdanéni, zatimco situace je opacna u rlstu trzeb, ktery je ovlivilovan pouze regulaci
v podob¢ energetickych standardii. Tento vliv je jedinym statisticky vyznamnym negativnim
vlivem v tomto modelu. Podobné jako v modelu A hraje v pfipad€ neptimych efektli roli VaV,
jelikoz neptimy efekt REG = POV > INO bez jeho pfitomnosti je oproti ostatnim nepiimym
efektim slabsi a také jeho statistickd vyznamnost je niz$i, v pripadé¢ varianty C2 (efekt dan¢ na
produktové inovace pusobici pfes povédomi) je tento vztah nevyznamny. Vyjimecny vliv Ize
sledovat u pfimého efektu regulaci na povédomi, kdy oproti pfedchozim modelim ma regulace
v podobé zdanéni pozitivnéjsi vliv oproti regulaci v podobé standardii. Zaroven jde o nejsilnéjsi

efekty v ramci vSech tfi modelt s hodnotou 0.376 v ptipad¢ dan€ a 0.354 v ptipadé standardu.
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Podobné i u vlivu regulace na VaV a na inovace plati, ze regulace ve form¢ dani ma v modelu

C pozitivnéjsi vliv oproti energetickym standardiim.

Tabulka 9: Aplikace modelu C - 6 vzestupujicich inovatort

MODEL C Varianta C1 Varianta C2 Varianta C3 Varianta C4
2585 firem ED +IPS ED +IPT ES +1IPS ES +IPT
Piimy / neprimy efekt sila P sila P sila P sila P
REG = VaV 0.111 0.000 0.11 0.000 0.085 0.001 0.086 0.000
skksk skkok skkosk skkosk
REG - INO 0.088 0.002 0.071 0.012 0.006 0.403 -0.03 0.125
seskesk ek
REG 2 RT -0.001 | 0.495 0.001 0.492 | -0.031 | 0.043 -0.03 0.037
o Hk
REG - POV 0.376 0.000 0.376 0.000 0.354 0.000 0.354 0.000
skesksk skkok skeksk skksk
REG = VaV =2 INO 0.036 0.001 0.043 0.000 0.028 0.001 0.034 0.001
skksk kkk skksk skkosk
REG = POV - VaV 0.128 0.000 0.128 0.000 0.122 0.000 0.121 0.000
skksk kkk skksk skkosk
REG = POV - VaV =2 INO 0.041 0.000 0.05 0.000 0.04 0.000 0.048 0.000
skksk kkk skksk skkosk
REG - POV = INO 0.022 0.043 0.009 0.256 0.029 0.011 0.018 0.076
*k Kk *

Zdroj: vilastni zpracovani v softwaru SmartPLS 4 na zaklade dat WBES, P = p-hodnota (*** signifikantni na
hladine 0.01; ** na hladiné 0.05, * na hladiné 0.1), POV = povédomi, REG = regulace, INO = inovace

U vS8ech analyzovanych modelil 1ze nalézt statisticky vyznamny pozitivni vliv danové regulace
na miru produktovych inovaci a stejné tak 1 vliv obou typt regulace na povédomi firem je ve
vSech analyzovanych modelech vyznamny, nicméné neni ve vSech ptipadech kladny. Ve vSech
ttech modelech tento vliv pomoci povédomi ovliviiuje 1 VaV a pomoci VaV také inovace,
v piipad¢ variant B1 a B2 (tedy energetické dan€) jsou tyto nepiimé postupné vlivy zaporné.
Regulace tak na veli¢iny VaV a inovace pusobi nepiimo i v pfipadech, kdy mezi regulaci a
danymi veli¢inami neni dan Zadny vyznamny piimy vztah (viz varianty A4, B1, B2, B4, C3,
C4). Modely B a C maji rizné vysledky v ptipad¢ vlivu regulace na rast trzeb, kdy v modelu B
je tento vliv kladny, zatimco v modelu C je zaporny. V modelu A, ktery zahrnuje obé skupiny
zemi z obou modelt, je tento vliv statisticky nevyznamny. Pohybuje se ale v blizkosti hladiny

vyznamnosti 0.1 a jeho sila je vétsi nez u jinych efekth s prokdzanou vyznamnosti.
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Ve zbyvajici ¢asti této kapitoly jsou vyhodnoceny hypotézy vzhledem k uvedenym vysledkiim
jednotlivych modela a také vzhledem k souhrnnym vysledkim vSech tii modelti. Hypotéza je
v ramci jednoho modelu povazovana za zcela potvrzenou v piipade€, kdy ve vSech variantach
daného modelu existuje statisticky vyznamny oéekavany vztah. Céste¢né potvrzeni nastava
tehdy, pokud o¢ekavany vztah neni statisticky vyznamny ve vSech variantach, nicméné alespon
v jedné vyznamny je. V jinych ptipadech je pak hypotéza zamitnuta. Pro souhrnné vyhodnoceni
hypotéz za vSech 11 analyzovanych zemi se porovnavaji dil¢i vysledky hypotézy u jednotlivych
modeld. Hypotéza zcela potvrzena ve vSech 3 modelech je povazovéna za zcela potvrzenou i
v souhrnném aspektu, obdobné hypotéza zamitnuta ve vSech 3 modelech je celkové zamitnuta.
Ve zbylych ptipadech je povazovana za ¢asteéné potvrzenou. Tim je mozné vyhodnotit to, zda
jsou sledované vztahy signifikantni jak v rdmci priméru zemi, tak i v rdmci vSech vybranych

podskupin, kterymi jsou v této analyze inovacéni kategorie podle EIS.
a) HI = Environmentdlni regulace maji pozitivni vliv na firemni vyzkum a vyvoj.

V modelech A a C Ize hypotézu H1 povaZovat za zcela potvrzenou. V obou modelech existuje
statisticky vyznamny pozitivni vliv obou typt regulace na firemni vyzkum a vyvoj. VSechny
varianty spliiuji pfi vyhodnoceni signifikance nejvyssi bézné€ pouzivanou hladinu vyznamnosti
0.01. Oproti tomu v modelu B je pozitivni vliv environmentalni regulace prokazan pouze ve
variant¢ B3 (a témét prokdzan v B4), ve které je regulace reprezentovana standardem
energetické vykonnosti, a to pouze tésné na hladiné vyznamnosti 0,1. Hypotézu H1 tedy lze
v ramci modelu B povazovat pouze za CasteCné potvrzenou, v pfipadé¢ uvazovani hladiny
vyznamnosti 0.05 a mensi by byla hypotéza zamitnuta. Environmentélni regulace v podobé
zdanéni nema prokazatelny pozitivni vliv na vyzkum a vyvoj v zemich oznaCovanych za mirné
inovatory. Pokud by hypotéza méla byt vyhodnocena celkové za vSech 11 analyzovanych zemi
pouze pomoci modelu A, musela by byt pfijata za zcela potvrzenou. Pii rozdéleni zemi podle
jejich inovaéni vykonnosti pomoci modeli B a C se nicméné objevuje zasadni rozdil a
z celkového pohledu je tedy hypotéza H1 povazovana za pouze ¢astec¢né potvrzenou. V zemich
sttedni a vychodni Evropy se neprokéazal univerzalné platny pozitivni vliv environmentalni

regulace na vyzkum a vyvoj.

V modelu B existuje vyznamny nepiimy efekt regulace na vyzkum a vyvoj s povédomim jako
mediatorem, ale tento efekt je pozitivni pouze v pfipadé regulace ve formé energetickych
standard?, v ptipad¢ regulace zdanénim je efekt regulace na VaV negativni. Ani neptimy efekt

tak neméni ¢astecné potvrzeni hypotézy H1 v rdmci modelu B.
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b) H2 = Environmentalni regulace maji pozitivni vliv na firemni inovace.

Situace je v ptipadé¢ hypotézy H2 zcela opacna oproti hypotéze H1. Jedinym modelem se zcela
potvrzenym pozitivnim pfimym vlivem obou typl regulace na oba typy firemnich inovaci je
model B, a to i na nejvyssi hlading vyznamnosti 0.01. Oproti tomu v modelech A a C 1ze hovofit
pouze o ¢aste¢ném potvrzeni v rdmci piimych efektd. V modelu A je tato ¢aste¢nost potvrzeni
zpusobena variantou A4, ve které je vliv energetického vykonnostniho standardu na produktové
inovace nevyznamny. Vysledky modelu C pak vykazuji nevyznamnost tohoto vlivu ve
variantach C3 a C4, coz je opét piipad regulace v podobé standardu, ktery nema vliv na
produktové ani na procesni inovace. Nicméné v obou modelech A i C je nevyznamnost dil¢ich
variant pifimych efektd vykompenzovana nepfimymi efekty regulace na inovace, pficemz
mediatory jsou VaV a povédomi. Oba nepiimé efekty jsou v obou modelech vyznamné i na
nejvyssi hladin€ 0.01 a jsou vzdy pozitivni. Celkové je tedy hypotéza H2 diky vlivu nepfimych
efektd vyhodnocena jako zcela potvrzena, environmentalni regulace maji pozitivni vliv na
firemni inovace a tento vliv je univerzalné platny pro vSech 11 zemi, nicmén¢ zavisi pfitom na
roli povédomi firem nebo alespoii na roli VaV. Univerzalni platnost 1ze v ramci ptimych efekti
pozorovat u environmentalni regulace v podob& zdanéni, kterd ve 3 modelech prokazuje
vyznamny pozitivni vliv na oba typy firemnich inovaci a je zde tedy naznacen vyznam formy

zvolené regulace.
¢) H3 = Environmentdlni regulace maji pozitivni vliv na firemni rist trieb.

I'v ptipadé¢ hypotézy H3 jsou vysledky nekonzistentni napti¢ sledovanymi modely. Konzistence
napii¢ vS§emi modely existuje pouze v tom smyslu, Ze v Zadném modelu neni vyznamny zadny
nepiimy efekt environmentalni regulace na rust firemnich trzeb. V modelu A neni vyznamny
ani piimy efekt regulace na riist trzeb, a to pro oba uvazované typy regulace. Tato nevyznamnost
je v daném modelu ddna pravdépodobné spornosti efektd v modelech B a C reprezentujicich
rizné inovacni kategorie. Model B totiz vykazuje vyznamny pozitivni vliv obou typt regulaci
na rust firemnich trzeb, zatimco model C vykazuje vyznamny negativni vliv regulace v podobé&
standardil na tento rist. Druhy typ regulace, zdanéni, je v modelu C nevyznamny. Hypotézu H3
1ze tedy v rdmci modelu A povazovat za zamitnutou, v ramci modelu B za zcela potvrzenou a
v modelu C opét za zamitnutou, jelikoZ prokézané vlivy nebyly pozitivni, ale naopak negativni.
Celkove¢ je tedy hypotéza pozitivniho vlivu environmentélni regulace na rist firemnich trzeb
v 11 zkoumanych vyhodnocena jako ¢astecné potvrzena. Forma uplatnéné regulace opét hraje

vyznamnou roli i1 pfi ovlivilovani firemnich trzeb, kdy regulace v podobé energetickych
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standardl ma vyznamné;jsi (pozitivni v modelu B, negativni v modelu C) dopad oproti regulaci

v podob¢ zdanéni v oblasti energii.
d) H4 = Environmentadlni regulace maji pozitivni vliv na povédomi firem.

Hypotézu H4 1ze ptijmout za zcela potvrzenou v modelech A a C, oba typy regulace maji vliv
na povédomi firem, pfiCemz tento vliv je pozitivni a splituje i nejvyssi hladinu vyznamnosti
0.01. V modelu B toto plati pouze v ptipad¢ regulace ve formé energetickych standarda, jinak
je v pripad¢ regulace ve form¢ zdanéni vliv na povédomi sice vyznamny, ale negativni. Tento
jev je mozné identifikovat na zaklad€ zvoleného rozdéleni sledovanych zemi podle inovacnich
kategorii. Pokud by byl v ramci analyzy uvazovan pouze model A se vS§emi zemémi pohromadg,
byl by vysledkem analyzy zcela potvrzeny pozitivni vliv na povédomi firem. Hypotéza H4 je
v modelu B vyhodnocena jako ¢astecné potvrzena. Z toho vyplyva, ze i z pohledu univerzality
stanovené hypotézy pro zem¢ sttedni a vychodni Evropy lze tuto hypotézu piijmout pouze jako

¢astecné potvrzenou.

e) H5 = Vliv environmentdlni regulace v podobé energetickych standardii se v piipadé

alespori jedné sledované proménné (HI1-H4) lisi od vlivu regulace v podobé dané.

V modelu A hraje typ regulace roli pfi ovliviiovani produktovych inovaci, které jsou v tomto
modelu pozitivné ovlivilovany pouze skrze regulace v podobé zdanéni, zatimco vliv regulace
v podobé energetickych standardll na produktové inovace je nevyznamny. V ptipadé inovace
procestt maji v daném modelu obé regulace vyznamny pozitivni vliv, pficemz vliv regulace
v podobé zdanéni ma vyssi silu. Podobné i v modelu B maji oba typy regulace rozdilny vliv na
sledované veli€iny, v pfipad¢€ povédomi ma dokonce jeden typ regulace vliv negativni (regulace
zdanénim), zatimco druhy typ ma vliv pozitivni (energetické standardy). V piipadech ostatnich
maji v naprosté vétSiné piipadi vyssi silu 1 statistickou vyznamnost. V ramci modelu C ma
vyznamnéjsi roli regulace ve formé zdanéni, kdy tento typ regulace mé u vSech vlivii vétsi silu,
je jedinym typem schopnym ovlivnit inovace pifimo a naopak je jedinym typem, ktery firemni
rusty trzeb neovliviiuje negativné. Ve vSech jednotlivych modelech a také souhrnné za vsech
11 zemi stfedni a vychodni Evropy tedy plati hypotéza HS, v kazdém modelu maji rtizné typy
regulace rizné dopady na alespon jednu sledovanou veli¢inu ze souboru firemniho vyzkumu a

vyvoje, inovaci, ristu trzeb a povédomi.

Tabulka 10 poskytuje prehled vyhodnoceni stanovenych hypotéz v rdmeci jednotlivych modeld

1 souhrnné vyhodnoceni univerzality hypotéz pro vSech 11 zemi stfedni a vychodni Evropy.

53



Dv¢ stanovené hypotézy byly vyhodnoceny jako potvrzené — témi jsou hypotéza o pozitivnim
vlivu environmentalni regulace na inovac¢ni ¢innosti firem a hypotéza o odlisném vlivu riznych
typt regulace. Zbylé tfi hypotézy o pozitivnim vlivu regulace na firemni vyzkum a vyvoj, rst
trzeb a jejich povédomi o environmentalni problematice byly vyhodnoceny jako ¢astecné

potvrzené, kdy alespoil v jednom sledovaném modelu nebyl dany vztah zcela prokazan.

Tabulka 10: Vyhodnoceni stanovenych hypotéz

Hypotéza, H1 H2 H3 H4 HS
Subjekt testu (Vayv) (inovace) (trzby) (povédomi) (razné vlivy 2
hypotézy typu regulace)
Model A Potvrzeni Potvrzeni Zamitnuti Potvrzeni Potvrzeni
Model B Casteéné Potvrzeni Potvrzeni Césteéné Potvrzeni
potvrzeni potvrzeni
Model C Potvrzeni Potvrzeni Zamitnuti Potvrzeni Potvrzeni
Celkové Castecné Potvrzeni Castecné Castecné Potvrzeni
vyhodnoceni potvrzeni potvrzeni potvrzeni

Zdroj: vilastni zpracovani

Ve tteti kapitole byla nejprve pfedstavena environmentalni situace v zemich stfedni a vychodni
Evropy z pohledu trovné regulace a kvality Zivotniho prostfedi pomoci indexu EPI a dale také
porovnani inovaéni ¢innosti téchto zemi se zbytkem EU, kdy analyzované zem¢ dosahuji pouze
dolnich dvou ze ¢tyt kategorii a vSechny jsou tak pod inova¢nim primérem EU. Nasledné byly
definovany sledované proménné, zdroj dat reprezentujici dané proménné, model sestavujici
uvedené proménné do funk¢nich vztahi a také hypotézy ovérované v rdmci modelu. Model byl
pojat ve tfech verzich — jeden pro vSech 11 zemi stfedni a vychodni Evropy a dva modely
s vybéry zemi podle inovac¢nich kategorii EIS. VSechny tf1 modely byly validovany a nésledné
aplikovany. Byla vyhodnocena statisticka signifikance vyslednych efektii a nasledné byla také
vyhodnocena platnost hypotéz v zavislosti na vysledcich aplikace modelu. Na tieti kapitolu
navazuje Ctvrta kapitola, v niZ jsou vyhodnoceny empirické vysledky vzhledem k dosavadnimu
vnimani Porterovy hypotézy a nasledné jsou formulovana doporuceni pro analyzované zemég

stiedni a vychodni Evropy.
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY A NAVRZENI DOPORUCENI
PRO JEDNOTLIVE ZEME

V piedchozi kapitole byly formulovany jednotlivé hypotézy spojené s tématem této prace a po
aplikaci modelu na zvolené data byly hypotézy nasledné¢ vyhodnoceny z hlediska statistické
vyznamnosti nalezenych vztahi. Ctvrta a zaroven posledni kapitola si dava za tikol zhodnotit
vysledky analyzy z hlediska faktickych a ekonomickych souvislosti a zasadit je do kontextu
dosavadniho souhrnu poznani Porterovy hypotézy. Po zhodnoceni jsou navrzena doporuceni
pro zemég stfedni a vychodni Evropy, které byly predmétem provedené analyzy. Z nedostatkt a
limitaci analyzy lze za nejpodstatnéjsi povazovat bindrni povahu vétSiny sledovanych velicin,
které nereprezentuji skutecny stav tak dobie, jak by tomu bylo pfi metrickém pojeti. Dale je
mozné zminit omezené informace o celkovém charakteru sledovanych regulaci, ¢imz se uzka
verze Porterovy hypotézy stava pouze omezené ovétitelnou. Analyzovana data jsou prufezova

a nejde tak ani zohlednit ¢asové hledisko plisobeni veli¢in v del§im obdobi.

4.1 Platnost riznych verzi Porterovy hypotézy ve sledovanych zemich
Pro ptehlednost je znovu uvedeno znéni tfech verzi Porterovy hypotézy, které jsou v odborné
literatute bézné zkoumany (detailnéji viz podkapitola 2.2). Slaba verze hypotézy tvrdi, ze
environmentalni regulace maji pozitivni vliv na firemni inovace. Silnd verze tvrdi, Ze
environmentélni regulace maji pozitivni vliv na konkurenceschopnost firmy. Uzk4 verze tvrdi,
7e pouze spravné nastavend regulace mize dané veliCiny pozitivné ovlivnit. Environmentalni
regulaci v analyze zastupovaly dvé veli€iny — zdanéni a vykonnostni standardy v energetické
oblasti. Vhodnost energetické dané jako ukazatele environmentalni regulace doklada obrazek 8
zobrazujici pifijmy zemi EU z environmentélnich dani v podkapitole 3.1, kdy ve vSech zemich
hraje tento typ environmentalni dan€ zasadni roli. Vyznam standardii energetické vykonnosti
1ze vnimat napiiklad v kontextu evropské smérnice energetické naro¢nosti budov. Budovy tvori
nejvetsi podil na celkové spotiebé energii a EU proto cili na zvySeni energetické vykonnosti

obytnych 1 neobytnych budov (EU, 2024b).

Slaba verze hypotézy byla v praci reprezentovana pomoci hypotéz H1 a H2, které se postupné
tykaji firemniho VaV a inovaci. Vnimani VaV jako mediatora mezi regulaci a inovaci lze nalézt
naptiklad u autorG Sun a kol. (2024, podkapitola 2.2, obrazek 4). Pfi vyhodnoceni danych
hypotéz H1 a H2 se nicméné objevuje zaver, Ze tento vztah regulaci, VaV a inovaci existuje
v prokazané podobé pouze v modelu C (respektive poté i v modelu A, kde se ob¢ skupiny zemi

a vztahli misi), tedy u zemi ozna€enych jako vzestupujici inovatofi. Zde existuji pfimé i neptimé
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pozitivni vlivy environmentalni regulace na firemni VaV, zatimco v druhé skupiné takzvanych
mirnych inovatorti neni VaV prokazan jako vyznamna soucést vztahu mezi environmentalni
regulaci a mezi firemnimi inovacemi. V piipadé inovaci plati, Ze v rdmci modelu B (mirnych
inovatori) maji oba typy regulace pozitivni piimy vliv na firemni inovace. Druhy model se
vzestupujicimi inovatory poskytuje odlisné vysledky. Zde existuje pozitivni pfimy vliv regulace
na inovace pouze v piipad¢ energetického zdanéni, zatimco v piipad€ vykonnostnich standardi
vliv neni prokazan. To je nicméné kompenzovano existenci pozitivnich nepfimych vlivii s VaV
a povédomim jako mediatory. Slabou verzi Porterovy hypotézy tak Ize v rdmci této prace
povazovat pii zapocteni nepiimych efektii za potvrzenou. Pokud by byly uvazovany pouze
vlivy pfimé, slaba verze by byla potvrzena pouze pro regulaci ve form¢ dani a pro regulaci ve

formé standardl by byly vysledky smisené.

Silnou verzi Porterovy hypotézy reprezentovala v provedené analyze hypotéza H3. Vysledky
spojené s touto hypotézou jsou smisené, coz dokladaji i dil¢i vysledky celkového modelu A, ve
kterém neexistuje zadny prokdzany piimy ani neptimy vztah mezi regulaci a firemnimi trzbami
reprezentujicimi konkurenceschopnost firem. Pro skupinu mirnych inovéatora plati, Ze trzby
jsou obéma typy regulace ovliviliovany pozitivng. Na druhé¢ strané€, pro druhou skupinu zemi
plati, ze trzby jsou regulaci ovliviiovany pouze negativng, pfi¢emz se jedna jen o vliv standarda
energetické vykonnosti. Silna verze je tedy potvrzena z¢asti, a to na vzorku takzvanych mirnych

inovatoru.

Pro moZnost vyhodnoceni situace zemi stfedni a vychodni Evropy ve vztahu k uzké verzi
Porterovy hypotézy byly formulovany analyzované hypotézy H4 a H5 o povédomi firem a o
rozdilném vlivu typt sledovanych regulaci. Ob& regulace maji u zemi kategorie vzestupujicich
inovatorti pozitivni vliv na povédomi firem o environmentalni problematice. Pro kategorii
mirnych inovatori ma pozitivni vliv pouze regulace v podobé& standardu vykonnosti. Neni zde
tedy jednozna¢né splnén jeden z pozadavki stanoveny Porterem a van der Lindem (1995a) na
kvalitu uplatilované regulace, nicméné¢ tento zavér vychazi z predpokladu, ze povédomi lze
dostatecné reprezentovat pomoci existence specialné vyclenéného manazera pro problematiku
environmentalni strdnky podnikéani spolu s promitnutim této stranky do firemni strategie. Jak
1ze pozorovat z vyhodnoceni hypotézy H5, oba typy regulace maji razné vlivy na sledované
veli¢iny. Uzkou verzi Porterovy hypotézy (jak ji definovali Jaffe a Palmer, 1997) neni mozné
v kontextu této prace spolehlivé vyhodnotit. Jedinym pfinosem je v tomto sméru prokéazani, ze
regulace v podobé¢ standarda energetické vykonnosti ve v§ech zkoumanych modelech a tedy ve

vSech analyzovanych zemich spliiuje Porterovu a van der Lindeho podminku pozitivniho vlivu
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na povédomi firem, na rozdil od regulace v podob¢ energetického zdanéni. Nicméné za vyuziti
dat ziskanych z WBES nelze ziskat informace o dalSich aspektech, které by kvalitn€ pfipravena
regulace m¢la mit — napiiklad o nutné koordinaci vSech ptislusnych regulatort, do jejichz sféry
pusobnosti dané firmy spadaji, nebo o flexibilit¢, se kterou se mohou regulované firmy

s uplatiovanou environmentalni regulaci vyporadat.

Uvedené zavéry o jednotlivych verzich Porterovy hypotézy jsou plné v souladu s dosavadnimi
vysledky jejiho zkoumani (viz podkapitola 2.2), kdy jeji slaba verze je i v tomto ptipadée zcela
potvrzena, zatimco vysledky testovani silné verze jsou sporné, a to i v ramci jedné studie. Uzka
verze nemuze byt v porovnani s jinymi studiemi povazovana za testovanou, nicméng tato prace

v tomto ohledu alesponi porovnava dva rizné typy regulace véetn¢ rozdilnosti jejich dopadi.

Zasadnim problémem pii analyze Porterovy hypotézy je existujici nesoulad mezi origindlnimi
tezemi Portera a van den Lindeho na jedné stran€ a jejich zobecnénym zjednodusenim ve formée
tii klasicky zkoumanych verzi vychazejicich z prace Jaffe a Palmer (1997) na stran¢ druhé. Pro
empirickd zkoumani Porterovy hypotézy v souladu s plivodni Porterovou myslenkou by bylo
vhodné vytvofeni univerzalniho ramce umoznujiciho vyhodnocovat povahu uplatiovanych
environmentalnich regulaci. Podle autorti Qiu, Zhou a Wei (2018) nebyvaji environmentalni
regulace spravné (efektivné) sestrojeny, proto by zminény ramec mohl umoznit porovnavani
rozdilnych dopadu riznych typt regulaci i porovnavani studii tykajicich se Porterovy hypotézy,
které dané regulace vyuZzivaja. Mezi kritérii ramce by mély byt reprezentovany naptiklad tyto

aspekty regulace:

e horizontalni 1 vertikalni koordinace regulatort,

e urceni faze vyrobniho procesu ovlivnéné regulaci,

e kvantita a kvalita dosahovanych inovaci,

e flexibilita poskytnutd firmam pro jejich rozhodovani o vypotfadani se s regulacemi,

e firemni oc¢ekavani piinosii environmentalnich investic s ohledy na dopady na Zivotni

prostiedi, na chovani konkurence a na diivéryhodnost chovéni regulatort.

4.2 Doporuceni pro environmentalni regulace ve stfedni a vychodni Evropé
Primérnim tc¢elem environmentalnich regulaci nejen v zemich stfedni a vychodni Evropy neni
z uhlu pohledu narodnich 1 nadnéarodnich (EU) regulatorit dosahovani vyssich firemnich ziskt
aneni jim ani stimulace firemnich inovaci nebo VaV. Je jim zejména snaha omezovat negativni
dopady na Zivotni prostiedi, a to v kratkém obdobi za Gcelem dosazeni urcité kvality zivota i

v dlouhém obdobi v podobé ideologického sméfovani dané zemé nebo nadnarodniho celku.
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Doporuceni této prace tak nemaji kompetenci vyjadrovat se k tomu, zda ma k environmentalni
regulaci viibec dochézet. Jejich podstata je v neefektivnosti nebo naopak efektivnosti souc¢asné
uplatiiované regulace a ptilezitosti pro jeji mozné zmény. V duchu Porterovy hypotézy by mély
regulované firmy vytvaret tlak na vefejny sektor ohledn¢ povahy této regulace. Z vysledka
provedené analyzy vyplyva, Ze environmentalni regulace ve sledovanych zemich vyrazné
pozitivné ovliviiuji firemni VaV a také inovace. Nelze nicméné urcit kvalitu dosaZenych
inovaci, ackoli pravé kvalita inovaci je jist¢ vyznamnym faktorem dopadu inovaci na firemni
trzby. Zde je na misté pfipomenout vysledky studie od Sun a kol. (2024) v podkapitole 2.2,
podle kterych ptisna regulace ptispéla pouze ke kvantité inovaci na ukor jejich kvality. Nizsi
kvalit¢ inovaci mize nasvédCovat také fakt, ze v provedené analyze nebyl prokdzan zadny efekt
regulace na firemni trzby, a to ani pfi zapocteni neptimych efektl s VaV a inovacemi jako
mediatory, ackoli pozitivni vliv na VaV i na inovace statisticky prokézan byl. Firmy by mély
dbat na to, k jakym typlim inovaci jsou regulacemi podnécovany a pozadovat flexibilitu pii
rozhodovéni, jakym zptisobem dospéji ke kone¢nému cili v podob¢ urcitého stavu zivotniho
prostiedi v okoli firmy. Vyssi volnost pfi rozhodovani povede k vyssi kvalité dosahovanych

inovaci, k vys$Sim trzbam a tedy i obecné k zefektivnéni alokace zdroja.

Problematickou je formulace politiky environmentalni regulace na nadnarodni urovni, pfi¢emz
pro zem¢ stiedni a vychodni Evropy je v tomto sméru zasadni regulace stanovena organy EU.
Clenské zemé EU jsou si ve svém ¢&lenstvi rovny a jakéakoli regulatorni smérnice tak dopada
stejn€ na firmy ve vSech zemich — nejde-li o politiky s rozhodovacimi kompetencemi vylucné
v rukou dané zemé& nebo ptipadé€ politiky sdilené, kdy EU stanovi pouze hierarchicky vyssi cil
a zem¢& si muze sama zvolit, jakymi prostfedky a strategiemi cile dosahne. Aplikace totoZné
podoby regulace v podstatné rozdilnych zemich a regionech ovSem poskytuje prostor pro
neefektivitu. Proti pfistupu aplikovani stejné regulace na charakterové odlisné celky se stavi
autofi Yu a Zheng (2024), kteti doporucuji adaptaci dané regulace lokalnim podminkam.
V ptipad€ uvazovani platnosti slabé verze Porterovy hypotézy v evropském prostiedi (jez je v
této praci prokdzana pro zemé stiedni a vychodni Evropy) by mohlo uplatiovanim
environmentalni regulace dochéazet k rozdilnym vliviim na konkurenceschopnost firem podle
inova¢ni vykonnosti danych zemi a inovacné vykonnéjsi zem¢ by tak mohly tézit z této
konkuren¢ni vyhody oproti inovacné slabsSim zemim. K podobnému zavéru dospivaji autoii
Qiu, Zhou a Wei (2018), v jejichz teoretickém modelu je Porterova hypotéza prokazana pro
schopnéjsi (vykonnéjsi) firmy, zatimco pro méné vykonné firmy je hypotéza zamitnuta. Tim

by ovSem mohlo dochédzet ke vzniku, ¢i spiSe k prohlubovani existujicich, disparit mezi
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evropskymi regiony, coz je ovsem v rozporu se zakladnimi myslenkami EU napftiklad v podobé

kohezni politiky.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze nadnarodni environmentalni regulace by méla v souladu s uzkou
verzi Porterovy hypotézy stanovit co mozné nejobecnéjsi konecné cile (avSak vyhodnotitelné)
a poskytovat co nejvyssi moznou flexibilitu dosazeni téchto cild jednotlivymi zemémi, které by
pak mély tuto flexibilitu pomoci vhodnych strategii pfenést na samotné firmy. Ty tak budou
moci volit feSeni nejvice v souladu s vlastni strategii za soucasného dosahovani uspokojivych
vysledkli v oblasti environmentalni problematiky, spole¢né vedouci k udrzitelnému rozvoji.
Veskera environmentalni regulace dopadajici na firmy v EU by méla sméfovat k naplnéni co
nejexplicitnéji formulovanych cild, které prokazatelné zvysuji nebo alespon udrzuji kvalitu
zivotniho prostfedi a na kterych panuje celospolecenska shoda v ramei vSech ¢lenskych zemi.
Tato specifikace by méla mimojiné zabranit situacim, kdy dosahovani vysoké environmentalni
Setrnosti ze strany firem povede k dalSimu zptisnovani regulaci, coz jako moznost uvadi autofi

Carrién-Flores a Innes (2010). Stejné tak by méla podpotit vyssi kvalitu dosahovanych inovaci,

které tak budou moci svym piinosem lépe vynahradit nebo 1 pfevysit vynaloZzené néklady.

Kromée vyse uvedeného Ize formulovat dal$i doporuceni na zakladé¢ toho, do jaké vykonnostni
kategorie v oblasti inovaci zemé spadaji. V ptipad€ inovaci a VaV plati v obou kategoriich
pouze pozitivni prokézané vztahy, nicméné v piipadé konkurenceschopnosti existuje v zemich
oznacenych jako vzestupujici inovatofi negativni dopad environmentalni regulace v podobé¢
standardil energetické vykonnosti na firemni trzby, pfestoze tento typ regulace ma pozitivni
vliv na VaV 1 inovace. Regulativni autority v téchto zemich by se mély zaméfit na tuto
uplatiiovanou regulaci, vyhodnotit jeji pfisnost v porovnani s okolnimi zemémi a vyhodnotit
mozné ohroZeni konkurenceschopnosti domaci ekonomiky. Naproti tomu regulatofi ze zemi
v kategorii mirnych inovatorti by méli soustiedit pozornost na sviij pfistup pii1 komunikaci a
dodrzovani zasad dobré spravy (good governance) v oblasti environmentalniho zdanéni, které
negativné ovliviiuje environmentalni povédomi firem a plsobi tak proti pfijeti a uvazovani
environmentalni roviny jako soucasti firemni i spoleCenské strategie udrzitelnosti. Firmy
z téchto zemi by nemély samotnou existenci environmentalni regulace vnimat jako piekazku,

jelikoz tato regulace piisobi pozitivné na firemni VaV, inovace i konkurenceschopnost.

Pfi porovnani regulace v podobé energetického zdanéni a v podobé standardi energetické
vykonnosti nelze jednozna¢né urcit jeden typ regulace za vhodnéjsi a doporucit ho jako jediny,

ktery by mél byt aplikovan. U obou typii regulace totiz existuje alespon jedna situace, kdy dany
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typ regulace nijak neovlivituje veli¢inu pozitivné ovliviiovanou druhym typem, piipadné ji

ovliviluje dokonce negativn¢.

Naplnéni formulovanych doporuceni a obecné dosahovani co mozna nejvyssi efektivnosti
v energetické regulaci a politice jsou piilezitosti spoluprace a koordinace reguldtorti v rdmci
Mezinarodni energetické¢ agentury IEA (International energy agency), jiz jsou nckteré
sledované zemé stiedni a vychodni Evropy jiZ ¢leny — to je piipad Ceské republiky, Estonska,
Mad’arska, Litvy, Polska a Slovenska, tedy 80 % mirnych inovatort a jen 33 % vzestupujicich

inovatort — a LotySsko se o ¢lenstvi v soucasné dob¢ uchazi (IEA, 2024).

Vzhledem ke konkrétnim charakteristikam firem v pfedchazejici casti této kapitoly se uvedené
zavéry nejlépe uplatni pfi vztazeni na politiku sméfovanou na malé a sttedni podniky plisobici
na domadcich trzich, kterych byla v provedené analyze podstatna vétSina. Naproti tomu nelze
uvedené vysledky a doporuceni spolehlivé interpretovat pro velké a exportujici firmy, které
byly v provedené analyze zastoupeny pouze velice omezené a jejichz postaveni je vyrazné
ovliviiovano 1 dalSimi environmentalné-ekonomickymi jevy, jez lze pozorovat naptiklad v

hypotézach pollution haven a pollution halo popsané v druhé kapitole prace.
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ZAVER

Diplomova prace ovéiovala platnost Porterovy hypotézy v zemich stfedni a vychodni Evropy.
V prvni kapitole byly pfedstaveny pojmy inovace, udrzitelnost a udrzitelny rozvoj, cirkularni
ekonomika a déle v ni byla pfiblizena regulacni a stimula¢ni role vetejného sektoru pii podpote
inovaci a udrzitelného rozvoje. Druha kapitola nejprve vymezila Porterovu tvorbu v oblasti
environmentalni regulace a regulace obecné. Poté zde byly definovany tii bézn¢ zkoumané
verze Porterovy hypotézy a byly shrnuty dosavadni vysledky jejiho teoretického i empirického
zkoumani. Nakonec zde byly uvedeny i dal§i environmentdlné-ekonomické hypotézy, které

s ustfednim tématem Porterovy hypotézy Casto piimo souvisi.

Ve treti kapitole byla provedena statisticka analyza na vzorku firem stfedni a vychodni Evropy.
Analyza zkoumala vliv environmentélnich regulaci, kterym analyzované firmy podléhaly, na
firemni vyzkum a vyvoj, inovace, konkurenceschopnost a povédomi firem o problematice
environmentalni udrzitelnosti. Vlivy byly analyzovany jednak v rdmci vSech 11 zemi, jednak
v rdmci dvou skupin zemi rozdélenych podle své inovaéni vykonnosti ve srovnani s ostatnimi
evropskymi staty. V souvislosti se sledovanymi vlivy a na zaklad¢ teorie Porterovy hypotézy
byly jako soucast analyzy formulovany a vyhodnoceny vlastni hypotézy této prace. Ve Ctvrté
kapitole byly v ndvaznosti na ptredchazejici ¢ast prace formulovany zévéry ohledné platnosti
jednotlivych verzi Porterovy hypotézy, kdy se slaba verze prokdzala jako potvrzend, zatimco
zaveéry o silné verzi byly sporné. Tyto zavéry jsou v souladu s piedchozi literaturou. Dale byla
v kapitole navrZzena moZna doporuceni ohledné dal$iho zkoumani hypotézy v podob¢ sestaveni
univerzalniho rdmce vyhodnocujiciho povahu uplatiované regulace a také doporuceni vztazena
k praktické regulacni ¢innosti na nadnarodni (EU) i narodni urovni. Souhrnné doporuceni pro
vSechny sledované zemé¢ spociva ve vyssi flexibilité rozhodovani firem pii vypotradavani se
s uplatiovanymi regulacemi, dil¢i doporuceni pro zemé v riznych inovacnich kategoriich se

vztahuji k velikosti pfisnosti regulace 1 ke komunikaci mezi regulatorem a firmami.
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Ptiloha A — Vyber odveétvi z klasifikace ISIC dle zastoupeni v datech WBES

Kdd Klasifikace ISIC (verze 3) podle ¢lenéni ve WBES a popis odvétvi
D — Vyroba (15-37)

15 — Vyroba potravinaiskych produktti a napoju

16 — Vyroba tabakovych produktd

17 — Vyroba textilii

18 — Vyroba odévi, Uprava a barveni kozesin

19 — Cinéni a uprava klize, vyroba zavazadel, kabelek, sedlafského zbozi, postroji a obuvi

20 — Zpracovani dfeva a produktti ze dfeva a korku kromé nabytku, vyroba vyrobk ze slamy a pletacich

materialt

21 — Vyroba papiru a papirenskych produkti

22 — Vydavani, tisk a reprodukce nahranych médii

23 — Vyroba koksu, rafinovanych ropnych produktd a jaderné¢ho paliva

24 — Vyroba chemikalii a chemickych produkti

25 — Vyroba pryzovych a plastovych produktt

26 — Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich produktd

27 — Vyroba zékladnich kovil

28 — Vyroba kovodélnych produkt kromé strojl a zafizeni

29 (v¢. 30) — Vyroba stroju a zatizeni j. n.; Vyroba kancelafské, u€etni a vypocetni techniky

31 (v¢. 32) — Vyroba elektrickych strojii a pfistrojii j. n.; Vyroba rozhlasovych, televiznich a komunika¢nich

zafizeni a piistroji

33 — Vyroba Iékaiskych, pfesnych a optickych piistroju, hodinek a hodin

34 (v¢. 35) — Vyroba motorovych vozidel, pfivést a navést; Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkt

36 — Vyroba nabytku a vyroba j. n.
37 — Recyklace

F — Konstrukce (45)

45 - Konstrukce
G — Maloobchod, velkoobchod, opravy (50-52)

50 — Prodej, udrzba a opravy motorovych vozidel a motocykld, maloobchodni prodej pohonnych hmot

51 — Velkoobchod a zprostiedkovani velkoobchodu kromé motorovych vozidel a motocyklt

52 — Maloobchod kromé motorovych vozidel a motocyklt, opravy osobnich a domacich potieb

H — Hotely a restaurace (55)

55 — Hotely a restaurace

I — Doprava, skladovani a komunikace (60)

60 (v¢. 61-64) — Pozemni doprava a potrubni doprava; vodni doprava; letecka doprava; vedlejsi a pomocné

¢innosi v doprave a ¢innost cestovnich kanceléfi; Posta a telekomunikace

K — Nemovitosti, pronajmy a jiné obchodni aktivity (72)

72 — PocitaCové a souvisejici aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani podle WBES a podle United Nations, 2024
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Ptiloha B — Vysledky aplikace modelii se vsemi efekty, mimo kontrolni proménnou

MODEL A (11 zemi) Varianta Al Varianta A2 Varianta A3 Varianta A4
4655 firem ED +IPS ED + IPT ES + IPS ES + IPT

Piimy / neprimy efekt sila P sila P sila P sila P
POV = INO 0.043 | 0.052 | -0.005 | 0428 | 0.044 | 0.055| 0.005| 0.436
POV > Vav 0.385 0| 0385 0| 0381 0| 038 0
INO > RT 0.032| 0.175| 0.009 | 038 | 0.034 | 0.162| 0013 | 0338
REG = POV 0.121 0| o0.121 0| 0331 0| 0331 0
REG = INO 0.089 0| 0.091 0| 0036 0045 0001 | 0475
REG = RT 0.04 | 0.128 | 0.043| 0117 | 0.077| 0.106| 0.08| 0.101
REG = VaV 0.072 0] 0071 0| 0.059| 0.004| 0.06]| 0.004
VaV > INO 0.41 0] 0514 0] 0417 0] 0523 0
VaV > RT 0.113 | 0.115| 0.118 | 0.107 | 0.105| 0.115| 0.109 | 0.106
POV > INO > RT 0.001 | 0251 0| 0481 | 0.002| 0244 0| 0478
POV = VaV > INO 0.158 0| 0.198 0| 0.159 0| 0199 0

POV - VaV - INO - RT
POV - VaV > RT

REG - POV - INO

REG - POV - INO - RT

0.005| 0.177| 0.002| 0386 | 0.005| 0.163 | 0.003 | 0.338
0.044 | 0.117 | 0.045| 0.108 0.04 | 0.116 | 0.041 0.108
0.005 0.06 | -0.001 | 0429 | 0.015| 0.057] 0.002 | 0.437

0| 0252 0| 0481| 0.001| 0.245 0| 0478
REG > POV > Vav 0.047 0| 0047 0| 0126 0| 0.126 0
REG 2 POV 2 VaV > INO | )9 0| 0.024 0| 0053 0| 0.066 0
REG2POVIVaV2INOIRT | 501 | 0.179 0| 038 | 0.002| 0.165| 0.001 | 0339
REG > POV > VaV > RT 0.005 | 0.124 | 0.005| 0.115| 0.013| 0.119| 0.014| o0.11
REG = INO > RT 0.003 | 0.182] 0.001| 039| 0001 | 0.232 0| 0491
REG > VaV > INO 0.029 0| 0.036 0| 0.025] 0.005| 0.031]| 0.005
REG > VaV > INO - RT 0.001 | 0.184 0| 038 0.001| 0197 0| 0351

REG = VaV > RT 0.008 | 0.127 | 0.008 | 0.119 | 0.006 | 0.147 | 0.006 | 0.138

Vav > INO > RT 0.013 | 0.176| 0.005| 0386 | 0.014| o.162| 0007 0338
Zdroj: vlastni zpracovani ve SmartPLS 4 na zdkladé dat WBES, P = p-hodnota, POV = poveédomi, REG =

regulace, INO=inovace
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MODEL B (5 zemi) Varianta B1 Varianta B2 Varianta B3 Varianta B4

2070 firem ED +IPS ED + IPT ES + IPS ES + IPT
Piimy / nepiimy efekt sila P sila P sila P sila P
POV > INO 0.033 | 0223 | -0.017 | 0354 | 0.007 | 0439 | -0.043 | 0.186
POV = Vav 0.416 0| 0418 0| 0405 0| 0.408 0
INO > RT 0.016 | 0.343 | -0.016 | 0.395| 0.009 | 0413 | -0.018 | 0.383
REG - POV -0.04 | 0.029| -0.04| 0.029 | 0.292 0] 0292 0
REG > INO 0.084 0| 0.097 0] 0.124 0] 01] 0.005
REG - RT 0.067 | 0.06| 0.071| 0.063| 0231 0.01] 0236 0.0l
REG > VaVv 0.022 | 0.154| 0.02] 0.179| 0.056| 0.098 | 0.054| 0.106
VaV 2> INO 0.479 0| 0.616 0] 0479 0 0.62 0
VaV > RT 0.209 | 0.079 | 0217 | 0.089| 0.189 | 0.092 | 0.196 | 0.103
POV = INO > RT 0.001 | 0421 0| 0464 0| 0489 | 0.001| 0423
POV 2 VaV = INO 0.199 0| 0.257 0| 0.194 0| 0253 0

POV = VaV > INO > RT 0.003 | 0346 | -0.004 | 0396 | 0002 | 0414 | -0.004| 0385

POV > VaV > RT 0.087 | 0082 | 0091 | 0.093| 0077| 0095| 008]| 0.106

REG - POV - INO 0001 | 0259 | 0001 | 0372 0002| 044 -0012| 0.192

REG - POV - INO - RT

0| 0434 0| 0469 0| 0489 0| 0423
REG = POV > VaVv 0017 | 0.031] -0.017 | 0.031] 0.118 0| 0.119 0
REG > POV > VaV>INO | 508 | 0.035| -0.01| 0.034| 0.057 0| 0.074 0
REG>POV>VaV2>INOSRT 0| 038 0| 0412 0| 0413 -0.001| 0385

REG = POV & VaV > RT -0.003 | 0.128 | -0.004 | 0.137 | 0.022 ] 0.102 | 0.023 | 0.113

REG = INO = RT 0.001 | 0349 -0.002 | 0397 | 0.001 | 0.415] -0.002 | 0.391

REG = VaV = INO 0.011 ] 0.159| 0.012| 0.183 | 0.027 | 0.104 | 0.033 | 0.111

REG = VaV = INO = RT 0] 0.403 0] 0432 0] 0.438 | -0.001 0.41

REG = VaV > RT 0.005| 0213 | 0.004| 0.235] 0.011| 0.185 ] 0.011 | 0.197

Vav > INO > RT 0.008 | 0.345 -0.01 | 0396 | 0.004 | 0414 ] -0.011 | 0.384

Zdroj: viastni zpracovani ve SmartPLS 4 na zaklade dat WBES, P = p-hodnota, POV = povédomi, REG =

regulace, INO=inovace
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MODEL C (6 zemi) Varianta C1 Varianta C2 Varianta C3 Varianta C4

2585 firem ED +IPS ED + IPT ES + IPS ES + IPT
Piimy / nepiimy efekt sila P sila P sila P sila P
POV > INO 0.06 | 0.041| 0.023| 0255| 0.081| 0.01]| 0.052| 0.073
POV > VaVv 0.34 0| 0339 0| 0345 0| 0.341 0
INO > RT 0.033| 0334] 0.013| 0409 | 0.033] 0329| 0.013| 0411
REG = POV 0.376 0| 0376 0| 0354 0| 0354 0
REG = INO 0.088 | 0.002| 0.071| 0.012| 0.006| 0403 | -003| 0.125
REG = RT 0.001 | 0495 | 0.001| 0492 | -0.031| 0043 | -003| 0.037
REG > VaVv 0.111 0| oIl 0| 0.085| 0.001| 0.086 0
VaV > INO 0.323 0] 0392 0] 0329 0] 0398 0
VaV > RT -0.027 | 0351 -0.021 | 038 | -0.019| 0392 | -0.012 | 0427
POV = INO > RT 0.002 | 0365 0| 0455| 0.003| 0349 | 0.001| 0431
POV = VaV > INO 0.11 0] 0133 0] 0.113 0] 0.136 0

POV = VaV > INO > RT 0.004 | 0338 | 0002| 0411| 0004 | 0333] 0.002| 0413

POV > VaV > RT 0009 | 0352 | -0.007 | 0381 -0.007| 0393 | -0.004 | 0427

REG - POV - INO 0.022 | 0043 | 0009| 0256 | 0020| 0011| 0018] 0.076

REG - POV - INO - RT

0.001 | 0.365 0| 0456| 0.001| 035 0| 0431
REG = POV > VaVv 0.128 0| 0.128 0| 0122 0| 0121 0

REG>POV>VaV2>INOSRT 0.001 | 0339 0.001 ] 0411 ] 0.001 | 0335] 0.001 | 0.413

REG = POV & VaV > RT -0.003 | 0.352 | -0.003 | 0.381 | -0.002 | 0.393 | -0.001 | 0.427

REG - INO = RT

0.003 | 0345| 0.001 | 0.418 0] 0.467 0] 0437
REG = VaV = INO 0.036 | 0.001 | 0.043 0] 0.028 | 0.001 0.034 | 0.001
REG = VaV = INO = RT 0.001 | 0343 | 0.001 | 0413 ] 0.001 | 0.341 0] 0416

REG = VaV > RT -0.003 | 0.357 ] -0.002 | 0.384 | -0.002 | 0.397 | -0.001 0.43

Vav > INO > RT 0.011 | 0336 | 0.005 041 ] 0.011 ] 0.331 0.005 | 0411

Zdroj: viastni zpracovani ve SmartPLS 4 na zaklade dat WBES, P = p-hodnota, POV = povédomi, REG =

regulace, INO=inovace

74



