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Anotace

Tato prace se zabyva problematikou ESG v bankovnim prostiedi. Cilem je posouzeni
soucasného stavu udrzitelnosti ¢eskych bank a ptfedstaveni ESG aktivit Komeréni banky
a Ceské spofitelny. Déle prace obsahuje komparaci téchto vybranych bank v ramci udrZitelnych
aktivit kazdého z ESG faktori — environmentalni, socialni a faktoru fizeni, které jsou

V samotném zavéru zhodnoceny.
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Sustainability in the Czech banking sector
Annotation

This work focuses on the topic of ESG in the banking sector. Its aim is to assess the current
state of sustainability in Czech banks and to present the ESG initiatives of Komer¢ni banka and
Ceska spotitelna. Furthermore, the work includes a comparison of these selected banks in terms
of their sustainable activities for each of the ESG factors - environmental, social,

and governance, which are evaluated in the conclusion itself.
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Uvod

V soucasnosti z divodu klimatické hrozby a zméné mysleni pii nakupovani spotiebitelu stale
roste vyznam udrzitelnosti. UdrZitelnost je aktualnim trendem ve spole¢nosti a zakladem
udrzitelného podnikani je zejména respekt k piirodé€, K mistni komunité a celé spolecnosti. Je
nezbytné sledovat dopady aktivit podniki na Zivotni prostiedi, které maji vliv na celkovou
kvalitu Zivota kazdého znds. Stejné tak dilezity je pfistup zaméstnavateld ke svym
zaméstnanciim a neméné dulezité je chovani organizace v ramci etického, moralniho, danového
¢i protikorupéniho hlediska. Tyto faktory hrajici dulezitou roli ptfinesly novy koncept
ESG, ktery navazuje na znamy piistup CSR.

ESG nachazejici se na svych za¢atcich ma velky ohlas a na ¢eském trhu se ho v hlavnich rolich
ujaly banky. Banky jsou povazovany za velké instituce na finan¢nim trhu, disponuji velkymi
finan¢nimi prostiedky a v celé ekonomice maji vyznamny vliv. Banky pisobici na ¢eském trhu
maji zajem o podileni se na udrZitelném a spole¢ensky odpovédném podnikani a v rdmci toho
podepsaly v roce 2021 Memorandum pro udrzitelné finance. ESG faktory se stavaji nedilnou
soucasti fungovani bank na vSech irovnich, a to ma vliv na v§echny tc¢astniky trhu, aby jednali
zodpovédné. Napiiklad financovani budou moct ziskat jen takové podniky, které¢ dle ESG
urovné jednaji odpovédné. Banky jsou tedy témi institucemi, které podporuji rozvoj ESG
Vv Ceském podnikatelském prostoru, rozsifuji povédomi o ESG faktorech a smétuji Ceskou
ekonomiku k tomuto celosvétovému trendu. Velké banky jsou na poli udrzitelnosti nejvice
aktivni a svym klientim nabizeji poradenstvi v ramci udrzitelnosti, investovani do ESG
fondl, ESG uvéry a zelené hypotéky. Zarovein ESG principy implementuji banky do svych
strategii na v8ech trovnich svého fungovani, svymi aktivitami v oblasti ESG se snaZi byt pro

vSechny ostatni ti€astniky trhu ptikladem udrzitelného podniku.

Cilem diplomové prace je posoudit soucasny stav udrzitelnosti vybranych ceskych bank
a predstavit ESG aktivity téchto bank. Jako vybrané banky byly zvoleny Komeréni banka
a Ceska spotitelna. Tyto banky se fadi mezi nejvétsi banky na &eském trhu, obé& banky jsou
soucasti zahrani¢nich skupin, zarovenn diky tomu také zpracovavaji velmi kvalitn€ zpravy
0 udrzitelnosti a jsou proaktivni v ramci konceptu ESG. Mimo to se fadi mezi 10 bank, které
podepsaly Memorandum pro udrzitelné finance. Tyto charakteristiky zajist'uji mozZnost
komparace téchto bank, ktera bude provedena na zakladé blize popsanych aktivit v rdmci ESG,
konkrétné budou ptedstaveny jednotlivé produkty, projekty, sluzby a pfistupy bank ke kazdému

faktoru z konceptu ESG, tedy environmentalnimu, socialnimu faktoru a faktoru fizeni.
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1 Udrzitelny rozvoj

V této kapitole budou predstaveny pojmy tykajici se udrzitelnosti — spolecenské odpovédnost
firem a koncept ESG. Udrzitelny rozvoj klade diraz na maximalizaci a vytvareni dlouhodobé
CSR, a proto se prace prvn¢ zabyva praveé vysvétlenim pojmu spolecenska odpovédnost firem.
Principy udrZitelnost a CSR jsou spolecné provazany, nékdy se vzajemné nahrazuji jako
synonyma, jinde se udrzitelnost povazuje za §irSi koncept, nez je CSR, tedy Ze se udrzitelnost
zamétfuje na vysledky neZ na standardy chovani. Nicméné praktikovani CSR aktivit vede

k dosaZeni udrzitelnosti (Kroupova, 2018, str. 14).

Dokonce uz v minulosti se mizeme setkat s mnoha uspéSnymi podniky, které usilovaly nejen
0 ziskani zisku, ale snazily se i vytvaret pozitivni vztahy se svym okolim. Nejlepsim ptikladem
byl Zlinsky obuvnicky zavod Bat’a, zalozen v roce 1894 tiemi sourozenci Annou, Antoninem
a TomaSem Bat'ou. Spole¢nost velmi dbala na své zaméstnance, byly vystavény moderni
pracovni prostory, kolem tovarny byly postavény pro délniky a jejich rodiny také byty,
nemocnice a Skoly. Zaméstnanci mohli pfispivat svymi ndpady a mimo jiné se firma Bat’a
starala o dlouhodobou udrzitelnost zdravych, kvalifikovanych, vzdélanych a loajalnich

pracovnikt (Kroupova, 2018, str. 9).
1.1 Spolec¢enska odpovédnost firem — CSR

Spolecenska odpoveédnost firem, v anglickém piekladu Corporate Social Responsibility, dale
oznacovana zkratkou ,,CSR*, m4 jiz mnoho definici, av§ak jednotné definice vymezujici tento
pojem nebyla sjednocena. Jako prvni se o ptedstaveni této problematiky zaslouzil Bowen v roce
1953, kdy vydal knihu s nazvem Social Responsibilities of the Businessman. O piesné
vymezeni konceptu CSR se pokouselo jiz vice autorti, nicméné zadna z nich se doposud nestala

obecné akceptovatelnou vzhledem k jeji obsahlosti (Kasparova, 2013, str. 12).

Pro potvrzeni tohoto faktu jsou nize ptilozeny vybrané definice ¢eskych i zahrani¢nich autorti

¢1 organizaci.

Evropské& komise v Zelené knize z roku 2001 se k formulaci vyjadiuje nasledovné: ,,VétSina
definic spolecenské odpoveédnosti podniki ji popisuje jako koncept, kdy spolecnosti dobrovolné
zacClenuji socialni a environmentalni aspekty do svych obchodnich operaci a do interakce se

svymi zainteresovanymi stranami (Evropska komise, 2001).*
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World Business Council for Sustainable Development vymezuje CSR jako ,kontinualni
zavazek podnikll chovat se eticky a ptispivat k ekonomicky udrzitelnému ristu a zaroven se
zasazovat o zlepSeni kvality Zivota zaméstnanct a jejich rodin, stejné tak jako lokalni komunity

a spolec¢nosti jako celku“ (WBSCD, 1999).

Sdruzeni Business Leaders Forum Ceska republika CSR popisuje jako ,,dobrovolny zavazek
podnikli chovat se v ramci svého fungovani odpovédné ke spolecnosti i prostiedi, ve kterém

podnikaji“ (Business Leaders Forum, 2010).

Kalousova pojem definuje: ,,Koncept primarné zduraziujici dodrzovani hodnot na byznys
arovni — vici zaméstnanctim, dodavatelim atp. a vuci prostiedi, kde firmy pusobi a které svou
¢innosti  ovliviiuji —  zZivotni  prostfedi, lidem a organizacim v komunité*

(Kalousova@, 2005, str. 22).

Jako posledni ptiklad mizeme vyuzit vymezeni spole¢enské odpovédnosti firem od Kunze:
,»CSR je modernim konceptem podnikani, které vyjadiuje orientaci podniku na dlouhodobé cile
a zasahuje do vsech oblasti ptisobeni firmy. Spolecensky odpovédné firmy pti svém fungovani
usiluji nejen o naplnéni tradi¢nich ekonomickych cild, ale zaroven i o naplnéni socialnich

a environmentalnich aspektl své ¢innosti“ (Kunz, 2012, str. 11).

Na zéklad¢ téchto piikladii riiznych definic CSR vyplyva, zZe spolecenska odpovédnost firem je
ur¢itym dobrovolnym zavazkem chovani spolecnosti vici okoli. Okoli mize byt z definic
chapano vicerozmérné, a to jako Zivotni prostiedi ¢i v zastoupeni stakeholdert, mezi néz patii
napiiklad akcionafi, vetejnost, obchodni partnefi, zakaznici, dodavatelé, zaméstnanci — tedy

zainteresované strany ¢i skupiny majici svazanost s organizaci.

Dobrovolnosti se v piipadé CSR rozumi aktivity, které podnik vykonava zcela dobrovolng, tedy
nad ramec legislativnich povinnosti. Dulezitym principem fungovani CSR je i dlouhodoby
¢asovy horizont, to znamena4, ze se promitd dlouhodobé¢ do firemnich hodnot ¢i podnikatelskych

strategii a procest v ramci vSech trovni spole¢nosti (Kasparova, 2013, str. 16).

Navazani spoluprice a udrzovani vztahi se zainteresovanymi stranami piedstavuje klicovy
prvek pro prosperitu podnikd. Timto zpisobem firmy minimalizuji rizika a pfispivaji

k budovéni svého postaveni na trhu (Kunz, 2012).
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Dal§im spole¢nym znakem téchto definic je také univerzalnost, jelikoz ramec a zakladni
principy plati pro vSechny druhy podnikii, bez ohledu na jejich pfedmét podnikéni ¢i velikosti

(Kasparova, 2013, str. 16).
1.1.1 Oblasti CSR

CSR tedy vymezuje 3 oblasti, mezi které patii oblast ekonomicka, socialni a environmetalni.
Tyto 3 pilife pfedstavuji ramec tzv. triple-bottom-line, neboli princip troji zodpovédnosti, ¢i

také Casto oznacovany jako ,,3P*:

e Profit — zisk (ekonomicky pilif),
e People —1idé (socialni pilif),

e Planet — planeta (environmentalni) (Kunz, 2012).

Vsechny tyto tii pilife jsou nasledné piehledné zpracovany Vv tabulceTabulka 1 na konci této
podkapitoly.

Ekonomicky pilif

Ekonomickym pilifem se rozumi celkovy ekonomicky rozvoj, ktery neznamena pouze to, jaky
ma spolecnost zisk, avSak zda spole¢nost pfistupuje k ziskovosti eticky a spravedlivé. To
zahrnuje naptiklad ziskavani obchodnich partnerti a prodejcti a udrzovani vztahti s nimi,
dusledné uspokojovani zavazkia svym véfitelim, stim souvisejici férové dodavatelské
i odbératelské vztahy, vztahy se zékazniky, kvalita a bezpe¢nost vyrobku ¢i sluzeb, kodex
podnikatelského chovani, odmitani korupce, transparentnost, ochrana dusevniho vlastnictvi ¢i
etiketa marketingu a reklamy. Dale se tato oblast vénuje boji proti zneuzivani informaci
aregulaci pf{jmi z nelegalnich ¢innosti, coZ je zndmé jako ,,prani Spinavych penéz*. Rovnéz
se zkoumaji dusledky firmy pro ekonomiku na lokalni, statni a globalni Grovni, napiiklad

prostfednictvim podpory zaméstnanosti a boje proti korupci (Pavlik, 2010).
Socialni piliF

Socialni pilif pfedstavuje to, jaky ma organizace dopad na spolecnost. Zamétuje se na piistup
k zaméstnancum (interni okoli) a podporu okolni komunity (externi okoli). Pozitivni piistup
k zaméstnancim vytvari formou rekvalifikace zamé&stnanci a pééi o vzdélani, dodrZzovanim
pravidel zdravi a bezpecnosti na pracovisti, vytvafenim rovnych podminek (pro Zeny, muze ¢i

znevyhodnéné skupiny), dodrzovanim lidskych prav, vyplacenim férovych mezd
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zam&stnanciim, poskytovanim benefitl ¢i odmén apod. Podporou okolni komunity by se
spole¢nost méla zabyvat zajisténim rtznorodych dodavatelti, podporou malych podnikd,
naslouchanim a dialogu s riznymi cilovymi skupinami, zajisténim spravedlivého pfistupu
zékaznikt k vyrobku, pé¢i o zakaznika, spolupraci s konkurenénimi podniky na spole¢ném

projektu atd. Podnik t€mito aktivitami ovliviiuje Zivotni uroven celé spole¢nosti (Pavlik, 2010).
Environmentalni pili¥

V pojeti environmentalniho pilife se spolecnost stard o svou ekologickou stopu a snazi se, aby
byla co nejmensi. Spolecnost se starda o recyklaci, uspory energii, provadi svou vyrobu
ekologicky a Setrn¢, aby co nejméné zatéZovala zivotni prostiedi, investuje do ,,zelenych*

technologii (Pavlik, 2010).

Z téchto uvedenych piikladt vyplyva, Ze ekonomicky, socialni a environmentalni rozvoj
vytvoreny dodrzovanim triple-bottom-line pfistupem se nevztahuje jen pouze na jednu danou
spolecnost, ale vtomto principu je ¢innost spole¢nosti prospé$na i pro jeji zainteresované

strany, jedna se tedy win-win metodu.
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Tabulka 1: Tripple bottom-line — ti pilife spole¢enské odpovédnosti

Ekonomicky Socialni Environmentalni
Trhy PracoviSté Spolecenstvi Zivotni prostiedi
- zékaznici/ - zaméstnanci - statni organy - organizace a
T | spotiebitelé - odbory - neziskové organizace | hnuti zabyvajici se
X | - smluvnifobchodni | - zamestnavatelé |9.roblelr}111atlkoutf i
= ¥1 , , .
'&\) partnerl - mistni komunlty Z1votniho prostredi
c'?; - Investori - podniky
- vefejny sektor - statni organy
- odpovédné fizeni | - riznorodost na - socialni integrace 1. Uzivani zdroji
dodavatelskych pracovisti (tolerance, socialni - t&ba nerostnych
fetézcl - nové prilezitosti | koheze) surovin a jejich
- kvalita - rovnovaha mezi - péce o zdravi vyCerpani
- inovace zam&stnanim a - vzdélavani - nakladani s vodou
- bezpecnost osobnim Zivotem - kvalita zivota (sport, - energie —
produktd - zdravi a kultura) klimaticka
- férové ceny bezpecnost - ekonomicka obnova a | zména, kyselé desté
> | - uspokojeni - Skoleni a rozvoj | ygzypj 2. Odpady
§ | zikaznika a pracovniki - mistni infrastruktura | - nakladani s piidou,
e W roor_r - H T - o
e O?ekav,anf uspokojent - bezpe¢nost kontaminace ptdy a
a | zdkaznikt Z prace lidsky Kapital podzemnich vod,
- eticka reklama - platy a odmény a . y p skladky
Sitk - lidské prava
- transparentnost pozitky 3. Zne&isténi
- ochrana - vytvafeni/ochrana - vzduch (ozonové dira,
dusevniho pracovnich mist kyselé desté, smog)
vlastnictvi - pracovni prava - voda
- korupce - lidsky kapital - piida
- snizeni biologické
diverzity
- §titek - povédomi - penézni dary - pfedjimani legislativy
(informace o zaméstnanct O - véené dary - formalni a
produktech) legislativé - sluzby poskytované neformalni systémy
- Charta. - pruzne pracovnl | ;4arma ekologického fizeni
spotrekbls_ele vzrovrce - piijéovani - zivotni cyklus
- marketing -ucast podnikovych zdroji - ekologické znacky
- vné&jsi zamestnancu ., . . dekl
) ‘ -zapojeni zaméstnanct/ | - U€Klarace
komunikace v rozhodovacich A . o
@ andard procesech dobrovolnictvi environmentalnich
(@] - . . . S
g | - standardy - vztahy s odbory | - firemni filantropie produkti
[%2] v v
S (ISO 900(_), SA druhotng - Cistsi produkce
8000, socialni - véda a vyzkum
znacky) programy R
o _ partnerstvi - prostorové planovani
- systemy rizeni P e, d .
kvality S vn&jSimi - dopravnl
- {témi/zai lanovani
- kodexy chovani 51Ferr_11/za1_nteresova p ,
corporate nymi subjekty - dobrovolné
goverr)nance - standardy (SA dohody
8000, socialni
znacky)

Zdroj: Zadrazilova (2011)
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1.1.2 Piinosy CSR

Spolecenska odpoveédnost firem je novodobé pojeti podnikani, které se zamétuje na dlouhodobé
cile a ovliviiuje vSechny oblasti plisobeni. Podnik spoleCensky odpovédny tedy zahrnuje
principy CSR do zakladnich hodnot spole¢nosti, strategie a procest na vech arovnich podniku.
Dobte sladénd kombinace ekonomickych cilii s potfebami spole¢nosti miize pro podniky piinést

synergicky efekt a dosdhnout tak konkuren¢nich vyhod (Kasparova, 2013, str. 17).

Primarnim cilem podniku je ziskovost, pro naplnéni tohoto cile je nezbytné pro podnik
analyzovat poptavku potencidlnich zakaznikti po nabizenych produktech. Tuto poptavku
ovlivituje mnoho faktort, a zejména v soucasnosti se jedna o rostouci poptavku po spolecensky
odpovédnych podnicich. Proto implementace konceptu CSR do vSech ¢innosti spolecnosti
zajist'uje konkurenceschopnost podniku a pfinasi podniku nové trzni piilezitosti (Worthington,

2015).
Mezi nejdiilezitéjsi ptinosy CSR pro podniky dle KaSparové (2013, str. 17) fadime:

e moznost stat se vyhleddvanym zaméstnavatelem,

e v¢tsi pritazlivost pro investory a ziskani dalSiho kapitalu,

e zlepSeni reputace a ziskani pozitivniho obrazu v ocich Siroké vetejnosti,

e ocenéni u obchodnich partnerti a moznost piilakani novych partnert,

e rostouci prodej a loajalita zékaznik,

e zvySeni efektivity provozu a snizeni provoznich nakladu,

e zlepSeni managementu rizik a zmenseni nakladi na ,,risk management®,

e vytvarfeni potfebného zdzemi k uspéSnému fungovani a dlouhodobé udrzitelnosti,

e lepsi poznani potieb stakeholderti a moznost rozvijet kvalitngjsi spolupraci s nimi.

Jako dalsi ptinos CSR Ize povazovat rozvoj tohoto konceptu, jeho chapani a implementace CSR
do podnikovych strategii. Tento posun predstavuje spolecensky pokrok v oblasti podnikani, kdy
se firmy odchyluji od ptivodniho primarniho cile generovani zisku a piechéazeji na odpoveédnéjsi
podnikani, které bere v ivahu spolecnost a zZivotni prostfedi. Pivodni myslenka CSR se stéle

VyViji, a pravé na téchto zakladech vznikl moderni koncept ESG.
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1.2 ESG ajeho vymezeni

Pojeti ESG se poprvé objevilo ve zpravé OSN zaméfené na téma Principy udrzitelnosti
investovani v roce 2006, kde se 63 investi¢nich spole¢nosti v tomto roce zavazalo zaclenit ESG
kritéria do svych finan¢nich strategii. Nicméné¢ jiz od roku 2001 nabizel Britsky penzijni fond
moznost zohlednit socialni, etické a environmentalni faktory. V nésledujicim roce 2002 rozsifil
sva kritéria na management, v roce 2003 také o kritéria lidskych prav a o kritéria spravy
dodavatelského fetézce v roce 2005. Od téchto pocatkl se po celém svété zvysila pocetnost
kapitalovych fondu, které implementuji ESG tematiku do svych strategii. Trend ESG rovnéz
posiluje svou pozici v podnikatelském prostiedi v ramci obchodnich korporaci, které se stale
vice angazuji v této udrZitelné a odpovédné podnikatelské praxi. Nejznaméjsi podniky s touto
politikou jsou: Unilever, Vodafone, JP Morgan. Dillezitost ESG se v podnikatelském odvétvi
prohlubuje také z divodu pozadavki vlivnych investort na pevné dodrzovani kritérii tohoto

konceptu (Bifezinova, 2023, str. 9, 10).
1.2.1 Evropské smérnice a narizeni ESG

Vzhledem k nartstajicimu povédomi o zhorSujicim se klimatu na$i planety a k rostoucimu
poctu védeckych studii vénovanych této problematice se mezinarodni organizace (napt. OSN,
EU, FSB, ISSB apod.) angazuji vytvafenim smérnic a nafizeni. Tyto nastroje maji za cil
prosadit odpovédné podnikani a aktivni spolupraci obchodnich korporaci a organizaci na
minimalizaci moznych klimatickych dopadt. Timto zpiisobem se snazi efektivnéji reagovat na

naléhavou potfebu ochrany Zivotniho prostredi.

Evropska unie se zavazala v souvislosti s piijetim Zelené dohody o dosaZeni klimatické
neutrality do roku 2050. Cilem Zelené dohody je transformace EU na moderni a
konkurenceschopnou ekonomiku, ktera bude efektivné vyuzivat zdroje a v roce 2050 nebude
produkovat zadné emise sklenikovych plynd. K dosazeni téchto ambicioznich cili Zelené

dohody je nutna spoluprace vefejného i soukromého sektoru.
Taxonomie EU

Taxonomie je Kklasifikace hospodaiskych operaci, které maji velky vliv na dosazeni
environmentalnich cilt, a to s vyuzitim védecky podlozenych kritérii. Jedna se tedy o
klasifika¢ni systém, ktery pomahd rozliSit udrzitelné ekonomické aktivity podniku od

ekonomickych aktivit, které nespadaji pod udrzitelnost (Bfezinova, 2023, str. 213).
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Zakladni legislativni ukotveni taxonomie pfinasi nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
ze dne 18. ¢ervna 2020 o ziizeni rimce pro usnadnéni udrzitelnych investic a 0 zméné nafizeni

(EU) 2019/2088. Zaroven toto natizeni definuje cile taxonomie viz. nize.

Taxonomie EU se tyka predev§im ucastnikd finanéniho trhu, velkych podnikti a EU a ¢lenskych

zemi.

Z diivodu zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti hospodarstvi EU vzniklo natizeni 0
ziizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic 2020/852, které definuje v ¢l. 9 dané
environmentalni cile. Komisi EU je vyzadéana zasadni udrzitelnost a hospodarstvi, které bude
bezpecné, klimaticky neutralni, obéhové a odolné viici klimatickym zméndm a bude efektivné;ji
socialni a environmentalni rozsah odrazi Smlouva o Evropské unii a Smlouva o fungovani
Evropske unie. Z tohoto diivodu jsou primarni cile environmentalni oblasti obsazeny v nafizeni
a tykaji se uCastnikl finan¢niho trhu ¢i emitentl ve spojitosti s financnimi produkty ptipadné
podnikovymi dluhopisy, jenz se na trhu poskytuji jako environmentalné udrzitelné. Dale se
nafizeni vztahuje na ucastniky finan¢niho trhu, poskytujici financni produkty a na podniky
povinné vydavat zpravu o udrzitelnosti, resp. konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti. Natizeni
detailn¢ stanovuje jednotlivé cile, ptistupy podnika k nim, zptisob, jakym budou cile plnény a

zda splituji dané informacni povinnosti.
Jedna se o tyto cile:

e zmirnovani zmény klimatu,

e pfizpusobovani se zmén¢ klimatu,

e udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a motskych zdrojd,
e piechod na obéhové hospodarstvi,

e prevence a omezovani znecisténi,

e ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému (Bfezinova, 2023, str. 44).

Déle toto nafizeni eliminuje vyskyt greenwashingu, tedy Sifeni nepravdivych informaci o
udrzitelnosti produktii nebo podniku. Naptiklad kdyz podnik o sob& nebo o svych produktech
sd€luje nepravdivé informace, aby na trhu puasobil 1épe a pozitivné. ,,Greenwashing miuzeme
definovat jako zamérné §ifeni dezinformaci firmou, kterd mé zijem prezentovat vefejnosti

environmentalné zodpoveédny obraz sama sebe* (Koudelkova, 2022, str. 69).
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V roce 2014 piijala Evropska unie prvni smérnici kK ESG problematice, kterd stanovila
povinnost zpravy o nefinan¢nich informacich organizaci v EU — Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2014/95/EU o uvadéni nefinancnich informaci a informaci tykajicich se
rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami (Non-financial Reporting Directive —
NFRD). Tato smérnice uklada velkym uéetnim jednotkdm povinnost sdélovat informace o
svych aktivitach ve stanovenych oblastech, tzv. reporting ESG kritérii v podobé nefinanéniho
vykaznictvi. Cilem je zajiSténi transparentnosti a poskytnuti podpory investorim a
spotiebitelim urcit vliv ucetnich jednotek na Zivotni prostiedi a spole¢nost jako celek

(Bftezinova, 2023, str. 29, 33).

Nova smérnice CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD) byla pfijata
Evropskou unii vroce 2022 a nahrazuje piedchozi smérnici NFRD. Tato nova smérnice
aktualizuje a posiluje pravidla tykajici se socialnich a environmentélnich informaci, které jsou
spole¢nosti povinné reportovat. Noveé tyto zpravy o udrzitelnosti bude vypracovavat sirsi okruh
velkych firem a zaroven také malé a stfedni podniky, které jsou obchodovany na burze
(Brezinova, 2023, str. 33).

Na zékladé NFRD spolec¢nosti podavaji zpravy v péti dimenzich — ochrana Zivotniho prostredi,
socialni odpovédnost a zachdzeni se zaméstnanci, dodrzovani lidskych prav, boj proti korupci
a uplatkafstvi a diverzita v organech fizeni spole¢nosti. Nova smérnice CSRD tyto povinné
informace rozsifuje napiiklad o vymezeni ESG rizik, informace sméfujici do budoucnosti,
Vv prvé fad¢ cile a strategie spolecnosti, vliv dané spolecnosti na své okoli, a jak vnéjsi faktory

maji vliv na ¢innost spole¢nosti (A-CSR, 2023).

Cilem novych pravidel je zajistit, aby investofi a dal$i zainteresované strany méli ptistup k
informacim pottebnym k vyhodnoceni dopadu firem na spole¢nost a zivotni prostfedi. Investoti
rovnéz ziskaji moznost posoudit financni rizika a ptilezitosti spojené s klimatickymi zménami

a dal$imi otdzkami udrzitelnosti.

Prvni spole¢nosti budou povinny zvefejnit zpravy o udrZitelnosti na zakladé smérnice CSRD
v roce 2025 za hospodaisky rok 2024. Patii mezi n€ spolecnosti, které jsou jiz povinny podavat
zpravy podle NFRD, tedy vSechny kotované spolecnosti a soucasné velké firmy s poctem
zamgéstnancu presahujicim 500. Postupné se povinnost vykazovani zprav o udrzitelnosti bude

tykat také velkych ucetnich jednotek a malych a stiednich podniki (CSRD.cz, 2023).
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Natizeni 2019/2088 ze dne 27.11.2019 o zvefejiiovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti
v odvétvi finanénich sluzeb (Sustainable Finance Disclosure Regulation — SFRD) je nafizeni,
které definuje pravidla zvefejiiovani informaci. Ma za cil zvysit transparentnost a vyzaduje od
ucastnikt finanéniho trhu zvefejiiovani informaci 0 svych politikéch, rizicich a vysledcich

spojenych s udrzitelnosti. (Bfezinova, 2023, str. 10).
1.2.2 ESG vymezeni

ESG (Environment, Social a Governance) zkouma vliv ptisobeni subjekt na Zivotni prostredi
a spolenost a zaroven posuzuje jejich potencial konkurenceschopnosti a zda budou do

budoucna financovatelné (Btezinova, 2023, str. 11).

Podniky, které zahrnuji kritéria ESG do svych strategii, principil fizeni, procest, ovliviiuji
vybér dodavateli a dalsi, ziskavaji konkuren¢ni vyhody, protoze mira zavedeni téchto kritérii
se odrdzi ve stanoveném ESG skore, které budou podniky povinny ptekladat pii riznych
prilezitostech. Z toho vyplyva, ze vysoka hodnota ESG skore piedstavuje klicové méfitko pro

ziskani vyhodnéjsich uvéra (CSRD.cz, 2022).

Termin ESG je zkratkou prvnich pismen nazva tii kritérii, které jsou klicové pro hodnoceni
udrzitelnosti podnikd. Jednd se o oblasti environmentalni, socidlni a oblast governmentu.
Zpravy o udrzitelnosti vychazi z té€chto kritérii, a proto musi byt v té&chto zpravach obsazeny
informace o pfistupu daného podniku k jednotlivym oblastem. Neni vzdy mozné vystizné
formulovat, popsat nebo porovnavat vSechny informace, ale je dilezit¢ se aktivné snazit
poskytnout uzivatelim dostatek podkladl, aby bylo mozné objektivné hodnotit udrzitelnost

podniku a vyrobku, ktery vyrabi (Bfezinova, 2023, str. 16).

E — environmentilni oblast, stav a vyvoj Zivotniho prostfedi, dopad ¢innosti na nasi

planetu/clovéka

V této oblasti se hodnoti vliv dané Gcetni jednotky na Zivotni prostfedi. Déle se hodnoti napft.
to jakou ma firma uhlikovou stopu, kolik vyprodukuje emisi do atmosféry, efektivnost vyuziti

zdrojt, znecisténi a dal$i viz tabulka 2.
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Tabulka 2: Mozné mnoZiny informaci z oblasti Zivotniho prostiedi

Klimaticka zména Pfirodni zdroje Znecisténi a odpady
Emise sklenikovych plynt Biodiverzita Odpad, ZEJva’ma
(CO2) nebezpeény
Uhlikova stopa Nedostatek vody Obalové materialy
- Degradace pudy, g ps
Oteplovani planety odlestiovani Znecistovani vody
Intenzita extrémnich jevi Rekultivace po t&zbé Dekarbonizace

Zdroj: Brezinova, 2023.
S — socialni oblast, stav a vyvoj spole¢nosti, dopad ¢innosti na lidstvo/¢lovéka

Sociélni oblast posuzuje vliv ucetni jednotky na spolec¢nost. Informace je mozné rozdélit do 3
rovin — lidsky kapital, management, pusobeni na zaméstnance. Blize specifikované mozné

poskytované informace k témto zakladnim pfedmétim jsou zahrnuty v tabulce 3.

Tabulka 3: MoZné mnoZiny informaci z oblasti socialni

Lidsky kapital Management Pusobeni na zaméstnance
Bezpecnost, zdravi Rizeni zamé&stnancti Zvysovani kvalifikace
Rovné prilezitosti Vazba na dodavatele Socialni integrita
. L, Vazba na odbératele, Kulturni a sportovni
Spravedlivé odménovani . . .
zékazniky rozvoj
Odpocinek, X e o
P v Spoluprace s municipalitami Kariérni rist
nevykotist'ovani

Zdroj: Brezinova, 2023.

G — government, zpiisob Fizeni, chovani managementu/osob

atributy, které se zde sleduji se mohou fadit etika, moralka, protikorupéni chovani, finan¢ni
ohodnoceni manazert, ziskavani dotaci, ziskavani Gvéra rovnéz také transparentnost v placeni
dani — napf. podniky se sidlem v danovém raji a nepfehlednou majetkovou strukturou

nedosahnou vysoke bodové skére (CSRD.cz, 2022).
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Tabulka 4: MoZné mnoZziny informaci z oblasti Fizeni

Vedeni podniku Rizeni produktu Chovani managementu

Odpovédnost, spolehlivost | Zdravotni nezdvadnost, kvalita | Etika, protikorupéni jednani

Transparentnost Bezpecnost produktu Udrzitelné finance
Spravedlivé odménovani Opravnénost vyroby Stanoveni vnitinich pravidel
Inovace, plan ESG Prohlaseni o shod¢ Zajisténi vykazl a zprav

Zdroj: Biezinova 2023.
Cil ESG

ESG ma za cil zajisténi transparentnosti socidlnich a environmentélnich informaci, jez budou
poskytovany spolecnostmi ve vSech odvétvich, a to pii spoleném snazenim o posileni ristu
ekonomiky jednotlivych ¢lenskych stati EU. Zaroven je i ku prospéchu danych statd, aby

vyzadovaly po podnicich zlepSeni transparentnosti nefinan¢nich informaci.

Za ucelem zvySovani divéry investorii a spotfebiteld a identifikace rizika udrzitelnosti je
nezbytnou soucasti aktivit podnikti sdélovani informaci o udrzitelnosti. Jedna se pievazné o
faktory socialni a environmentalni. Pro fizeni zmén smérem k udrzitelné globalni ekonomice
pii spojeni dlouhodobé ziskovosti, socialni spravedlivosti a ochranou Zivotniho prostiedi je

zvefejilovani takovychto informaci klicové.

Pro zajisténi spole¢ného cile ESG je zvetejnovani nefinancnich informaci pti méteni, sledovani
a fizeni vykonnosti firem a jejich néslednych dopadii na spolecnost nepostradatelné. K
pottebam investorti a dalSich zacastnénych stran je dilezité také zajistit uspokojivy stupen
srovnatelnosti zvefejiiovanych informaci, a to i pfes mnohorozmérnou povahu socidlni
odpovédnosti podnikli a rozmanitosti politik CSR. Dale je také diilezité usnadnit spotiebitelim

ptistup k informacim o dopadu podnikil na spole¢nost.

Dalsim cilem ESG je také zajisténi poskytovani spravedlivého a uplného piehledu o politikach,
vysledcich arizicich danych podnikii. Nezbytné je také ziskat informace o postupech hloubkové
kontroly provadéné podnikem, a to vcetné dodavatelskych a odbératelskych fetézct

(Brezinova, 2023, str. 33).
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Mnoho podniki si vS§ak své cile rozsifila nad ramec podminek stanovenych Evropskou komisi.

Tyto cile pfizptisobuji svému podnikéani, potazmo svym zdrojim (Bfezinova, 2023, str. 44).
Uzivatelé informaci ESG

Uzivatelé informaci ESG se rozd¢€luji na 3 skupiny. Prvni skupinu zastupuji investofi a spravci
aktiv, ktefi pozaduji porozuméni rizikim a pftileZitostem a jejich dopadiim na lidi a Zivotni
prostiedi, které se poji s jejich investicemi. Ze strany investort tedy roste povédomi o dopadech
finan¢nich podnikovych rizik na klima ¢i spole¢nost v podobé ubytku biologické rozmanitosti,
détské a nucené prace. Zvysend poptavka po informacich o udrzitelnosti vede k rostoucimu
zajmu o investi¢ni produkty, které se snazi spliiovat stanovené normy udrzitelnosti a dosahovat
urcenych cili v této oblasti. Tyto produkty se zaroven snazi zajistit soulad s principy Patizské
dohody.

Druhou skupinu pfedstavuji subjekty obcanské spolecnosti vCetné nevladnich organizaci a
socialnich partnerti, ktefi pozaduji, aby podniky byly vice zodpovédné za dopady svych aktivit

na lidi a Zivotni prostiedi.

Tteti skupinu tvoii obchodni partnefi podnikii véetné zakaznikl. Tato skupina také projevuje
zajem o pochopeni rizik a disledkd spojenych s udrZitelnosti v rdmci svych vlastnich

hodnotovych fetézct a je ptipravena v piipadé potieby 0 nich informovat.

ESG reporting mtize byt dobie vyuzitelny také pro ostatni zainteresované strany, napiiklad pro
potiebu porovnani podniktli ve stejném sektoru ¢i napfi¢ odvétvimi trhu. ISO 26000 je norma,
ktera pfimo definuje tyto zainteresované strany. Zainteresované strany ¢i stakeholdefi se
definuji jako fyzické nebo pravnické osoby, které maji vazbu na urcity podnik, dale se déli na
interni a externi. Interni stakeholdeti se pfimo podileji na fizeni a chodu daného podniku,
zejména tedy zamé&stnanci, management, vlastnici podilejici se ptimo na fizeni podniku. Mezi
externi stakeholdery patfi vlastnici nepodilejici se pfimo na fizeni podniku, zakaznici,

dodavatelé, véritelé, partnefi a vefejny sektor (Brezinova, 2023, str. 47, 48).
Faktory ESG

ESG vymezuje tii zékladni faktory. Environmentalni, socialni faktor a faktor fizeni rizik. Prvni,
environmentalni faktor se zamétuje na dopady spotifeby zdrojii podniku na zivotni prostiedi,
jedna se naptiklad uhlikova stopa, energeticka efektivita, vypousténi odpadnich vod a dalsi
¢innosti jenz maji pfimy vliv na Zivotni prostedi. V soucasnosti se jedna o velice vyznamny
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aspekt, jelikoz celosvétove se spolecnosti pokousi splnit environmentalni pozadavky patizské

dohody a tim zamezit nenavratnym zménam klimatu.

Socialni faktor se zabyvéa spolupraci podniku s okolim jeho ptisobnosti. Mezi socialni faktory
patii pfedevsim vztahy se zaméstnanci, zdkazniky a dalSimi stranami. Zejména také zdravi a
bezpecnost na pracovisti, bezpe¢nost a kvalita konecnych vystupli podniku a ochrana

spottebitele.

Faktor Fizeni rizik se zaméfuje na vnitini postupy a politiky vedouci k efektivité v rozhodovani
a dodrzovani pravnich predpisti. Jedna se naptiklad o dodrzovani prav akcionait, protikorupcni

jednani, odménovani manazert a principy etick€ého jednani (Bfezinova, 2023, str. 52).
Podrobnéji je dulezitost ESG faktort v bankovnim sektoru popséana v podkapitole 2.3.
1.3 Udrzitelny rozvoj

Dle Kroupové (2018, str. 14) je pro dosaZeni cili udrzitelného rozvoje nejdiive nutné, aby
spolecnosti aktivné vyuzivaly principy CSR a zéaroven tedy i principy ESG ve svych
kazdodennich operacich. Udrzitelnost se dale mize charakterizovat mimo jiné tim, ze ve své

strategii zahrnuje inovace a je pohanéna prostfednictvim zapojeni stakeholdert.

Udrzitelnost je vnimana jako Zivotaschopné podnikani v dlouhodobém horizontu, které je vice
nez ,,zelenou* nebo marketingovou strategii. Nejvetsi ekonomické jednotky predstavuji firmy,
které maji velkou moc v celé spole¢nosti, a to ¢ini tyto podniky odpovédnymi. Pokud je
udrzitelnost do firmy zcela zahrnuta a spravné provadéna, pak bude Setfit naklady, ziskavat

nové zékazniky, oslovi a udrzi nadané kreativni zaméstnance (Kroupova, 2018, str. 16).

Cil ESG byl jiz detailnéji popsan v podkapitole 1.2.2, a na zaklad¢ téchto cili Evropska unie
sestavila novou smérnici CSRD, vymezenou v Kapitole 1.2.1. Podniky budou mit tedy
povinnost vykazovat tzv. zpravu o udrzitelnosti. ESG vychazi ze 17 hlavnich cili udrzitelného

rozvoje, oznacovano jako cile SDGs, které stanovila organizace OSN.
Organizace spojenych narodi (OSN) a udrzitelnost

Na summitu OSN v roce 2015 se svétovi lidii dohodli na novych cilech programu rozvoje
v rdmci redukce klimatickych hrozeb v ramci agendy Transforming our world: the 2023

Agenda for Sustainable Development (Pfeména naseho svéta: Agenda pro udrzitelny rozvoj
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2030). Tento program rozvoje ma trvat 15 let, tedy do roku 2030 a zahrnuje 17 cilti udrzitelného
rozvoje a klade duraz na 5P oblasti — People, Planet, Prosperity, Peace and Partnership (Lidé,
Planeta, Prosperita, Mir a Partnerstvi). Tento ambiciozni program ozna¢ovan SDGs navazuje
na uspesny projekt Rozvojovych cili tisicileti, ktery byl oznacovan pod zkratkou MDGs a
obsahoval osm rozvojovych cilli, se zaméfenim na snizeni chudoby, hladu, nemoci,

diskriminaci Zen a zaji$téni udrzitelného rozvoje zivotniho prostiedi (UN.org, 2023).

Program SDGs formulovaly vSechny clenské staty OSN, zéstupci obcanské spole¢nosti,
podnikatelské sféry, akademické obce i obéané ze v§ech kontinenti. Hlavnim aktérem jsou zde
podniky, a to na zaklad¢é toho, Ze vlady spolu s mezinarodnimi organizacemi pfipustily, Zze
vazné problémy na celosvétové urovni uz samy nemohou vyfesit, a tak vyzyvaji soukromy

sektor ke spolupraci (Kroupovd, 2018, str. 23). Vsech 17 cili ptehledné znazoriuje Obrazek 1.

Obrazek 1: Cile OSN
CI LE oY UDRZITELNEHO
" ROZVOJE
nE: 12w
MiR, PARTNERSTVI

SPRAVEDLNOST KE SPLNENI CiL0
A SILNE INSTITUCE

z@

DOSTOINA PRACE 1 MENE
A EKONOMICKY ROST NEROVNOSTI

Zdroj: OSN.cz, 2023.

Hlavnim t¢elem Cil udrZitelného rozvoje (SDGs) je umoznit v§em lidem na planeté distojny
zivot bez chudoby, hladu a nerovnosti ¢i moznosti plné rozvinout sviij lidsky potencial. Kazdy
je podle SDGs zavazéan, aby plnil funkci zodpovédného obyvatele, podporoval opatieni
Vv oblasti klimatickych zmén (na kterych zavisi Zivoty vSech lidi) a byl ohleduplny k ostatnim
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lidem jakoZto i ekosystémim. Soucasnd generace se nachazi v pozici, kdy ma moznost jako
prvni generace eliminovat extrémni chudobu, a zaroven je také posledni generaci, jenz je
schopna zabranit katastrofalnim dopadim globalniho oteplovani. Jedna se o vyznamny krok

K udrzeni svétu, na kterém se dohodly vSechny staty (Bfezinova, 2023, str. 34).
Udriitelnost v Ceské republice

Organem zabyvajici se udrzitelnym rozvojem v Cesku je Rada vlady pro udrzitelny rozvoj.
Rada se vénuje hledanim shody v dlouhodobych prioritich a analyzuje klicové trendy
Vv udrzitelném rozvoji na mistni i globalni urovni, rovnéz zajist'uje komunikaci téchto témat

vetejnosti a jejich popularizaci (MZP, 2023).

Ceska republika reagovala na piijeti globalni rozvojové agendy Valnym shromazdénim OSN
v New Yorku v zaii 2015 novym Strategickym ramcem CR 2030, ktery implementuje 17 vyse
predstavenych Cilti udrzitelného rozvoje do ¢eského prostiedi. Tento strategicky plan nahradil
diivejsi verzi Strategického ramce udrzitelného rozvoje z roku 2010. Kli¢ovy dokument CR
2030 obsahuje 6 zasadnich oblasti a reportuje rozvoj v Ceské republice, jaké jsou rizika a
prilezitosti. Téchto 6 oblasti se zabyva mimo obvyklych tfi pilifd rozvoje (ekonomického,
socidlntho a environmentalniho) také Zivotu v regionech a obcich, ¢eskému piinosu ke
globalnimu rozvoji a dobrému vladnuti. Pro kazdou oblast jsou stanoveny specifické cile, o

jejich dosazeni maji za kol vSechna ministerstva (MZP, 2023).

Cile CR v oblasti rozvoje do roku 2030 jsou blize popsany v piiloze 1. Obrazek 2 graficky

znazoriuje oblasti, kterym se vénuje v ramci Strategického ramce CR 2030.
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Obrézek 2: Strategicky ramec CR 2030

LIDE A SPOLECNOST

ODOLNE
EKOSYSTEMY

Zdroj: Strategicky ramec Ceska republika 2030, 2023.
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2 Bankovni systém CR

V Ceské republice je bankovni systém dvoustupiiovy, to znamena, e je tvofen z jedné centralni
banky, nejvyssi autority nad bankovnim sektorem, zajistujici makroekonomické funkce a

nékolika komerénich bank zajist'ujicich mikroekonomické funkce.
2.1 Centralni banka

Samostatna centralni banka puasobici na prvnim stupni bankovni soustavy a ma tak zde
dominantni postaveni, neni podnikatelskym subjektem a pokud dosdhne zisku, mize byt
pteveden jako ptijem do statniho rozpoctu. Jako jedina ve staté¢ méa pravomoc tisknout a uvadét

do ob&hu hotovostni ob&ziva. Cernohorska, 2017, str. 23).

Pecuje 0 cenovou i finanéni stabilitu, zajistuje bezpecné fungovani a rozvoj finan¢niho systému
a stara se o jeho dohled. Dale také zastupuje stdt v mezinarodnich finan¢nich institucich,
spravuje devizové rezervy a je bankou statu. Ma pravo vykonavat jak naméatkové, tak i
dlouhodobé naplanované inspekce a v situacich poruseni povinnosti miize finanénim institucim
udélit pokutu nebo dokonce pozastavit jejich ¢innost. Centralni banka je tedy bankou bank
(respektive finanénich instituci). Konkrétni cile centralnich bank statti byvaji uzakonény a
mohou se lisit (Cernohorska, 2017, str. 23).

Centralni banka fidi mnozstvi penéz v obéhu pomoci ménové politickych nastroji, aby dosahla

svého stanoveného cile, ktery obvykle spociva v udrzeni cenové stability.

Dilezitou funkci pro Gspé$né dosazeni stanoveného cile a fungovani ménové politiky v daném
finan¢nim systému piedstavuje nezavislost centralni banky. Diky své nezavislosti ma centralni
banka samostatnost pifi implementaci ménové politiky, coZ znamend, Ze neni ovlivnéna
politickou moci a neni nucena pfijimat opatieni, ktera by mohla z dlouhodobého hlediska
poskodit ekonomiku daného statu (Cernohorska, 2017, str. 25).

Na prvnim stupni bankovni soustavy v Ceské republice je Ceska narodni banka. Jeji historie
saha do roku 1926, kdy byla poprvé na tzemi Ceské republiky zalozena samostatna centralni
banka pod nazvem Narodni banka Ceskoslovenska, do tohoto roku po rozpadu Rakouska-
Uherska ménovou politiku zajistoval 7 let Bankovni Gfad ministerstva financi. Centralni banka
na uzemi Ceské republiky zménila 5x nazev z diivodu historického vyvoje, neZ vznikl jiz nyni

znamy néazev Ceskd narodni banka, ktery vznikl po rozdéleni Ceskoslovenska. Ceska narodni
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banka provadi své ¢innosti podle Zakona o Ceské narodni bance ¢. 6/1993 Sb. (Historie.cnb.cz,
2023).

Hlavnim cilem Ceské narodni banky je dle § 2 odst. 1 zakona &. 6/1993 Sb. o Ceské narodni
bance péée o cenovou stabilitu. Ceska narodni banka dale peuje o finanéni stabilitu a o
bezpe¢né fungovani finanéniho systému v Ceské republice. Pokud tim neni dot&en jeji hlavni
cil, Ceska narodni banka podporuje obecnou hospodaiskou politiku vlady vedouci k
udrzitelnému hospodéiskému riistu a obecné hospodatské politiky v Evropské unii se zimérem
prispét k dosaZzeni cili Evropské unie. Ceska narodni banka jedna v souladu se zasadou

otevieného trzniho hospodarstvi.

CNB tvoii tstiedi se sidlem v Praze a jeji pobocky, které se nachazeji v Brng, Hradci Kralové,
Ostravé, Ceskych Budgjovicich, Plzni a v Usti nad Labem. Nejvy$§im organem je bankovni
rada, kterd mé sedm c¢lent. V jejim Cele stoji guvernér, v soucasnosti Ale§ Michl, a dale je
bankovni rada tvofena ze dvou viceguvernéri a dal§ich &tyf Glent bankovni rady. Cleny
bankovni rady jmenuje a odvolava prezident republiky na dobu Sesti let a nesméji zastavat svou
funkci vice nez dvakrat. Bankovni rada stanovuje celou fadu ¢innosti jako jsou napiiklad
zakladni cile, ukoly, néstroje k dosazeni cili CNB a celé bankovni soustavy. CNB nepiimo
podléha parlamentu, jemuz je povinna dvakrat roné¢ podavat zpravu o ménovém a finan¢nim

vyvoji (Cernohorska, 2017, str. 31).

CNB dohlizi nejen nad bankami, ale i nad celym finanénim trhem tedy i na kapitalovy trh,
pojistovnictvi, sménarenskou ¢innost, nebankovni poskytovatele tvérti, druzstevni zalozny

apod.
2.2 Komeréni banky CR

Komeréni banky zastupuji druhy stupeni bankovniho systému. Komercni banka je akciova
spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku a ptisobici na finanénich trzich. Za uc¢elem dosazeni
zisku ptijima vklady od vefejnosti, poskytuje uvéry a provadi bankovni operace, a to na zakladé
udélené bankovni licence. Bankovni licenci udéluje centralni banka daného statu, v Ceské
republice tedy Ceska narodni banka. Minimalni vy3e zakladniho kapitalu banky dle zakona ¢ini
500 000 000 K¢ tvotena penézitymi vklady. Pro udéleni licence musi byt dale splnény
podminky, které vymezuje § 4 odst. 1 zakona ¢. 21/1992 Sb. o bankach — znéni od 01.04.2023

nasledovné:
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a) prihledny a nezavadny plivod zékladniho kapitalu a dalSich finan¢nich zdroji banky,

jejich dostatecnost a vyhovujici skladba,
b) splaceni zékladniho kapitalu v plné vysi,
¢) divéryhodnost a odborna zptisobilost osoby, které ma byt licence udélena,

d) diavéryhodnost a zpusobilost osob s kvalifikovanou tcasti na bance nebo, nejsou-li
takové osoby, 20 nejvétSich akcionaiti banky podle podilu na hlasovacich pravech k

vykonu prav akcionéte pti podnikani banky,

e) diveéryhodnost, odborna zptisobilost a zkusenost ¢lent statutarniho organu, ¢lenti
spravni rady a ¢lenti dozor¢i rady banky a splnéni dalSich pozadavkl na organy banky
a jejich Cleny podle § 8; statutarnim organem, spravni radou a dozor¢i radou se pro ucely
tohoto zakona rozumi také jiny organ, jemuz piislusi obdobna ptsobnost, a to v

zavislosti na pravni formé této osoby,

f) technické a organizacni predpoklady pro vykon navrhovanych ¢innosti banky, u¢inny
fidici a kontrolni systém banky a organiza¢ni uspofadani banky vcetné udaji o
ovladajicich osobach a finan¢nich holdingovych osobach a smiSenych finan¢nich

holdingovych osobach ve skuping,

g) obchodni plan vychazejici z navrhované strategie Cinnosti banky je podlozeny
realnymi ekonomickymi kalkulacemi a jednoznaéné z n¢j vyplyvaji ¢innosti, které ma

banka v umyslu provozovat,

h) prihlednost skupiny osob s uzkym propojenim s bankou,

i) Uzké propojeni v rdmci skupiny podle pismene h) nebrani vykonu dohledu,

J) ve staté, na jehoZ izemi ma skupina podle pismene h) tzké propojeni, nejsou pravni
ani faktické zabrany k vykonu dohledu,

k) sidlo banky musi byt na izemi Ceské republiky,

1) banka m4 alespoil 3 zaméstnance nebo fyzické osoby, které uskuteciuji svou ¢innost
podle ptikazu jiného (dale jen ,,pracovnik®), ktefi zastavaji vykonnou fidici funkci a jsou

¢leny jejiho statutarniho organu nebo spravni rady.
Cinnosti, funkce a druhy bank

Pii své Cinnosti se komeréni banky tidi zdkonem o bankach ¢. 21/1992 Sb., zakonem ¢.

163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a tvérnich druzstev a obchodnikli s cennymi
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papiry, a pravidly obezietného podnikani, které stanovuje CNB (povinné minimélni rezervy,

povinné pojisténi vkladi, ukazatele likvidity aj.), aby se piedeslo rizikovym obchodiim bank.

Komeréni banky lze charakterizovat jako hlavni finan¢ni zprostfedkovatele ptlisobici na
finan¢nim trhu, zabezpecujici neptimé finan¢ni investovani mezi nabidkou volnych penéznich

prostiedkii a poptavkou po nich. Banka timto zpusobem pieléva tok penéz v ekonomice.

Komeréni neboli obchodni banky puasobi v podmink&ch konkurence, kterd nuti banky
vylepSovat a rozsitovat své sluzby. Dle zdkona o bankach ¢. 21/1992 Sb. nabizeji tyto bankovni

sluzby:

e piijimaji vklady (pasivni bankovni operace),

e poskytuji avery (aktivni bankovni operace),

e ziizuji a vedou vkladové a uvérové ucty,

e zprostfedkovavaji hotovostni a bezhotovostni platebni a za¢tovaci styk,
e poskytuji sméndrenskou ¢innost (operace s cizimi ménami),

e zabyvaji se obchodovanim s cennymi papiry,

e uschovavaji a spravuji cennosti,

e poskytuji poradenskou Cinnost,

e poskytuji dalsi sluzby jako je finan¢ni makléfstvi, leasing apod.

Mezi hlavni funkce obchodnich bank tedy patii funkce depozitni, kdy klienti obchodni banky
provadi hotovostni operace jako je vklad na bankovni ucet a vybér z Gctu. Kazdé klientské
depozitum na bankovni ucet zaroven vytvaii bance zavazek vyplatit pozadovanou castku
klientovi na jeho zadost zpét az do celkové vyse jeho vlozeného vkladu. Dalsi hlavni funkei
bank je provadéni platebniho styku, tedy bezhotovostni pfevod mezi Géty a zde mé obchodni
banka funkci zprostifedkovatele plateb. Dalsi vyznamnou funkci obchodni banky je poskytovani
uvértu vSem subjektim na zakladé predchoziho provéfeni klienta s cilem eliminovat riziko
nesplaceni uvéru a s timto provétenim se poji také odlisna ziskatelna vyse uveéru. Banky mohou
rovnéz obchodovat s cennymi papiry, jako je provadéni investi¢nich operaci na cizi i vlastni
ucet, piijimani a predavani pokynu tykajicich se investi¢nich nastroju na ucet zakaznika (které
muize banka provadét jen za nejvyhodnéjSich podminek pro klienta), obhospodafovani
individualnich portfolii a upisovani emise investi¢nich nastrojti nebo jeji alokace (Cernohorska,
2017, str. 45).
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Banky délime na univerzalni a specializované. Specializované banky jsou zaméteny na urcitou
oblast: teritorialn€ (ptisobi jen na ur¢itém uzemi), zdkaznicky (zamétené jen na nékteré klienty
— napt. fyzické osoby ¢i drobni podnikatelé) a produktové (zaméfené jen na urcity bankovni
produkt nebo sluzbu). Mezi specializované banky patii stavebni spofitelny, hypote¢ni banky,
specializované banky, spofitelni a uvérova druzstva. Univerzalni banky maji plnou bankovni

licenci a poskytuji vSechny bankovni sluzby Sirokému spektru klientd.

Banky mohou byt klasifikovany na zéklad€ velikosti celkové bilan¢éni sumy, kterd zahrnuje
celkové aktiva a pasiva. Velké banky maji bilanéni sumu piesahujici 200 miliard K¢&, stiedni
banky se pohybuji v rozmezi od 50 do 200 miliard K¢ a malé banky maji bilancni sumu do 50

miliard K& (Cernohorska, 2017, str. 46).
Nejvétsi banky v CR

V Ceské republice ptisobi fada bank, viechny banky jsou bankami univerzalnimi, z nich mezi
nejvétsi a nejznaméjsi patii CSOB, Ceska spofitelna, Komeréni banka, UniCredit Bank,
Raiffeisenbank, Moneta a dali. Mimo tyto banky v CR operuji také men$i banky,
specializované instituce a pobo¢ky zahrani¢nich bank. Dle webovych stranek cnb.cz k lednu
2024 v CR pisobi celkem 46 bank. Tabulka 5 udava piehled o vlastnicich nejvétsich bank

pusobicich na ¢eském trhu.

Tabulka 5: Vlastnici vybranych bank operujicich v CR

Néazev banky

Vlastnik

CSOB

KBC Bank NV

Ceska spotitelna

Erste Group

Komeréni banka

Société Générale

UniCredit Bank

UniCredit

Raiffeisenbank

Raiffeisen Bank International

Moneta

Tanemo a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Divinova, 2023.
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2.3 Diulezitost ESG faktorua v ¢eském bankovnim sektoru

Pro banky je implementace ESG - environmentalnich, socialnich a governance faktori
vyhodné z divodu udrZeni své konkurenceschopnosti na dynamickém trhu, kdy spotiebitelé
ainvestofi zacinaji pozadovat po podnicich spoleCensky udrzitelné chovani, vcetné
ohleduplného piistupu k zivotnimu prostiedi. Pfechod na ekologicky Setrnou a spolecensky
odpovédnou ekonomiku s sebou nese zna¢nou miru pocatecnich investic, ktera mize zpocatku
jednotlivé banky od piijeti ESG konceptu odrazovat, nicméné z dlouhodobého hlediska
zajistuje koncept ESG rtst, ziskovost a konkurenceschopnost bank z divodu zvysujici se
hodnoty banky a jejiho dobrého jména z pohledu vnimani vSech stakeholderd. Mimo poptavky
stakeholderi po udrzitelném chovani bank se také ptidavda nova evropskéd legislativa
0 nefinan¢nim reportovani — CSRD, kdy budou banky povinny uvefejiiovat zpravy o Svém
udrzitelném podnikdni. Kromé toho v soucasnosti piibyva stile vice dikazli o tom, Ze
Napiiklad vyzkum provedeny KKS Advisors ve spolupréci s EIB, GABV a Deloitte z roku
2019 dokazuje, ze snaha o dosaZeni udrZitelnosti a dobrych finan¢nich vysledkl se navzajem
nevylucuji, naopak se tyto cile vzajemné podporuji, pokud jsou fizeny silnym vedenim.
Vyzkum zjistil, Ze komer¢ni banky s dobrymi vysledky v oblasti vyznamnych
environmentalnich, sociélnich a governance (ESG) faktort piekonavaji banky s hor§imi
vysledky v téchto stejnych oblastech. Data z provedeného vyzkumu, ktery se tykal vzorku
100 bank, podporuji soucasny nazor, ze strategické zaméfeni na problematiku ESG muize vést

k lepSimu finanénimu vysledku (Deloitte.com, 2019).

Dané oblasti se vénuje také celd fada zahrani¢ni autorti, napt. Batae a kol. (2020) se vénuji ESG
ve vybranych evropskych bankéch, Birindelli a kol. (2018) se zaméfeni na dopady ESG ve
vedeni bank a dohliZejicich organi. V1iv ESG na risk management bank v evropskych bankéach
sleduji napt. Di Tommaso a Thornton (2020) ¢i Gangi a kol. (2020).

Banky v navaznosti na fenomén udrzitelnosti a ESG poskytuji udrzitelné financovani, které
zahrnuje ESG faktory v ramci rozhodovani o investicich ve finanénim sektoru. Rozvoj
udrzitelnych financi je zahrnut i do fady regulatornich inciativ EU, jez se zamé&fuji na Gpravu
pravidel pro ¢innost finan¢nich trhli. Oblast regulace udrzitelnych financi se prolind nejen do
sektorovych pravnich norem, ale jedna se i 0 nové vytvarenou regulaci, jez upravuje piredevsim

oblast transparentnosti tykajici se znakl udrzitelnosti finan¢nich produktii ¢i dopadii investicni
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¢innosti subjektli finanéniho trhu vzhledem k udrZitelnosti. Tato ¢ast obsahuje dané pravni

ptedpisy a jiné relevantni materialy pro oblast udrzitelnych financi (CNB.cz, 2024).

V ramci reportingu o udrzitelnosti je v soucasnosti pro velké bankovni spole¢nosti stale platné
vykazovani podle smérnice NFRD. Povinné se to tedy tyka jen velkych bank, které maji nad
500 zaméstnancl a konsolidujicich matefskych spolecnosti velkych skupin. Nicméné tada

velkych Ceskych bank zpravy o udrzitelnosti sestavuji na dobrovolné bazi jiz par let.

Pro obezfetnostni politiku bank v oblasti ESG je klicovy Akéni plan EBA (Evropsky orgén pro
bankovnictvi) pro udrzitelné finance, ktery byl vydan v roce 2019. Plan se zaméfuje na vSechny

tf1 pilife kapitalové priméienosti (Ptecechtél, 2021).

Pro pilit 1 EBA posoudi do cervna 2025 opodstatnénost zavedeni nového kapitdlového
pozadavku k ESG rizikim vici stavajicim pozadavkim k trznimu, uvérovému nebo

operac¢nimu riziku.

Pro pilit 2 byl vydan instituci EBA dokument, ktery se zamétuje na rizika ESG (pfedevsim
riziko fyzické a tranzice) a souvisejicimu dohledu v roce 2020. Popisuje metody pro hodnoceni
rizik ESG a porovnava jejich klady, zédpory a zptsoby vyuziti. Dale udava, jakym zplisobem by
mély banky za€lenit rizika ESG do tfi oblasti svého tizeni. V rdmci obchodni oblasti sestavuje
navrh sledovani rizik ESG jakoZto celkového obchodniho prostiedi a dale sestavuje také navrh
analyzovat jejich dopad z hlediska kratkého, stfedniho a dlouhého casového horizontu.
Upozoriiuje na potiebu prodlouzeni planovaciho obdobi na 10 a vice let, jez je v souladu s
dlouhodobymi cili udrzitelnosti, oproti pivodnim 3 az 5 letim. Pfedpoklada se, Ze si banky
definuji strategické cile, limity a KPIs propojené s ESG riziky a budou aktivné nipomocni svym
klientim v otazce ptrechodu na udrzitelnou ekonomiky. Banky jsou také vyzyvany k dalsimu
vyvoji udrzitelnych produktii jako jsou energeticky efektivni hypotéky, ,,zelené* tvéry pro
automobilovy pramysl ¢i ,,zelené*” dluhopisy, které financuji projekty zamétené na klimatické

cile (Pfecechtél, 2021).

EBA v ramci vnitini spravy publikuje sva ocekavani nejen na trovni predstavenstva (jako
priklad lze uvést znalosti, zkuSenosti, definovani zodpovédnosti za ESG, stanoveni
strategickych cilti, monitoring ESG), ale i v ramci vSech tii linii obrany vnitiniho kontrolniho
systému (naptiklad sbér dat ESG pii poskytovani uvérl, méfeni a reporting rizik ESG,
sledovani regulaci ¢i zahrnuti ESG do planu vnitiniho auditu). Pfedpoklada se také sjednocent

pravidel odménovani s dlouhodobymi cili banky v oblasti udrzitelnosti.
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Z pohledu fizeni rizik se predpoklada zahrnuti faktort ESG do rizikové strategie, pfedpisii
fizeni rizik a do postupti v ramci ICAAP, ILAAP ¢i plant obnovy. Jako ptiklad 1ze uvést interni
ze se rizika ESG promitnou v ramci stavajicich rizik bank, nikoli jako nové kategorie. EBA se
také zamé&fuje na klimatické zatézové testovani a analyze scénafi a poskytuje pomoc pro organy

dohledu, na jaké body se z pohledu ESG zaméfit v rdmci SREP-u (Pfecechtél, 2021).

Podobnym tématim je také vénovana Pfirucka ECB ke klimatickym a environmentalnim
riziklim, v niZ je zahrnuto 13 obecnych a vice nez 40 konkrétnich o¢ekavani. Pro ¢eské banky

muze tato prirucka poslouzit jako inspirace, neni vSak zavazna.

Pro pilit 3 publikovala EBA navrh implementa¢ni technické normy ke zvefejnovani informaci
k rizikim ESG v roce 2021. V rdmci tohoto navrhu budou mit banky povinnost informovat o
tizeni ESG rizik, zptisobu zavedeni ESG rizik do svych strategii a ve vnitini sprave. Naptiklad
popis zpusobu komunikace ESG problematiky klientim, jaké ESG cile ma banka stanovené a
mira jejich plnéni, popis ndstrojii k fizeni rizik, které vyuziva, dale jaka mitigacni opatieni
implementovala. Obsahem této kvantitativni ¢asti je 11 Sablon, které zahrnuji napt. kvalitu
expozic dle sektorli jako zemé&délstvi, lesnictvi, doprava nebo tézba, déle energetickou
efektivnost kolateralu, expozice vici uhlikové-intenzivnim podniktim, a hlavné ukazatele
pomeéru zelenych aktiv (GAR — green asset ratio) véetné dat pro jeho vypocet (Precechtél,
2021).

V ramci NFRD banky zpracovavaji nefinan¢ni informace v oblasti udrZzitelnosti véetné dopadii
své ¢innosti na Zivotni prostiedi. Zprava o udrZitelnosti bank obsahuje popis environmentalni,
socialni oblasti a oblasti fizeni. V ramci environmentalni ¢asti nésledné uvadi svou uhlikovou
stopu na zdklad¢ informacich naptiklad o spotieb¢ energii podle typl energetickych zdroji nebo
pocet ujetych km auty se spalovacim motorem apod. Jedna se o emise, které spadaji pod Scope
1 a Scope 2 - emise vnikajici bud’ ptimo aktivitami banky anebo neptimo z potizenych energii.
Soucasti vypoctu uhlikové stopy jsou také emise Scope 3, tedy emise klientl, kterym banka

poskytuje uvéry ¢i investice do cennych papirt (Precechtél, 2021).
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3 Sledovani ESG v bankach a podnicich a jeho dopady na finané¢ni trh

Tato kapitola se vénuje vymezeni uhlikové stopy, ESG indexim, zelenym dluhopisim
a udrzitelnym uveérovym cennym papiram. Banky by mély projevovat zajem o uhlikové stopy
reputacnich rizik. Mimo jiné banky na zéklad¢ zprav o udrzitelnosti a vyty¢enych cila reportuji
o své uhlikové stopé a usiluji o dosazeni uhlikové neutrality svych provozii. Vypocet emisi je
tedy pro banky klicovy ukazatel pro prehled a nastaveni naslednych opatfeni pro snizeni
aktualniho stavu uhlikové stopy a dosaZeni jeji neutrality. Sledovéani udrzitelnosti umoziuje
bankam lépe hodnotit rizika spojend s investicemi a poskytovanim avéru, rozliSovat piileZitosti
v oblasti udrzitelnych investic a reagovat na zvySujici se zakaznickou poptavku po udrzitelnych
produktech. Zaroven je pro banky klicové prizpisobeni se regulacim a hormam tykajicim se

udrzitelnosti.
3.1 Uhlikova stopa

Uhlikova stopa je métitkem dopadu lidské ¢innosti na Zivotni prostieni a je vyjadiena v COz.
Existuji 2 druhy uhlikové stopy, které jsou v podnikovém prostiedi méfitelné, a to uhlikova
stopa podniku (Company Carbon Footprint) a uhlikova stopa vyrobku (Product Carbon
Footprint).

Uhlikova stopa podniku (Company Carbon Footprint)

Uhlikova stopa podniku (CCF) se definuje jako ukazatel dopada fungovani spole¢nosti na
zivotni prostfedi a pfevazné na klimatické zmény. Uhlikova stopa nepiimo méfi spotiebu
energii, vyrobkd a sluzeb, dale také méti mnozstvi sklenikovych plynti souvisejici s ¢innosti

podniku (Uhlikova stopa firmy, 2024).

Dle GHG Protokolu (Greenhouse Gas Protocol) se emise produkované podnikem se rozdéluji
na tii ¢asti:

e Scope 1 — piimé emise,
e Scope 2 — neptimé emise,
e Scope 3 — ostatni nepiimé emise.

Cast prvni (piimé emise) piedstavuji emise, které vznikaji v ramci podniku a lze je piimo

kontrolovat. Jedn& se o piimé emise z aktivit, které jsou uvoliiovany piimo do ovzdusi.
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Konkrétnéji naptiklad emise z kotli ¢i generatorti spalujicich fosilni paliva v podniku véetné

dopravy, emise ze zpracovani odpadu ¢i ¢isténi odpadnich vod v zafizenich provozovanych

podnikem.

Druha ¢ast (nepifimé emise z energie) se tyka emisi spojenych se spotfebou nakupované energie
pro zajisténi fungovani provozu podniku a jeho ¢innosti. Podnik tyto emise pfimo nevytvari.
Ptiklady zahrnuji emise z vyroby elektiiny v uhelnych elektrarnach nebo jadernych

elektrarnach, kterou organizace spotfebovava.

Treti Cast (dalsi nepfimé emise) tvoii emise, které jsou nésledkem aktivit podniku a které
vznikaji ze zdroju mimo kontrolu ¢i vlastnictvi podniku a jsou spojeny s celym Zivotnim cyklem
vyrobkll nebo sluzeb. Zahrnuji emise z dodavatelského tetézce, sluzebni cesty letadlem,
ukladani odpadu na skladku atd. (Plan fizeni uhlikové stopy, 2020). Obrazek 3 vizualizuje

vSechny 3 ¢asti emise a blize je specifikuje.

Obrazek 3: Uhlikova stopa podniku

CO; SFg CH4 Nzo NF3 HFCS PFCS

NEPRIME DALSI
EMISE NEPRIME
Z ENERGIE EMISE

SLUZEBNI CESTY
ZAMESTNANCU

NAKOUPENA ZPRACOVANI
ENERGIE NAKOUPENYCH
PRO VLASTNI MATERIALD
POTREBU A SUROVIN
MNAKLADANI
5 ODPADY
- SPALOVANT ZPRACOVANI H
FOSILMICH PALIV PRODUKTU : !
PRONAJATA
OUTSOURCOVANE €I LEASOVANA
VOZIDLA AKTIVITY VOZIDLA
WVE VLASTNICTV(
PODMIKL
SCOPE 2 SCOPE 3

Zdroj: Uhlikové stopa firmy, 2024.

Uhlikova stopa podniku by méla smétovat k co nejnizsi hodnoté. To podniky mohou dosahnout

napiiklad energetickou efektivitou, vyuzivanim obnovitelnych zdroji, optimalizaci dopravy ¢i
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efektivni a ekologickou vyrobou. Podniky timto dosahnou minimalizace sklenikovych plynt a

zaroven minimalizace negativniho dopadu na zivotni prostredi.
Uhlikova stopa vyrobku (Product Carbon Footprint)

Uhlikova stopa vyrobku (PCF) vyjadfuje celkovou sumu emisi sklenikovych plynd, které se
uvolni béhem zivotniho cyklu vyrobku, tzn. od t€zby surovin po likvidaci odpadi. Nezbytna
jsou tedy data z posouzeni Zzivotniho cyklu vyrobku (Life-Cycle Assessment, LCA) pro
vyhodnoceni uhlikové stopy vyrobku. Vysledky jsou poté rovnéz pouzitelné pro porovnavani

jednotlivych produkti z hlediska jejich dopadu na zivotni prostredi (Bfezinova, 2023, str. 115).
Vypocet uhlikové stopy

E=A*EF* (1-ER/100)

E emise (obvykle se vyjadiuje v tunach ekvivalentnino CO2 —t CO2e)
A mira aktivity (naptiklad hmotnost spaleného paliva)

EF  emisni faktor
ER  celkova efektivita redukce emisi (v %)

Vypocet emisnich faktorii se vétSinou provadi jako prumér vsech dat akceptovatelné kvality.
Procesy nezafazené do rovnice stanovujici E jsou znazornovany rovnicemi nalezenymi

empiricky v nichz se uvadi vice parametrt.

Metodika Mezivladniho panelu pro zménu klimatu (IPCC) pro vypoéty stanovuje jednotlivé

typy pouzitelnych emisnich faktori:

e Uroveti (scope, tier) 1 — jednodussi vypocet zalozeny na zakladnich statistickych datech
a na pouziti tabelovanych emisnich faktord globalniho nebo kontinentalniho méftitka.

e Uroven (scope, tier) 2 — vyzaduje pfi vypoctech podrobngjsi statisticka data a emisni
faktory specifické pro danou zemi nebo technologii.

e Uroven (scope, tier) 3 — se zaklada na vysledcich pfimych méfeni provadénych

v mistnich podminkach (Biezinova, 2023, str. 116).
3.2 ESG indexy

Investovani v oblasti ESG se ve své podstaté snazi pfispivat aktivy do spole¢nosti, které sleduji

cile ESG, nebo ovlivitovat spolecnosti, aby tak ¢inily (Hill, 2020).

41



Za jako prvni spolecnost v oblasti spojeni analyzy, metodiky a modelovani a ktera zaroven
vytvaii unikatni sadu benchmarkingovych a investi¢nich aplikaci zaméfenych na ESG, je
oznacovana spolecnost S&P Global. Spole¢nost nabizi rozmanita feSeni, ktera zahrnuji nejen
zakladni principy ESG a nizkouhlikové strategie ale mnoho dalSich ptistupi, které sahaji az po

tematické strategie a strategie s pevnym vynosem.

Spolecnost S&P Global disponuje zdkladnimi ESG indexy, jimiZ jsou naptiklad Dow Jones
Sustainability (DJSI), které maji za cil nejlepSich 10 % ESG, a také §ir$i trzni indexy, jako je
S&P 500 ESG index s cilem na nejlepsi 75 % plovouci trzni kapitalizace kazdé plovouci
skupiny GICS v ramci benchmarku podle S&P DJI ESG Score, které jsou povazovany za

nejlepsi indexy ve své tfide.

Na strankach spole¢nosti spglobal.com (2024) je uvedeno, ze indexy S&P ESG piedstavuji
Siroce diverzifikované indexy s vahami podle trzni kapitalizace. Tyto indexy byly vytvoteny s
cilem hodnotit vykonnost cennych papirti, které spliuji kritéria udrzitelnosti, piiCemz si
zachovavaji srovnatelné celkové vahy odvétvovych skupin jako jejich primarni benchmark
(Btezinova, 2023, str.123).

Zakladni index S&P 500 ESG byl spustén v roce 2019 a je tvofen pievazné ze spolecnosti z
technologického prostiedi (32,4 %) a dalSich podnikovych odvétvi jako naptiklad zdravotnictvi
(13 %), finan¢nich instituci (12,8 %) apod. Nejvétsi podil tvoii téchto 10 americkych
spolecnosti: Microsoft, Apple, Nvidia, Amazon, Alphabet, Tesla, Eli Lilly & Co, JP Morgan,
Unitedhealth.
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Graf 1: S&P 500 ESG Index v USD
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Zdroj: vlastni zpracovani dle spglobal.com, 2024.

Na grafu 1 je znazornény vyvoj zdkladniho indexu S&P 500 ESG za 1 rok pocinaje 8.2.2023.
Pro vypocet vynosu se pouziva index cenového zhodnoceni (Price Return Index) a index
celkoveho vynosu (Total Return Index). Hlavnim rozdilem mezi Price Return Indexem a Total
Return Indexem je to, Ze Price Return Index sleduje pouze kapitalové zhodnoceni, to znamena
rust ceny zakladnich akcii, to ale pro investora neni Uplny obraz, protoze nezahrnuje
vyznamnou ¢ast vynosu ve formé dividend. Total Return Index zahrnuje jak kapitalové
zhodnoceni, tak také dividendy a vytvari tak komplexnéjsi pohled na celkové vynosy
Z investice. Za toto sledované ro¢ni obdobi Cinil celkovy vynos (Total Return Index) u indexu
S&P 500 ESG 24,71 % a index cenového zhodnoceni (Price Return Index) piinesl 22,71 %

VYNos.

Dalsi zajimavou oblasti jsou Tematické indexy ESG, které¢ se zamétuji na konkrétni témata
v ramci ESG, naptiklad ¢ist4 energie, voda a technologie s minimalnim ekologickym dopadem.
Zelené nemovitosti jsou sledovany prostiednictvim indexti obsahujicich strategie zaméfené na
ekologicky Setrné bydleni (RESI) a realitni investi¢ni spolecnosti (REIT). Vahy jednotlivych
podnikil jsou upraveny s cilem posilit vykony indexu podle hodnoceni GRESB (Global ESG
Benchmark for Real Assets) v oblasti nemovitosti (GRESB real estate GSG). V globalizovaném
a standardizovaném pojeti maji investofi a manazefi moznost jednat a rozhodovat na zakladé

informaci o ESG. Tato data o realitnich fondech, REIT, realitnich spole¢nostech, developerech

43



nemovitosti, spravcich infrastrukturnich fond a aktivit provozovatelli jsou ziskdvana od
odborniki GRESB. GRESB nasledné predava tyto informace investorim a manazeram.

(Brezinova, 2023, str. 128).

Index nemovitosti Dow Jones Global Select ESG Real Estate Securities (RESI) dle webové
stranky spglobal.com byl navrzen s cilem vyhodnocovat vykonnost vetejné obchodovanych
cennych papirti zaméfenych na nemovitosti, zafazenych do indexu Dow Jones Global Select
RESI, a to na zaklad¢ jejich splnéni udrzitelnych ESG kritérii. Tato kritéria nabyvaji rostouci
vyznam pro investory, ktefi si pteji podporovat projekty a investice s pozitivnhim vlivem na
zivotni prostiedi a spole¢nost. Tento index z pohledu banky muze slouzit také jako zajimavy
instrument pro zhodnocovani majetku. Investice do ESG indext umoziiuji bankam rozsifit sva
portfolia a sniZit rizika spojena s tradi¢nimi investicemi, tedy diverzifikovat tato portfolia. Dalsi
motivaci pro banky k investicim do udrzitelnych indexi miize byt regulacni tlak a zavazek

ke spolecenské odpoveédnosti.

Mimo tyto zminéné indexy v soucasnosti existuje Skala dal§ich indexd, které jsou zaméteny na

ESG a investoriim tak nabizeji riznoroda portfolia spole¢nosti plnicich ESG kritéria.
3.3 ESG dluhopisy

ESG dluhopisy jsou pro finan¢ni trh inovativni finan¢ni instrumenty. ESG dluhopisy se déli na
zelené dluhopisy (Green Bonds), socialni dluhopisy (Social Bonds) a sdruzené dluhopisy
(Sustainability Bonds). Dale v této oblasti jsou emitovany také dluhopisy vazané na udrzitelnost
(Sustainability-linked bonds).

Sociélni dluhopisy (Social bonds) se specializuji na financovani projekta, které¢ maji ptiznivy

socialni dopad, naptiklad programy socidlniho bydleni, vzdélavani nebo zdravotni péce.

Zelené dluhopisy a dluhopisy vazané na udrzitelnost se definuji jako financ¢ni instrumenty
majici pevny vynos a jsou piimo zaméfeny na podporu projektli v oblasti Zivotniho prostiedi
a klimatu. Typickymi zelenymi projekty jsou napiiklad vystavby obnovitelnych zdroji
energii, rekonstrukce budov zahrnujici instalaci energeticky usporna feSeni, zalesfiovani apod.
Jsou zasadni soucasti zeleného financovéni a snizuji ekonomické a socidlni naklady zmény
klimatu pomoci kapitalovych nastroji. Tyto dluhopisy jsou obvykle vazény na aktiva
(Santander.com, 2022 a Climatedata.imf.org, 2024).
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Zelené dluhopisy pracuji na stejném principu jako jakékoliv jiné statni nebo podnikové
dluhopisy. Tedy emitent vydava zelené dluhopisy pro ziskani investor na projekt, ktery bude
mit pozitivni dopad na zivotni prostfedi. Investor ziskdvad vynosy formou kuponu a dalsi
vyhodou téchto dluhopisii je, Ze jsou ¢asto danove zvyhodnéné. Do zelenych dluhopist nejvice
investuji institucionalni investoii — banky, pojistovny, podilové, penzijni, zajist ovaci a nada¢ni
fondy. Déle vlady, mezindrodni organizace a korporace. Pro drobné investory, ktefi chtéji
investovat do dluhopisti s pozitivnim dopadem na Zivotni prostiedi, existuji podilové fondy

a ETF zahrnujici zelené dluhopisy.

Evropska rada pfijala nafizeni na podporu udrzitelného financovani, které stanovi pozadavky
na emitenty, ktefi chtéji své emitované udrzitelné dluhopisy oznacovat jako Evropsky zeleny
dluhopis (EuGB). Toto nafizeni ma ptedejit tzv. ,,greenwashingu* pomoci toho, ze emitent bude
prokazovat, ze projekt je 100% zaméten na udrzitelné aktivity podle taxonomie EU. Pro emisi
zelenych dluhopistt bude povinné dokladat kladné stanovisko registrovaného externiho

posuzovatele, které je kli¢ové k dosazeni transparentnosti zelenych investic. Investorovi to
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Graf 2: Emitované zelené dluhopisy vladami v Evropé 2022 v mld. EUR
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ec.europa.eu, 2023.
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Na konci roku 2022 byla celkova nominalni hodnota zelenych dluhopisii emitovanych vladami
ze zemi EU 266 miliard EUR, to se rovna 1,7 % HDP EU, pro srovnani na konci roku 2019
hodnota ¢inila 85 miliard EUR (0,6 % HDP EU). Graf 2 zobrazuje emisi zelenych dluhopist
vladami zemi Evropy v roce 2022 v miliardach EUR. Nejvice zelenych dluhopist na konci roku
2022 vydala Francie v celkové nominalni hodnot€ 94,7 miliardy EUR a Némecko s nomindlni
hodnotou 63,1 miliardy EUR. Déle Spanélsko (22,9 mld. EUR), Belgie (22,2 mld. EUR), Italie
(21,5 mld. EUR) a Nizozemsko (15,7 mld. EUR). Té&chto Sest ¢lenskych stati predstavuje 90
% nesplacenych ¢astek zelenych dluhopisi EU. Jedenéact zemi EU do konce roku 2022
nevydalo Zadné zelené statni dluhopisy, mezi tyto zemé patti Cesko, Slovensko, Chorvatsko,

Bulharsko, Estonsko, Recko, Kypr, Malta, Portugalsko, Rumunsko a Finsko.

Graf 3: Zelené dluhopisy emitovane staty EU 2022 (% narodniho HPD)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ec.europa.eu, 2023.

Graf Graf 3 ptedstavuje porovnani narodniho HDP danych zemi s po¢tem statem emitovanych
zelenych dluhopist. Z grafu vyplyva, ze v porovnani s narodnim HDP byli na konci roku 2022

nejvetsimi emitenty zemé: Belgie, Francie, Mad’arsko, Slovinsko a Lucembursko.
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Obrézek 4: Udrzitelné dluhové cenné papiry v miliardach USD k 31. bi‘eznu 2023
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Zdroj: Imf.com, 2023.

Obrazek 4 znédzoriiuje, ze béhem prvniho kvartalu roku 2023 byla zaznamenana velmi
dynamicka aktivita na trhu zelenych dluhopisi, které nad ostatnimi ESG dluhopisy dominuji.
Tvotily 53 % celkové emise za prvni ¢tvrtleti 2023. U ostatnich druht udrzitelnych dluhovych
nastroji emise poklesla z divodu potizi na primarnich trzich v bfeznu 2023, které nastaly
v disledku padu bankovnich spole¢nosti ve Spojenych statech a v Evropé (Silvergate, Silicon
Valley, Signature Bank nebo Credit Suisse). Nicméné Ucastnici trhu ocekavaji, ze emise

udrzitelnych investi¢nich néstroju se vrati k ristu (Imf.com, 2023).
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Obrazek 5: Emise udrzitelnych dluhovych cennych papira podle regionu
v miliardach USD k 31. bieznu 2023
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Zdroj: Imf.com, 2023.

Dle obrazku 5 je ziejmé, ze za prvni kvartdl 2023 bylo nejvice udrzitelnych dluhopisi
emitovano v Evropé. Naopak nejméné udrzitelnych dluhopist je emitovano v rozvojovych

zemich, tedy v Africe, na Stfednim vychod¢ a ve stiedni Asii.
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4 Implementace ESG faktori finanénimi institucemi

V Ceské republice banky zaujimaji velice proaktivni piistup k podpoife udrzitelnosti a ESG,
zejména pokud se jedna o velké a zndmé banky. Pro podporu pro ekologicky zaméiené projekty
poskytuji financovani, tzv. udrzitelné financovani, jednd se napiiklad o obnovitelné zdroje
energie, rozSifuji sva portfolia produktii o zelené hypotéky a uvéry pro klienty, kteti potfizuji
ekologické nemovitosti. Konkrétné se jedna o uvéry na: fotovoltaické projekty,
hydroelektrarny, tepelna Cerpadla, elektromobily a dobijeci stanice, zatepleni budov a
rodinnych domt, instalace usporného osvétleni apod. Mimo Gvéry na udrzitelné projekty je
v nabidce bank také zelena hypotéka. Dale banky nabizeji Setrné platebni karty z recyklovanych
materialli, poskytuji poradenské sluzby v oblasti ESG, investovani do fondi zohlednujici ESG
a udrzitelnost. Samy banky zavadéji udrzitelné bankovni postupy do svého kazdodenniho
fungovani, hodnoticich postupti, v€éetné snahy o sniZzovani vlastniho ekologického otisku a
odpovédného tizeni. Déle zaclenuji ESG faktory do svych tivérovych procest a na zdkladé ESG
faktord se rozhoduji, zda budou financovat jednotlivé projekty. Banky tedy hraji kli¢ovou roli
Vv podpofe udrzitelného rozvoje a banka byvd v mnoha ptipadech prvni instituci, ktera od

podnik® vyzaduje data o udrzitelnosti.

Napiiklad produkt zelena hypotéka ptinasi zvyhodnénou trokovou sazbu a Ize dosahnout take
uspor ze ziskanych dotaci, které poskytuje stat v ramci dota¢niho programu Nova zelena
usporam. Pro ziskani uvéru zelené hypotéky musi nemovitost spliiovat energetickou tfidu A
nebo B na zakladé Prikazu energetické naro¢nosti budovy. Dale klient musi splnit klasické

podminky pro ziskani hypotéky.

Prvni zelenou hypotéku v Ceské republice za¢ala nabizet Hypoteéni banka (v sou¢asnosti pod
nazvem CSOB Hypoteéni banka) a to jiz v roce 2018. Jiz v roce 2019 bylo velké zastoupeni
Ceskych obcant, pro které je ekologie dulezita, a to potvrzuje pravé prizkum Hypote¢ni banky,
podle kterého 59 % dotazanych se o ekologické bydleni zajima a vice nez 78 % respondentli by

preferovalo bydleni v téchto energeticky Setrnych domech (Bankovnictvionline.cz, 2019).

V soucasnosti zelenou hypotéku nabizi na deském trhu jen velké banky: CSOB, Komer&ni
banka, Ceska sporitelna, Banka Creditas, Raiffeisenbank a UniCredit Bank. Vzhledem
k rostoucimu udrzitelnému trendu a zajmu klientl o tento typ financovani svych nemovitosti
1ze o¢ekavat rozsiteni portfolii produktii o tyto hypotéky i u dalSich bank operujicich na ¢eském

bankovnim trhu.
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Urokové sazba pro udrzitelnou hypotéku je nizsi 0 0,2 % &i 0,1 % p.a. nez u klasické hypotéky.
Mimo vyhodnéjsi irokové sazby nabizeji banky pfi pofizeni Setrné hypotéky dalsi benefity
vV podobé odhadu ceny nemovitosti zdarma, zpracovani a vedeni hypotéky bez poplatkd, slevy
na pojisténi, finanéni odmény za zaloZeni (CSOB nabizi odménu 3 000 K& pii pozadani

0 hypotéku online), odpusténi vybranych poplatkt apod.

Ceské banky se za¢inaji zapojovat i do emise ESG dluhopistl. V soudasnosti byla tato aktivita
zaznamenana u 3 velkych bank — Raiffeisenbank, Ceska spofitelna a CSOB. Emise dluhopisii

Ceské spofitelny je podrobnéji popsana v podkapitole 7.3.

Raiffeisenbank v roce 2021 vydala zelené dluhopisy v hodnoté 350 mil. Eur (pfiblizné 9 mid.
K¢). Prostiedky ziskané emisi téchto dluhopisti byly pouzity na projekty v oblasti zelenych
budov, energetiky a energetické efektivity, dopravy a vyuzivani pudy, jez pfispivaji ke
snizovani emisi. Emise zelenych dluhopist byla provedena ve shodé s principy ICMA Green
Bond, jez definuji kategorie ,,zelenych* dluhopisti. Banka v ramci transparentnosti informovala
o pouziti prostiedki v auditovanych zpravach, véetné dopadii na zivotni prostfedi. Tento emise
ptispéla do dulezitého portfolia zelenych dluhopist, jenz dé€laji ze skupiny Raiffeisen Bank
International jednu z nejaktivnéj$ich skupin v CEE regionu v oblasti zelenych a ESG

dluhopisti. Banka také dale =zvazuje emisi ,social“ ¢i ,sustainable” dluhopist

(Bankovnictvionline.cz, 2022).

CSOB ve shodé se svoji dlouhodobou strategii udrZitelného podnikani a environmentalni
politiky vydala vlastni Zelené¢ dluhopisy. Tento typ dluhopisi je emitovan v objemu 1 mld. K¢
se splatnosti tii roky a je zaméfeny na klienty privatniho bankovnictvi. Pomoci Zelenych
dluhopisti banka financuje a podporuje ,,zelené projekty®, jejichz cilem je zlepSeni Zivotniho
prostiedi. Tento investi¢ni nastroj nabidne klientim CSOB spoleéné piispét k napliovani
zakladnich hodnot udrzitelnosti. Prostfedky ziskané emisi budou urfeny na refinancovani
realitnich projektl spolecnosti fungujicich na principech ESG, jenz prijaly strategii ke
snizovani své uhlikové stopy. Vechny projekty, na kterych se aktivné CSOB podili, patii
K nejlepsim na trhu nemovitosti a spliuji nepfisnéj$i normu EU Taxonomy ¢i maji certifikaci

LEED Platinum nebo BREEAM Excellent (Bankovnictvionline.cz, 2023).

4.1 Ocenéni udrzitelnosti Mastercard a Visa

finan¢nich produktl, se ocenuji banky rovnézZ za udrZitelnost. V roce 2023 se na prvnim misté
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v kategorii Zodpovédna banka roku umistila akciova spolec¢nost Raiffeisenbank. Toto ocenéni
ziskala na zaklad¢ svych udrzitelnych aktivit pfedevS$im za emisi vlastnich udrzitelnych
dluhopist, zptistupnéni bankovnich sluzeb socialn¢ slabsim klientim, podpoie rovnosti zen ve
vyS§8ich manazerskych pozicich nebo snizeni emisi. Déle na druhém misté se umistila Komer¢ni

banka a tieti misto ziskala banka CSOB.

Tabulka 6: Ocenéni Udrzitelna banka roku 2023

1. misto Raiffeisenbank, a.s.
2. misto Komeréni banka, a.s.
3. misto CSOB, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani dle BOY Awards a.s., 2023.

Tabulka 6 piedstavuje umisténi Ceskych bank v ramci ocenéni bank za udrzitelné aktivity
ud¢lované spole¢nosti Visa. Ocenéni Visa Awards v roce 2023 v kategorii #1 sustainable bank

ziskala Komer¢ni banka za projekt fotovoltaicka elektrarna na stteSe centraly KB.
4.2 Forbes ESG Rating

S ptichodem svaté trojice (ESG) odpovédného podnikani ptichazi nove také ESG Rating, ktery
vnikl ve spolupraci Asociace spolecenské odpovédnosti se studijnim programem CEMS na
VSE. ESG Rating zvefejiuje Easopis Forbes a jedna se o prvni nezavisly a viestranny priizkum,
ktery vyhodnocuje udrzitelnost a etické postupy Ceskych spolecnosti, ktery timto pfispiva
k budovani pilitd ESG v podnicich. Cilem prazkumu je tedy zvysit povédomi o ESG a jeho
dilezitosti. Podle Lucie Madlové, zakladatelky a feditelky Asociace spolecenské odpovédnosti,
Rating vykazuje podnikim jejich pozici v porovnani s konkurenci, nicméné i pro méné
pfipravené podniky na pfichazejici povinny nefinancni reporting tento Rating miize pomoci

jako odrazovy mustek a podklad pro zlepSovani (Sattler, 2023).

V roce 2023 bylo soucasti tohoto pruzkumu 135 ceskych spolecnosti s obratem 1,2 bilionu
korun (17,2% HDP). V Zebticku Top 10 velkych spole¢nosti v hodnoceni ESG se umistily hned
3 banky (Sattler, 2023).
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Tabulka 7: ESG Rating 2023

Umisténi Spole¢nost
1. CEZ
2. MONETA
3. COCA-COLA
4, VODAFONE
5. CSOB
6. KB
7. ALBERT
8. LETISTE PRAHA
9. VEOLIA
10. HYUNDAI

Zdroj: vlastni zpracovani dle Forbes, 2023.

52




Tabulka 7 znazoriuje zebficek ¢eskych podniki a jejich ESG rating za rok 2023. Prvni misto
si obhajila energeticka spoleénost CEZ, a. s. Na druhém misté se umistila banka Moneta Money
Bank a z bankovniho sektoru se pfidaly jesté banky CSOB, a.s. na 5. misté a Komeré&ni banka,
a.s. na 6. misté. Z hlediska udrzitelného piistupu bankovniho sektoru Ceské republiky jsou tyto

vysledky velmi pozitivni.

Jiz z vySe uvedeného vyplyva, ze bankovni spolenosti se v otazkach udrzitelnosti aktivné
zapojuji. Tyto ¢innosti vykonévaji jednak z diivodu plnéni legislativnich nafizeni, ale také si
tyto spolecnosti plné¢ uvédomuji nutnost a dtlezitost zavadéni ESG faktord do svych
obchodnich politik. Zarovenn tento soucasny trend vnimaji jako prospéSny vzhledem

k budoucimu vyvoji celé ekonomiky.
Ocenéni v ramci udrzitelného reportingu

Nejvétsi organizace pro udrzitelné podnikani v CR ocenila spole¢nosti na zakladé reportovani
dat o udrzitelnosti. V rdmci bankovniho sektoru ziskaly v roce 2023 ocenéni TOP Odpovédna
firma v reportingu tyto banky — Komeréni banka, Ceska spofitelna, CSOB a Moneta
(Diverzita.cz, 2023).
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5 Udrzitelné aktivity vybranych ¢eskych bank

V této kapitole jsou predstaveny vybrané banky operujici na uzemi Ceské republiky a jejich
udrzitelné aktivity ESG. Jedna se o bankovni instituce Komeréni banka a Ceska spotitelna.
Banky byly vybrany z toho diivodu, Ze se obé fadi mezi nejvétsi bankovni spole¢nosti v Ceské
republice, jsou to banky zaméfujici se na retailové a zaroven také korporatni klienty. Na poli
udrzitelnosti a ESG jsou velmi aktivni, pfedstavuji zajimavé udrzitelné projekty, produkty
a sluzby. Dal§im divodem vybéru téchto bank je Sife zvetejnénych dat — oproti jinym bankam
maji ob& piehledné zpracované zpravy o udrzitelnosti (fada bank nefinancéni reporty
V soucasnosti ani nezvefejiiuje), a zaroven vybrané banky patii mezi 10 bank, které podepsaly

memorandum pro udrzitelné finance.

Celkem 10 bank operujicich na ¢eském trhu v roce 2021 podepsalo v ramci Ceské bankovni
asociace memorandum pro udrzitelné finance, timto podpisem pfijaly zavazek ekologicky
a spole¢ensky posilovat odpovédné podnikani v CR. Jedna se o banky - Air Bank, Ceska
spofitelna, Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB), Ceskoslovenska obchodni
banka (CSOB), Hello bank!, ING Bank, Komeréni banka, MONETA Money
Bank, Raiffeisenbank a UniCredit Bank (Cbaonline.cz, 2021). Svym podpisem tohoto
memoranda se banky zavazaly, ze pfi své ¢innosti respektuji pozadavky na ochranu zivotniho
prostfedi a principy spolecenské odpovédnosti v maximalni moZné mife. Banky na zakladé

memoranda se dale zavazuji:

1. Z hlediska ekologické a socidlni odpovédnosti posuzovat svou ¢innost a harmonizovat
své cile s mezinarodnimi dohodami OSN, evropskymi programy a politikami EU
I narodnimi ramci udrzitelnosti. Banky se zavazuji maximalizovat sviij pfispévek
K plnéni evropskych cill v oblasti Zivotniho prostfedi a socialnich podminek pro obdobi
2021-2027.

2. Spolupracovat s vetfejnou spravou pfi financovani projektd podporovanych EU fondy
nebo ve form¢ verejné-privatniho partnerstvi (PPP) tak, aby bylo dosazeno co
nejlepsiho vyuziti téchto prostiedki.

3. Implementovat udrzitelné principy nejen v rdmci svého fungovani, ale také ve vztazich
s klienty, akcionati dodavateli a dal§imi partnery.

4. Zapojovat se do mezinarodni a narodni spoluprace prostfednictvim Ceské bankovni
asociace, zejména s Evropskou bankovni federaci, a ucastnit se odbornych diskusi

S Evropskym parlamentem, Evropskou komisi a dalSimi relevantnimi subjekty na
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evropské 1 domaci urovni, s cilem zlepsit zohlediiovani aspekti udrzitelnych financi v
legislativé a regulacich.

5. Pravideln¢ a transparentné hodnotit dopady svého podnikdni v oblasti
ESG — Environmentalni, Socidlni a Spravniho fizeni, a zvefejiiovat informace o nich

v souladu s platnymi pravidly (Cbaonline.cz, 2024).

Mimo jiné memorandum uptesiuje podobu udrzitelného vztahu bank ke klientim a definuje

podobu nabizenych udrzitelnych produktt ¢i sluzeb, které se banky zavéazaly klientim nabizet:

e Moderni a snadno dostupné finanéni sluzby ve vysoké kvalité v rdmci kterych budou
banky nabizet dlouhodobé udrzitelnd feSeni, podporovat a motivovat klienty ke
spolecensky odpovédnému chovani.

e Sluzby a produkty zaloZenych na udrZitelnost — zelené hypotéky, zelené dluhopisy nebo

uvery prispivajici k dosazeni udrzitelnosti.

Banky dale posuzuji vazby mezi Gvérovym portfoliem a piispévkem financovanych projekti
nebo spole¢nosti k narodnim a evropskym cilim udrZzitelnosti a socialni odpovédnosti. Budou
pokracovat v opatienich zvySujici transparentnost ohledné dopadu svych tvérovych portfolii
prostfednictvim dobrovolnych zprav o udrzitelnosti a zvefejiiovani nefinan¢nich informaci.
Zajisti rovny pfistup a socidlni dostupnost financovanych aktivit a budou pribézné
vyhodnocovat vhodnost pfijeti zdvazki v oblastech, jako je sprava uvérovych portfolii v
souladu s cili Pafizské dohody a opusténi uvérovych portfolii spojenych s negativnimi dopady

na zivotni prostiedi ¢i lidské zdravi.

V ramci vztahu bank k zivotnimu prostiedi banky pokracuji v minimalizaci dopadi z vlastni
provozni ¢innosti na zivotni prostiedi — snizovani uhlikové stopy, spotieby energii a pokracuji
také v digitalizaci a pfechodu na bezpapirové fungovani. VSechny své udrzitelné procesy

a postupy rozvijeji a ptizpiisobuji pro zajisténi spravného ESG podnikani (Cbaonline.cz, 2024).

Velkou vyhodou obou vybranych bank piedstavuji jejich matetské skupiny — Erste Bank
a Société Générale, které zpravy o udrzitelnosti neboli nefinanénich reportech kazdoro¢né
vykazuji ve velmi kvalitnich verzich. Dalsi vyhodou je, Ze tyto matetské banky pomahaji
smérovat pravé ty Ceské v oblasti udrzitelnych financi. Naptiklad v Rakousku je Zivotni
prostfedi vnimdno mnohem citlivéji neZ u nés, a tak se Rakousko fadi mezi pfedni zem¢ ve

vyuziti technologii chranicich Zivotni prostfedi a inovaci.
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5.1 Predstaveni banky Ceska spoFitelna

Finanéni spoleénost Ceska spofitelna, a.s. (dale také CS) je nejstarsi bankou v Ceské republice,
byla zaloZena jiz v roce 1825 v Praze, v této dobé tedy ve druhé poloving 18. stoleti a vyrazné
poté v 19. stoleti na Uzemi Evropy, zejména na Uzemi rakouské monarchie, zapoc¢al boom ve
zfizovani spofitelen. Po prevratu v tnoruroku 1948, kdy se Ceskoslovensko stalo
komunistickou zemi, byla spofitelna znarodnéna. V roce 1967 byla zalozena jedna Statni
spofitelna a o dva roky pozd&ji, vysledkem pfijeti zdkona o Ceskoslovenské federaci, ptilo jeji
rozdéleni na Ceskou statni spofitelnu a Slovenskou statni spofitelnu. Po sametové revoluci
auvolnéni rezimu se Ceska spofitelna v roce 1991 stala akciovou spolegnosti. V roce 2000

prodal stat 52 % podilu Ceské spotitelny rakouské skupiné Erste Bank.

Skupina Erste (Erste Group) je prvni rakouskou spofitelnou zaloZenou v roce 1819. Po padu
komunistického rezimu na izemi stfedni a vychodni Evropy doslo k jejimu rozsifeni do téchto
regionll v roce 1997 a ziskani pocetnych akvizic. Stala se tak jednim z nejvétSich poskytovatell
finan¢nich sluzeb ve vychodni ¢asti EU. V soucasnosti skupina Erste ziskala celkem okolo 16,2
miliont klientl a operuje v Rakousku, Ceské republice, na Slovensku, v Mad’arsku, Rumunsku,
Chorvatsku a Srbsku. K 30.9.2023 ziskala Erste Group nejvice klientd z téchto zemi praveé
z Ceské republiky s 4,5 miliony klientd, poté v Rakousku s 4,1 miliony klienti.

Dnes je Ceska spofitelna se sidlem v Praze nejvétsi bankou podle poétu klientl na ¢eském trhu,
pocet klientl ¢ini piiblizné 4,5 miliont za celou skupinu. Zarover je pro klienty nejdostupngjsi
bankou, protoZe disponuje nejrozsahlejsi siti pobo¢ek a bankomat. Ceska spofitelna se
oznacuje za moderni banku zamétfenou na fyzické osoby, malé a stfedni podniky (MSP), na
meésta a obce, a na velké podniky. Drzi se na prvni pficce v poskytovani novych hypotecnich
uvert, spotrebitelskych uvéri, véetné kreditnich karet a kontokorenti, 1 celkovych vkladi.
Vedouci postaveni drzi také v distribuci podilovych fondd a rovnéz v oblasti poskytovani

zivotniho pojisténi.

Tradiéné patii Spofitelna mezi predni zaméstnavatele v Ceské republice a fadi se mezi nejvétsi
platce dani a v roce 2022 obdrzela ocenéni Ministerstva financi pro druhého nejvétsiho platce

korporatnich dani v Cesku za piedchozi rok 2021.

Aktivné zavadi a rozsituje své digitalni sluzby a snazi se o nejvice adaptovat svym klientiim,
aby byla schopna rychleji a efektivnéji poskytovat feseni klientiim na miru. Podporuje inovace

a zaroven je partnerem nékolika podnikatelskych inkubatort se specializaci na inovace.

56



Struktura akcionaia Ceské spo¥itelny

Stoprocentnim akcionafem Ceské spofitelny se stala v roce 2018 skupina Erste Bank viz

obrézek 6.

Obrazek 6: Udaje o Ceské spofitelné

369 Sobosak 1 689 bankomat []

a platbomat(

9 925 zaméstnanci 833 4,5 miliond klientl

Akcionarska struktura
od 6. listopadu 2018

Zdroj: Ceska spotitelna, 2023b.
Ceska spofitelna a p¥istup k ESG

Banka zvefejnuje kazdy rok zpravy o udrzitelnosti a poskytuje webovou stranku vénujici se
ptimo ESG. Cilem CS je posilovat ekologické a spoleensky odpovédné podnikani v Ceské
republice a poméhat ¢eskym podnikiim s transformaci na udrzitelné podniky. Za tcelem
ohodnoceni udrzitelnosti novych uvért hodnoti CS od roku 2023 viechny nové Gvéry pro firmy
na zéklad¢ jejich dopadu na zivotni prostiedi dle metodiky Green Asset Screening (GRAS).
Dale nabizi ,,zelené* produkty, tfi ESG podilové fondy, Hypotéku pro budoucnost a Uvér na
rekonstrukci pro budoucnost. Rozsifila svou Finanéni skupinu Ceské spofitelny (FSCS)
0 dcefinou spolecnost Dostupné bydleni, kterd spolupracuje s obcemi na vystavbé novych
cenove dostupnych bytii. Tyto obytné jednotky budou nabizeny k prondjmu jednotlivctim, ktefi
pracujici ve vybranych profesich v rdmci socialni infrastruktury. Pro ¢eskou spole¢nost mimo
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jiné CS svou puisobnost zaujima také v oblasti vzdélavani. V této sféfe podporuje finanéni
gramotnost spoleCnosti a spolupracuje s univerzitami scilem zvySovani kvality

a konkurenceschopnosti (Ceska spofitelna, 20234, str. 6,7).
5.2 Predstaveni banky Komeréni banka

Komer¢ni banka, a.s. (dale také ,,KB*) byla zalozena v roce 1990 vy¢lenénim obchodni ¢innosti
Z byvalé Statni banky ¢eskoslovenskeé a v roce 1992 se stala akciovou spole€nosti, kdy hlavnim
majitelem akcii byly Fondy nirodniho majetku CR a SR. Zaroveti v tomto roce byly akcie
Komeréni banky piidany do kuponové privatizace. V roce 1997 Ceska republika schvalila
prodej svych akcii KB strategickému investorovi a v roce 1999 byl zvetejnén také inzerat pro
investory, v roce 2000 piedstavoval podil Fondu narodniho majetku Ceské republiky na KB 60
% zakladniho kapitalu. Vldda Ceské republiky prodala tento podil v roce 2001 francouzské

spole¢nosti Société Générale, ktera je vlastnikem KB dodnes (Komeréni banka, 20234, str. 11).

Skupina Société Générale je jednou z nejvétsich financnich skupin v Evropé, ktera operuje na
finan¢nim trhu vice nez 150 let. Piisobi celosvétove v 66 zemich a nabizi poradenstvi a sluzby
individualnim, korporatnim a institucionalnim klientim v podnikovém, retailovém

a investiénim bankovnictvi.

Komeréni banka je mateiskou spolecnosti Skupiny KB a patii k nejvétsim bankam v Ceské
republice, jeji hlavni sidlo se nachéazi v Praze. Ziskala pfiblizné¢ 2,2 miliont klientd za celou
skupinu a z toho 1,7 miliont klientii ma samotn4 banka a to ji fadi mezi tii nejvétsi banky v CR.
Klientim nabizi §irokou sit’ 218 poboéek po celé CR a k dispozici maji také 850 bankomatt.
Své bankovni sluzby v podobé retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi. Je lidrem
Vv oblasti stfedné velkych korporaci a dafi se ji stabilné udrzovat svou silnou pozici také
V obsluze a financovani velkych podnika s obratem nad 1,5 miliardy korun (Komer¢ni banka,
20233).

,,Cilem Komerc¢ni banky je budovat spolecné se svymi klienty lepsi a udrzitelnou budoucnost

prostiednictvim odpoveédnych a inovativnich finan¢nich feseni.*

KB se fadi mezi nejlepsi zaméstnavatele v kategorii bankovnictvi a investice, v roce 2022 se
umistila na 3. pozici, prizkum organizuje Asociace studentll a absolventl a provadi ho

vyzkumna agentura GfK. Dale se KB opét stala Mastercard Bankou roku 2023.
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7 ™ O

Struktura akcionaria Komeréni banky

Zékladni kapital KB dosahuje 19 miliard a je rozdé€len na 190 049 260 kmenovych akcii
urenych k obchodovéni na evropském regulovaném trhu, kde kazdd akcie m& nominalni

hodnotu 100 K¢ a zaroven ke kazdé je spojeno stejné pravo.

Graf 4 zobrazuje strukturu akcionaiu spole¢nosti Komeréni banka. Mezi nejvétsi akcionaie KB
k 31.12.2022 patii skupina Société Générale s podilem na ZK 60 % a ostatni akcionafi
s podilem 32 %. Dals§imi akcionafi s podilem na ZK vétsim nez 1 % jsou Clearstream Banking
S.A., Chase Nominees Limited a Nortrust Nominees Limited (Komer¢ni banka, 2023, str. 46).
Graf 4: Nejvétsi akcionari Komerc¢ni banky

Podil na zakadnim kapitalu (v %)

32%

204 % 60%
3%
3%
m Société Générale = CLEARSTREAM BANKING S.A.

m CHASE NOMINEES LIMITED m NORTRUST NOMINEES LIMITED

m Ostatni akcionafi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka, 20234, str. 46.
Komer¢ni banka a pristup k ESG

KB stejné jako CS zvefejituje kazdy rok zpravu o udrzitelnost a disponuje webovou strankou
pro tuto tématiku spole¢né-udrzitelné.cz, ktera prezentuje jiz uskuteénéné udrzitelné projekty a
informuje uzivatele a navstévniky stranky o aktudlnim déni v této oblasti. Cilem KB v ramci
strategie ESG je ziskani vedouci pozice v oblasti udrzitelnosti na ¢eském finan¢nim trhu a
usiluje o ziskani titulu zelené banky v CR. Na zékladé vyroéni zpravy KB za rok 2022 banka
jedna spolu sjejimi dcefinymi spole¢nostmi odpovédné ve vztazich se stakeholdery a

odpovédnost je jejim zakladem pro partnerstvi, podminkou udrzitelnosti a dlouhodobého
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uspéchu banky i skupiny. Strategie ESG vychazi z posouzeni vyznamnosti faktorti v oblasti
Zivotniho prostiedi, v oblasti socidlni a v oblasti spravy fizeni a pro stakeholdery, pro rist a
fizeni rizik Skupiny. Tato strategie plynule navazuje na vizi a strategii planu KB2025, ktera je

zalozena na pilifich vstficnosti, rozvoje a odpovédnosti.

Skupina KB je odhodlana pifijmout komplexni ptistup k budoucim ptredpisim ESG a usiluje o
prohloubeni integrace faktorii ESG do svych hlavnich ¢innosti a politik. Skupina proaktivné
zvySuje své schopnosti identifikovat, méfit a vykazovat udaje ESG. SnaZzi se aktivné
prohlubovat odpovédné obchodni postupy zaloZené na principech ESG a tyto principy integruje
na vSech trovnich a vramci celé spole¢nosti. Zaroven Skupina KB neprojevuje zajem na
navazovani obchodnich vztahti se subjekty zapojenymi do politickych stran a hnuti,
vyloucenych hospodarskych odvétvi podle zasad spolecenské odpovédnosti a jakychkoli
aktivit, které predstavuji potencidlni rizika v oblasti dodrzovani pfedpisii a poskozovani dobré

povésti (Komeréni banka, 2023a, str. 14).

Komeréni banka ziskala 2. misto v kategorii Zodpovédna banka roku soutéze Banka roku 2023
a 2022, poprvé se tato kategorie zaCala vyhodnocovat v roce 2021, kdy se Komer¢ni banka
v této kategorii umistila na 1. misté. Dal§i umisténi v roce 2022 za udrzitelnost ziskala ve 20.
roc¢niku soutéze Zlata koruna za 1. misto v kategorii Zelena koruna, a to za produkt Pajcka na

udrzitelné technologie (Komer¢ni banka, 2023a; Komer¢ni banka, 2023b).
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6 ESG aktivity spole¢nosti Komer¢ni banka

6.1 ESG strategie a cile

Hlavni hodnotové pilife Komercni banka zaklada na rtstu, vstficnosti a odpovédnosti a zaroven
tyto tii pilife tvofi souéast jak kratkodobé, tak dlouhodobé strategie. Cilem banky je se témito
pilifi odlisit od konkurence a zvysit jejich povédomi u svych stakeholdert. S diirazem na
udrzitelnost banka usiluje o osobni i obchodni rozvoj svych stakeholdert. Pilite ESG celé
skupiny SG jsou: kultura odpovédnosti, pozitivni mistni vliv, environmentalni transformace

a odpovédny zaméstnavatel.

Ve svych vztazich s klienty, zamé&stnanci, akcionafi a dal$imi zainteresovanymi stranami banka
jednd odpovédné a je presvédcena, ze odpoveédné podnikani je v souladu se zdjmy a ocekévanim

hlavnich stakeholderti i regulace (Komercni banka, 2023b).

Hlavni cile ESG banka rozé¢lenila do péti skupin podle standardi SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) vytvoienych nadaci Value Reporting Foundation a jsou v souladu
s jejimi ESG pilifi. Tyto cile KB definovala na zakladé svého Setfeni vyznamnych témat u svych
zainteresovanych stran. Mezi nejvyznamnéj$i témata, ze kterych maji stakeholdefi nejvetsi
obavy, se zacClenila digitalizace, bezpecnost dat, fizeni pravniho a regulac¢niho
prostiedi, odolnost obchodniho modelu a energeticka transformace. Vytycenych cili a podcili
predstavenych v Tabulka 8 chce banka dosahnout do roku 2025.
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Tabulka 8: Piehled hlavnich cili Komer¢ni banky
Skupina Cil

Prosazovat inovace a digitalizaci
Obchodni model a inovace

Financovat udrzitelny rozvoj

Ridit rizika ESG
Vedouci postaveni a sprava

Zlepsit své hodnoceni ESG

Spolecensky kapital Podporovat komunitu
Zivotni prostiedi Snizovat svoji uhlikovou stopu
Lidsky kapital Byt odpovédny zaméstnavatel

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka, 2023b.
6.2 Udrzitelné financovani Komeré¢ni banky a ESG produkty

Komer¢ni banka se aktivné podili v prosazovani udrzitelného rozvoje. Nabizi klientim
investi¢ni a finan¢ni produkty, které¢ jim umoznuji podilet se na ochran¢ Zivotniho prostiedi

a podpofte udrzitelného podnikani.

V roce 2022 banka aktualizovala a upfesnila klasifikace investi¢nich uvéra z environmentalni
a socidlni oblasti. ESG tvérd banka poskytla v celkové vysi 16 miliard K¢. Nejvice
poskytnutych ESG uvéri za rok 2022 bylo na environmentalni ucely, a to ve vysi 13,28 miliard
K¢, coz ¢ini celkem 83 %, z toho nejvice verit banka poskytla pro fotovoltaické projekty
a energetické technologie v budovach. Zbylych 17 %, piedstavujicich 2,72 miliard K¢, byly
uvéry se socialnimi ucely a z toho nejvice financovani bylo pro vystavby nebo rekonstrukce

nemocnic a zdravotnickych zatizeni (Komer¢ni banka, 2023b).
Retailové bankovnictvi

Banka pomaha retailovym klientim aktivné chréanit Zivotni prostfedi a podporuje zodpovédny
pfistup. V ramci Skupiny KB mohou klienti investovat do ESG fondi a investovat naptiklad
do vodnich zdrojii, vyzivy pro budouci generace nebo ochrany klimatu. Klienti KB v roce 2022

investovali do ESG fondi 1,6 miliardy korun.
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KB svym klientim nabizi zvyhodnéné uvéry pro udrzitelné technologie, které nasledné snizuji
naklady na energie. Tento Gvér nabizi garantovanou urokovou sazbu, kterd odménuje klienty
za investovani do udrzitelnych technologii pro své bydleni naptiklad v podobé¢ fotovoltaickych
projektt, zatepleni domu, pofizeni a instalace kotenové Cisticky nebo tepelného cerpadla.
Poskytuje financovani do vyse 2,5 milionu K¢ na cely projekt, nebo nabizi pteklenovaci tvér
na dotace z programu Nova zelena usporam, ktera mtze pokryt az polovinu nakladi na projekt.
Pro realizaci projektu banka poskytuje seznam provétrenych dodavatelt, kteti nabizi klientim
sluzbu teseni na kli¢. V roce 2022 bylo poskytnuto 686 téchto uvért, ¢tyindsobné vice nez
v roce 2021, primérna vyse uvéru byla 314 000 K¢ (Komercni banka, 2023b). Tato ptijcka na
udrzitelné technologie byla v roce 2023 nahrazena piij¢kou na udrzitelné bydleni, ktera funguje

na stejném principu.

Dale od roku 2023 nabizi produkt Hypotéka na udrzitelné bydleni, ktera ma zvyhodnény trok
a odpusténi poplatkti za zadost o uvér a ocenéni nemovitosti, a to na zakladé dolozeni prikkazu
energetické narocnosti budovy. Za 7 mésict od spusténi produktu bylo poskytnuto celkem 186

téchto hypoték ve vysi 747 milioni K¢.
Korporatni bankovnictvi

Banka podporuje také podniky Vv jejich udrZitelné cesté a na urovni celé Skupiny KB nabizi
poradenské sluzby v riznych oblastech jako je dotacni poradenstvi, poradenstvi v oblastech

energetiky, obnovitelnych zdroji nebo nastaveni strategie udrzitelnosti podniku (Komer¢ni

banka, 2023b).

Mimo poradenstvi nabizi také udrzZitelné financovani v podobé¢ tradi¢nich investi¢nich Gvéri na
udrzitelné projekty, zeleny uvér nebo uvér vazany na cile udrzitelnosti. Jako ptiklad mtze byt
konkrétni produkt Fotovoltaika za korunu, ktery je detailnéji popsan nize v podkapitole 6.3.
Korporatnim klientim déle nabizi komplexni sluzby pti emisi zelenych, socidlnich nebo

udrzitelnych dluhopisti ¢i dluhopisti vazanych na cile udrzitelnosti.
6.3 Aktivity Komer¢ni banky v environmentalni oblasti

V ramci tohoto prvniho pilite ESG si v roce 2020 banka definovala cil snizit své emise a
dosahnout uhlikové neutrality svych ¢innosti do roku 2026. Ve Zpraveé o udrzitelnosti 2022
banka uvadi, ze tento cil se dafi napliiovat a banka tak kazdym rokem snizuje svou uhlikovou

stopu. Pro naplnéni tohoto cile jako prvni banka v Ceské republice nainstalovala v roce 2023

63



na stieSe své centraly v prazskych Stodilkach fotovoltaické panely od spoleénosti CEZ ESCO.
Pro uskute¢néni projektu banka vyuzila jedine¢ny produkt ,,Fotovoltaika za 1 K¢, ktery nabizi
svym korporatnim klientim. Tento produkt podnikim pomaha s vyuzitim vlastni zelené
energie bez vstupnich nakladl na investici. Na vyvoji tohoto produktu se podilela také dcefina
spole¢nost KB, SG Equipment Finance (SGEF) a zaroveii také spole¢nost CEZ ESCO,
specializujici se na energeticky tsporna a klimaticky Setrna feSeni pro firemni sektor, vefejné

instituce a mistni samospravy (Komeréni banka, 2023b).

Obchodni feditelka SG Equipment Finance Eva Jirankova (Komeréni banka, 2023c): ,,Mohu
potvrdit velky zdjem o Fotovoltaiku za korunu. V lofiském roce, kdy byl program novinkou v
nasi nabidce, jsme feSili vice nez 130 poptavek a schvalili financovani solarnich elektraren v

objemu ptes 170 miliont korun®.

Dale banka pokracuje v rekonstrukci pobocek v ramci noveho konceptu banky, ktery klade
dtraz na udrzitelnosti — moderni pobocky zahrnujici vyuziti technologii Setfici energie. V roce
2022 doslo k dokonéeni péti pobocek tohoto konceptu. Take v roce 2022 bylo v rdmci celé
skupiny omezen zbyte¢ny tisk dokumenti a doSlo k navySeni digitalizace v Klientskych
dokumentech. Digitalizaci u klientli podporuje financnimi bonusy pii uzavieni smluv pies
mobilni aplikaci — naptiklad KB Penzijni spole¢nost nabizela odménu 1 000 K¢ kazdému
klientovi za uzavienou smlouvu pies mobilni bankovnictvi. Svym klientim banka poskytuje
platebni karty z recyklovaného materialu — ke konci roku 2022 jich vydala 592 500 kusti. Mimo

jiné se podili na vysadb¢ stromu a véelafstvi.
Energie

Dale na poli zivotniho prostfedi KB aktivné méii spotiebu elekttiny, plynu, tepla a vody a banka
aktivné plni legislativni povinnost podle zdkona €. 406/2000 Sb., o hospodafeni energii a
ptislusné provadéci vyhlasky. Na zaklad¢ tohoto zadkona banka zvetejnila Energeticky audit
v roce 2020, ktery ma platnost 4 roky a vypracovala ho spole¢nost Enerfis, ktera ptisobi jako
energeticky poradce. Zaroven banka disponuje Prikazy energetické naro¢nosti budov (PENB)
pro vSechny vlastnéné objekty s plochou ptesahujici 1 500 m2 a k objektiim, které jsou urceny
pro pronajimani a maji energeticky vztaznou plochu nad 500 m2. Za Usporné energetické
hospodaieni ziskala banka dva energetické certifikaty BREEAM (Very good) a LEED (Gold)
za administrativni budovy ve Stodulkach v ¢asti Prahy 5. SniZzovani spotieby energii provadi

banka na vice urovnich, pfi rekonstrukcich vyuziva instalace novych tGspornych technologii
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jako naptiklad LED osvétleni nebo nahrazovani plynovych kotlli kondenza¢nimi atp. Tato
zafizeni ptinési Gspory energii diky tomu, ze jsou instalovana s vysokou uc¢innosti a plynulou

regulaci (Komer¢ni banka, 2023b).

Tabulka 9: Spotieba energii Komer¢ni banky
Zdroj 2022 2021 2020

Elektfina (kWh) 21442 324 | 23932 914 | 25 565 816

z toho: elektfina z obnovitelnych zdroji (kWh) | 12 566 960 | 2 304 800 -

Plyn (kWh) 7244982 | 8955726 | 8942129
Teplo (kWh) 11 387 261 | 15 630 225 | 14 000 628
Chlad (kWh) 47988 | 115664 | 111237
Celkem KWh/rok 40 122 555 | 48 634 529 | 48 619 810

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka, 2023b.

Z vyse uvedené tabulky Tabulka 9 je ziejmé, ze celkova spotieba energii se v roce 2022 snizila
0 17,5 % oproti roku 2021. Témto usporam pomohlo zavedeni vy$e zminénych opatieni a dale
také prodej budovy NONET v Praze na namésti OSN. Naopak vyrazné vzrostla spotieba
elektfiny z obnovitelnych zdroji o cca 10 mil. kWh za rok 2022. Dle zpravy o udrZitelném
podnikdni KB 2022 banka zvySila podil nakoupené elektrické energie pochazejici

zZ obnovitelnych zdroji na 59 %.
Uhlikova stopa

V ramci vypoctu uhlikové stopy KB byly zahrnuty vSechny pfimé i nepiimé emise. U casti
skupiny emisi Scope 3, které vznikly pti dopravé zaméstnanct do prace, byly emise vypocitany
na zakladé vzorku (cca 30 % zaméstnanct poskytlo informaci o dopravé do zaméstnani) a

celkové emise byly nasledné dopocitany.

Pro vypocet banka vyuzila nastroj od spole¢nosti Preferred by Nature. Hlavni Cinnosti
Komeréni banky je poskytovani sluzeb v bankovnim sektoru, z tohoto divodu emise banky

pochazeji hlavné z vyuzivani kancelafi, spotifeby energii a materialli v téchto prostorach a
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dopravy zaméstnancii do prace. Mimo tyto zdroje emisi jsou dale emise ze sluZebnich cest a

investice v podobé rekonstrukce a vystavby novych poboéek (Komeréni banka, 2023d).

Tabulka 10: Rozdéleni emisi Komer¢ni banky za rok 2022

2022 (v kg 2019 (v kg . )
Aktivita CO) CO) Zména oproti 2019
Investice (Scope 3) 6 812 879 5218 529 1594 350
Elektiina (Scope 2) 5169 603 13 848 897 -8 679 294
Teplo (Scope 2) 1944 147 2 746 533 -802 386
IT a bankovni technika 1812 459 2 084 953 272 494
(Scope 3)
Zemni plyn (Scope 1) 1465 443 2 063 585 -598 142
Palivo pro firemni auta
1 056 877 1482 279 -425 402
(Scope 1)
Doprava zaméstanct 1016 171 7098 188 -6 082 017
(Scope 3)
Ostatni (Scope 3) 873 891 1922 543 -1 048 652
Sluzebni cesty (Scope 3) 835 455 1295 358 -459 903
Automobily (Scope 3) 313 842 394 462 -80 620
Home office (Scope 3) 283 119 39843 243 276
Celkem (v¢. 3% rezervy) 22 231 403 39 341 025 -17 109 623

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka, 2023d.

Tabulka 10 ptedstavuje rozdéleni emisi Komeréni banky do jednotlivych kategorii a zaroven
emise v kg CO2e za rok 2022 v porovnani se zakladnim rokem 2019. V roce 2022 se podafilo
bance vyrazné snizit celkovou uhlikovou stopu o 43,5 % ve srovnani se zadkladnim rokem 2019.
Nejvyznamné&jsi sniZzeni emisi bylo zaznamenano u elektrické energie, zde se jednalo 0 sniZeni
63 %. Tomuto snizeni emisi pomohlo snizovani spotfeby elektrické energie a také nakup
elektrické energie z obnovitelnych zdroji zminované jiz vySe. Data z tabulky vykazuji snizeni
emisi skoro u v8ech aktivit s vyjimkou investic, které vzrostly z divodu piestaveb pobocek na

novy koncept, dale vzrostly emise z prace z domova. Nicméné prace z domova snizila emise
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z dopravy zaméstnanct do zaméstnani. I pies zohlednéni pandemie Covid-19 a jejiho vlivu lze

sledovat trend snizovéani emisi téméf ve vSech aktivitach banky.
Elektromobilita

V roce 2022 banka disponovala 66 ze 131 objednanych elektromobilti znatky Skoda ENYAQ
1V. Tyto elektroauta vyuzivaji zaméstnanci banky pro dopravu do prace, sluzebni cesty, ale také
si mohou elektroauta zapij¢it i pro soukromé ucely. Pro vozy na elektricky pohon banka v roce
2022 méla v provozu 210 nabijecich stanic, z toho 194 vlastnich a 16 pronajatych, tuto nabijeci

infrastrukturu banka aktivné rozsitfuje (Komeréni banka, 2023b).

Tabulka 11: Pocet ujetych kilometri za Komeréni banku

2022 2021 2020

Vozy se spalovacim 4501735| 4423405 4159621

motorem
Elektromobily 593 209 28 692 26 612
Celkem 5094944 4452097| 4186233

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka, 2023b.

Z tabulky Tabulka 11 vyplyva, Ze vyuziti elektromobilti v KB v roce 2022 proslo expanzi oproti
pfedeslym rokiim a najelo se celkem témeét 600 tisic km. Nicméné vyroba baterie pro
elektroauto neni bezemisni a v idealnim ptipad¢, kdy by elektiina pro provoz elektroauta byla
vyrabéna Cisté z ptirodnich zdrojl, produkce emisi COz2 z elektromobilli by se vyrovnala vozu
se spalovacim motorem po ujeti cca 45 000 km. Takovym zdrojem vyrabéné energie disponuje

ve svéte pouze Norsko, které vyrabi vice nez 95 % elektiiny z vodnich zdroju (Morkus, 2022).
Sdilené bankomaty

KB také zareagovala na aktualni trend ve spolupréci bank v oblasti sdileni bankomatovych siti,
ktery nyni v Evropé& panuje a zacala sdilet bankomaty spole¢né s bankou Moneta Money Bank
od roku 2022 a od roku 2023 také s Air Bank a UniCredit Bank. Nicméné KB oslovila také
ostatni banky na ¢eském trhu ke spolupréci. V téchto sdilenych bankomatech klienti KB mohou
vybirat svou hotovost debetnimi kartami zcela zdarma. Pocet dostupnych mist pro vybér
hotovosti se tak klientim zminénych bank zvysil o vice nez dva tisice. Cilem tohoto projektu
je zvySeni pohodli klientl, zlepSeni dostupnosti sluzeb banky a udrZziteln€j$i provoz

bankomatové sité. V ramci soutéze Visa Nejlepsi banka roku ziskala Komercni banka ocenéni
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Bankovni inovator 2022, kterou ji udélili Hospodafské noviny na zakladé vitézstvi v online

anket¢, o které rozhodla vetejnost (Komeréni banka, 2023b).

Timto projektem se banka také podili na zruseni duplicitnich bankomati a nasledné instalace
sdileného bankomatu na misto, kde byl poptavan. O umisténi bankomatt rozhoduji sami klienti

sdilenych bankomati v ramci hlasovani (Komer¢ni banka, 2023e).

Primérna ro¢ni spotieba jednoho bankomatu je zhruba 2 400 kWh. Pro ptehlednost je to jako
spotieba elektiiny jednoho domu za cely rok - pokud domacnost vyuziva elektiinu pouze pro
sviceni a napajeni béznych spotiebi¢li mimo vytapéni a ohfevu vody, v tomto ptipadé¢ se
spotieba rodinného domu pohybuje okolo 2 000 kWh za rok. Z toho vyplyva, ze provozovani
bankomatu je velmi energeticky naro¢né (CEZ, 2022).

Realizace tohoto projektu vede k Usporam v oblasti udrzitelnosti v podobé sniZeni spotieby
energii a nakladd spojenych s provozovanim bankomatii a nasledné ke snizeni uhlikové stopy
vSech zapojenych bank — pii vyrobé 2 400 kWh elektiiny vznikne cca 1 t CO2 (Komeréni banka,
2023e).

6.4 Aktivity Komer¢ni banky Vv socialni oblasti

Tato ¢ast sleduje aktivity Komeréni banky v socialni oblasti — vénuje se klientim KB a zejména

potom zaméstnancim.
6.4.1 Odpovédny pristup ke klientiim

Banka ve vztahu ke svym klientim definovala tfi hodnotové pilife — rozvoj a rust klientd,
vstiicnost k nim a odpovédnost. Tyto hodnoty vyznava a chce pomoci své vstficnosti,
odpovédnosti a dirazem na udrzitelnost pfispivat k osobnimu i obchodnimu rozvoji svych
klientd. Zaroven klade ddraz na spokojenost klient a stanovila to jako jednu z priorit.
Spokojenost klientd méfi trendem jejich pocetnosti a vyuzivani jednotlivych produkti a sluzeb,
informace o preferencich a ocekavani ziskava formou dotaznikového Setfeni, rozhovory
s klienty, monitorovani zakaznické cesty a zpétné vazby. Na zéklad¢ vysledki ma banka

moznost nabidnout vhodné&jsi produkty a sluzby (Komercni banka, 2023b).

Mimo jednotlivé interakce banka také monitoruje hodnotu NPS (Net Promoter Score), ktery
hodnoti, zda by klient doporucil banku svym zndmym. Diky tomuto ukazateli banka ma

moznost zjistit loajalitu svych klientt. Vysledky méfeni z roku 2022, do kterého se zapojilo
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vice nez 150 000 retailovych klient, potvrdily vysokou vyznamnost, kterou tito Klienti
prikladaji bezpecnosti a stabilité¢ banky. V této oblasti KB ptisobi jako jedna z nejsilngjSich
bank na ¢eském trhu. Dale klienti vyjadiili spokojenost u mobilniho bankovnictvi a pozitivni
hodnoceni ziskalo také sdileni bankomatové sité. Na zaklad¢ téchto vysledku z provedeného

pruzkumu bude banka nadale pokracovat v digitalizaci (Komeréni banka, 2023b).
6.4.2 Odpovédny pristup k zaméstnanciim

V oblasti pfistupu banky k zaméstnancim si KB stanovila vizi vytvaret se zaméstnanci
profesiondlni vztah, ktery klade dlraz na divéru, respekt, vzajemnou komunikaci, dodrzovani
rovnych ptilezitosti a nabidce zajimavého profesniho a kariérniho ristu. Pro naplnéni této vize
buduje inspirativni a podporujici prostiedi pro své zaméstnance. Spolupraci mezi zaméstnanci
stavi na Ctyfech hlavnich hodnotach — tymovy duch, inovace, zaujeti a odpovédnost, které tvori

zaklad podnikové kultury (Komer¢ni banka, 2023b).

Tabulka 12: Primérny pocet zaméstnanci Komer¢ni banky

Pocet zamé&stnanct
Rok Celkem Z toho v centréle Z toho v obchodni siti
2022 6511 4021 2490
2021 6 694 4043 2 650
2020 7 062 4173 2 889

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka, 2023b.

Tabulka 12 ptedstavuje primérny pocet zaméstnanci Komerc¢ni banky za jednotlivé roky 2022,
2021 a 2020. Primérny pocet zaméstnancti Komeréni banky za rok 2022 je 6 511, z toho 4 021

lidského kapitalu je zaméstnano v centrale KB a 2 490 na pobockach.

Kompletni strategie banky v odpovédném pfistupu ke svym zaméstnancim je zaloZena na
¢tyfech pilitich — genderovd vyvazenost, rovné odménovani, podpora socialni inkluze a
zvySovani povédomi o diverzité¢ a inkluzi jak mezi zaméstnanci, tak u Siroké vetejnosti

(Komer¢ni banka, 2023b).

Banka podporuje rozmanitost zaméstnancii v pracovnich tymech zapojenim zahrani¢nich
kolegii ze skupiny SG, studentll na pocatcich své kariéry, a stejné tak zkuSenych zaméstnanc.
Usiluje také o vyrovnanost v zastoupeni zen a muzii zejména na poli seniornich manazerskych

pozicich a predstavenstva. Déle je pro banku vyznamné rovné odménovani muzi a zen, rozdil
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mezi odménovanim muzl a zen se snazi dlouhodobé snizovat. Stanovila si také za cil dosdhnout
nulového rozdilu v odménovani v roce 2025. Mira nerovnosti v odménovani muzi a zen KB za
rok 2022 &inila 4 %. Pro porovnani za celou CR ¢&inila Gender Pay Gap (GPG, rozdil ve
vydeélcich Zen a muzt) 18 %, primér za EU je 13 % (Komer¢ni banka, 2023b a Eurostat, 2024).

Graf 5: Vékova struktura zaméstnancu v Komeréni bance

2022 2021 2020

IX.

m vékova skupina <30 m vékova skupina 31-40

m vékova skupina 41-50 m vékova skupina 51+

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka, 2023b.

Z vybranych grafii 5 za jednotlivé roky vyplyva, Ze vékové skupiny zaméstnancti KB jsou mezi
sebou pomérn¢ vyrovnané. Pfi¢emz nejvétsi skupinou jsou zaméstnanci ve veéku 41-50 let
s podilem 33 % z celkového pocétu zaméstnanci. Nejmensi podil tvoii vékova skupina

zaméstnancu pod 30 let.

Tabulka 13: Zaméstnanci Komeréni banky podle doby pracovniho poméru
2022 2021

muzi | Zeny | celkem | muzi | Zeny | celkem

Pracovni pomér na dobu neurcitou | 2 168 | 3 231 5399 | 2184 | 3423 5607

Ostatni pracovni pomé&ry 359 753 1112 326 761 1087

Celkem 2527 | 3984 6511 | 2510 | 4184 6 694

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka, 2023b.
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V tabulceTabulka 13 jsou zobrazeny pocty pracovnich smluv na dobu neurCitou a ostatni
pracovni smlouvy. Banka si udrzuje nejvice zaméstnancli na pracovnim pomeéru na dobu
neurcitou, celkem 5 399 zaméstnanct a z toho 40 % muzii a 60 % Zen. Ostatni pracovni poméry

zaujima celkem 1 112 zaméstnanctl.

Graf 6: Podil Zen a muzi v Komeréni bance za rok 2022

" muzi ®zeny

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komeréni banka, 2023b.

Z grafu Graf 6 je zfejmé, ze vétsi podil z celkového poctu zaméstnancii tvoii zeny s 61 %. Toto
vys$8i procento zaujimaji zeny z divodu vétsiho obsazeni administrativnich pracovnich pozic,
kde Zeny tvoti 87 % a pobocek se zastoupenim zen na 69 %. Na rozdil od celkového podilu zen
a muzi v KB za vSechny pozice, jak je znazornéno v grafuGraf 7, dominuji muzi v TOP

manazerskych pozicich se 73 %.
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Graf 7: Podil Zen a muzi v TOP manazZerskych pozicich Komeréni banky 2022

" muzi = zeny

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka, 2023b.
6.5 Aktivity Komer¢ni banky v oblasti Governance

Ve zpravé o udrzitelnosti 2022 banka uvadi, ze dodrzuje etické zasady a legislativu, a klade
diraz na kvalitu environmentalniho a socidlniho prostfedi. Zaroven nepodporuje podvodné
jednani, korupci, poruSovani pravidel hospodaiské soutéze a diskriminaci a vuci takovému

jednéni zastava nulovou toleranci.

Banka si zaklada na profesionalni a etické jednani svych zaméstnancii a ustanovila pravidla pro
jednani jako jsou napft. zvlastni pravidla branici stfetu zajmi a korupci, pravidla pro piijimani
dart, pravidla proti zneuziti postaveni a pravidla proti zneuzivani divérnych informaci. Mimo

tato pravidla disponuje KB vlastnimi ptedpisy, které také zahrnuji dalsi pravidla.

Na zaklad¢ dohledu ¢innosti banky v roce 2022 nedoslo k zadnému poruseni ¢i selhani v oblasti

pravidel jednani (Komeréni banka, 2023b).
Protikorupéni opatieni

KB se aktivné angazuje v boji proti korupci a ma zavedend jasna a piisnad pravidla a
protikorupéni programy, které chrani divéryhodnost a konkurenceschopnost banky.
DodrZovéani stanovenych pravidel proti korupci a odmitani jakéhokoli korupéniho jednani tvoti

klicovou roli Vv oblasti odpovédného podnikani. Protikorupéni standardy, které banka ma
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zavedené se vztahuji na vSechny aktivity banky, rovnéZ také na jeji zaméstnance a tieti strany,
kterymi jsou klienti, dodavatelé a poskytovatelé finan¢nich sluzeb. Pravidla a zasady boje proti

korupci jsou pevnou soucasti internich pfedpisti a povinného Skoleni pro vS§echny zaméstnance.

U klientd KB hodnoti riziko korupce pomoci geografickych indikatora (dle stupné korupce
v zemich, kterych se tyka dana aktivita), typu transakce a relevantnich zprav. V pfipadé
zvySeného rizika korupce, pristupuje banka k podrobnéjsimu ovéfovacimu procesu klienta

(Enhanced Due Diligence).

Za posledni ¢tyfi roky banka nezaznamenala zadné dolozené piipady korupce ani uplatkarstvi
a neprobihaji zadnad externi vySetfovani narodnimi nebo mezinadrodnimi organy (Komercni

banka, 2023b).
Vztahy s dodavateli

Pfi navazovani vztahii s novym obchodnim partnerem banka klade diraz na jeho provéreni.
Provétuji se nepiiznivé informace o probihajicim spravnim nebo trestnim fizeni, které souvisi
S pranim Spinavych penéz ¢i financovanim terorismu, korupci, podvodem, danovym unikem,
sankcemi nebo negativni zkuSenosti v minulosti. Pro posouzeni nového obchodniho partnera
pouziva banka skorovaci model, ktery déli mozné riziko na Skale od nizkého po vysoké.
Hodnoti se faktory jako geografickd poloha, odvétvi podnikani, reputace (v¢etné negativnich
zprav v médiich, korupce, Gplatkatstvi, podvody), sankce a kontroly oproti seznamu politicky
exponovanych osob (PEP). Obchodni partnefi, kteti projevuji znamky téchto faktort, jsou
oznaceni jako velmi rizikovi a jejich schvalovani podléha oddéleni Compliance v KB, které

stanovuje a aktualizuje protikorup¢ni pravidla (Komercni banka, 2023b).

Odd¢leni Compliance se kromé boje proti korupci zaméfuje také na dalsi oblasti, které zajist'uji
dodrzovani vSech platnych predpisi a pravidel. Mezi tyto oblasti patii identifikace a
oznamovani potencidlnich rizik, prevence kriminality, opatfeni proti prani penéz (AML),

financovani terorismu a obchazeni mezinarodnich sankci.

V roce 2022 bylo vice nez 90 % partnerskych dodavatelt KB lokalnich, majicich geské ICO.
Ve vztahu k dodavatelim se banka zaméfuje na odpovédné nakupy, které jsou v souladu
s udrzitelnou strategii, napiiklad omezeni spotieby energii, omezeni produkce odpadi a

snizovani uhlikové stopy.
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U vybérovych fizeni a zadavani zakazek banka postupuje dle nastavenych zavaznych pravidel
skupiny Société Générale, u kterych je udrzitelnost jednim z kritérii hodnoceni. Pii rozhodovani
o0 spolupréci s dodavatelem banka analyzuje potencialni rizika na environmentalni a socialni

urovni napf. rizika zivotniho prostiedi, lidska prava a pristup k lidem, etika a divéryhodnost.

V roce 2022 banka v ramci vybérovych fizeni dikladné provéfovala dodavatele z hlediska
udrzitelnosti. 25 % z vice nez 90 uskute¢nénych vybérovych fizeni vyhodnotila za vysoce
rizikové a u téchto dodavateli provedla prizkum rizik formou detailngjsiho dotazniku, ktery
pomaha zaznamenana rizika vyhodnotit. Tento pfistup zajistil eliminaci negativnich dopada

vybranych feseni v oblasti zivotniho prostedi a socidlnich aspektti (Komercni banka, 2023b).
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7 ESG aktivity spole¢nosti Ceska sporitelna

ESG aktivity bankovni instituce Ceska spofitelna byly popsiany na zékladé zpravy
0 udrzitelnosti CS za rok 2022.

7.1 ESG strategie a cile

Strategie udrzitelnosti Ceské spofitelny zajistuje plnéni vize ,.Spoluvytvaiet #silngjsi
a udrzitelngjsi spolecnost, kterou tvofi finanén¢ zdravi, vzd€lani a sebevédomi ob¢ané a firmy*.
CS vyuziva své piednosti dvousetleté tradice na trhu a diky ni udrzuje zodpovédnost vici
spole¢nosti a snazi se pomoct svym klientim k dosaZzeni finan¢ni prosperity. V rdmci
udrzitelnosti banka pfizpusobuje své produkty, poradenské sluzby a procesy v oblasti
retailového 1 korporatniho bankovnictvi, sluzeb pro neziskovy ¢i vefejny sektor

a v bankovnictvi pro socialni podniky.

Banka pro svou strategii udrzitelnosti definovala 4 pilite ESG — finan¢ni zdravi, zdrava
spolecnost, zdravé zivotni prostiedi, zdrava sprava a fizeni. Orientace na financ¢ni zdravi je
zésadni pro strategii udrzitelnosti banky, a proto banka ptedstavila mimo 3 klasické pilite ESG
navic koncept finan¢niho zdravi a stanovila si souvisejici zavazky. V ramci tohoto konceptu
banka pfispivéa k rozvoji finan¢ni gramotnosti ceské spolecnosti, a zaroven se tento koncept

prolina se viemi ¢innostmi banky (Ceska spotitelna, 2023c).

Na zéklad¢ reakce banky na nutnost nastaveni nového procesu analyzy vyznamnych témat
v oblasti udrzZitelnosti provedla banka interni analyzu souladu témat a zavazkd. Analyza
probihala spolu s monitorovanim vSech internich ESG aktivit banky na trovni matefské
spole¢nosti Erste. Mimo analyzu vyznamnych témat banka realizovala rozhovory s primarnimi
internimi kolegy Vv oblasti udrZitelnosti a analyzu bankovniho sektoru (Ceska spofitelna,

2023c). Piehled hlavnich cilti Ceské spofitelny je znazornén v tabulceTabulka 14.
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Tabulka 14: Piehled hlavnich cili Ceské spofitelny

. « . , Zdrava Zdravé zivotni | Zdrava sprava a
Financni zdravi N v 3r v
spole¢nost prostredi Fizeni
Spokojenost a Compliance,
Finan¢né zdrava ropzvo'J Zdrava sprdvaa | obchodni etika a
spolecnost N J o fizeni protikorupcni
zamestnancu . . .
jednani
) . , Zména klimatu — | Rizeni rizik a
Finanéni zdravi a L . , .
) ) limit financovani | budovani
edukace Diverzita a « , .
L . spole¢nosti odolnosti
retailovych inkluze . .
. s vysokymi obchodniho
klientt ) )
emisemi modelu
Environmentalni Beznetnost dat
Finan¢ni zdravi a . . stopa portfolia pect ’
Klientska . . finanéni
edukace ; (emise a ostatni NPT
; . .. | spokojenost o kriminalita,
firemnich klientl ekologické L
digitalizace
dopady)
Environmentalni
“ 1z Podpora stopa vlastnich ,

n . ) v . lupr
_Odpoved, © spolecnosti a aktivit (emise a Spolup ace
investovani . ; .., | sdodavateli

komunit ostatni ekologické
dopady)
Vzdélavania Partnerstvi pro
kultura v oblasti . . e
.. ) dosazeni cilu
udrzitelnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceska spofitelna, 2023c.
7.2 Koncept finan¢niho zdravi a ESG produkty

Pojem finan¢ni zdravi souzni s pfirozenou potiebou lidi optimalizovat své finance a v minulosti
bylo tohle téma spiSe vzdélavaciho charakteru. Zajem a potieba ze strany klientli o spravné
nakladani s financemi nabyva v soucasnosti stale vétsiho vyznamu, a to i Z divodu covidového
obdobi, energetické krize a vysoké inflace. Ceska spofitelna pozornost v této problematice
zamétuje prevazné na poradenstvi a vzdélavani v oblasti financniho zdravi, jez ma dopad na
kvalitu zivota daného klienta ¢i firmy. Spole¢nost se také zapojuje do podpory transformace
Ceského primyslu a ekonomiky, jejiz dopad bude spocivat ve vyssi tvorbé ptidané hodnoty
a posileni celkové konkurenceschopnosti ¢eskych firem na svétovych trzich. Aktivni je také

Vv oblasti udrzitelného financovani, kde ma za cil posilit ekologické a spolecensky odpovédné
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podnikani v Ceské republice a podporovat ,zelenou® transformaci firem (Ceska

spotitelna, 2023c).

Pojem finan¢ni zdravi definuje banka jako stav, ve kterém je jednotlivec, domacnost ¢i firma
dané velikosti schopen jednoduse fidit své aktualni finanéni zavazky, a pfitom se neboji o svou
finan¢ni budoucnost. V ptipadé jednotlivce je schopen celit finanénim Sokiim a zménam, jako
je naptiklad ztrata prace ¢i rozvod. V pfipadé financné zdravé firmy se jednd o takovou
firmu, jenz ma dostateénou likviditu na pokryti béznych vydaji, dostate¢né mnozstvi

finan¢nich prostredkil na splaceni svych zavazki a je schopna zvySovat svou hodnotu v ¢ase.
V réamci udrzitelné transformace ekonomiky CS vymezila tfi zakladni pilite:

e Ceska znacka — tento pilif se zamé&fuje na postaveni ekonomika na technologicky
vyspélych firmach, jez ¥idi své kapitalové toky z Ceské republiky a zde je nasledn&
reinvestuji.

e Oteviena spole¢nost — druhy pilif cili na podnikavost a kreativitu, jez vede k trvalému
bohatstvi zemé&. Zaméfuje se také na atraktivitu Ceské republiky v oblasti studia, prace
¢1 podnikani.

e UdrZitelnost — vV rdmci posledniho pilife je mifeno na udrZitelny zaklad spole€nosti

a ekonomiky a inovativni vzdélavaci systém.

Mobilni aplikace George slouZzi k vyuZzivani poradenstvi a sluzeb pro drtivou vétSinu klient
Ceské spofitelny, a to véetné podnikatelti a malych firem. Tuto aplikaci vyuzivaji 2 miliony
klientli a jedna se o nejpouzivanéjsi bankovni digitalni sluzbu na ¢eském trhu. Z tohoto diivodu

spole¢nost nabizi a rozsituje své produkty a sluzby v této aplikaci.

Od roku 2020 je jednou z nejpouzivanéjsich sluzeb Moneyback, pomoci kterého byly klientim
vraceny penize za nakupy (v€etné potravin). Spolecnost se touto sluzbou snazi klientim
pomahat Setfit penize v dob& rostoucich cen a inflace. Ze zaplaceného nakupu u vybranych
partnerd spolecnosti dostanou klienti ¢ast penéz zpét na ucet ¢i mohou pouzit slevové kupony
pfi placeni. Tento program je pravideln€ vyuzivan polovinou klientti mobilniho bankovnictvi

George (Ceska spofitelna, 2023c¢).
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7.2.1 Produktové inovace pro retailové klienty

Ceska spotitelna se neustale zaméfuje na porozuméni aktualnich potieb klientt, v ramci &ehoz
nabizi individualizované poradenstvi a inovuje produkty zvySujici dostupnost bydleni. Od roku
2022 doslo k rozsiteni produkti o Hypotéku pro budoucnost a Uvér od Butinky pro budoucnost.

Tyto produkty byly doplnény k investicnim produktiim v rdmci Odpovédného investovani.
Hypotéka pro budoucnost

Tento produkt ma za cil pomoci klientim k ekologickému i udrzitelnému bydleni, jez bude
vyhodné i z hlediska ekonomického a Setrnosti ve vztahu k Zivotnimu prostiedi. Hypotéka pro
budoucnost byla vytvoiena pro klienty pofizujici si nové bydleni ¢i udrzitelné rekonstruujici
stavajici nemovitost. Lze ji zafadit mezi dlouhodobé zajisténé Gvéry. Ma pro klienty financni
benefity, coz potvrzuje i uspora priblizné 16 tisic korun jiz pii potizeni. Vyznamnou roli také
hraje komplexni finan¢ni poradenstvi, které se zamétuje na energetickou naroc¢nost, uspory a
statni dotace. V ramci toho CS napiiklad pomaha klientim se ziskanim statnich dotaci
z programu Nova zelena usporam ¢i nabizi realizaci od partnerskych firem zabyvajici se
instalaci udrzitelnych technologii (napt. fotovoltaika ¢i tepelna Cerpadla). Celkovy objem
Hypoték pro budoucnost sjednanych v roce 2022 dosihl necelych 1,7 mld. K& (Ceska
spoftitelna, 2023c).

Uvér od Bufinky pro budoucnost

Podminkou pro ziskani zvyhodnéného Uvéru od Bufinky pro budoucnost je vyuziti nejméné 30
% z celkového rozpoctu na pofizeni tzv. zelenych prvki snizujicich energetickou naroc¢nost
budovy. Jako ptiklad 1ze uvést tepelna cerpadla Ci fotovoltaické panely, u kterych se vyznamné
projevuje navratnost investice. Jakmile klient spini tuto podminku, dostane slevu 0,3 % na
tirokové sazbé naproti standartni sazb&é Uvéru od Bufinky. Celkovy objem sjednanych Uvéra
od Bufinky pro budoucnost ¢inil za rok 2022 755 mil. K¢ a zdjem klientii o ivé€ry zamétené na

snizeni energetické naro¢nosti neustéle roste.
7.2.2 Produktové inovace a poradenstvi pro firemni klienty

Svoji vizi Ceska spofitelna realizuje prostiednictvim konkrétnich produktovych inovaci
a poradenstvim v problematice udrzitelnosti. V roce 2022 se diky tomu spole¢nosti podafiilo

zaCit a dale rozvijet produkty a sluzby pro firmy a podnikatele, jako je Firemni financovani
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environmentalnich cilti, Zelené dluhopisy, Program Transformace 2.0, Program pro zacinajici

podnikatele a Programy EIF a EIB (Ceska spofitelna, 2023c¢).
Firemni financovani environmentalnich cilu

CS ¢astéji nabizi vramci financovani firemnich klientd environmentalné udrzitelné
financovani. Nové smlouvy na investi¢ni véry zamétfené na financovani environmentalnich
cili byly v roce 2022 sjednany v celkové vysi necelych 9 mld. K¢&. Jako environmentalné
udrzitelné Gvery spolecnost oznacuje typ uvérd, které spliuji interni pravidla vychazejici

z taxonomie EU environmentalné udrzitelnych ¢innosti.
Zelené dluhopisy

Jeden z proaktivnich krokti zaméfenych na transformaci podnikani smérem k dlouhodobé
udrzitelnosti je emise zelenych dluhopist. Tyto dluhopisy podporuji technologie podilejici se
na rozvoji environmentalni udrZitelnosti a podpofe Zivotniho prostiedi. Ceska spofitelna
nabidla mezinarodnim investorum v roce 2021 seniorni nepreferované dluhopisy v celkove
hodnoté 500 mil. eur. Tyto prostiedky byly pIn¢€ vyuzity na financovani projektii cilicich na
zmirnéni negativnich dopadu na Zivotni prostfedi. Emise zelenych dluhopist je blize popsana

v podkapitole 7.3 (Ceska spofitelna, 2023c).
Program Transformace 2.0

Tento program je zamétfen na podporu transformace ceskych firem a ekonomiky. Transformace
2.0 byla spusténa vroce 2022 a do roku 2025 Ceska spofitelna vyé¢lenila 10 mld. K&
zvyhodnéného financovani. V ramci tohoto programu je podporovan dlouhodobé udrzitelny
a odolngjsi obchodni model ¢eskych firem. Ty se v dne$ni dobé bez digitalizace, robotizace
atechnologické vyspélosti neobejdou a musi investovat do inovaci a vlastnitho vyzkumu
a vyvoje. Banka pro tyto tcely nabizi klientim investicni Gvéry a leasing s del$i splatnosti,
niz8imi poZadavky na vysi vlastnich zdrojl a nizsi cenu. Od spusténi se do programu piipojilo
vice nez 50 firem vSech velikosti, tedy od malych a rodinnych firem az po velké firmy
pusobicich na svétovych trzich a byly financovany transformacni projekty v objemu 4 mld. K¢&.
Dceftina spolecnost Erste Grantika Advisory také nabizi pomoc klientim pro ziskani dotaci na

digitalizaci (Ceska spofitelna, 2023c).
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Program pro zacinajici podnikatele

V ramci podpory podnikani banka spolupracuje s Nadaci Ceské spotitelny prostiednictvim
bankou financované Asociace podnikavé Cesko. Ta mé za cil komunikaci podnikavosti pro
odbornou 1 Sirokou vefejnost a zapojuje se i do vyuky ve Skolach. Mezi dalsi projekty patii
napiiklad Akademie podnikani, online vzdélavaci platforma zamétena na zjednoduseni zacatku
podnikani pro kazdého. Projekt by mél sledujiciho vzdélat zabavnym zptisobem v oblastech
marketingu, dani, Getnictvi, prava ¢i financi. Po splnéni kurzu ziska ucastnik Certifikat AP,
pomoci kterého bude mit moznost ziskani zvyhodnéného financovani svého podnikani a dalsi

zvyhodnéné produkty.
Programy EIF a EIB

V roce 2022 Ceska spofitelna ve spolupraci s Evropskou investi¢ni bankou (EIB) podpofila
Ceské firmy financovanim se sniZenou urokovou sazbou. V ramci spoluprace s Evropskym
investicnim fondem (EIF) byl dale pfipraven program zaruk za udrzitelné investice klientt

banky (Ceska spofitelna, 2023c).
7.3 Aktivity Ceské spoFitelny v environmentalni oblasti

V ramci environmentalniho pilife ESG si banka dala za cil dosadhnout nulové uhlikové stopy do
roku 2050. Banka monitoruje sekundarni dopady aktivit svych klienti na zaklad¢ dulezitosti
role zivotniho prostiedi a v rdmci toho také nabizi podporu piti pfechodu k nizkouhlikovym
aktivitdm a zamé&fuje se na nastavovani emisnich limitt pro financovani spole¢nosti v emisné

naro¢nych odvétvich.

Banka navysuje investice do udrzitelnych podnikatelskych aktivit a v roce 2021 zrealizovala
do t¢ doby nejvétsi emisi tzv. zelenych dluhopisti v rdmei finanénich instituci plsobicich na
Ceském trhu. Mezinarodnim investorim byly nabidnuty seniorni nepreferované dluhopisy
Vv celkové hodnoté 500 miliont eur. Zahrani¢ni investofi o tyto dluhopisy jevili ohromny z4jem,
jenz dosahl az 1,3 mld. Eur. Nejvétsi zastoupeni tvofili investofi z Némecka a Rakouska, a to
33 % z celkového poctu. Cely objem byl na konci roku 2022 ptesunut na financovani projektt
cilenych na zmirnéni negativnich dopadii na zivotni prostfedi. Jednalo se piedevsim o vyrobu
zdrojii obnovitelné energie a zvyseni energetické efektivity budov, a to komerc¢nich a
rezidenc¢nich. Dopad financovani piesunutého na rok 2022 byl kvantifikovan tsporou spotieby

energie z provozu a vyrobou obnovitelnych zdroji energie a celkovy spocitan na 54 400 tun
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CO2e. Jednalo se o dopad s pozitivnim efektem na kvantifikaci emisi, jimz bylo zamezeno
(Ceska spotitelna, 2023c¢).

CS se nachazi v procesu digitalizace a soucasné se snazi redukovat spotiebu papiru. Podporuje

také projekty vysadby novych stromt a stfecha centraly je vyuzivana pro chov vcel.
7.3.1 Spotreba energii

V ramci spotieby energii je cilem banky do roku 2030 rozsifeni chytrych ,,energometri® do
vSech budov, kde to bude z technického hlediska mozné. Déle banka pokracuje v rekonstrukci
pobocek a zaroven instaluje Gspornéjsi energetické systémy — kotelny, klimatizace, chlazeni.
Pti pofizovani zdroju tepla banka dava prednost lokalnim zdrojim pted vyuzitim zemniho

plynu a monitoruje moznosti vyuziti obnovitelnych zdrojii (Ceské spofitelna, 2023c).

Tabulka 15: Spotieba energii Ceské spofitelny 2022

2022 2021 2020
Celkova spotieba energie
[MWh] 55 606 63 480 69 317
Elektricka energie [MWh] 24 161 28 486 32 145
Vytépéni, tepld voda, dalkové
chlazeni [MWh] 25995 29 772 31 875
Spotieba nafty pro zalozni
zdroje [MWh] 0 71 47
Prepoctena spotieba mobility
[MWh] 5451 5151 5251
Priimérna spotieba elektiiny
na m2 [kWh] 84,71 96,98 106,60
Priimérna spotieba energie na
vytdpéni na m2 [kWh] 91,14 101,36 105,71
Cista podlahové plocha [m2] 285 230 293 720 301 533
Elektricka energie z
obnovitelnych zdroji 82,32 % 78,13 % 75,19 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cesk4 spotitelna, 2023c.

Z tabulkyTabulka 15 je ziejmé, Ze celkova spotieba energii banky se snizuje, v roce 2022 se
sniZila o 20 % oproti roku 2020. Dale v roce 2022 ¢inil podil spotfebované elektrické energie

Z obnovitelnych zdroja vice nez 82 %.
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7.3.2 Uhlikova stopa

Na zékladé provedené analyzy dopadt piisobeni ¢eské spofitelny usiluje o snizeni uhlikové
oblasti spotieby energii, paliv, odpadi, vody a papird. Pro snizeni uhlikové stopy méa v planu
pro budouci vyvoj nasledujici kroky — odebirani 100 % elektiiny z obnovitelnych zdroju,
instalace fotovoltaiky na vlastnich budovach, 100 % ptechod k elektromobilim do roku 2030,
modernizace centraly na Smichové dle certifikace udrzitelnosti BREEAM (Ceska spotitelna,
2023c).

Tabulka 16: Emise Ceské spofitelny

2022 2021 2020 2019
Emise Scope 1 +2 8 309 9488 10 976 12 015
Scope 1 emise
[t CO2¢] 2392 2199 2 160 2813
Scope 2 emise
[t CO2¢] 5916 7 289 8 816 9203

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceska spofitelna, 2023c.

Z tabulkyTabulka 16 vyplyva, Ze se emise banky ve skupinach Scope 1 a Scope 2 postupné
snizuji. Naptiklad v roce 2022 se snizily emise za Scope 1 a Scope 2 o 31 % oproti roku 2019
a 0 12 % oproti roku 2021. Lze tedy zhodnotit, Ze se emise z vlastniho provozu banky dafi

snizovat.
7.3.3 Elektromobilita

Cilem Ceské spofitelny zcela piejit od roku 2030 na elektromobily. Mezi roky 2020 a 2022
banka budovala interni infrastrukturu, kterd zahrnovala instalaci nasténnych boxt a instalaci
venkovni dobijeci stanice pro nabijeni, které mohou zaméstnanci vyuzivat i pro dobijeni
soukromych elektromobild. Banka ma od roku 2020 na své centrale celkem 18 dobijecich
stanic. Za rok 2022 navysila pocet o 11 elektromobili a o 11 plug-in hybridd, v roce 2023 bude
V navySovani pokracovat a piipravuje provoz pro minimalné 20 elektromobili zaméfenych na
distribuci do regiont. V nésledujicich letech planuje banka zprovoznit dalsi dobijeci stanice i
na dalSich mistech republiky, vroce 2023 se toto zprovoznéni dobijecich stanic pro
elektromobily tyka krajskych mést (Ceska spofitelna, 2023¢). Podil elektromobilii je znazornén
v tabulce Tabulka 17.
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Tabulka 17: Podil elektromobilii Ceské spo¥itelny 2022

2019 2020 2021 2022
Podil plug-in hybrida a
elektromobilt 0,28 % 0,44 % 137% 3,94 %
Z toho podil
elektromobili ve
vozovém parku 0,28 % 0,30 % 0,91 % 1,97 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceska spofitelna, 2023c.

Dale banka pro vSechna sva sluzebni vozidla v roce 2022 zajistila klimaticky neutralni palivové
karty u partnera OMV. Vyuziti této klimaticky neutralni palivové karty je zajisténa kompenzace
emise uhliku v projektech zaméfenych na ochranu klimatu. Mimo jiné banka podporuje
dojizdéni do prace na kole a poskytuje tak svym zaméstnanciim zdzemi a parkovaci zony pro

kola.
Mimo vySe uvedené aktivity se banka angazuje také v redukci spotieby papiru, vody a odpadu.
7.4 Aktivity Ceské spoFitelny v socialni oblasti

Ceska spofitelna zalozila na za¢atku roku 2022 novou dcefinou spole¢nost Dostupné bydleni
Ceské spotitelny (DBCS) s cilem stavét cenové dostupné najemni byty. Tyto byty by mély byt
dostupné pro potiebné profese v oblasti socidlni infrastruktury jako jsou ucitelé, policisté,
zdravotni sestry, oSetfovatelky apod. V ramci tohoto projektu Dostupné bydleni chce banka
spolupracovat s Eeskymi obcemi. Pro zaloZeni DBCS se banka inspirovala matei'skou Erste
Group ve Vidni, kde Erste Group vlastni a pronajima tisice najemnich byt za vyhodné;si
njjemné. Erste Group pro vystavby byt spolupracuje s bankami, pojiStovnami, méstem a
developery. Na zakladé studie Deloitte Property Index, ktera byla vydana v roce 2021, musi
obyvatelé Ceské republiky usetfit 12 hrubych roénich platil, aby si mohli koupit nemovitost, to
je v porovnani s ostatnimi zemémi v Evropé nejvice (napt. v Portugalsku sta¢i 4 ro¢ni platy na

nakup 70metrového bytu).

Mezi prvni projekty patii vystavba bytl v Praze na Proseku a na Opatové. Tyto projekty by
meély zaujimat vice nez 400 bytl a nabidka byt se ma tykat hlavné zaméstnancii prazskych
nemocnic (Motol, Thomayerova a Vinohradska). V dalsich letech DBCS planuje dostupné
bydleni rozsitit také do ostatnich regionii CR. Pro zaji§téni environmentélni udrZitelnosti banka
spolupracuje s experty v oboru z Univerzitniho centra energeticky efektivnich budov CVUT
(Ceska spofitelna, 2023c¢).
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741 Klienti

V ramci ptistupu banky ke klientim se Ceska spofitelna snazi o dlouhodoby riist spokojenosti
S nabizenymi produkty a sluZzbami, které méfi pomoci zakaznické spokojenosti Net Promoter
Score (NPS). Tento ukazatel méfi spokojenost na zebficku od -100 az 100 a za rok 2022
hodnota NPS banky cinila +39 a jednalo se o podporu 2 838 933 lidi (oproti roku 2021 §lo o
nartist 386 400 spokojenych klientt).

Mimo NPS banka také méfi okamzitou zpétnou vazbu spokojenosti po jakékoliv formé
komunikace klienta s bankou — bud’ po fyzické ptitomnosti klienta na pobocce, v centru Erste
Private Banking nebo Premier centru, nebo také po komunikaci prostfednictvim e-mailu, po
ptihlaSeni do mobilniho ¢i i internetového bankovnictvi, po hovoru s klientskym centrem, po
feSeni stiznosti, po vyuziti chatbota nebo bankomatu. Pozitivné hodnotilo 97 % klientd CS
pfinos spoluprace osobniho bankéte v ramci jejich rozvoje finanéniho zdravi a zaroveil 93 %
klientt prohlasilo, Ze od bankéfe obdrzeli doporuéeni, jak zlepsit svoji finanéni situaci (Ceska

spofitelna, 2023c).
Banka déle pecuje o ochranu soukromi a osobnich udajt klientt.
7.4.2 Zaméstnanci

Ve zpravé o udrzitelnosti 2022 banka uvadi, ze zaméstnava kvalifikované a motivované
zamé&stnance, ktefi jsou spravedlivé odménovani. Dale zamé&stnanci mohou Cerpat z desitky
osobnich benefiti jako napfiklad nadstandardni piispévek na stravovani, na penzijni
pfipojisténi nebo work-life balance v podobé vice dni volna — od roku 2020 jiz méli
zaméstnanci moznost Cerpat 12 dnli volna rocné navic k pétitydenni dovolené a 5 dnt

zdravotniho volna.

Banka se zaméfuje na vytvareni diverzifikovanych tymu schopnych pro rozhodovani a spravné
fungovani, podporuje Zeny pii obsazovani vedoucich pozic. Dale se zamétuje na spolupraci
generaci a odbornikl z riznych obort a klade diiraz na budovani silnych tymu postavenych na

osobnostnich rysech a stylech komunikace jednotlivca.

V oblasti odménovani banka aktivné mapuje rozdily v odménovani podle pohlavi a v situaci,

kdy se rozdil vyskytne, provadi opatieni pro napravu. Banka déle sd¢€luje, ze Gender Pay Gap

cvvr

v odménovani (Ceska spofitelna, 2023c¢).
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Ceska spotitelna se jiz 3. rokem od roku 2022 drzi na 1. misté ve studii TOP Zamé&stnavatelé

v oborové kategorii Bankovnictvi & Investice.

Primérny podet zaméstnanct Ceské spofitelny za rok 2022 je 9 534, z toho 5 029 je zaméstnano

na pobockach a 4 505 na centréle.

Graf 8: Podil Zen a muzi Ceské spo¥itelny 2022

m7Zeny ® muZi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cesk4 spotitelna, 2023c.

Z grafuGraf 8 vyplyva, Ze vétsi pofet zaméstnancu zaujimaji Zeny s podilem 67 %, zbylych
33 % tvoii muzi. Dale Graf 9 znazorfiuje vékovou strukturu zaméstnancti Ceské spofitelny za
rok 2022. Nejpocetnéjsi je veékova skupina v rozmezi 30-50 let, ktera ¢ini 58 % (tj. 5 748
zaméstnanci). Nasleduje vékova skupina nad 50 let s 25% zastoupenim (tj. 2 529 zaméstnancti)

a nejmensi skupinu tvofi zaméstnanci pod 30 se 17 % (tj. 1 654 zaméstnancti).
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Graf 9: Vékova struktura zaméstnanci Ceské spotitelny 2022

® vé¢kova skupina <29 = vékova skupina 30-50

m vékova skupina 51+

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceska spofitelna, 2023c.
7.5 Aktivity Ceské spoFitelny v oblasti Fizeni

V oblasti fizeni Ceska spofitelna peduje o transparentnost spole¢nosti a svou pozornost alokuje
na oblasti témat etiky, compliance, fizeni rizik a piilezitosti. Dale dba o to, aby digitalizace
sluzeb banky spliovala legislativni ramec. Pro banku je kli¢ové oteviené jednani a zaroven dba
na dodrzovéani rovnych podminek pro zaméstnance, dodavatele a klienty. Trvale promita
udrzitelnost do hlavnich rozhodnuti a procest a pomoci cilad ESG buduje pozitivni dopad
¢innosti na vSechny oblasti tohoto konceptu, tyto cile urCuje a obnovuje kazdy rok. Pohybliva

slozka odmény vybranych ¢lent vedeni CS zavisi na plnéni cili ESG (Ceska spofitelna, 2023¢).

Pro banku je klicové etické jednani pii poskytovani sluzeb a produktl, prevence stretu zajmd,
transparentnost a profesionalni ptistup. Mezi firemni kulturu patii interni politika compliance,
Eticky kodex, predpis k whistleblowingu a predpis k ochrané osobnich tidaji (GDPR). CS
zaujima nulovou toleranci ke korupci a uplatkarstvi a aktivné plni zdkonné pozadavky tykajici
se predchazeni legalizace vynosu z trestné €innosti, financovani terorismu a mezinarodnich
sankci. Utvar AML (Anti-Money Laundering) nese zodpovédnost za spravné dodrzovani téchto

¢innosti.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy ma na starosti dcefina spole¢nost Erste Group Procurement
(EGP), ktera v ramci téchto vztahii operuje a jedna na zakladé pravidel a politik platnych pro

celou skupinu Erste. Mezi hlavni povinné ¢innosti fizeni dodavek patii fizeni objednavek,
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mistni a mezinarodni zasobovani a takticky nakup. Erste Group Procurement ziskala certifikaci
CIPS Ethics, kterou udé€luje Chartered Institute of Procurement and Supply (CIPS)

spole¢nostem, které se zavazaly dodrzovat vysoké standardy etického chovani.

CS v ramci dodavatelskych vztahi piijala vysoce standardizovany proces pfijimani dodavateli,
ktery zajistuje podporu zdkladnich principt a standardl skupiny Erste na Grovni obchodniho
jednani. VSichni dodavatelé jsou zavazani k dislednému dodrzovani standardi a principi
fungovani ukotvenych v Kodexu chovani dodavatele, ktery obsahuje Ctyfi pilife. Jednd se
0 lidska prava, bezpeCnost a ochrana zdravi, udrzitelnost v oblasti zivotniho prostiedni

a integrita podnikani (Ceska spotitelna, 2023c).

87



8 Komparace Komeréni banky a Ceské spoFitelny

Na zakladé podepsaného memoranda CBA pro udrzitelné finance, které vymezilo zelené
financovani z pohledu bank a nasledné prohlubovani udrzitelnych ¢innosti bank byla sestavena
komparace ESG aktivit vybranych bank — Komer&ni banka a Ceska spofitelna. Tato komparace
udava prehled, jak banky napliiuji podepsané memorandum. Komparace udrzitelnych aktivit

Komeréni banky a Ceské spofitelny je rozdélena na zakladé viech tif oblasti ESG.

Ceska spofitelna k posuzovanému roku 2022 méla 398 poboéek, 1736 bankomatt
a 9 534 zaméstnanc. Komer¢ni banka méla k posuzovanému roku 2022 — 152 pobocek,

776 bankomati a 6 553 zaméstnancu.
Environmetéalni oblast

V rémci environmentalni oblasti spliiuji zavazky memoranda v oblasti sniZovani uhlikové stopy
a spotieby energii, pokracuji v digitalizaci a postupné prechazeji na zelenou elektiinu. Cilem

obou bank je byt uhlikove neutralni.

Tabulka 18: Environmentalni data

Oblast KB v 2022 CS v 2022

Emise Scope 1 a Scope 2

(t CO2¢) 9636 8 309
Celkova spotieba energie

(MWh) 40 123 55 606
Podil obnovitelnych zdrojii 59 % 82 %
Produkce odpadu (v t) 671 1096
Spotieba vody (v m?) 40 645 134 601

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceska spofitelna, 2023¢ a Komeréni banka, 2023b.

V tabulceTabulka 18 je uveden piehled environmentalnich dat kazdé banky v jednotlivych
oblastech za rok 2022. V oblasti uhlikové stopy, konkrétné u emisi Scope 1 a Scope 2, si vedla
1épe Ceska spotitelna, kterda méla tyto emise ve vysi 8 309 t CO2ze. V oblasti celkové spotieby
energie vykazala Komeréni banka o cca 28 % niZsi spotfebu (40 123 MWh) nez Ceska
spofitelna, ktera méla celkovou spotiebu energii 55 606 MWh. Naproti tomu v oblasti podilu
obnovitelnych zdroji dominovala CS s celkovym podilem obnovitelnych zdrojii 82 %. Déle

Vv oblasti vyprodukovaného odpadu a ve spotiebé vody méla lepsi vysledky Komer¢ni banka.
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Komeréni banka méa od roku 2023 jako prvni banka v CR fotovoltaiku na stfee své centrély
vV Praze ve Stodulkéch, jednd se o vice nez 200 paneld, které rocné vyrobi cca 100 MWh
obnovitelné elektiiny a tim snizi ro¢ni emise CO20 36 tun. Navic v oblasti Zivotniho prostiedi
zahdjila jako prvni banka na &eském trhu projekt sdilenych bankomati s ostatnimi
bankami, konkrétn¢ bankomaty sdili spolu s Monetou, Air Bank a UniCredit Bank. Primérna
ro¢ni spotfeba jednoho bankomatu je cca 2 400 kKWh, to je pro srovnani zhruba stejna spotieba
elektiiny jako ro¢ni spotieba jednoho domu — v piipad¢, Ze domacnost vyuziva elektiinu pouze
pro sviceni a napajeni béznych spotiebi¢ti mimo vytapéni a ohfevu vody (spotieba rodinného
domu pohybuje okolo 2 000 kWh za rok). Provozovani bankomatu je tedy energeticky naro¢né
(CEZ,2022). A mimo tento projekt se KB od CS odlisuje také tim, Ze svym klientim poskytuje
platebni karty vyrobené z recyklovanych plasta.

Ceska spotitelna v environmentalni oblasti v roce 2021 emitovala zelené dluhopisy v celkové
hodnot¢ 500 milionii eur, které byly pouzity na financovani projekti zamétenych na zmirnéni
negativnich dopadll na Zivotni prostfedi — na vyrobu zdrojii obnovitelné energie a zvySeni

energetické efektivity komercnich i1 reziden¢nich budov.
Socialni oblast

V oblasti socialni banky napliuji podepsané memorandum poskytovanim udrzitelnych sluzeb
klientim — napf. poradenstvi, dale nabizeji ESG a udrzitelné produkty — pro firemni klienty
naptiklad financovani ESG projektl a jiné udrZitelné tvéry. Napiiklad Komer¢ni banka v roce
2022 uzaviela smlouvy na investi¢ni tvéry ESG v celkové vysi 16 mld. K¢, z toho 83 % bylo
na projekty environmentalnich ucelti a zbylych 17 % na projekty socialnich u¢elt. Pro retailové
Klienty banky maji v portfoliu zeleny uvér, investovani do ESG fondu a zelenou
hypotéku — v pfipadé KB se produkt jmenuje Hypotéka na udrzitelné bydleni a je nabizen od
¢ervna 2023, za prvnich sedm mésict bylo poskytnuto 186 téchto hypoték v celkovém objemu
747 mil. K&. V piipadé CS nabizi produkt Hypotéka pro budoucnost a za cely rok 2022 byly
sjednany tyto hypotéky v celkové vysi témér 1,7 mld. K¢&. Z toho také vyplyva, ze klienti jevi

pomérné velky zdjem o udrzitelnost a tento typ financovani.

Pro ptehled byla k datu 15.4.2024 shromazdéna data o populdrnim ESG produktu zelena
hypotéka u vSech velkych bank na ceském trhu, kterd jsou piehledné zpracovana
v tabulceTabulka 19. Kromé banky Moneta Money Bank vSechny velké banky tento produkt

ptidaly do svych portfolii. Na prvnim az druhym misté se umistila zelen4 hypotéka nabizena
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bankami Komeréni banka a UniCredit Bank. Nésledovaly poté nabidky Ceské spotitelny,
CSOB a Raiffeisenbank.

Tabulka 19: Srovnani produktu Zelena hypotéka

Banka Urok v % RPSN v % Potadi
KB 5,09 5,22 1.-2.
UniCredit Bank 5,09 5,22 1.-2.
¢S 5,09 5,64 3.
CSOB 5,09 6,22 4.
Raiffeisenbank 5,29 6,4 5.

Zdroj: vlastni zpracovani

Ob¢ banky vramci udrzitelnych aktivit poskytuji svym korpordtnim klientim ESG
financovani. Tabulka 20 znazorfuje financovani environmentalnich projektd za rok 2022

poskytla KB financovani ve vysi 13,28 miliard K& a CS poskytla 9 miliard K&.

Tabulka 20: Poskytnuté financovani environmentalnich projekti

Miliard K¢
Banka (2022)
KB 13,28
CS 9

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceska spofitelna, 2023¢ a Komeréni banka, 2023b.

Graf 10 prezentuje, na jaké Gcely bylo financovani environmentalnich projektd pouzito v rdmci
poskytnutého financovani od CS. V roce 2022 banka financovala nejvice projektti zaméfenych
na vystavby energeticky Uspornych budov (napfiklad zatepleni budov, zmény vytapéni
a instalace tepelnych cerpadel) v celkovém podilu 75 %, dale Slo o projekty v Zelezni¢ni

dopraveé s podilem 21 % a obnovitelné zdroje energie zaujimaly 4 %.
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Graf 10: Struktura financovani environmentalnich projektia CS 2022

m Energeticky Usporné
budovy

B Zelezni¢ni doprava

m Obnovitelné zdroje energie

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceska spotitelna, 2023c.

V grafuGraf 11 je znazornén podil financovani jednotlivych environmentalnich projektt za KB
vroce 2022. Nejvice se projekty tykaly vystavby fotovoltaickych elektraren se
41% zastoupenim ¢i opatfeni pro energetické uspory v budovach s podilem 28 %. Financovani

projektli na obnovitelné zdroje mélo zastoupeni 13 %.
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Graf 11: Struktura financovani udrzitelnych projekti KB 2022

m Fotovoltaickeé elektrarny:
41%

® Energetické uspory v
budovach: 28%

= Obnovitelné zdroje
energie: 13%
Ostatni: 9%

m Nakladani s odpadnimi
vodami: 5%
m Udrzitelné lesnictvi: 2%

® Obchové hospodafstvi a
nakladani s odpady: 1%

B Udrzitelné zemédélstvi:
1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka, 2023b.

Nejveétsi podil financovani environmentalnich projekti za obé banky mély projekty na
energetické budovy a také na fotovoltaické elektrarny. Zaroven je z grafii 10 a 11 patrné, Ze
Komeréni banka a jeji struktura oblasti financovani environmentélnich projektt je rozmanitéjsi
na rozdil od struktury tohoto financovani Ceské spofitelny, jejiz struktura zahrnuje pouze

3 oblasti.

Déle se v této oblasti ob&é banky zamé&fuji na své zaméstnance, o své zaméstnance se banky
staraji od $koleni az po work-life balance a snazi se své zaméstnance motivovat v pracovnich
vykonech pomoci finanénich bonusti. Ob& banky se snazi o spravedlivé odméiovani, Ceska
spofitelna uvadi, ze pay gap ma dlouhodob¢ na nizsi trovni, nez je na trhu obvyklé a usiluje
0 jeho sniZzovani, nicmén¢ konkrétni procento ve své zpravé o udrzitelnosti neuvadi. Naopak
Komer¢ni banka zvefejnila své equal pay gap, které bylo v roce 2022 4 %. Pro porovnani za
celou CR ¢inila Gender Pay Gap (GPG, rozdil ve vydélcich Zen a muzi) 18 %, pramér za EU
je 13 % (Komeréni banka, 2023b a Eurostat, 2024).

Ceska spofitelna spolu s dcefinou spole¢nosti Dostupné bydleni Ceské spotitelny (DBCS)
zahdjila v roce 2022 novy projekt Dostupné bydleni, ktery ma za cil vystavby cenové
dostupnych nijemnich bytd v CR pro zaméstnance socialni oblasti, jedna se napfiklad

0 ucitele, zdravotni sestry nebo zaméstnanci bezpecnostnich ¢i zdchrannych slozek. Inspirovat

92



se nechala svou matetskou spole¢nosti Erste, ktera je v udrzitelnosti velmi napied a také v rdmci

udrzitelnych aktivit pronajima tisice ndjemnich byt ve Vidni za vyhodnéjsi najemné.
Oblast Fizeni

V ramci oblasti fizeni ob¢ banky naplnuji svlij zdvazek v harmonizaci svych strategickych cili
s prislusnymi globalnimi dohodami OSN, programy a politikami EU v oblasti udrZitelnosti.
Principy ESG ob¢ banky zaclenily do svych strategii a kazdodennich aktivit, kazdy rok
zvetejnuji zpravu o udrzitelnosti a spolupracuji s vefejnou spravou i1 mezinarodnimi
institucemi. V oblasti tizeni dale obé& banky reportovaly zaujimani nulové tolerance
k uplatkarstvi ¢i korupci, nepodporuji a netoleruji podvodné jednani. Zasadni pro banky je

etické jednani.

Celkove¢ lze shrnout, ze ob¢ banky napliuji vSechny zavazky podepsaného memoranda
avramci nového ESG konceptu jsou aktivni, oteviené a pfizplisobivé této zméné.
Implementace ESG konceptu do strategii bank a udrzitelné chovani ma zajistit pozitivni ptinos

nejen pro banky, ale pro celou spolecnost.
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9 Zavér

Cilem diplomové prace bylo posoudit sou¢asny stav udrzitelnosti vybranych bank v Ceské
republice a predstavit ESG aktivity téchto bank. Aktivity vybranych bank dokazuji, ze v ceském
bankovnim sektoru roste diraz na udrzitelnost a ESG. Jde pfedevsim o velké banky, které
ptistupuji k ESG proaktivné a na zakladé udrzitelnosti upravuji svou nabidku pro
Klienty, zavadéji ESG faktory do svych tvérovych procesu a samy implementuji ESG do svych
strategii a kazdodenniho fungovani. Tento aktivni pfistup bank k udrzitelnosti je reakci na
zvySenou poptavku zakazniki ¢i klientd po udrzitelném chovani podnikt, ale také na
legislativni nafizeni. Tito dva hybatelé udrzitelnosti a ESG faktorti pohénéji tuto tématiku na
poli podnikani do popiedi, a proto bude nutné, aby se vSichni hraci tomuto novému konceptu
podnikani dfive ¢i pozdéji prizpisobili. A ztoho divodu i pfes dosavadni vyzvy jako je
nedostatek dat ¢i nizka transparentnost mohou banky v¢asnou implementaci ESG faktoru ziskat

vyhody a prilezitosti k riistu.

Celkové je mozné zhodnotit, ze bankovni sektor v Ceské republice se v udrzitelnosti postupné
rozviji. Nejvice napted jsou velké banky s udrzitelnymi produkty a sluzbami pro klienty. Co
se tyCe reportu dat o udrzitelnosti maji vyhodu banky, které maji zahrani¢ni matetské
spole€nosti. Zpravy o udrzitelnosti jsou pro banky zatim stile na dobrovolné bazi, nicméné
vyzvou pro banky bude sjednoceni dat a piistupi k ESG reportu, které v soucasnosti

komplikuje srovnani mezi bankami v udrzitelnosti.

Na piikladech udrzitelnych aktivit vybranych bank Komeréni banka a Ceska spofitelna
je ziejmé, ze koncept ESG neni jen marketingovym nastrojem, ale také prvkem, ktery piinasi
pfidanou hodnotu napii¢ celou spoleénosti. Uspé&$nost zavedeni ESG a dosazeni piinost
je v jasné strategii, silném vedeni, rozvoji zaméstnanct a aktivni spolupréaci s kli¢ovymi

stakeholdery.

Hlavnim vystupem této prace je predstaveni aktivit ESG vybranych bank, které bylo provedeno
v kapitolach 6 a 7 a ndsledna komparace. Vyse uvedené piiklady udrzitelnych aktivit Komeréni
banky a Ceské spotitelny z kazdé oblasti ESG nasvédeuji, Ze obé banky pfistupuji k nové ée
udrzitelnych financi aktivné, postupné zavadéji produkty s udrzitelnou tématikou. Na poli
zivotniho prostfedi poskytuji informace o svych piistupech k ekologii, spotfebé energii
¢i uhlikové stopé. V ramci socidlni oblasti pak zvefejiiuji informace o svych zaméstnancich

a z oblasti Fizeni se snaZi reportovat o pristupech k etice, protikorupénim chovani, piistupu
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k dodavateltim nebo o placeni dani. ESG pfistupy zaclenuji do svych strategii a struktur a snazi
se jednat odpoveédné a vyzaduji to i od svych klientti. Obé banky v ramci svych udrzitelnych
aktivit zaroveti napliuji memorandum CBA pro udrZitelné finance, kterym se zavazaly pii svém
fungovani jednat spoleCensky odpovédné€, dbat na ochranu zivotniho prostfedi a zaroven
motivovat a podporovat své klienty na jejich udrzitelné cesté. Banky piijimaji novy koncept
udrzitelnosti jako prilezitost a stavaji se tak ptikladem spravné implementace ESG faktorti

v rdmci sveho podnikani.
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Seznam priloh

Piiloha 1: Rozvojové cile CR 2030

Kapitoly

Cile

1 Lidé a spolecnost
1.1 Rodina a komunita

Spole¢nost vzdélanych, odpovédnych a aktivnich obyvatel
podilejici se na dobrém vladnuti, majici distojnou praci,

1.2 Préce zdravotni a socialni péci a uptednostiujici zdravy zivotni
1.3 Nerovnosti styl.

1.4 Vzdélani

1.5 Zdravi

1.6 Kultura

2 Hospodaisky model Ceska ekonomika se dorovna primérné ekonomické urovni

2.1 Hospodatské instituce
2.2 \Vyzkum, vyvoj, inovace
2.3 Hospodateni se zdroji
2.4 Infrastruktura

2.5 Vefejné finance

zemi pivodni Evropské unie.

Ekonomika snizuje svou spotfebu energii i materidli a
hospodarsky rlst je postaven ze specializovanych obord,
robotizace a digitalizace vychazejici ze vzajemné
spoluprace veiejného, soukromého a neziskového sektoru.

3 Odolné ekosystémy

3.1 Krajina a ekosystémové sluzby
3.2 Biologicka rozmanitost

3.3 Voda v krajiné

3.4 PécCe o pudu

Zpomaleni odtoku vody z krajiny a zlepSeni jeji schopnosti
zadrzet srazky.

Lepsi struktura krajiny a vhodnéjsi zplisoby hospodateni
Vv ni.

4 Obce a regiony

4.1 (Sub)urbanizace

4.2 Regionalni nerovnosti

4.3 Rozvoj komunit

4.4 Kompetence vetejné spravy
4.5 Adaptace na zménu klimatu

Odpovédné vyuzivani tzemi, které vytvaii podminky pro
harmonicky rozvoj a omezovani negativnich jevi.
Nedochazi k rozristdani mést do krajiny (suburbanizace),
obané a obCanky maji v misté¢ bydlist¢ dostupné
garantované veiejné sluzby, jako je doprava, vzdélani nebo
1ékarskeé sluzby.

Me¢sta a obce se adaptuji na zmény klimatu, periferie jsou
napojené na okolni zemé, ale i na centra v ramci Ceské

republiky.

5 Globalni rozvoj

5.1 Globalni prostiedi podporujici
udrzitelny rozvoj

5.2 Koherence politik

Zem¢ prispiva k prosazovani hodnot a principii udrZzitelného
rozvoje v Evropské unii a ve svété svou domaci i zahrani¢ni
politikou.

Cesko slad’uje sviij postup v oblasti udrzitelnosti s ostatnimi
staty EU, vyuziva na mezinarodnim poli pfijeti Agendy
2030 a Cili udrzitelného rozvoje OSN, podporuje zavazky
globalni i vlastni a prosazuje narodni priority v udrzitelném
rozvoji na globalni Grovni.

6 Dobré vladnuti

6.1 Demokrati¢nost vladnuti
6.2 Dlouhodoba efektivita
vladnuti

Vizi Ceské republiky 2030 je zemé, kde se vladne
demokraticky a soucasné¢ dlouhodobé¢ efektivné.

Obcané a obclanky se aktivné podileji na rozhodovani o
vécech vefejnych a stit jim k tomu vytvafi vhodné
podminky.

Vefejnd sprava prostfednictvim  vefejnych  politik
dlouhodobé zvysSuje kvalitu zivota obyvatel a obyvatelek
Ceské republiky a napliiuje cile udrzitelného rozvoje.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Strategicky ramec Ceska republika 2030, 2023.
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