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ANOTACE

Tato diplomova prace je zaméfena na financovani nove vzniklé spolecnosti. V teoretické ¢asti
je blize ptredstavena podstata a dulezitost finan¢niho planu, jeho nalezitosti, klasifikace planu a
zdroje financovani. Praktickd ¢ast je zamétfena na podnikatelsky pldn s dirazem na finan¢ni
plan, na jehoz zaklad¢ byly vycisleny zdroje pro financovani nové nabytych aktiv. Na zavér

byla definovana rizika ohrozujici nové vznikly podnik a popsany zdroje kryti vybranych rizik.
KLiCOVA SLOVA

Finan¢ni plan, financovani, podnikani, fizeni rizik, analyza

TITLE

Financing for business start-ups

ANNOTATION

This master’s thesis is focused on the financing of a newly established company. In the
theoretical part, the essence and importance of the financial plan, its requirements, classification
of plans and sources of financing are presented in more detail. The practical part is focused on
the business plan with an emphasis on the financial plan, on the basis of which the resources
for financing the newly acquired assets were calculated. At the end, the risks threatening the
newly created enterprise were defined and the sources of coverage of selected risks were
described.

KEYWORDS

Financial plan, financing, business, risk management, analysis
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

DM Dlouhodoby majetek
DPH Dan z piidané hodnoty
EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pted zdanénim

EBITDA Zisk pred zdanénim a odectenim odpisi

JT Just-in-time
osvC Osoba samostatné vydélecné ¢inna
S.r.o. Spolecnost s rucenim omezenim

SMART Metoda pro stanoveni cilt

SWOT Metoda slouzici pro identifikaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti a
ohroZzeni



UvVoD

Kazdy rok vzniké nepieberné kvantum novych spolecnosti, at’ uz uplné¢ od pocatku, prevedenim
z jiné formy podnikéni, sloucenim s jinymi spolecnosti a mnoho dal$ich. Hodn¢ také piibyva
podnikatelt, kteti jiz méli zivnostenské opravnéni na jistou ¢innost a bud’ sami nebo kvili fadé
ruznych faktori, jako je napiiklad limit pro DPH, vétsi vypovidaci schopnost nebo lepsi image
a dalsi, se rozhodli zalozit ve stejném oboru spolecnost. Pfechod z jedné formy podnikani do
druhé s sebou nese celou fadu vyhod at’ uz se jedna o jednodussi start, protoze jiz jednatel ma
urcité kontakty nebo jen o moznost vlozeni vyssiho kapitalu do podnikani. Na druhou stranu
s sebou nese také celou fadu nevyhod, mezi které se nejcastéji fadi vyS$Si administrativni
naro¢nost. Z toho ditvodu se spousta podnikatell boji udélat ten hlavni velky krok a piejit do
spole¢nosti. Moje diplomova prace S nazev ,,Financovani pti zalozeni spoleCnosti* se prave

zabyva tim vznikem a financovanim nové spole¢nosti, ktera vzesla z podnikani jednatele.

Hlavni cil diplomové prace je navrh finanéniho planu p¥i zaloZeni podniku s diirazem na

vymezeni variant zdroji financovani, rizik a jejich kryti.

Diplomova prace je koncipovéana do dvou hlavnich ¢asti, prvni je teoretické vymezeni primarné
finan¢niho planu a jeho nélezitosti na zdklad€ adekvatni literatury na toto téma, kterd je uvedena
na konci prace Vseznamu pouzité literatury. Pravé financni plédn je klicovy k zalozeni
jakéhokoliv podnikani a také je vétSinou nejvice zajimavy pro potencionalni investory. Druha
cast diplomové prace je zameéfena na praktickou cast, kterd je orientovana jiz na blizsi
charakterizaci spolec¢nosti. V této casti diplomové prace byl na zalatek vypracovany
podnikatelsky plan, ktery byl roz¢lenén do jednotlivych ¢asti, kde byla podrobné vystizena
marketingova stranka spole¢nosti, diiraz byl kladen na 4P. Déle bylo definovano prostiedi
spolecnosti s charakterizovanim jak vnitfniho, tak wvnéjSiho prostfedi a posledni cast
podnikatelského planu je zaméfena na finan¢ni plan a podrobné vypracovani jednotlivych
vykazl potfebnych k financovani aktiv spolecnosti. Nasledné po podnikatelském planu bylo
popsano financovani noveé nabytych aktiv v pribehu podnikéni. Posledni usek praktické casti
diplomové prace je zaméfen na definovani rizik, ktera mohou ohrozit nové vznikly podnik,
jejich rozdéleni pomoci matice rizik a nasledné jsou bliZze popsana i feSeni na jednotliva rizika.
Jelikoz je patrné, ze zadné podnikani nikdy nemuze byt bezrizikové a s jistou mirou rizik by se

vzdy mélo pocitat, tak je na posledni ¢ast kladen zvlast’ velky ztetel.
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNIHO PLANU

Kazdy zakladatel podniku, at’ uz se jednd o spolecnost s ruenim omezenim, akciovou
spole¢nost nebo o dalsi formy podnikani, tak se zabyva jistym stylem finan¢niho planovani, ke
kterému pottebuji vyhotovit ve vhodné formé finan¢ni plan. Jelikoz zalozit jakykoliv podnik

bez ptedbéZzného stanoveni budouci hodnoty podniku by nemuselo byt pfiznivé.

1.1.Vyznam finan¢niho planu

planovani, které je hlavni soucésti finan¢niho fizeni podniku. Tato védni disciplina se primarné
soustiedi na piedvidani podnikovych financi sohledem na jejich cile. Pfi prognézovani
budoucich financi podniku, av§ak musi byt brany v potaz i ur¢ité faktory, kterymi je napiiklad
aktualni vyvoj ekonomiky, vyvoj trhu, na kterém spolecnost ptisobi. Podnik musi brat také
ohled i na konkurenci, ktera se jiz vyskytuje na vybraném odvétvi. Kromé stanoveni potiebnych
zdrojl financovani a nasledného udrzovéni finanéniho zdravi podniku se také snazi predikovat
urcité problematické situace, ke kterym by mohlo s nastavajicim vyvojem dojit. Je také nutné
fici, ze bez efektivné a podrobné provedené finan¢ni analyzy by se neobeslo sestaveni zadného
druhu finanéniho planu, ktery je velmi potiebny, kdyz spole¢nosti Zadaji o finan¢ni produkty u
finan¢nich instituci (Hrdy, Krechovské 2013).

Viubec smyslem finan¢niho planovani je uréeni cil pro nasledujici nebo pfedem dané obdobi
a také musi byt stanovena cesta k jejich efektivnimu dosazeni. Kazdy podnik si miize sam urcit
na jak dlouho bude planovat, vétSinou se jedna o strategické (dlouhodobé) planovani, ro¢ni, pti

vvvvvv

nebo dokonce mésiénim.

Finan¢ni manazer, ktery ma na starost finan¢ni planovani a tim padem i sestavovani finan¢niho
planu nebo alesponi schvaleni jeho kone¢né podoby, musi cilit finanénim planem primarné na
absolutni zabezpeceni vSech ¢innosti podniku, kterymi mohou byt ¢innosti obchodni, v ptipadé
vyrobniho podniku i vyrobni, investi¢ni nebo u specializovanych spole¢nosti 1 vyzkumné-

vyvojoveé ¢innosti (Kocmanova, 2013).

Vlachy (2015) poukazuje také na podstatnou véc, ktera pfi finan¢nim planovani a nasledném
sestavovani finan¢niho planu neméla byt opomijena, a tou je, Ze planovani bere v potaz celou
fadu uzSich okolnosti a vyzdvihuje potiebnost kvalitné zpracovanych internich podklada
a informaci nez finan¢ni analyza. Jedn4 se naptiklad o to, Ze efektivni finan¢ni plan a celkové
finan¢ni planovani, by mélo byt zalozeno na podnikovych ptedpovédi prodeje. Tyto predikce
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totiz slouzi ke stanoveni zékladniho strategického planovéani, kam spadé naptiklad planovani
externiho financovani, identifikovani kli¢ovych hodnotovych determinantl pro operacni plan,
stanoveni optimalnich struktur a cilti pro dulezité kompenzac¢ni plany. Na zavér planovani je
velmi dilezité otestovat stanovené projekce pomoci piedem definovaného druhu finanéni

pomeérové analyzy.

Jak jiz uvadi Ruckova (2019) proces planovani by mél bezprostiedné navazovat na proces
analyzy, a to z jednoho prostého diivodu. Vypracovat finan¢ni plan je mozné tehdy, pokud je
dostatecné efektivné provedena kompletni analyza podniku a jeho bezprostfedniho okoli
a zaroven musi byt provedena i podrobnd finan¢ni analyza. Kdyz by plan nebyl sestaven na
zakladé realnych udaja, tak by nereflektoval skute¢nou situace, ktera je pro podnik klicova, ale
pouze by odrazel ptani a tuZby manazerti a majitelii podniku, kterd by mohla redlnou situaci
zleh¢ovat nebo ji az nepfirozen¢ zkreslovat, at’ ¢i tak nebo onak, zadna z variant neni pro

jakykoliv podnik pfijatelna, a proto by se jim mélo vyhybat.

I pies veskerou zavaznost, kterou s sebou nese finan¢ni plan, si spousta spole¢nosti mysli, ze
se jedna pouze 0 administrativni zalezitost a tim padem mu nepiedkladaji vysokou dtlezitost.
Pticemz veskeré penézni toky, do kterych se promitaji vS§echny podnikové ¢innosti, jsou prave

obsazeny ve finan¢nim planu (Hrdy, Horova 2009).

Marini¢ (2008) zdiirazituje, Ze dobfe vypracovany a uvazeny finan¢ni plan by mél odpovidat
na 4 zakladni otazky, kterymi jsou:

e Vv jaké vysi budou trzby za prodané vyrobky nebo poskytnuté sluzby,

e jak bude vypadat a také kolik viibec bude stat infrastruktura neboli penézni cyklus, kde
se spole¢nost zamétuje na kalkulaci naklada potiebnych k tomu, aby se investice, ktera

se nachazi na samém zacatku cyklu, proménila na pfijmy na jeho konci,

e kde vibec vzit penéZni prostfedky, které by pokryly dany cyklus a také za jakych

optimalnich podminek,
e zda transformacni proces bude viibec ziskovy nebo spolecnost piijde do ztraty.

1.2.Klasifikace financ¢nich planua
Pti sestavovani finanéniho planu je také velmi dileZité na samém zacatku planovani si urcit na
jak dlouho by viibec mél byt dany finan¢ni plan sestaven. VéEtSina autort finanéni plany

charakterizuje z hlediska ¢asového horizontu na dlouhodobé a kratkodobé. Dalsi autofi, jako
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naptiklad Ruckova (2019) pridava jesté takovy meziclanek, a to finanéni plan rocni, ktery by
se m¢l zamétovat na penézni toky, pohyby na finan¢nich uctech, plan vysledku hospodaieni
a také ovSem na planovanou bilanci. Dil¢i ¢innosti by mély byt vnitiné Clenény nejlépe po
mésicich a jako planovaci zdkladna pro tento druh planu by méla byt posledni uzavérka pro
predchozi rok a také peclivé zpracované udaje o odbytu, nakupu, personalu a o zamyslenych

investicich.

1.2.1. Dlouhodoby finan¢ni plin

Dlouhodobé finan¢ni planovéani neboli strategické financni planovani je v kazdé organizaci
nesmirn¢ dulezité, protoze se v ném definuji podstatna rozhodnuti a akce, které souvisi
surCenim toho, jaké =zdroje financovani bude podnik vyuzivat pro zrekonstruovani
strategickych plant a v jakém poméru by mély byt rizné zdroje zastoupeny. U cizich zdroji je
V tomto planu ptesné stanoveno, o jaky druh se bude jednat, u jaké finan¢ni organizace bude
pro dany podnik nejvyhodnéjsi a také to nejpodstatnéjsi, jak financné narocné bude na dany
podnik pfijmuti cizich zdroji financovani, které se poji s navySenim zavazkl spolec¢nosti a tim

padem navysuje financni zatéz, kterou spole¢nost musi unést (Bryson, 2015).

Dlouhodoby finanéni plan je velmi podstatnou a neptehlédnutelnou soucésti strategického
planovani a planu jako celku, pomoci kterého se kazdd spolecnost odliSuje od své piimé
konkurence na daném trhu nebo nové vznikajici. V praxi se v§ak pouziva strategické planovani
vétsinou v kombinaci s funkénim planovanim. Je velmi dualezité podotknout, Ze korektné

zpracovany strategicky plan mize mit enormni dopad na vysledky organizace (Vochozka,
2021).

Z hlediska informac¢ni charakteristiky dlouhodobého planu, by méla posloupnost udaji
zahrnovat sled dat v kratkodobych planech. Zde hovofime o podmince ¢asové koordinace.
Jedna se o to, Ze kdyZ by podnik vytvofil a pfijmul finan¢ni plan na 6 let, tak by méla finan¢ni
situace spolecnosti na zacatku tretiho roku reflektovat situaci aktudlniho ro¢niho planu pro
prave tieti rok. Dlouhodobé planovani tedy vétSinou uplatiiujeme v casovém obdobi od dvou
az do 5 let, ale zpravidla spole¢nosti voli i delsi ¢asovy horizont. Po uplynuti pfedem urc¢itého
casového obdobi firma musi zhodnotit efektivnost jiz uplynulého finan¢niho planu a néasledné
podle cili a zdmérid, bud’ nové vzniklych nebo jiZ pokracujicich, musi vrcholovy finanéni
management sestrojit a peclivé vypracovat novy financni plan, ktery bude pokryvat financovani

spole¢nosti na dalsi pfedem dany ¢asovy obzor (Rouckova, Roubickova 2012).

14



Tabulka 1: Charakterizovani dlouhodobého finanéniho planu

Ridici veli¢ina Cile podniku

Ukol Podporovat zajisténi dlouhodobého generovani zisku, zhodnoceni
vlozeného kapitalu

Prostredek Investice a inovacni aktivity

Struktura Utetni vykazy véetnd komentafe, za jakych ptedpokladii byl plan

vystupt vytvoren

Vyhodnoceni Roc¢ni, popiipadé aktualizace

Zdroj: Hrdy, Krechovska 2013, str. 194

Ve vySe zminéné tabulce vidime, jakymi hlavni mi tkoly, prostfedky, strukturou vystupti by se
vrcholovy management mél zabyvat pti sestavovani dlouhodobého planu a tim, ze vyhodnoceni
takto strukturovaného finan¢niho planu by mélo byt ro¢ni a pii zjiSténi novych skutecnosti je

nutna jeho aktualizace.

1.2.2. Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finanéni plan by se m¢l z pravidla zamétovat na fizeni kratkodobych obéznych
aktiv (hotovost, pohledavky, zasoby) a kratkodobych pasiv (kratkodobé pujcky, zavazky).
Pticemz povaha kriatkodobého finanéniho planu by méla byt v kazdém podniku
charakterizovana na zakladé¢ objemu dlouhodobého kapitalu, ktery si firma planuje opatfit,
protoze spoleCnost, kterd napiiklad emituje rozsédhlé objemy dlouhodobého dluhu nebo
kmenovych akcii z pravidla ma také nadbytek hotovostnich prosttedkti. Tim padem pro danou
spole¢nost neptfedstavuje placeni svych zédvazkl zadny problém, a proto se mohou ve svém
kratkodobém planovani 1épe zaméfit napiiklad na fizeni firemniho portfolia obchodovatelnych
cennych papiri. Na druhou stranu jiné spole¢nosti mohou mit pomérné malo dlouhodobého
kapitalu a tim padem se vétSinou stavaji trvalymi dluzniky. Tato skupina firem se pak snazi
financovat DM, a zpravidla i ¢ast ob&znych aktiv, dlouhodobym dluhem. Ob¢ skupiny
spole¢nosti musi mit tedy precizné zpracovany svilij kratkodoby finan¢ni plan, kde by mély
porozumét zdrojim financovdni a stanovit vhodné vyuziti hotovosti. AvSak hledani
adekvatniho kratkodobého finan¢ni planu pro danou situaci je vétSinou formou pokus omyl
a finan¢ni manazer musi dikladné prozkoumat, jaké mohou mit dusledky jednotlivych
pozadavku na hotovost, zdroje financovani a urokové sazby na podnik (Brealey, Myers, Allen,
2014).
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Tabulka 2: Charakterizovani kratkodobého planu

Ridici veli¢ina Relevantni ro¢ni ¢ast dlouhodobého finan¢niho planu
Ukol Podporovat zajisténi likvidity
Prostiredek Plan vynost, naklada a vysledku hospodateni, fizeni obézného majetku

a penéznich tokl

Struktura Utetni vykazy, vnitropodnikové mésiéni vykazy, platebni kalendaf,
vystupi komentat
Vyhodnoceni M¢sicni, formou rozboru nebo reportingu

Zdroj: Hrdy, Krechovska 2013, str. 195

Jako pfi pfedchozi tabulce 1, ve vySe zminéné tabulce vidime, jakym hlavnim ukolem by se
m¢l management zabyvat pii sestavovani kratkodobého finan¢niho planu, jaké prostiedky by
mély byt pouzity k jeho dosazeni a také jaké vystupy by dany plan mél mit. Vyhodnoceni
kratkodobého finan¢niho pldnu by mélo mésicni a jeho kontrola by méla probihat formou

rozboru daného planu nebo reportingu.

1.3.Zasady pro sestavovani finanéniho plinu
Jak jiz plyne ze samé charakteristiky finan¢niho planu, tak by se mélo jednat o nezbytnou sloZku
finan¢niho fizeni, které¢ by mélo byt primarné orientovani na finan¢ni cile spole¢nosti. Tento
pohled na velmi podstatny fakt pomaha stanovit finanénimu manazerovi urcity smér, ktery by
mél byt zabezpecen jiz od pocatku piisluSnymi opatfenimi. Aby vSak opatfeni mohla byt
efektivni a duslednd, tak musi byt diikladné sestavena finan¢ni analyza. VétSina spolecnosti si
stanovuje zdkladni operativni cil, na ktery sméfuji veskeré své Cinnosti, kterym je mit co
nejvyssi zisk pred zdanénim. Kdyz uz si financni manazeti uvédomuji dilezitosti udaja, které
maji byt obsaZeny ve finan¢nim planu, tak je také velmi podstatné podotknout, Ze dany plan by
nemél byt sestaven nahodile bez zadné struktury nebo doporucenych principt, protoze by to

mohlo mit za nasledek snizeni i¢innosti a efektivnosti finan¢niho planu (Rackova, 2019).

Podle Landy (2007) by kvalitni finan¢ni plan mé&l spliiovat nékolik zasad a principd, aby mohl

byt vyuzit jeho maximalni potencial.

1.3.1. Principy

Princip optimalizace kapitalové struktury

Pro splnéni tohoto principu by se spolecnost méla zaméfit na vytvoreni optimalniho slozeni

podnikového kapitalu. Tato zdsada zahrnuje zjiSténi vhodné finanéni stability, sniZeni néklada
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na potiebny kapital nebo také dosazeni ocekavané hodnoty podniku, kterou stanovil vrcholovy

management.
Princip preference penéZniho toku

Zde musime dbat zvySené pozornosti na to, aby v obou ¢asovych horizontech, které jsou blize
popsané v predchozi kapitole, pfevySovaly celkové pfijmy nad celkovymi finan¢nimi vydaji.
Aby tohoto pravidla bylo dosazeno, tak je velmi dilezité rozliSovat zédkladni pojmy jako jsou

napiiklad piijmy a vynosy nebo vydaje a naklady.
Princip respektovani faktoru ¢asu

Tento princip stanovuje, ze pro efektivni sestaveni financniho planu by manazefi méli

vvvvvv

vvvvvv

Princip respektovani a minimalizace rizika

Mnozstvi penéznich prostiedkd, které¢ byly ziskany s pomérné mensim rizikem, by mély byt
preferovéany pied stejnymi nebo podobnymi prostiedky, které¢ ale byly ziskany na tukor vétSiho
rizika. AvSak neplati zde, ze varianta investice s men$im rizikem je ovSem také ta

nejvyhodnéjsi.

1.3.2. Zasady
Landa (2007) charakterizuje celkem 8 zasad, které by mély byt dodrZzeny a mél by se jimi fidit

kazdy finan¢ni utvar pfi sestavovani financniho planu.
Zasada relativni autonomie finan¢niho plianu

Financni plan spolecnosti by mél byt nezdvisly a nemél by byt mifen k osobnim cilim
zainteresovanych skupin, kterymi jsou vlastnici, management nebo jednotlivé podnikoveé
utvary. Mé¢l by v8ak brat ohled na ty skupinové cile, které by napomohly k dosazeni vyty¢eného

podnikového cile.
Zasada periodické aktualizace podnikovych finanénich plani

Realita je bohuzel takovd, Ze né&které spolecnosti vytvaii finanéni plan pouze jako
administrativni zaleZitost, nekladou mu velkou vdhu a tim padem ani nevytvaii usili o jeho

aktualizaci s nove vytycenymi podnikovymi cili a tim padem se dostava do konfliktu s realitou
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organizace, pfi¢emz pro dlouhodobé plany je doporucena kazdoro¢ni aktualizace a pro

kratkodobé plany ctvrtletni.
Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypo¢ta

Postupy, které jsou obsazeny ve finan¢nich planech, by mély byt srozumitelné a také by se
v nich mélo dat rychle zorientovat. Je zfejmé, ze finan¢ni plany nevyuzivaji pouze finan¢ni
specialisté, ale také manazeti riznych podnikovych odvétvich a ti by se ve slozitém

matematickém rozpocitavani jednotlivych operaci nemuseli orientovat.
Zasada dosazitelnosti podnikovych finanénich cili

Pti finan¢nim pldnovéani vychazime z ptedpokladu, Ze stanovené podnikové cile jsou redlné a
jsou dosazitelné. Spravné stanoveny podnikovy cil by mél byt sestaven pomoci metody
SMART a mé¢l by vychazet na zaklad¢ Gdaji ziskanych z analyzy vnéj$iho a vnitiniho prostiedi

a také z analyzy SWOT, protoze dosazitelnost cilti ptisobi jako zasadni motivacni prvek.

Mezi dalsi dulezité zésady patii zdsada dlouhodobosti finanéniho pladnu, kdy by dlouhodobé
cile mély byt nadfazeny cilim kratkodobym, z4sada hierarchického upofadani firemnich
finanénich cilt, zasada programové ziskové orientace podniku a zasada podstatné shody
struktury a formy hlavnich planovacich podkladi se strukturou a formou podnikovych ucetnich

vykazi.

1.4.0bsah finan¢niho planu

Obsah finan¢niho planu by se dal rozdé€lit podle casového tseku, a to na plan podrobny a hruby.
O podrobny plan se vétSinou jedna tehdy, kdy spolecnost vytvaii kratkodoby finan¢ni plan,
ktery byva z pravidla na rok nebo mén¢. Zde miizeme pouzit podrobné planovani prace diky
tomu, Ze podnik pracuje spomérné jistymi informacemi, avSak na druhou stranu pfi

dlouhodobém planu spolecnost spise hrubé planuje.

Napln finan¢niho planu se muze lisit podnik od podniku, avsak je doporucené, Ze by spole¢nosti

méli nasledovat urcitou strukturu finan¢niho planu, aby docilili efektivnich vysledki.
Dlouhodoby finan¢ni plan by mél obsahovat:

e analyzu finan¢ni situace,

e plan trzeb,

e plan cash-flow neboli plan pfijmi a vydaju,
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e planovanou rozvahu,
e investi¢ni rozpocet,
e rozpocet externiho financovéani,
e plan nakladi a vynost neboli vysledovku.
Na druhou stranu kratkodoby finan¢ni plan by mél obsahovat:
e planovani ndklada a vynost,
e ro¢ni plan cash-flow,
e planovani aktiv a pasiv = ro¢ni planovana rozvaha,
e rozpoCty penéznich piijmu a vydaji (Kislingerova, 2010).

Jelikoz je sestavovani finan¢niho planu tak, aby mél adekvatni obsah a néjakou ucelenou
strukturu, je velmi dileZitou a pomérné ¢asoveé naro¢nou ¢innosti. Proto existuje nékolik metod

pro jeho sestaveni, které¢ by tento proces mély usnadnit a také ¢aste¢né urychlit.
Intuitivni metoda

Tato metoda je charakteristicka tim, Ze vychazi z pfevazné subjektivnich odhadii a zkuSenosti
povéefené osoby pro sestaveni planu. Planovatel si jednotlivé vztahy vyobrazuje pouze ve své
hlavé a nepouziva k tomu papir a ani specifické softwary. Nevyhodou této metody je, ze mohou
byt opomenuty dulezité vztahy a také to, ze jim vytvorené navrhy nejsou podlozeny zadnym

realnym zékladem a tim padem to miZe mit za nasledek i1 neredlny kone¢ny plan.
Statisticka metoda

Pii pouziti této metody vychazime ze statistickych zavislosti, ke kterym se dostaneme
prostfednictvim regresnich funkci, které jsou zalozeny na zéklad€ udajii z minulych obdobi.
Nevyhodou této metody je predpoklad, Ze zkoumané ekonomické veli¢iny budou podléhat
stejnému vyvoji, jak jim bylo v minulych obdobich a tim padem pro podnik vznikaji nerealné

predikce.
Kauzalni metoda

Tato metoda je povazovana za nejoptimalnéj$i metodu vibec, protoze vstupni data pochéazi

z udaji, které vykresluji soucasny stav podniku a také bere v potaz jeho dosavadni vysledky
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hospodateni. Nejvice volenou veli¢inou pro tuto metodu jsou trzby, které jsou klicové pro chod

spole¢nosti.

Ve skuteénosti se nepouziva kazda technika zvlast, ale naopak dochazi k jejich vzajemnému
prolindni. Volba spravné metody je individudlni a zdvisi to pouze na typu spolecnosti

(Vochozka a kol. 2021).

1.5. Uzivatelé finan¢niho planu
Miuizeme sem zahrnout obrovskou mnoZzinu potencidlnich nebo i1 skute¢nych uzivatell

finan¢niho planu, avSak mezi nejhlavné;si patii:

e samotny vlastnik podniku — pro né€koho se to miize zdat samoziejmosti, av§ak v praxi
je tento ¢lanek v n€kolika ptipadech opomijen nebo kontrola a zhodnoceni planu neni

vibec soucasti napln¢ jeho pracovniho zaméteni,

e konkurenti daného podniku — at’ se to mize zdat absurdni, tak v dneSnim ekonomickém
prostiedi, kde je ¢im dal vétsi soutézivost mezi podniky a pro nékteré podniky zacina
byt i ofiskem udrzet se konkurenceschopnymi, tak v pomérné velkém procentu musi mit
podniky pestré informace o finan¢ni situaci jejich alesponn hlavnich konkurentl

(Kalouda, 2017).

Oproti tomu Kislingerova (2010) rozvadi uzivatelé finan¢niho planu vice do hloubky, a kromé
jiz dfive zminénych a manaZerli spoleCnosti, kteti vyuZivaji finan¢ni plan zejména pro
operativni a strategické planovani, uvadi i celou fadu dalSich potencionalnich uZivateld. AvSak
vSechny uZivatelé déli primarné do dvou skupin, kterymi jsou externi uZivatelé a interni
uZzivatelé.
Externi uZzivatelé:
e investofi — je na prvni pohled zfejmé, ze velka skupina uzivateld, ktefi se budou zajimat
o finan¢ni plan jsou prave investofi, protoze spole¢nostem poskytuji finan¢ni kapital. Je
pro né tedy velmi dilezité znat financni vykonost daného podniku, jaky vynos by jim

investovani pfineslo a také jak podnik naklada s financnimi prostiedky, které poskytli

ostatni investoii,

e banky — dalsi velkou skupinu jsou finan¢ni instituce, které¢ pfevazné zajima financni

situace potencidlniho nebo existujiciho dluznika, neZ poskytnou tvér. Pti avérovych
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pozadovat pravidelny reporting od podniku,

e obchodni partnefi — svym zpusobem i dodavatel¢, ktefi maji uzaviené smlouvy s danym
podnikem bude hlavn¢ zajimat, zda maji dostate¢nou finan¢ni situaci k tomu, aby mohli

dostat svym zavazkiim a také je v€as uhradit.

Jako dalSiho externiho uZzivatele mizeme uvést stat a jeho piislusné organy, avsak spise je
budou zajimat pouze uréité vykazy potiebné ke kontrole vykazanych dani a z pravidla je

nezajima cely finan¢ni plan.

Mezi interni uzivatelé mizeme zafadit jiz dfive zminéné manaZery spole¢nosti, odborafe anebo
zaméstnance, které spiSe zajima urcita prosperita a prevazné finanéni stabilita daného podniku,

a to hlavné kviili jistoté zaméstnani.

1.6.Zdroje financovani

Peclivé promysleni a charakterizovani zdroji financovani pro dané investice je jedna
svédomité zvazit, protoze Spatné rozdéleni financnich zdrojii mize mit pro kazdy podnik az
fatalni néasledky. Organizace by mély vychazet z tzv. zlatého bilan¢niho pravidla financovani.
Podle tohoto pravidla by mél byt DM financovan pievazné dlouhodobymi zdroji a kratkodoby
majetek na druhou stranu zase kratkodobymi zdroji. V praxi je pomérmné velmi slozité toto
pravidlo dodrZet a v n¢kterych piipadech je to dokonce nerealné, protoze se vétSinou setkame
s takovou situaci, ze vétSinou DM byva financovan i kratkodobymi zdroji. Z tohoto faktu nam
ale vznika velmi dulezité riziko, kterym je riziko nedostatku likvidity, protoze pfeménéni DM
na hotovost je podstatné del§i, neZ jsou Ihity pro splaceni kratkodobych zdroji (Cernohorsky,
2020).

Zlaté bilan¢ni pravidlo je, avSak mozno porusit, a to za piedpokladu, Zze si spole¢nost

dobrovolné vybere jednu ze dvou nasledujicich strategii:

e agresivni strategie — financovani urcité casti dlouhodobého majetku kratkodobymi

zdroji, protoze se jedna o levnéjsi variantu, ale s vétsi dalezitosti na obnovovani a také

se jedna o podstatné rizikov¢jsi zdroj financovani,

e konzervativni strategiec — na druhou stranu konzervativni strategie spociva ve

financovani pfedem dané ¢asti kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji, coZ ma za
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nasledek vetsi financni zaté€z pro podnik, ale pfinasi mensi riziko a také neklade takovou

naro¢nost na obnovovani (Hrdy, 2023).

Zdroje financovani spoleCnosti se d€li dvou zékladnich skupin, kterymi je kratkodobé
a dlouhodobé financovani a vétSinou se uvadi i tieti skupina financovani, tzv. alternativni zdroje
financovani neboli specifické formy financovani, které se ¢im dal vice dostavaji do poptedi

a podvédomi podnikateli.

1.6.1.Kratkodobé financovani

Kratkodobé¢ financovani, kterému mtzeme jinak fikat také jako bézné financovani, se primarné
zaméfuje na fizeni vztahd, které propojuji obéznéd aktiva a kratkodobé zdroje financovani.
V této kategorii spousta spole¢nosti pracuje také se zadrzenymi zdroji financovani, které
vznikaji formou vlastni ¢innosti. Tyto zdroje vznikaji hlavné z toho dtvodu, ze napiiklad
u vyrobniho podniku ma firma od zhotoveni daného vyrobku az po jeho samotny prodej
vazanou urcitou vysi financnich prostfedkll ve formé zasob, jakymi jsou naptiklad material,
zbozi nebo pohledavky, a ty nemuze v té dobé pouzit na zddnou dalsi ¢innost, protoze jsou
vazany prave k ur¢itému produktu. Management spolecnosti si musi peclivé stanovit vysi téchto
zadrzenych zdrojl, protoze kdyz by jich bylo nedostatecné mnozstvi, tak by to mohlo velmi
negativné ovlivnit plynulost plnéni zakazek. Na druhou stranu pfili§ velké mnozstvi, které nam

jen nékde lezi, také neni uplné zadarmo (Sholleova, 2017).

ey ee

diive zminéné zadrzené zdroje financovani, dale do této skupiny mizeme zatadit napiiklad
nevyplacené mzdy. Na druhou stranu jako cizi zdroje zde mizeme zahrnout dodavatelské
uvéry, které jsou poskytnuty tim stylem, Ze majetek poskytnuty dodavatelem je odbératelem
splacen po sjednanou dobu a miiZe se jednat o bud’ jednorazové splaceni nebo postupné, avSak

se zapocitanymi uroky (Fotr, Soucek, 2010).
Financovani pomoci kratkodobého dluhu

Velmi rozsitenou a hojné vyuzivanou formou financovani zacinajicich podnikatelti je formou
kratkodobého dluhu. Tato forma financovani ma obrovskou vyhodu v tom, Ze po splnéni
urcitych predpokladi, ma spolecnost k pouziti pomémné rychle urcitou vysi financnich

prostiedkli. Mezi zékladni formy kratkodobého dluhu patfi:
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e Kratkodobé uvéry komercnich bank

o kontokorentni uvér — banka, v pfipadé¢ nedostatku firemnich penéznich

prostiedkl proplati zavazky firmy za urcitych podminek,

o revolvingovy uvér — jednd se 0 kombinaci mezi kontokorentnim a klasickym
bankovnim tvérem, pfi¢emz uvér lze Cerpat do predem stanovené vyse a banka

nasledné ¢astené splaceny uvér obnovi na piivodni pfedem stanovenou vysi,

o lombardni Gvér — banka se jisti proti pfipadnym rizikiim zastavou majetku

ptfipadné majetkovych prav,
o eskontni tvér — banka piijimé ruceni prostfednictvim sménky.

e Kratkodobé ivéry financnich spole¢nosti — ivérovani prostiednictvim nebankovnich

subjektu.

e Prevzeti bankovni zaruky — na zékladé smlouvy se banka zaruci za zdvazky odbératele

(Marinic, 2008).

1.6.2.Dlouhodobé financovani
Martinovicova (2019) charakterizuje dlouhodobé financovani jako zdroj financovani, ktery
vétsSinou byva na dobu delsi, nez je jeden rok, oproti tomu kratkodobé financovani je pravé do

doby jednoho roku. Hlavnimi zdroji financovani v této kategorii je vlastni kapital a cizi kapital.

Podle Kaloudy (2019) se zdroje pro financovani dané investice déli do dvou zakladnich skupin,

kterymi jsou zdroje interni, externi.
Interni zdroje

Ackoliv interni zdroje jsou do jisté miry omezenou mnozinou z hlediska jejich kvantity oproti
zdrojiim externim, tak i pfes to je jejich vyznam pro financovani n€kterych aktivit podnikatele
stale rozhodujici, protoZe se jednd o tzv. samofinancovani spolecnosti. Mezi interni zdroje
financovani fadime naptiklad odpisy, a to pouze tu nezdanénou ¢ast trzeb, ktery ma podnik
v drZeni. Déle do této kategorie fadime nerozdé€leny neboli zadrZeny zisk spolecnosti, rezervni
fondy, rezervy a s jistymi vyhradami také vSechny trzby z prodeje nepenézni Casti majetku.
Mezi hlavni vyhody financovani c¢innosti pomoci internich zdroji lze zaradit to, Ze
samofinancovani nevede k rastu poctu akcionaii a také nepfispiva k rastu zadluzenosti
podniku. Na druhou stranu to ma také své nevyhody. Mezi podstatné nedostatky patii naptiklad
to, Ze interni zdroje nejsou uplné stabilni, avSak tato nevyhoda pfevazné zavisi na rozhodnutich

23



vrcholového managementu a také na jeho kvalité. Dal§im velmi podstatnym negativem je ten
fakt, Ze tento druh zdroji ma pomalu ve vSech piipadech vyssi cenu nez druhé skupina zdroju,

kterymi jsou zdroje externi (Kalouda, 2017).
Externi zdroje

Financovani z hlediska externich dlouhodobych zdroji bude mit skoro ve vSech ptipadech
charakter jist¢ho dluhu. Podnik, kterému byly poskytnuty, s nimi ale mize disponovat po
predem stanovenou dobu, kterou vétiinou ma ve smlouvé o dany finanéni produkt. Radime sem

napiiklad dlouhodobé bankovni avéry, dlouhodobé obchodni uvéry, akcie nebo dluhopisy.

Typy, V této skupiné financovani, ovSem podléhaji také jistym spole¢nym charakteristickym

znakum;

e v¢fitel si za poskytnuti uréitého finanéniho obnosu narokuje odménu v podobé
urokl nesplaceného dluhu a vyse téchto Grokll musi byt pfedem zndma obéma

stranam,

e dalSim charakteristickym rysem véfitele je, ze nenese zadné podnikatelské
riziko, protoze nijak neru¢i za zavazky podniku a ani se nepodili na thradé
pfipadné ztraty, ddle nemé Zz4dné pravo se, jakkoliv podilet na fizeni dané

spolecnosti,

o vefitel ve vétSin€ piipadech pozaduje splaceni dluhu formou pravidelnych
mésicnich splatek nebo jistou formou zajisténi, aby snizil riziko nesplaceni

daného dluhu,

e vzdy musi dluznik dbat na dobu splatnosti, do které je povinen splatit cely dluh

nebo jen Cast véfiteli (Reznakova, 2012).

1.6.3.Specifické zdroje financovani investic

Rada autorti jako napiiklad Vochozka (2021) nebo Martinovi¢ova (2019) fadi tuto skupinu

spiSe pod dlouhodobé zdroje financovani, ale naptiklad Hrdy (2023) vénuje této kategorii

napiiklad:
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Leasing

Funguje na podobném principu jako uvér, ale s tim rozdilem, ze klient se nestdva majitelem
daného pfedmétu leasingové smlouvy, ale je ve vlastnictvi spolecnosti, ktera leasing poskytla.
Jeho vyhodou oproti klasickému tvéru nebo emisi obligaci je to, ze leasing je dostupnéjsi

(Hrdy, 2023).
Faktoring

Oproti piedeslym zdrojim financovani se jednd o ponékud specifickou metodu financovani,
protoze zde dochazi k odkupu kratkodobych pohledavek finanéni instituci (zpravidla bankou)
nebo jinou specializovanou spolec¢nosti, ktera se stava realnym véfitelem. Mezi vyhody se fadi
pomalu okamzité ziskani financnich prostfedkdl, ale na druhou stranu také vznikaji pomérné

velké naklady (Kalouda, 2017).
Forfaiting

Podobné jako u faktoringu i1 zde dochéazi k odkupu pohledévek, avSak zde se jedna hlavné
0 stiednédobé nebo dlouhodobé pohledavky a 0 od kupiteli hovoiime jako o tzv, forfaiterovi.
Hlavni vyhodou této metody je, Ze pii okamzitém prodeji pohledavek dochazi také
k okamzitému ziskani finan¢nich prostiedkt a zaroven vSechna rizika piechazi na forfaitiéra

(Ruckova, Roubickova, 2012).
Fransizing

Tato velmi rozsifena forma financovani je zalozena na principu, ze ur€ity zavedeny podnik
neboli frans§izor poskytne svou licenci, know-how a své jméno podnikatelim neboli
franSizantim. Toto spojeni, avSak neni tak jednoduché a franSizant musi splnit celou fadu
podminek pro ziskédni licence a podporu franSizora, které nasledné¢ musi plnit 1 v prib¢hu

podnikéni.
Crowdfunding

Tato metoda slouzi primarn€ pro financovani malych zacinajicich spole¢nosti nebo startupti
a spociva v tom, ze podnikatelé zvetejni sviij projekt na specializovanych webovych strankéch,
kde také uvedou své finanéni poZadavky. Nasledné potiebny finan¢ni kapital ziskavaji formou

finan¢nich piispévki od vétsinou malych sponzorii (Cernohorsky, 2020).
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1.7. Potencionalni rizika
At uz sestavujeme samotny finan¢ni plan nebo provadime finan¢ni analyzu, tak stale musime
brat v potaz celou fadu rizik, kterd nds mohou ovlivnit a ptipadné dramaticky ovlivnit i dany
podnik. Finan¢ni manazefi vzdy jistou miru rizika ur¢itym zptisobem promitaji do svych plant

a rozhodnuti, protoze mit bezrizikovy financni plan je pomérné nerealné.

Fotr a Hnilica (2014) kladou velky daraz tomu, Ze kazdy podnik by mél mit peclivé
zpracovanou analyzu rizik at’ uz se jedna o finan¢ni sektor nebo o bézné fungovani spolecnosti,
protoze po peclivé piipraveé se mohou Iépe vypotadat s nenadalym vyskytem jakéhokoliv rizika.
Charakterizuji riziko jako néco, co je vzdy spojeno s ur¢itou akci nebo aktivitou, ktera ma velmi
nejisty vysledek, ktery mtze ovliviiovat naptiklad finan¢ni situace daného podniku. Rizika se
déli do dvou zékladnich skupin, a to na riziko ¢isté, které ma za nasledek pouze negativni dopad,

a riziko podnikatelské, které miize pfinést negativni nésledky, ale také i ty pozitivni.

1.7.1.Druhy rizik

Na podnik ptsobi celé fada rizik, avSak z pohledu financovani nové vzniklé spolec¢nosti jsou

nejdilezitéji hlavné dvé rizika, kterymi je podnikatelské riziko a riziko finan¢ni. Napftiklad

Hrdy (2023) a Kalouda (2019) charakterizuji dfive zminéna rizika nasledovné:

Podnikatelské

vvvvv

e investi¢ni — jedna se o jedno z nejdulezitéjSich rizik, protoze se vyskytuje pii veskerém
investiénim rozhodovani a spociva v neuspéchli realizovanych investic, coz ma za

nasledek pokles trzni hodnoty daného podniku,

e inovaéni — toto riziko vétsinou jde ruku v ruce s predchozim rizikem, protoze v praxi

jsou tato dvé rizika Uizce spojena,

e provozni — do této skupiny fadime pomérné rozsahlé mnoZstvi rizik, ktera jsou spjata

S provozni ¢innosti.
Finan¢ni riziko

e likvidity — toto riziko muze velmi negativné ovlivnit schopnost podniku splacet své
zavazky. Tato situace nenastane okamZzité, ale vznika spiSe pliZiv€, proto je velmi

dualezité ho identifikovat jiz v pocatcich, nez zpiisobi nedozirné nésledky,

e kurzové — vznikajici pfi zmén¢ kurzu jedné mény vzhledem k méné jiné,
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e uverové — jedna se o riziko, které vznikd v pfipadé, Ze dluznik nesplaci predem

dohodnut¢ platby a tim padem mu vznika dluh,
e urokové — vyskytuje se pii zménach trokovych sazeb.

1.7.2. Analyza rizik
Po zjisténi rizik, které mohou ale také nemuseji ovlivnit dany podnik je podstatné urcit
vyznamnost kazdého rizika zvlast, abychom védé€li, jakému riziku se vénovat piednéji,
anaopak které muze byt v Ustrani. I kdyz nebudeme néjakému riziku vénovat nasi plnou
pozornost, tak ale na n¢j nesmime zapomenout, protoze pak je také velka moznost, ze z podle
nas nevyznamného rizika se mize stat riziko vyznamné a mtize mit velmi negativni dopad na
spole¢nost. Fotr a Hnilica (2014) uvadéji dvé metody, kterymi lze provést stanoveni hodnoty
rizik. Jedna se o metodu analyzy citlivosti, kterd zkouma citlivost dané¢ho finanéniho kritéria
zvoleného projektu nebo spole¢nosti na zmény hodnot faktoru rizika, které mohou nastat a které
kritérium ovliviiuji. Mlze se jednat bud o jednofaktorovou analyzu citlivosti nebo vice
faktorovou analyzu citlivosti, ktera na rozdil od jednofaktorové zkouma zmény hodnot vice nez
jednoho rizikového faktoru na dané kritérium. Dals§i metoda je metoda expertniho hodnoceni.
Nejvyuzivangjsi nastroj expertniho hodnoceni je matice hodnoceni rizik. Tato matice je
zkonstruovana pracovniky, kteti maji nezbytné znalosti a také zkusenosti v danych oblastech,
do kterych se fadi jednotlivé rizika. Podstatou této metody je to, Ze hodnoceni probiha na
zakladé dvou podstatnych faktort, kterymi je pravdépodobnost samotného vyskytu dané hrozby

a negativni dopad, ktery by stanovena rizika mohla mit na danou firmu nebo projekt.

Tabulka 3: Matice rizik

: 5 5 10
"g 4 8 12
=3 3 6 9 12
=
; 2 6 8 10
& 1 5
1 2 3 4 5
Dopad
ZBYTKOVA OBLAST BEZNA OBLAST DULEZITA OBLAST KRITICKA OBLAST
1 5 9 13
] I

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Po stanoveni hodnot v matici rizik je velmi dulezité rozdélit jednotlivé hrozby do oblasti podle

jejich dilezitosti podle legendy, ktera se nachazi u Obrazku 1.

Z vypracované matice rizik je tim padem patrné, zZe nejnebezpecnéjsi rizika, ktera by také mohla
mit enormni dopad na spolecnost nebo projekt, se nachazi v ¢ervené oblasti neboli kritické
oblasti. Tato rizika by podnikatel mél brat v potaz co nejdiive a vymyslet druh jejich kryti nebo
se snazit snizit jejich dopad a snazit se je presunout do oranzové oblasti nebo jesté 1€pe do Zluté.
Kdyz by to u dan¢ho rizika bylo mozné, tak by byla nejlepsi varianta ho Gpln¢ eliminovat. Déle
by se mél podnikatel nebo manazer zabyvat hrozbami v oranzové oblasti a stejn¢ jako s riziky
Vv ¢ervené oblasti by se je mél snazit presunout do zZluté nebo zelené oblasti anebo v nejlepsim
piipadé také eliminovat. Nasledné se stejnym zplisobem bude zabyvat i riziky ve zluté a zelené

oblasti.

Na druhou stranu Smejkal a Rais (2013) charakterizuji metody analyzy rizik z jiného pohledu
a soustiedi se primarné na ztvarnéni veli€in, se kterymi kazdy manaZer pracuje, kdyz chce

provést efektivni Risk management. Jedna se o tyto metody:

e kvalitativni metoda — je zaloZena na pravdépodobnosti, Zze dané potencionalni riziko
nastane. Hrozba se v této metodé vyjadiuje v urCitém rozsahu, zpravidla <1;10>

a vétsinou s pravdépodobnosti <0;1> nebo ve slovnim vyjadieni <malé; stfedni; velké>,

e kvantitativni metoda — tyto metody jsou oproti piedeslé metodé zalozeny na
matematickém zdklad€. Pomoci matematickych funkci vypocitaji miru rizika pomoci

frekvence vyskytu daného rizika a jeho potencionéalniho dopadu,

e kombinované metoda — i pfes to, ze tyto metody vychazeji z ¢iselnych udajl, tak kvili
kvalitativnimu hodnoceni se vice pfiblizuji realit¢ nez dfive zminéné metody, které se

opiraji spiSe o predpoklady.

1.7.3.Obrana proti rizikiim

Jestli jsme spravné identifikovali riziko a zhodnotili jeho vliv, tak nasledné je velmi dulezité
zvéazit moznosti ochrany proti danému riziku. AvSak abychom stanovili adekvatni zptisob
ochrany, tak prvné musime posoudit jaky dopad bude mit dané riziko na podnik, protoze
jakykoliv zptsob ochrany neptichdzi bez Zadné financni zatéZe na danou spolecnost, nicméné
musi byt kladen velky diraz na to, aby naklady na jeho ochranu nepiekrocily naklady na

pfipadné nésledky daného rizika. (Hrdy, Horova, 2011),
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Valach (2010) rozdéluje zptsoby ochrany proti rizikim do dvou zakladnich zpisobt, kterymi

jsou:

w

odstranéni pri¢im a tim padem nasledna eliminace rizika — zde hovofime o tzv.
ofenzivnimu piistupu k riziku a spada do této kategorie naptiklad odstranéni konkurenta
koupi daného podniku, ale musime brat v uvahu to, Ze absolutni eliminace rizika je

pouze docasnad a také pomérné vyjimecna,

sniZeni nepriznivych dusledkt rizika na unosnou miru — pii tomto zpusobu
vyuzivame tzv. defenzivni pfistup a mizeme sem zatadit napiiklad redukci dopadii

piipadné finan¢ni ztraty pojisténim.

V ramci druhého zplisobu mizeme pouzit celou fadu urCitych zpisobii pro ochranu proti

ptipadnym rizikim. Mezi nejzakladné&jsi formy fadime:

volba pravni formy podnikani — disledky daného rizika jsou omezeny pouze na

predem urcenou c¢ast osobniho majetku podnikatele,

omezovani rizika — jedna se o tu situaci, kdy podnik stanovi presné dané rizikové meze
(horni nebo dolni) pro jednotlivé ptipady, do kterych bude situace jeSté tnosnd pro
podnik. Miizeme sem zahrnout napiiklad stanoveni hranice potencionalniho snizeni

ceny nebo hranice pro zadluzenost,

diverzifikace neboli rozloZeni rizika — pfi tomto zpisobu se dané riziko rozlozi na co
mozna nejvetsi zdkladnu a nasledné dojde 1 k jeho snizeni. Existuje 1 nékolik moznych
cest, jak dojit k danému cili, naptiklad: rozSifovani vyrobniho programu vertikalné nebo
horizontaln¢, pomoci geografické diverzifikace nebo diverzifikace z hlediska
dodavatelti, dal$imi moznostmi je naptiklad diverzifikace z hlediska odbérateld nebo

diverzifikace v oblasti finanénich investic,

pojisténi — jedna se o pomérné zvlastni formu obrany proti rizikim, protoze dochazi
K pfeneseni rizika na pojistovnu. Avsak tato operace neni zdarma a je mozna pouze za
uplatu. Nelze ani pojistit vSechna rizika, ale pouze tzv. pojistitelna rizika, kterd jsou

meéfitelnd a jsou objektivniho charakteru,

tvorba rezerv v podnicich — jde o to, ze podnik tvoii zdmérné rezervy, napiiklad
odbytové rezervy nebo pojistné vyrobni rezervy, a tim snizuje dopad potencionalni

riziko.
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e Mezi dalsi zpisoby miiZzeme zatadit napiiklad déleni rizika, pfesunuti rizika nebo

presunuti samotného podnikani.
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2 ZHOTOVENI PODNIKATELSKEHO PLANU
Aby bylo mozné potencionalnim véfitelim blize pfiblizit v jaké fazi se podnik nachazi a kolik
finan¢nich prosttedki bude potiebovat, tak byl sestaveny podnikatelsky plan, ktery diive

zminéné otazky mnoho dalSich podrobné vysvétluje.

2.1.Titulni strana

Obrazek 1: Logo spole¢nosti

Tech-svar, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Nazev spole¢nosti: Tech-svar, s.r.0.

Pravni forma podnikani: Spolecnost s ru¢enim omezenim
Pfedmét podnikani: Zamecnictvi, nastrojatstvi

Sidlo spole¢nosti: Sipkova 367, Lazné Bohdane¢ 533 41
Pocet zaméstnanci: 10

Zikladni kapital: 500 000 K¢

Datum vzniku opravnéni: 1.1.2023

Vklad od investora: 100 000 K¢
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2.2.Popis podniku
Spole¢nost Tech-svar, s.r.o. byla zaloZzena ve stejném odvétvi, svafovani nerezovych
technologii, ve kterém pan jednatel podnikatel jako OSVC. Spoleénost bude platcem DPH,
protoze v tomto oboru podnikani se vétSinou jednéd o velmi nékladné zakazky. Tim padem by
spolecnost pomérné rychle piekrocila limit platcovstvi DPH, ktery je momentalné 2 000 000
K.
Duivodu pro rozsiteni podnikéani a zaloZeni spolecnosti bylo hned n¢kolik. Mezi hlavni divody

patfi:
e spolecnosti budi vétsi diivéru, seridznost a stabilitu u odbérateld nez zivnostnici,
e lepsi dosazitelnost na cizi zdroje, které jsou potiebné pro rozsifeni podnikani,
e s.r.o. ru¢i do vyse zdkladniho kapitalu,
e prevoditelnost vlastnického prava — s.r.o. 1ze prevést na dédice nebo prodat.

Po zalozeni spole¢nosti zakladatel vlozi do firmy zdkladni kapitdl v hodnoté 500 000 K¢
z vlastnich zdroji. Se zakladnim kapitadlem vlozi do spole¢nosti dva svareci pfistroje, jeden po
60 000 K¢, které budou uctovany do materidlu, protoze nepiekrocily limit pro evidenci do DM,
ktery v roce 2023 byl stanoven na 80 000 K¢. Dale spolecnost také obdrzi od ¢lend rodiny
jednatele vklad do spole¢nosti v hodnoté 100 000 K¢, ktery bude bezlirocny.

Jednatel si s sebou do nové spolecnosti nese i fadu kontaktt, at’ uz se jedna 0 zaméstnance,
dodavatele nebo 1 spolehlivé odbératele. Toto je pro spole¢nost Tech-svar, s.r.0. obrovska
vyhoda, protoZe jiZ si nemusi do zacatku hledat nové zakézky a pouze se prevezmou ty staré
nedokonéené a jelikoZ pan jednatel za svého podnikani jako OSVC byl velmi spolehlivy, tak
se predpoklada, ze se bude podilet 1 na dalSich zakézkach od téZze dodavatelti a také Ze bude
dostavat nové. To stejné plati i odbératelich. V podnikéni je velmi diileZité navéazat pozitivni
vztahy se spolehlivymi odbérateli, o kterych vime, Ze ndm potfebny material nebo pozadované
sluzby dodaji v pfesné stanoveny termin a v dané¢ kvalité. Jelikoz jednatel néjakou dobou
pusobil ve zminéném oboru podnikani, tak ma také potiebnou certifikaci, ktera je nutna
k vykonu této profese a tim padem usetii nové vzniklé spole¢nosti pomérné velké financ¢ni

vydaje, které by byly spojeny se ziskanim oné certifikace.

Spolecnost se v prvnich letech své piisobnosti bude zaméfovat primarné na svarovani

nerezovych technologii s tim, ze za par let, kdy uz bude spolecnost stabilnéjsi, tak bude
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rozsitfovat své portfolio o dalsi poskytované sluzby, jako je naptiklad elektrické svafovani nebo

specialni techniky ohybani kovu.

2.3.Personalni zdroje

Jelikoz se spolecnost bude pohybovat na zakazkach velkého rozsahu, tak také potiebuje
pomérné velky pocet zaméstnanct. Organizacni struktura zamysleného podniku je zndzornéna

na obrazku 3, ktery se nachazi nize.

Obrazek 2: Organizacni struktura

Jednatel

Pripravar Svarec Pripravar

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.1. Pracovni napli zaméstnancu

Jednatel

Hlavnim ¢lankem ve spolecnosti je pan jednatel, ktery bude provadét celkovy dozor nad
vykonavanymi stavbami. Bude také zajistovat potfebnou stavebni dokumentaci. Kromé jeho
dalsi pracovni naplné jako je naptiklad komunikace s dodavateli a odbérateli, tak se také bude
zabyvat nacenovanim jednotlivych zakazek nebo se ucastnit kontrolnich dnt jednotlivych

staveb a také bude schvalovat potiebnou interni dokumentaci.
Ugetni

Kromé klasickych ¢innosti, jako je naptiklad vedeni podvojného ucetnictvi, zpracovavani
vykazl pro instituce, fakturace, vedeni personalistiky, tak také bude pfipravovat objednéavky,

které d& nasledné ke schvaleni jednateli spolecnosti.
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Mistr

Jednotlivi mistii jsou rozdéleni na individualnich zakazkach, kde zastupuji pana jednatele
v dil¢ich tkolech. Staraji se hlavné o spravné provedeni pracovnich ukonti prostiednictvim
stavebnich vykrest, efektivni rozd€leni prace mezi jednotlivé podiizené, evidovani své
pracovni dochazky, a i dochazky jednotlivych podiizenych. Dale také zajist'uje, aby podiizeni

jednotlivych mistrti dodrzovali pozadovanou bezpecnost na pracovisti.
Svarec
Stara se hlavné o svareni technologii, jedna se hlavné o nerezové potrubi. Po svaieni nasledné

odpovida za vyc¢isténi, lesténi a opracovani provedeného svaru. Dale se také stara o udrzbu jim

pouzivané techniky a také o spravnou manipulaci s ni.
Pripravar

Ptipravaf ma za el naméfeni materidlu podle pracovniho vykresu a nésledné natezéani
jednotlivych ¢asti materialu na pozadované délky. Se svatfeCem ndsledné premisti rozpracovany
material na predem urcéené pozice, kde ho upevni a nésledné pteda praci svaieci, ktery to vSe

zavari. Kontrolu pfipravného materialu provadi piipravar.

Jednotlivi mistii jiz spolupracovali s jednatelem, kdyz jesté pracoval jako OSVC, a proto je

rozhodnuty o jejich profesionalité a tim padem je mlize zamé&stnat praveé na pozici mistrl.

2.4.Analyza podnikatelského prostredi
Kazdy zacinajici podnikatel by si mél na pocatku svého fungovani zmapovat konkuren¢ni
prostiedi v daném odvétvi, aby zjistil, jestli konkurence v daném sektoru neni pftili§ vysoka
a jestli se mu viibec vyplati zde rozvést své podnikani. Zkouma se primarné vnitini a také vné;jsi

prostiedi.

2.4.1.Vnitini prostiedi
Pro efektivni analyzu vnitiniho prostfedi se vétSinou vyuziva matice SWOT, ktera bude 1

zpracovava pro tento podnik.
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Tabulka 4: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky ‘

= Dlouholeta praxe = Potieba ciziho kapitalu

= Know-how = Zacinajici spolecnost

= Kontakty vdaném oboru kvili = Vysoké naklady na  zahdjeni
ptedchozimu podnikani podnikéani

= NavySovani poctu vetejnych zakéazek = Legislativni omezeni tykajici se prace

= Ziskani novych zakizek kvili s plynem
roz§ifovani portfolia sluzeb = Pomérna vysokd ndroCnost na

= Navazovani kontaktt se vzdélani zaméstnanct
spolecnostmi, které vlastni nerezové = Recese domaci ekonomiky
konstrukce

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.2.Vnéjsi prostredi

Analyza vnéjsiho prostfedi zkouma primarné faktory, které ptisobi na spole¢nost z vnéjsku.
Zpravidla se jedna o faktory neovlivnitelné a také neménné. Vné&jsi prostiedi mtizeme obvykle

rozdélit na makro prostiedi a mikro prostredi.
Makroprostiedi

K posouzeni faktorii, které na spolecnost ptusobi z velmi Sirokého okoli, mizeme vyuzit
napiiklad PEST analyzu. Jejim cilem je zjiSténi potencionalnich pfileZitosti a hrozeb, které
mohou podnik velmi ovlivnit. Spadaji sem 4 druhy faktort, kterymi jsou politické, ekonomické,

socialni a technologické faktory.
e Politické faktory — zptisnéni ekologickych podminek pro pouzivani svarovaciho plynu,
e Ekonomické faktory — nartst primérné mzdy,
e Socidlni faktory — vzdélanost lidi v daném oboru,

e Technologické faktory — nové technologie ve svarovacim primyslu, naptiklad inovace

svafovaci techniky.
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Mikroprostredi

Do tohoto prostiedi fadime takové faktory, které bezprostiedné ovliviiuji kazdou spolecnost.
Mezi nejvyuzivanéjsi metody analyzy mikroprostiedi patii naptiklad PorterGv model

5 konkuren¢nich sil, ktery bude vyuzit pro analyzu tohoto druhu prostfedi vybrané spole¢nosti.
Stavajici konkurence

Na trhu se nachazi pomérné malo konkurenti, kteti by se z vétsi Casti vénovali stejné
podnikatelské ¢innosti jako tato spolec¢nost, proto jsme hledani konkurentl rozsitili na cely
Pardubicky kraj. Vétsina konkurenti ma tuto podnikatelskou ¢innost pouze jako okrajovou

a primarn¢ se vénuji jiné ¢innosti, ktera je ale podobna.

Mezi diive zminéné konkurenty by se dala zaradit napiiklad spolecnost MSYM, s.r.o., kterd
sidli v Pfelouci a zabyva se pfevazné kovovyrobou a montazi. Tato firma byla zalozena jiz
vroce 1995, kdy se specializovala pouze na obrabéni a svafované konstrukce z hlediska
strojniho primyslu. V dnesni dobé se zabyvaji celou fadou sluzeb jako je napiiklad CNC
obrabéni, CNC ohybani trubek, CNC laserové fezdni a dérovani a svarovani kovovych
konstrukei. Sluzby a rozsah jimi poskytovanych strojlii je mozné blize pfiblizit po piedchozi

pisemné poptavce (MSYM.cz, 2024).

Tabulka 3: Konkurenéni vyhody a nevyhody spole¢nosti MSY M, s.r.0.
Vyhody Nevyhody ‘
+ Dlouholeta tradice - Chybi reference o spole¢nosti
+ Ptehledné webové stranky

+ Velky areél

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MSYM.cz

Mezi dalsi hlavni konkurenty by se dala zafadit spole¢nost PD Steel ing mont s.r.o0., ktera ma
1 vice podobny predmét podnikéani naSi spolecnosti neZ diive zminéna firma. Tato spolecnost
nabizi Sirokou Skalu sluzeb, kterymi je napiiklad vyroba ocelovych konstrukci, svafenct a
strojnich celkd, provadéni povrchové Upravy, vcetné uUpravy v zinku, zajisténi odborné

demontaze a montaze nebo hotoveni projektové dokumentace (pdsteel.cz, 2024).
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Tabulka 5: Spole¢nost PD Steel ing mont s.r.o

Vyhody Nevyhody ‘
+ Siroké mnozstvi sluzeb - Nepiehledné webovée stranky
+ Vlastni prostory - Nedostatecné udaje o firmé

+ Vlastni mostovy jefab s velkou nosnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle pdsteel.cz

Nova konkurence

Jelikoz se jedna o pomérné stabilni trh, ale pomérné omezeny. Nerezové technologie, jako je
napiiklad cisti¢ka odpadnich vod, se budou potiebovat pravidelné udrzovat, opravovat nebo se
budou rozsitovat. Kdyz by se tento uzky trh zacal stagnovat nebo by se spole¢nostem nedatilo
ziskat nové zakazky, tak je pomérn¢ snadné pieskoCit na jiny trh s podobnym zamétenim,
naptiklad svarovani podtrubi, protoze jsou na to pievazné zapotiebi stejné naradi. I pies veSkerd
pozitiva tohoto trhu jsou zde také velka negativa, ktera mohou omezit vstupu novych
konkurentii. Jedna se napiiklad o to, Ze na pocatku podnikani je zapotiebi pomérné velké
mnozstvi pocatecnich zdroji financovéani napiiklad na material nebo potiebnd zafizeni na

provozovani podnikani.
Analyza dodavatela

Jelikoz spole¢nost bude mit malou dilnu, tak by se dalo uskladiiovat pomérné malé mnoZstvi
materidlu. AvSak spolecnost bude preferovat dodani dodavek metodou JIT pfimo na danou
stavbu. Toto rozhodnuti mé ten podstatny divod, ze se velmi snizi ndklady na dopravu
z potencionalnich skladii nebo jiz zminéné dilny, protoze se vétSinou pracuje s velmi
rozmérnymi materidly a tim padem by se musel zakoupit také adekvatni pfepravni prostiedek,
ktery je ale pomérné nakladny na pofizeni a také na jeho nésledny provoz. Z tohoto plyne také
nejvetsi hrozba v této kategorii, a to ta, Ze dodavatelé nebudou spolehlivi a nebudou stihat
dodavat material ve stanovenych terminech anebo ve spravné kvalité. Tento problém by se dal
z ¢asti vytesit dodatkem objednavkach, ze dodavky musi dodany do urcitého terminu, jinak by

hrozilo penéle.
Vliv zakaznika

PonévadZ zédkaznici v tomto oboru jsou prevazné velké spolecnosti, které spravuji napiiklad

n&kolik upraven vod po celé Ceské republice, tak také maji na tomto trhu i pomérné podstatny
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vliv, a to 1 pfes to, Ze se jednd o pomérné specificky segment zakaznikd. Tyto spoleCnosti si

vétSinou peclive vybiraji z celé fady dodavatelskych spolecnosti.
Substituty

U produktt mensich rozméri, by nastala ta moznost, Ze by se produkty mohly vyrobit piimo
vcelku a tim padem by nebylo potieba nasledné svafovani. JelikoZ je tento postup pomérné
technologicky ataké konstrukéné naroény, tak je zatim nepravdépodobné, ze by vznikly

adekvatni substituty pro spolec¢nost.

2.5.Marketingovy plan

Pro lepsi piedstaveni marketingové vize zakladatele byl sestaven marketingovy plan, kde byly

vyuzity zékladni 4P z marketingového mixu, kterymi je Produkt, Cena, Propagace, Distribuce.

2.5.1.Produkt

Jadrem této spolecnosti je sluzba, ktera se primarné zabyva svafovanim nerezovych technologii
pomoci metody TIG neboli svafovani v ochranné atmosféte argonu. Jednid se hlavné
0 svafovani znerezovych materidlu na velkych stavbach, jako jsou napfiklad Ccisticky
odpadnich vod nebo vyrobni haly, kde se spolecnost stard o sprdvné svatfeni a pozicovani

nerezového potrubi.

Jelikoz maji jednatel spole¢nosti, a i mistii znacné zkusSenosti v tomto oboru, tak je spolecnost

schopna poskytovat i celou fadu doplitkovych sluZeb, kam se fadi naptiklad:
e dozor nad efektivnim navazovani nebo predchézeni adekvéatnich ¢innosti,

e zajisténi podpurnych Cinnosti, které jsou kli¢ové pro spravné vypracovani pracovniho

podilu spole¢nosti na dané zakézce,
e nacenéni potfebného materidlu a nasledné jeho zajisténi pro zpracovani zakazky,
e vytvofeni a zpracovani dodate¢né technické dokumentace,
o cfektivni komunikace s dodavateli materiadlu a podptrnych sluzeb.

JelikoZ diive zminéna sluZzba je pomérn€ omezena, tak se spolecnost bude snazit rozsifit své
portfolio poskytovanych sluzeb, aby byla firma viibec schopna obstat na konkuren¢nim trhu.
Jako dalsi sluzby by bylo moZzné uvést napiiklad svafovani i zjinych materidld nez
z nerezového materidlu, svarovani pomoci jinych metod nez metodou TIG, jako je naptiklad

metoda MMA, kdy se svafuje pomoci obalové elektrody. Jako dal$i metoda by mohla vyt
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vyuzivana metoda svafovani CO2, které svaiuje pomoci obloukového svarovani. Jako dalsi
zajimavou prilezitosti pro rozvinuti portfolia spole¢nosti by mohlo béhem n€kolika let zavedeni

laserového svarovani.

Jelikoz spole¢nost za rok planuje rozsitfovat své prostory, tak nasledné planuje jesté vice rozsitit
své portfolio nabizenych sluzeb, a to napiiklad o rizné metody zpracovani Zeleza a tvorba
zeleznych produktti. Jednalo by se naptiklad o ohybani kovovych ¢asti potiebnych pro dalsi
vyrobu, vyiezavani zakaznikem predem stanovenymi tvary nebo nasledné svateni jiz

vyrobenych ¢asti, které se budou nasledné distribuovat zdkazniktim.

2.5.2.Cena

Cena sluzeb této spolecnosti je hodné ovlivnéna ziskanymi zakdzkami nebo se také odviji od
vzniklé poptavky. Jednatel spolecnosti pii nacetiovani zakazek bude vychézet z celé fady

faktori, kterymi jsou:

e hodinova sazba podtizenych,

e piredpokladana vyse potfebného ¢asu pro dany tikon,

e konkrétni ceny potfebného materialu,

e piirazky.
Rezijni naklady se budou odvijet podle poctu planovanych a také pfijatych zakazek. Na druhou
stranu variabilni naklady budou zahrnovat pohonné hmoty souvisejici s danymi zakazkami,
spotieba materidlu, opravy a potfebné udrzby vyuZivanych strojii, mzdy jednotlivych

pracovniki atd. Nasledné bude k vysi ndkladi pfictena hrubd marzZe a tim padem se dostaneme

na konec¢nou cenu sluzeb, ktera nasledné bude predstavena odbérateltim.

2.5.3. Distribuce

Otéazka distribuce v této spolecnosti bude feSena tim stylem, Ze drtiva vétSina sluzeb se bude
provadét piimo na konkrétnich mistech, ktera se budou odvijet od mista vykonani urcitych
zakazek. Malé mnoZstvi zakdzek nebo jen zhotoveni urcitych prvkl potfebnych pro dokonceni
zakazky bude vyhotoveno v diln¢ jednatele a nasledné tato ¢ast bude pifepravena pomoci
specializované prepravni spole¢nosti na misto vykonavani zakazky. U zakazek, které to budou
potiebovat urychlené a nebude dostacujici pieprava specializovanou organizaci, tak budou

pfepraveny osobn¢ jednatelem spole¢nosti.
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2.5.4. Propagace
Aby propagace této spoleCnosti byla G¢innd, tak bude vyuZzivana celd fada komunikacnich
nastroju, které budou slouzit k osloveni potencionalnich zékazniki a k prohloubeni vztaht s jiz

ziskanymi zékazniky.
Online marketing

Nedilnou soucasti marketingu kazdé spolecnosti je zfizeni a sprava pfinejlepSim chytlavych
webovych stranek. Na strankéach této spolenosti budou uvedeny zakladni informace o firmé
a o zakladateli, kde bude kladen velky dlraz, na jiz nabyté zkuSenosti v oboru. Déle zde budou
uvedeny reference od spokojenych zadkaznikli, fotodokumentace provedenych zakazek a také
zde nebude chybét seznam a charakteristika provadénych sluzeb nebo také formular na

poptavku.

Kromé webovych stranek se také firma zaregistruje na nejpouzivangjsi vyhledavac, kterym je
Google.com. Dale se spolecnost také zaregistruje napiiklad na portal Firmy.cz. Co se tyce
kategorie socialnich siti, tak spole¢nost bude pisobit hlavné na profesni siti LinkedIn, kde bude

mit Gicet 1 sdm jednatel.

Public relations

vvvvvv

Z hlediska odbératelti nebo spolehlivych dodavatelti. Tim padem se spole¢nost bude soustredit
primarné na udrZovani dobrych vztahl a také na jejich prohlubovani. Kromé vylepSovani
stavajicich vztahli pomoci pravidelnych schiizek se také bude spolecnost soustfedit na navazani
novych vztahti. Kvili tomu se jednatel bude Ucastnit riznych konferenci, které¢ se budou
soustiedit na téma novych technologiich nebo pfimo specializovanych konferenci a seminaii
na téma svarovani. Nedilnou soucésti propagace kazdé spolecnosti a také navazovani kontakt
jsou vizitky. Na vizitkach spole¢nosti budou obsaZeny kontaktni udaje jednatele spolecnosti,

logo a také budou mit design ve firemnich barvach.

Webové stranky budou vytvoteny spolecnosti SEO Consult. Cenové hladina jimi vytvofenych
webovych stranek se pohybuje okolo 15 000 K¢. Za dva roky po jejich zalozeni bude také
potiebna aktualizace webovych stranek, ktera vyjde pfiblizné na 5 000 K¢ (seoconsult.cz,
2024). Vizitky budou vytisknuty a navrhnuty spole¢nosti BossCan Reprostudio s.r.o., kde 1 ks
vychéazi na 200 K¢&. Spolecnost planuje potfidit minimalné 200 vizitek, pfi¢emz ve 3. roce

podnikdni bude muset dojit kjejich aktualizaci, protoze dojde k rozsifovani prostort
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spolecnosti. Aktualizace vizitek by méla vyjit pfiblizn¢ na 150 K¢&/ks (copyshop.cz, 2014).
Cena za jednotlivé konference se velmi lisi. AvSak pro jednatele bude hlavni Technicka
konference, kterd se zabyva technologii svafovani, materialy a jejich svafitelnosti a také se
soustiedi naptiklad na navrhovani a posuzovani svarovanych konstrukci. Cena této konference
je 7000 K¢ (cws-anb.cz, 2022). V nize zminéné tabulce vidime rozpocitané néaklady na

propagaci.

Tabulka 6: Kalkulace nakladi na propagaci

Polozka Pocet [Ks] Cena [K¢]
Webové stranky 1 15 000
Aktualizace webovych 1 5000

stranek

Vizitky 200 40 000
Aktualizace vizitek 200 30 000
Konference 1 7000
Celkové naklady X 97 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroju [6], [29], [47]

2.6.Financni plan
zde vyobrazena vysSe nakladu, které spolecnost predpoklada mit v jednotlivych letech nebo na

druhou stranu vyse piijmi, které po predbézné kalkulaci by mély piijit do podniku.

2.6.1. Zakladatelsky rozpocet

Na samotny pocatek podnikatelského planu je velmi dilezité stanovit si zakladatelsky rozpocet
neboli rozpocet takovych nakladt, které jsou potieba na zahajeni podnikani. Tyto naklady lze
rozdélit na 2 zékladni druhy, kterymi jsou naklady zfizovaci a investi¢ni. Do prvni kategorie
naklad miizeme zatadit napiiklad jednotlivé poplatky potfebné na vznik a zalozeni spole¢nosti
a také veskeré notaiské sluzby. Na druhou stranu do investi¢nich nakladd muzeme zafadit
potiebné naklady na marketing, nezbytné softwary a hardwary, vybaveni kancelafe a také

pojisténi.
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Tabulka 7: Zakladatelsky rozpocet spole¢nosti Tech-svar, s.r.o.

Rozpocet K¢

Zrizovaci naklady 12 000
Software

e POHODA Premium 16 980

e MS Office (1 licence) 4 000

e KROS Premium 46 800
Hardware

e Pocitac 12 000

e Monitor 4 000

e Tiskarna LED 6 000
Marketing

e Web 15000

o Vizitky 40 000
Nabytek

e Kancelafské zidle (2 ks) 12 980

e Pracovni stil 5490

e Skiinl na dokumenty 3369
Pojisténi

e Pojisténi odpovédnosti 35169
Celkem 213788

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdrojii [3], [20], [21], [25], [28] [33], [34], [35], [40]
Z vyse zminéné tabulky je tedy patrné, ze jednatel bude muset pfi zaloZeni spolecnosti vynalozit

naklady ve vysi 213 788 K¢.

2.6.2. Zdroje kryti

Jelikoz néjakou dobu bude trvat, nez jednotlivé zakézky budou proplaceny, tak spole¢nost musi
mit na svém bankovnim uctu takové financni prostiedky, aby byla schopna pokryt naklady
souvisejici s provozem firmy. Majitel vlozi do spolecnosti 500 000 K¢ a také mu bezirocné
pUj¢i ¢len rodiny 100 000 K¢, které budou splaceny po dobu 4 let a budou vlozeny do pokladny,
kvili kryti drobnych dokladi, které budou hrazeny hotové. Soucet zahajovaciho kapitalu je

vyobrazen v tabulce 8, ktera je sestavena nize.

Jednatel jesté do spolecnosti vlozil 2 svareci stroje, 1 je v hodnoté 60 000 K¢&. Tyto stroje byly
zaevidovany do materidlu, protoze limit pro DM majetek je pro rok 2023 80 000 K¢.
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Tabulka 8: Zahajovaci rozvaha spolec¢nosti Tech-svar, s.r.o.

Zahajovaci rozvaha (v K¢) ‘

Aktiva 720 000 Pasiva 720 000
DM 0 Vlastni kapital 620 000
ObéZny majetek 720 000 Cizi zdroje 100 000
Zasoby 120 000 e Dlouhodobé 100 000
zavazky
e Material 120 000
Kratkodoby 600 000

finan¢ni majetek
e Bankovni 500 000
ucet

e Pokladna 100 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.6.3. Osobni naklady
Vesketi zaméstnanci nastoupi po 1 mésici od zaloZeni spolecnosti. Hrubé mzdy byly stanoveny
podle Kurzy.cz. a vypocitany dle kalkulacky na téze strance. V nasledujicich tabulkach jsou

osobni naklady vy¢isleny pro jednotlivé zaméstnance v ro¢nich hodnotach a na 3 roky.

V tabulce nize jsou zndzornény ro¢ni naklady na jednatele. Mési¢ni hruba mzda v 1. roce ¢inila

35000 K¢, v 2. roce 38 000 K¢ a ve 3. roce 41 000 K¢&.

Tabulka 9: Ro¢ni osobni naklady na jednatele v K¢

Hruba mzda: 385 000 418 000 451 000
Socialni pojisténi: | 27 335 29678 32021
Zdravotni 17 325 18 810 20 295
pojisténi:

Daii po slevach: 29 480 34 430 39 380
Pocet zaméstnanci: 1 1 1

Cista mzda: 310 860 335082 359 304
Celkem: 770 000 836 000 902 000

Zdroj: Viastni zpracovani dle [53]
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Dale byly zpracovany jednotlivé ro¢ni osobni néklady na ucetni, které mési¢ni hruba mzda

v 1. roce byla stanovena mzda 22 000 K¢, v 2. roce 25 000 K¢ a ve 3. roce 28 000 K¢.

Tabulka 10: Ro¢ni osobni naklady na uéetni v K¢

Uketni

Hruba mzda: 242 000 300 000 336 000
Socialni pojiSténi: 17 182 21 300 23 856
Zdravotni 10 890 13 500 15120
pojisténi:

Dan po slevach: 8 030 14 160 19 560
Pocet zaméstnanci: 1 1 1

Cista mzda: 205 898 251 040 277 464
Celkem: 484 000 600 000 672 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [53]
Nasledné byly sestaveny ro€nich osobnich nékladli pro mistry jednotlivych staveb. Hruba
mésicni mzda jednoho mistra byla v 1. roce 40 000 K¢, v 2. roce 43 000 K¢ a ve 3. roce
46 000 K¢.

Tabulka 11: Ro¢ni osobni naklady na mistry zakazek v K¢

Mistri

Hruba mzda: 440 000 516 000 552 000
Socialni pojisténi: 31 240 36 636 39192
Zdravotni 19 800 23 220 24 840
pojisténi:

Daii po slevach: 37730 46 560 51 960
Cista mzda: 351 230 409 584 436 008
Celkem za 1 880 000 1 032 000 1104 000
zaméstnance:

Pocet zaméstnancii: 2 2 2

Celkem za vSechny 1 760 000 2 064 000 2 208 000
zaméstnance:

Zdroj: Viastni zpracovani dle [53]

44



Poté byly rozpocitany naklady na svarece. Hruba mési¢ni mzda jednoho svarece v 1. roce byla

32 000 K¢, v 2. roce 35 000 a ve 3. roce 38 000 K¢.

Tabulka 12: Ro¢ni osobni naklady pro svaiece v K¢

Svareci

Hruba mzda: 352 000 420 000 456 000
Socialni pojiSténi: 24 992 29 820 32 376
Zdravotni 15 840 18 900 20 520
pojisténi:

Dan po slevach: 24 530 32 160 37 560
Cista mzda: 286 638 339120 365 544
Celkem za 1 704 000 840 000 912 000
zaméstnance:

Pocet zaméstnancii: 4 4 4
Celkem za v§echny | 2 816 000 3360 000 3648 000
zaméstnance:

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [53]

Nasledovné byly sestaveny osobni naklady pro ptipravare. Mési¢ni hruba mzda jednoho

ptipravare byla v prvnich roce 25 000 K¢, ve 2 roce 28 000 a ve 3. roce 31 000 K¢.

Tabulka 13: Ro¢ni osobni naklady pro piipravare v K¢

Piipravari

Hruba mzda: 275000 336 000 372 000
Socialni pojisténi: 19 525 23976 26 412
Zdravotni 12 375 15 120 16 740
pojisténi:

Daii po slevach: 12 980 19 560 24 960
Cista mzda: 230 120 277 464 303 888
Celkem za 1 550 000 672 120 744000
zaméstnance:

Pocet zaméstnancii: 2 2 2
Celkem za v§echny 1100 000 1344 240 1488 000
zaméstnance:

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [53]
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Nasledné se secetly osobni naklady pro jednotlivé zaméstnanecké pozice za jednotliva léta, aby

bylo vidét, kolik ptesné jsou celkové osobni naklady za jednotlivé roky.

Tabulka 14: Celkové osobni naklady v K¢ spole¢nosti Tech-svar, s.r.o.

1. rok 2. rok 3. rok
Jednatel 770 000 836 000 902 000
Uéetni 484 000 600 000 672 000
Mistri 1 760 000 2 064 000 2 208 000
Svaredi 2 816 000 3360 000 3648 000
Piipravari 1 100 000 1 344 240 1488 000
Celkem 6 930 000 8 204 240 8918 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.6.4.Rocni naklady

Nasledné bylo zpracovano vycisleni nakladi pro jednotlivé roky podnikani. Prvni rok
spole¢nost neméla pronajaté zddné prostory k montazi jednotlivych konstrukci neboli dilnu. Tu
si zacala pronajimat az od 2. roku podnikdni, protoZe spole¢nost operuje i s velkymi kusy
materialu, které jsou i pomérné tézké, takze proto potfebovala specidlni vybaveni dilny.
Jednatel nasel dilnu, kde je i jefab pro zvedani a presouvani velkych kust materialu, najemné
na tuto dilnu vyslo na 25 000 K¢ vcetné energii na mésic a smlouva byla uzaviena na dobu
3 let. Podle Ministerstva financi Ceské republiky se predikuje, Ze inflace v roce 2024 bude
klesat a klesne azna 2,7 % a v roce 2025 by mohla klesnout az na 2,4 %. Avsak v naSem piipadé
radéji budeme navysSovat ostatni naklady pro rok 2024 a 2025 o 1,5 %, aby se vyobrazené
naklady alesponi trochu pfibliZzovaly realité, kdyZ by predikce nevysly (mfer.cz, 2024).

Kancelarské vybaveni bylo vycisleno pro jednotlivé roky spole¢né s hygienickymi potfebami
pro prvni rok na 30 000 K¢, v roce 2024 doslo k navySeni o pfedpokladané navySeni inflace
1,5 % a tim padem néklady vzrostly na 30 450 K¢. Ve tfetim roce kvili stejnému navySeni

dosly naklady na 30 907 K¢&.

Firemni telefon bude mit pouze jednatel a bude mit tarif Neomezeny Basic od Vodafone, ktery
vychéazi na 653 K¢ na mésic. Tim padem pro prvni rok budou néklady na telefon ve vysi

7 836 K¢, ve druhém roce budou ve vysi 7 954 K¢, ve tietim roce budou 8 073 (dtest.cz, 2024).
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Cena na pohonné hmoty byla vypocitana tak, ze firemni automobil bude mit pouze jednatel a na
n¢j pripada jedna plna nadrz za mésic. Tyto ndklady jsou vycisleny az od 2. roku, kdy se bude
pofizovat firemni automobil, do t¢ doby bude pouzivat osobni automobil. Automobil na konci
druhého roku projde jesté pravidelnym servisem, ktery je pro rok druhy rok vyhodnocen na
5000 K¢ z divodu, ze v témze roce byl automobil i zakoupen. Ve tietim roce by ndklady na

servis vysly pfiblizn€ na 15 000 K¢.

Ve druhém roce také byly zakoupeny dva svareci stroje s tim, ze cena jednoho kusu vysla na

100 000 K¢.

Naklady na marketing byly vycisleny v ptedeslych kapitolach. Jednatel se ve 2. roce bude

vvvvvv

Néklady na zfizeni spolecnosti a osobni ndklady, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce byly

vycisleny v predeslé kapitole.

Tabulka 15: Vyd¢isleni ro¢nich nakladi v K¢ spole¢nosti Tech-svar, s.r.o.

Polozka

Najemné 0 0 300 000 300 000
Kancelarské vybaveni 0 0 30 000 30 907
Firemni telefon 0 7836 7954 8 703
Koupé automobilu 0 0 900 000 0

Koupé svarecské techniky 0 0 200 000 0
Pohonné hmoty 0 0 24000 24 360
Pravidelny servis 0 0 5000 15 000
Marketing 45 000 30 000 30 450 30 907
Konference 0 0 7 000 0
Zrizovaci naklady 12 000 0 0 0

Osobni naklady 0 6 930 000 8 204 240 8 918 000
Celkem 57 000 6 967 836 9 708 644 9327 877

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.6.5. Bod zvratu

Na zakladé vySe uvedenych nakladl bylo vy¢isleno, kolik zakazek by spole¢nost musela splnit,

aby byla schopna pokryt vyse zminéné naklady. Bod zvratu byl vypocitan dle vzorce
F

kde F predstavuji Fixni naklady, p pfedstavuje cenu za jednotku a b udava variabilni naklady

(Synek, 2011).

Tabulka 16: Bod zvratu v K¢

F 6 967 836 9 708 644 9327 877
p 2 500 000 3000 000 3300 000
b 1000 000 1000 000 1200 000
q(BZ) 5 5 4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse zminéné tabulky je tedy patrné, Ze v prvnim roce podnikéni je potfeba dokoncit
5 zakazek, ve druhém roce také 5 a ve tietim 4. JelikoZ spolecnost bude cilit na to, aby byla

ziskova, tak se firma planuje pohybovat podstatné nad touto hranici.

2.6.6. Utetni vykazy
Vsechny ucetni vykazy jsou sestaveny k 31.12. Do vSech zminénych vykazt vstupuji i odpisy

jednotlivého dlouhodobého majetku. Odpisy jsou vypocitany na tabulkéch nize.

Ve druhém roce byl zakoupen automobil v hodnoté 900 000 K¢ a baly zvoleny rovnomérné

odpisy.

Tabulka 17: Odpisy automobilu v K¢

Rok Vstupni cena Ro¢ni Opravky Zistatkova
odpisy cena
1 900 000 99 000 99 000 801 000
2 801 000 200 250 299 250 600 750
3 600 750 200 250 499 500 400 500
4 400 500 200250 699 750 200 250
5 200 250 200 250 900 000 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ve tietim roce byly zakoupeny 2 svareci zatfizeni, kazdé v hodnot€ 100 000 a také byly zvoleny

rovnomérné odpisy.

Tabulka 18: Odpisy svaie¢ského zaiizeni v K¢

Rok Vstupni cena Ro¢ni Opravky Zistatkova
odpis cena
1 200 000 40 000 40 000 160 000
2 160 000 80 000 120 000 80 000
3 80 000 80 000 200 000 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jelikoz ve druhém roce doslo k zakoupeni automobilu a ve tfetim roce k zakoupeni svarecské
techniky, tak vidime pomérné velky nartst oproti prvnimu roku. Rozdily mezi aktivy a pasivy

byly navySovany bankovnim uctem, kde byl pficten i pocatecni vklad od jednatele.

Tabulka 19: Rozvaha v K¢

Polozky . :
Aktiva 5620 001 7 381 000 7 439 750
Dlouhodoby majetek 0 801 000 760 750
e Dlouhodoby hmotny majetek 0 801 000 760 750
Obézny majetek 5620 001 6 580 000 6 679 000
e Zasoby 2 000 000 1 800 000 1500 000
o Material 2 000 000 1 800 000 1 500 000
e Pohledavky 300 000 250 000 400 000
o Odbératelé 300 000 250 000 400 000
Kratkodoby finanéni majetek 3320001 4 530 000 4779 000
e Pokladna 100 000 0 0
e Bankovni ucty 3220 001 4 530 000 4779 000
Pasiva 5620001 7381000 7439750
e Vlastni zdroje 1345 361 945 924 755 272
e Zakladni kapital 720 000 720 000 720 000
e Vysledek hospodateni za 625361 225924 35272

ucetni obdobi

Cizi zdroje 4 274 640 6 435 076 6 684 478
e Kratkodobé zavazky 3374640 4 635 076 4984 478
e Dlouhodobé zavazky 900 000 1 800 000 1700 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
Trzby v nize vypocitané tabulce 21 jsou odhadnuty podle velikosti jednotlivych zakazek.
JelikoZ pozadovany materidl k jednotlivym zakazkdm zatizuje jednatel, a nikoliv zadavatel
zakazky, tak si jednatel stanovit, Ze jeho marze bude 35 % z celkovych nakladd. VysSe marze

jednotlivych let a také nova vyse trzeb je vypocitana v tabulce niZe.
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Tabulka 20: VySe trzeb navySenych o marzi

Polozky 1. rok 2. rok 3. rok

Celkové naklady 7227 950 9 082 082 9676 204
Vyse marze 2 529 783 3178729 3386671
Celkové trzby 8 000 000 9 500 000 10 000 000

Celkové trzby navySené o marzi =10 529 783 12 678 729 13 386 671

Zdroj: Vlastni zpracovani

Diive zminéné naklady z tabulky 19 jsou v tabulce nize rozdéleny do piislusnych kategorii,
pficemz nejveétsimi slozkami jsou osobni ndklady a také vykonova spotfeba. Vykonova
spotfeba je nejvysSi hlavné ztoho divodu, protoze materidl pouzivany pii svarovani
nerezovych technologii je pomémé ndklady. Pracovni pozice, které jsou obsaZeny
Vv organiza¢nim schématu maji pomérné vysoké platové ohodnoceni, takze se i pocitalo s tim,

ze osobni naklady budou jedni z nejvyssich.

Tabulka 21: Vykaz ziski a ztrat v K¢

Vykaz zisku a ztrat

Trzby z prodeje sluzeb 10 529 783 12678729 13386671
Vykonova spotieba 4 000 000 4500 000 4700 000
Spotiebovany material 3 000 000 3200 000 3500 000
Najemné, energie 0 300 000 300 000
Spotiebované sluzby 1 000 000 1 000 000 900 000
Osobni naklady 3227950 4 582 082 4976 204
Mzdové naklady 2 826 010 4106 010 4 458 960
Socialni a zdravotni pojiSténi 401 940 476 072 517 244
EBITDA 3301 833 3596 647 3 710 467
Odpisy 139 000 280 250
EBIT 3301 833 3457 647 3430 217
Dan z piijmt 627 348 656 953 651 741
EAT 2674 484 2 800 694 2778 476

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z tabulky 21 nam tedy vyslo, Ze zisk pted zdanénim neboli EBIT, vySel v prvnim roce shodny
jako EBITDA neboli zisk pfed zapo¢tenim odpisi, a to ve vysi 3 301 833 K¢, ve druhém roce
vysel ve vysi 3 457 647 K¢ a ve tietim roce 3 430 217 K¢. Poté bylo z EBIT vypocitana dan
Z ptijmi, ktera ¢ini 19 % z EBIT. Po odecteni dan¢ od EBIT v jednotlivych letech nam vysel
zisk, ktery v prvnim roce vySel na 2 674 484 K¢, ve druhém roce 2 800 694 K¢ a ve tfetim roce

2778476 K¢.

Nize uvedeny vykaz Cash flow v tabulce 22 byl vypocitan neptimou metodou.
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Tabulka 22: Cash flow v K¢

Cash flow

EAT 2674 484 2 800 694 2778 476
Odpisy 772 050 278 918 43 546
Zména stavu dlouhodobého 0 -801 000 40 250
majetku

Zména stavu dlouhodobych -900 000 -900 000 100 000
zavazku

Zména stavu kratkodobych -300 000 50 000 -150 000
pohledavek

Zména stavu kratkodobych 3 374 640 1301 608 349 402
zavazku

Daii z prijmi 627 348 656 953 651 741
Cash flow celkem 6 248 523 3387173 3813415

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.6.7.Vybrané finan¢ni ukazatelé

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv neboli ROA byla vypocitana jako podil €istého zisku a celkovych aktiv.
V nasem ptipad¢ to tedy znamend, Ze v prvnim roce za kazdych 100 jednotek aktiv spole¢nost
dosahuje 47,59 K¢, ve druhém roce 37,94 K¢ a ve tfetim roce 37,35 K¢. Je tedy patrné,

ze efektivnost vyuzivani aktiv k dosazeni zisku kazdy rok nepatrné klesa.

Obrazek 3: Rentabilita aktiv (ROA)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Z nize uveden¢ho obrazku je tedy patrné, ze 100 jednotek vlastniho kapitalu ve spole¢nosti
dosahuje zisku v prvnim roce 371,46 K¢, ve druhém roce 388,99 K¢ a ve tietim roce 385,90 K¢.
Jelikoz mé spolecnost pomérné nizky vlastni kapital oproti ziskiim, tak hodnota je velmi vysoka

a tim padem je patrné, Ze firma velmi efektivné vyuziva vlastni kapital k dosahovéani zisku.

Obrazek 4: Rentabilita vlastniho kapitalu ROE
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb

Pti vypoctu rentability trzeb byl Cisty zisk vydélen trzbami. V nasem piipadé vyjadiuje, Ze na
100 K¢ trzeb piipada v prvnim roce 25,40 K¢, v druhém roce 22,09 K¢ a ve 3. roce 20,76 K¢.
Je tedy zjevné, ze spolecnost pomérné schopna pfeménovat své trzby na zisk a dokaze pokryt

své naklady.
Obrazek 5: Rentabilita trzeb (ROS)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZadluZenost

Ukazatel zadluzenosti byl vypocitan jako podil dluhu a celkového kapitalu. Spole€nost se spiSe

spoléha z poc¢atku na cizi zdroje financovani kvili finanéni ndro¢nosti potfebného zatizeni.

Obrazek 6: Ukazatel zadluZenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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3 POSOUZENI VARIANT ZDROJU FINANCOVANI
Jelikoz pro zac¢inajici podnik je pomérné narocné a kolikrat i nerealné ufinancovat potifebné

vybaveni vlastnimi zdroji, tak se zpravidla uchyli k néjaké alternativni formé financovani.

V naSem piipad¢ se bude primarn¢ jednat o financovani automobilu, ktery bude zakoupen ve
druhém roce fungovani firmy v hodnoté 900 000 K¢ a také o ziskani potiebnych finan¢nich
zdroji na 2 svareci stroje neboli svareci invertory TIG s vodnim chlazenim, které budou
zakoupeny jiz ve tfetim roce podnikéni a jeden bude v hodnoté 100 000 K¢&. Pii koupi
automobilu se jednatel bude primarné rozhodovat mezi ivérem nebo operativnim leasingem

a na financovani svafrecich invertori bude pouzit pouze uvér.

3.1.Uvér

V této ¢asti bude posouzena nabidka uvérovych produktti od jednotlivych bank a nasledné bude

vybrana nejhodnéjsi varianta jak pro automobil, tak pro svareci techniku.

3.1.1. Automobil

Jako prvni moznosti pro financovani automobilu prostfednictvim Gvéru byly vybrany znamé;jsi
banky. Jedna se o FIO Banku, Monetu, CSOB a Komeréni banku. Jako nebankovni moznost
financovani tvéru bylo vybrano Volkswagen Financial Services (VFS). Pro dfive zminéné
instituce byly zadany stejné zakladni udaje, kterymi je stejnd cena vozidla v hodnoté
900 000 K¢, doba splaceni byla stanovena na 48 mésicti kvili lep§imu rozloZeni mési¢nich
splatek a nebude nic uhrazeno pfedem. Volkswagen Financial Services pozadoval jesté blizsi
informace, takZe pozadovany automobil bude Volkswagen Crafter sobjemem motoru
minimaln¢ 2 500 ccm. Pojisténi také nebylo zahrnuto do kalkulaci, protoze o jeho vycisleni se

pak bude jednat samostatné.

Tabulka 23: Kalkulace Gvéri na automobil

Komeréni
Moneta mBank VFES
banka

Cena vozidla 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
Doba splaceni 48 48 48 48 48
Urokova sazba p.a. 5,88 % 4,87 % 4,99 % 5,90 % 7,50 %
RPSN 6,04 % 5,09 % 10,84 % 6,06 % 11,82 %
Mésicni splatka 21 088 20673 22972 21 494 21 761

Celkem uhradime 1012173 994 318 1102670 | 1014021 1044480

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdrojii [15], [16],
[17], [41], [48]



Z tabulky 23 vypocitané diive maji vybrané financni instituce vétSinou podobné meésicni

splatky. Nejvyssi mésicni splatka je u spolecnosti VFS, a to hlavné z toho diivodu, protoze se

cvwvr

cvwr

L4

celkove uhrazena.

3.1.2.Svareci invertory

Pro kalkulaci uvérové financovani svarecich invertori byly pouzity stejné finan¢ni instituce
jako pro automobil az na VFS, misto které byla pouzita Raiffeisenbank. Diivodem pro zvoleni

stejnych finan¢nich instituci bylo zkoumani toho, jestli pfi o poznani nizsi ¢astce a také mensi

v

dobé splaceni, bude vychézet stale nejlepsi Moneta nebo bude nalezena vhodnéjsi instituce.
Parametry pro tyto kalkulace byly nasledujici:

e cena uvéru byla stanovena na 200 000 k¢,

e doba splaceni byla stanovena na 24 mésict,

e 74dna platba predem,

e 7zadné pojisténi.

Tabulka 24: Kalkulace ivéri na svareci invertory

FIO Komeréni Raiffeisen
Moneta mBank

Banka banka bank
Cena 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Doba splaceni 24 24 24 24 24
Urokova sazba p.a. 5,88 % 4,87 % 4,99 % 6,50 % 4.8 %
RPSN 6,05 % 4,97 % 11 % 6,69 % 4,91 %
Mésiéni splatka 8 854 8 763 8773 9273 8 757

Celkem uhradime 212 479 210 303 222 561 214 195 210 168
Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdrojii [15], [17], [41], [42], [48]

O maly rozdil v této kalkulaci vysla nejlépe Raiffeisenbank nad CSOB. JelikoZ rozdil neni piilis
patrny, tak by jednatel musel nejlépe navstivit jednotlivé pobocky, aby zjistil, jaké doplitkové
sluzby ob¢ banky nabizeji a jestli existuji ptipadné skryté¢ podminky. Kdyz by nebyla moznost

55



navstivit jednotlivé pobocky, tak by se jednatel rozhodl pouze na zéklad€ vypocitanych hodnot

a zvolil by avér od Raiffeisenbank.

3.2.Leasing na automobil
Jednatel se rozhodl k porovnani pouze tii finanénich instituci, které poskytuji leasing, jedna o
Future drivalia, CSOB leasing a Raiiffeisen bank. Cililo se hlavné na to, aby nemusela byt
poskytnuta zadna splatka predem, avSak Future drivalia pozaduje splatku predem, takze byla
stanovena na 300 000 K¢. Ostatni parametry byly stanoveny pro vSechny instituce stejné,

jednalo se o dobu spléaceni, ktera byla stanovena na 48 mésicii a cenu leasingu ktera byla ur¢ena

na 900 000 K¢.

Tabulka 25: Leasing na automobil

Future CSOB Raiffeisen

drivalia leasing leasing
Cena 600 000 900 000 900 000
Doba splaceni 48 48 48
Urokova sazba p.-a. 7,98 % 7,79 % 6,99 %
RPSN 8,12 % 8,07 % 10,97
Splatka predem 300 000 0 0
Mésicni splatka 14 385,29 21884 23 248

Celkem uhradime 690 493,92 1 050 432 1115904
Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdrojii [30], [31], [54]

Kdyz by jednatel uvazoval o koupi automobilu na prostiednictvim leasingu, tak by se rozhodl

pro CSOB leasing, protoZe ma piijateln&jsi sazby nez dvé ostatni finanéni instituce.

3.3.Vybér nejvhodnéjsi varianty

Jelikoz se jednatel rozhodoval mezi dvéma druhy financovani nového automobilu, tak je také
dilezité porovnat nejlepsi moznosti z kazdé kategorie mezi sebou, aby bylo jasno, do které

metody financovani se zainvestuje.
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Tabulka 26: Porovnani ivéru a leasingu na automobil

CSOB

leasing
Doba splaceni 48 48
Urokova sazba p-a. 4,87 % 7,79 %
RPSN 5,09 % 8,07 %
Mésicni splatka 20673 21 884
Celkem uhradime 994 318 1050 432

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse zminéné tabulky 26 je tedy patrné, Ze pro financovani automobilu v hodnoté 900 000
by byl vyuzit ivér od Monety, protoze i v porovnani s ostatnimi uvéry vychazi nejptivetiveji.
AvsSak aby rozhodnuti bylo definitivni, tak je podstatné zkontaktovat vybranou finan¢ni
instituce a domluvit ostatni podminky pro uvér a udélat ptesnou kalkulaci. Kdyz by jimi
vypracovana kalkulace ve vysledkl nebyla tak vyhodna, tak by se jednatel rozhodl pro avér od

FIO Banky, protoZe i tato nabidka vychézi 1épe neZ leasing od CSOB.
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4  VYMEZENI RIZIK A JEJICH KRYTI

Podnikani jakymkoliv zpisobem nikdy neni prochazka rGzovym sadem, ale je plnd rizik, se
kterymi musi byt podnikatel obezndmen a musi je brat v potaz, a to po celou dobu svého
podnikani, protoze s rtistem podnikdni roste také mnozstvi rizik a jejich dulezitost. Aby se
podnikatel mohl Iépe pfipravit na rizika a nasledné proti nim vymyslet riizna opatteni, tak do
jisté miry musi mit zvladnuty alespon zdkladny Risk management, ktery se pravé zabyva

efektivni identifikaci rizik.

Pro lepsi piehlednost byla rizika, ktera maji ur¢ity dopad na tento podnik rozd€lena do
ptislusnych kategorii podle Veber (2021), ktery rozd€luje rizika pro malé a stiedni podniky do

tfi zakladnich kategorii:

Tabulka 27: Kategorizace rizik

Vécna rizika Ekonomicka rizika ManaZerska rizika
Popaleniny pii svarovani Fluktuace zamé&stnancii Zména norem
Vazny zdravotni Graz Riziko nezaplaceni Chybné zadana interni
odbératele dokumentace
Dodani defektivniho Recese ekonomiky Chybn¢ zadané smlouvy s
materialu dodavateli
Poskozeni materialu pii Vysoké mira korupce Spatny odhad &asového
pieprave harmonogramu projektu
Porucha svarovaci techniky ZdraZzovani materidlu
Riziko kradezi na pracovisti Riziko rstu konkurence
Riziko poskozeni baterie ve Vypovédéni klicového
svafovaci technice dodavatele
Zastaralost pouZivanych Vypovédéni klicového
stroju odbératele

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po kategorizaci zdkladnich rizik, kterd mohou mit dopad na podnik, byla dfive zminéna rizika
zanesena do registru rizik, kde jednotlivym hrozbam byla ptid€lena pravdépodobnost vyskytu
dané hrozby a také dopad rizika. Cim vys3i je pravdépodobnost vyskytu daného rizika, tim
vys$i dostalo hodnotu, to stejné plati i v kategorii dopadu rizika. Tyto dvé hodnoty byly

nasledné mezi sebou vynasobeny, aby nam vysla vysledna mira rizika.
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Tabulka 28: Registr rizik

Riziko

ID1 Popaleniny pfi svafovani Pracovni neschopnost zaméstnance 4 4

D2 Véiny zdravotni Uraz Pracovnineschopnost zaméstnance 2 4 8
D3 Dodani defektivniho materialu Zpomaleni dokon&eni zakézky, financni naklady 1 4 4
D4 Po3kozeni materialu pfi pfepravé Zpomaleni dokon¢eni zakazky, finanéni naklady 1 4 4
D5 Porucha svafovacitechniky Zpomaleni dokonéeni zakézky, financni naklady 3 5-
D6 Riziko krddeZi na pracovisti Finanéni ztrata 2 5 10
D7 Riziko poSkozeni baterie ve svafovacitechnice Zpomaleni dokonceni zakazky 2 4 8
D8 Zastaralost pouZivanych strojli Finan¢ni naklady, nekvalitni zpracovani zakazky 1 2 2
D9 Fluktuace zaméstnanc( Neschopnost pfijmout vétSi pocet zakazky, nedodrZeni terminu 2 3 6
D10 Riziko nezaplaceni odbératele Finanéni ztrata, nemoznost dokonceni zakazky 3 4 12
D11 Recese ekonomiky Pokles poptavky, finan¢ni ztréta 1 5 5
ID12  Vysokd mira korupce Ukonceni ¢innosti 2 5 10
D13 Zdrazovani materialu Financni ztrata, nemoznost dokonceni zakazky 2 2 4
D14 Riziko rlistu konkurence Vy§§i naklady na propagaci 2 3 6
ID15  Vypovédéni kliCového dodavatele Zpomaleni dokon¢eni zakazky 1 3 3
ID16  VypovédénikliCového odbératele Zpomaleni dokonceni zakazky 1 3 8
D17 Zména norem Dodatecné naklady na Gpravu proces(, administrativni naklady 1 5 5
D18 Chybné zadand interni dokumentace Spatné provedeni zakazky 2 3 6
ID19  Chybné zadané smlouvy s dodavateli Spatné provedeni zakézky, finanéni ztrata 1 3 3
1D20 Spatny odhad ¢asového harmonogramu projektu Zpomaleni dokon¢eni zakazky, pripadné reklamace 3 5-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z nésledného registru rizik pak byla jednotlivé rizika promitnuta do grafického zndzornéni, aby
bylo vice zietelné, v jakych trovnich se jednotlivé hrozby nachazi a kdy je potieba je fesit.
Nejdilezitéjsi rizika, ktera by se méla fesit okamzité nebo ve velmi blizké dobé¢ je riziko ID1,
ID5 a ID20, protoze se nachazi v Cervené zon¢ a maji velmi vysokou miru rizika, a proto je
musime co nejdiive adresovat a zacit fesit. Po Cervenych rizikdch je zapotiebi vyteSit nebo
néjak zabezpecit oranzova rizika, v nasem pfipadé se jedna o rizika 1D6, ID10, 1D12.
Po oranzovych rizikach budeme fesit zlutd rizika s vysokymi hodnotami, jedna se zejména
0 ID2, ID7, u kterych je velka pravdépodobnost, Ze piejdou do oranzové zény. Nasledné
budeme fesit ostatni rizika, protoZe ta jiZ nemaji tak vysokou miru rizika a tim padem pro

spole¢nost neptedstavuji takovou miru nebezpeci jako diive zminéna rizika.
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Obrazek 7: Matice rizik

Matice rizik
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Rizika ve vyse vytvorené matici byla zahrnuta do barevnych oblasti podle legendy v kapitole
1.7.2.

Z matice rizik je tedy patrné, ze podnikatel by se m¢l primarné soustredit na riziko ID1, které
je ,,Popaleniny pii svafovani které se nachazi nejvice v Cervené oblasti, a i v registru rizik
ziskalo nejvice bodd, a to je 16 bodii. Nasledné se bude zabyvat riziky ID5 a ID20, kterymi jsou
,Porucha svatovaci techniky* a ,,Spatny odhad ¢asového harmonogramu projektu. I kdyz
nejsou tam v Cervené oblasti jako ID1, tak stale piedstavuji pomérné velké hrozby pro firmu,
a proto by se také na né mél brat velky diraz, protoze dopad téchto hrozeb mize mit také velky
dopad na firmu, ackoliv ID1 by mélo vétsi. Poté by bylo dobré zaméfit se na rizika v oranZzové
oblasti, kterou je diilezita oblast, protoze pfi nefeseni téchto rizik by mohla pomérné rychle
primarni z4jem kladen na ID10, které je pomalu na hrané mezi dtlezitou oblasti a kritickou
oblasti a to s 12 body. Nasledné se bude zabyvat zbylymi dvéma hrozbami z této kategorie,
kterymi jsou ID12 a ID6. Poté se ptejde ke Zluté oblasti, kde je nejvetsi mnozstvi hrozeb, které
mohou ovlivnit vybrany podnik. Z této skupiny bude kladen primarni diiraz na rizika, ktera
ziskala nejvice bodi z registru rizik, protoze se piiblizuji hranici oranzové oblasti. Jedna se
pfedevsim o rizika ID2 a ID7, ktera ob¢€ ziskala 8 bodi. Poté bude diiraz kladen na rizika ID9,

ID14 a ID18, protoze vSechna ziskala 6 bodi a jiz nejsou na hranici s oranZzovou oblasti. Poté
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bude kladen daraz na rizika, kterd ziskala 5 bodl a témi je ID11 a ID17. Potom by se mél
podnikatel zabyvat riziky, kterd se nachazi v zelené oblasti a hrozby v této kategorii maji sice
nejmensi mozny dopad na firmu, ale potad o nich musi byt znamo, Ze ohrozuji podnik a nesmi
se na n¢ zapomenout. Kryti vySe zminénych rizik bude podrobné rozebran v nésledujici

kapitole.

4.1 Kryti rizik
Kriticka oblast

Jak jiz bylo zminéno, tak prvotni diraz bude kladen na rizika z rizikové oblasti. Prvotné se
podnikatel tedy bude zabyvat ID1 neboli ,,Popaleniny pfti svafovani. Toto riziko by mélo za
dopad to, ze poranény pracovnik by musel jit na pracovni neschopnost a jeji délka by se
odrazela podle stupné popaleni. Jelikoz ma spole¢nost maly pocet svareci, tak je dopad této
hrozby opravdu velky. Toto riziko by se dalo vyfesit naptiklad tim, Ze by jednatel pofidil na
firemni naklady kvalitni ochranné svaiecské obleCeni, aby nedochdzelo k popaleninam.
Pracovni odévy by byly zakoupeny od spole¢nosti Vochoz a tim padem by bunda s kalhoty
vySly celkem na priblizné 3 089 K¢ s tim, Ze pro vétsi bezpe€nost jsou i antistatické. Svarecské
rukavice od téZe spoleCnosti by vysly ptiblizné na 142 K¢ s tim, ze by mély odolnost vici
pofezu minimaln¢ stupen 1 a druh rukavic by byl B tenké. Dohled nad pouzivanim ochrannych
pracovnich odévl by délali mistfi na jednotlivych zakdzkach. Nasledné by se z kritické oblasti
tesilo riziko ID5 ,,Porucha svafovaci techniky*. Tato hrozba by se dala vyftesit tak, ze kazdy
svare¢ by u své pracovni techniky vZdy na konci tydne provedl GdrZbu zatfizeni, aby se brzy
zjistilo, zda vSe funguje, jak ma. Jednou by se vSechna svafovaci technika poslala na revizi

spolecnosti Morendy, ktera by provedla celkovou kontrolu zatizeni za cca 120 K¢ za kus.

Poslednim rizikem v této kategorii je riziko 1D20 ,,Spatny odhad ¢asového harmonogramu
projektu®. Toto riziko by se dalo vyfesit tak, ze jednatel spolecnosti se bude pii planovani
¢asového harmonogramu jednotlivych zakdzek domlouvat jak se zadavatelem oné zakéazky, tak
I S jednotlivymi mistry, aby zjistil, zda ve zvoleném ¢asovém harmonogramu je vubec realné
casovou rezervu, protoZze mohou nastat takové véci, které neovlivni, napf. vyraznéjsi zména

pocasi.
Diilezita oblast

Podle dfive zminéné kapitoly v oranzové, dilezité oblasti bude kladen prvotni dlraz na riziko

ID10 ,,Riziko nezaplaceni odbératele®. Pro sniZeni této hrozby je hned n€kolik moznosti. Prvni
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je, ze by se domluvily platebni zaruky s tim, Ze odbératel by se domluvil se svou finan¢ni
instituci, ze by zaplatila dany zdvazek a on by to nasledné zpétn€ uhradil bance. Dalsi moznost
by byla formou pojisténi, a to pojisténi kreditniho rizika. Jednatel by uzavtel pojisténi na takové
odbératelé, u kterych by si nebyl zcela jisty, ze by dostidly svym zavazkiim a v piipadé
nesplaceni by mu byla poskytnuta nahrada $kody od pojistovny. Kdyz by diive zminéné
moznosti nebyly mozné, tak by se jednatel s odbératelem mohl dohodnout o platbu piedem
nebo alespon o poskytnuti zalohy. Také pro snizeni tohoto rizika by ve vSech smlouvach
s odbérateli byly uvedeny jisté dodatkové smluvni podminky, které by jasné¢ stanovily postupy,
podle kterych by se postupovalo v ptipad€ nezaplaceni. Po riziku ID10 by se promyslelo riziko
ID6 ,Riziko kradezi na pracovisti“. Toto riziko by se prvné vyfeSilo pojisténim veskeré
nakladnéjsi techniky. Jako dal§i moznosti sniZeni tohoto rizika by bylo sestaveni propracované
firemni politiky proti kradezim, kde by byly jasn¢ definované postupy tykajici se kradezi nebo
nepoctivého chovani. Je také nezbytné uvést opatieni pro ptipad zjisténi kradeze, disciplinarni

opatieni a v neposledni fadé také trestniho stihani.

V neposledni fad¢ by se z této kategorie feSilo riziko 1D12 ,Riziko ristu konkurence®. Toto
riziko by bylo snizeni pomoci vytvoieni a neustalého prosazovani etického kodexu chovani,
ktery by stanovil predem jasné normy a ocekavani tykajici se etického a transparentniho
chovani zaméstnancli. Dalsi moznosti by také bylo sjednani jist¢ formy pojisténi, které by
poskytovalo urcitou formu finanéni ochrany v ptipadé€, ze by utrpél v diisledku korupénich

praktik, kterymi je naptiklad rizné formy uplatkii nebo ztraty v disledkt nekalé soutéze.
BéZna oblast

Ze treti zluté kategorie neboli z bézné oblasti bude feSeno jako prvni riziko I1D2 ,,Vazny
zdravotni Uraz®. Pro zredukovani tohoto rizika by jednatel misto zdkonného pojiSténi svym
zamé&stnanciim jesté hradil i specidlni pracovni pojisténi, které by zaméstnancim poskytlo
Vv urcité vysi ndhradu za ztratu pfijmu nebo uhradilo naklady spojené s 1é€bou daného zranéni.
Aby se viibec dalo ptfedejit tomuto riziku, tak budou na jednotlivych pracovistich zavedena
dikladna bezpec¢nosti opatieni, kterd by méla za cil minimalizovat toto riziko. Také by se dalo
snizit tim, ze by byly zakoupeny adekvatni pracovni odévy, které byly zminény jiz pfi feSeni

rizika ID1.

Dalsi podstatné riziko v této kategorii, riziko I1D7 ,,Riziko poSkozeni baterie ve svafovaci
technice* by se vyfesilo stejné jako riziko z kritické oblasti ID5, a to pravidelnou ro¢ni revizi

od téze spolec¢nosti a také pravidelnymi tydennimi kontrolami jednotlivymi svaieci. Riziko 1D9
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,Fluktuace zaméstnanci nema pfili§ velky dopad, a to hlavné z toho divodu, Zze mistii jiz
spolupracovali s jednatelem v té dobg, kdy jesté jednatel podnikal jako OSVC. Tim padem mezi
nimi se jiz nachazi jisty pratelsky vztah a piipadné nejasnosti nebo problémy si jiz dokazou
pomérné efektivné vytesit. Do tohoto rizika se tedy fadi primarné svaieci a piipravaii. Jelikoz
tato prace a obzvlast’ na velkych zakézkach je pomérné dobie financné ohodnocena, takze tim
padem zvyseni hodinové sazby by nepfichazelo v tvahu. Jednatel by tedy musel pouzit jiné
moznosti, jak snizit nebo nejlépe zabranit fluktuaci zaméstnancti. Za piipadné moznosti by se
dalo zvazit, Ze by vSem zaméstnanctim poskytoval finan¢ni ptispévek na rizné wellness pobyty,
které by zahrnovaly rizné fitness aktivity anebo by poskytovali dalsi aktivity zaméfené na
podporu celkového zdravi. Jako dalsi moznost by ptichazelo v tvahu potadani pravidelnych
teambuildingti, at’ uz ve specializovanych zatizenich nebo by se jednalo pouze o pravidelna
setkani tymil, ktera by podporovala pozitivni pracovni moralku a utuzovala dobré vztahy na

pracovisti.

Nasledné by doslo k feSeni rizika 1D14 , Riziko ristu konkurence®. Toto riziko jednatel Gplné
nemuZe ovlivnit, ale miZe se s nim jistym zplsobem naucit pracovat. Jednou z moZznosti by
byla pravidelna analyza konkurence a nasledné upraveni produktti spole¢nosti nebo navyseni
mnozstvi propagacniho materialu ¢i alespon jeho aktualizaci, aby mély chytlavejsi slogan nebo
modernéjsi design. Riziko 1D18 ,,Chybné zadana interni dokumentace® z téZe kategorie by
mohlo hlavné vznikat z toho duvodu, Ze jednatel a Gc¢etni by mohli byt pfepracovani, protoze
zadavani interni dokumentace neni jejich hlavni pracovni napln. Z toho ditvodu by po rozsireni
podniku bylo mozné najmout jednateli asistentku, kterd by se starala o veSkerou interni
dokumentaci potfebnou na zakazky a jimi podobné. Mzda takové asistentky se pohybuje

primé&rné okolo 32 000 K¢.

Dalsi riziko z této kategorie ID11 ,,Recese ekonomiky* se podobné jako ID18 pomérné hiife
ovlivnit nez diive zminéna rizika. Za adekvatni navrhy pro sniZeni tohoto rizika by mohlo byt
napiiklad diverzifikovani portfolia produkt. Kdyz by toto feSeni spolecnost pfijala, tak by
jistym zptisobem mohla byt snizena zavislost na jednom konkrétnim odvétvi. Zde by mohlo byt
V tvahu proniknuti do trhu, ktery zpracovava kovy jinymi zpisoby, naptiklad jejich ohybani
nebo jiné Gpravy. Dalsi moznosti, ktera by byla spiSe dlouhodobé charakteru a bylo by dobré ji
brat v potaz v priibéhu podnikani je opatrné financovani a vyuzivani cizich zdrojii financovani,
aby si podnik udrZoval nizkou mistu zadluZeni. Riziko ID17 ,Zména norem* by Slo snizit
naptiklad kazdoro¢ni pravni konzultaci, protoze spousta norem nebo nafizeni se meéni prave na

zacatku pomalu kazdého roku a aby jednotlivec sledoval veskeré novinky je pomérné naro¢né.
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Po zménéch dulezitych norem pro podnikani v daném oboru by také pfichézelo v tivahu ucast
na specidlnim Skoleni, které by se zameétfovalo na piiblizeni a vysvétleni zmén v dané
legislativé. V neposledni fadé by se dalo uvazovat o specidlnim druhu pojisténi, které by
poskytovalo kryti ztrat, které by vznikly pravé v dusledku nedodrzeni onéch predpisti a nove

vzniklych normativnich pozadavkd.

Zbytkova oblast

wevr

defektivniho materialu® a 1D4 ,,Poskozeni materidlu pti pfepraveé by se dala spolecné fesit tim,
ze by vybrana spolecnost uzavirala smluvni dohody a zaruky s vybranymi dodavateli, kde by
bylo pfesné stanoveno v jaké kvalit¢ ma byt dodavany material, jakym pfepravnim druhem
bude dany material dopraven na misto urceni a také jaké jsou moznosti ndhrady pfi ptipadném
dodéani mén¢ kvalitniho materialu nebo poskozeného. U méné spolehlivych dodavateld by bylo
mozné s nimi dohodnout pojisténi odpovédnosti dodavateld, které by nésledné poskytlo
finan¢ni ndhradu odbérateli v pfipadé, Ze by dodavatel nebyl schopen uhradit nédklady na
napravu $kod. Jednotlivi zaméstnanci by také méli provadét pravidelnou kontrolu a inspekci
materialu pfed samotnym pouzitim, aby se dalo v¢as odhalit potencionalni nedostatky nebo
poskozeni. Dalsi riziko s pomérné podstatnym vlivem ze stejné kategorie 1D13 ,,Zdrazovani
materialu®, by se dalo vytesit tim, ze jednatel by si s fadou dodavatelt zajistil dlouhodobé
smlouvy, kde by byl materidl za pevné ceny. Dalsi feSenim bude naptiklad diverzifikace

dodavatell dtilezitého materidlu, aby spole¢nost nebyla zavisla pouze na jednom dodavateli.

Rizika ID15 ,,Vypovédéni klicového dodavatele” a ID16 ,,Vypovédéni klicového odbératele*
by bylo mozné zredukovat prostfednictvim strategické rezervy dodavateli. U nedivéry
hodnotnych dodavatelt by se udrzoval kontakt s dalSimi dodavateli, ktefi by mohli nahradit
onoho dodavatele v ptipadé nouze. Kdyz by jednatel dokazal zajistit novy material v ptipadé
vypovédi jednoho dodavatele, tak by to snizilo i riziko ztraty ptislusSného odbératele, protoze
by 1 ptfes veskeré komplikace mohla byt jeho zak4dzka dokoncena. Samotné riziko ztraty
odbératele by se feSilo pfevazné diverzifikaci odbérateli a nepfijimaly by se zakazky ¢isté od
jednoho odbératele. Riziko 1D19 ,,Chybn¢ zadané smlouvy s dodavateli®, které ma v registru
rizik stejny pocet bod, by se fesilo obdobné jako ID18, a to zaméstnanim asistentky, ktera by

se starala o veSkerou potiebnou administrativu a jeji podstatné naleZzitosti.

Posledni riziko z této kategorie 1D8 ,,Zastaralost pouzivanych stroji* by se dalo zredukovat

pravidelnou ucasti jednatele na technologickych konferenci a riznych workshopech, kde se se
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budou predstavovat nové stroje a zafizeni a nasledn¢ by se zvazovala jeho koupé. Také by se
po vyftesila planovana obnova stroju a jiného zafizeni s ohledem na jejich zivotnost a také podle
technologického vyvoje danych véci, avSak to by na podnik uvedlo pomérmné vysoké financni
naklady a také by se nakup nového zatizeni musel ¢asové rozvrhnout, aby se vSe nekoupilo
najednou. Pfi pouzivani finanéné¢ nakladnéjsiho zafizeni nebo zafizeni, které je objemnéjsi by
také stalo za zvazeni si ho pronajmout nebo zadat o leasing u financ¢nich instituci, protoze to by
spole¢nosti poskytlo jsou flexibilitu a také pomérné rychlé obnoveni starého zafizeni s relativné

nizkymi naklady.
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5 SHRNUTI

V diplomové praci diive bylo vypracovano nekolik finan¢nich vykazil, aby se zhodnotil stav
zamysleného podniku. JelikoZ podnik potfebuje pomérné velky pocet zaméstnancii, tak celkové
osobni ndklady byly také pomérné vysoké, v prvnim roce byly vyc¢isleny na 6 930 000 K¢, ve
druhém roce na 8 204 240 K¢ a ve tietim roce 8 918 000. Kromé vysokych persondlnich
nakladli ma spolecnost i pomérn¢ vysoké naklady na obézny majetek, kam byly zafazeny
zasoby, material a pohledavky za odbératelé. Castka téchto nakladii se v prvnim roce vysplhal
na 2 300 000 K¢, ve druhém roce na 2 050 000 K¢ a ve tfetim roce na 1 900 000 K¢&. I pies
pomérné vysokou vysi diive zminénych nakladl, po pricteni dalSich ndkladovych polozek
a naslednému odecteni od vyslednych trzeb je podnik v jednotlivych letech v zisku. V prvnim
roce podnikani ve vysi 2 674 484 K¢, ve druhém roce 2 800 694 K¢ a ve tfetim roce
2 778 476 K¢&. Avsak aby byl podnik v plusovych ¢islech, tak byla stanovena pomérné vysoka
marze, a to ve vysi 35 %. Takto vysoka byla stanovena hlavné z toho diivodu, Ze podnik bude
zajiStovat material na jednotlivé stavby. Ze ziskl v jednotlivych letech je tedy patrné, ze zalozit
takovou spole¢nost by mélo smysl a byla by i1 vydéle¢na, a proto bych doporucovala zalozeni
této spolecnosti. K tomuto rozhodnuti pfispivaji i vysledky vybranych finan¢nich ukazatela.
Zde az na rentabilitu trzeb, kterou se spolecnost bude snaZzit navysit, vysly ukazatelé pomérné

privéetive.

Dale na zakladé¢ finanéniho planu bylo vypracovano posouzeni variant zdroji financovani. Zde
se spolecnost rozhodovala primarné mezi financovdnim nove nabytych aktiv uv€rem nebo
leasingem. Z vyslednych kalkulaci je patrné, Ze nejlepsi financovani je pomoci uvéru,
a to hlavné kviili vyhodnéjSim urokovym sazbam a ptivetivejsi hodnoté RPSN ¢ili bych 1 zde

doporucila vyuziti uv€ru jako primarniho finan¢niho prostfedku pro financovani majetku.

Nasledné byly ve 4. kapitole s ndzvem ,,Posouzeni variant zdroji financovani“ uvedena
jednotliva rizika, ktera by mohla ovlivnit danou spole¢nost. Po vypoctu jednotlivych mér rizika
je tedy ziejmé, ze primarni duraz bude kladen na rizika z kritické oblasti. Jako obranu proti
vzniklym rizikiim bych doporucovala postupovat podle doporuceni v kapitole 4.1 s nazvem

,Kryti rizik®, kde je bliZe specifikovan 1 v jakém potadi by se dana rizika méla fesit.
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ZAVER

Jednim z mnoha cilti diplomové prace bylo pfiblizeni nejpouzivanéjsich zdroji financovani
nové nabytych aktiv v zacinajici spole¢nosti na zaklad¢ finan¢niho planu, ktery byl sestaven
v ramci komplexniho podnikatelského planu. Tato prace byla zalozena na podnik, ve kterém
jednatel diive podnikatel jako osoba samostatné vydéleéné ¢inna se zaméfenim na stejné

odvétvi a chtél svou Cinnost rozsitit 0 moznosti a vyhody s.r.0.

Prvni Cast prace se zabyva teoretickym podkladem potiebnym pro sestaveni finan¢niho planu,
ktery byl pro tuto praci nejpodstatnéjSi. Na pocatku byla definovéana samotnd podstata
finan¢niho planu, néasledné je vénovana pozornost klasifikacim onoho planu a jeho principy
a zasadami pro sestaveni a také byl specifikovan doporuceny obsah planu. Druhé polovina této
¢asti byla zamétena piipadné uzivatelé finan¢niho planu a na potenciondlni zdroje financovani.
Na zavér byly charakterizovany druhy potenciondlnich rizik, které mohou ovlivnit nové vznikly
podnik a také zde byly popsany mozné analyzy rizik a ptiblizeny druhy obran proti vzniklym

riziktim.

Ve druhé¢ ¢asti prace, praktické Casti, byl na poc¢atku podrobné sestaven podnikatelsky plan na
spole¢nost, ktera se bude zabyvat svafovanim nerezovych technologii. Tato spole¢nost vznikne
na zaklad¢ predchozich zkusSenosti jednatele v témze oboru podnikani, avSak dfive podnikal
jako OSVC. V prvni &asti planu je vyobrazena spolecnost, na kterou byla prace vypracovana.
Dale byl peclivé popsana organizacni struktura, kde byl uveden pomérné velky pocet
zameéstnancd, a to hlavné z toho diivodu, Ze na podnikani v tomto v odvétvi je potteba pomérné
velké poctu schopnych lidi. Poté bylo bliZe ptibliZeno prosttedi spole€nosti, a to jak vnitini, tak
vngjsi. Nasledné jsme se zaméfili na marketingovy plan, ktery byl zaméfen primarné na 4P.
Nasledné byl dikladné vypracovan financni plan, kde byl vy¢islen zakladatelsky rozpocet
nového podniku, vycisleny pottebné osobni naklady pro jednotlivé roky a na zavér byly
vypocitany pocitany potifebné ucetni vykazy a také vybrané financni ukazatel¢, které mély za
ukol zhodnotit, zda je blize specifikovany podnik viibec redlny nebo nikoliv. Nésledné bylo
vypracovano posouzeni variant zdrojii financovani nabytych aktiv, kterd byla uvedena ve
finan¢nim planu se zaméfenim na Gveér a operativni leasing. Na samotném zavéru praveé byla
blize specifikovana potencionalni rizika, kterd byla nasledné roz¢lenéna do jednotlivych casti

podle dilezitosti v matici rizik a poté byl popsan pléan jejich kryti.

Podle diive uvedenych informaci byl hlavni cil prace ,,Navrh finanéniho planu pti zaloZeni

podniku s diirazem na vymezeni variant zdrojl financovani, rizik a jejich kryti* zcela naplnén.
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