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ANOTACE

Diplomova price se zabyva problematikou rodinnych podnikti v Ceské republice.
Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni zakladnich pojmi, vyvoj rodinného podnikani v Ceské
republice, jeho historii, vyhody a nevyhody, mozné vyzvy a dal$i problematiky. Dale
teoreticka cast sezndmi s tematikou strategické a finan¢ni analyzy, které jsou vyuzity
v praktické c¢asti. Praktickd cast obsahuje strategickou, finan¢ni analyzu a také navrh
realného podnikatelského planu pro dalsi rozvoj zvolené rodinné firmy, kterou je firma
T. T. TRANS s.r.0. Na zéklad¢ provedenych analyzy a podnikatelského planu je provedeno

zaverecné shrnuti a doporuceni.

KLICOVA SLOVA

Rodinny podnik, finanéni analyza, strategickd analyza, podnikatelsky plan, firma.

TITLE

Family business in the Czech republic.

ANNOTATION

The diploma thesis deals with the issue of family businesses in the Czech Republic. The
theoretical part contains the definition of basic terms, the development of family business in
the Czech Republic, its history, advantages and disadvantages, possible challenges, and other
issues. Furthermore, the theoretical part introduces the topic of strategic and financial
analysis, which are used in the practical part. The practical part contains a strategic and
financial analysis as well as a proposal of a real business plan for the further development
of the chosen family business, which is T. T. TRANS Ltd. Based on the analysis and business

plan, a final summary and recommendations are made.

KEYWORDS

Family business, financial analysis, strategic analysis, business plan, company.



UVOD ..ttt ettt ettt et b ettt e sb et et enbeebesaten 11
1 Zakladni pojmy a historie rodinného podnikani ............ccceveeviriiiniiniiniinieniienene 12
1.1 Vymezeni pojmu — rodinny podnik ...........ccceeierieeiiienieniiienieeieesie e 12
1.2 Dalsi ptistupy k tvorbé definice rodinného podniku..........ccccoeevviiiniininnennen. 14
1.3 Legislativni vymezeni rodinného podniku v Ceské republice.............c..co.......... 16
1.4 Vymezeni rodinného podniku Ve SVELE.........cceevvieeiieniiiiieniecieesre e 17
1.5 Historie rodinného podnikani ...........ccceeeiiieiiiieiiie e 19

2 CHARAKTERISTIKA RODINNEHO PODNIKANI ......o.ovviririericriccienn. 21
2.1 Vnimani rodinného podniku oKOIIM..........c.cccevviieiiieiiiiecieeeeeeee e 21
2.2 Ekonomicky vyznam rodinného podniku ...........ccoeceiiiiiiiiniiiiiinieeeeeeee 22
2.3 Socialni vyznam rodinného podniku ..........ccccoieviiiiniiininiiniiiee 24
2.4 Vyhody rodinného podnikul .........c.cooiiiiiiiiiiiiiiieee e 25
2.5 Nevyhody rodinného podniku...........cccccuveiiiiiiiiniieiieieeieceeceeee e 27
2.6 Zivotni cyklus 10dinného podniku.............cccoeveieueeeieeeieeeeeeeeeeeee e, 28

3 NASTROJE PRO ZHODNOCENI PODNIKU...........coovuiieeeeeieeeeeeeeesesesneas 31
3.1 PodnikatelsKy plan.........ccceiioiiiiiiiece e 31
3.2 Strategicka analyza ..........ccceeviuiiiiiiiiiiie e 33
3.2.1 PESTLE QNalyZa .......oooiiiiieiiiieiie ettt eiee e 33
3.2.2 SWOT @NAlYZa.....ccoiiiieiiieeiieeee ettt aee e saee e aee e 35

3.3 Financni vykaznictvi @ analyza........cccccoceeviiiiniininiiinicecceceeeseeee e 35
3.3.1 Metody analyzy Ucetni ZAVETKY ......ccccveviieiieiiiiiieie e 36

4 zpracovani podnikatelSk€ho plANU...........ccoeviiiiiiiiiii e 39
4.1 Firma T.T. TRANS S.T.0. ceuteiiiiiriteiteiesit ettt 39
4.2 Zhodnoceni firmy nastroji financni analyzy .........cccceccevvveveinenicnienencneceee, 41
4.2.1 Horizontalni analyza .........c.ccoceeeiieiiieiiieiieeieeeece e 42

4.2.2 Vertikalni analyza ..........ccceeeeiiiiiiieiiieecie ettt 48



4.2.3 Analyza pomérovych ukazatelll............cocooeviiieiiiniiiiiiiieee e 53

4.3 Zhodnoceni firmy nastroji strategické analyzy...........cccceeveveeiienieeiienieeieenins 56
4.3.1 PESTLE QnalyZa ........cccoveiiiiiiiieiieiiecieeeeee ettt 56
4.3.2 SWOT QNALYZA......ooiiieiiieiieiieeieeeee ettt 64
4.3.3 Zhodnoceni vlivu rodiny na firmu ..........ccceceveevieriiienienieeieeeeee e 66

5 PODNIKATELSKY PLAN FIRMY T. T. TRANS S.1.0. ..covvvvieeieieeeseereeesensenens 68

ST THUINT TISteeiiiieieeeeeee ettt b e ene s 68

5.2 SAIMULT...cutieiieiieeee ettt sttt et b e neenes 69

5.3 POPIS fIIMNY ..ttt ettt et e eneeas 70

5.4 Organizacni plan fIrmMy ......ooeeviiiiiiiiiiee e 71

5.5 Provozni plan (plan sluZeb) firmy........cccooieriiiiiiiiiiee e 72

5.6 Analyza vnitiniho a vnéj$iho okoli firmy .........ccceeeeeeviiiiiieiieiiicieceeeeee e, 74

5.7 Marketingovy plan firmy ..........ccceevieiiiiiiieeieeeeee e 76

5.8 FInancni plan firmy ..........cccviiiiieiiiiiieiiieeeee et 77

5.9 Hodnoceni riZiK firmy ........c.cooieeiieiieiiieiecie et 78

6 SHRNUTT A DOPORUCENT ......oiiviiiiiiine e 79
ZAVER ..ottt 81



SEZNAM ILUSTRACI A TABULEK

Obrazek 1 Model F-PEC ..ottt 15
Obrazek 2 Organizacni struktura firmy T. T. TRANS S.1.0. cc.eeviriiiriiiiieiieceiee 71
Tabulka 1 Horizontalni analyza aktiv...........ccceeeeiienieiiienieniecee e 42
Tabulka 2 Horizontalni analyza pasivV.........ccceceeeiienienieeniiesie et 44
Tabulka 3 Horizontalni analyza vykazu zisku a Ztraty ...........ccceeeeveeeciiencieescie e, 46
Tabulka 4 VertikaIni analyza aktiV.........cccouveeiiieeiiieciiececee e 48
Tabulka 5 Vertikdlni analyza pasivV.........ccceceerieriieiiienieeiece e 50
Tabulka 6 Vertikalni analyza vykazu zisku @ Ztraty ........cccceeeveevieeiieneenieeieeieeeeene 52
Tabulka 7 Ukazatelé rentability ..........ccoceeviiiiniiiiiiiniceeeeceeeeeeee e 53
Tabulka 8 Ukazatelé HKVIITY .......cceriiriiiiiiiiiiiiiieccceececeecee e 54
Tabulka 9 UKazatel€ aktiVity .......ccceeeeuieriiiiiiiiieeieeiiecee e 54
Tabulka 10 Ukazatelé zadluZenosti .........cceeverueeriirierienieeieeiieieee e 55

Tabulka 11 Porovnani alternativnich pohonti vozidel ............ccccooiveriiiiiiciieniieeeees 62



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

ROA
ROE
ROS
CSSR
HDP
MPO
CSR
Sb.

NRB

CsSU

Ukazatel rentability aktiv

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
Ukazatel rentability trzeb
Ceskoslovenska socialisticka republika
Hruby domaci produkt

Ministerstvo primyslu a obchod
Corporate social responsibility

Sbirka zakont

Narodni rozvojova banka

Ceska narodni banka

Cesky statisticky Gfad



UvVOD

Historie i aktualni skladba hospodaiskych subjekti v sektoru firem potvrzuje, ze rodinné
podniky mély a nadale maji v globalni ekonomice velky a nenahraditelny vyznam. Z tohoto
divodu jsou v soucasné dobé respektovany korporatnimi, akademickymi 1 vladnimi
institucemi. Dilezity je postoj ekonomul a tvircti hospodaiské politiky, ktefi je povazuji
za hlavni zdroj pracovnich mist a vytvafeni bohatstvi nejen majitelim, ale i statim v nichz jsou
registrovany. Toto mé platnost jak ve vyspélych ekonomikach, tak v rozvojovych zemich.
Naptiklad sledovana mira zaméstnanosti se v Némecku v letech 2006 az 2010 zvysila 0 9 %
(ptiblizn€¢ 300 000 pracovnich mist) a vytvofilo ji 500 nejvétSich rodinnych podnikt.
Ve stejném obdobi byly vefejné spolecnosti odpovédné za vice nez 7 % ztrat pracovnich mist

(Gottschalk, 2011).

Pro pretrvavajici nedostatek konsenzu pii definovani rodinného podniku jsou dostupné
udaje o rodinnych podnicich zna¢né nekonzistentni a jsou zalozeny na ruznych definicich
rodinného podniku. Nejc€astéji pouzivana definice je tato od de Vriese: ,, Rodinné podniky jsou

obchodni organizace, ve kterych rozhodnuti a vedeni ovliviiuje jedna nebo vice rodin*

(de Vries, 2007, s. 34).

Groysberg a Bell (2014) zjistili, Ze vice nezZ 95 % podnikid v Asii, na Stfednim vychodg,
v Italii a Spanélsku je ovladano rodinami. V dalsich vyspélych ekonomikach, jako je Francie
a Némecko, je vice nez 80 % spolecnosti povazovano za rodinné nebo rodinou kontrolované.
Ve Spojenych statech, na nejvice fragmentovaném trhu v globalnim modelu, rodiny pfimo

¢1 neptimo kontroluji vice nez 70 % podniki v zemi (Groysberg, Bell, 2014).

Cilem prace je zhodnoceni stavu a rozvoje rodinného podnikani v CR (véetné
legislativy a hospodarsko-politickych nastroji) a jeho komparace se zahrani¢im. Dale
provede zédkladnimi charakteristikami rodinného podniku a vnitinich principt podnikani. Prace
se vénuje existujicim pozitivnim 1 negativnim dopadim na rodinu a zmini mozné pfistupy
k feSeni vyzev, které podnikani provazi, v€etné legislativy v dané oblasti atd. V dalsi kapitole
je zpracovano hodnoceni parametri a sméfovani firmy s vyuZitim néstrojl strategické analyzy.
Bude se jednat o modely PESTLE a SWOT, nésledné principy finan¢ni analyzy, ¢etni zaveérky

a vybranych ucetnich dokumentt k rozboru hospodateni firmy.

V praktické casti bude provedena ekonomickd analyza a vyhodnoceni dat konkrétni
rodinné firmy T. T. TRANS, s.r.o. néstroji strategické a finan¢ni analyzy a bude zpracovan
navrh podnikatelského planu pro dalsi Gspésny rozvoj firmy.
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1 ZAKLADNI POJMY A HISTORIE RODINNEHO
PODNIKANI

Nasledujici kapitola diplomové prace popisuje definici rodinnych podnikl v teoretické
roving, dale zmifuje jejich historii, legislativni vymezeni v Ceské republice a porovnava statut

rodinnych firem v jinych zemich.

1.1 Vymezeni pojmu — rodinny podnik

VétSina odborniktt z oboru ekonomie se pokusila definovat rodinné podniky tim
zpusobem, Ze se zameétila na odliSeni rodinnych podnika od jinych podnikt (Hauck, Prugl,
2015; Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016). Rodinné podniky jsou ze své podstaty komplikované
dynamikou v ramci vlastni rodiny. Tato dynamika ovliviiuje nejen vykonnost podniku, ale také
rast podniku, zmény a ptechody v ¢ase. Souéasné ma dopad na rodinnou atmosféru. Zadna
z definic, které byly publikovany, neziskala vétSinové uznani odborné vetejnosti (Hlavacka,
Bek, 2018). Podle Hlavacky a Beka (2018) se velka ¢ast definic zamé&fuje na zdsadni roli rodiny
ve smyslu uréovani metod fizeni a kontroly pouzivanych v podnikani. Petri a kol. (2016)
dodava, ze jedinecnd vlastnicka struktura rodinnych podnikGi davéd jejich majitelim
dlouhodobou orientaci, kterd tradicnim vefejnym firmam Casto chybi. Je zatim prezentovano
velmi mélo relevantnich a pfesvéd€ivych ukazatell, v jakych parametrech se rodinné podniky
exaktné¢ odliSuji. Neékteré studie prezentuji tvrzeni, ze rodinné spolecnosti v priméru
dlouhodobé¢ piekonavaji ostatni podniky ve vykonnosti (Kraiczy et al., 2015), ale jiné studie

dokazuji opak (Letonja, Duh, 2016).

Podle Odehnalové (2011) Ize za rodinny podnik povazovat spoleCnost, ktera

je charakteristicka nésledujicimi body:

e prevazna ¢ast rozhodovacich hlasi je v drZzeni zakladatele spolecnosti nebo jeho
rodinnych ptislusnikd,

¢ nadpolovicni ¢ast rozhodovacich hlasti je nepfima nebo pfima,

e minimaln¢ jeden zastupce rodiny je soucasti v managementu nebo spraveé
spole¢nosti,

e pokud se jednd o vetejn¢ obchodovanou spolecnost, mel by vlastnik ¢i zakladatel

firmy vlastnit minimalné 25 % rozhodovacich hlast.
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Jina kritéria zminiuje Machek (2017), a to Ze rodinny podnik je spole¢nost, kterou vlastni,
provozuji a spravuji dva nebo vice ¢lend rodiny. Tito ¢lenové by méli byt pokrevné ptibuzni,
pfibuzni manzelstvim nebo adopci. Rodinny podnik musi mit néasledujici vlastnosti: Jedina
rodina musi ovladat vétSinové procento vlastnictvi. Musi mit kontrolu nad hlasovacim
systémem. Mit moc ve strategickém rozhodovani. Do tohoto podnikani se musi zapojit vice

generaci této jeding rodiny. Stejnd rodina musi vytvofit vrcholové vedeni této firmy.

Petlina a Korab (2015) se domnivaji, Ze rodinné firmy mohu byt fizeny rodinnymi
pfislusniky z riznych generaci. Podle néj je rodinna firma jakakoli vetfejna spolecnost, kde

rodina vlastni vice nez 5 procent akciového kapitalu.

Dalsi definici uvadi napiiklad Gilding et al. (2015), kteti definuji rodinny podnik jako
firmu fizenou se zamérem utvafet a prosazovat vizi podnikdni drzené dominantni koalici
ovladanou ¢leny stejné rodiny nebo malou pocet rodin zplisobem, ktery je potencialné
udrzitelny napfi¢ generacemi rodiny nebo rodin. Tato definice zduraziuje, Ze v nckterych
rodinnych podnicich se hodnoty zakladatelské rodiny ptfedavaji napfic¢ generacemi po celad
desetileti, nékdy i staleti, takze organiza¢ni kultura a identita uzce odrazeji zpusob, jakym firma
fungovala v minulosti. V téchto firmach rodinna historie prostupuje obchodni praktiky, vytvari
a posiluje sdilené hodnoty, normy a pfesvéd€eni v pribchu Casu a vytvari uzké spojeni mezi

soucasnosti a minulosti.

Rodinné podniky maji k dispozici historicky ovéfenou databazi zjisténi, jaka
je souvztaznost téchto poznatkii vyuZzitelnych z minulosti do dal$iho vyvoje, vcetné zmén
a inovaci pro trvaly pokrok a rozvoj spolecnosti. Pfi existenci potfebného respektu a ucty
k vysledktim a napadim predkd, je mozné docilit uspésného naplnéni novych vizi podniku
s jejich vyuzitim v nové dob¢ a situaci. Z této databaze historickych poznatkl firmy je mozné
vytvofit plany pro dlouhodobé pieZiti na trhu v téZkych dobéach fungovani, ale i Cerpat inspiraci
pro dal§i rozvoj této rodinné firmy s historii. Tento dosaZitelny zdroj informaci, ktery
v detailech neni dostupny pro konkurenci, miZe vytvotit fungujici a prospéSné propojeni mezi
minulosti, pfitomnosti a budoucnosti. Tento zdroj teoretickych postupli, nekdy velmi
originalnich napadi, byl v minulosti ovéten v praxi. Je mozné novy produkt, sluzbu a misto jen
posunout v ¢ase. Tato schopnost umozituje mnoha rodinnym podnikiim inovovat s vyuZivanim

znalosti vztahujicich se k tradici firem a jejich izemi (Machek, 2017).

Rodinné firmy byly pro sviij velky vyznam a pfinos pro ekonomiky statd, cilem n¢kolika
studii provedenych autory riznych védnich oborti, ekonomy, manaZery, analytiky,
poradenskymi agenturami a univerzitami. Tito Spickovi odbornici ve svych oborech sledovali
ve svych studiich riizné parametry a vypracovali své teorie vychazejici z konkrétnich pilifa
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védomosti svého zaméieni, tedy z jejich profesni, resp. védecké specializace. Z tohoto divodu
bylo prezentovano velké mnoZstvi teoretickych definic srlznymi zjiSténimi, nékdy

protichtidnymi.

Neexistence konsenzu na jednozna¢né definici rodinnych firem neptedstavuje nevyhodu,
ve skutecnosti poskytuje kreativni svobodu a schopnost nahlizet na stejny prvek (rodinné firmy)
z ruznych hledisek (finance, struktura, lidské vlastnosti, ekonomicky ptistup), (Hauck, Prugl,
2015). To je pro dalsi zkoumani vyzvou a otevienou cestou pro nova zjisténi, kterd nejsou

omezena striktnimi mantinely a mohou pfinést nové myslenky a poznatky.

1.2 Dalsi pristupy k tvorbé definice rodinného podniku

Nékolik autort pti tvorbé definic vychéazelo z modelu F-PEC (napt. Odehnalova (2011);
Machek (2017), ktery je modernim konceptem zroku 2001. Stoji na tfech pilifich, které
pomahaji méfit vliv rodiny na konkrétni spolecnost. Tyto pilife formuji 1 zkratku, pod kterou

je model znamy (Korab a kol., 2008).

Zkratka znamena Family influence through power, experience and culture. Volnym
ptekladem ve vyznamu: Vliv rodiny diky moci, zkuSenosti a kultufe. Model se sestavuje z 3

kategorii (Korab a kol., 2008).
Jedna se o:

e moc (power),
e zkuSenosti (experience),

e kultura (culture).

Pfti pouziti tohoto modelu je mozné stanovit vliv rodiny (zjistit miru ,,rodinnosti*), ktera

slouzi k porovnani podnikii po celém své&té.

14



Korab a kol. (2008) vytvortili schéma modelu nasledovné:

Model F-PEC

Y

moc,
sila

(P - power)

zkuSenosti

(E - experience)

kultura

(C - culture)

podil na viastnim
kapitalu firmy

generace
zakladatele

pirekryvani hodnot
rodiny a podniku

ovlddani (Elenové a
netlenové rodiny)

generace aktivni ve
vedeni podniku

firemni kultura
rodinného podniku

management

generace akbivni v
organizaci podniku
(napi. dozoréi rada)

clenové a neclen
rodiny)

pocet denil rodiny,
_) ktefi se akbwné
podili na provezu
podnikani

Obrizek 1 Model F-PEC

Zdroj: vlastni zpracovani dle Korab a kol., 2008 (s. 24).

Pokud bychom méli shrnout uvedené definice do jedné, tak lze pouzit definici, kterou
zminuje Korab a kol. (2008, s. 21), a to, Ze: ,, Rodinny podnik je takovy podnik, na ktery vyviji
rozhodujici a urcujici vliv rodina. O rozhodujicim vlivu rodiny se da hovorit tehdy, pokud
rodina zcela dominuje v jednom z urcujicich faktoru, kterymi jsou viastni kapitdl nebo clenstvi
ve statutarnim organu, nebo pokud je mensi viiv jednoho faktoru vyrovnan odpovidajicim

«

vlivem faktoru druhého. Nutnou podminkou je ovsem podil rodiny na viastnim kapitalu. “.
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1.3 Legislativni vymezeni rodinného podniku v Ceské republice

Pro doplnéni definic odborné literatury, ktera rodinny podnik popisuje n¢kolika riznymi
definicemi je vhodné zminit, zakon ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik, ktery uvadi: ,, Za rodinny
se povazuje zavod, ve kterém spolecné pracuji manzelé nebo alespon s jednim z manzelii i jejich
pribuzni az do tretiho stupné nebo osoby s manzely sesvagiené az do druhého stupné a ktery je
ve viastnictvi nékteré z techto osob. Na ty z nich, kteri trvale pracuji pro rodinu nebo pro
rodinny zdvod, se hledi jako na cleny rodiny zucastnéné na provozu rodinného zavodu.” (Zakon

¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, § 700).

Pro rozmanitost definic rodinného podnikani v Ceské republice i v zahrani¢i dochazi
k tomu, Ze jednotlivi autofi si vytvareji vlastni vymezeni tohoto pojmu. Ministerstvo primyslu
a obchodu (2019) naptiklad uvadi, ze téméer devét z deseti soukromych podnikatelskych
subjektl jsou rodinné podniky. Zaroveil zminuje dal§i vhodnou definici rodinného podniku:
,,Obchodni korporace, v niz vétsinu hlasovacich prav vykonava ve prospéch jedné rodiny
fundace nebo sverensky spravce svérenského fondu, pokud je soucasné alespon jeden clen

rodiny clenem statutarniho organu fundace, nebo svérensky spravce svérenského fondu “.

Diky turbulentnimu vyvoji a faktu, Ze rodinné spoleCnosti tvoii vétSinovy podil
z hospodaftskych subjekti v sektoru firem, byl vytvofen Vybor pro rodinné podniky, a ten

navrhl zménit tuto definici. Tento orgéan tvofi zastupci z riznych sektort:

e zaméstnanci Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky,
e Asociace malych a stfednich podniki a zivnostnikd,
e Hospodatské komory,

e Narodni rozvojové banky.

Tento organ navrhl zménu vymezeni pojmu rodinny podnik na zékladé¢ podrobnych
parametr, které se nejcasteji objevovaly pfi procesu registrace rodinnych podniki. Z téchto
vysledki praktického sledovani upravil zménu definice. Doslo k upraveé nékterych casti tak,
aby lépe sledovaly aktudlni vyvoj a eliminovaly moZny vznik nejasnosti pfi urceni, zda se jedna

o rodinny podnik nebo jinou formu fizeni, resp. vlastnictvi.

Na zakladé ndvrhu na zménu, Vyborem pro rodinné podniky, Vlada Ceské republiky pii

jednani ze dne 18. fijna 2021, usnesenim ¢. 899, schvalila nasledujici definici:
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1) Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které clenové jedné rodiny
primo nebo neprimo vykondvaji vétsinu hlasovacich prav a alespon jeden clen této rodiny je
Clenem statutdrniho orgdnu této obchodni korporace; znaky rodinné obchodni korporace jsou
splneny i tehdy, je-li jedinym jejim spolecnikem clen jedné rodiny, ktery je soucasné clenem
statutdrniho organu, a alesporn jeden jiny clen téze rodiny je ¢lenem jejiho statutarniho organu,
Jjejim zaméstnancem, jejim prokuristou nebo clenem jeji dozorci rady. Za rodinnou obchodni
korporaci se povazuje také obchodni korporace, ve které vétsinu hlasovacich prav vykonava ve
prospéch jedné rodiny fundace nebo sverensky spravce sverenského fondu, pokud je soucasné
alespon jeden clen této rodiny clenem statutarniho orgdanu fundace, nebo sverensky spravce

sverenského fondu.

2) Rodinnd zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji nejmeéné
dva clenové jedné rodiny a nejméné jeden z clenii této rodiny je drzitelem zivnostenského nebo

Jjiného obdobného opravneni nebo je opravnén k podnikani z jiného ditvodu.

3) Za cleny jedné rodiny se pro ucely rodinného podniku povazuji spolecné pracujici
manzelé nebo partneri nebo alespon s jednim z manzelii nebo partnerii i jejich pribuzni az do
ctvrtéeho stupné, osoby s manzely nebo partnery sesvagrené az do tietiho stupné, dale osoby

pribuzné v primé linii, nebo sourozenci“ (MPO, 2022).

1.4 Vymezeni rodinného podniku ve svété

Na rozdil od Ceské republiky, kde se pojem rodinny podnik znovu objevil po roce 1989,
saha historie pouziti tohoto pojmu ve svété hluboko do minulosti a mé kontinuélni vyvoj. Proto
je danému pojmu veénovana daleko vétsi pozornost, at’ uZz z hlediska legislativy nebo
zahrani¢nich autorii odborné literatury. Mezi evropskymi staty s nejdelsi tradici a systémem

rodinného podnikani, patii Svycarsko, Némecko a Rakousko.

Svycarsko

Goehler (1999) tik4, Ze zasadnim faktorem pfii posuzovani, zda je spolecnost rodinnym
podnikem je vliv, ktery ma urcita rodina na konkrétni spole¢nost. UrCil dva zasadni faktory,
pomoci kterych je mozné urcit, zda se jedna o rodinny podnik. Tyto faktory jsou uplatnovany

ve Svycarsku. Jedna se o:

e pocet ¢lent rodiny, ktefi jsou soucasti statutarniho organu spolecnosti,

e jakou ¢ast vlastniho kapitdlu vlastni rodinni pfislusnici.
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Korab (2008) vytvotil jako doplnéni Goehlerovy definice vzorec, pomoci kterého lze

zjistit, zda je podnik rodinny nebo ne. Vzorec vypadé nasledovné:
Pti VKyoqiny > 0 musiplatit:

_ VEKiodina . STATrodina

RP = =
VKpodnik STATpodnik

kde:

VKiodina — Vlastni kapital, ktery ovlada ¢len rodiny

VKyodnik — Vlastni kapital firmy

STAT odina — pocCet Clent rodiny, ktefi ptsobi ve statutarnich organech dané¢ho podniku

STATpodnik — celkovy pocet osob puisobicich ve statutarnich organech firmy

Z tohoto vypoctu je patrné, ze rodinni ptislusnici museji bud’ mit nadpolovi¢ni vétSinu,
nebo v piipadé potieby je mozné dorovnat chybégjici rozdil zvySenim role rodiny v druhém

faktoru.
Némecko

Korab a kol. (2008) tika, ze v Némecku neni jednotné vymezeni pro rodinny podnik. Proto

zjistuje existenci n¢kolika faktora:

e vétSina kapitalu a €lenstvi ve statutarnich organech, kde pfevazuji ¢lenové rodiny,

e o rozhodujici vliv se jedna tehdy, kdyZ spolecnost vlastni jen a pouze jedna
rodina,

e udrZeni podniku ve vlastnictvi tak, aby ho pozd&ji nova generace v rodiné

prevzala.

Jako vhodné doplnéni k témto ¢astecnym definicim lze vyuzit upfesnéni od némeckého
vyzkumného institutu, ktery udava, ze podnikatelsky subjekt se stavd rodinnym podnikem
tehdy, kdyz: ,, alespon dvé fyzické osoby se primo podili na Fizeni tohoto podniku a tyto osoby
dohromady nebo jejich rodiny vilastni minimalné 50procentni podil na dotycném podniku.

(Korab a kol., 2008, s. 22).
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Rakousko

V Rakousku se tomuto tématu vénuji univerzity i vyzkumné tstavy v daleko vétsi mife nez
u nas, v Ceské republice. Podle jejich studie je nezbytné splnit t¥i podminky, abychom mohli

podnikatelsky subjekt povazovat za rodinny podnik. Jedna se o (Korab a kol., 2008, s. 22):

e vedeni firmy slozené z ¢lenti rodiny ma zajem tidit svéfenou spolecnost tak, aby
poskytl dané rodin¢ dostatek finan¢nich prostiedkit k uspokojeni Zivotnich potieb,

e lid¢ vlastnici urcity podil na spole¢nosti musi byt ¢leny jedné rodiny,

e (ela rodina nebo né¢kolik jejich Clent museji vlastnit vétSinu prav k hlasovani,

tedy musi spolecnost ovladat, tedy mit alespoil vice nez polovinu hlast.

1.5 Historie rodinného podnikani

Rodinné podnikdni po celém svété ma dlouholetou historii bez preruseni. V Ceské
republice se jedna o novou historii podnikii. Vyplyva to z historického vyvoje, kdy v CSSR
bcéhem totalitniho rezimu nebylo mozné soukromé podnikat ve vEétSsim rozsahu, takze vysoky

nartist rodinnych podnikti registrujeme az od roku 1989 (Machek, 2017).

Nicméné naSe predchozi historie dokumentuje zacatky rodinného podnikani
na uzemi Ceské republiky uz v dobé $lechtickych rodi. Tyto rody vlastnily majetek, najimaly
zaméstnance a musely s nabytym majetkem hospodafit a odpovédné investovat pro zajisténi
jeho budouciho chodu. Bohuzel nevhodna sprava majetku, plytvani se ziskem a nizké
reinvestice vedly k upadku velkého mnoZstvi ¢asti panstvi. Toto vedlo k vysokému zadluzeni

veétSiny rodu (Jindra, Jakubec, 2015).

Za zminku stoji rod Smifickych. Tento rod vlastnil panstvi na severovychodé Cech
na rozhrani 16. a 17. stoleti. Diky prosazeni jejich zdméru, postupné vytvofil dva velké
velkostatky, které byly unikatem v okolnich statech. Od ostatnich panstvi se jejich velkostatky
liSily pozitivnim pfistupem k zaméstnanclim, protoze nebyli pfetéZovani a dostavali 1 jinou
praci, mimo roboty. Smificti se soustfedili na podnikéni v oboru naturalii pro uspokojeni potieb
obyvatel a vyrabéli i nékteré suroviny, které se vyuzivaly v riznych primyslovych odvétvich.
Jako zajimavost je mozné uvést, ze podnik Smifickych s nejvyssi ziskovosti, byl Smiticky
pivovar. Vyroba piva zde probihala téméf po tii staleti. Pro zapojeni tohoto rodu do stavovského
povstani, byl jejich majetek zkonfiskovan a nasledné pfedan jinému rodu. Velmi zajimavym
a respektovanym pojmem se staly tzv. cechy. Jiz od 13. stoleti plisobily nejdiive ve velkych

obcich, odkud se postupné rozsifovaly i do menSich lokalit. Jejich organizace spojovaly
19



vyrobce v ramci jednoho oboru, kde vystupovaly jako dozor¢i orgén nad trhem. Sledovaly ceny
produkce, regulovaly mnozstvi produkce na trhu a zaroven urovaly mnozstvi mistrii v daném
odvétvi. Remeslo se tradi¢né piedavalo z otce na syna, aby byla zaji§téna kontinuita i zachovani
rodinné tradice. Cechy dokonce dohliZely 1 na zaskolovani novych pracovniki (Jindra, Jakubec,

2015).

Dal§im stézejnim meznikem v historii rodinného byznysu byla primyslova revoluce,
probihajici v n€kolika vlnach (v letech 1869-1934). Diky rozvoji technologii, zeleznice
a dalsich typi primyslu doslo ke zmén¢ podminek pro firmy na trhu. Pivodné malé rodinné
firmy ptesly na tovarni vyrobu, coz n¢kolikandsobné zvysilo jejich produkei. Dal§im velmi
dalezitym obdobim pro dal§i rozvoj rodinného podnikani v nasi republice, je bezesporu
hospodéaisky rist a rozvoj za  prvni republiky (zlatd  éra) v letech
1920-1928. Po vzniku statu bylo zavedeno velké mnozstvi zmén, at uz ekonomickych,
socialnich i legislativnich, a to pfisp€lo k masivnimu rozsiteni rodinnych podnikti v této dob¢.
Tento neustale rostouci vyvoj trval az do podpisu prezidentskych dekret byvalym prezidentem

Ceskoslovenska, Edvardem Beneem v roce 1945. (Pravec, 2021)

Tyto dekrety znarodnily soukromé podniky, u kterych jejich majitelé museli predat
rozhodovaci a vlastnické podily. Znarodiiovani privatniho sektoru v§ak pokracovalo i v dalSich
letech, kdy se dostali k moci komunisté v roce 1948. V nastupujicim komunistickém rezimu
nebyly podminky ani moznost soukromého podnikani jako v pfedvaleném rozsahu. Podle
statistik se jednalo o n€kolik stovek drobnych femeslnikd a zemédélcti pro vlastni spotiebu

a umélct. Propad byl drasticky, jak uvadi Euro.cz:

wJestlize v roce 1945 bylo v soukromych rukou 89 procent podniku, o Sest let pozdéji uz
jen 1,8 procenta. Definitivni teckou za podnikanim byl rok 1953. Tehdy stat prevzal zbylé
provozovny drobnych Zivnostnikit a doslo k tzv. delimitaci - druzstviim vzala viada lukrativni

provozovny ve méstech a odsunula je do nevynosnych prodejen na venkoveé. *“ (Euro.cz, 2004)

Tento trend trval nékolik desetileti az do roku 1989 a ptedstavoval vyznamnou piekazku
rozvoje rodinného podnikani v Cechach. Po padu komunistického rezimu, po tzv. Sametové
revoluci, doslo ke zpfistupnéni moZnosti obcantim podnikat. Podniky byly postupné vraceny
puvodnim majiteltim, bohuzel nékdy v tak v tristnim stavu, Ze se nepodafilo podnikatelim
vibec zadit. Diky rozvolnéni omezujicich podminek zacaly vznikat nové podniky, zacala nové

éra rodinného byznysu.
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2 CHARAKTERISTIKA RODINNEHO PODNIKANI

V této kapitole jsou uvedeny hlavni charakteristiky rodinného podniku, které souvisi
s vnimanim tohoto subjektu ze strany okoli, jeho ekonomicky i socialni vyznam a zaroven jsou

zminény vyhody i nevyhody provazejici rodinné firmy.

2.1 Vnimani rodinného podniku okolim

wewvr

a pfimocafeji orientované na zdkaznika. VSechny tyto faktory vyplyvaji z vysokého zajmu

o udrzeni se na trhu, pfipadné o dalsi rozvoj podnikani.

Podle Blazkové (2007) marketingové vyzkumy odhaluji pomérné malo asociaci, které lidé
mivaji s rodinnymi podniky. VétSinou jsou rodinné podniky vnimany jako subjekty, které
usiluji nejen o ekonomické cile, ale projevuji se i dalSimi pozitivni vlivy na spolecnost.
To zahrnuje vstficnost vic¢i zaméstnancim a spolecenskou odpovédnost. Tvrzeni, ze podnik
je rodinny, obvykle pfinasi pozitivni vysledky, protoze zdkaznici do rodinného podniku
podvédomé promitaji pozitivni emoce ze svych vlastnich rodin. Kratkd zminka o roli rodiny

muze nekdy vést k vétsim ziskim.

Halada (2015) uvadi, ze rodinné firmy jsou také povazovany za divéryhodnéjsi a vice
orientované na zakaznika. Jsou hodnoceny vice podle autenticity znacky, ktera je siln€ spojena
s vy$§Sim zamérem ndkupu. Existuje ptedpoklad, Ze rodinné firmy se nezajimaji vyhradné
o kratkodob¢ zisky, ale misto toho se dlouhodob¢ orientuji na budovéani nad¢asovych hodnot

pro dalsi generace rodiny, a to n€kteti jejich zakaznici ocenuji.

Kenyon-Rouvinez a Ward (2016) uvedli divod, pro¢ spottebitelé vnimaji pozitivnéji
rodinné firmy. Zfejmé podvédomé berou své pozitivni emoce ze své vlastni rodiny a promitaji
je do nakupt od rodinného podniku. Laska, teplo, Gcta, §tésti, péce a podpora jsou samoziejmeé
a pritomné podminky v dobfe fungujicich rodinach. Aby zjistili, zda se tyto aspekty promitaji
do vnimani produktl a sluzeb spolecnosti, navrhli experiment. Vytvofili dvé tisténé reklamy
pro fiktivniho vyrobce ¢okolady, jednu s ndpisem ,,rodinna firma* a druhou bez této zminky.
Jedné skupiné se zobrazila verze rodinné firmy a kontrolni skupin€ se zobrazila druha reklama.
Poté byli respondenti dotdzani, zda maji pocit, ze okolady byly ,,vyrobené s laskou‘. Skupina,
ktera vidéla reklamu, kterd uvadéla, ze se jedna o rodinnou firmu, si ve srovnani s kontrolni

skupinou myslela o 12 procent vice, Ze produkt byl vyroben s laskou.
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Ochota zaplatit pozadovanou cenu za dany produkt je nejkomplexnéjSim méfitkem
hodnoty znacky. VySe zminéni autofi ve své studii pozadali o zodpovézeni dotazu, kolik penéz
jsou zakaznici ochotni zaplatit za cokolady. Respondenti, ktefi se domnivali, Ze spole¢nost
je rodinna, byli ochotni zaplatit cenu o 10 % vySs$i neZz kontrolni skupina, coz ukazuje
hmatatelnou hodnotu sdéleni, ze firma je vlastnéna rodinou. Jednim z divodu je, ze vyroba
v rodinném podniku je povazovana za jedine¢nou vlastnost produktu, kterd mu pftipisuje dalsi

hodnotu (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016).

Déle podle Belche (2012) je diivodem to, Ze lidé podvédomé zlidst'uji firmu a prenaseji
emoce a vlastnosti rodiny do jejich vnimani spole¢nosti. V oblasti psychologie je dobfe znamo,
ze lidé uznavaji lasku vyrobcii k produktiim, které¢ vytvareji, a to je kliCovy motivator, ktery
vysvétluje, pro¢ zdkaznici preferuji produkty, které jsou vyrabény ruéné nebo v malych sériich.
Pokud jde o rodinné firmy, spottebitelé by se mohli domnivat, Ze rodinni pfislusnici maji blize
k vyrobé produktii a prenéseji tak svou lasku a pé¢i do produkti. Tato laska a péce je zavazana

vytvofit produkt vyssi kvality.

Letonja a Duh (2016) navic uvadéji, ze pozitivni efekt je vétSinou vidét, kdyz maji
spotiebitelé pozitivni emoce spojené se svou rodinou. Dulezité vsak je, ze negativni zkuSenosti
s rodinou nevedou k negativnéjSimu vnimédni produkti rodinné firmy, pouze méné
k pozitivnimu posileni vniméni. Je to proto, Ze ackoli ne vSechny rodinné dynamiky jsou vielé

a podporujici, celkové je ale koncept rodiny v podnikani pozitivnim socialnim konstruktem.

2.2 Ekonomicky vyznam rodinného podniku

Rodinny podnik je nejcastéjSim modelem vlastnického podnikani ve svété a jeho dopad
na globalni ekonomiku je povaZzovan za vyznamny. Odhaduje se, Ze celkovy ekonomicky dopad
rodinnych podnikl na globalni HDP je vice nez 70 % (Leach, 2017). Rodinné podniky jsou
svou povahou podnikatelské, coz zvySuje zadvazek k obchodni vykonnosti, dlouhodoby
strategicky plan a nezévislost spole¢nosti. Mulacovd a Mula¢ (2013) tvrdi, Ze smysluplny
ekonomicky rozvoj ma za cil celkovou transformaci celé ekonomiky z tradi¢ni subsistencni
spolecnosti na moderni primyslovou a sobéstatnou ekonomiku. Této transformace Ize
dosédhnout pouze tehdy, budou-li malé podniky (véetné rodinnych podnikll) povzbuzovany

k rstu poskytovanim lidskych a kapitalovych zdrojt.

Rodinné firmy byly nedilnou soucasti mezinarodni ekonomiky po celd staleti a nadale hraly

dilezitou roli, 1 kdyz je stale obtizné ji udrzet (Mulacova, Mulag, 2013).
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Rodinné firmy maji znaény ekonomicky vyznam a vykazuji odlisné charakteristiky chovani
nez nerodinné firmy (Bennedsen, Foss, 2015). Lze tedy ocekavat, Ze rodinny podnik bude
nedilnou soucasti ekonomické analyzy. Presto je v sou¢asné dobé malo znalosti o reprezentaci

rodinného podnikani v ekonomické teorii.

I kdyz se ekonomie v minulosti zabyvala dynamikou firmy, primyslu a trhu, existuje
neumérna absence vyzkumu rodinnych podnikii v této oblasti ve srovnani s disciplinami jako
je obchodni administrativa a finance. Vzhledem k vyznamu rodinného podnikani pro
ekonomiky stati bude mit toto opomenuti negativni disledky pro chapani ekonomické aktivity
rodinnych spolecnosti (Allen et al., 2018). V dalsim obdobi bude potfebnd zména
a vyzkum v oboru ekonomie se musi vice vénovat pochopeni a vyuziti modelt rodinného

podnikani pro ekonomii.

V ekonomii jsou firmy c¢asto modelovany jako reprezentanti, ktefi jsou atomisticti,
homogenni a maximalizuji zisk. Dals§i vyzkumy naznacuji, ze tyto pfedpoklady nemusi byt
relevantni pro vysvétleni chovani rodinnych firem. Divodt pro toto tvrzeni je vice, ale kauzalni
mechanismy, které tyto rozdily vyzdvihuji, zavisi ¢astecné na tom, jak jsou rodinné firmy
definovany. Je mozné potvrdit, ze existuji nékteré spole¢né rysy, které plati pro vétSinu
rodinnych firem. Nejvyraznéj$im rysem je fakt, Ze chovani rodinnych firem je do vysoké miry
ovlivnéno preferencemi a ambicemi jednotlivych vlastniki. V praxi to znamena,
ze uptednostinovana hlediska rodinnych firem se nemusi omezovat pouze na zisk, ale mohou
zahrnovat rovnéz faktory, kterymi jsou zlepSeni socialniho postaveni zaméstnanctli, dosazeni

nezavislosti v podnikani nebo budovani odkazu pro budouci generace (Allen et al., 2018).

PtehliZzenim vyznamu rodinné¢ho podnikdni mohou makroekonomové vyvodit chybné
zaveéry o vnitinich mechanismech fungovani ekonomiky, které¢ ma projekci do ekonomického
rozvoje statu. Vzhledem k vétSinovému podilu sektoru rodinnych podnikd na ekonomice statu

toto miiZe mit negativni diisledky pro makroekonomickou vykonnost.

Lze konstatovat, Ze soucasna disparita mezi standardnimi ekonomickymi predikcemi
a skuteénym chovanim rodinnych firem ma nejen teoretické disledky, ale také potencialni
dopad na politiku. PfehliZzenim vyznamu rodinného podnikéni se hospodaiskéa politika statu
vystavuje riziku, ze bude mit negativni disledek na vysi HDP. Pfi¢inou mtZe byt napiiklad
neefektivni sméfovani budouciho vyvoje, protoze stat nemusi fesit problémy, s nimiz se vétSina

firem potyka pii svych kazdodennich ¢innostech (Bizri, 2016).
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2.3 Socialni vyznam rodinného podniku

Rodinné podniky a podnikatelské rodiny jsou atraktivnimi socidlnimi systémy pro rtizné
discipliny sociologie, zejména socidlni teorii a sociologii rodin, organizaci a ekonomiky.
V téchto systémech se sdruzuji socialni kontexty, které¢ jsou v moderni spole¢nosti bézné
oddélené, jmenovité soukromé, rodinné, ekonomické a organizacni souvislosti. Dulezitym
socidlnim vyznamem rodinnych podnikt je skutecnost, ze jsou rodinné podniky dulezité¢ pro
mistni ekonomiky, typicky na lokalni, nebo regionalni Grovni, zejména v oblastech s fidkym
osidleni, typicky na venkové. Zde je Casto nedostatek pracovnich pfilezitosti a vzdélavacich
mist, protoze velké korporace maji tendenci vytvaret pracovni mista jen v mistech s vysokym
vyskytem obyvatelstva, typicky ve stiednich a velkych méstech. Tradi¢ni rodinné podniky
naproti tomu zastavaji v mnoha piipadech vérné svému domovu, i kdyz se jiz ddvno staly

globalnimi hrac¢i (Carroll, Shabana, 2010).

Pracovni nasazeni v rodinnych podnicich, zejména v oblastech venkova, musi byt
Casto vyssi, aby vybudovaly vizi zaméstnavatele, ktery véti ve svillj dlouhodoby uspéch
a prosperitu, a byly vnimany jako potencialn¢ atraktivni zaméstnavatel pro uchazece o praci
nejen z blizkého okoli. V deviti ze 14 zkoumanych kritérii studenti odpovédéli, Zze podle nich
maji rodinné firmy vyhodu oproti velkym korporacim, protoze jsou flexibilnéjsi a maji vyssi
snahu o pratelské prosttedi. Mezi tato kritéria patii dobrd pracovni atmosféra a tymovy duch,

moznost pracovat samostatné a plochd hierarchie (Marques et al., 2014).

V rodinnych podnicich je odpovédnost, riziko a kontrola jsou v rukou majitele.
To znamena, Ze tito podnikatelé jsou schopni vybudovat a udrzZet to, co v ostatnich formach
hospodatstvi fidici pracovnici v ramci ekonomiky JiZ promarnily,
tj. divéru. Vyzkum navic poskytuje prvni naznaky, ze rodinné¢ podniky mohou také ovlivnit
Sir8i socidlni strukturu: oblasti, kde socialni struktura funguje obzvlasté dobie a diivéra mezi
lidmi je vysoka, mivaji ve svych mistnich ekonomikach velky pocet rodinnych podniki

(Marques et al., 2014).

Spole¢nym ukazatelem vysokého socidlniho kapitdlu je vysokd mira divéry
ve spoluobCany. Pocit bezpeci a pohody je sdm o sobé piinosem, diky kterému jsou lidé

produktivnéj$i. Sviij podil na tom maji i zamé&stnavatelé.

Majitelé rodinnych podnikli maji blizké vazby na region, ve kterém pulisobi, a mohou
projevit spolecenskou odpoveédnost v nékolika oblastech zivota. V mistnich komunitach
sponzoruji socidlni a kulturni projekty, které financuji prostfednictvim nadaci a dart,
nebo dlouhodobého sponzoringu. Rodinné podniky dokéazi spojit ekonomicka hlediska

s projekci do tradicné fungujici rodinné socidlni jednotky, a proto castéji jednaji jinak
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nez podobné velké, ale nerodinné podniky. Dvé studie evropskych malych podnikti potvrdily,

ze rodinny podnik mé tendenci mit jiny, osobnéjsi vztah se zaméstnanci a klienty.

Dv¢ studie evropskych malych podnikil), zjistily, Ze rodinny podnik ma tendenci mit jiny,
osobn¢jsi vztah se zaméstnanci a klienty. Tyto studie zejména ukazuji, ze majitelé rodinnych

podniktl maji tendenci k:

e veétSimu osobnimu zavazku vici firme a jejimu uspechu a blahobytu zaméstnanct,
e zvySené pravdépodobnosti dlouhodobé strategie z hlediska budouciho dopadu
rozhodnuti o zachézeni se zaméstnanci a klienty. To se v§ak nutné nepromita
do vétsiho vyuzivani dlouhodobého planovani,
e piiméjSim kontaktiim s klienty v souladu se zjisténimi ze vzorku spolecnosti ve

Spojenych statech (Feliu, Botero, 2016).

Navzdory témto studiim toto neplati pro vSechny rodinné podniky, Ze jsou spolecensky
odpovédné svym chovanim. Ptehled relevantni literatury ukazuje né€kolik moderatorskych
proménnych, urcujicich divody, pro¢ jsou nékteré rodinné podniky spoleCensky odpoveédné;jsi
nez jiné, véetné pohlavi, vazeb a soudrznosti komunity. Naptiklad Cruz et al. (2014) dochazi
k zavéru, Ze manaZerky jsou nachylné¢jsi sdilet soubor hodnot, které¢ vyvazuji zdjem o zisk
a o komunitu nez jejich muzské protéjSky. Také zminuje veétsi filantropickou aktivitu meést
s vySSim procentem mistniho vlastnictvi. Zavérem je zjiSténi, Ze mistni majitelé firem maji

tésnéj$i vazbu ke komunité samospravy nez ti Zijici mimo ni.

2.4 Vyhody rodinného podniku

Provozovani rodinného podniku mé& mnoho vyhod, jsou to naptiklad

(Avloniti et al., 2014):

e Stabilita
Vedeni rodinného podniku je obvykle urceno postavenim kazdého jednotlivce v roding.
Vysledkem je obecné dlouhovékost ve vedeni, ktera zajiStuje celkovou stabilitu v ramci
rodinného podniku. V mnoha rodinnych firmach zlstava majitel na fidici pozici po mnoho let,
pfi¢emz Zivotni udalosti jako nemoc, odchod do dichodu nebo timrti jsou spousté¢em zmén

ve vedeni.

25



e Zavazek
Rodinné firmy mivaji vétsi smysl pro zavazek a odpovédnost nez nerodinné firmy,
protoze jim nejde jen o potieby podniku, ale také o potfeby rodiny. Tento zdjem, aby rodina
1 podnik zistaly silné, podporuje dalsi vyhody, vcetné lepsiho porozuméni odvétvi, organizaci
a chodu firmy, naboru zaméstnancii, pevnéjSim vztahiim se zakazniky, efektivnéjSimu prodeji

sluzeb nebo produkti firmy a lepSimu zacileni marketingové strategie podniku.

Jednim z nejstarSich dochovanych rodinnych podnikd na svété je Hoshi Ryokan:
japonsky hotel ve stylu hostince, ktery byl zaloZzen v roce 718 a ktery je ve stejné rodin¢
po 46 generaci. Tato dlouhovékost a vytrvalost vedla k neuvéfitelnému pochopeni podnikani

a jeho historie, kterou nelze jednoduse kopirovat, pouze jen obdivovat. (Avloniti et al., 2014).

V dal$im ptikladu lze zminit Ford Motor Company, kterd dokdzala ekonomicky ptezit
v tézkych ekonomickych ¢asech (v letech 2008-2009) bez pomoci statu, kdy jiné velké podniky
jako Chrysler a General Motors vyzadovaly po statu zachranna opatieni. Je pravdépodobné,
ze existuje vice divodu, pro¢ znacka Ford uspéla. Nepochybné to byl respekt ke své znacce,
historii, dobré povésti rodiny Fordovych a vytrvalost, coz byly divody, pro¢ spolecnost tento

boj o pieziti na trhu nevzdala a tyto potize piekonala a podnika dodnes. (Lidovky.cz, 2009)

e Flexibilita
Prace v rodinné firmé vyzaduje velkou flexibilitu. Zatimco nerodinné podniky maji
tendenci mit velmi jasné¢ vymezené odpovédnosti pro kaZzdou pracovni pozici, €lenové rodiny
angazujici se ve spolecnosti musi v pfipadé potieby piebirat ukoly mimo jejich formalni

kompetence, nékdy 1 velmi vzdalené té plivodné obsluhované.

V dnes jiz zndmém citatu Estée Lauder, kterd zalozila slavnou kosmetickou firmu
se svym manzelem v roce 1948, jednou o Gspéchu své spole¢nosti fekla: ,, Nikdy v Zivoté jsem
nepracovala bez prodeje. Pokud nécemu verim, prodam to a prodam to tvrde.” Jedind Zena
na seznamu obchodnich génit stoleti ¢asopisu Time v roce 1998, Lauder se podilela na kazdém
prvku svého podnikani: pfipravovala kelimky s krémem na oblicej, poskytovala bezplatné

ukazky produktl, navrhovala obaly produktl, Skolila prodavacky a dalsi (Avloniti et al., 2014).

e Dlouhodoby vyhled
Nerodinné firmy sestavuji své cile na krats$i vyhled fungovani, obvykle na rok. Rodinné
firmy planuji strategii na roky, nebo dokonce desetileti, dopfedu. Tento pfistup omezuje
chybovost v obchodni taktice v krat§Sim asovém vyhledu, jelikoz je nadfazend a schvélena
Sablona dlouhodobého vyvoje. Dlouhodobé perspektiva je zaroven dobry zptsob, jak podpofit

zajem zameéstnancu o rozvoj dané strategie a pochopit jednotlivé kroky pii fizeni podniku.
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Druhé generace generalniho feditele némeckého maloobchodniho fetézce Otto Group
v mnoha miliardach dolard vyuzila tohoto dlouhodobého vyhledu k obrovskému tuspéchu.
Podnik zaloZeny jeho otcem v roce 1949 pievzal v roce 1981 syn zakladatele spolecnosti
Michael, ktery témeét okamzit¢ zaCal zkoumat moznosti, které muze nabidnout vyuziti
v obchodnim styku vypocetni technika. V disledku ziskanych védomosti a ochoty podstoupit
riziko ke zmén¢ znacka Otto v roce 1987 ovladla pozici svétové jednicky v prodeji pies internet,
takze se pln¢ presunula do elektronického obchodu a od roku 1997 ma svij katalog plné
digitalizovan na webu. Spolecnost nikdy nebyla vefejné obchodovana a stale ztistava rodinnou

zalezitosti (Avloniti et al., 2014).

e SniZené naklady

Ekonomickd omezeni jako recese, ztrata zakazek, zdrazeni vstupii a dal$i komplikace,
mohou byt pro mnoho podnikli vyzvou k boji o preziti, pfechazejici ke snaze zachovat
v nechténém nouzovém rezimu alespoil minimalni chod firmy pro pfeziti na trhu. V rodinnych
spoleCnostech castéji nez v jinych hospodarskych firmach, nastane situace, kdy ovladajici
rodinni pfisluSnici finanéné pfispeji ze svych zdroji na udrzeni existence firmy v téchto
kritickych dobéach. Nejcastéji se jedna o docasné snizeni mezd pro majitele spolecnosti, kteti
se podili na chodu firmy, nebo poskytnuti finan¢ni dotace firmé z vlastnich zdroji financi,
ale 1 pozastaveni vyplaty dividend, dokud se spole¢nost ekonomicky nestabilizuje. Pro rodinu
ovladajici podnik, je dlouhodoby obchodni tspéch rozhodujici pro jejich finanéni preziti,

coz poskytuje vétsi flexibilitu, pokud jde o finance (Avloniti et al., 2014).

2.5 Nevyhody rodinného podniku
I kdyZ je jasné, Ze rodinné firmy maji spoustu vyhod, maji i své stinné stranky. Jsou jimi

naptiklad (Hor¢ickova, Stasiulis, 2019):

e Nedostatek zajmu rodiny
V rodinné firm¢é muze byt na budouci generace velky tlak, aby podnikani pokracovalo,
1 kdyz o to nemaji skute¢ny z4jem. To miiZe mit za nasledek pracovni silu — nebo v horSim
pfipadé management — skladajici se z rodinnych ptisluSnikl, ktefi jsou apatiCti, nezaujati

a neangazovani.

V kazdém jiném podnikani je pravdépodobné, ze takovy pfistup povede k ukonceni

smlouvy zaméstnancim. V rodinné firmé je to spiSe vyzva (Horcickova, Stasiulis, 2019).
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¢ Konflikt mezi ¢leny rodiny
Dynamika mezi riznymi ¢leny rodiny, rodinnou (a obchodni) historii a nejasné hranice
mezi rodinnym a pracovnim Zzivotem, to v§e muze zpisobit konflikt v jakémkoli rodinném

podniku. A rodinné vazby mohou cCasto ztézovat feSeni takovych problému.

e Nedostatecna organizacni struktura
Rodinné firmy pevné spoléhaji na ditvéru — ale samotna diivéra nemusi byt nejlepsi cesta.
Stale je zivotn¢ dulezité brat pravidla vazné — jak vnitini pravidla, tak vnéjsi pravo obchodnich

spole¢nosti.

e Nepotismus
Nekteré rodinné podniky se mohou dostat do pasti povySeni rodinnych ptislusniki
do vysSich manaZzerskych roli, i kdyz mtze byt jasné, Ze jednotlivci v téchto rolich nemaji
dostatecné vzdélani, zkuSenosti nebo dovednosti, aby se plné zhostili svych povinnosti.

V téchto situacich by bylo daleko rozumnéjsi umistit na tyto pozice kvalifikovanéjsi nerodinné

ptislusniky — ale otdzkou ziistava, zda je toto mozné ucinit bez rodinnych konfliktd.

e Planovani nastupnictvi

Vyzkum ukazuje, ze 62 % zaméstnanct tvrdi, Ze by se ,,vyrazné vice angazovali® ve své
roli, kdyby védéli, ze jejich zaméstnavatel ma jasné definovany plan ndstupnictvi. Mnoha
majitelim rodinnych podnikl se vSak nedafi vytvofit plany ndstupnictvi, at’ uz se domnivaji,
Ze to neni potieba, nebo proto, Ze si odmitaji pfipustit, Ze pfijde Cas, kdy bude muset prevzit
vedeni firmy nékdo jiny. Skute¢nost je takova, ze nemoc, smrt nebo dokonce skandal mohou
vyzadovat, aby rodinny podnik jmenoval nastupce ve velmi kratkém case. Bez spravnych plana
muze byt pro podnik velmi tézké pokrocit v takové udalosti. Zatimco rodinné spolecnosti maji
zjevné spoustu vyhod, jejich samotnd povaha muiZe také zplsobit, Ze jejich udrZeni
v dlouhodobém horizontu bude vyzvou. Cilem kazdého vlastnika rodinné firmy by tedy mélo
byt mit jasno v tom, jaké mohou byt silné a slabé stranky rodinného podniku, aby bylo mozné

urcit, jak zajistit budouci uspéch (Horcickova, Stasiulis, 2019).

2.6 Zivotni cyklus rodinného podniku

Je tfeba zvazit dynamicky pfistup k vysvétleni rozvoje rodinnych firem, protoze
se neustdle méni. Rodinné podniky se méni na zaklad€é pfirozeného ristu rodin, ktery
automaticky ovliviiuje vlastnické struktury a sviij specificky obchodni rozvoj. Konkrétni rozvoj
podnikani za¢ind zaloZenim a kon¢i zanikem firmy (Hauser, Kaplan, 2020). Aby se pteklenul
oblouk rodinného podnikatelského Zivotniho cyklu, teoretické modely v literatufe jsou
primarné orientovany na biologické Zivotni cykly, které 1ze rozdélit na ohniska a faze (Hauser,

Kaplan, 2020).
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Pozornost je proto zaméefena na modely Zivotniho cyklu, specidlné navrzené pro rodinné

podniky.

e Zivotni cyklus rodinného podniku od Rosenbauera

Rosenbauertiiv model zZivotniho cyklu se dé€li na fazi pritkopnika, ristu, zralosti a fazi
obratu. V priukopnické fazi zakladatel vyviji novy potencidlni piinos. Ve fazi rastu
se potencialni ptinos proméni v podnikatelsky napad. Pfechod do faze zralosti je oznacen jako
generacéni prechod, ve kterém je druha generace konfrontovana s klesajici konkurenéni
vyhodou, protoze inovativni produkt je nyni komoditou.
V dobé¢, kdy lze pozorovat fragmentaci vlastnictvi, je rodinny podnik zlomem, protoze piechod
z druhé na tieti generaci bude bud’ revitalizaci firmy, nebo jeji smrti. Klein kritizuje
Rosenbaueriv zivotni cyklus kviili jeho zdkladnimu predpokladu chronologické synchronizace
mezi zivotnimi cykly rodiny, vlastnika a podnikéani. Tvrdi, ze pfevlada rozmanitost: manazer
rodinného podniku z druhé generace tedy muze fidit firmu tak, jak by ji fidil zakladatel, kdyby
zakladatel nezemiel brzy. DalSim ptikladem rozmanitosti mize byt, ze spole¢nost tfeti generace
ma nyni zdjem podporovat proces internacionalizace diky nové pozadovanym technickym nebo
personalnim zdrojim. V takovém ptipadé by tedy prikopnicka i ristova faze byly daleko

od sebe (Hauser, Kaplan, 2020).

Pouziti konceptu zivotniho cyklu produktu jako orientace se zda ofezané, zastaralé
a ilustruje, ze model zivotniho cyklu je pouZitelny pouze za zjednoduSenych okolnosti
(Briickner, 2017). Na zéakladé tohoto ptfedpokladu bude vypracovan dalsi zivotni cyklus

rodinného podniku.

e Zivotni cyklus rodinného podniku od Goehlera
Zivotni cyklus rodinného podniku podle Goehlera predpoklada, Ze rodinny podnik
se mohly béhem této doby vyskytnout. Na zacatku ma rodinny podnik systematické silné
stranky prostfednictvim podnikavosti, priikkopnického ducha, flexibility a pragmatismu. Tyto
systematické silné stranky se ve druhé fazi sniZuji, protoZe organizace starne, coz vede
ke klesajici schopnosti ucit se, cozZ manazerovi umoziuje zachovat podnik, misto aby jej ménil

(Goehler, 1999).

Ve treti fazi Zivotaschopnost rodinného podniku trpi St€penim kapitalu, protoze
se zvySuje pocet akcionairi a naléhavé zmény mohou byt zablokovany kvili patové situaci
v fidicich a kontrolnich organech. Likvidace nebo prodej rodinného podniku piedstavuje
dasledek neudrzitelné spolecnosti. Ani tento rodinny zivotni cyklus vSak neni dostatecny,

a proto bude vysvétlen teti Zivotni cyklus (Gersick et al., 2007).
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e Zivotni cyklus rodinného podniku od Kleina
Klein kombinuje dva diive diskutované zivotni cykly Rosenbauera a Goehlera,
kde je presvédCen, Ze pouze zivotné dilezité rodinné podniky jsou schopny pfezit vnitini a
vnéjsi faktory zivotniho cyklu. Podle Gersicka et al. (2007) je Kleiniv model systematickym
ptistupem, ve kterém nejsou faze pfifazeny vcas. Jde o faze: pocatecni, riistu, vyspélosti, faze

zmény, druhd faze ristu.
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3 NASTROJE PRO ZHODNOCENI PODNIKU

Tato kapitola strucné popiSe nejCastéjsSi nastroje a zpusoby pro hodnoceni podniku,

a to podnikatelsky plan, vybrané nastroje strategické analyzy a finan¢ni analyzy.

3.1 Podnikatelsky plan

vvvvvv

Mapuje a analyzuje obdobi od rozhodnuti zac¢it podnikat az po obdobi rentability, kdy
se podnikateli za¢nou vracet vlozené prostiedky (toto je odvislé na druhu podnikatelské
¢innosti, na velikosti podniku a dal$ich faktorech). Podnikatelsky plan popisuje vSechny klicové
vnéjsi 1 vnitini faktory souvisejici se zalozenim a chodem podniku. Podnikatel jej vypracovava
nejen pro sebe, pro uspésné etablovani a prosazeni se na trhu, ale i pro investory k ziskani tivéru.
Podnikatelsky plan je dokument pro dlouhé obdobi, proto musime pfi jeho tvorbé zohlednovat
rizika, kterd mohou byt odvétvova nebo ekonomickd. Mezi nejvyznamnéjsi odvétvova rizika
patii konkurence, sezonnost, piipadné jind podle odvétvi. Mezi nejvyznamnéjsi ekonomické
rizika fadime politické faktory, ekonomickou stabilitu zemé, vyvoj inflace, rokové sazby,
kurzy cizich mén, legislativa na podnikani, danova politika, exportni a importni politika.
Nejrizikove€jsi je zacinajici podnik, méné rizikové jsou nové aktivity ve stadvajicim, dobie
fungujicim podniku. Poskytuje vSechny podstatné informace o podniku, produktu,
marketingovych aktivitdich, o vyrobé, o personalu, o ndkladech, vynosech, vysledku

hospodateni, umoziuje provadét lepsi rozhodnuti v budoucnosti a zajistit kontrolu dosahovani

stanovenych cili (Sedlacek, 2011).
e Doporucena struktura:
Neexistuje univerzalni vzor pro podnikatelsky zamér, tak bude vzdy origindlem na miru,
a musi obsahovat formality jako pfedstaveni firmy pravni forma, Ucel zaloZeni, ale 1 piivod

kapitalu, organiza¢ni a fidici struktura atd., pfedstaveni pfedmétu ¢innosti firmy, definovani

trhu, na kterém chce firma pusobit, finan¢ni plany, a to jsou vysoce adresna fakta.
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Podnikatelsky plan je dokument, ktery reprezentuje firmu, proto je tfeba dbat na kvalitni

zpracovani i formalni stranky planu. Pfi vypracovavani podnikatelského planu se doporucuje

vyuzit nasledujici strukturu (Knapkova a kol., 2017):

Shrnuti.

Charakteristika podniku.

Charakteristika produktu (vyrobky a sluzby).

Odvétvi a ekologizace.

Marketing.

Vyroba.

Rizeni podniku, lidské zdroje.

Financni udaje.

Ptilohy: zvySuji vérohodnost planu, obsahuji grafy, tabulky, pomocné vypocty,

popisy, schémata, mapky ap.

Na podnikatelsky plan se kladou urcité pozadavky, jejichz dodrzovani je znakem jeho

kvality a profesionality zpracovani. Je to zejména (Knapkova a kol., 2017):

Rozsah planu, nejcastéji byva 4050 stran, pfilohy v rozmezi 50-100 stran

(v ptilohéch by mély byt uvedeny podrobné propocty, grafy, tabulky, obrazky,
smlouvy a jiné dopliujici materialy. Ptilohy jsou velmi dilezité, protoZe toho,
kdo divérné nezna podnik, mohou nepodloZené informace odradit).
Jednoduchost.

Ptedstavit vyhody a jedine¢nost poskytovaného zbozi, vyrobkt, sluzeb.
Vérohodnost a realnost planu.

Neskryvat slaba mista, ale také upozornit na silné stranky planu, produktu

a podniku.

Prokazat schopnost splacet Groky a splatky avéru.
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3.2 Strategicka analyza

Strategicka analyza (n¢kdy oznacovand jako strategickd analyza trhu) je proces
shromazd’ovani dat, ktery poméha vedoucim pracovniklim rozhodnout se o prioritach a cilech
a utvaiet (nebo meénit) dlouhodobou strategii pro podnikdni. Davéa spolecnosti schopnost
porozumét svému prostiedi a podle toho formulovat strategicky plan. Strategickd analyza
je prvotada v kazdé organizaci, protoze poskytuje kontext a patef, na nichz je formulovana
strategie a celkova pozice podniku. Nastroje k provedeni strategické analyzy budou vyuzity

v praktické ¢asti dva, konkrétn¢ analyza PESTLE a SWOT analyza (Odehnalova, 2011).

3.2.1 PESTLE analyza
PESTLE analyza, kterda je nékdy oznacovana jako PEST analyza, je pojem
v marketingovych principech. Tento koncept navic pouZzivaji spolecnosti jako nastroj

ke sledovani prostiedi, ve kterém ptisobi nebo planuji spustit novy projekt/produkt/sluzbu atd.

PESTLE je mnemotechnickd pomiicka, kterd ve své rozsifené podob& oznacuje P pro
politické, E pro ekonomické, S pro socidlni, T pro technologické, L pro pravni a E pro

environmentalni faktory (Odehnalova, 2011).

e Politické faktory

Tyto faktory urcuji, do jaké miry mlze vlada ovlivnit ekonomiku nebo urcité odvétvi.
Vlada mtze naptiklad ulozit novou dan nebo clo, kvtli kterému by se mohly zménit celé
prijmovée struktury organizaci. Mezi politické faktory patii danova politika, fiskalni politika,
obchodni cla atd., které mliZze vlada uvalit kolem fiskalniho roku a mohou do zna¢né miry

ovlivnit podnikatelské prostfedi (ekonomické prostiedi).

e Ekonomické faktory

Tyto faktory jsou urcujicimi faktory vykonnosti ekonomiky, které piimo ovliviiuji
spolecnost a maji rezonujici dlouhodobé ucinky. Napiiklad narGst miry inflace jakékoli
ekonomiky by ovlivnil zpisob, jakym spolecnosti ocenuji své produkty a sluzby. Navic by
to ovlivnilo kupni silu spottebitele a zménilo by modely poptavky/nabidky pro tuto ekonomiku.
Ekonomické faktory zahrnuji miru inflace, Urokové sazby, sménné kurzy, vzorce
hospodéiského rastu atd. Zohlediiuje také FDI (pfimé zahrani¢ni investice) v zavislosti

na urcitych konkrétnich odvétvich, kterd prochézeji touto analyzou (Odehnalova, 2011).
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e Socialni faktory

Tyto faktory zkoumaji socidlni prostfedi na trhu a méfi determinanty, jako jsou kulturni

trendy, demografie, populacni analytika atd.

e Technologické faktory

Tyto faktory se tykaji inovaci v technologii, které mohou pfiznivé nebo neptiznivé ovlivnit
fungovani primyslu a trhu. To se tyka automatizace, vyzkumu a vyvoje a mnozstvi

technologického povédomi, které trh vlastni (Cerveny, 2014).

e Legalni (pravni) faktory
Tyto faktory maji vnéjsi i vnitini stranku. Existuji ur€ité zakony, které ovliviuji
podnikatelské prostiedi v ur€ité zemi, zatimco existuji urcité zasady, které si spole¢nosti udrzuji
pro sebe. Pravni analyza bere v tivahu oba tyto thly pohledu a nasledné nacrtava strategie
ve svétle téchto pravnich predpist. Naptiklad spotiebitelské zdkony, bezpecnostni normy,

pracovni zakony atd.

e Environmentalni faktory

Mezi tyto faktory patii vSechny, které ovliviiuji nebo jsou ur€ovany okolnim prostredim.
Tento aspekt PESTLE je zasadni pro ur€itd pramyslova odvétvi, zejména pro cestovni ruch,
zemedélstvi, zemédélstvi atd. Faktory podnikové environmentalni analyzy zahrnuji, ale nejsou
omezeny na klima, pocasi, geografickou polohu, globalni zmény klimatu, ekologické

kompenzace atd. (Cerveny, 2014).
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3.2.2 SWOT analyza

SWOT predstavuje slozeninu z pocatecnich pismen anglickych vyrazl silné stranky

(Strenghts), slabé stranky (Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).

Silné a slabé stranky jsou interni soucasti spolecnosti — véci, nad kterymi ma urcitou

kontrolu a které mize zmeénit.

Ptilezitosti a hrozby jsou vné&jsi soucasti — véci, které se déji mimo spolecnost, na vétSim
trhu. Spolecnost mize vyuzit piilezitosti a chranit se ptred hrozbami, ale nemtize je i zménit.

Piiklady zahrnuji konkurenty, ceny surovin a nakupni trendy zakaznikii (Cerveny, 2014).

SWOT analyza usporadavd hlavni silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
do organizovaného seznamu a obvykle je prezentovéna v jednoduché miiZzce dva po dvou.
Aby byla SWOT analyza ucinna, musi byt zakladatelé a lidii spole¢nosti hluboce zapojeni.
Toto neni ukol, ktery Ize delegovat na jiné. Ale ani vedeni spolecnosti by nemélo délat praci

Samo.

U startupti je SWOT analyza soucasti procesu obchodniho planovani. Pomtze kodifikovat
strategii, aby firma mohla zagit spravnou nohou a znat smér, kterym se hodla vydat (Cerveny,

2014).

3.3 Finan¢ni vykaznictvi a analyza

Finan¢ni vykaznictvi je nedilnou soucasti podnikéani. Kazd4 organizace, velka nebo mala,
je ze zakona povinna sestavit komplexni dokumentaci svych finan¢nich aktivit. Analyza ucetni
zaveérky je soucasti ucetnictvi a kliCem k pochopeni finan¢ni situace organizace. Externi
zainteresované strany jej pouzivaji k pochopeni celkového vykonu a obchodni hodnoty
organizace, zatimco interni slozky jej pouzivaji jako monitorovaci nastroj pro fizeni financi.
Pusobi jako zprdva o finan¢nim zdravi spoleCnosti a zahrnuje kontrolu tii vyznamnych
finan¢nich vykazl, které musi kazdd spolenost vést: rozvahy, vykazu zisku a ztraty
(vysledovka) a vykazu penéznich toki (cash-flow). Tyto vykazy konkrétn€ obsahuji (Knapkova
a kol., 2017):

e Rozvaha: ptehled aktiv, pasiv (dluhu) a vlastniho kapitdlu podniku na konci
ucetniho obdobi a zprava o finan¢ni hodnoté spolecnosti z hlediska ucetni
hodnoty.

e Vykaz zisku a ztraty (vysledovka): podrobny piehled o piijmech spolecnosti

(také znamy jako vykaz ziskl a ztrat).
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e Vykaz penéznich tokl (cash-flow): poskytuje udaje o tom, kolik pen¢z nebo
penéznich ekvivalentli obihd spolecnost prostiednictvim raznych piitoka
a odtokd, zahrnujicich probihajici provozni ¢innosti, externi investi¢ni zdroje

a finan¢ni prostredky.

Analyza tucetni zavérky jako takova poskytuje komplexni a nezkresleny piehled

o ziskovosti, hodnotg, bonité a finan¢nim zabezpeceni spolecnosti (Knapkova a kol., 2017).

3.3.1 Metody analyzy ucetni zavérky
Existuje pét béznych ptistuptl k analyze ucetni zaveérky: horizontalni analyza, vertikalni
analyza, pomérova analyza, analyza trendl a analyza ndkladl a objemu zisku. Kazda technika

umozinuje sestaveni podrobnéjsiho a nuancovaného finanéniho profilu (Rackova, 2015).

e Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava historicka data (jako jsou poméry a fadkové polozky)
a je obvykle znazornéna jako procentualni rist oproti stejné fadkové polozce v zakladnim roce.
To umoziuje finanénikiim snadno zjistit trendy a vzorce rustu a predpovidat budouci projekce.
Tento typ analyzy také poskytuje ptehled o provoznich vysledcich organizace a o tom,
zda funguje efektivné a ziskové, a usnadnuje srovnani temp ristu mezi konkurenty v daném

odvétvi (Riigkova, 2015).

e Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je proporciondlni analyza finan¢niho vykazu, kde je kazdy tradek
finan¢niho vykazu uveden jako procento jiné polozky. Naptiklad kazda tadkova polozka
ve vysledovce je uvedena jako procento z hrubych trzeb, zatimco kazda tfadkova polozka
v rozvaze je uvedena jako procento z celkovych aktiv. To umozZiiuje analytikim porozumét

celkové vykonnosti z hlediska piijmu a vydaja.

e Pomérova analyza

Pomérova analyza umoziiuje smysluplné srovndni mezi rtiznymi prvky finan¢niho
vykazu a pouziva se k odhaleni obecného vzestupného nebo sestupného trendu. Je to rychly
zpusob, jak ziskat ptehled o financnim zdravi spolecnosti, ale také podrobnéjsi vztahy mezi
daty, jako je dluh a vlastni kapital nebo cena versus zisk, krom¢ oblasti odpovédnosti, jako
je fluktuace zaméstnancti. Jakmile je pomér vypocitan, lze jej porovnat s ptedchozim obdobim,

coz je klicové pro stanoveni vykonnostnich cilt.
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e Analyza trendi

Analyza trendi vyuziva historickd data (jako jsou pohyby cen a objem obchodil)
k ptedpovédi dlouhodobého sméru nalady na trhu. Je zalozen na myslence, Ze to, co se stalo
v minulosti, se bude opakovat i v budoucnu, coz pomaha podniku Iépe predvidat a pfipravit
se na vzestupné trendy a zvraty v jednotlivych segmentech trhu. Analyza trendl je uzitecna

technika, protoZe pohyb s trendy (a nikoli proti nim) bude mit za nasledek zisk pro investora.

e Analyza objemu nakladu zisku

Tato analytickd technika poméha podnikiim 1épe porozumét vztahu mezi prodejem,
naklady a obchodnim ziskem. Zkouma fixni ndklady a variabilni naklady a stanovuje vztah
mezi prodejem a variabilnimi ndklady, aby pomohla vedoucim pracovnikim Iépe planovat

a projektovat zisk. (Rackova, 2015)
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Podle Ruckove (2015), analyza ucetni zavérky neni klicova pouze pro dodrzovani
obchodnich zakonti a pfedpisti, ale data mohou organizaci slouzit mnoha zplsoby.
Prostfednictvim analyzy ucetni zadvérky mohou majitel¢ podnikti identifikovat a urcit své
finan¢ni silné a slabé stranky, k sledovat své dluhy a urcovat jejich ziskové marze. Financni
vykazy jsou zdsadni pii hledani partnerd spolecnosti a zajistovani investi¢niho kapitalu. Data
urcuji, zda spolecnost vydélava penize, ale také pomahaji investorim urcit pfiméfenou cenu
za akcii. Nezaujaty financni profil je stejn¢ dillezity pfi zadosti o finan¢ni prostfedky nebo
zadosti o pijcky od uvérovych instituci.

Analyza finan¢nich vykazli od Ctvrtleti do Ctvrtleti a rok od roku poméaha majitelim
podnikt vidét trendy v ristu a formulovat nové strategie, aby zvazily vSechna rizika, ktera hrozi
SirSimu trhu. Kromé toho analyza poméaha méfit finan¢éni vykonnost spole¢nosti v porovnani

s SirSim sektorem a umoziuje majitelim podnikii porozumét tomu, jak jsou ve srovnani

se svymi nejlepsimi konkurenty (Riickova, 2015).
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4 ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU

V této ¢asti prace budou uvedeny vypocty redlnych dat s cilem vypracovat finan¢ni analyzu
a nasledné strategii zvolené firmy T. T. TRANS, s.r.o. Konkrétni vypocty se budou tykat
zhodnoceni firmy nastroji finan¢ni analyzy, tj. horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv
a vykazu ziskll a ztrat, a dale vypocti pomérovych ukazatelii rentability, likvidity, aktivity
¢i miry zadluzenosti. Cerpany budou udaje v obdobi let 2019—-2023. Dale ptijde o zhodnoceni

firmy nastroji strategické analyzy a z nich plynouci zavéry.

4.1 Firma T.T. TRANS s.r.o.

Spole¢nost T. T. TRANS s.r.o. zajistuje dopravni feSeni predevSim v oblasti distribuce
potravin na uUzemi naseho statu. Pocatky firmy se datuji do roku 1991, kdy otec zah4jil
podnikéni jako fyzicka osoba Novotny-MTD v oboru prodej zbozi a distribuci potravin. Pan
Novotny byl osloven generalnim feditelem statniho podniku Primysl mlééné vyZzivy, panem
Miroslavem Balcarem, v lednu 1991. Nabidka se tykala prodeje mlécnych vyrobki
na uzemi Hradce Kralové, aby vznikla konkurence pro kamenné obchody, které neimérnou
obchodni ptirdzkou zastavily odbyt, téchto vyrobka. Otec zahdjil prodej mléénych produkti
vyrobenych v Mlékarné Hradec Kralové postupné na nékolika mistech v Hradci Krélové,
at’ uz se jednalo o formu pojizdného stanku v ulicich, aredlech fakultni nemocnice a také v nové
ziizené¢ méstské trznici. V kratkém Case narostla poptavka zakazniki o nabizeny sortiment
potravin, takze otec rozsifil mlékarenské zbozi o nejzadangjsi typy francouzského peciva
z lokalnich pekaren, aby zédkaznici méli kompletni svacinu, resp. ndkup. Nasledné otec rozsifil
sortiment o dal$i produkty z ostatnich ¢eskych i slovenskych mlékaren. Diky nértstu objemu

prodaného zbozi se zrodila mySlenka na zaloZeni velkoobchodni ¢innost, a to od roku 1993.

Prvnim velkym partnerem pro velkoobchod byla BeneSovskd mlékarna, kterd pozdéji
zaCala nabizet a vyrabét produkty pod znatkou DANONE. Otec byl prvnim registrovanym
distributorem a spolupracoval na vytvofeni planu distribuce jejich produkti na izemi Ceské
republiky. Z plvodné doplikového sortimentu se brzy stal majoritni objem rozvazeného

a vychystavaného zbozi v otcové nové vzniklém velkoobchodé.
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Model na zakladé¢ rozboru ekonomické ndkladovosti pro c¢innost distribuce
a vychystavani zbozi firmy DANONE, byl diky vypoctim zakladatele firmy T. T. TRANS
s.r.0. nasledné aplikovan do celé Ceské republiky. Pozadované parametry nakladovosti byly
uvadény s presnosti na desetinu procenta ze zpracovaného objemu. Usp&snost této ¢innosti
se promitnul do vyvoje objemt téchto vyrobku a tyto narostly z pocatecnich 40 kartonti denng,
az na 130 palet denné. K této ¢innosti bylo potfebné odpovidajici vybaveni, sklad pro chlazené
potraviny, s dostate¢nym poctem nakladacich ramp a se zdzemim pro personal. Po negativnich
zkusenostech s pronajmy skladovych prostor si zakladatel firmy na etapy postavil v letech
1993-1996 vlastni areal s chladirenskym skladem na ptiblizn¢ 200 palet. Soucasti skladu je také
12 ramp pro nakladky a vykladky zbozi. Skutecnym zékladem pro dlouhodobé fungovani
rodinné firmy je vize zakladatele, ktera byla nad¢asova. Bézny postup podnikatelii v podobné
situaci, bylo pofizeni vlastniho skladu, ale otec m¢l zdjem o kompletni a autonomni zézemi,
které zvySenim nezavislosti podnikatelského subjektu a vétSim podilem na nezbytnych
doprovodnych sluzbach dalo podnikani pevny zaklad. Takze mimo skladovaciho aredlu
ma firma svou Cerpaci stanici, mycku k provadéni dezinfekci vnitrtkli ndstaveb vozidel i jejich
vnéj$i myti, autodilnu pro malé a stiedni opravy nékladnich vozidel a dostatecné parkovaci
plochy pro tuto techniku. Z divodu kvalitniho zdzemi v nové postaveném skladu, mohla
probihat soubézna distribuce i z dal§ich mlékaren z celé republiky v objemu dalsich cca 80 palet

denné. Na vrcholu distribuce otec dosahoval mésiéni obrat 19,6 milionu K¢.

Rodina se rozhodla v roce 2000 vytvofit novou platformu ve formé& uspotradani
spolecnosti. Tak vznikla pravnicka spolecnost T. T. TRANS, ze zkratek slov Thermo Trucks
Transport. Toto odkazovalo na hlavni sméfovani podnikani, tedy ptepravy potravin pod fizenou
kontrolou teploty. Mimo této aktivity, spole¢nost T. T. TRANS s.r.o. po dobu 5 let zajistovala
autorizovany prodej ndkladnich vozidel Nissan, pifepravy novych osobnich vozidel
na velkoobjemovych piepravnicich po celé Evropé a servisni ¢innost v oboru nédkladnich
vozidel. Dalsi pfipravené napady nebyly uvedeny do praxe z divodu hospodaiské krize v letech

2007-2009 a covidové pandemii v letech 2020-2022.
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Firma poskytuje komplexni sluzby od uskladnéni az po konecné predani zakaznikovi.
V minulosti, konkrétné v letech 1992-2007, zajistovala vychystavani a rozvoz produktii
Danone na ¢eském tzemi. V soucasné dobé poskytuje piepravni sluzby spolecnosti Bidfood
Czech Republic s.1.0., kde specializaci spole¢nosti je distribuce potravin v horskych oblastech,
zejména v oblasti Krkonos, Jizerskych a Orlickych hor. Dale zajist'uje piepravu na tizemi Ceské
republiky pro dalsi zdkazniky, a to firmu HOPI s.r.o., BOHEMILK a.s., Rybéaistvi Chlumec

nad Cidlinou a dal$i minoritni zakazky.

4.2 Zhodnoceni firmy nastroji finan¢ni analyzy

Realnd data k vypracovani financni a nasledné strategické analyzy jsou cerpana
z ucetnich zavérek firmy T. T. TRANS s.r.o0. za obdobi 2019-2023, a to z internich dokument

firmy a vyro¢nich zprav za analyzované roky.
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4.2.1 Horizontalni analyza

a) Horizontalni analyza aktiv:

Tabulka 1 Horizontéalni analyza aktiv

AKTIVA| 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
Aktiva
celkem -| 12243 100 13067 100 12742 100 11851 100 34326 100
tis. K¢
Dlouhod
oby
majetek -
tis. K¢

4788 | 39.11 6661 50.98 5406 | 4243 | 4023 3395 | 3728 10,86

Dlouhod
oby
nehmotny| 0 0 0 0 0 0 0 0 109 0,32
majetek -
tis. K¢

Dlouhod
oby
hmotny 4788 39.11 6661 50.98 5406 | 4243 4023 33.95 3619 10,54
majetek -
tis. K¢
Obéma
aktiva
tis. K¢
Zasoby -
tis. K¢
Dlouhod
obé
pohledav
ky
Kratkod
obé
pohledav| 7140 58.32 5081 38.88 7112 55.82 7778 65.63 | 27139 | 79,06
ky - tis.
K¢
Penézni
prostiedk
y - ftis.
K¢
Casové
rozliSeni -| 182 1,49 94 0.72 167 1,31 0 0 0 0
tis. K¢

7273 59.41 6312 48.30 7169 | 56.26 | 7828 | 66.05 | 30598 | 89,14

47 0.38 47 0.36 47 0.37 47 0.40 47 0,14

86 0.70 1184 9,06 10 0.08 3 0.03 3412 9,94

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentii spole¢nosti T. T. TRANS s.r.0.
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Z tabulky 1 je patrné, ze firma T. T. TRANS s.r.o. si udrzuje hodnotu aktiv ve vyrovnané
bilanci. K jejich navyseni doslo v roce 2020 v polozce dlouhodobého hmotného majetku,
a to po nakupu nového nakladniho vozidla znacky Iveco. Od tohoto roku je patrné klesajici
tendence, zpiisobena poklesem zakézek pti pandemii koronaviru. Hodnota aktiv vzrostla témét

ttikrat v roce 2023. Dlouhodoby nehmotny majetek neni ve firmé zastoupen viibec. Obézna

cvwr

Déle, firma nedisponuje dlouhodobymi pohledavkami. Kratkodobé pohledavky mély opét

nejnizsi hodnotu v roce 2020. Nejnizsi hodnotu zaznamenaly penéZzni prosttedky v roce 2022,

cvwvr

Svwvr

nulovou ¢astku taktéz v roce 2022 a 2023. Penézni prostfedky vykazovaly hodnotu nejvyssi

v roce 2023, a to 3,41 milionu K¢.
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b) Horizontalni analyza pasiv:

Tabulka 2 Horizontalni analyza pasiv

PASIVA]| 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %

Pasiva
celkem -| 12243 100 | 13067| 100 | 12742] 100 | 11851| 100 | 34326| 100
tis. K&

Vlastni
kapital -| 5074 | 41.44 | 6148 | 47.05 | 6231 | 48.90 | 6441 | 54.35 | 6280 | 18.30
tis. K¢&

Zékladni
kapital -| 100 | 0.82 100 | 0.77 100 | 0.78 100 | 0.84 100 | 0.29
tis. K¢

Fondy ze
zsku -] O 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 | 1976 | 5.76
tis. K¢

Vysledek
hospodar
eni
minulych
let - tis.
K¢

3826 | 31.25 | 4068 | 31.13 | 4072 | 31.96 | 4155 | 35.06 | 4365 | 12.72

Vysledek
hospodat
eni
bézného
obdobi -
tis. K¢

244 1.99 4 0.03 83 0.65 | 210 L.77 | 395 1.15

Cid
zdroje
tis. K¢

7169 | 58.56 | 6919 | 52.95 ] 6511 | 42.46 | 5410 | 54.94 | 28046 | 81.70

Dlouhod
obé 4339 | 3544 | 6144 | 2.08 | 5658 | 2.24 | 3385 | 28.56 | 2860 | 8.33
zavazky

Kratkod
obé
zavazky -
tis. K¢
Casové
rozlisSeni-| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tis. K¢

2830 | 23.12 | 775 5.93 853 6.69 | 2025 | 17.09 | 25186 | 73.37

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentii spole¢nosti T. T. TRANS s.r.o.
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cvwr

o tzv. pied covidové obdobi. Cizi zdroje od roku 2019 postupné klesaly az do roku 2023,
vtomto roce nckolikanasobné vzrostly. Vlastni kapital vykazuje rostouci tendenci
od sledovaného roku 2019 do roku 2022, pti¢emz v roce 2023 byl zaznamendm mirny pokles
tohoto ukazatele. Dlouhodobé zavazky firmy nejvice vzrostly v roce 2020, kdy z divodu
¢astecného pozastaveni provoznich aktivit pro covidovou pandemii, nebylo mozné z velké ¢asti
zavazky plnit. To se nasledné projevilo i v roce 2021. K vyraznéjSimu snizeni dlouhodobych
Naopak kratkodobé zavazky vykazovaly v covidovych letech 2020 a 2021 nejnizsi hodnoty,
oproti roku 2019 a rovnéz poslednimu sledovanému roku 2023, kdy doSlo opét k jejich
nékolikanasobnému nardstu. Casové rozliSeni pasiv vykazuje nulové hodnoty ve vsech

sledovanych letech.

Ohledné¢ vysledku hospodateni béZzného obdobi firmy T. T. TRANS s.r.0., byly hodnoty
nejnizsi v covidovych letech 2020 a 2021. V letech pred a po covidové pandemii, dosahoval

hodnot 210 az 395 tisic K¢&.

Naopak vysledek hospodateni minulych let vykazoval rostouci tendenci od pocatku

sledovaného roku 2019.
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¢) Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka| 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %o

Trzby za
prodej
vyrobki | 21859 100 19478 100 18745 100 25716 100 26003 100
a sluzeb
— tis. K¢

Vykonov
a
spotieba
—tis. K¢

9859 45,1 7970 40,92 7797 41,6 11412 | 44,38 | 11108 | 42,72

Osobni
naklady —| 10518 | 48,12 8967 46,04 9153 48,83 11561 44,96 12206 | 46,94
tis. K¢

Upravy
hodnot v,
provozni 98 0,45 1611 8,27 1860 9,92 1753 6,82 1753 6,74
oblasti |
tis. K¢

Ostatni
provozni
vynosy —
tis. K&

639 2,92 165 0,85 2324 12,4 354 1,38 420 1,62

Ostatni
provozni
naklady —
tis. K¢

675 3,09 1000 5,13 2101 11,21 956 3,72 907 3,49

Provozni
vysledek
hospodai| 472 2,16 95 0,49 157 0,84 417 1,62 449 1,73
eni — tis.
K¢

Vynosov
¢ uroky a
podobné 2 0,01 41 0,21 69 0,37 0,87 0 0 0
vynosy —
tis. K¢

Vysledek
hospodat
eni pied| 304 1,39 4 0,02 102 0,54 259 1,01 395 1,52
zdanénim
—tis. K¢

Vysledek
hospodat
eni po| 243 1,11 2 0,01 83 0,44 210 0,82 395 1,52
zdanéni |
tis. K&

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentti spole¢nosti T. T. TRANS s.r.0.
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V tabulce 3 lze vidét, Ze polozka ,.trzby za prodej vyrobkl a sluzeb® se snizila opét
v covidovém obdobi, a to v letech 2020 a 2021. Vyrazny nartst trzeb byl pak déle zaznamenan
vroce 2022, a to o 6 971 tis. K& Soubézné doslo v roce 2022 k nariistu vykonové spotieby,
tedy k nakupu materialu a dalSich provoznich polozek k zajisténi aktivit firmy T. T. TRANS
s.r.0. Pfi riistu zakdzek a obratu doslo soubézné k nartistu osobnich nékladd, protoze byli pfijati
dva novi zaméstnanci. [ kdyz ve vykazovanych vysledcich hospodateni je mozné zaregistrovat
propad v trzbach, a to vyhradné v covidovych letech 2020 a 2021, nastalo zlepSeni parametra
ekonomickych ukazatelli v roce 2022, t¢émét na hodnoty roku 2019, jak je patrné u provozniho
vysledku hospodateni a u vysledku hospodaieni po zdanéni. Pozitivnim faktem je, Ze firma
se nedostala béhem sledovaného obdobi 2019-2023 do ztraty, a to ani v covidovych letech 2020
a2021.
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4.2.2 Vertikalni analyza

a) Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4 Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA] 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
Aktiva
celkem -| 12243 100 13067 | 106,73 | 12742 | 97,51 11851 93 34326 289,65
tis. K¢
Dlouhod
oby

majetek -
tis. K¢

4788 100 6661 139,12 | 5406 81,16 4023 74,4 3728 92,67

Dlouhod
oby
nehmotny 0 0 0 0 0 0 0 0 109 0
majetek -
tis. K&

Dlouhod
oby
hmotny 4788 100 6661 139,12 | 5406 81,16 4023 74,41 3619 89,96
majetek -
tis. K¢
Obézna
aktiva -| 7273 100 6312 86,79 7169 113,5 7828 109,1 | 30598 390,88
tis. K¢
Zasoby -
tis. K¢
Dlouhod
obé
pohledav
ky
Kratkod
obé
pohledav| 7140 100 5081 71,16 7112 | 139,97 | 7778 109,3 | 27139 348,92
ky - tis.
K¢
Penézni
prostiedk
y - tis.
K¢
Casové
rozliSeni -| 182 0 94 51,65 167 177,66 0 0 0 0
tis. K¢

47 100 47 100 47 100 47 100 47 100

86 100 1184 | 1376,7 10 0,84 3 30 3412 113733,33

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentii spole¢nosti T. T. TRANS s.r.o.
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Tabulka 4 v souvislosti s vertikdlni analyzou aktiv ukazuje, Ze u firmy
T. T. TRANS s.r.0. je patrny nartst celkovych aktiv, a to 0 6.73 %, coz konkrétné souvisi
s navySenim dlouhodobého hmotného majetku v roce 2020. Obé&zna aktiva méla ve firme
nejvétsi propad v roce 2020, a to celkové o 13,21 %. Nasledujici roky, tj. 2021 a 2022 doslo
opét k jejich nartistu. Kratkodobé pohledavky mély nejvyssi nardst v roce 2021, témét o 40 %
ve srovnani s pfedchozim rokem. Roky 2022 a 2023 vykézaly hodnotu 0 pro ¢asové rozliseni,
tedy 0 % ve srovnani s piedchozim rokem 2021, kdy bylo ¢asové rozliseni aktiv v hodnoté
167 tisic K¢. Penézni prostfedky byly vyrazné navyseny v roce 2020, a to o 1376,7 %, z divodu
vyuziti Covid uvéru poskytnutym od Nérodni rozvojové banky (tehdy Ceskomoravska zaruéni

a rozvojova banka).
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b) Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv

PASIVA| 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
Pasiva
celkem -| 12243 100 13067 | 106,7 | 12742 | 97,51 11851 | 93,01 | 34326 289,65
tis. K¢
Vlastni
kapital -| 5074 100 6148 121,1 6231 101,3 6441 103,3 6280 97,50
tis. K&
Zakladni
kapital -| 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
tis. K¢
Fondy z¢
zisku - 0 0 0 0 0 0 0 0 1976 0
tis. K¢
Vysledek
hospodar
eni
minulych
let - ftis.
K¢
Vysledek
hospodar
eni
bézného
obdobi -
tis. K&
Ciz
zdroje -| 7169 100 6919 96,51 5410 78,19 6511 120,3 | 28046 430,75
tis. K¢
Rezervy | 4339 100 6144 141,6 5658 92,09 3385 59,83 2860 84,49
Kratkod
obé
zavazky -
tis. K&
Casové
rozliSeni - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tis. K¢&

3826 100 4068 106,3 4072 100,1 4155 102 4365 105,05

244 100 4 -68,7 83 424,7 210 253 395 188,10

2830 100 775 27,39 853 110 2025 237,4 | 25186 | 1243,75

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentt spole¢nosti T. T. TRANS s.r.0.

V ramci vertikalni analyzy pasiv l1ze konstatovat, Ze vlastni kapital byl kromé let 2021
a 2023, ptevySen cizimi zdroji. Nejvétsi prevysSeni bylo v roce 2019, a to az 0 41,3 %. Vysledek
hospodateni béZného obdobi se snizil o0 68,7 % v roce 2020 ve srovnani s pfedchozim rokem
2019. Nasledujici rok 2021 byl vysledek hospodatfeni béZného obdobi uz v nartstu o 424,7 %.

Rostouci trend pokracoval i v poslednim sledovaném roce 2023, i kdyZ v mensi mife.
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Navyseni rezerv se vyrazné projevilo v roce 2020, a to piesné o 41,6 %. Kratkodobé
zavazky ze strany firmy T. T. TRANS s.r.o. byly nejnizsi v letech 2020 a 2021. Tyto zavazky

vzrostly nékolikanasobné v roce 2023.

¢) Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
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Tabulka 6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka| 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 Y%

Trzby za
prodej
vyrobkd | 21859 100 19478 | 89,11 18745 | 96,24 | 25716 | 137,19 | 26003 | 101,12
a sluzeb
— tis. K¢
Vykonov
a
spotieba
— tis. K¢
Osobni
naklady —-| 10518 100 8967 85,25 9153 | 102,07 | 11561 | 126,31 | 12206 | 105,58
tis. K&
Upravy
hodnot V|
provozni 98 100 1611 |1643,88] 1860 | 11546 | 1753 94,25 1753 100
oblasti —
tis. K&
Ostatni
provozni
vynosy —
tis. K&
Ostatni
provozni
naklady —
tis. K¢
Provozni
vysledek
hospodat| 472 100 95 20,13 157 165,26 417 265,61 449 107,67
eni — tis.
K¢
Vynosov
¢ uroky a
podobné 2 100 41 2050 69 168,29 | 0,87 1,26 0 0
vynosy —
tis. K¢
Vysledek
hospodar
eni ptred| 304 100 4 1,32 102 2550 259 253,92 395 152,51
zdanénim
— tis. K¢
Vysledek
hospodar
eni po| 243 100 2 0,82 83 4150 210 253,01 395 188,10
zdanéni —
tis. K¢

9859 100 7970 80,84 7797 97,83 | 11412 | 146,36 | 11108 | 97,34

639 100 165 25,82 2324 | 1408,48| 354 15,23 420 118,64

675 100 1000 | 148,15 | 2101 210,1 956 45,5 907 94,87

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentii spole¢nosti T. T. TRANS s.r.o.
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Tabulka 6 popisuje vyvoj ve firmé T. T. TRANS s.r.o., kdy po covidovém obdobi
nastalo oziveni obchodnich aktivit, anértstu trzeb za prodej vyrobki a sluzeb,
atoaz 037,19 % vroce 2022, ve srovnani s pfedchozim rokem 2021. Ten, stejné jako rok 2020

vykézal snizeni trzeb oproti prvnimu sledovanému roku 2019.

Rok 2022 vykazuje vSeobecné navyseni jak v oblasti vykonové spotieby, az o 46,36 %
ve srovnani s minulym rokem 2021, a dale i v osobnich nakladech, az o 26,31 %. Provozni
vysledek hospodatreni se tak z poklesu v letech 2020 a 2021 dostal vroce 2022 téméf
na hodnoty ptfedcovidového roku 2019. Obdobné lze hovofit i o vysledku hospodateni

po zdanéni, kdy doslo k jeho nértstu 0 253,01 % ve srovnan i s rokem 2021.

4.2.3 Analyza pomérovych ukazatela

a) Ukazatelé rentability:

Tabulka 7 Ukazatelé rentability

Ukazatel 2019 | 2020 2021 2022 | 2023
Rentabilita aktiv (ROA) 0.02 0.015 0.007 0.02 0.01
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 0.05 0.000325 0.01 0.03 0.06
Rentabilita trzeb (ROS) 0.01 0.0001 0.004 | 0.008 0.02

Zdroj: Vlastni vypocCty podle internich dokumentii spole¢nosti T. T. TRANS s.r.o0.

Ukazatel ROA vyjadiuje celkovou efektivitu firmy, jeji vydéle¢nou schopnost souvisejici
s jeji produkeéni silou. Odrazi celkovou vynosnost kapitdlu bez ohledu na zdroj financovani.
Hodnoty tohoto ukazatele by mély vykazovat riist ve svém vyvoji v pritbéhu sledovanych let,
ale to se u firmy T. T. TRANS s.r.o. nepotvrdilo. Obecn¢ plati, Ze by hodnota neméla byt
klesnout pod 5 %, to se vSak firmé¢ T. T. TRANS s.r.o. nepodafilo. Lze konstatovat,

Ze rentabilita aktiv ve firmé neni na potfebné Grovni.

Dalsi ukazatel, ROE, vyjadfuje vynosnost kapitalu vlozené¢ho vlastniky ¢i akcionafi
podniku. Kromé& efektivnosti vloZenych prostiedki je také hodnoceno, zda investice pfinasi
1 dostate¢ny vynos. Jeho doporuc¢enou hodnotou je hodnota vyssi nez 0.08. Tento trend neni
ve firm€ T. T. TRANS s.r.0. patrny, a to mezi lety 2019 az 2023 vcetné. Ale jak lze vidét
z tabulky 7, po covidové krizi je mozné zpozorovat postupny rust této hodnoty, takze se da

ocekavat splnéni pozadované hodnoty ROE v pfistich letech.

Posledni z této skupiny, ukazatel ROS, vyjadiuje ur¢itou schopnost firmy dosdhnout zisku
za dané trovné trzeb. Plati tedy, ze ¢im vysS$i je rentabilita trzeb, tim je ve firmé lepsi situace
se zam¢efenim na produkci. U firmy T. T. TRANS s.r.o. tedy plati, Ze nejvyssi hodnotu ROS

vykéazala v roce 2023 a nejnizsi v roce 2020, kdy v covidovém obdobi jeji trzby klesaly,
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jak bylo zachyceno v tabulkach 3 a 6. Zde je doporuc¢ena hodnota 10 %, kterou firma

ve zminovaném obdobi nevykazuje.

b) Ukazatelé rentability:

Tabulka 8 Ukazatelé likvidity

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Bézna likvidita 2.57 8.14 8.40 3.87 1.21
Pohotova likvidita 2.55 8.08 8.35 3.84 1.20
Okamzita likvidita 0.03 1.53 0.01 0.00 0.14

Zdroj: Vlastni vypocCty podle internich dokumentii spole¢nosti T. T. TRANS s.r.0.

Ukazatelé bézné a pohotové likvidity dosahuji vysokych hodnot, a to z divodu vysokych
obéznych aktiv a nizkych kratkodobych zavazki. Pozadovana hodnota je uvadéna v rozmezi
1,5 — 2,5. U této likvidity vSak plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim je vyss$i pravdépodobnost
zachovani platebni schopnosti firmy. Pohotova likvidita ma doporucenou hodnotu 1 — 1,5, kdy
firma tuto hodnotu pfesahuje, i n¢kolikanasobné. Ukazatel okamzité likvidity se v celém
hodnoceném obdobi nachéazi hluboko pod zadanymi hodnotami, jez jsou 0,6 — 1,1, kromé roku

2020, ktery je nad zddanymi hodnotami.

¢) Ukazatelé aktivity:

Tabulka 9 Ukazatelé aktivity

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Obrat celkovych aktiv 1.79 1.49 1.47 2.17 0.76
Doba obratu aktiv 201.63 241.51 24471 165.90 475.23
Doba obratu pohledéavek 117.59 93.91 136.59 108.89 375.73
Doba obratu zasob 0.78 0.88 0.92 0.67 0.65

Zdroj: Vlastni vypocCty podle internich dokumentii spole¢nosti T. T. TRANS s.r.0.

Tyto ukazatele hodnoti a méfi Gspéch ve vyuziti aktiv ze strany vedeni firmy. Konkrétné
tedy pro firmu T. T. TRANS s.r.0. Obrat celkovych aktiv vypovida o tom, kolikanasobné
se aktiva firmy v daném roku obrati. Zde je doporucena hodnota 1. Tabulka 9 tedy vypovida
o tom, Ze firma nema problémy s obratem celkovych aktiv, kromé& roku 2023, kde dosahuje

zhruba 76 procent doporucené hodnoty.

Dalsi ukazatel, doba obratu aktiv, udava pocet dnil, za které se maji aktiva obratit. V tomto
ptfipad¢ se doporucuje co nejkratsi doba, tedy co nejnizsi ukazatel. V souvislosti s firmou
T. T. TRANS s.r.o. je patrné, Ze se doba od roku 2020 prodluzovala, kromé roku 2022,
az na rekordni hodnotu 475 dni v roce 2023.
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Ukazatel doby obratu pohledavek z obchodniho styku méfi rychlost, jakou je firma schopna
zinkasovat své pohledavky od svych odbérateli. V tomto piipad€ plati, ¢im nizsi, tim lepsi,
aby se firma vyhnula nutnosti vyuzit cizich zdroji k financovani svych pohledavek.
Cim je ukazatel vy$si, tim del$i maji odbératelé nastavené splaceni svych zavazk nebo
nedodrzuji fadné platebni podminky. Z tabulky 9 vyplyva, Ze obratu pohledavek je pomérné
dlouhé a nedafi se ji postupem ¢asu snizovat. Tato hodnota byla nejvyssi v roce 2023, a to 375

dni.

Posledni ukazatel, doba obratu zasob, vypovida o tom, s jakou intenzitou firma vyuziva
své zasoby. Plati zde ¢im vyssi obratovost, tim 1épe pro firmu. Jelikoz firma nevykazuje vysoké
mnozstvi zasob, je tento ukazatel méné relevantni nez ostatni indexy v této analyze. VSechny
hodnoty za sledované obdobi jsou pod hodnotou 1, ale v letech 2019 az 2021 vcetné se této
hodnot€ pfiblizuji.

d) Ukazatelé zadluZenosti:

Tabulka 10 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023

Mira zadluZenosti 0.51 0.53 0.51 0.46 0.82

Pomér cizich zdroji

K vlastnimu kapitdlu 1.41 1.13 1.04 0.84 4.47
Koeficient

samofinancovani 0.41 0.47 0.48 0.54 0.18
(Equity Ratio)

Zdroj: Vlastni vypocCty podle internich dokumentii spole¢nosti T. T. TRANS s.r.0.

Na zékladé tabulky 10 je zfejmé, Ze se mira zadluZeni pohybovala v rdmci podobnych
hodnot, a to v letech 2019 az 2022. AZ v roce 2023 se tato hodnota zvysila zhruba o tfi desetiny.
Obecné lze vsak fict, ze firma T. T. TRANS s.r.o. mé tendenci pfevySeni cizich zdrojh

nad vlastnim kapitalem.

Z pohledu koeficientu samofinancovani je mozné fict, Ze jde o vyrovnani mezi vlastnim
kapitalem a cizimi zdroji. Nejlepsi hodnoté se pfiblizuje rok 2022, které vykazuji vyssi
financovani ze strany vlastniho kapitalu firmy neZ z cizich zdroji. U roku 2023 je tato hodnota
nizka, podniku lze doporucit zvysit miru sobéstacnosti, aby nebyl tolik zavisly na cizich

zdrojich.
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4.3 Zhodnoceni firmy nastroji strategické analyzy

Tato kapitola provede vyhodnoceni firmy T. T. TRANS s.r.0. z pohledu analyz PESTLE a
SWOT.

4.3.1 PESTLE analyza

Distribuce, skladovani a logistika pfevazné potravin, je obor dopravni ¢innosti, ve kterém
firma T. T. TRANS s.r.0. pusobi od roku 2000. Tato specializace plni tkol pfepravy produkti
mezi vyrobcem a koncovym zidkaznikem, n€kdy mezi vyrobcem a znackovym distribuénim
centrem, které si svym zpusobem vychystani a pfepravy dokonci piepravu na své prodejny,
resp. své maloobchodni jednotky, nékdy i pifimo ke koncovym zdkaznikiim. Na prvni pohled
se jedna o slozity proces, ale pii profesiondlnim provedeni s dirazem na kontrolu nakladu, tento
model zajisti rychlou a cilenou piepravu produktti od vyroby k zakaznikovi, pii zachovani nizké

nakladovosti a plné kontroly obchodnich z4jmt koncového prodejce.

Nezbytnym piedpokladem pro existenci uspéSného podnikdni vtomto extrémné
konkuren¢nim prostiedi je vytvofeni know-how pro udrzeni poptavky po vlastnich sluzbach.
Je to velmi naro¢né a kontinualni snaha o vyvazeni mezi parametrem nizka cena poskytovanych
sluzeb versus, nadprimérna kvalita nabizeného servisu. Pfi zhodnoceni parametr( z historie
spolec¢nosti, tedy od roku 2000, je ziejmym faktem poslednich let citelné zmenseni prostoru pro
volné stanoveni marze k Cinnosti, protoze je kladen diraz na hledani uspor, pro tuto

podnikatelskou ¢innost.

Mimo samotnou piepravu produktt k zdkaznikiim je diilezitou soucasti logistiky v nabidce
firmy T. T. TRANS s.r.0. rovnéz moznost skladovani produktii ve vlastnim skladu. Relativné
mald kapacita skladu, pfi sou¢asném trendu dirazli na nizké naklady, se projevuje v nakladech
pozitivné a zékaznici védi o této skutecnosti, kde je firma zafazena v Zddané kategorii
nizkondkladového skladovani a ptepravy. Na jedné stran¢ neumi vyrovnavat vykyvy
v poptavce ze strany maloobchodu, ale umi pruzné ménit objem piepravy pii stale nizkych

nakladech distribuce.

Hranici minimalnich pozadavkl pro pfepravu potravin podléhajicich zkaze, tedy
pod stalym teplotnim rezimem, urcuji podminky pro pfepravu, které stat prisné kontroluje.
Tento dozor zajistuje Statni veterindrni sprava CR. Pro nizké naklady vyrobci potravin a
dalsiho zboZi poptavaji mensi distributory s vlastnim zdzemim v poptavané lokalité distribuce.
Pak je moZné néklady udrzet v inosné vysi, pii striktnim plnéni standardi SVS, ale 1 zakaznikd,
ktefi kladou diiraz na kontrolu dodrzovani podminek ptepravy produktii pod fizenou teplotou

pfi cesté od vyrobce, az k nim na oddéleni pfijmu zbozi.
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Politické faktory
Komunikace

Aktivity firmy, resp. pfedmét podnikani T. T. TRANS s.r.o. jsou sméfovany zejména
na dopravu po dopravnich sitich CR. Vystavba dalnic a opravy silnic vyssich tiid jsou obecnd
vladami CR zminovany jako prioritni cile ve volebnich slibech. V realném srovnani s tempem
vystavby v okolnich postkomunistickych statech si navzdory témto deklaracim nevedeme
nejlépe, jak uvadi O¢enaskova, Ceska republika se umistila na 29 z 40 vybranych stat v kvalitd
pozemnich komunikaci, mezi zemémi jako jsou Albéanie, Slovensko, Cerna Hora a Lotyssko

(O&enaskova, 2022)

Pokud by vlddy minulé i soucasné dokazaly dodrzet volebni sliby, byl by efekt
vynalozenych prostiedkl na rozvoj infrastruktury, ptinosem pro veskeré dopravni sluzby,
tedy nejen v nékladni, ale 1 autobusové a samoziejmé 1 obanské osobni prepravé. Disledkem
nizké kvality infrastruktury silniéni dopravni sit¢ se prodraZzuje a zpomaluje pieprava

s negativnimi dopady na ekologii.
Volatilita

Odvétvi dopravy je pod znacnym tlakem a musi se vyrovnavat s urovni zdanéni celého
spektra ¢innosti, jako je spotfebni dan na palivo, DPH, silni¢ni dan, mytné poplatky, cena
zdanéni prace s kompletnimi odvody za zaméstnance. K tomuto baliku dani je potfeba dopocitat
vicendklady z pouzivani nekvalitni infrastruktury pozemnich komunikaci. Timto zapornym
bonusem jsou naklady za ptedCasné a neumérné opotiebeni vozidel, které si narokuje opravy
vozidel, aby v provozu splilovala parametry bezpecnosti a ekologie pro dalsi provoz. Nej€astéji
se jednd se o zkracenou Zivotnost pneumatik, pfedCasné opotiebeni podvozku vozidel,
brzdovych soustav, ale 1 systému na zpracovani emisi. Zatéz na techniku je tedy enormni
a je zcela prenesena ve finan¢ni rovin€ 1 na ekonomiku dopravnich firem. Pro stabilni
a predvidatelné prostiedi pro podnikdni nepfispiva volatilita v cenach energii, zejména
pohonnych hmot, tedy nejen motorové nafty ale i LPG, CNG a dalSich odvozenych produktt,
ale 1 elektrické energie, ktera slouzi k dobijeni elektrovozidel. Dopady, téchto vykyvi jsou
drtivé a velky pocet firem muselo ukoncit, nebo omezit svoji ¢innost. Tato zatéz z efektu

volatility cen energii je patrna v celém spoleCenstvi statll. (Rada Evropské unie, 2024)

Stav stavajici konkurenceschopnosti v EU, je porovnani k USA a Asii, kde si vedou
0 poznani 1épe, alarmujici. To je velika vyzva pro evropské lidry, aby nasli vyvazené feSeni
v tomto slozitém problému. Pfi chybné strategii bude nadale dochazet k odlivu kapitélu na jiné

kontinenty, a to neni akceptovatelné. (Navratilova, 2024)
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Nase republika je velmi Uzce provazdna s EU, zejména s Némeckem, takze musime
provadét srovnani zejména na naSem spolecném evropském trhu. Podminky pro podnikéni
v CR jsou v hendikepu, ktery vyplyva z nizsi realné kupni sily nageho obyvatelstva. Tato
kondice snizuje spotiebu, tedy i1 poptavku po zbozi, véetné potravin. Jak vyplynulo z porovnani
Ceské republiky, Némecka, Rakouska a napiiklad Svédska, tak maji Cesi aZ 2,5kréat niz$i kupni
silu nez tyto vybrané zemé Evropy. Kvuli nizsi kupni sile se nékteti obCané, nejcastéji
z pohraniéi, vydaji nakupovat do zahrani¢i (napt. Polsko a Némecko), pfi¢emz klesne poptavka
na tuzemském trhu po potravindch, kde tim padem klesa zajem i o dopravni sluzby firmy

T. T. TRANS s.r.o. (Mahdalova, 2023)
Hrozba pieneseni vale¢ného konfliktu na izemi CR

Citlivost na politické uspofadani v demokratickém ziizeni CR v odvétvi distribuce potravin
neni pro nase stabilni politickém prosttedi vyznamnd. Drasticky dopad, by méla valka, ktera
paralyzuje zdsobovani a spotifebu potravin obyvatelstva nejen béhem samotného konfliktu,
ale 1 na desitky let po skonceni konfliktu. Bezpecnostni hrozba, kterd mirné ovliviiuje
spotiebitelské chovani a utraceni spotiebiteltl je blizko naSich hranic a tou je rusko-ukrajinska
valka. Rusky agresor nam v neddvné minulosti na 40 let snizil Groven Zivota a ekonomiky
ve vSech odvétvich, zaroven zdsadné omezil svobodu pohybu a podnikdni. Tato neddvna
zkuSenost ma negativni dopad na miru a styl utraceni zejména u starSich spottebiteld. Nicméné
soucasné ekonomické disledky z tohoto valecného stavu, jsou v porovnani s ptipadnou okupaci

ruskym agresorem nasi republiky zanedbatelné. (CT24, 2020)

Po druhé svétové valce mélo Ceskoslovensko v piepoétu na HDP na obyvatele asi o 10 %
lepsi vysledek nez Rakousko, ale tento pomér se rychle zménil. V roce 1951 bylo
Ceskoslovensko jiz za Rakouskem a v poloving 50. let bylo jeho HDP jen 75 % ve srovnani
s Rakouskem. Tento trend pokrac¢oval a béhem druhé poloviny 70. let kleslo ¢eskoslovenské
HDP na 60 % hodnoty rakouského. Do roku 1989 se propadlo na pouhych 55 %. Jiné
ekonomické ukazatele byly jesté horsi: v roce 1989 byly nominalni mzdy v Rakousku 15krat
vyssi nez v Ceskoslovensku. I pii zapogitani vys§ich cen v Rakousku byla jejich primérna
zivotni uroveni v Rakousku tiikrat az Gtyfikrat vy$si nez v Ceské republice.
Po sametové revoluci se HDP Ceské republiky kvili ekonomickym zméndm propadlo az na
40 % ve srovnani s Rakouskem. Od poloviny 90. let zatalo Cesko postupné sniZovat naskok
Rakouska a podle dat Svétové banky dosdhlo v roce 2015 trovné 68 % rakouského HDP.
Podobné vysledky by ptineslo i srovnani s dalSimi zemémi zépadni, severni, a dokonce 1 jizni
Evropy. Napiiklad ve srovnéani s Italii bylo v roce 1948 ceskoslovenské HDP na obyvatele

vyssi, ale do roku 1989 kleslo na polovinu italské tirovné. (CT24, 2018)
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Ekonomické faktory

Inflace se promita do odvétvi logistiky v CR velmi znatelnd. Pfi mife roéni inflace
zaznamenané Ceskym statistickym ufadem (CSU) 10,7 % v roce 2023, doslo ke sniZeni
poptavky po zbozi v ekonomice. Ve spotiebnim kosi z roku 2023 jsou potraviny a zbozi, které

rozvazi firma T. T. Trans s.r.0. zastoupeny majoritng. (CSU, 2023)

Zde je opét patrny dopad nizsi kupni sily, ten ptisobi jako multiplikator tohoto efektu. Nasi
politici nebyli pfili§ uspésni pii feseni tohoto problému v jeho prabéhu, jen se cekalo dlouhé
mésice, nez zapisobilo opatieni Ceské narodni banky, ktera razantnim zvy$enim trokové miry
na 7 % docilila velmi pozvolného a odlozeného efektu sniZeni inflace. Zavaznym dopadem
na utraceni spotiebiteli byl efekt vyvolani umélého nedostatku produktt 1 potravin, z divodu
moznych dopadi valky na Ukrajin¢é. Tento model poslouzil jen k ospravedinéni netimérné
vysokych marzi, tim zvySenych cen zdivodnénym vysokymi cenami energii a vstupti. VétSina
vyrobcli potravin, ale i1 automobil a stavebniho materidlu jen vyuzila této situace
k neiimérnému zdraZzeni svych produktl. Tento postup nasledné omezil poptavku
1 v sektoru distribuce potravin a zakaznici zacali masivné nakupovat v blizkém zahranici, kde
byly ptiznivéjsi ceny. Proto jsme zaznamenali propad poptavky po distribuci v naSich stale
nizkych nékladovych cenach, ale pfedrazené produkty od vyrobcil, pro distribuci nebyly
74dany. Podle fakt z vykazit CSU objem prodejii potravin klesal 20 mésicti v fadg, pfi propadu
za rok 2023 o 5,3 % (Zitko, 2023). Toto rovnéz potvrzuje u trzeb za potraviny Novak:
., Ty se hodnotove ve stalych cenach dostaly na rok 2014. MiuizZe za to predevsim velmi vysoky

riist cen potravin v kombinaci s propadem realnych mezd a prelitim casti poptavky do zahranici,

predevsim do Polska. “ (Novinky.cz, 2024)
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Socialni faktory

Nase aktivita, pfedmét podnikdni je navazén na poptavku koncovych zékaznikt. Lze
konstatovat, Ze nasi praci je kvalitné zajistit sluzby, které jsou ndm zadany. Musime sledovat
trendy, které urcuje trh a poptavka. Na zakladé sledovani skladby ptepravovaného sortimentu
v nasi distribuci lze potvrdit, Ze od roku 2000, kdy T. T. TRANS s.r.0. zahdjila svoji ¢innost
doslo ke zménam ve spektru prepravovanych potravin, ale i krmiv pro domaci mazlicky.
U spotiebitelt vidime zvétSeni objemu potravin a napoji v kategorii akéni zbozi, na ukor
sttedni kvality. Na druhé stran¢ doslo ke zvySeni objemu v kategorii TOP kvalitni vyrobky,

zejména v trendu pro zdravy zivotni styl.

Relativné prekvapivy je vysoky objem velmi kvalitnich, tedy drazsich krmiv pro domaci
zvitata. Obecna poucka, ze lidé umi omezit své osobni nidklady ve prospéch svych zvitecich
pratel, plati i v CR. A to nemame vysokou kupni silu, byli jsme zatiZeni vysokou inflaci pii

vysokych cenach energii.

Technologické faktory

Vyvoj technologii mélo a ma velky vliv na odvétvi, ve kterém firma T. T. TRANS s.r.o.
pusobi. Pii sledovani vyvoje od roku 1991, kdy zakladatel spolecnosti zah4jil ¢innost v oboru
prode;j a distribuce potravin, jako fyzicka osoba Novotny — MTD, doslo k markantnimu rozvoji
a zavedeni technologickych feseni, ktera méla pozitivni dopad na odvétvi distribuce, logistiky
a skladovani. Pfelomové obdobi v oblasti distribuce chlazenych potravin bylo rozmezi let
1993-1996, kdy doslo k zasadni a opravdu revoluéni zméné ve zpiisobu piepravy chlazenych
vyrobkil napf. mlékarenského sortimentu, ale 1 sortimentu z masokombindtli pod fizenou
teplotu. Do této doby, pfimo vyrobci rozvazeli své produkty na maloobchod, véetné Skol
a Skolek, nejcastéji na valnikovych automobilech, a to jak za mrazi, ale i v letnich teplotach.
Na zéklad€¢ pozadavkil veterinarniho a hygienického dozoru se postupné museli vybavit
skiilovymi nastavbami, nejprve izotermickymi, nasledné s chladirenskymi agregaty
pohanénymi od motoru, nebo nezavislymi dieselovymi agregaty. Do této doby, spotiebitelé byli
ohroZeni potravinami, které neodpovidali bezpe¢né konzumaci. Firma Novotny — MTD byla
prvni firma ve vychodnich Cechéch, s izotermickymi nastavbami od roku 1992 a od roku 1994
vlastnila jiz prvni skfilovy ptepravnik s nezavislym chlazenim. Primyslové trendy
technologického vyvoje jako je automatizace a robotizace ve skladovém hospodafstvi ve firme
nejsou zastoupeny, z divodu projektové specializace a konstrukci modelu, kterou zakladatel

firmy upfednostnil, a ktera stale funguje.
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Dalsim dokladem technologického rozvoje jsou parametry modernich distribu¢nich
vozidel, které od tzv. Emisni normy Euro 1/1988), se postupnym vyvojem dostala k soucasné
norm¢ Euro 6. Tento posun znamenal sice citelné zvySeni PC vozidel 1 naslednych nakladt
na opravy a udrzbu, ale pro zivotni prostiedi a zejména pro obyvatele u komunikaci a prodejen
znamenal citelné snizeni zatéZe nejen ve spektru emisi z vyfukovych zplodin, ale i hlu¢nosti

vozidel.

Kromé¢ toho pouziti analyzy dat (data analysis) zefektivnilo operace firmy T. T. TRANS
s.r.0. Vyuziti analyzy dat pomahd firm¢ cinit informovana rozhodnuti. Navic tak muze

predvidat poptavku a nabidku zbozi a predem se pfipravit.
Legislativni faktory

Dopravni a silni¢ni zdkony vyznamné ovliviiuji odvétvi logistiky. K jejich uplatnéni
do reality je vyzadovano plnéni zakonii o ptepravé, které garantuji kontrolu provozovani
nakladnich vozidel pouzivanych v odvétvi logistiky. V €astém kontaktu firma spolupracuje
se sdruzenim CESMAD, jehoz je ¢&lenem, dale musime plnit pozadavky
na financni zpisobilost dopravce, kterd stanovuje hranici majetku, resp. minimdalnich
financ¢nich prostedkii bezpe¢nou pro podnikani v dopravé, dale zakladnim fadem pro dopravu
je Umluva CMR-Pravni tGprava prepravni smlouvy, ta je ve vnitrostatni nakladni prepravé
upravena obecnym ustanovenim XIV. dilu Obchodniho zdkoniku. V piipadé mezinarodni
prepravy je v platnosti multilateralni smlouva zvana CMR. Nezbytnou kondici k provozovani
autodopravy je pojiSténi nakladu, pro pfepravu potravin podléhajicich zkéze Schvaleni vozidel
k prepravé od SVS CR, rovn&z koncesni listina, Licence od SVS k provozovani pfepravy
potravin, rovnéz vlastnime tzv. Euro licence pro 5 vozidel, pro pfipad vyuziti vozidel

k mezinarodni ptepravé a dalSi nezbytné naleZitosti pro Uspésné fungovani v tomto oboru.

Mezi nejzasadnéjsi zakony, jeZ je dulezité dodrZovat a respektovat jsou: Zakon ¢. 38/1995

Sb. o technickych podminkéach provozu silni¢nich vozidel na pozemnich komunikacich

Zakon ¢. 361/2000 Sb. o provozu na pozemnich komunikacich, zdkon ¢. 111/1994 Sb.
O silniéni dopravé, zdkon €. 56/2001 Sb. O podminkach provozu vozidel na pozemnich

komunikacich.

Dale pak Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., Zakon o dani z piijmi €. 586/1992 Sb., Zakon
o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. Nebo Zakon o dani z pfidané
hodnoty ¢. 235/2004 Sb.
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Environmentalni faktory

Spolecnost T. T. TRANS s.r.0. pozorné sleduje trendy, které mohou v praxi usettit naklady
a snizit zatizeni zivotniho prostfedi. Dohoda ,,Green deal®, je vizi v dobrém umyslu chranit
obyvatele a zivotni prostfedi, ale nebyla dostate¢né peclivé ptipravena na zavedeni do realného
vyuziti. Pfi pokusu zavést do praxe byla konstatovana nedostate¢nd infrastruktura pro dobijeni
elektrovozidel, nebyly zajistény podptrné dotacni programy, které by umoznily dosazeni
rentability pouziti v nakladni doprave ale 1 osobni pieprave osob na vétsi vzdalenosti. Pii nasi
¢innosti bychom uvitali alesponi jeden elektricky nakladni automobil, ktery by mohl v oblastech
se snizenou kvalitou ovzdusi provadét bezemisni distribuci, ale trojndsobné pofizovaci cena
vozidla a nedosazitelnost nabijeci sit¢ vylucuji potizeni této techniky. Pfi nesmirné tvrdém tlaku
na nizké ceny za piepravu, a bez dotace bychom nedokdzali tuto sluzbu prodat. Zatim
spolecnost pofidila nizkoemisni automobily plnici nejpiisn€j$i normu Euro 6, které maji nizsi
zatéz pro zivotni prostiedi, zaroven neustale provadime Skoleni a dohled nad hospodarnym
zachdzenim s vozidly, takZe v dennim provozu se chovime maximaln¢ ohleduplné

a odpovédne.

Firma dale provedla rozbor a kalkulaci nakladi v kategorii velkokapacitni ptepravy, ktera
vychazi na prepravenou jednotku zbozi nejlépe v nakladech pro zakazniky, ale 1 v zatézi pro
zivotni prostiedi. Podle zdroje z kategorie odbornych medii, musela organizace akceptovat fakt,
ze v soucasné dob¢ jsou moderni technologie nedosazitelné pro aktudlni vyuziti v kategorii
dopravy, v jaké firma podnika. Stru¢né porovnéani v tabulce 11 nabizi jedinou rentabilni
moznost, a to je ndkup nového vozidla plnici nejnovéjsi verzi normy Euro 6. Tento pohon ma
Vyuziti alternativnich pohont v dopravé samoziejmé firma T. T. TRANS s.r.o. planuje,
ale v aktudlni situaci to neni rentabilni. Lze pfedpokladat, Ze v budoucim stifednédobém
horizontu bude jisté riist i zdjem zékaznikl o Setrnost dopravy k Zivotnimu prostfedi a rovnéz
vzroste podpora statu pro zajiSténi udrZitelnéjsi pozemni dopravy. Spole€nost je na tuto pobidku

plné pfipravena a tuto myslenku podporuje.

Tabulka 11 Porovnani alternativnich pohont vozidel

Vozidlo Potizovaci cena | Emise Infrastruktura — pfipravenost

Diesel Euro 6 | 93 000 € 100 %

Diesel HVO | 112 000 € 40 % Draz$i palivo + technika

BIO LNG 130 000 € 0% Vysokd potizovaci cena + chybi Cerp. stanice
Elektricky 300 000 € 0% Kratky dosah, malo dobijecich stanic

Zdroj: Vlastni vypocty podle internich dokumentii spole¢nosti T. T. TRANS s.r.o.

62



Dopady zmén klimatu v naSem odvétvi maji dasledky, které od firmy vyzaduji adaptaci.
Tato spociva v respektovani faktu zvySujicich se teplot, kdy se zvySeni matematického priméru
0 2,03 °C za poslednich 61 let se v realu zda zanedbatelné, ale realita v letnich mésicich

napi. roce 2015 zaznamenala 32 tropickych dnti s teplotou nad 30 °C. (Ceské noviny, 2023)

Pti distribuci mrazenych krémt a chlazeného sortimentu, je zatéz pro prepravni chlazeni
evidentni. Opatfenim, které eliminuje rizika v této ptfepravé spociva v ndkupu chladicich
agregatli s vyS§im vykonem, které zabezpeci piepravu, ale zejména rychlost zpétného
dochlazeni nédkladu po vyklddce. Rovnéz castéji nakupujeme agregity se samostatnym

pohonem, které 1épe zajisti kontinuitu teplot, potiebnych k uchovani potravin.

Chladirenské agregaty nezbytné pti piepravé mrazené¢ho zbozi nebo chlazeného zbozi jsou
plnény chladivem, které musi plnit snizeny dopad na tvorbu sklenikovych plyni a neposkozuji

ozénovou vrstvu. V praxi se jedna o dodrzeni téchto natizeni:

e nafizeni EU ¢. 1005/2009 — Natizeni Evropského parlamentu a rady o latkach, které
poskozuji ozénovou vrstvu,

e zakon ¢. 483/2008 — O ochrané ovzdusi,
e vyhléska ¢. 279/2009.

Pro minimalizaci dopadii z provozu chladirenskych agregatt spole¢nost T. T. TRANS s.r.o.
podstupuje pravidelné revize a servis, ktery garantuje splnéni pozadavkl na ekologicky provoz.
Firma T. T. TRANS s.r.0. rovnéz recykluje témét 90 % materidlu produkovaného z béznych

dennich ¢innosti, tedy ze skladového provozu, autodilny 1 kancelare.

Obecny trend pofizeni fotovoltaické elektrarny pro typ naseho provozu, kdy kompresory
chlazeni skladu zapinaji nepravidelng, na kratkou dobu se znaénym proudovym pozadavkem
neni vyuZitelny. Reeni ve formé pofizeni vysokokapacitni baterie pro velky proudovy odbér
pfi spousténi 67 kW kompresort neni ekonomicky rentabilni. Ekologicky efekt pfi serioznim

propoctu vSech parametrl by byl spiSe v negativnim saldu a navratnost by presahla 15 let.

Firma ale misto vyuZiti energie ze slunce zvaZuje pofizeni kogeneracni jednotky,
kdy musi nejprve dojit ke stabilizaci finan¢ni situace firmy po duasledcich propadu poptavky

béhem covidovych let. V1iv pro Zivotni prostiedi by urcité byl pozitivni.
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4.3.2 SWOT analyza

Silné stranky

Stabilni fungujici firma, ktera si zaklada na respektovani matematickych pravidel.
a dodrzovani pravnich a sociédlnich pravidel pro zaméstnance.

Vybaveni moderni technologii, ktera je neustale obnovovana, aby vysla vstfic
narocnym pozadavklim na pfepravu potravin a napoju.

Odolnost a vykonnost firmy je odrazem rodinného zazemi vSech ucastnénych ¢lent.
Firma je v kategorii malych firem ve svém regionu schopna plnit i zakazky vétSiho
rozsahu s vétsi ptidanou hodnotou.

Vedeni firmy ve dvou ¢lenech nabizi nizké ndklady a operativni rozhodovani.
Firma vykazuje efektivni hospodatfeni v nakladani svého vlastniho kapitalu

ve vztahu k cizim zdrojim.

Dlouholetd historie s dobrou povésti, zkuSenosti zakladatele v oboru ptes 30 let.
Spole¢nost umi postavit vozidla na miru, pfesné pro potieby zdkaznik.

Poloha areélu firmy v blizkosti dalnice D11.

Vlastni vybavenost aredlu — vysoka sobéstacnost.

Slabé stranky

Firma ma4 rezervy v obratu svych aktiv, coz vyplynulo z finan¢ni analyzy firmy.
Splatnost dlouhodobych pohledavek firme je potiebné zkratit.

Je vhodné rozsitit diverzifikaci podnikani pro zvySeni odolnosti na vykyvy

Vv poptavce.

Zavislost na nadkladnych technologii vzhledem k podnikatelské naplni firmy.

Zlepsit troven v oblasti marketingového fizeni, resp. poptavek, podle novych trendi.
Zlepsit vyuzivani modernich informa¢nich technologii a promitnout je denni praxe.

Firma nema vypracovan plan néstupnictvi, pro trvajici studia potomk.
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o Prilezitosti

- Rozsiteni nabidky sluzeb firmy do oborti dopravy se synergii.

- Zvéetsit dopravni kapacitu vyhradné pro perspektivni zakazky.

- Pravidelné aktualizovat plany pro Setrnéjsi a ekologi¢téjsi piepravu potravin a napoju.

- Moznost zapracovani spolecenské odpoveédnosti firmy (CSR — corporate social
responsibility).

- Vyuziti operativnich leasingt a kratkodobych prondjmi na vozidla pfi rustu zakazek.

- Prubézné zaSkolovani personalu v oborech ucetnictvi, diagnostika a opravy vozidel
atp.).

- Zdokonalit jazykovou pfipravenost pro komunikaci minimélné v anglickém jazyce.

e Hrozby

- Hrozby v podobé¢ uprav silni¢nich zdkont a smérnic (omezeni, ptisnéj$i kontroly pro
nakladni silni¢ni vozidla).

- Vstupy novych konkurenti na trh.

- Zvyseni cen pohonnych hmot.

- ProdlouZeni dodacich lhiit a zvySeni cen novych vozidel (napt. nedostatek Cipit).

- Financovani aktivit firmy pfevazné z cizich zdroji.

- Zptisnéni emisnich norem v rdmci silni¢niho provozu.

- Neptizniva ekonomicka situace ve staté (snizeni poptavky atd.).

- Omezeni podnikani obchodnich partnerti béhem koronaviru.

Na zakladé SWOT analyzy je tedy vhodné doporucit strategii SO, tedy vyuZiti a uplatnéni
silnych stranek a pfileZitosti firmy T. T. TRANS s.r.o. do budoucna. Napomoci si zdzemim
rodinné firmy, profesionalniho pfistupu a ziskanych zkuSenosti od zaloZeni firmy. To muzZe
napomoci ziskat nové trhy mimo okres ¢i kraj, zvysit nabidku a vypracovani spolecenské

zodpovédnosti €i ji 1épe propracovat.
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4.3.3 Zhodnoceni vlivu rodiny na firmu

Nasledkem znacné zatéZe z podnikédni se v rodiné muze objevit konfliktni situace. Mnoho
autorti identifikuje konflikty mezi ¢leny rodiny jako jednu z hlavnich pti¢in ipadku rodinnych
podniki. Podle mého nézoru, je toto nebezpeci hrozbou pro dlouhodobé pieziti téchto podniki.
Tento problém se v realit¢ fungovani firmy muze objevit, proto bych se mu chtél vénovat
1 ve své praci. Argumentace k bagatelizaci, ze konflikty jsou bézné v jakékoli organizaci nebo
skupin¢ v ptipad¢ rodinnych podnikli je chybna, odlisna. V rodinnych firmach hovoiime
o konfliktech, jako jsou spory mezi otcem a potomky nebo mezi sourozenci, a to je odlisSné
oproti situacim mezi zaméstnanci. Konflikt v situaci, kdy dvé nebo vice stran jsou v opozici ma

slozit&jsi feSeni, jelikoZz je provéazan do Sirsi rodiny a tam je rozhodovani a feSeni velmi obtizné.

Mezi nejcastéj$i typy konflikth patii konflikty mezi otcem a synem a rivality mezi
sourozenci. V prvnim ptipadé se jedna o stiet dvou subjektii: otce, ktery povazuje firmu za svou
identitu a nastroj moci, a syna, ktery se snazi prosadit svou nezavislost a zapojit se do podnikani.

Dle Koraba (1998) existuji tfi modelové situace, ve kterych mize tento vztah vyustit:

e otec omezi kontakt s rodinou pro piili§ velkou preferenci na své podnikant,

e nedivéra otce k synovi ohledné jeho schopnosti vést firmu, n¢kdy spise
zkuSenosti

e apatriarchalni pfistup otce, ktery povazuje rodinu i firmu za své vylu¢né
vlastnictvi.

Rivalita mezi sourozenci mize mit také negativni dopad na fungovani firmy. Zakladatel
se ¢asto musi rozhodnout, kterého z potomkii povéti vedenim firmy, coz mlize vést k rozporim
a pretrvavajicim neshodam. Existuji dvé strategie pro feSeni tohoto podnikového problému.
Prvni strategie zahrnuje vytvofeni imaginarniho trojuhelniku, kde tfeti osoba pusobi
jako prostfednik mezi konfliktnimi stranami. Tato strategie byva Casto kritizovana, protoze
sice muze potlacit problém, ale neni skutecné aktivné feSena, a tak zstava v podvédomi obou
stran sporu. V piipadé krizové situace miZe byt tento problém opét vztaZzen na povrch,
coz situaci jeSté zhorsi. Tato strategie také casto vede ke Spatné komunikaci, ptechodu z ptimé
komunikace na komunikaci nepiimou a je ¢asto spontanni. Proto je diilezité si v€as uvédomit,
ze se takova situace mutze vyskytnout. Kordb (1998) navrhuje nasledujici postupy,

jak se vyhnout této strategii "vytvafeni trojihelnikd":
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- Pokud si nékdo stézuje na tieti osobu, vyslechnéte ho s porozuménim, ale nevmeésujte se do

problému.
- Starite se radcem: pomozte osob¢, kterd se na vas obrati, najit konstruktivni feseni tieti stran¢.

- M¢éjte na paméti, Ze prostiednik je "bombardovan" z obou stran a miZe pouze prodluzovat

nefunk¢ni vztah.
- Nepfiijimejte tlohu poslicka, ktery pfenasi zpravy mezi stranami.

Druhé strategie, kterd je mnohem Uc¢inng€j$i, zahrnuje zapojeni externiho odbornika
(poradce), ktery aktivné ptispiva k tfeSeni problému. Nékteti podnikatelé vSak tvrdi, Ze je to
pfili§ ndkladné a neni nutné zapojovat tfeti "cizi osobu" do rodinnych zalezitosti. Tito
podnikatelé vSak casto neptedpoklédaji, Ze tito odbornici maji urc¢ité zkusenosti v oboru a jejich

chovani je profesionalni. (Korab, 1998)

Samoziejm& 1 v této organizaci dochézi ke konfliktim, ale diky dlouholetym
zkuSenostem a zapojeni velké ¢asti rodiny se tyto neshody fesi vécné ke spokojenosti vSech
zuastnénych. V ptipadé vazného problému, napt. vypadek majoritni zakdzky, se svola jednani,
kde jsou zpravidla pritomny tfi osoby: pan Novotny, pani Novotn4, jejich syn Novotny mladsi
a piipadné¢ externi odbornik napt. profesionalni manazer z oboru doprava a distribuce. Na této
poradé¢ se vznikly problém analyzuje, a navrhnou se mozna feseni. Tento zplsob feSeni je rychly
a ptitomnosti profesionalniho manaZera je garantovan nadhled, takZe vede k G¢innému postupu.

Jedinou zatézi je platba pfiméfené odmény za pomoc manaZzera, ale tato se v rozumném

horizontu vrati z dal§iho fungovani spole¢nosti.
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5 PODNIKATELSKY PLAN FIRMY T. T. TRANS S.R.O.

Na zéklad¢ zjisténi, informaci a vypracovanych analyz v ptfedchozich kapitolach, je mozné

pro firmu T. T. TRANS s.r.0. vypracovat nasledujici podnikatelsky plan.

5.1 Titulni list
Nazev spolecnosti: T. T. TRANS s.r.o.

Sidlo: Rasinova 1003, Nechanice 503 15
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 17. bfezna 2000
Predmét podnikani:
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,

Silni¢ni motorové doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k piepravé zvitrat nebo

véci,

néakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti

nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k prepravé zvitat nebo véct,
opravy silni¢nich vozidel.

Zakladni kapital: 100 000,- K¢

1CO: 25936077

DICO: CZ25936077

E-mail: info@tttrans.cz

Webové stranky: www.tttrans.cz

Facebook: https://www.facebook.com/tttransnechanice
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5.2 Shrnuti

Tento podnikatelsky plan pro firmu T. T. TRANS s.r.0. je zpracovan na zakladé¢ zjisténi
a informaci bézn¢ dostupnych v ramci tcetnich zavérek firmy, internetu a dalSich zdroju. Déle
je to vlastni zainteresovanost autora prace, ktery ma k této firmé¢ rodinnou vazbu, je synem
zakladatelli. V tomto piipad¢ se jedna o prvni generaci rodiny, ktera firmu zalozila. Syn se zacal
ve firm¢ angazovat jiz od svych deseti let, kdy jezdil s otcem nakladnimi vozy a pomahal mu
pii distribuci zbozi. Pozdéji, od patnacti let, pomahal jako brigddnik na pozici zavoznik.
Po dovrseni véku osmnacti let ziskal fidi¢sky pritkaz sk. B na osobni vozy a zacal aktivné
pomahat v béZzném chodu firmy. Jeho naplni prace byl dovoz nahradnich dili pro autodilnu,
prepravovat fidice ze servisti a zpét pro opravend vozidla. Rovnéz zacal chladirenskym
vozidlem do 3,5 tuny celkové hmotnosti provadét samostatné rozvozy zbozi zakaznikum.
Ve véku 21 let ziskal fidi¢ské opravnéni sk. C, pro fizeni ndkladnich automobild nad 3,5 tuny
celkové hmotnosti vozidla a dokazal splnit dal$i potfebné nalezitosti (dopravné-psychologické
vySetieni, 1ékatskou prohlidku pro vykon prace fidi¢e z povolani, Gsp&$né dokonceni kurzu
profesni zplsobilosti). Pak mohl vypoméhat pfi studiu vysoké skoly jako fidi¢, pro stfidani
stalych zaméstnancl (nemoc, dovolend, jina nenadala udalost). Pribézné se béhem studia také
zajimal o denni chod firmy, pomahal pani jednatelce firmy s vedenim Gcetnictvi, vystavovanim
faktur a tvorbé¢ podkladu pro fakturaci. Specidlni a atraktivni ¢innosti byla velmi kvalifikovana
pomoc otci s vybérem ndkladnich automobilti nakupovanych po celé Evrop€. Dobie ovladal
anglicky jazyk a pfispél tak k Gisp&Snym nakupim. Jednalo se o 5 vozidel ze stati Holandsko,
Némecko, Polsko s aktivni poptavkou ve Francii, Rakousku. Syn byl rovnéz u vSech nakupt

a prodejti vozidel na izemi Ceské republiky.
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5.3 Popis firmy

Firma T. T. TRANS s.r.0. zabezpeCuje dopravni feSeni prevazné v oblasti distribuce
potravin a napoji v ramci Ceské republiky. Zacatky se datuji do 21.1.1991, kdy otec
pod nazvem Vaclav Novotny-MTD zahdjil nejprve prodej potravin, pozdéji velkoobchodni

prodej a distribuci v oboru potravin.

Firma T. T. TRANS s.r.0. pievzala tuto ¢innost a pokracuje od roku 2000 v dopravée
a distribuci potravin, jako pravnickd forma s.r.o. Zazemi aktivit predstavuje areal
Novotny-MTD postaveny v roku 1993. Aredl je vybaven chlazenym skladem o kapacité 200
europalet. Sklad ma 12 ramp pro rtizné vysky nakladky. V aredlu se nachazi parkovaci
a manipulacni plochy pro zajisténi nakladky nebo cross-dockingu v rannich hodinach
s kapacitou 160 europalet. V aredlu je rovnéZ vybudovana Cerpaci stanice s mycim prostorem

a dilenskym zazemim pro udrzbu firemnich nékladnich vozidel.

Firma poskytuje komplexni sluzby od uskladnéni aZ po findlni predani zakaznikovi.
V minulosti, v letech 1992-2007, zajiStovala vychystavani a rozvoz produkti Danone
na ¢eském tizemi. V soucasné dob¢ poskytuje piepravni sluzby 20 rokem spolecnosti Bidfood
Czech Republic s.r.o. Pivodni specializaci spole¢nosti T. T. TRANS s.r.o. byla distribuce
potravin NOWACO (nyni Bidfood Czech republic s.r.0.) pro horské oblasti, zejména Krkonose,
Jizerské a Orlické hory. Pro tyto tiely zakladatel firmy nechal sestavit podle svych zkuSenosti
Ctyfi specidlni mrazici vozidla 4x4, aby =zajistil diive nemoznou dostupnost distribuce
mraZzenych potravin v kategorii stfednich automobilli se zaméfenim pravé na Ceské hory.

Dale organizace zajiit'uje pfepravu na uzemi Ceské republiky pro 3 dalsi zakazniky.

Vize firmy: ,Na§ stiednédoby vyhled je udrzet zdjem zdkaznikli o naSe dopravni

a skladovaci kapacity pti plnéni ekologickych podminek pro dopravu i skladovani.*
Mise firmy: ,,Kvalita a specializace, miiZze byt cenové dostupna, atraktivni pro zakaznika“

Cile firmy: ,,Nasim cilem neni prosté dosazeni urCité mety, kterd ukon¢i vyvoj a posun
dale, ale udrZeni spolecnosti v kondici a v pohybu, kdy je stile atraktivni pro soucasné

a budouci partnery.*
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5.4 Organiza¢ni plan firmy

Jednatelé

Vedouci

dopravy

Obrazek 2 Organizaéni struktura firmy T. T. TRANS s.r.o.

Organizacni struktura je ve form¢ liniového typu. Je to dano tim, ze se jednd o mensi
spole¢nost do 20 zaméstnancii a naprostou kontrolou rodiny nad chodem organizace.
Spolecnost ma 2 jednatele, a to jsou manzelé Novotni. Pan Véclav Novotny méa kromé
jednatelské funkce rovnéZz funkci Odpovédny zéastupce, tedy odbornym garantem
pro provozovani silni¢ni dopravy. To znamena v denni praxi, ze zajistuje neptferuseny chod
vozového parku, fidi praci mechanika na diln€¢ a kontroluje dodrzovéani vyhlasek, zakonu
a nafizeni. RovnéZz zastupuje firmu na jednanich s potencidlnimi i aktualnimi zdkazniky.
Jednatelka a majitelka spolecnosti Miloslava Novotnd zvladd agendu ucetni podniku

J4

T. T. TRANS s.r.0. Déle se stara o nalezitosti spojené s pé¢i o zaméstnance, jako jsou napiiklad:

e vypocet a thrada mezd a zaloh,

e registrace piijatych zaméstnanct na Ceské spravé socialniho zabezpeéeni,
e udrzovani a zafizovani novych pojisténi,

e komunikace s ufady a bankami,

e sprava prostfedkl pfidélenych zaméstnanciim,

e emailova komunikace,

e sledovani a vypocet spotieby vozidel podle vykazi,

e veskeré uhrady a fakturace,

e rozdélovani fidi¢l na zakazky k prepravé.
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Mechanik ve firemni autodilné provadi béznou udrzbu, drobné opravy, montaz doplikd,
jak jsou couvaci kamery, klaksony, ptidavné LED osvétleni, myti vozidel, vyménu pneumatik
zakladni servis dieselovych agregatii chlazeni. Mezi jeho povinnosti patii také kontrola

platnosti STK, revizi nafadi a elektroinstalace, vcetné plynového topeni.
Firemni flotila k tdrzbé:

e 17 nakladnich vozidel nad 3,5 tuny celkové hmotnosti,
¢ 1 nakladniho vozidla do 3,5 tuny celkové hmotnosti,

e 4 osobnich vozidel.

Ridi¢i maji prioritni povinnost bezpecné a v€as dopravit zbozi k zdkaznikovi, pti zachovani
predepsanych  teplot, =zaroven je u nich vyzadovano hospodarné  zachdzeni
se sveéfenymi vozidly. Jelikoz se pouzivaji vozidla svice teplotnimi rezimy chlazeni

a s hydraulickymi ¢ely, museji zvladat obsluhu téchto agregati.

5.5 Provozni plan (plan sluZeb) firmy

Firma T. T. TRANS s.r.o0. je poskytovatel sluzeb tfetim stranam, které nabizi logistiku
a fizeni dodavatelského fetézce jinym spolec¢nostem. Jde tak o skladovani, pfepravu, distribuci

a dalsi sluzby s tim spojené.

Outsourcingem logistiky a fizeni potravinaiskych sluZzeb firmy mohou potravinaiské
spolecnosti snizit své provozni naklady, zamé&fit se na své hlavni obchodni aktivity a nefesit
starosti spojené s riziky dopravy a logistiky. Nase logistika splni sviij ukol a jejich potravinarskeé

produkty budou dodany v¢as a v plném rozsahu.
Dale podnik garantuje:

1. Shoda s bezpecnosti potravin: Dochazi k ujisténi, ze se ptisné dodrzuji pravidla
a pfedpisy v nakladani s potravinami. Firma dodrZi integritu predepsanych teplot pro distribuci
a skladovani svéfenych potravin. Sklad a chladici prostory jsou rovnéz v souladu se vSemi
modernimi poZadavky na bezpeCnost potravin, véetné pozadavkll stanovenych zdkonem
o potravinach. Firma je drzitelem platné CZ registrace pro skladovani a dopravu potravin

od Statni veterinarni spravy CR.

2. Skladové a distribucni sluzby: Bezpecné skladovani a distribuce jsou zasadni
pro skladovani a manipulaci s potravinami. Spolecnost mize poskytnout vSechny potiebné

skladové¢ a distribucni sluzby, vetné fizeni teploty a fizeni zasob k prepravé.
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Distribuce potravin musi garantovat kontinualni udrzeni teplot pro rtizné druhy potravin
v ruznych teplotach. Toto vyZaduje peclivé pldnovani ptepravy i skladovani. Pfi pozadavku
na dé¢lenou teplotné¢ délenou distribuci pouziva vozidla s posuvnou prickou. Vybava
chladirenskych vozi a skladovacich zafizeni umoznuje v ptipad¢ potieby i topeni pro zbozi.
Zejména v zimnich mésicich se potfebné udrzovat plusové teploty pro ovoce a zeleninu,
ale 1 dalsi druhy potravin jako jsou ¢okolady. Pro deklarovani korektnich hodnot docilenych

teplot, zajisStujeme nepietrzité monitorovani teplot jak skladovani, tak i pfepravy.

Skladové a distribucni sluzby, musi byt schopné zajistit zpétny svoz zbozi, napiiklad
vracenych objednévek, a to jak v rezimu chlazené, tak i v rezimu mrazirenské distribuce, sluzby

cross-docking, tedy ranni ptekladku zbozi just-in-time, zase v rtiznych rezimech.

J 4

3. Dopravni sluzby: Ptepravy potravinaiskych produkti obnasi optimalizace trasy,
s ohledem na dopravni situace, dopravni omezeni a doCasné¢ omezené prijezdu. a vybér
nejvhodnéjsi techniky pro danou zakézku. Z téchto diivodl jsme se vzdy pfi nakupu vozidel
tidili ne jednodusSe, podle aktudlnich pozadavk, ale vzdy na zaklad¢é mirn¢ futuristickych, resp.
nadCasovych eventualit, které by mohly nastat. Tento pfistup obecné znamenad casto
komplikaci pro standardni piepravy, ale umoziuje rozvoj a diverzifikaci firmé, kterd ptinasi

vyhody i tém zakazniklim, ktefi jsou v zacatcich spolupréce proti pestrosti flotily.
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5.6 Analyza vnitiniho a vnéjsiho okoli firmy

Na zaklad¢ zkoumani a provedenych analyz je mozné konstatovat, ze logisticka strategie
musi byt v souladu s celkovou obchodni strategii a podporovat cile a zaméry firmy
T. T. TRANS s.r.o. Piizadani cile ve spolecnosti snizovat naklady, se musi logisticka strategie
zam¢tit na nalezeni nakladové nejefektivnéjSich feseni prepravy a skladovani. V pripadé
osloveni zékaznikem o sluzby nadstandardni, strategie se zaméii na rozSifeni vybavy,
nebo nosnosti vozidel, v pfipadé¢ pozadavku na zkraceni dodacich lhit je nezbytné zvolit

vozidla N1, ktera legadln€¢ mohou piepravovat zbozi pii rychlosti 130 km/hod na dalnicich.

Vnitini okoli firmy

- Firemni kultura a hodnoty: Firemni kultura a hodnoty hraji velmi dulezitou roli
pfi utvéieni logistické strategie firmy, ale i vnitini pohody pii zvladani tikoli. Prioritou
je trvat na dokonalém plnéni pozadavkl pii vykonu povolani, zaroven garantovat
urovei a seridznost vici zaméstnanclim.

- Organizacni struktura a zdroje: Organizac¢ni struktura a zdroje ovliviluji zpiisob, jakym
jsou fizeny a provadény logistické operace. Struktura firmy ovliviiuje tok komunikace
a rozhodovani, zatimco zdroje, jako je pracovni sila, kapitdl a technologie, urcuji
schopnost organizace provadét své logistické operace.

- IT infrastruktura a technologie: IT infrastruktura a technologie hraji kli¢ovou roli pfi
efektivnim ftizeni logistickych operaci. Dostupnost a implementace technologii, jako
jsou systémy fizeni a sledovani dopravy online, poméhaji splnit zadani pii nejnizSich
moznych nékladech.

- Rizeni lidskych zdrojii: Postupy a zasady Fizeni lidskych zdrojii organizace ovliviiuji
logistickou strategii. Zptisob naboru, Skoleni a fizeni zaméstnanct ovliviiuje efektivitu
a produktivitu logistickych operaci. NaSi zaméstnanci pii naboru jsou piesné
informovani o podminkach, povinnostech a svych pravech. Zaroven jsou ubezpe€eni
o korektnosti ve mzdovych podminkéch, kdy je vzdy placeno vSe tzv. na pasku
a je oteviena komunikace ohledn¢ porovnani vykonosti mezi jednotlivci. Na jedné
stran¢ nemame Zadnou diskriminaci v pfistupu k moznostem vydélku, na druhé strané
nikdy neni vyplacena mzda v§em zamé&stnanciim stejné, bez ohledu na odvedeny vykon.
VSichni fidi¢i maji rovnou kvalifikaci, tedy i1 rovny pfistup k zakazkam, které

v meési¢nim vyhodnoceni poskytuji podklad pro vysi mzdy.
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* Vnéjsi okoli

- Trzni trendy a pozadavky zakaznika: Trzni trendy a pozadavky zakaznikli hraji
vyznamnou roli pfi urCovani logistické strategie organizace. Ménici se podminky
na trhu a preference zdkaznikii ovliviiuji poptavku po urcitych produktech a sluzbach,
s naslednou projekci na logistické operace.

- Konkurence: Urovenr konkurence na trhu ovliviiuje logistickou strategii firmy.
Konkurence je hnacim motorem inovaci a nuti organizace neustale zlepSovat své
logistické operace, aby zlstaly konkurenceschopné.

- Ekonomické a politické podminky: Ekonomické a politické podminky regionu
nebo zemé ovlivityji skladbu a cenu logistickych operaci. Zmény dani, tarifii, sménnych
kurzi a dalSich ekonomickych proménnych ovliviiuji ptimé naklady na piepravu zbozi
a sluzeb. Politickd stabilita, bezpecnost obfanl a ptedpisy souvisejici s odvétvim,
ve kterém spolecnost piisobi maji bezprosttedni vliv na logistické operace.

- Environmentalni problematika je téma, které musi sledovat kazda spolecnost
a v maximalni mozné mife se snazit aplikovat moderni poznatky do praxe. Doprava
znecist'uje ovzdusi emisemi ze spalovacich motord, je zdrojem hlukové zatéze, zaroven
pti produkei sklenikovych plyntt ma podil na zméné klimatu. Ze své Cinnosti tvoii
1 nebezpecny odpad. Proto musi odpovidat za jeho ekologickou a Setrnou likvidaci.
Pro sniZeni zatéZe na Zivotni prostfedi je mozné udélat nékolik dil¢ich opatfeni, kdy
je nezbytné vénovat pozornost maximalnimu naloZeni vozidel bez pietéZovani, aby
se eliminovaly neekonomické jizdy, dohliZet na trasovani vozidel, aby nedokézalo
ke zbytecnym duplicitdm, pouZzivat ekologicka vozidla nejlépe Euro 6, sledovat trendy

které mohou sniZit produkci emisi.

Technologicky pokrok a inovace: Technologicky pokrok a inovace neustadle méni odvétvi
logistiky. Implementace ptfevratnych technologii, jako jsou drony ¢i autonomni vozidla zatim

v nasi distribuci nepfipadaji v Givahu, ale jsou dosazitelné cile, které radi vyuZijeme.

- 1. Urychlenim vystavby komunikaci dojde okamzité ke snizeni zatéZe v oblasti emisi,
hluku a zejména ke snizeni tvorby sklenikovych plynda.

- 2. Pti cilenych pobidkach statu na ekologickou dopravu jsme pfipraveni okamzité

program vyuZzit
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5.7 Marketingovy plan firmy

Firma T. T. TRANS s.r.o. pomahd zdkaznikiim distribuovat a skladovat produkty,

materialy a sluzby od vyroby az po spotiebu. Podnik mé stanovena tzv. 4 P. Tedy:

e produkt (sluzbu) — distribuce a skladovani potravin,

e cenu — ta se odviji od vzdélenosti, druhu zbozi a jeho mnozstvi,

e misto — zakaznici, kterym jsou dorucovany potraviny,

e propagace — nejcastéji prosttednictvim inzertni reklamy na Facebooku a dalsich
inzertnich portalech

Doporuceni do budoucna:

Mezi hlavni prvky v rdmci marketingového planu je nezbytné sledovat a analyzovat
konkurenci. Toto vyhodnoceni konkurence umozni, spole¢nosti T. T. TRANS s.r.0. pfesnéji
zdiraznit své vyhody pro potencidlni zakazniky a srozumitelné jim sdélit mozny piinos
prostfednictvim digitdlnich marketingovych strategii, na které by se firma v dnesni dobé, tzv.

digitalniho v€ku a socidlnich médii méla vice zaméfit.

Na zaklad¢ identifikace svych konkurentli, by naSe spolecnost méla vénovat €as jejich
strategiim v ramci digitdlniho marketingu. Jde pfevazné o analyzu jejich webové stranky,
pritomnost na socidlnich sitich a dalsi digitalni kanaly. Ptecist si jejich vyro¢ni zpravy (pokud
jsou k dispozici) a dalsi firemni dokumenty a podivat se, jak digitdlné¢ komunikuji se svymi
zakazniky. Je moZné, Ze dojde ke zjiSténi ochrany strategie spolecnosti konkurenty, ktery ma

zamérné web a dalsi zdroje informaci zastaraly, nebo cilené nekorektni.

Firma T. T. TRANS s.r.o. by dale méla rozvijet svoji hodnotovou nabidku, tj. védét,
co déla dobfe ve vztahu ke svym konkurentlim, to mliZze pomoci posilit jeji hodnotovou nabidku.
Sdélit své silné stranky potencidlnim klientim pomoci svych webovych stranek a dalSich
propagacnich materidli. Stejné tak by méla rozvijet svou hodnotovou nabidku. Prezentovat
kladné reference a dosazené uspéchy, aby bylo ziejmé, co déla Iépe nez jeji konkurenti. Zde je

potieba urcité opatrnosti vii€i konkurenci a nesdélovat zneuzitelna fakta.

Optimalizace firemniho webu je dalSim krokem, jelikoz v soucasné dobé¢ I1ze hovofit o tom,
ze webové stranky, které jsou hlavnim zdrojem informaci, postradaji peclivéjsi propracovanost.

S tim souvisi 1 identifikace dalSich digitalnich kanald, jako jsou blogy ¢i e-mailovy marketing.

Logistické firmy tradi¢né vyuZzivaji fizeni vztaht s klienty k ziskavani informaci a hledani
novych zédkaznika. E-mailovy marketing, jako jsou newslettery nebo jiné cilené pifimé zasilani
zprav, to umozni rychleji a efektivnéji. Muze tak aktualizovat své klientské postupy,
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aby zahrnovaly digitalni kontaktni body, které umozni jejim klientim se s ni lehce spojit. Stejné
tak je vhodné propracovat marketing na socidlnich sitich a zalozit si naptiklad i vice uctl

na dalSich platformach.

5.8 Financ¢ni plan firmy

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy zpracované ve ctvrté kapitole této prace lze konstatovat, Ze se
jedna o zdravou firmu, kterd nevykazuje ztraty a v covidovém obdobi, tj. pfevazné sledovanych
letech 2020 a 2021 i kdyz vykazala snizeni ve vysledcich hospodateni, to dokdzala v roce 2022

dohnat v tom smyslu, Ze se ji tém¢f podatilo vratit se na hodnoty roku 2019.

Co se tyka aktiv firmy, dochdzi k jejich s mirnou rezervou 1 idedlnimu stavu,
takZe je doporuceno zlepsit tento sledovany ukazatel. Ukazatel doby obratu zasob neni pro
finan¢ni analyzu relevantni, firma totiz nedrzi zadné obchodni zasoby (ma pouze rezervu

pohonnych hmot na konci roku a drobného pomocného materialu).

Doba obratu pohledavek vykazuje delsi prodleni, to mlize byt zplisobeno aktualni sestavou
odbérateltl, kteti neplni své zavazky vuci T. T. TRANS s.r.o. Pii spravné mife diverzifikace,

je mozné tyto zékazniky vytadit z aktivni spoluprace.

Pozitivnim faktem je, Ze se firma drzi v mezich samofinancovani. Pouze jeden sledovany
rok ptevySovaly cizi zdroje vlastni kapital. Obecné Ize konstatovat, ze jde o pomér vyrovnany,

v poméru 50:50.

Firma po propadu trzeb za dopravni sluzby v dobé Covidu se byla schopna na tuto hodnotu
v roce 2022 (po skonceni covidové pandemie) vratit, na hodnoty roku 2019, ale dokonce i tuto

hodnotu mirné ptesahnula.

Firm¢ je doporuCeno zvysit obrat, kdy tento fakt pfispéje spolecné s diverzifikaci

ke zvySeni stability a odolnosti firmy, zejména proti neptatelskému chovani konkurence.
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5.9 Hodnoceni rizik firmy

V ramci rizik se firma T. T. TRANS s.r.o0. potyka s fluktuaci zamé&stnancti, ktera je ¢astecné
zptisobena nizkou nezaméstnanosti v Ceské republiky. Tato fluktuace je akceptovatelnych
mezich. K tomuto piispivd pozvolny nabor zaméstnancii, kdy je mozné kvality budouciho

pracovnika Iépe odhadnout.

Existence moznych rizik ve formé zdrazovani vstupti, napiiklad pohonnych hmot, elekttiny
ale 1 zvySovani raznych dani, je faktorem, ktery nelze ovlivnit, je tieba stim pocitat

i do budoucna, protoze nesmi ohrozit fungovani spolecnosti.

Riziko pfirodnich katastrof'a s tim souvisejici riziko majetkovych skod, kde se mtize jednat
0 pozary, povodné, ddle potom o krimindlni riziko v podobé kradezi, vandalismu, riznych
podvodu atd. V této souvislosti ma firma T. T. TRANS s.r.o. dostatecné pfiméfené pojisténi
jak budov, nékladu, tak i vozidel. Pozitivnim faktorem je neustdle zdokonalovany systém

ostrahy aredlu firmy.

Konkurenéni boj pfi peclivém monitoringu situace na trhu pfepravy a vylepSovanim svych
vyhod, které velké firmy =z principu nemohou vyrovnat, neni tim nejvySSim rizikem.
Pti vlastnictvi aredlu, ktery zvladne Siroké spektrum sluzeb, je situace konsolidovana s dobrym

vyhledem.

Rodina a rizika z tohoto uspotadani. I kdyz se jedna o rodinny podnik a mohou zde nastat
ruzné drobné neshody, je kontinudlni trend jasné definovan a potvrzen praxi 33 let v tomto

oboru. Proto se drobné konflikty fesi velmi rychle a efektivné.

Pfi dodrZeni principu v zachazeni s majetkem: ,,S péci fddného hospodare® 1ze ofekavat

optimistické vyhledy pro vyvoj a udrzeni firmy na trhu.
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6 SHRNUTI A DOPORUCENI

V souvislosti s vyhodnocenim finan¢ni situace, strategickym zhodnocenim firmy a dalsiho
vyvoje firmy T. T. TRANS s.r.o. byly provedeny finan¢ni a strategické analyzy, a to konkrétné
pro obdobi 2019-2023. Obecné lze konstatovat, ze se jednd o zdravou firmu bez rizik
v ekonomické oblasti, bez propadi v hospodafeni, které by wvzniklo nekompetentnim
rozhodovanim. Podle analyzy ucetnich vykazii jsou vSechny dilezité ukazatele v mezich, které
davaji predpoklad na dal$i uspéSné fungovani organizace. Je vhodné vyzdvihnout,
ze ve sledovaném obdobi, kdy v ném byly zahrnuty covidové roky 2020 a 2021, nevykazala
firma ukazatele, které by avizovaly riziko ipadku a nasledné likvidace. Pouze v t¢etnim obdobi
roku 2021 doslo v rdmci ukazateli miry zadluzenosti a poméru vlastniho kapitalu viic¢i cizim
zdrojim k zapornym hodnotdm. Tyto byly v nasledujicim ucetnim obdobi v roce 2022

vyrovnany do pozitivnich hodnot.

Pro dal$i Gspésny rozvoj a fungovani spole¢nosti je doporuc¢eno zameéfit se na nékolik
vnitrofiremnich ukazatelii, stejné tak i na pfistupy, které podpoii odolnost vi¢i negativnim
vliviim vnéjsiho podnikatelského prostredi. Pii precizaci hodnoceni spravnych parametri mize
byt prozkoumani v minulosti uspésnych postupt, které vedly ke stabilizaci a rozvoji fungovani
firmy. Mezi dalezité vnitrofiremni ukazatele vyZzadujici neustalou pozornost je kontrola fixnich
nakladi, jako jsou napf. pojiSténi, leasingy a uUvéry, zaroven controlling pofizovacich cen
pohonnych hmot, ekologické piisady Adblue, pneumatik, ale zejména externich servisnich
sluzeb. Mzdové pozadavky zaméstnancti vlivem inflace a konkurenénich tlakt firem v odvétvi
jsou protichiidné pozici a pro stabilitu a sniZeni fluktuace je nezbytné volit socidlné takticky
pfistup. Podobné jako jsou mzdové pozadavky, negativni tlak na ekonomiku spole¢nosti
vyplyva z ekologickych pozadavkli Evropské unie, zejména zpiisiovani emisnich norem.
Zvyseni ekonomické odolnosti lze dosdhnout prohlubovanim spoluprace s ovéfenymi
obchodnimi partnery, coz zajisti perspektivni vyvoj spolecnosti do budoucna. Druhym smérem
je diverzifikace za podminek atraktivnosti potencidlnich novych zakazek. PIln¢ vyuzivat
mozZnosti a synergii z bohatého zdzemi spolecnosti, zejména z vlastniho chladirenského skladu,

ktery miiZze podpofit nové zakazky.

Do budoucna je uvazovéano o dal$ich nakupech novych technologii k podpofe a inovaci
nabizenych sluzeb ze strany firmy T. T. TRANS s.r.o., firma chystd do péti let rozsahlejsi
obnovu vozového parku, zejména Ctyt nékladnich vozidel splitujicich emisni normu Euro 5
EEV, tento nakup by piispél ke snizeni mytnych poplatkd, zvySeni spolehlivosti vozového
parku a zvySeni zajmu potencidlnich partnert. Pro sniZeni ekologické a ekonomické zatéze by
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rychlou navratnost pfinesla realizace zatepleni objektu skladu a vymeéna oken vcetné instalace
fizené¢ho vétrani budovy. Dle firemnich kalkulaci by byla navratnost kolem osmi let, coz Ize
zahrnout do planu na pfiStich péti let. Jako dalsi se nabizi projekt montaze fotovoltaické
elektrarny s bateriovym ulozistém, kde dle kalkulaci by byla névratnost opét kolem osmi let
(za vyuziti statni podpory). Piedpokladany efekt realizace zatepleni a uvedeni fotovoltaické
elektrarny do provozu miize dosdhnout az 45% uspory elektrické energie. Tim dojde i ke snizeni
ekologické zatéze spolecnosti. Rovnéz firma uvazuje o vymeéngé a instalaci chladirenskych vrat
ke snizeni tnik tepla nebo chladu. Do budoucna se nabizi i vyuziti novych typt paliv, hlavné
paliva HVO, které je vyrabéno udrzitelné¢ a ekologicky. Za pouziti modernich vozidel,
ktera funguji i na palivo HVO, je teoreticky mozné doséhnout az 90 % procentniho snizeni
vyprodukovanych emisi vozového parku. Samoziejmé je vhodné zvySovat trzby, a to i z divodu

vylepSeni koeficientll samofinancovani, i kdyz zavislost na cizich zdrojich neni tak markantni.

V ramci provedené SWOT analyzy je dilezité¢ vyzdvihnout, ze firma ma své silné stranky,
jako jsou zkuSenosti na trhu v dané oblasti (zkuSenosti zakladatele jiz ptesahuji 33 let v oboru),
podpora rodinného zdzemi, kvalitni sluzby, které jsou nabizeny, takze ma ptedpoklad téchto
vyhod vyuzit k ziskdni novych zdkaznikli. Marketingovy plan je tukol, ktery by firma
T. T. TRANS s.r.o. méla vypracovat, protoze v dneSnim dob¢ digitdlniho marketingu, neni
postacujici nabizet své sluzby v mistnich periodikidch, nebo spoléhat na vlastni webovou
stranku, ale je vyhodné provést urcitou optimalizaci a modernizaci a od toho je marketingovy

plan.

V PESTLE analyze jsou shrnuta fakta, ale diky vyuziti strategii, tj. naptiklad jiz zmiflované
»30“ tedy vyuziti silnych stranek firmy k ziskdvani novych pftileZitosti je mozné pozitivni
zmény dosahnout. Napiiklad vypracovani silné spoleenské zodpovédnosti (CSR)
se zaméfenim na podporu regionu a tamniho Zivotniho prostfedi se sebou jisté pfinese

pozitivnéjsi ndhled spotiebitelll, potencidlnich ¢i budoucich zdkaznikli a mistnich municipalit.

Ptedstaveni planu néstupnictvi bude pro zaméstnance a obchodni partnery, pozitivnim

signalem o stabilite, dalSim rozvoji a jasné perspektivé pro dalsi fungovani firmy.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnoceni stavu a rozvoje rodinného podnikani v CR a jeho
struéna komparace se zahrani¢im v teoretické ¢asti. Dale byly v teoretické ¢asti uvedeny
zakladni charakteristiky rodinného podniku a podnikéni, jeho vyhody a nevyhody, pfistupy,
vyzvy, moznosti, legislativa v dané oblasti atd. Prace rovnéz seznamila s moznostmi vyuziti
a nastroji strategické analyzy, kdy Slo pfevazné o analyzy PESTLE a SWOT, stejn¢ tak byly
charakterizovany zasadni principy finan¢ni analyzy, ucetni zavérky a vybranych ucetnich

dokumentd, které byly vyuzity v praktické casti prace.

Praktickd ¢ast prace provedla ekonomické zhodnoceni na datech konkrétni rodinné firmy
T. T. TRANS, s.r.o. nastroji strategické a financni analyzy a byl zpracovan névrh redlné¢ho

podnikatelského planu pro dalsi rozvoj firmy T. T. TRANS s.r.o.

Novodob4 historie soukromého i rodinného podnikani v Ceské republice zadala pied vice
jak tficeti lety, jak bylo uvedeno v teoretické Casti prace. Soukromé podnikani se od 90. let
rozvinulo a proSlo mnoha zménami. TotéZ plati pro rodinné podniky v sektoru malych
a stfednich podnikl. V soucasné dobé, téméf 35 let od zacatku nové svobody a podnikani,
je aktualnim tématem problematika néstupnictvi v rodinném podniku. Do vedeni spolec¢nosti
by méla nyni nastoupit nova generace z fad rodinnych ¢lentl, protoze zakladatelé firem, ktefi

podnikani nastartovali pted vice jak tficeti lety, se blizi k dichodovému véku.

Zabyvaji se nyni otazkou néstupnictvi a odpovédného predavani svych spolecnosti.
Jde o prvni vlnu piedavani rodinného podnikani v CR, dal$i generaci v rodinach. Na jedné
stran¢ nam to ztéZuje fakt, Ze chybi historické zkuSenosti, ov€fené modely, ani nemame
osv&dcenou praxi. Na druhé strané, za vice nez 30 let svobody, bylo moZzné néasledniky vychovat
a zacvicit pro potfebné dovednosti. Pii slusnosti, pokoie a citlivém vnimani prostfedi je to ten
nejlepsi navod, jak lze uspéSné predat rodinny podnik do rukou mladé, nastupujici generace.
Zkusenosti z okolniho svéta mohou byt nepfenositelné do naseho prosttedi, pfece jenom mame

jinou mentalitu a odli$ny historicky vyvoj.
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