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UvVOD

Ceska republika (CR) ma dlouholetou tradici v lazefstvi a cestovnim ruchu. Cilem prace je
charakterizovat pusobeni lazenskych subjektii ve vybraném lazenském misté¢ a nasledné
zhodnotit dopady zdravotniho turismu na rozpocet ¢i ekonomiku ldzenského mista v kontextu

vyvoje situace ve sledovaném obdobi.

V uvodni Casti jsou predstaveny pojmy souvisejici s lazenstvim a rozdéleni poskytované
lazeiiské péce. V prvnikapitole je mimo jiné kladen diraz na formy ldzenské péce
a predpoklady rozvoje lazenstvi. Navazujici kapitola fesi jednotlivé lazenské subjekty. V praci
je uvazovano s lazenskymi misty, které upravuje Ceské legislativa. Dané kapitola znazoriuje
lazeniska mista a rozloZeni poskytovatelil 1azetiské 1é€ebné rehabilitacéni péce, véetné pojednéni
o sluzbach spojenych s lazenstvim v lazenskych zatizenich. Treti kapitola ptiblizuje vybrany

vzorek 1azni, tj. 1azenisky trojuhelnik.

V analyze je provadéno porovnani zajmu turistii o Karlovarsky kraj v komparaci s celou CR.
Dle sesbiranych dat z rGznych zdrojii je patrné, Ze na zacatku sledovaného obdobi (2012)
se jednalo pfedevsim o cizince. Tento trend se vSak v pribe&hu let ménil, kdy tuto skute¢nost
umocnila pandemie COVID-19 spolu se souvisejicimi restrikcemi a zménila nejen z4jem
turistd, ale 1 druh poskytovanych sluzeb. Po pandemii se jednalo pfedev§im o tuzemce. Prace
zkouma druhy pobyti a jejich tthradu, mimo jiné fesi také pfijmy jednotlivych mést a zkouma
jejich zavislost na poctu turistl, stejné jako vynalozené finan¢ni prosttedky v zavislosti
na poctu turistl, respektive ptijatych penéznich prosttedcich do obecnich kas dle metodiky
zndmych odbornik. V praci je vyuZzita jak metodika odborniki, tak 1 vlastni metodika upravena

o poznamky ziskané pfi tvorbé této prace.

Prace v zavéru tesi souvislosti mezi vyse sledovanymi udaji. Prace v zdvéru prokaze zavislost
jednotlivych ukazateli a zménu jednotlivych vydaji nejen souvisejicich s cestovnim ruchem,

ale 1 béznych vydaji sledovanych municipalit.
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1 CHARAKTERISTIKA SPECIFIK LAZENSKEHO
CESTOVNIHO RUCHU

1.1 Charakteristika lazenstvi a souvisejicich pojmu

Lazenstvi definuje Zelenka (2012, s. 304) jako: ,, souhrn aktivit, specifické infrastruktury
a lidskych zdrojit v oblasti poznani a praxe zaméreny na znalost prirodnich lécivych zdroji
a realizaci technik a procedur pro léceni riznych somatickych, psychosomatickych
i psychickych problémii. Souhrnnym cilem lazenstvi je prevence a léceni lidskych chorob,
regenerace sil a relaxace . Autoti Smith & Puczko (2009, s. 60), vnimaji lazenistvi, potazmo
jejich aktivity jako: ,,aktivity, které ovliviuji aspekty fyzického i dusevniho zdravi. Jedna
se o celou radu faktoru, které puisobi nejen na lidskeé télo, ale také mysl. Jejich hlavnim cilem
je prevence a lécba nemoci pomoci relaxace a klidu. . Definice od Zelenky je konkrétné;jsi,
zatimco nazor svétovych autorl popisuje lazenstvi velmi vSeobecné. Dilezity je vSak vysledek,
tj. zlepSeni fyzického a samoziejmeé i psychického stavu, pomoci pfedem stanovenych procest,

které nemaji negativni ucinek na lidské zdravi.

Lazenské misto upravuje piedevsim zékon €. 164/2001 Sb., o prirodnich lécivych zdrojich,
zdrojich prirodnich mineralnich vod, prirodnich lécebnych laznich a lazenskych mistech,
ve znéni pozdé&jSich piedpisi v § 2 odst. 4 nasledovné: ,, Ldzerniskym mistem se rozumi vizemi
nebo cast uzemi obce nebo vice obci, v némz se nachazeji prirodni lécebné laznée, stanovené

za lazenské misto “. Dle zminované legislativy lze povaZovat jako lazeniské misto nejen mésto

¢1 jeho Cast, ale také ptirodni parky ¢i lesy, které jsou soucasti zminovanych obci.

Lazeniskou péci (Casto oznaCovanou jako lazerniskou lé¢ebné rehabilita¢ni péci (LLRP))
upravuje piedevsim legislativa, konkrétné se jednd o zdkon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zdakon o zdravotnich sluzbach), ve znéni pozdéjsich
predpist v § 5, odst. 2 pismene f) takto: ,, lécebné rehabilitacni péce, jejimz ucelem je maximalni
mozné obnoveni fyzickych, poznavacich, recovych, smyslovych a psychickych funkci pacienta
cestou odstranéni vzniklych funkcnich poruch nebo nahradou nékteré funkce jeho organismu,
popripadé zpomaleni nebo zastaveni nemoci a stabilizace jeho zdravotniho stavu, v pripade,
Ze jsou pri jejim poskytovani vyuzivany prirodni lécivé zdroje nebo klimatické podminky
priznivé k léceni podle lazenského zdakona, jde o lazenskou lécebné rehabilitacni péci.*
Lazenskou péci povazuje Jandova (2009) za: ,, soubor zdravotnickych cinnosti a postupu véetné

lécebné rehabilitace a vychovy ke zdravému zpiisobu Zivota, vedoucich k prevenci onemocnéni,

navraceni a upevneni zdravi nebo stabilizaci nemoci s cilem maximalniho zmirneni jejich
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dusledkui, prodlouzeni a zlepSeni kvality Zivota. “. Legislativa upravuje samotnou lazenskou
péci, neupravuje viak jeji ¢lendni. Clenéni lazetiské péde Ize rozlisovat dle webu Narodniho
zdravotnického informacniho portalu (2022) na zéklad€ nutnosti spolutcasti pacienta na thradé
pobytu. ,, Lazerniska péce je poskytovana jako komplexni lécebny pobyt, kdy veskeré naklady jsou
hrazeny z verejného zdravotniho pojisteni, nebo jako prispévkovy lécebny pobyt, kdy hrazenymi
sluzbami z verejného zdravotniho pojisténi jsou vysetreni a lécha. Pobyt i stravu si pacient
hradi sam ..."“. Bliz§i pohled na rozdilnost komplexni lazenské péce (KLP) a piispévkové

lazeniské péce (PLP) je pro jeji vyznamnost vénovana samostatna kapitola nize.

Jako dalsi pojem, ktery je soucasti lazeiistvi, je pojem zdravotni stav, respektive zdravi. Svétova
zdravotnicka organizace definuje zdravi jako: ,,stav uplné télesné, dusevni a socialni pohody,
a nejen nepritomnost nemoci nebo fyzické ¢i duSevni postizeni.“. Novakova (2012)
ptedpokladad, ze zdravi je zdkladem pro kvalitni Zivot, bez jakychkoliv omezeni — pfedev§im
zdravotnich. Pohledy na zdravi, véetn¢ jeho definice, se ménily v prubéhu let. Z pocatku lidé
vnimali zdravi jako ,,0dolnost téla®, pozdé€ji se objevila myslenka, ze se jedna o ,,schopnost
zdravého jedince zapojit se plnohodnotné do spolecnosti®, aby se posléze pohled na zdravi
zménil na ,subjektivni pocit a vnimani svého zdravi jednotlivcem® (World Health

Organization, c2023).

Wellness 1ze definovat jako komplexni ptistup k péci o zdravi a pohodu, ktery zahrnuje nejen
fyzickou kondici, ale také duSevni a socialni pohodu. Tento koncept se zaméfuje na prevenci
a udrzovani zdravi a posilovani imunitniho systému pomoci riznych aktivit, jako jsou cviceni,
masaze, meditace, zdrava vyziva, odbouravani stresu a relaxace. Wellness se obvykle vztahuje
na pobytové programy, které jsou zaméfeny na zlepSeni celkového zdravi a pohody.
Tyto programy zahrnuji riizné aktivity a procedury, jako jsou masaze, saunovani, joga, plavani
a dalsi. Cilem wellness je nejen zlepsit fyzické zdravi, ale také podpofit dusevni a emocionalni
pohodu, coz muze vést ke zlepSeni kvality Zivota (E-lazné.eu, c2006-2023; World Health
Organization, c2023).

Dal$im vyznamnym pojmem je lazensky cestovni ruch, nékdy oznacovéan jako lazensky
turismus. Tento pojem je provdzan s cestovnim ruchem, proto bude nejdfive vysvétlen

cestovni ruch.

Cestovni ruch (CR) je odvétvi ekonomiky, které se zabyva aktivitami lidi pti cestovani mimo
své obvyklé prostiedi s dobou pobytu kratsi nez jeden uceleny rok. Cilem CR je obvykle stravit

volny ¢as zabavou, sportem, poznavanim okoli a relaxaci. V CR jsou turisté obvykle aktivni
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a chtéji co nejvice zazit, zatimco v lazeiiském cestovnim ruchu jsou klienti ¢asto vice pasivni

a cht&ji si co nejvice odpo&inout a nabrat nové sily (Beranek, 2013; CSU, 2023; Zelenka, 2012).

Lazensky cestovni ruch definuji autofi Smith & Puczko (2009) jako souhrn vztaht a jevi mezi
CR a wellness. Hlavnim znakem je skute¢nost, ze lidé vyhledavajici lazensky cestovni ruch
si chtéji zlepsit zdravotni stav. Osoby vyhledavajici lazensky turismus preferuji specializované
hotely ¢i lazenska zafizeni, kterd poskytuji profesiondlni péci a zaméstnavaji profesiondly
z oboru wellness, fitness a zdravého Zivotniho stylu, ptipadné 1€kare (specialisty). Pozadavky
jsou kladeny s dirazem na posilovny, relaxacni zony, beauty kosmetiku, zdravy Zivotni styl,
tak 1 na specialisty se zaméfenim na vyzivu nebo zlepSovani psychické pohody. Diiraz byl
puvodné kladen ptredevsim na 1éCbu a rehabilitaci. S pokrokem doby je daraz ¢im dal vice
pfesouvan i na psychicky odpocinek nez pouze na fyzicky. Tato skute¢nost miize byt zpisobena
dobou — vSe se zrychluje a 1idé neumi odpocivat. To piinadsi pozadavky klienti na moderni

wellness — napf. joga, meditace a masaze.

Zdravotni turismus miize byt ozna¢ovan za jeden z nejnovéjsich druht CR, proto je obtizné
jej presné definovat. Autofi Smith a Puczko (2009, s.15) jej opisuji jako ,, cestovani do destinaci
k podstoupeni lécebnych postupu, jako je chirurgie nebo dalsi odborné zdsahy*. Nemusi
se vSak jednat nutné¢ o odborné zasahy, Castokrat se jedna o pouhé ozdravné pobyty. Hlavni
pri¢inou je potieba ziskat rychlejsi a mnohdy 1 kvalitn€j$i zdravotni péci, nez kterou by dany
jedinec ziskal ve své domoving¢. Vétsinou se jedna o jedince z vyspélejSich zemi, ktefi hledaji

finan¢né dostupné;jsi 1ékarskou pomoc v zahranici (Palatkova, 2014).

Po objasnéni, pro¢ vybrani jedinci aplikuji zdravotni turismus, je vhodné zminit také divody
volby lazeniského turismu. Palatkova (2014, s. 12) pohlizi na turismus jako na aktivitu: ,, osob
cestujicich do mist a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostredi, po dobu kratsi nez
Jjeden uceleny rok, za ucelem traveni volného casu za ucelem zlepseni psychického ci fyzického
zdravotniho stavu ...“. Déle Palatkova (2014, s.13) tvrdi, Ze ldzensky turismus je turismus
»wvazany na existenci prirodnich lécivych zdroju‘. Dle definice Zelenky (2012, s.158) je vSak
lazenisky cestovni ruch: ,, druh cestovniho ruchu, ucast na ném je charakteristicka pobytem
v laznich at jiz za ucelem regenerace, poznani nebo socidlnich kontaktii. Modernim trendem
Jjsou kondicni a preventivne-zdravotni pobyty v laznich. Vzhledem k dlouholeté tradici a povesti
Ceského lazenstvi a klientele s nadpriimeérnymi vydaji “. Palatkova (2014, s. 36-43) ve svém dile
zminuje skuteCnost, ze vétSina lazenskych turistd, jsou vysSiho veéku, ktery jim logicky
zpusobuje zdravotni obtiZe. Z tohoto diivodu travi delsi ¢as v 1azeniskych zatizenich, nebot jsou

vyssiho vé€ku a nemusi brat zietel na limitujici faktory jako Cerpani fadné dovolené, piipadné
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potomstvo. Neékteti jedinci maji navic pobyt zcela hrazeny, pokud ne zcela, je jim na néj
ptispivano pomérnou castkou. Nemusi tedy feSit dalsi limitujici faktory jako nedostatek
finan¢nich prostiedki.

V prosinci 2020, probéhlo dotaznikové Setfeni mezi vybranymi lazeniskymi turisty agenturou
FOCUS. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 1012 osob. Z celkového poctu bylo
217 lidi dichodového veéku (tj. 65 let a starSich). Jejich hlavni zdminkou pro jejich cestu byla
snaha o zlepSeni zdravotniho stavu, z nichz témét 50 dotazovanych potvrdilo, Ze jsou na pobytu
hrazeném plné zdravotni pojistovnou (ZP) ¢i ¢astecné. 81 jedincii z osob diichodového veéku
disponovalo Cistym mésicnim pfijmem domécnosti, jehoz vyse byla vyssi nez 30 000 K¢.
Na zakladé jejich finan¢nich moznosti, je patrné, Ze si mohou dovolit pobyt v laznich, jelikoz
nadpoloviéni vétSina byla evidovdna jako ,potencidlni lazenisky host“ ¢i samoplatce,
coz znamena, ze v dané lokalité byli pln¢ na své vlastni nédklady. Ze zminéného lze snadno
vyvodit fakt, ze star$i lazensti hosté maji finan¢ni prostfedky k zaplaceni celého pobytu, nebo

jim pfispivaji ZP ¢i rodina (Profil navstévnika lazni, 2021).

Lazensky turismus lze téZ délit dle autort Smith & Puczko (2009, s. 84-87) dle ucelu cesty
nasledovné: fyzickéd 1éceni, kosmetické zakroky, relax a odpocinek, trdveni volného cCasu

a zébava, psychologické léceni a duchovni osvéta.

Mezi hlavni rozdily lazeniského turismu a zdravotniho turismu patii odbornost péce.
Zdravotni turismus je vyhleddvan piedevS§im pro odborné (Castokrat az nutné) léCeni
jednotlivce, zatimco lazenisky turismus ma za cil také zlepSit zdravotni stav, ale plsobit jako
prevence ¢i snaha o zachovani zdravi za pomoci ptirodnich 1é¢ivych zdroji. Dal§im rozdilem
1ze vnimat samotné pacienty. U lazefiského turismu se jedna predevsim o starSi osoby, ptevazné
tuzemce, zatimco u zdravotniho turismu se jednd o smés osob, které cestuji do daného mista
se snahou zlepsit svlj zdravotni stav (vétSinou zakrokem) — diive, nez by se jej dockali ve své
vlasti — bez ohledu na to, zda se jedna o zkraslujici zakrok ¢i zdravi zlepSujici (Palatkova, 2014;

Smith & Puczko, 2009; Zelenka, 2012).

Hlavnim rozdilem mezi ldzenskym cestovnim ruchem a cestovnim ruchem je zaméteni
na zdravi a relaxaci. Zatimco CR se zaméfuje na objevovani novych mist, kultur a zazitkd,
lazenisky cestovni ruch se soustiedi na zlepSeni zdravotniho stavu klienta, pomoci lazeiiskych
procedur a ptirodnich zdroji. Dalsi rozdil je v cilové skupiné. Cestovni ruch se obvykle

zamétuje na Sirokou cilovou skupinu turistii, zatimco lazensky cestovni ruch je Casto cilen

16



na stars$i lidi a lidi s chronickymi zdravotnimi problémy (Beranek, 2013; Smith & Puczko,

2009).

1.2 Formy lazenské péce

Jakubikova (2019) rozdéluje lazenskou péci na dvé zékladni formy:
e péce Ustavni,
o komplexni lazenska péce,
o prispévkova lazenska péce,
o samoplatecké pobyty,

e péce ambulantni.

Ustavni péée zahruje pobyt v lazeniskych zatizenich & ozdravovnach, pokud to stav pacienta
dovoluje a jsou splnény dal$i podminky, jako je napiiklad indika¢ni seznam, zavaznost

onemocnéni atd.

Komplexni lazeiiska péce, téZ hovorové znama jako ,krizkové ldzne“, je plné hrazena
pfisluSnou ZP a zaméiuje se na doléCeni pacientdi po operacich, urazech a rtiznych
neocekavanych zdravotnich indispozicich, eliminovani invalidity a snaha o vraceni pacienta
do béZzného produktivniho Zivota, pokud je to mozné. ZP financuje jak stravu, tak ubytovani
pacienta ve smluvnich zafizenich a pokud to vyZaduje zdravotni stav pacienta, mize ZP hradit
1 dopravu do lé¢ebného zatizeni, to vSak byva pouze v ojedinélych ptipadech. Pacient neboli
pojisténec, nastupuje dle vytizenosti zafizeni a dle zavaznosti jeho potizi, nejdéle vSak do tii
mésicl, od vystaveni navrhu Iékafem. Lécba je provadéna pacientovi soucasné s vystavenim

pracovni neschopnosti (Drobna, 2004).

Prispévkova lazenska péce je vétSinove poskytovana pacientiim s chronickym onemocnénim.
Narok na PLP vznika v ptipadech, kdy pojisténec nemé narok na lazenskou péc¢i komplexni.
V tomto ptipadé si pojisténec hradi stravu a ubytovani sam. ZP je hrazeno pouze vstupni
vySetfeni a léCeni, tedy jednotlivé procedury. Pojisténec si vSak miize za vlastni diichod potidit
dalsi procedury, ptipadné piiplatit za kvalitnéjsi 1écbu. Lécebny proces je stanoven na dva az
tfi tydny. Pacientovi neni vystaveno potvrzeni o pracovni neschopnosti a musi Cerpat
dovolenou, piipadné neplacené volno ve svém zaméstnani. Nastup pojisténce na ozdravny
pobyt je do Sesti mésicli od vystaveni navrhu. Pacient dostava narok na PLP standardné jednou
za dva roky, splni-li pfedem stanovené podminky. Neni zde nutnost revize navrhu ze strany ZP,

respektive revizniho 1ékate, jako u KLP (VZP CR, c2024).
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Samoplatecké pobyty (kratkodobé relaxacni pobyty) nejsou hrazeny pojistovnou, tedy nemusi
byt ani ZP schvalovany, nebot’ si je plati jedinec sam. Klienti si mohou z pravidla vybrat
zraznych typl ubytovani, stravy a procedur. V dob¢ pted pandemii COVID-19 byly
v zahranic¢i, ale pfedevSim v tuzemsku, oblibené tzv. ,,eurovikendy*, piipadné prodlouzené
vikendy, které nabizely ptinosy socialné-kulturni a zdravotné-lécebné pro jednotlivce. Klicové

pfinosy budou pfiblizeny v nésledujici kapitole.

Ambulantni péce je typickd pro léCebnou péci pacienta, ktery do lazni dochazi, jelikoz
ubytovani a strava neni v této form¢ zahrnuta. U této varianty miize na procedury dojizdét
pacient z mista bydlits. Castokrat se jedna o lehké trazy & onemocnéni, které nemocného
prilis neomezuji. Ambulantni péce témto osobam pomaha 1épe se zapojit do spolecenského

Zivota.

1.3 Predpoklady rozvoje lazenstvi v kontextu cestovniho ruchu

Lazenstvi spojuje zdravotni slozku s CR. Lézefistvi ze zdravotniho hlediska pomaha s 1é€bou
po urazech, Spatnou zivotospravou a nauce spravného zivotniho stylu, kdy tyto aktivity mohou
pusobit i jako prevence proti nezddoucim jevim, coz se tykéd predevS§im zdravotniho stavu

jednotlivce, respektive skupiny.

Ptinosy ceského lazenstvi nemusi byt na prvni pohled zcela patrné, jelikoz vnimani pfinost
se muZe liSit jedinec od jedince. Obyvatelé lazeiiského mista mohou zastavat nazor, ze diky
turistim jsou v misté vyssi ceny, nedostatek parkovacich mist, avSak na druhou stranu diky
tuzemské, ale 1 zahrani¢ni klientele mtiZze byt vySsi zaméstnanost v regionu. Jakubikova (2019)
fadi mezi piinosy nasledujici:

e environmentalni pfinosy,

zdravotné-lécebné ptinosy,

ekonomické piinosy,

socialné-kulturni ptinosy,

e regiondlni pfinosy.

Tyto ptinosy jsou u Ceského lazenstvi mozné predevsim s ohledem na ¢eské zakony, mentalitu
mistnich obyvatel, kulturu, ale predevSim kvalitu Ceského lazeinistvi, kterd je ovlivnéna
$pickovou lékaiskou pééi, za kterou dojizdi také zahraniéni klientela, jelikoZ jsou v CR mimo
jiné kratsi ¢ekaci lhlity na konkrétni zakroky. Povédomi o ¢eském lazenstvi také vzrostlo diky

zapsani lazenského trojuhelniku (FrantiSkovy Lazn¢, Karlovy Vary a Marianské Léazn¢)
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do pamatek UNESCO v roce 2021. Zminéna 1ékaiska lazenska pée mize byt oznaCovana jako
jedna z nejlepsich v Evropé (Ceské lazetistvi ¢ekaji zmény, 2023).

Environmentalni prinosy se zamétuji primarné na péci o zelenl a jeji udrzovani, piipadné
rozvoj parki a lesnich cest. Mezi environmentalni rozvoj patii tézZ omezeni vjezdu vybranych
vozidel do stfedu mésta. I tato drobnost, ma zasadni ptinos pro leps$i zivotni prostredi. Mésta se
snazi ve spolupraci s 1aznémi plsobit co nejvice pozitivn€ na parky, lesy a dalsi pfirodu v jejich
sprave, pripadné jejich okoli, protoze 1 okoli 1azni plisobi pozitivné na hosty, at’ uz se jedna

o mensi teploty v 1été, Cistéjsi vzduch, nebo jen pozitivni pozitky turistii (Jakubikova, 2019).

Zdravotné-lé¢ebnym prinosem pobytu je predevsim prevence. Ta hraje roli, jak v fade
chronickych onemocnéni, tak pfi vzniku komplikaci po zavaznych onemocnénich, operacich
a urazech. Smyslem lazenské 1é€by je zlepSeni, pfipadné stabilizovani stavu pacienta. Velky
pfinos maji ldzné¢ pro déti a mladez v souladu s jejich spravnym vyvojem, osvojenim
stravovacich navyktli a denniho rezimu. Vysoky podil pacienti tvoti lidé, ktefi se radi
do lazenskych zafizeni vraceji, at’ uz na opakovany piedpis od lékaie nebo si pobyt a stravu
v lazenském zatizeni hradi sami. U seniorti méa pobyt v 1aznich pozitivni vliv na jejich mentalni

a fyzické zdravi s udrzenim kondice a socidlnich vazeb (Jakubikova, 2019).

Ekonomické piinosy se rozdéluji na makroekonomické a mikroekonomické a spolu
se socialné-kulturnimi pfinosy zna¢nou mérou ovliviiuji region. Lazenistvi pfispiva k rozvoji
daného mista a ma pozitivni ucinek nejen pro dany region, ale i pro stat. Tuto tezi potvrzuje
také ve své knize Plzakova (2018, str.76), kdy uvadi: ,, Ekonomické a socialni efekty maji
pozitivni dopad i na makrouroven. Maji vliv na zvyseni objemu globadlniho fondu pracovni doby,
snizovani nemocnosti apod. Takze tyto sluzby nejsou poskytovany na ukor zdravotni péce... *.
A to v oblasti tvorby HDP, ovliviiuje investi¢ni ¢innost, podporuje zaméstnanost, snizuje
pracovni neschopnost. To vSe vytvafi tzv. multiplikaéni hospodaisky efekt, ktery znasobuje
ekonomicky pfinos pro dalsi firmy, v pozici dodavatelll, ¢i odbérateld. Na objem a strukturu
vynosu lazenského zatizeni plsobi lokalita, jeji velikost, tradice lazenského mista a struktura
klientely. Tento fakt zaznamenala lazeniskd mista zejména v dob¢ po pandemii COVID-19, jez
jsou zavisla na zahrani¢ni klientele, respektive byla. Zdravotni a ekonomicky piinos lazenistvi
spolu musi byt v souladu tak, aby byl dosahovan maximalni celospolecensky efekt. I ptes
veSkerou snahu jedincii o maximalizaci ekonomickych pfinost, jsou veSkeré snahy zbytecné

bez podpory statniho aparatu. Tuto ,,podminku‘ spoluprace lze oznacit za funk¢éni obéma sméry

(Jakubikova, 2019).
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Socialné-kulturni prinos respektuje lazensky statut a komundlni sektor. Ve snaze uspokojit
pfani a potieby klientd a jejich zvySujici se naroky, dochazi k budovéni spolecenského,
kulturniho a sportovniho zazemi. V téchto mistech se dbéa na vysoky standard hygienickych
podminek, jsou provadény stavebni zasahy, reguluje se doprava a zasobovani, vymezuji
se Cinnosti, které jsou v lazenskych mistech zakdzany ¢i omezeny a stanovuje se zpisob
zajisténi klidu. Tato mista lakaji ke své navstévé nejen historickymi kolonddami a objekty,
ale 1 kreativni Gpravou parka a sadi a jejich vyuzitim pro kulturni ucely (koncerty, festivaly,
charitativni akce, divadelni vystoupeni a dalsi vefejné akce). Cilem je predevSim poskytnout
co nejveétsi vybér volnocasovych aktivit navstévnikim lazenskych zafizeni. Nékteré tyto
prinosy se vSsak mohou zménit i v negativa. VEtSina vySe zminénych skute¢nosti miize byt brana
jako pfinos, ale snadno je 1ze oznacit jako ptekazku, at’ uz v podnikéani, koup€ nemovitosti nebo
jeji rekonstrukcei. Prekdzkami mlize byt vyssi cena pozemkl, nutna byrokracie k vytizeni dfive

snadnych povoleni atd.

Regionalnim prFinosem je oznaCovan vliv lazeistvi v regionu, ktery spojuje predeslé,
jiz vysvétlené, ptinosy v jeden, ktery lze oznacit za regionalni. Regiondlni ptinos, potazmo
vehlas a zndmost daného regionu predevsim diky lazenistvi nebo akcim s nim souvisejicich

¢i k nim pfispivajicim. To vSe piispiva napiiklad k vétsi navstévnosti a rozvoji regionu.

1.4 Charakteristika prijmové stranky mést

Dtlezité pro CR nejsou jen vydaje, ale také piijmy jednotlivych mést, piestoze se Plzdkova
(2018, s. 75) ponékud kriticky vyjadiuje k vefejnym vydajim na CR: “specifikace pojmu
“vydaj na cestovni ruch” je v systému verejné spravy (jak v Ceské republice, tak i v zahranici)
nedostatecna a znacné problematicka”. Ptijmy z CR municipalit jsou vSak jiZ jasnéjsi, resp.,
ptijmy souvisejici s lazenskym cestovnim ruchem. Mezi tyto pfijmy obci 1ze zaradit:

e mistni poplatek z ubytovaci kapacity,

e mistni poplatek za lazeiisky nebo rekreacni pobyt,

e poplatek z pobytu (Plzdkova, 2018).

Mistni poplatek z ubytovaci kapacity byl poplatkem aktivnim do prosince roku 2019. Byl
fakultativnim mistnim poplatkem. Jednotlivé obce mohly vySi tohoto poplatku urcit
dle vlastniho uvazeni. Vybiral se pouze v ubytovacich zafizenich, kterd byla urCena
k ptechodnému pobytu jednotlivce, ¢i skupiny osob. Poplatek nebyl vybiran ve zdravotnickych

a lazenskych zafizenich (s vyjimkou hotelovych zafizeni) a zafizenich, kterd slouzila
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k socidlnim a charitativnim z4jmim (pfedevSim ubytovny pro osoby bez domova). Poplatek
nebyl vybirdn ani na internatech, kde jsou piedev§im ubytovani studenti. Poplatek byl odvadén
za obsazené lUzko, coz je rozdil oproti lazeniskému a rekreacnimu poplatku, ktery bude
vysvétlen nasledné. Poplatek upravoval zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich,
konkrétn¢ § 7 (Plzakova, 2018).

Mistni poplatek za lazefisky nebo rekrea¢ni pobyt byl poplatkem aktivnim, obdobné jako
poplatek z ubytovaci kapacity, do prosince roku 2019 a taktéz to byl fakultativni poplatek.
Jednalo se sice o fakultativni poplatek, avSak vybirat jej mohly obce pouze od turisth, ktefi
pobyvali ptfechodné v lazenskych mistech, ptipadné v ¢astech, kde byl soustfedén turisticky
ruch. Takto byl upraven poplatek v zdkonu ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, konkrétné
§ 3. Tento zakon urcoval celkem ¢tyfi podminky. Témi byly: pfechodny pobyt, za uplatu,
ve zmiflovaném lazefiském misté ¢i misté sousttedéné¢ho CR, poplatek plati pouze osoba, kterad
v misté pobyvala za ucelem 1éceni ¢i rekreace. Poplatek byl odvadén za osobu, kterd v daném
misté prenocovala a splnila tyto podminky. V legislativé se v ptfipad¢ tohoto poplatku
nevyskytovalo vyslovenég, ze je odvadén za lizko, ptfedpoklad je tedy, ze byl odvadén na osobu,
kteréa splnila vySe uvedené podminky. Tento poplatek mohl byt navic vybiran od jednotlivct,

kteti byli ubytovani v malych kempech ve stanech, pfipadné v karavanech (Plzakova, 2018).

Poplatek z pobytu je poplatkem, ktery je platny od 1. ledna 2020. Od tohoto data nahradil
v zédkon€ o mistnich poplatcich jiZ zminéné dva poplatky (tedy poplatek z ubytovaci kapacity
a lazensky a rekreacni poplatek). Poplatek z pobytu miiZze byt zaveden prostiednictvim obecné
zavazné vyhlasky. Miize jej vyhlasit jakakoliv obec, poplatek jiz neni vazan na zadné konkrétni
podminky jako v minulosti (nutnost soustfedéni turistického ruchu v obci atd.). Poplatek je

upravovan zakonem ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.

Od poplatku je dle zadkona €. 565/1990, o mistnich poplatcich Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi
osvobozena napt. osoba nevidoma (nebo osoba drzici pritkaz ZTP/P a jeji pritvodce), dale osoba
mladsi 18 let. Od poplatku z pobytu jsou také dle zédkona &. 565/1990, o mistnich poplatcich
Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii dale osvobozeni také ptisluSnici bezpecnostnich sborti, vojaci
v &inné sluzbg, statni zaméstnanci nebo zaméstnanci Ceské republiky pobyvajici na izemi obce
v zafizeni ve vlastnictvi CR nebo této obce v souvislosti s pInénim sluzebnich nebo pracovnich

ukolu (Plzékova, 2018).
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2 CHARAKTERISTIKA LAZENSKYCH SUBJEKTU,
LAZENSKYCH MIiST A JEJICH EKONOMICKYCH AKTIVIT

2.1 Vybrané normy upravujici lazeniskou péci

Z pocatku je vhodné zminit legislativu, kterd upravuje naro¢né podminky pro poskytovani
zdravotnim pojisteni a o zmené a doplnéni nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich
predpisii, a nékteré dalsi zakony.

Déle se jedna o zakon ¢. 164/2001 Sb., Zdkon o prirodnich lécivych zdrojich, zdrojich
prirodnich minerdlnich vod, prirodnich lécebnych laznich a lazeniskych mistech a o zméné
nékterych souvisejicich zakonii (lazensky zakon) vEetné zakonu €. 147/2016 Sb., Zdkon, kterym
se meéni zakon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkdch jejich poskytovani (zakon
o zdravotnich sluzbdach), ve znéni pozdejsich predpisi.

Ponékud starsi, ale stale aktudlni zékon, upravujici péci v lazenskych zatizenich je zékon
&.160/1992 Sb., Zdikon Ceské ndrodni rady o zdravotni péci v nmestatnich zdravotnickych
zarizenich.

Dale jsou podstatné vyhlasky 92/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni technické a vécné
vybaveni zdravotnickych zarizeni a kontaktnich pracovist domaci péce, vyhlaska ¢. 98/2012
Sb., o zdravotnické dokumentaci, ale predev§im vyhlaska ¢. 99/2012 Sb., o pozZadavcich na
minimalni zabezpeceni personalni zabezpeceni zdravotnickych sluzeb a zarizeni.

VétSina lazni, a dokonce vSechna lazenska zatizeni, provozuji jakymkoliv zptisobem zdravotni
pécina profesionalni urovni — at’ uz se jedna o vstupni vySetieni pacientli a predepsani procedur,
nebo v lepSich hotelech pravideln€ ordinujici prakticky 1ékaf. VSechny tyto vyhlasky upravuji

provozovani a poskytovani zminénych sluzeb.

2.2 Geografické rozloZeni lazeniskych subjektii

Dle webové prezentace Seznam lazefiskych mist v CR (2022) bylo zji§téno, ze na uzemi CR
se k 29. 12. 2020 nachézelo 38 lazenskych mist, z toho 34 lazeniskych lokalit disponuje statutem
lazeniského mista a 35 mist poskytuje LLRP, zbylé 3 jsou vzhledem k jejich stavu oznaovany
jako ,, nefunkcni lazenské misto*. Zatizeni, kterd maji statut lazeniského zatizeni jej mohou
uzivat na zéklad¢ zakonu ¢. 164/2001Sb., o prirodnich lécivych zdrojich, zdrojich prirodnich

mineralnich vod, prirodnich lécebnych laznich a lazenskych mistech, ve znéni pozd¢jSich

22



predpisti. Nasledujici obrazek znazoriuje 35 lazetiskych mist na izemi CR, jeZ poskytuji LLRP

(Jakubikova, 2019).

Polet lazeriskych mist na zemi CR poskytujicich LLRP k 29. 12. 2020

Powered by Bing
GeoNames, Microsoft, TomTom

Obrizek 1 Pocet lazeriskych mist na tizemi CR poskytujicich LLRP k 29.12.2020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (Seznam lazefiskych mist v CR, 2022)
Naobr. &. 1 je zndzornéna mapa CR rozdélena dle krajli, na které jsou znazornény podty
jednotlivych lazenskych mist, kde se vyskytuji zafizeni, jez poskytuji sluzby LLRP, dle platné
legislativy. Z obr. €. 1 je patrné, ze nejvice lazenskych mist je v kraji Olomouckém (6 mist),
nasledovaném Karlovarskym a Zlinskym krajem. Naopak ani jedno lazenské rekreacni misto
se nenachdzi v hlavnim mésté Praze a na Vysocing, pfestoze mohou byt poskytované sluzby
v nékterych regionech na vyssi urovni, dilezité je splnéni podminek ve zminovaném zakoné
¢. 164/2001 Sb. Lazenska zafizeni jsou vazana na lazenska mista. Po ptedstaveni lazeniskych
mist v jednotlivych krajich, bude doplnéna tato informace o celkova a primérmé piepoctena

lazka v CR s rozlienim dle kraji.
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Obrdzek 2 Celkovy a primmérny pocet hizek v lazeriskych zarizenich dle krajit na tizemi CR k 1.1 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (Lazenska péce 2021, 2022)

Na obr. €. 2 je zndzornén pocet lizek dle jednotlivych kraji a je zde také zndzornén primérny
pocet lizek v jednotlivych krajich k datu 1. 1. 2021. Je dilezité podotknout, Ze vzhledem
ke zménam v legislativé, jsou v grafu vyse znazornény nejen ubytovaci kapacity poskytovatela
LLRP, ale také lazenskych hoteli, které poskytuji lazenskou Ié€bu ve spolupraci
s poskytovateli LLRP. Z tohoto diivodu je zobr. ¢ 2 patrny vykyv v poctu lazek
v Karlovarském kraji. Karlovarsky kraj poskytoval téméf 10,5 tisice l0Zek ve spolupraci
s lazeniskymi hotely. Naopak nejméné lizek poskytoval kraj Plzensky, necelych 350 lizek.
Z obrazku také vyplyva, ze primérny pocet ltizek, ktery dosahoval témét 1900 luzek prekrocily
pouze vybrané 3 kraje. NejveétSim poctem lizek disponuje Karlovarsky kraj. Olomoucky kraj
v poctu lizek vici lazenskym mistim piedcil i1 Zlinsky kraj (Olomoucky kraj ma ptes 2500

lzek a Zlinsky pies 2200 ltzek).

V Ceské republice se nachazelo k 15. 7. 2020 celkem 95 poskytovatelti lazefiské 16¢ebné

rehabilitacni péce, ktefi se nachazi na 35 lazeniskych mistech napti¢ CR.
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Pocet poskytovateld LLRP na Gzemi CR k 15. 7. 2020

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Obrazek 3 Pocet poskytovatehi LLRP na tizemi CR k 15. 7. 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé (Seznam poskytovateli lazeniské 1écebné rehabilitacni

péée v Ceské republice, 2020)

Na obr. ¢. 3 jsou znazornény pocty poskytovateli LLRP, ktefi maji ud€lené povoleni
k vyuZivani pfirodnich 1é¢ivych zdroji dle platné legislativy ¢i jsou situovani v lazenském
misté s vhodnymi klimatickymi podminkami k 1é¢eni. Celkem se na tizemi CR nachézi
zminénych 95 poskytovatelti. Nejhustsi pocCet poskytovateli LLRP se nachazi v Karlovarském
kraji, kde je soustfedéno dokonce 5 lazenskych mist a celkem 56 poskytovatell, cozZ je v celé
CR hustota nejvyssi. Naopak nejnizsi pocet lazetiskych mist je v Plzefiském a Pardubickém

kraji. V kazdém z vyjmenovanych kraju se nachazi pouze jeden poskytovatel LLRP.

2.3 Moznosti vyziti lazeniskych hostu

MozZnost vyziti lazeiiskych hosti ve velké mife zavisi na poskytovateli sluzeb a finan¢nich
moznostech hostli. Poskytovatele sluzeb lze hodnotit dle poctu hvézdicek, kterymi hotel
disponuje. Jednou z asociaci, ktera fesi poskytovani sluzeb hotelt a jejich hodnoceni, respektive
udélovani samotnych hvézd je HotelStars Union. Asociace HotelStars Union hodnoti témét 250
kritérii rozclenénych do 7 kategorii. Tyto kategorie jsou ¢lenény do nésledujicich: vSeobecné
hotelové informace, recepce a sluzby, pokoje, gastronomie, konferen¢ni zafizeni, volnocasové

aktivity, kvalita a online aktivity (HOTELSTARS.EU, 2024).
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Hvézdicky jsou hotelim udélovany na zaklad€ kontroly, kterd musi probéhnout fyzicky a méla
by byt opakovéana. Nicméné na webu samotné asociace jiz neni informace, v jakém ¢asovém
useku se ma kontrola opakovat. Soucasti této prace je Ptfiloha A, kterd znazornuje vybrané
pozadavky v pfiloze a dalsi (jiz volitelné) pozadavky, aby dohromady ziskaly pozadovany

pocet bodu k ziskani a udrzeni dané kategorie (HOTELSTARS.EU, 2024).

Dalsi kategorii, ktera mize ovlivnit spokojenost hostl je také kulturni vyziti a kulturni program
obecné. Mnoho meést se snazi vytvaret program pro turisty a tvofit podminky, aby se hosté
vraceli. Mezi nejCastéjsi lze zatadit budovani parkovist’ pobliz pamétihodnosti a kulturnich
pamatek, rozvoj prirodnich parkii a jejich udrzovani. Pravdou vsak je, Ze takovéto kroky nemusi
vést ke spokojenosti navitévnikii. Castokrat mohou byt negativné ovlivnéni i okolnostmi, které
nemiiZze poskytovatel sluzeb ani mésto ovlivnit. Jedna se napt. o neptijemny zapach z okoli,
chovani jinych podnikajicich (pravnickych, ale i fyzickych) osob, ostatnich turistii nebo také

mistnich obyvatel.

Ackoliv se hoteliéfi, at’ uz ve spolupraci s mésty, méstskymi ¢astmi a dal§imi poskytovateli
sluzeb snazi tvofit optimalni podminky — mohou byt zhaceny vyse popsanymi vlivy, nebo také

pfehnanym ocekavanim ze strany hosta.

2.4 Sluzby lazenstvi v lazenskych zarizenich

Sluzby poskytované v lazenistvi a v lazefiském cestovnim ruchu tvoii podle Jakubikové (2019,

$.92) uceleny obraz kvality lazetiského mista a zatizeni. Jedna se z velké €asti o tyto sluzby:

e zdravotng léCebné sluzby,

e ubytovaci sluzby,

e stravovaci sluzby,

e spolecensko-kulturni sluzby,
e sportovné-rekreacni sluzby,
e komunalni sluzby,

e sluZby cestovniho ruchu.

Do zdravotné 1é¢ebnych sluzeb spada Gstavni a ambulantni péce (viz kap. 1.2 Formy lazeniské
péce). Zdravotné 1éCebné sluzby jsou spojeny s navazujicimi sluzbami. Prvni znich je
diagnostika, resp. poc¢atecni vySetfeni ke zjisténi a stanoveni zdravotniho stavu vySetfovaného

pacienta. Patii sem i zpravy oSetfujicich 1¢ékatli, laboratorni a pribézna kontrolni vySetieni
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a jakékoliv dalsi oSetfeni ze kterého vznikne zprava pro oSetiujiciho 1ékate, fadi se sem i vstupni
1ékatska prohlidka, na zaklad¢, které mnohokrat dochazi k sestaveni individudlniho 1é¢ebného
programu a dalSich doporuceni vedoucich ke =zlepSeni zdravotniho stavu pacienta.
Mezi zakladni zdravotné 1éCebné sluzby lze zatadit sluzby, které jsou poskytovany vétSinou
lazenskymi zatizenimi. Jednd se napt. o perlickové koupele, hydroterapie, speleoterapie,

magnetoterapie a dalsi procedury, kterych je v dnesni dobé nespocet (Drobna, 2004).

Ubytovaci sluzby jsou nedilnou soucasti lazenstvi a CR. Hostim, ale i1 pacientim,
je poskytovano ubytovani v ubytovacich zatizenich (lazefiskych domech, hotelech, penzionech,
ubytovani v soukromi). V minulosti byl striktni rezZimovy program v laznich a pacienti museli
dodrzovat ptisny denni fad (navstévy na pokojich, noéni klid) a doméci tad (chovani pacientlt).
Lazeniské domy, hotely a vybrané penziony disponuji internim lazenskym zatizenim, jedna se
o zdravotné — provozni jednotku, kterd alokuje lécebna a diagnosticka zafizeni. Lazeniska
zafizeni investuji do rekonstrukei a modernizaci, ¢imz se zvysuje kvalita ubytovani, se kterou
souvisi vybavenost pokoji. Ty jsou atraktivnéj$i pro zahrani¢ni klientelu, ale také pro
samoplatce, 1 za vysSi cenu. S rostouci kvalitou a ristem cen se potykaji klienti ZP, ktefi si
v piipad¢ z4jmu o vyssi standard (jednoliizkovy pokoj, TV, vlastni socidlni zafizeni...) musi
priplatit. Ubytovaci zafizeni lze Clenit dle rozsahu a kvality poskytovanych sluzeb do rtiznych
kategorii, viz pfiloha A. V ubytovacich zafizenich jsou rozdé€lovany pokoje do nékolika
kategorii, napt. pokoje suite, premium, apartma s piivlastky, jako vyhled na mésto/do parku ¢i

pokoj s ozna¢enim deluxe nebo superior (Beranek, 2013; Drobnd, 2004).

Stravovaci sluzby jsou dilezitou podminkou uspokojovani zdkladnich potteb ¢lovéka,
tak i pro spokojenost hosta a &asto i piimou soudasti 1é¢ebného procesu. Casto ovliviuji
pozitivné, ¢i negativné celkovy zazitek z 1azni. V soucasné dobé se tento sektor sluzeb oZivuje
a jsou zde vyznamné zmény na strané nabidky, ovliviiované poptavkou, jelikoz kazdy host
hledda jinou vyhodu (pestrost nabidky, vynikajici obsluhu, rychlost servirovani, vybér
salati/dezertlt). Po roce 1989 dochazi k uvolnéni ptisnych pravidel v oblasti stravovani, nyni
se vyuziva rezimové¢ stravovani u pacienti s KLP a upravuje se individudlné pro jednotlivce,
dle diagnozy, kterou urci 1ékat. Lécebna vyZziva Gcelné vyuziva piedev§im dietniho systému,
kterou usmériuje 1ékar dietolog tak, aby strava odpovidala spravné vyzive podle typu choroby
a zdravotniho stavu pacienta. Samoplatci, ¢i pacienti s PLP vyuZivaji nereZimovy restauracni
provoz, tzn. Ze se stravuji samostatn¢, dle svého vlastniho vybéru v restauracnich zatizenich
umisténych v lazeniském misté. VSichni jedinci mohou vyuZit dopliikové stravovani ve formeé

kavéren, cukraren ¢i vindren. V soucasné dob¢ se tento sektor sluzeb ozivuje a nachazi zde
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ptilezitost fada zivnostnikti. Tento druh sluzeb tak dobte dopliiuje celkovou nabidku sluzeb CR
spojenych s gastronomii a komfortem pobytu v lazeniskych méstech (Beranek, 2013; Knop,
1999).

Spole¢ensko-kulturni sluzby poskytuji kulturni a zabavni zafizeni. Casto byvaji i pfimym
cilem ucasti na CR (festivaly, galerie, mddni ptehlidky, divadelni pfedstaveni...). Lze je
rozdelit na sluzby aktivani (spoleCenské a taneCni vecery, herny aj.) a pasivni (filmova
a divadelni pfedstaveni, koncerty, modni prehlidky, nau¢né prednasky). Tyto aktivity zajistuji
lazeniské organizace a zafizeni provozované obcemi, v soucasnosti se Casto vyuziva

1 spolupréce s externimi poskytovateli sluzeb pro zajisténi riznych akci (Jakubikova, 2019).

Sportovné-rekreacni sluzby vyuzivaji hiist, stadionti, bazénil, aquaparkl k zajisténi rozvoje
sportovnich aktivit, rekreace a turistiky. Také tyto sluzby lze roz€lenit na sluzby aktivni
(plavani, jogging, jizda na kole, aquaerobik, joga, pilates) a pasivni (sledovani utkani, resp.
narocnost pro jedince je minimalni). Je v z4jmu zafizeni, ale i obci, aby své misto zatraktivnili
dle poptavky pacientd, ale i turistl, a proto buduji v blizkosti lazni turistické stezky, cyklotrasy,
koupaliste, golfova hiisté. Lazeiiské organizace pofddaji pro své hosty prochazky a vylety

vvvvvvvv

aktivitami a pfijemnym bonusem jsou pro n¢ zdravotné 1écebné sluzby (Jakubikova, 2019).

Komunalni sluzby vychazeji z potieb a prani hostl a maji vétSinou osobni, ¢i vécny charakter.
Tyto sluzby souvisi s pé¢i o klienty lazni a navstévniky (kadetnictvi, pedikara, kosmetika,
modeldz nehtl), ale i o Gdrzbu a Cistotu komunikaci, Upravu parkli, adrzbu méstské zelené
a odvoz odpadl. Poskytuji je predevSim lazeniskd mista nebo soukromé firmy. Jednd se

o sluzby, které nabyvaji osobniho nebo vécného charakteru (Jakubikova, 2019).

Sluzby cestovniho ruchu pfedstavuji Siroky pojem, poskytuji je lazenskd zatfizeni
nebo podnikatelské, ale 1 nepodnikatelské subjekty v 1azeniském misté. Pro zahrani¢ni klientelu
je nezbytné zminit sménarenské sluzby, které souviseji s ndkupem a prodejem devizovych
prosttedkill. VSichni navstévnici vyuzivaji obchodni sluZby, které souviseji s prodejem rtiznych
potravin, sportovnich, ale i1 rekreacnich potieb, odévii, obuvi a suvenyrii. Velmi Zadané jsou
i pijCovny sportovniho vybaveni (kola, kolobézky), které umoziuji lazeniskym hostim
provozovat aktivity, na které s sebou nemaji vybaveni. V lazeniskych oblastech zpravidla
funguji informacni centra, ktera poskytuji informace a sluzby ze vSech oblasti souvisejici s CR

a slouZi pro rychlou orientaci a uspokojovani potieb navstévnikl 1lazni.
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3 CHARAKTERISTIKA AKTIVIT VYBRANEHO VZORKU
LAZNI

CR je rozdélena do 14 kraji. Karlovarsky kraj je nejzapadnéj$im krajem, s rozlohou 3 310 km?
a tudiz zabira 4,2 % rozlohy CR. Lesni porosty pokryvaji téméF polovinu (konkrétng 44,1 %)
kraje. Karlovarsky kraj sousedi s Plzefiskym krajem na jihozapadé a s Usteckym krajem
smérem na severovychod, smérem na jihoziapad sousedi Karlovarsky kraj s némeckou
spolkovou zemi Bavorsko a na severozapad¢ s némeckou spolkovou zemi Sasko. Zminiovany
kraj je spolu s krajem Usteckym sdruzovan v NUTS 2 Severozapad. V Karlovarském kraji
se nachazi 134 obci. Pocet obyvatel kraje se blizil ke 300 tisicim (v cislech piesné¢ 293 595
obyvatel) na konci roku 2022. Karlovarsky kraj ma celkem 3 okresy, a to Cheb, Karlovy Vary
a Sokolov. Krajskym a statutdrnim méstem Karlovarského kraje jsou Karlovy Vary

(Svobodova, 2024).

Dle dat zCSU ke dni 1.2.2024 bylo v Karlovarském kraji evidovano 294 753 obyvatel,
1 036 233 hostll v ubytovacich zatizenich, podil nezaméstnanych tvofil 4,38 % (CSU, 2024).

Jak jiz bylo uvedeno na obr. & 1 Pocet lazerniskych mist na tizemi CR poskytujicich LLRP
k 29.12.2020, v Karlovarském kraji se nachdzi 5 lazenskych mist, a to: FrantiSkovy Lazné,
Karlovy Vary, Marianské Lazné, Lazn¢ Kynzvart a Lazné Jachymov. Prvni tfi zminéna
lazeniska mista tvoii tzv. ,, Zdpadocesky lazensky trojuhelnik® a od 24. Cervence 2021 jsou
fazena na Seznam svétového dédictvi UNESCO. Mezi ,, Slavnd lazeniska mésta Evropy* lze
mimo naseho lazenského trojuhelniku uvést rakouské Baden u Vidné, belgické Spa,
francouzské Vichy adal§i. Do Slavnych lazeniskych mést Evropy patii tedy celkem
11 lazetiskych mést ze sedmi zemi, pfi¢emz CR seskupuje tii lazetiska mésta, jak jiz slovni
spojeni ,, Zapadocesky lazensky trojuhelnik “, napovida. Pfi podrobnéjsim zkoumani lazenského
trojuhelniku je zfejmé, Ze na turisty piisobi mnoho vlivli. At uz se jedna o 1écebné prameny,
kterych se tu nachazi pfes 70 druhti, nebo Slavkovsky les, pfirodni rezervace Soos, Kladské

raSeliny, ¢i samotné 1azn€ doplnéné o dalsi pamatky (RIS, c2021b).

Atraktivity lazenskych mést jsou velmi specifické. I samotné prameny jsou rozdilné — maji
jinou chut’, viini, teplotu i sloZeni a zamé&fuji se na 1éCeni riznych obtizi. Jednim spolecnym
jmenovatelem je 1écebny ucinek pramend. Jinak samotné procedury, sauny, lazné jsou odlisné.
Ruaznorodost prament zavisi na teploté, roku—vystavby/rekonstrukce lazeniského zatizend,
a predevSim obsluze a vstficnosti personalu. VySe jmenované sledované ukazatele mohou

ovlivnit spokojenost hosta a jeho hodnoceni atraktivity, respektive neatraktivity lazni.
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3.1 FrantiSkovy Lazné

FrantiSkovy Lazné jsou nejmensim méstem z lazenského trojuhelniku v Karlovarském kraji,
s rozlohou 25,76 km? a lezi v nadmoiské vysce 442 m. Ve mésté Frantiskovy Lazné Zije témé
6 tisic (5 707) obyvatel. Mésto je dale ¢lenéno do 8 obci a 7 katastralnich izemi. Mésto spada
do Chebské panve, kde je chranéna cela zfidelni struktura i v okoli. V této oblasti se nachazeji
dveé chranéné lokality, konkrétné se jedna o Narodni pfirodni pamatku Komorni hirka

a Prirodni rezervaci Amerika (FrantiSkovy Lazn¢, 2023).

Ve FrantiSkovych Léaznich se nezaméiuji pouze na neplodnost, ale 1ze v téchto laznich narazit
i na onkologické pacienty, pacienty 1é¢ici se s pohybovym aparatem, se srdcem ¢i koznimi
onemocnénimi. Kazdému pacientovi je na miru po lékaiském vySetieni sestavena tzv.
Jrantiskoldzenska lécebna kura®. FrantiSkovy Lézné se pySni suchym ziidelnim plynem,
minerdlnimi prameny a sirnoZelezitou slatinou. Velkou zajimavosti je vyvérajici suchy oxid
uhli¢ity (vySe zminény zfidelni plyn,), ktery spolecné se separovanym plynem z prament
roz§ifuje moznosti 1écby. V Uhli¢itych laznich nabizeji kromé tzv. plynovych koupeli také
plynové injekce ¢i specidlni gynekologické procedury. Béhem procedur dochézi diky
vstfebavani oxidu uhli¢itého k roztazeni cév, coz ma vliv na lepsi prokrveni tkani a vSech
organt. To zajisti dobfe okysli¢enou krev v celém krevnim obé&hu, proto jsou tyto lazn¢ vhodné
1 pro léeni kardiovaskularnich chorob, vysokého krevniho tlaku €1 kieCovych Zil. Plynové
injekce pomahaji pii bolestech hlavy a patefe. Minerdlni prameny, kterych je v laznich
pies 20 (napi. Cisaf'sky pramen, Zofiin pramen, Studeny pramen, Solny a Slune¢ni pramen...),
se vyznacuji svou chladnéjsi teplotou, ktera se pohybuje v priméru kolem 10 °C. Sirnozelezita
slatina, neboli peloidy ¢i laicky fe¢eno bahno, dostala v ¢eském lazenstvi ptezdivku ,, cerné
zlato . Vyuziva se k tepelnym terapiim, kdy tlumi bolest, uvoliiuje svalstvo a v neposledni fadé

ma antibakterialni, antimykotické a protizanétlivé uc¢inky (FrantiSkovy Lazné, 2024a).

FrantiSkovy Lazné¢ nabizi Siroké kulturni vyziti nejen v centru, ale také v blizkém
¢1 vzdalengjSim okoli. Za nejvyhledavangj$i atrakci ve meésté lze oznacCit Luisiny lazné
a Cisafské lazn¢ ¢i aquacentrum. V okoli sledovaného mésta se nachazi napiiklad rozhledna
Salingburg, ¢i hrad Seeberg nebo narodni ptirodni rezervace Soos. Mésto mimo jiné disponuje

v blizkosti golfovym htis§tém ¢i divadlem BoZeny Némcové nedaleko centra.
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3.2 Karlovy Vary

Karlovy Vary se nachazeji ve stejnojmenném okrese a zabiraji svou rozlohou 59,08 km?
nachazeji se na soutoku fek Tepla a Ohte. PoCet obyvatel prevysuje 49 tisic (49 043). Karlovy
Vary se nachazeji v nadmoiské vysce 447 m. Mésto Karlovy Vary se dale d€li do 15 obci.

Mineralni prameny v této lokalité jsou zejména teplého razu (RIS, c2021a).

Vyvéra zde pres 80 prameni termalnich vod a z toho 14 je déale vyuzivano k 1é¢ebnym uceltiim.
Tyto prameny se tvoii v hloubkach 2500 m pod zemskym povrchem. Nejteplejsi pramen
dosahuje 73 °C, ten se nazyva Vridlo, kdezto ostatni prameny, jimiz se 1é¢i primarné poruchy
metabolismu, ale vyuzivaji se také ke koupelim ¢i inhalacim, dosahuji teploty 38-63 °C.
V tomto teplotnim rozmezi Ize uvést Pramen Rusalka, Pramen Skalni, Pramen Libuse, Pramen
Svoboda nebo Pramen Sadovy. Mezi chladngj§i prameny se fadi Pramen Stépanka, jenz ma
14,2°C. V Karlovych Varech se 1é¢i pfevazné nemoci traviciho a pohybového ustroji, zubni
onemocnéni a poruchy latkové vymény, kam lIze zaradit nemoci jako je cukrovka, dna
¢1 poruchy metabolismu. Stejné jako u vyse zminénych FrantiSkovych Léazni je soucasti 1écby
pitnd kuara, Karlovy Vary nejsou vyjimkou, i zde se totiz vyuziva pitnd kara k 1é€eni nemoci.
Je dilezité dodrzovat ur€ené mnozstvi a druhy prament, ale i dobu (vétSinou se doporucuje pit
cca 30 minut pied jidlem a po malych douscich). Pii pitné kafe se nedoporucuje konzumace

alkoholu nebo pozivani navykovych latek ¢i koufeni (Karlovy Vary, 2024a).

Karlovy Vary jsou znamé Mezinarodnim filmovym festivalem, ktery se kazdoro¢né kona
v letnich mésicich, v poslednich 3 letech na pfelomu mésice Cervna a Cervence. V centru mésta
je mozné vyuzit projizd’ku koc¢arem tazenym konimi. V Zamecké vézi se celoroéné nachazi
expozice UNESCO, kde je v3D modelech zndzornéno 11 svétovych lazenskych mést.
Oblibenost a popularita Karlovych Var(, kde si na své pfijde opravdu kazdy, je prosluld nejen
pro dobie vybavena détskd zdbavni centra, ale téZ svou mistni hvézdarnou ¢i kulturnim
zastoupenim v podob€ kin a Karlovarského méstského divadla, kde se kond nespocet

rozmanitych akci.

3.3 Marianské Lazné

Marianské Lazné jsou méstem v Karlovarském kraji, konkrétné v okrese Cheb, stejné jako
Frantiskovy Léazné. Rozloha Marianskych lazni je 51,79 km? Marianské Léazné lezi
v nadmoiské vySce 578 metrli a pocet obyvatel se blizi ke 14 tisicim (13 554). Mésto je ¢lenéno

do 14 obci a 4 katastralnich zemi. Maridnské Lazné€ se nachdzeji na upati Chranéné krajinné
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oblasti Slavkovsky les a ve mést¢ se nachazeji napt. Kladské raSeliny, pfirodni rezervace
Hamrnicky moktad nebo Pfirodni rezervace Smrad'och (MARIANSKE-LAZNE.INFO, ¢2005-
2024).

Mésto Marianské Lazné je znamo diky mnoZzstvi vyvérajicich minerdlnich prament, kterych
1ze napocitat ke 40 ptfimo ve mésté, v okoli mésta je az k jednomu stu vyvérajicich 1éCivych
vod. Diky u¢inkiim mineralnich prament v této oblasti, resp. jejich slozeni, se v Marianskych
Laznich nejcastéji 1é¢i onemocnéni mocového ustroji. Mimo jiné se zde 1é¢i pohybovy aparat,
dychaci cesty, gynekologicka a onkologickd onemocnéni. Prameny se typoveé fadi mezi studené
kyselky, jez maji chladivy charakter. Teplota se pohybuje obdobné jako ve Frantiskovych
Laznich od 7-10 °C. V roce 2023 se staly klimatickymi 1laznémi. O tento lazensky statut
usilovaly Marianské Lazné od roku 2021, kdy na zakladé pozadavku zaal Cesky
hydrometeorologicky Ustav kvartalné méfit kvalitu ovzdusi. Namétené hodnoty jsou dokonce
hluboko pod minimalnimi hodnotami pro splnéni, udavanymi legislativou Ceské republiky.
Do Marianskych Lazni proto jezdi pacienti s plicnimi onemocnénimi nebo po téz$im prubehu
onemocnéni COVID-19. V klimatickych laznich se 1€¢i tzv. klimatoterapii, kdy v ramci pobytu
v klimatickych laznich se 1é¢ebna kura provadi spolu s inhalaci Lesniho pramene a pitnou lé¢bu

Rudolfovym pramenem (Marianské Lazn¢, 2024a).

Marianské Lazn€ jsou mimofadné jiz zminovanymi prameny, které se nachdzi pfimo
na kolonadé. Jsou vyhledavanou turistickou destinaci 1 diky zpivajici fontanég, ktera se nachazi
na hlavni lazeiské kolonadé. Park Boheminium nabizi miniatury pamétihodnosti z celé CR,
tzv. muzeum v piirod¢ v Maridnskych Laznich. Velmi oblibené u turistli jsou také zdravotni
prochazky napft. ve Skalnikovych sadech ¢i v parku u Lesniho pramene. V nedaleké blizkosti
samotného centra se nachazi nékolik zajimavych mist pro turisty, at’ uz se jednd o Mecséryho

vyhlidku ¢i Obtrku Hvozd a dalsi atrakce.

VSechna tfi sledovana mésta se nachazi blizko sebe. To umoziuje turistim v dnesni dob€ vyuZzit
naplno sviij Cas a navstivit v kratké dobé nespocet atrakei — bez ohledu na to, zda je cilem zlepsit
zdravotni stav, vyzkousSet nové 1éCivé prameny nebo jen poznat jina mista s riznymi atrakcemi

a volno€asovymi aktivitami.
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4 ANALYZA ZPUSOBU VYUZIVANI LAZENSKE PECE VE
VYBRANYCH LAZENSKYCH MISTECH

4.1 Metodika vyzkumu

Cilem této diplomové prace je charakterizovat plisobeni lazenskych subjektl ve vybraném
lazefiském misté a nasledné zhodnotit dopady zdravotniho turismu na rozpocet ¢i ekonomiku
lazeniského mista v kontextu situace ve sledovaném obdobi. Sledované obdobi je v délce 10-ti
let. Pro ucely detailni analyzy byla pouzita data z vysSich tzemnich celki (stat, kraj) i izemnich
samospravnych celkll (Karlovarsky kraj, se zaméfenim na mésta FrantiSkovy Lazné, Karlovy
Vary, Marianské Lazn¢). Data byla o¢isténa o nevypovidajici informace a vhodné€ upravena pro
dalsi Setfeni. Pro zpracovani diplomové prace byly pouzity statistické metody veédeckého
zkoumdni, jako jsou: analyza, abstrakce, agregace, deskripce ¢i komparace. Agregace,
deskripce a komparace bude provadéna predevsim mezi vyvojem poctu turistii a ekonomickou
situaci sledovanych meést. Na zakladé¢ vyobrazenych dat dojde k analyze vlivu lazenstvi
na mistni ekonomiku, kdy bude zkoumén predev§im vliv lazenskych turisti na ekonomickou
situaci mésta s dirazem na vydajovou stranku sledovanych mést lazefiského trojuhelniku. Bude
kladen diiraz na zménu vydaji spojenou s poklesem navstévnosti v obdobi pandemie COVID-

19 a po ni.
4.2 Analyza vyvoje poctu lazenskych turisti v Karlovarském Kkraji

v komparaci s celou CR

Pro analyzu vyvoje poétu turistii je vhodné zminit celkovy podet lazeniskych turisti v CR
a v Karlovarském kraji. Pro sledovany region bude patrné, jaky dopad mél vliv poslednich

nekolika let na obvykly vyvoj obsazenosti a navstévnosti lazni 1 ubytovacich zatizeni.
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Obrazek 4 Pocet hostit a priimérnd délka pobytu v lazeriskych zarizenich na tizemi CR v letech 2012-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2022a)

Na obr. &. 4 je znazornén celkovy pocet turistil, ktefi navstivili CR a sviij pobyt travili v laznich.
Tedy 1 v 1aznich, které poskytuji lazenské sluzby, ale nejednd se o lazenisky 1écebné misto, dle

zakona ¢. 164/2001 Sb.

Na obr. €. 4 je patrné, ze vyvoj poctu vSech hostil byl do roku 2019 s drobnymi odchylkami
v zasad¢ stabilni a po nastupu pandemie COVID-19 doslo k masivnimu propadu na obdobi

dvou nasledujicich let. Od roku 2022 se obsazenost 1azni ptibliZzuje obvyklym ¢islim.

Obr. ¢. 4 mimo celkového poctu turistli znézoriiuje také proporcionalitu jednotlivych hosti.
Je patrné, Ze pocet tuzemcti ve sledovaném obdobi 2012-2019 rostl a jejich pocet byl vzdy vyssi
nez pocet cizinct, kteti navstivili lazné. V roce 2020 doslo k poklesu celkového poctu, zménila
se v§ak vyznamné proporcionalita, kdy tuzemcti bylo mnohem vice, konkrétn€ z 10 turistti bylo
7 Ceskych v roce 2020, o rok pozdéji dokonce o jednoho vice. V roce 2022 ptibylo vice

zahrani¢nich hosti, coz bylo dle vSeho nejvice zpiisobeno pandemii COVID-19.
Obr. €. 4 popisuje primérny pocet stravenych noci v laznich. Jak je ziejmé, celkovy pocet
stravenych noci byl do roku 2020 relativné stabilni a nejvétsi propad lze registrovat u poctu

zahrani¢nich zdjemctl o lazenské sluzby praveé od tohoto obdobi, zatimco zdjem tuzemskych

navstévnikil zastal v obdobnych ¢islech.

34



Jako dal$i bude znadzornén pocet turistil a tuzemct, ktefi navstivili lazn¢ v Karlovarském kraji.
Obrazek nize popisuje vyvoj poctu hostli a pfenocovani v lazeniskych zatizeni v Karlovarském

kraji v letech 2012-2022.

1000000 10
900000 9
800000 8.3 78 8 7.9 8
, 7 ok o
700000 , 6.8 7
© o
S 600000 538 6 é
o
= 500000 5.1 15}
3 47 > 3
<] e
A 400000 4 &~
300000 3
200000 2
100000 1
0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rok
Tuzemci Cizinci Primérna délka pobytu

Obrazek 5 Pocet hostit a priomérna délka pobytu v lazenskych zarizenich v Karlovarském kraji v letech 2012-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2022a)

Obr. ¢. 5 znazornuje pocet hosti a prumérny pocet pirenocovani v lazenskych zafizenich
se zam¢etenim na Karlovarsky kraj, obdobné jako u obr. €. 4 Pocet hostu a primérna délka
pobytu v lazeniskych zarizenich na vizemi CR v letech 2012-2022, i zde jsou znazornéni vichni
hosté, ubytovani v laznich, tedy i na mistech, které nejsou upraveny legislativou, konkrétné

zakonem ¢. 164/2001 Sb.

Zobr. ¢. 5 je zftejmé, ze Karlovarsky kraj byl primarné cilem turisti ze zahrani¢i nez
tuzemskych turistd. Tento fakt je moZné vysvétlit jednak umisténim, silnou zahranic¢ni
komunitou z vychodu, ale také tradi¢nimi prameny a pamatkami, které lakaji primarné turisty
ze zahrani¢i. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o riznou uroven poskytovanych sluzeb v laznich —
je razna 1 finan¢ni naro¢nost. Z tohoto divodu je predpoklddano predev§im masivni zapojeni

spiSe cizincli neZ tuzemcu.

Z obrazku vyplyva, ze celkovy pocet turisti kolisal. V letech 2012-2015 byl zaznamenan
pokles turisti na Karlovarsku, avSak od roku 2016 dochdzelo k rhstu turisti v laznich,

az do roku 2019. V roce 2020 znac¢n¢ ubylo turistli, piedevSim turistd z ciziny. Tento fakt se

35



odrazi opét od pandemie COVID-19, ktera byla jiz zmiflovana. V tomto obdobi bylo zamezeno
cestovani z a do zahranici, a proto se tento jev promitl a promitne i v nasledujicich grafech.
Pocet tuzemcii spise rostl, vzhledem k nemoznosti vycestovat za hranice a pokud ano tak za
velmi piisnych epidemickych podminek. I z tohoto diivodu lidé cestovali primarné po CR, kdy
se rezidenti snazili podpotit CR. Navic v tuzemsku byli hoteliéfi spiSe benevolentnéjsi, pokud
se vyzadovani dodrzovani protipandemickych opatteni tykd, vzhledem ke snahdm zachranit
jejich podnikani.

Na dal$im obrazku bude piedstaven procentualni podil hostii 1dzefiskych zatizeni v lazenském
trojuhelniku (FrantiSkovy Lazné, Karlovy Vary a Marianské Lazn¢) v letech 2012-2022, v¢etné

absolutniho vyjadieni poc¢tu hostli v téchto vybranych méstech.
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Obrazek 6 Lazensky trojuhelnik - podil poctu hostit v lazenskych zarizenich vyjadren v % i absolutni hodnoté v letech 2012-
2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (FrantiSkovy Laznég, 2024b; Karlovy Vary, 2024b; Marianské
Lazng, 2024b)

Na obr. ¢. 6 vySe je patrny procentudlni vyvoj ubytovanych hostli v lazeniskych zatizenich
v letech 2012 az 2022. Jak je patrné jiz z obrazku, pocet turisti ve sledovanych méstech
se menil. V letech 2012-2014 lze vidét mirny rist a v roce 2015 mirny pokles. V letech 2016
az 2019 byl zaznamenan vétsi rist. Obdobné tomu tak bylo také u obr. €. 5 Pocet hostu

a prumeérna délka pobytu v lazenskych zarizenich v Karlovarském kraji v letech 2012-2022,
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jelikoz data v daném obrazku vychézi predevsim z ladzeniského trojuhelniku. Ve sledovaném
obdobi se celkovy pocet turisti v Karlovarském kraji pohyboval mezi 82 % az 91 %. Lze tedy
tvrdit, ze lazensky trojuhelnik se podili vyznamné na poctu hostil v lazenskych zatizenich
v Karlovarském kraji. Roky 2020 a 2021 byly ovlivnény pandemii COVID-19 a souvisejicimi
omezenimi v CR. Rok 2022 Ize oznacit za zlomovy, jelikoz vétSina omezeni byla zruSena
a pocet hostii dokonce ptekonal i pocet hostll pted pandemii. Tuto skutecnost 1ze vnimat jako
touhu turisti navsStévovat pamatky a vyuzivat sluzeb v plném rozsahu, coz nebylo béhem

pandemie mozné.

Vroce 2012 bylo nejvice turisti ubytovano v Maridnskych Ldznich a nejméné
ve FrantiSkovych Laznich. Tento trend se vSak postupné zacal ménit a zcela se zménil v roce
2019. V obdobi pandemie COVID-19 se struktura strdvenych noci na sledovaném tuzemi jesté
vice zménila, kdy obliba mésta Karlovy Vary mezi turisty rostla. Mensi procentudlni vyjadieni
mésta Karlovy Vary oproti Marianskym Laznim v letech 2012-2014 Ize shledavat v mnoha
faktorech pusobicich dohromady, mezi ty nejvyznamnéjsi lze zatadit cenovou politiku
vybranych hotelii, probihajici stavebni prace v srdci Karlovych Varl a mozné souvisejici
rekonstrukce uvnitf hotel, a tedy omezena kapacita dostupnéjSiho ubytovani, ptipadné
kombinace téchto faktori. Od roku 2014 lze zaznamenat stoupajici podil ubytovanych
navstévnikil Karlovarska predev§im ve mésté Karlovy Vary a jejich lazenskych zatfizenich.
Po obdobi pandemie vSak byl zaznamenan v Karlovych Varech mirny pokles ubytovanych
hostil. I pfesto lze fici, Ze se zasadné zmeénila struktura hosti v lazenském trojuhelniku —
minimalné co se ubytovani tykd. PoCet ubytovanych osob v mésté¢ FrantiSkovy Léazné lze
oznacit za stabilni v prubéhu celého sledovaného obdobi, kdy se pohybovaly hodnoty od 22 do
25 %.

Jako dal$i bude porovnan primérny pocet pfenocovani v lazeniskych zafizenich s naslednou

komparaci celé Ceské republiky a Karlovarského kraje.
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Obrdzek 7 Primérna délka pobytu v lazenskych zarizenich na vizemi CR v porovnani s Karlovarskym krajem v letech 2012-

2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2022a)

Na obr. ¢. 7 je zndzornény primérny pocet prenocovani v lazeniskych zatizenich v komparaci
Karlovarského kraje s celou CR. Z obrazku je patrné, e primérmy poéet pienocovani kolisal
v celé CR. Konkrétné lze zaznamenat v prvnich 5 letech mirné kolisani. Naopak od roku 2017
je trend primémého podtu stravenych noci v celé CR klesajici a v roce 2022 dosahl svého
minima, protoze v letech 2020-2022 byly restrikce v dasledku pandemie COVID-19.
Karlovarsky kraj, ptestoze se jedna o nejvyhledavané;si kraj (z pohledu poskytovani ubytovani
v lazeiiskych zatizenich, v€etné jejich poctu), tak priimérny pocet je mensi nez celorepublikovy
primér, a navic stabilné¢ klesal jiz od roku 2014. Divodem mohou byt vyssi ceny diky
zvySenému zajmu turistd, ale také samoziejmé na zaklad¢é vysoké urovné poskytovanych
sluzeb. Pfipadné snaha poskytovatelli sluzeb nabidnout pobyt co nejvétSimu poctu turisti,
z divodu snahy o ziskdni financ¢nich prostiedkli nejen za pobyt, ale doplikové sluzby.
Pii komparaci obou priméra (jak za CR, tak za Karlovarsky kraj, dochézelo spise k poklesu).
Pro dals$i analyzu je nezbytné zaméfit se na samotny pocet lazenskych hostti a dalsi podstatné

ukazatele pro tuto praci.

Na obrazku nize je znazornén pocet piijatych pacientd, ktefi travili svlij pobyt v ldzenskych
zafizenich, ve sledovanych obdobich a misto jejich pobytu, konkrétné CR nebo Karlovarsky
kraj.

38



400000

350000
300000
250000
200000
150000
100000

50000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Pocet osob

[

mCR mKarlovarsky kraj

Obrdzek 8 Pocet prijatych pacientii v lazeriskych zaiizenich na iizemi CR se zamérenim na Karlovarsky kraj v letech 2012-

2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Lazeniska péce 2021, 2022)

Na obr. & 8 je znazornén celkovy podet lazenskych hostdl v lazefiskych zafizenich CR, bez
ohledu na délku pobytu, zpiisob thrady a dalsi mozné ¢lenéni. VySe zminéni hosté, jsou hosté,
kteti travili svilj pobyt na misté, které uziva nazev ,, lazenské zarizeni* dle zakonu €. 164/2001
Sb. Obrazek znazoriiuje podil hosti, ktefi travili sviij pobyt v Karlovarském kraji. Z obr. €. 3
Pocet poskytovateliis LLRP na vizemi CR k 15. 7. 2020, je patrny mozny divod. Velky podet
poskytovatelli oproti ostatnim krajim. V roce 2014 byl zaznamenan celkovy pokles
a nésledujici rok stagnace celkového poctu lazeniskych hostli. Divodem mohly byt zmény
v uhradové vyhléasce, které zménily moZnost Cerpani hrazenych lazeiiskych pobytti. Naopak
podil Karlovarského kraje v roce 2015 vzrostl v celkovych ¢islech o témét 35 tisic turistl
a v procentech 0 9 %. V letech 2017 az 2019 piijelo kazdy rok vice turistd, byt v roce 2018 to
bylo pouze o par desitek turistil vice nez piedchozi rok. U Karlovarského kraje doslo k rlstu
turistl, byt procentudlni podil spiSe kolisal v jednotkdch procent. V roce 2019 doslo opét
k poklesu celkového poctu turistti, ale i k poklesu turistt travicich svilj pobyt na Karlovarsku —
v Ciné tou dobou zadala pandemie COVID-19. Byt hosté z Asie nejsou hlavnimi hosty
lazetiskych zafizeni, restrikce z Asie dopadly ina Evropu, véetné CR. Rok 2020 byl
poznamendn celosvétovou pandemii, kdy restrikce neumoznovaly lidem cestovat a 1éCit se
v lazenskych rekrea¢nich zatizenich. Z tohoto diivodu je zna¢ny pokles celkového poctu turistd

o témeéf polovinu. Nasledujici rok byl o néco lepsi — co se poctu turistd tyka — avSak nedostal
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¢isel z ptedchozich let, coz je logické. Situace ohledné pandemie se zlepsila, restrikce vSak

nebyly stalé, ba naopak velmi proménlivé.

Pocet lazenskych turistl je zavisly vice na stavu ekonomiky a existence, resp. neexistence
restrikci. Zminéné restrikce turismus obecné nezazil od zacatku tisicileti. Pouze byla oslabena
kupni sila lazenskych hostt v disledku ekonomické krize a krachu svétovych bank. I za téchto
okolnosti si vS§ak mnoho turistti naslo zptsob, jak stravit ¢as v lazenskych zatizenich, bez ohledu
na to, zda se jednalo o vyznamné a znamé lazn¢ v Karlovarském kraji, ¢i méné znamé lazné
v jinych &astech CR. Obecné lIze fici, ze CR byl poprvé od vzniku CR vyrazné omezen pravé

v dtsledku pandemie COVID-19, a Ze hospodatsky cyklus nema tak vyrazny vliv na CR.
Nasledujici obrazek znazoriiuje pocet piijatych pacient v lazefiskych zatizenich na uzemi CR
s rozliSenim dle zpsobu/formy financovani v letech 2012-2021.
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Obrazek 9 Pocet prijatych pacientii v ldzeiiskych zaiizenich na tizemi CR dle zpiisobu financovani v letech 2012-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Lazenska péce 2021, 2022)

Obr. &. 9 ukazuje podet lazefiskych hostil v 1azenskych zafizenich v CR a jejich vyvoj v letech
2012-2021. Z grafu vyplyva, ze osob s ptispévkem, coz jsou v tomto piipad€ pouze tuzemci, se
1é¢ilo v prabéhu let 2012-2019 znatelné méng, konkrétné vzdy minimalné o polovinu méné nez
hosti, ktefi nevyuzili piispévek na lazensky pobyt. V jistych letech dokonce dochézelo k jeste
veétsim disproporcim, konkrétné v roce 2013 z divodu zmén thradovych vyhlasek. V tomto

roce bylo ¢tytikrat méné pacientil, kterym pojistovna hradila pobyt nez téch, kteti se obesli bez
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ptispévku. Obecné 1ze vyvoj hostt, ktefi vyuzili pfispévek v jakékoliv formé a vysi, oznacit za
stabilni a v letech 2013-2019 trend mirné¢ rostl. V roce 2020 lze sledovat zna¢ny pokles
lazeniskych hosti, bez ohledu na druh platby. V roce 2020 markantné klesl pocet hostli

s prispévkem, ale nésledujici rok jejich pocet op€t mirné narostl.

Pocet lazenskych hostt, ktefi se obesli bez prispévku ZP se ve sledovaném obdobi ménil. Jak jiz
bylo zminéno, v CR bylo mnohem vice osob, hradicich si sviij pobyt sami neZ t&ch, kterym
bylo pfispéno. Ve vybranych letech se jedna o zminovany ctyfnasobny rozdil. Jednim z dtvoda
maze byt kvalitni péée lazeniskych zatizeni v CR oproti ostatnim zemim v kombinaci s vy$si
zivotni trovni. Dal$im moznym vysvétlenim, co se tyka tuzemct hradicich si zcela sviij pobyt,
muze byt jiz zmifovand kvalitni péfe v kombinaci snutnosti lécby, ale bez naroku
na piispévek, tedy situaci, kdy se tuzemec potiebuje, ptipadné se chce 1€€it v laznich, ale nemé
na to narok. Celkovy pocet pacientli bez ptispévku na ldzefiskou péci znacné kolisal a nelze zde
spatfit trend rustu jako u druhé skupiny pacientii. Vlivem mohla byt politickd, ekonomicka,
bezpeénostni situace ve svéts, ale i v CR. Pro lepsi predstavu bude znazornén na dal§im grafu

vyvoj tuzemct a cizincd, ktefi si sviij pobyt hradi pln€ na své vlastni ndklady ve sledovaném

obdobi.
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Obrdzek 10 Vyvoj samoplatcii v lazenskych zafizenich na izemi CR dle trvalého pobytu v letech 2012-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Lazenska péce 2021, 2022)

Na obr. &. 10 je zobrazen vyvoj samoplatcii v lazefiskych zafizenich v CR v rozmezi let 2012-

2021. Jak jiz bylo zminéno, pocet samoplatct v lazeniskych zatizenich nevyjadiuje Zddny urcity
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trend. Vyvoj cizinct v letech 2012 a 2013 rostl, naopak v nésledujicich dvou letech doslo
k poklesu v fadech nizsich desitek tisic, aby o rok pozdé&ji tj., v roce 2016 doslo opét k rustu,
ktery vyvrcholil v roce 2018, kdy si do ¢eskych lazenskych zafizeni naslo cestu nejvice turista

ve sledovaném obdobi. Konkrétné se jednalo o témet 169 tisic turisti.

U tuzemcti byl vyvoj ponc¢kud odlisny. Konkrétn¢ v roce 2012 a 2013 dochazelo k rlstu
tuzemcd, ktefi vyrazili do lazeniskych zatizeni bez ptispévku pojistoven. Ovsem od roku 2014
az do roku 2018 lze sledovat klesajici trend, piestoze cizinct jezdilo od roku 2015 vice. Rok
2016 l1ze oznacit jako zajimavy, jelikoz doslo k vétSimu poklesu tuzemct a k ristu (nikoliv
zanedbatelnému). Vyvrcholenim byl zminiovany rok 2018, kdy byl rozdil mezi tuzemci a cizinci
znacény — konkrétné pies 70 tisic osob ve prospéch cizinct. Celd situace se zménila v roce 2019,
kdy bylo vice tuzemci ,,samoplatcii nez cizincii a dale se projevoval v letech 2020 a 2021.
Pokles cizincl lze vysvétlovat pandemii COVID-19 a néslednym restrikcim a zamezeni
cestovani mimo vlast, jak bylo jiz uvedeno vyse. Z tohoto divodu se v laznich vyskytovalo vice
tuzemcti nez cizincl. Vzhledem kcili prace, bude kladen zfetel na analyzu lazenského
cestovniho ruchu v Karlovarském kraji se zaméfenim na lazensky trojihelnik. Z tohoto divodu

bude zndzornén na nasledujicim obrazku vyvoj poctil lazeniskych turisti v Karlovarském kraji.
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Obrazek 11 Pocet prijatych pacientii v lazenskych zarizeni v Karlovarském kraji dle zpiisobu financovani v letech 2012-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Lazenska péce 2021, 2022)

Na obr. ¢ 11 je znazornén vyvoj poctu lazeniskych hosta v lazenskych zafizenich

v Karlovarském kraji dle zplisobu uhrady v letech 2012-2021. Pocet hostt, ktefi pfijizdi do
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Karlovarského kraje na vlastni nédklady, tj. bez jakéhokoliv finan¢niho piispévku,
je mnohonésobné vice nez téch, kteti prispévek Cerpat mohou. Tato skutecnost je ziejma
vzhledem ke kapacitam, kterymi disponuje cela CR, co se lazkové lazeiiské péce tyka. Dilezité
je také porovnani s obr. €. 2 Celkovy a priimérny pocet luzek v lazenskych zarizenich dle krajii
na tizemi CR k 1.1 2021. Pfestoze disponuje Karlovarsky kraj zhruba pétkrat vice ltizky, nez
je prumér, vztazeno na pocet turistli, tak Karlovarsky kraj odbavuje vétSinu samoplatct (vice
nez polovinu) a tento pomér roste, diky rostoucimu poctu turisti v Karlovarském kraji,
ale i v celé CR. Tato skute¢nost plati v celém sledovaném obdobi. Nejvice je vak tento rozdil
vidét v letech po pandemii COVID-19 tj. letech 2020 a 2021. V téchto letech dosahoval pomér

turistt v Karlovarském kraji pies 60 % v roce 2020, respektive 76 % v roce 2021.

Pii porovnani lazenskych pobyti s pfispévkem pojistoven Karlovarsky kraj nedosahuje
takovych cisel. Konkrétné pomér turistii s ptispévkem, kteti byli na pobytu v Karlovarském
kraji dosahuje od 16 % do 32 %. Tento pomér lze oznacit za vyznamny, ovS§em s porovnanim
s poétem lazek po celé CR a vyznamnosti Karlovarského kraje 1ze ozna¢it tento pomér za spise
hor$i. Moznou pfi¢inou tohoto vysledku muze byt i skutecnost, Ze vybrani neakutni pacienti,
ptipadné i pacienti s pozadavkem na specifickou lazetiskou péci jsou distribuovani do jinych
lokalit, nez je Karlovarsky kraj. Obdobné jako u vyvoje turisti a samoplatcii ve sledovaném
obdobi za celou CR, bude nyni podrobnéji predstaven a znazornén na dal$im grafu vyvoj
tuzemct a cizinct, ktefi si svilj pobyt hradi po vlastni ose ve sledovaném obdobi na Gzemi

Karlovarského kraje.
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Obrazek 12 Vyvoj samoplatcii v lazenskych zarizenich v Karlovarském kraji dle trvalého pobytu v letech 2012-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Lazenska péce 2021, 2022)

Obdobné jako u obr. ¢. 10, 1 zde u obr. €. 12 je vyobrazen vyvoj samoplatcl v lazeiiskych
zafizenich, ovSem v Karlovarském kraji ve sledovaném obdobi 2012-2021. Pii porovnani s obr.
¢. 5 Pocet hostut a prumérna délka pobytu v lazenskych zarizenich v Karlovarském kraji v letech
2012-2022 je zteymé, Ze Karlovarsky kraj je cilem vétSiny osob, kteti nepotiebuji piispévek
na svou pécCi a jsou zaroven ze zahrani¢i. Vyvoj samoplatct, at’ uz hostii ze zahranic¢i ¢i tuzemct
ve sledovaném obdobi kolisal. Obdobné jako u ptedchozich grafli i zde je mozné vidét
diametralné odlisné roky 2020 a 2021. Tyto dva roky se zcela vymykaji ptedchozimu trendu
i zde. Od roku 2012 az do roku 2019 bylo mnohonasobné vice zahrani¢nich hostii nez tuzemcti.

Zaroven ve sledovaném obdobi minimalné 45 % zahrani¢nich turisti z celkového po¢tu v CR

stravilo svlij pobyt na Karlovarsku.

4.3 Analyza poplatki ve sledovanych lazeniskych méstech

V kapitole 1.4 byly pfedstaveny jednotlivé poplatky, proto bude nyni znidzornén vyvoj

ve sledovaném obdobi za dana mésta.
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Obrazek 13 Vyse sazby poplatkii v lazerniském trojuhelniku v letech 2012-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Obecné zavazna vyhlaSka mésta FrantiSkovy Lazné ¢. 1/2021,
2021; Obecné zavazna vyhlaska statutarniho mésta Karlovy Vary €. 6/2022, 2022; Obecné& za-
vaznd vyhlaSka mésta Marianské Lazné €. 2/2021, 2021)

Obrazek ¢. 13 znazornuje vyvoj vyse jednotlivych poplatki ve sledovanych castech
Karlovarského kraje. Jak je vidét na obrazku vyse, tak soucet jednotlivych poplatki se v obdobi
2012 az 2020 neménil. Respektive neménila se jeho vyse. Od roku 2012 byl soucet poplatkli
21 K¢. Niecméné v letech 2012-2019 se skladal ze dvou poplatkli, konkrétné se jednalo
o ,, Mistni poplatek z ubytovaci kapacity“ — ve vysi 6 K& a ,, Mistni poplatek za lazensky
nebo rekreacni pobyt“—ve vysi 15 K¢. VySe tohoto poplatku byla stejna pro vSechna sledovana
lazetiskd mésta (FrantiSkovy Léazné, Karlovy Vary a Maridnské Lazn¢). V roce 2020 doslo
k jejich zaniku a nahradil jej ,,Poplatek z pobytu “, jehozZ vySe byla 21 K¢. V roce 2021 doslo
ke zméné vySe tohoto poplatku. Maridnské Lazné¢ zvedly poplatek na 30 K¢, zatimco
Frantiskovy Lazn¢ a Karlovy Vary zvedly tento poplatek na 50 K¢. O rok pozdéji nasledovaly
Marianské Lazné a poplatek byl zvySen na 50 K¢, jako u ptedchozich 1azni (Dolanska, 2022).
Vyse tohoto poplatku se poté neménila. Tento poplatek je dillezitou soucasti vetejnych rozpocti
mést a obci. Jedna se o jeden z méla pilif, ktery funguje také bez vétSiho piispéni statnich

rozpoctl. Je to predev§im proto, Ze zdjem o rozkvét turismu maji predev§sim podnikatelé.
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Nemaléd vétSina z nich je na turismu zavisla — pfedevsim, pokud se zamétuji na lazensky
cestovni ruch. Municipality nesmi samoziejm¢ ignorovat potieby rozvoje a oprav soucasti CR

(pamatky, parky, lazenské prameny atd.).

Ackoliv to muze byt na prvni pohled malo zfetelné, jedna se o podstatny vyznam piijmi
jednotlivych mést. Poplatky jsou hrazeny za jednotlivou noc a jsou hrazeny kazdou osobou

(az na vyjimky, které stanovuje zdkon — viz kapitola 1.4 této prace).

Vyse je uvedena struktura a hodnota jednotlivych poplatki spolu s jejich vyvojem v pribéhu
nekolika let. Pro komplexnéjsi predstavu, bude piedstaven vyvoj celkovych ptijmil z webovych
stranek MONITOR Ministerstva financi CR, které nezpochybnitelné souvisi s CR. Nejdiive je
vSak dobré zdiraznit, jak funguje hospodateni samospravnych celkti a obci. Rozpocet téchto
obci predstavuje financni fond, jenz je soucdsti rozpoctové skladby. Rozpoctovou skladbu
upravuje predev§im vyhldska ¢. 412/2021 Sb., o rozpoctové skladbé, ve znéni pozdéjsich
predpisti. Méstskd pokladna, potazmo rozpocet mésta se napliluje piijmy, které prichazi
do rozpoctu, anaopak ubyva diky vydajim, pfiCemz je vyuzivano skladby (vydajové
1 pfijmové) soustavou jednotného tfidéni piijma a vydaji. VSechny finan¢ni operace jsou bez
vyjimky tfidény do paragrafii a polozek. Paragrafy urcuji odvétvové tiidéni, zatimco polozky
ttidéni druhové. Specidlni Casti je polozka ostatnich penéznich operaci, véetné tvorby a pouziti
penéznich prostiedkll. Pro tuto studii jsou vSak dulezité predevsim piijmy a vydaje téchto
rozpoctl, se zamétenim na CR. Proto je v nasledujicim grafu pfedstaven vyvoj veskerych

ptijmu, které ptimo souvisi s cestovnim ruchem (Plzékova, 2018).
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Obrazek 14 Prijmy z mistnich poplatkii prepoctené na obyvatele dle polozek MONITORu souvisejicich s lazenstvim v tis. K¢

v lazenském trojuhelniku v letech 2013-2022

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2022b; Rozpodet mésta Frantiskovy Lazné v letech
2013-2022, 2022a; Rozpocet mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022, 2022a; Rozpocet mésta
Marianské Lazné v letech 2013-2022, 2022a)

Na obr. ¢&. 14 je znazornén vyvoj vybranych piijmi dle MONITORu Ministerstva financi CR
dle druhového €lenéni. Konkrétn€ jsou znazornény piijmy mést FrantiSkovy Lazné, Karlovy
Vary a Marianské Lazné prepocCtené na obyvatele. Znazornéné piijmy jsou dle druhového
Clenéni, konkrétné za piijem poplatku zubytovaci kapacity a poplatku za lazensky
nebo rekreacni pobyt, které jak jiz bylo zminéno byly ucinné do roku 2019, tak i pfijmy
za poplatek z pobytu, ktery predeslé dva poplatky nahradil.

Z obrazku je dale zfejmé, Ze piijmy prepoctené na jednoho obyvatele mély stabilni vysi
v pribéhu sledovaného obdobi a nedochdzelo k vyraznym zméndm pifijmi na jednoho
obyvatele. Za vyjimku lze oznacit roky 2021 a 2022, kdy doSlo ke zvySeni sledovanych
poplatkll. Tato skutecnost zplsobila, Ze celkovd vybrand castka byla u vybranych mést
minimalné 2,5krat vyssi v roce 2022, oproti vychozimu roku 2013. Z obrazku je dale patrné,
ze meésto Karlovy Vary mélo nejvyssi celkové piijmy ze sledované trojice mést, protoze zde
bydli nejvice obyvatel (jak bylo zminéno jiz v kapitole 3 vyse). Pfi pfepocteni na jednotlivé
obyvatele je zfejmé, ze v letech 2013 az 2019 méla mesta FrantiSkovy Lazné a Maridnské Lazné

k dispozici z piijmi z poplatkit minimalné€ jeden tisic K¢&. Naopak Karlovy Vary, ziskaly vice
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nez jeden tisic K¢ pfepocteno na obyvatele, pouze v roce 2022. Tato hranice byla ptfekrocena
pouze diky vysSim poplatkiim, prestoze Karlovy Vary v absolutni hodnoté celkové ziskaly
ve sledovaném obdobi stejné, nebo vice prostiedkli nez zbyla dvé mésta (vyjimkou byl
paradoxné rok 2022, kdy zminéna mésta piekonala 1 Karlovy Vary ve vybéru poplatki).

Vzhledem ktomu, ze byly predstaveny piijmy lazeiského trojuhelniku ptepocteny
na obyvatele, bez rozpadu na konkrétni pfijmy, budou nyni pfedstaveny piijmy s rozpadem

za jednotlivd mésta bez prepocteni na jednotlivé obyvatele.
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Obrazek 15 Prijmy z mistnich poplatkii dle polozek MONITORu souvisejicich s lazenstvim v tis. K¢ mésta Frantiskovy Lazné

v letech 2013-2022

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rozpocet mésta FrantiSkovy Lazné v letech 2013-2022, 2022a)

Na obr. ¢. 15 jsou znazornény skute¢né ptijmy rozpoctu mésta FrantiSkovy Lazné v letech
2013-2022. Polozku 1342 znézoriuje, dle vyhlasky ¢. 412/2021 Sb., o rozpoctové skladbé
pfijmy z poplatku z pobytu. Rozpoctovou skladbu upravuje zakon ¢&islo 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych souvisejicich zakonut (rozpoctova pravidla),
ve znéni pozdéjsich predpisi. Jednd se o piijmy, které upravuje legislativné 565/1990 Sb., ktery

je ucinny ve znéni zakona ¢. 278/2019 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisi.

Na obréazku vySe se nachazi piijmy, dle jiz zminéné metodiky o odstavec vyse. Toto oznaceni

zndzornuje poplatek z ubytovaci kapacity (1345). Tento poplatek byl v roce 2019 zruSen,
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v roce 2020 pod timto kddem nefigurovaly Zadné piijmy, aby v roce 2021 s platnosti od roku
2022 byl kod uzivan pro oznaceni ,, Prijem z poplatku za obecni systéem odpadového
hospodarstvi a prijem z poplatku za odkladani komunalniho odpadu z nemovité véci ““. Dllezity
je vSak vyvoj mezi lety 2013 a 2019, nez doslo k zminénym upravam. Vzhledem ke zruSeni

vybirdni daného poplatku v roce 2020 nebyly piijmy evidovany.

V roce 2020 byl znovu zaveden ,, Prijem ze zrusenych mistnich poplatkii“. Tomuto poplatku
byl piidélen koéd 1349. Mélo se jednat o moznost doplaceni poplatkli za zruSeny poplatek
»Mistni poplatek za lazenisky nebo rekrea¢ni pobyt“ a ,Mistni poplatek z ubytovaci

kapacity“.

Jednotlivé kody byly vysvétleny vySe, proto jiz nebudou znovu vysvétlovany. Prijmy
z poplatku za lazensky nebo rekrea¢ni pobyt pribézné rostly az do roku 2016. V letech
2016-2019 doslo k mirnému poklesu ziskanych prosttedkti. Dtlezitym rokem je 2020, kdy byly
poplatek za lazensky a rekreacni pobyt a poplatek z ubytovaci kapacity zruseny a nahrazeny
poplatkem z pobytu, ktery byl vyssi, jak bylo znazornéno na obr. ¢. 13 Vyse sazby poplatkii
v lazenském trojuhelniku v letech 2012-2023. Tato skute€nost vysvétluje rlst piijmi z poplatku
z pobytu navzdory probihajici pandemii COVID-19. Celkov¢ piijmy vzrostly ve sledovaném
obdobi, tj. 2013 az 2022 o vice nez 23 miliond K¢.

Piijmy z poplatku z ubytovaci kapacity se celkové ptilis§ neménily. Mésto ve sledovanych
letech vybralo téméft jeden milion korun. Nejmarkantnéjsi rozdily mezi roky byl zaznamenéan

0 67 tisic K¢&.

V roce 2020 byl znovu zaveden PFijem ze zruSenych mistnich poplatki. V tomto roce méstu

byly doplaceny poplatky za téméf jeden milion K¢&.

Po zkoumani pfijmii mésta FrantiSkovy Lazné, budou obdobné zkoumény piijmy mésta

Karlovy Vary.
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Obrazek 16 Prijmy z mistnich poplatkii dle polozek MONITORu souvisejicich s lazenstvim v tis. K¢ mésta Karlovy Vary v

letech 2013-2022

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rozpocet mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022, 2022a)

Na obr. ¢. 16 jsou znazornény skutecné piijmy mésta Karlovy Vary v obdobi 2013-2022.
Z obrazku je patrné, ze piijmy z mistniho poplatku za lizeiisky nebo rekreacni pobyt,
ve sledovaném obdobi 2013-2019 kolisaly. Konkrétné od roku 2013 do roku 2015 je mozZné
sledovat klesajici trend vybranych prosttedki, v letech 2015 a 2016 doslo k nepatrnému ristu,
aby v roce 2018 doslo opét k poklesu. Dilezitym je opét rok 2020, kdy byly vSechny poplatky
transformovany do jednoho pod nédzvem poplatek z pobytu. Pfesto byl zaznamenan propad

v piijmech v roce 2020. V roce 2021 doslo k ristu pfijmu a v roce 2022 doséahly piijmy vrcholu.

Piijmy z poplatku z ubytovaci kapacity ve sledovaném obdobi kolisaly. V roce 2013-2015
doslo k poklesu, av§ak od roku 2016 byl zaznamenan stabilni rtst. I pfes kolisani vSak vzdy

byla vybrana ¢astka v rozmezi sedmi az osmi a ¢tvrt milionu K¢.

Piijem ze zruSenych mistnich poplatkii se vybiral od roku 2020. V tomto roce méstu byly
doplaceny poplatky za téméf 3 miliony K¢, v roce 2021 bylo vybrano necelych 40 tisic K¢
a v roce 2022 to bylo témét 140 tisic K¢.

Po ptedstaveni piijmu a jejich vyse u FrantiSkovych Lazni a mésta Karlovy Vary, budou nyni

pfedstaveny tyto pfijmy mésta Marianské Lazné.
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Obrazek 17 Prijmy z mistnich poplatkii dle polozek MONITORu souvisejicich s lazenstvim v tis. K¢ mésta Marianské Lazné v

letech 2013-2022
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Rozpocet mésta Marianské Lazné v letech 2013-2022, 2022)
Obr. ¢. 17 znazornuje piijmy lazenského mésta Marianské Lazn¢ v letech 2013 az 2022.

Obdobn¢ jako u Karlovych Vart (obr. €. 16 Prijmy z mistnich poplatkii dle polozek MONITORu
souvisejicich s lazenstvim v tis. K¢ mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022), jsou prijmy
z poplatku za lazenisky nebo rekreacni pobyt, ve sledovaném obdobi 2013-2019
az na nepatrny vykyv (rok 2015) téméf stabilni. Opét neni vyjimkou rok 2020, kdy byly
poplatky nahrazeny poplatkem z pobytu byl zaznamenan propad, jako u mésta Karlovy Vary
a v nasledujicich letech (v roce 2022 oproti roku 2021) byl zaznamenan vice neZ dvojnasobny

narust piijmi do méstské pokladny.

Piijmy z poplatku z ubytovaci kapacity maji stabilni az miné rostouci charakter
ve sledovaném obdobi 2013-2019, kromé& roku 2015, kdy pfijmy mésta zaznamenaly mirny

pokles vybéru z poplatku z ubytovaci kapacity.

Po piedstaveni vybranych druhovych piijmu jednotlivych mést, bude piedstaven agregovany

soucet vybranych ptijmi za vSechna mésta.
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Obrazek 18 Agregované prijmy z mistnich poplatkii dle polozek MONITORu souvisejicich s lazenstvim v tis. K¢ v lazernském
trojuhelniku v letech 2013-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rozpocet mésta FrantiSkovy Lazné v letech 2013-2022, 2022a;
Rozpocet mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022, 2022a; Rozpocet mésta Marianské Lazné
v letech 2013-2022, 2022)

Obr. ¢. 18 znézornuje agregovana data mést lazeniského trojihelniku vybranych piijmi. Z grafu
vyplyva, Ze celkové piijmy kolisaly a po zacatku pandemie COVID-19 poklesly. Po preklenuti
obdobi pandemie COVID-19 vSak doSlo k markantnimu ristu pfijatych poplatki. Diivodem
bylo zvySeni poplatku za noc v roce 2020 o vice nez 130 %. AvSak pii porovnani agregovanych
vydaju za vSechna mésta, je patrné, ze mezi lety 2019 a 2022 doslo k rastu vétSimu nez 130 %,
konkrétné o 143 %. AvSak pfi porovnani s obr. €. 5 Pocet hostii a priimérnad délka pobytu
v lazenskych zarizenich v Karlovarském kraji v letech 2012-2022 se vSak pocet hosti

v Karlovarském kraji zvysil ,,pouze® o 8,5 tisice (primérn¢ se jednalo o tuzemce).

Z vyse provedené analyzy pfijmt mést, lze fici, ze doslo k citelnému zdsahu do piijml mést
v roce 2020, kdy nastala celosvétova pandemie COVID-19. Ani o rok pozdéji, se turisticky
ruch nevratil na ptivodni uroven, byt’ celkova suma vybranych prostfedkt byla vyssi — je tfeba
brat na zfetel také zvySeni samotnych poplatkl o rok dfive. V roce 2021 vSak ptijmy pirekonaly
ve v§ech méstech piijmy z roku 2020. Naopak v roce 2022 byly vybrané piijmy mnohondsobné
vyssi. Disledek lze spatfit v jiz zmiflované zméné vySe jednotlivych poplatkli a zaroven jejich

sjednoceni do jednoho a ukonceni restrikci a postupnému néavratu do ,,normalniho* Zivota.
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4.4 Analyza vyvoje vydajové stranky a struktury sluzeb vybranych mést

Vzhledem k vyse uvedenému rozboru pifijmi, je zadouci nyni provést rozbor vydaji
sledovanych mést. Budou sledovany vydaje, které mohou uzce souviset s lazeniskym cestovnim

ruchem a mozna zavislost vynalozenych finan¢nich prostiedkti dle poctu navstévnika.

Vzhledem k velkému mnozstvi vydaji, které mésto vynakladd ze svého titulu spravce
vetejného majetku, je t€zké rozlisit vydaje, které souvisi s CR a které nikoliv. Plzdkova (2018)
je ve své knize rozliSuje na vydaje pifimé a nepfimé.

Piimé vydaje na CR, které municipalita vynakldda, maji izkou souvislost s CR. Finan¢ni
prostiedky, které byly vynalozeny, mohou byt jasné spojeny s tcelem zvySeni povédomosti
0 mésté a jeho vyznamnych mistech, opravy a udrzovani pamétihodnosti, ale i obyc¢ejnych ulic.
Nelze ani opomijet vetejné sluzby, kterymi nemusi byt pouze parkoviste, ale také parky
¢i vefejné sportovisté. S CR bezpochyby souvisi 1 Cistota, proto vydaje na udrZzovani a opravy

jsou logicky pifimym vydajem (Plzékova, 2018).

Jako dals$i Plzakova (2018, str. 78) predstavila vydaje, které maji nepiimy vliv na CR. Obdobn¢
jako u pfimych vydaji na CR. Pfimé i nepfimé vydaje municipalit majici vliv na rozvoj CR
jsou soucasti ptiloh, konkrétné€ se jedna o ptilohu B a C.

Ptiloha D znazoriiuje rozdilné vykazovani vydaji mést k podpote CR. Z tohoto diivodu dochazi

k nemoZnosti porovnat vydaje dle metodiky, kterou doporucuje Plzakova (2018).

Nyni bude kladen diiraz na vyvoj agregovanych vydaji za jednotlivd mésta. Cilem tohoto
zkoumani, je zhodnotit dopady zdravotniho turismu jednotlivcl na ekonomiku daného mésta.
K agregaci dat byla znovu vyuzita metodika Plzdkové (2018), ktera je 1 soucasti piiloh —

konkrétné PRILOHA B.
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Tabulka 1 Rozliseni vydajii v tis. K¢ mésta Frantiskovy Lazné v letech 2013-2022

Frantiskovy Lazn¢

Rok | Bézné vydaje celkem | Vydaje dle metodiky Plzdkové | Vydaje na cestovni ruch
2013 102 120 20 385 950
2014 95 474 34 904 5362
2015 92 156 35940 3419
2016 96 136 24 926 2915
2017 110 195 32 538 2 896
2018 107 955 36 844 2232
2019 122 777 39 879 2 489
2020 115182 31076 2 897
2021 120 554 51418 4595
2022 150 472 91 548 4038

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rozpocet mésta FrantiSkovy Lazné v letech 2013-2022, 2022b;
Rozpocet mésta FrantiSkovy Lazné v letech 2013-2022, 2022c¢)

Z tabulky ¢. 1 vySe je patrné, ze bézné vydaje dosahly nejvyssich hodnot po pandemii COVID-
19, tedy v roce 2022, kdy se op€t mohl projevit lazenisky turismus na plno. V tomto roce dosahly
také vydaje dle metodiky Plzékové nejvyssiho procentualniho vyjadieni (pies 60 %). Nebude-
1i bran ohled na tento rok, nejvyssi procentualni vyjaddieni mély FrantiSkovy Lazné v roce 2015
(témef 40 %). Z tabulky je zfejmé, Ze mésto FrantiSkovy Lazné neni schopno disponovat
planem, ktery by zajistil stabilni st vydajii na CR. Je zfejmé, ze vydaje oznacené v piimé
souvislosti s CR a ozna¢ené v druhovém tfidéni pro vydaje kolisaly a jejich vySe neni v ptimé
umeéfe ani s béznymi vydaji, ani dle metodiky Plzdkové (sila korelani zavislosti mezi
sledovanymi ukazateli vychdzi dle Personova korela¢niho koeficientu 0,134 respektive 0,247 —
tj. nizky stupen korelacni zavislosti). Naopak bézné vydaje celkem sledovaného mésta znaci
vysoky stupen korelacni zavislosti (dle Personova korela¢niho koeficientu, je sila zavislosti
rovna ¢islu 0,827) se skuteCnymi pitijmy dle obr. €. 15 Prijmy z mistnich poplatkii dle polozek
MONITORu souvisejicich s lazenstvim v tis. K¢ mésta FrantiSkovy Lazné v letech 2013-2022.
Na zéklad¢ téchto tvrzeni, je mozné fici, zZe jednotlivé bézné vydaje (respektive jejich velikost)

se odviji od poctu turistl, nebot’ co turista, to pfijem do obecniho rozpoctu.

Po rozboru jednotlivych vydaji mésta FrantiSkovy Lazné€ nasleduje mésto Karlovy Vary.
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Tabulka 2 Rozliseni vydajii v tis. K¢ mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022

Karlovy Vary

Rok | Bézné vydaje celkem | Vydaje dle metodiky Plzdkové | Vydaje na cestovni ruch
2013 843 170 84 595 0
2014 810 329 104 959 0
2015 813 094 143 683 0
2016 897 280 160 576 2 881
2017 908 319 84 400 1967
2018 1015193 120 817 3943
2019 1067 278 85277 2334
2020 1110104 101 376 2195
2021 1 106 422 86 808 2254
2022 1152 661 119 507 2 205

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rozpocet mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022, 2022b;
Rozpocet mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022, 2022c¢)

Tabulka ¢. 2 rozliSuje vydaje mésta Karlovy Vary. Bézné vydaje mésta Karlovy Vary jsou ze
sledovanych mést jednoznacné nejvyssi. Ve sledovaném obdobi jsou bézné vydaje Karlovych
Varl dokonce 8x vétsi nez FrantiSkovych Lazni. Tato skutecnost je ddna mimo jiné velikosti
meésta, ale také i poctem turistd. Tuto situaci lze sledovat u vydaji dle metodiky Plzédkové
Avsak samotné bézné vydaje sledovaného mésta méla ve sledovaném obdobi spiSe rostouci
trend. OvSem u vydaju dle metodiky Plzékové (2018) je zfejmé, ze vydaje nemély staly trend.
Vydaje CR jsou zcela nesouvislé s vydaji dle metodiky Plzakové (2018), nebot’ sila korela¢ni
zavislosti dle Pearsonova korela¢niho koeficientu dosahuje hodnoty 0,127. Zajimavé je
sledovat souvislost vydaji CR a celkovych béznych vydaji. Zde zavislost dle Pearsonova
korela¢niho koeficientu dosahuje hodnoty 0,674 (tj. stiedni stupent korelacni zavislosti, av§ak

témet vysoky stupen korelacni zavislosti).

Pii porovnani s pfijmy mésta Karlovy Vary (zndzornény na obr. ¢. 16 P#ijmy z mistnich
poplatkit dle polozek MONITORu souvisejicich s lazenstvim v tis. K¢ mésta Karlovy Vary
vlietech 2013-2022) vychazi Pearsonova korelacni zéavislost v porovnani se vSemi
agregovanymi hodnotami z tabulky vySe s nizkym vysledkem korela¢ni zavislosti. Jak jiZ bylo
zminéno, mésto Karlovy Vary vydavd mnohem vétsi vydaje bez ohledu na druhovost tfidéni
vydaji. Divodem je velikost daného mésta a skuteCnost, ze se jedna o krajské, ale také

1 0 statutarni mésto (zatimco jiZ zminované FrantiSkovy Lazné, ani Maridnské Lazné€ nikoliv).

Po hledani souvislosti mezi vydaji a pfijmy mésta Karlovy Vary, bude stejné hledana souvislost

u mésta Marianské Lazné.
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Tabulka 3 Rozliseni vydajii v tis. K¢ mésta Marianské Lazné v letech 2013-2022

Marianské Lazné
Rok | Bézné vydaje celkem | Vydaje dle metodiky Plzdkové Vydaje na cestovni ruch
2013 251 254 62 045 2029
2014 242 294 65 396 2 065
2015 247 347 50984 1750
2016 251 168 54 939 1 681
2017 274 330 52 331 1 802
2018 304 682 71 948 1477
2019 343 928 88 677 3113
2020 348 137 65 618 3590
2021 341 793 79 531 3529
2022 378 013 101 619 3930

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rozpocet mésta Marianské Lazné v letech 2013-2022, 2022b;
Rozpocet mésta Marianské Lazné v letech 2013-2022, 2022c¢)

Tabulka ¢. 3 znazoriiuje bézné vydaje mésta Marianské Lazné, které lze povazovat
za nejstabilnéjsi z trojice sledovanych mést. Obdobné¢ jako mésto Frantiskovy Lazn¢ a Karlovy
Vary nejvétsi byly bézné vydaje po pandemii COVID-19, tj. v roce 2022. Obdobné tomu bylo
také u vydaji dle metodiky Plzédkové (2018). OvSem pii porovnani absolutnich hodnot
a prevedeni na procenta, tak sledované mésto vykazovalo dle metodiky ptiblizn¢ stejnou ¢astku

z celkovych béznych vydaji (tedy mezi 19 az 28 %).

Souvislost mezi vydaji na CR oproti ostatnim vydajim (béznym vydajim a vydajim dle
metodiky Plzakové) vSak dosahuje vysokého stupné korelacni zavislosti. Dle Pearsonova
korela¢niho koeficientu dosahuje hodnota vydaji CR oproti béznym, respektive dle metodiky
korelacni zavislosti. Naopak pii agregovanych pifijmech a porovnani s jednotlivymi vydaji
dosahuji mirného stupné korela¢ni zavislosti. Pfi porovnani s ostatnimi mésty je zajimavé

sledovat, Ze jednotlivé stupné jsou odlisné stejné tak 1 vynaloZené ¢astky.

Po porovnani sledovanych vydaji u vybranych mést, budou predstaveny agregované vydaje dle
samotné metodiky Plzakové (2018), které maji pfimy vliv na CR a jeho rozvoj. Konkrétn¢ jsou
popsany Vv jiz zminované ptiloze D.

Nasledujici obrazek znazornuje celkové vydaje jednotlivych mést piepoctené na jednoho

obyvatele vyjadiené v tisicich K¢.
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Obrazek 19 Agregované primé vydaje prepoctené na obyvatele dle MONITORu v tis. K¢ mést lazenského trojuhelniku v le-
tech 2013-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2022b; Rozpocet mésta Frantiskovy Lazné v letech
2013-2022, 2022b; Rozpocet mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022, 2022b; Rozpocet
meésta Maridnské Lazné v letech 2013-2022, 2022b)

Obr. €. 19 ukazuje jednotlivé agregované vydaje prepoctené na jednoho obyvatele sledovanych
mést mezi lety 2013 az 2022. Z obrazku je patrné, Ze vydaje sledovanych mést na vybrané
kapitoly jsou zcela odlisné, nejen jejich vysi na jednoho obyvatele, ale také samoziejmé
strukturou. Nejvice penéZznich prostiedki prepoctenych na jednoho obyvatele vynakladaly
FrantiSkovy Léazné nasledovany Marianskymi Laznémi a na poslednim misté byly Karlovy
Vary. Byt’ v absolutnich hodnotéch je toto potfadi samoziejmé zcela obracené, viz piiloha G

této prace.

Pfi porovnani s obr. €. 14 Prijmy z mistnich poplatkii prepoctené na obyvatele dle polozek
MONITORu souvisejicich s lazenstvim v tis. K¢ v lazernském trojuhelniku v letech 2013-2022 si
1ze v§imnout, ze ptijmy sledovanych mést jsou mensi nez sledované vydaje. Nejvice je tento
extrém vidét praveé v roce 2022, ptipadné také 2021. Rozdil mezi piijmy a vydaji na jednoho
obyvatele mlize byt dan nemoznosti investovat do potiebnych oprav, z divodu pandemie

a omezeni ,, bezného fungovani“ ve spolecnosti.
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Zaucelem zjisténi korelacniho vztahu byl vyuzit Pearsontiv korela¢ni koeficient. Pfi porovnani
sledovanych ukazatelli byly zjistény hodnoty nize.

Tabulka 4 Korelacni zavislost mezi vybranymi agregovanymi prijmy a vybranymi agregovanymi vydaji sledovanych mést a

Jejich souctu v letech 2013-2022

Marianské Lazné FrantiSkovy Lazné Karlovy Vary Vsechna mésta
0,64189 0,9118 0,07578 0,76843

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rozpocet mésta FrantiSkovy Lazné v letech 2013-2022, 2022a;

Rozpocet mésta FrantiSkovy Lazné v letech 2013-2022, 2022b; Rozpocet mésta Karlovy Vary
v letech 2013-2022, 2022a; Rozpocet mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022, 2022b;
Rozpocet mésta Marianské Lazné v letech 2013-2022, 2022a, Rozpocet mesta Marianské
Lazné v letech 2013-2022, 2022b)

Z tabulky €. 4 jsou ziejmé hodnoty sily korelacni zavislosti. Jednotlivé stupné dle skaly hodnot
jsou uvedeny v pfiloze E této prace. Dle této ptilohy lze oznacit zavislost mezi piijmy
sledovanych mést a vynalozenymi vydaji dle sledované metodiky (selekce a nasledna agregace
vydajl).

Tabulka ¢. 4 popisuje, ze mésto Marianské Lazné disponuje stfednim stupném korelacni
zavislosti. Pii pohledu na obr. ¢. 19 Agregované primé vydaje prepoctené na obyvatele dle
MONITORu v tis. K¢ mest lazenského trojuhelniku v letech 2013-2022 a obr. &. 14 Prijmy
z mistnich poplatkii prepoctené na obyvatele dle polozek MONITORu souvisejicich s lazenstvim
v tis. K¢ v lazenském trojuhelniku v letech 2013-2022 je patrna spojitost, ktera je potvrzena
vypoctem korelacni zavislosti. Dopliikem k tomuto vysvétleni miize byt také ptiloha G. Sila
korelacni zavislosti tedy potvrzuje souvislost mezi pfijmy z turistického ruchu a vydaji
vynaloZenych na jeho podporu. Korela¢ni zavislost FrantiSkovych Lazni mezi stejnymi daji
jako u Marianskych Lazni je oznacen jako vysoky stupen korelacni zavislosti. Tato sila je navic
u horni hranice dané skaly (obdobné jako u mésta Maridnskych Lazni) pro dany stupen. Po
dvou spiSe silngjSich stupnich korelace, je tu mésto Karlovy Vary, kde vysledek stupné
zavislosti mezi sledovanymi agregovanymi piijmy a agregovanymi vydaji nedoséahl ani jednoho
desetinného mista. Podle tabulky E v pfiloze, je tato zdvislost vyznafena nizkym stupném

korela¢ni zavislosti.

Korelace agregovanych piijmi a vydaji vSech mést dosahla vysokého stupné korelacni

zavislosti, viz tabulka vyse.
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Pfi porovnani obr. ¢. 19 Agregované primé vydaje prepoctené na obyvatele dle MONITORu
v tis. K¢ mést lazenského trojuhelniku v letech 2013-2022 s tabulkou ¢. 4 Korelacni zavislost
mezi vybranymi agregovanymi prijmy a vybranymi agregovanymi vydaji sledovanych meést
a jejich souctu v letech 2013-2022 1ze dojit k zavéru, ze mésta Marianské Lazn¢ a FrantiSkovy
Lazn€ maji stabiln€jsi vysi vynalozenych vydaji ve sledovaném obdobi a zaroven je sila
korelace stfedni az vyssi. Tato skutecnost miize byt dana tim, Ze v rdmci sledovaného tria mést
tato dvé mésta maji logicky mensi rozpocet avSak vysSi vydaje piepocCtené na jednoho
obyvatele, pfipadné, ze se jedna o mésta, kde se v mensi mife ubytovavaji jedinci, viz obr. €. 14
Prijmy z mistnich poplatkii prepoctené na obyvatele dle polozek MONITORu souvisejicich
s lazenstvim v tis. K¢ v lazenském trojuhelniku v letech 2013-2022, kdy pitijmy prepoctené

ptijmy Karlovych Vart.

Pro lepsi predstavu, budou piedstaveny vydaje sledovanych mést dle druhového ¢lenéni pro
vydaje v procentudlnim vyjadieni, tabulka s absolutnimi hodnotami je soucasti pfiloh,

konkrétné Pfiloha F.

Tabulka 5 Druhoveé clenéni vydajit lazeniského trojuhelniku v letech 2013-2022

Rok FL KV ML
bézn¢ | FL kapitdlové | bézné | KV kapitalove bézné ML kapitalové

2013 80 % 20 % 78 % 22 % 85 % 15 %
2014 83 % 17 % 80 % 20 % 78 % 22 %
2015 86 % 14 % 66 % 34 % 81 % 19 %
2016 97 % 3% 88 % 12 % 88 % 12 %
2017 92 % 8 % 88 % 12 % 92 % 8 %
2018 76 % 24 % 75 % 25% 86 % 14 %
2019 81 % 19 % 77 % 23 % 80 % 20 %
2020 92 % 8 % 86 % 14 % 93 % 7 %
2021 83 % 17 % 79 % 21 % 89 % 11 %
2022 72 % 28 % 73 % 27 % 88 % 12 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rozpocet mésta FrantiSkovy Lazné v letech 2013-2022, 2022c;
Rozpocet mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022, 2022¢; Rozpocet mésta Marianské Lazné
v letech 2013-2022, 2022c¢)

Z tabulky €. 5 je zfejmé, ze sledovand mésta jsou v poméru rozlozeni vydaji dle hlediska
druhového na tom velmi podobné, byt samoziejmé absolutni hodnota jejich vydaji
je diametralné odli§na. Sledovana mésta sice vykazuji vydaje dle druhové ¢lenéni, avSak opét

se lisi podrobné rozdelovani jednotlivych vydaji, kdy se ucty v jednotlivych letech méni.
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Ve sledovaném obdobi (2013 az 2022) mésto Karlovy Vary disponovalo od 76 do 93 polozkami
pro vydaje, u kapitadlovych vydaji od 11 do 17. Mésto FrantiSkovy Lazné od 43 po 51 béznych
uctu, respektive 7 az 10 kapitalovych. Mésto Marianské Lazné€ od 58 po 69 béznych ucti
a od 8 po 10 kapitalovych uctl. Souhrnné pocty se vyvijely, stejné tak i ¢astky v jednotlivych
uctech zarazené. Z tohoto dliivodu je velmi obtizné piesné urcit hranici vydaji souvisejicich
s CR a jeho rozvojem oproti jinym vydajam.

Pfi pohledu na bézné a kapitalové vydaje, je vSak ziejmé, Ze sledovand mésta vynakladaji
pifiblizné 70 az 90 % na bézné vydaje. Z tabulky je zfejmé, Ze procenta mezi b&Znymi
a kapitadlovymi vydaji se ménila, stejné tak jako absolutni hodnoty (vynalozené finance), viz

ptiloha F — Druhové ¢lenéni vydaju lazenského trojuhelniku v tis. K¢ v letech 2013-2022.
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5 ZHODNOCENI VZAJEMNYCH VAZEB MEZI LAZEN-
SKYMI SUBJEKTY A LAZENSKYMI MIiSTY

Cilem prace bylo zhodnotit vzajemné vazby mezi lazefiskymi subjekty a misty. Prace byla
zaméfena predevSim na provazanost celkového poctu lazenskych hosti a financi, at’ uz
pfijatych nebo vynalozenych jednotlivymi mésty a soucasti téchto mést. Z obrazku ¢. 4 Pocet
hostii a primérnd délka pobytu v lazenskych zarizenich na vizemi CR v letech 2012-2022 je
ziejmé, Ze ¢im vice ubytovanych turistli bylo, tim méné noci zde stravili. At uz se jednalo
o diivody financni ¢i kapacitni, vysledek je stale stejny. Tento vysledek lze spatfit predevsim
vobr. ¢. 18 Agregované prijmy z mistnich poplatkii dle polozek MONITORu souvisejicich
s lazenstvim v tis. K¢ v lazeniském trojuhelniku v letech 2013-2022. Ptestoze, doslo ke zménam
vySe jednotlivych poplatki, jak bylo pfedstaveno naptf. na obr. €. 13 Vyse sazby poplatkii
v lazenském trojuhelniku v letech 2012-2023, tak celkové vydaje zobrazené na obr. ¢. 19
Agregované primé vydaje prepoctené na obyvatele dle MONITORu v tis. K¢ mést lazenského
trojuhelniku v letech 2013-2022 se vyrazné€ nevymykaly.

Je vhodné porovnat obr. €. 19 Agregované primé vydaje prepoctené na obyvatele dle
MONITORu v tis. K¢ mést lazenského trojuhelniku v letech 2013-2022 také s obr. ¢. 4 Pocet
hostii a primérnd délka pobytu v lazenskych zarizenich na vizemi CR v letech 2012-2022, s obr.
. 5 Pocet hostui a primérna délka pobytu v lazenskych zarizenich v Karlovarském kraji v letech
2012-2022 ataké s obr. €. 6 Ldzernsky trojuhelnik — podil poctu hostii v lazenskych zarizenich
vyjadien v % i absolutni hodnoté v letech 2012-2022. Ze vSech obrazkl je patrné, Ze vydaje
majici pfimy vliv na cestovni ruch, nejsou vyrazné¢ ovlivnény poctem hostd a jejich
piijezdem/neptijezdem a poc€tem stravenych noci. Je patrné, Ze vydaje mésta FrantiSkovy Lazné
vzrostly mezi lety 2013 a 2022 témé&f petinasobné, avSak pocet navstévnika, kteti zde stravili
noc v lazenském zatizeni, vzrostl zhruba o 50 %. Porovnaji-li se stejné ukazatele u mésta
Karlovy Vary, je dohledatelné, Ze vydaje mésta Karlovy Vary ve sledovaném obdobi kolisaly

a nedosahly maximalnich hodnot v poslednim roce (tj. 2022), ale naopak v roce 2016.

Dle dostupnych informaci byly v roce 2016 planované investice na rekonstrukci Cisatrskych
lazni nebo opravu Viidelni ¢i Trzni kolonady. Naopak po pandemii (tj. 2022) byly dle informaci
vynaloZeny masivni investice pfimo souvisejici s CR na obnoveni turismu nejenom rezidentt,
ale 1 ptilakani zahrani¢ni klientely (Archiweb, 2016; BusinessINFO.cz, 2024). Sledovany pocet
turistl se zvysil mezi lety 2013 a 2022 o zhruba 47 % - avSak v absolutni hodnoté o témét 100

tisic osob, zatimco u FrantiSkovych Lazni se jednalo o 43 tisic osob. Mésto Marianské Lazné
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a jeho pfimé vydaje se mezi lety 2013 a 2022 zvySily o témét 58 %, avsak jejich navstévnost

se zvysila o pouhych 8,5 tisice osob.

Vzhledem k provedenému Setieni, je mozné fici, ze piimé vydaje jednotlivych mést
ve sledovaném obdobi vzrostly oproti roku 2012 piiblizn€¢ o polovinu (kazdé mésto mélo jiny
vyvoj ptijmi, rok zmény poplatkli a poctu hostti v jednotlivych letech). Rist vydaji 1ze oznadit
za stabilné rostouci vzhledem k potfebé udrzovat pamétihodnosti a rozsifovat vetejné piistupné
parky, sportovisté v¢etné provadeéni oprav a zaroven vSudypiitomné inflace a potieb¢ postupné
navySovat rozpocet s rostoucim celkovym poctem hostii (bez ohledu na to, zda tuzemcu
¢i cizincli — byt je patrné, ze vétSina turistd jsou tuzemci). Svou roli v nutnosti zvySovani vydaji

hraji samoziejmé také rezidenti, tedy trvale zijici osoby na uzemi jednotlivych mést, ktefi

pozaduji udrzovani pamétihodnosti a zvelebovani jejich mésta.

V préci byl proveden vypocet korelacni zavislosti (konkrétné v tabulce €. 4 Korelacni zdvislost
mezi vybranymi agregovanymi prijmy a vybranymi agregovanymi vydaji sledovanych meést
a jejich souctu v letech 2013-2022), kdy se jednotliva sila zavislosti diametraln¢ lisila dle druhu
meésta a poctu navstévniki (tedy logicky vybrané ¢astky na poplatcich z pobytu). Tabulkou €. 4
je potvrzeno, Ze v ptipad¢ FrantiSkovych a Maridnskych Lazni Ize predpokladat souvislost mezi
prijmy z poplatkli a vydaji na CR, kterd hraje diilezitou roli pfi tvorbé rozpocti a planovani
vydajt, a ze vedle téchto dilezitych faktort, se vyskytuji dalsi, jako napt. pocet vetejné
pfistupnych mist, které je potfeba udrZovat upravovat, velikost mésta a souvisejici plocha
vetejné zelené atd. U mésta Karlovy Vary se vzdjemna vazba piijmi z poplatkii na vydaje
do oblasti CR neprokazala. Porovnaji-li se vSak celkové vydaje a pfijmy vSech mést,
vysledkem bude silné korela¢ni zavislost, vzhledem k rozdilnostem jednotlivych mést.

Na zéklad¢ zkoumanych dat jednotlivych analyz vyplyva, Ze Zapadocesky lazensky trojuhelnik
ale také nejvyssim poétem navitévnikil ze viech uvazovanych regionti CR. Jak prokazuje obr.
¢. 11 Pocet prijatych pacientii v lazenskych zarizeni v Karlovarském kraji dle zpiisobu
financovani v letech 2012-2021, vyhledavad mésto cilené, kdy si svilj pobyt hradi sami, bez
pfispéni pojistovny. Dlivodem mize byt oblibenost danych mést nebo kvalitni 1€kai'skd péce,
navic obr. €. 12 Vyvoj samoplatcui v lazenskych zarizenich v Karlovarském kraji dle trvalého
pobytu v letech 2012-202 1, prokazuje ze se jednd predevS§im o cizince. Samoziejme nemoznost
cestovat béhem pandemie, natoz se ubytovat, byl zcela zdsadni problém pro turisty ze zahranici.
Bude tedy zajimavé sledovat budouci vyvoj pobytil samoplatcli ze zahrani¢i v nésledujicich

letech.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyva vztahem mezi lazenistvim a mistni ekonomikou ve vybranych
méstech, resp. turistickému ruchu. Cilem prace bylo charakterizovat plisobeni lazenskych
subjektti ve vybraném lazenském misté a nasledné zhodnotit dopady zdravotniho turismu
na rozpocet ¢i ekonomiku lazenského mista v kontextu vyvoje situace ve sledovaném obdobi.
V teoretické ¢asti byly vymezeny pojmy souvisejici s lazefistvim. V dané ¢asti prace byl kladen
zietel na lazenskd mista a turismus v CR, aby v nasledujici kapitole mohl byt piedstaven
Zapadocesky lazensky trojuhelnik. Na zakladé sesbiranych dat z vysSSich uzemnich,
ale 1 samospravnych celkli, byla v praktické ¢asti vénovana pozornost lazenskému turismu

v lazeiiském trojuhelniku se zaméfenim na piijmy a vydaje municipalit.

V préaci byla prokazana individualni zavislost na strané piijmové a vydajové vybranych meést
a riiznou silou jejich zavislosti, jak bylo prokazano napft. v kapitole ¢. 5. Dulezitym faktorem
turismu lze oznalit pocet lazeiiskych hostl, kdy majoritu tvofili tuzemci. Tento trend
se umocnil jest¢ vice béhem pandemie COVID-19. V roce 2022 se totiz pocet tuzemcl
na hodnoty z let 2019 a ptedchozich nevratil. Bude zajimavé sledovat tento trend i do budoucna

a zjistit, zda diky pandemii COVID-19 pfisel lazensky trojuhelnik o zahrani¢ni klientelu.

Diplomova prace prokézala, Ze ptimé vydaje nemaji zdsadni vliv na riistu zajmu turistii o pobyt
v lazenskych zatizenich. Jak bylo prok4zano v celé praci a znovu v kapitole 5., rist lazeniskych
hostti je stabilni a ve sledovaném obdobi dosahuje u v§ech mést a potazmo v celém lazeniském
trojuhelniku stabilnich hodnot, zatimco vyse vydaji jednotlivych mést se ménila ve sledovaném
obdobi. Prace navic prokéazala, ze agregovana vyse vydajl jednotlivych mést je siln¢ zavisla
s jejich pfijmy, v rozpadu na jednotlivd mésta dochédzi k diametradlnim rozdilim, respektive
k silné korela¢ni zavislosti a nizkému stupni korela¢ni zavislosti. Tato skutecnost je déna
charakteristikou jednotlivych meést a potfebou zajisténi stabilniho financovéani subjektl
dalezitych pro udrzeni pée o mésto a jeho pamatky ve vétSim mésté, bez ohledu na piijmy

a zéavislost péce o dané pamatky v mensich méstech.
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PRILOHA A —- KRITERIA V HOTELSTARS UNION

*

100 % pokojit ma sprchu/WC nebo vanu/WC

Kazdodenni uklid pokoje (s moznosti odhlaSeni)

100 % pokojt je vybaveno sluzbou sledovani TV s moznosti dalkového ovladani

WIFI pfistup na Internet ve vefejnych prostorach a v pokojich

Stil a zidle

Nabidka toaletnich potieb na vyzadani (napf. zubni kartacek, zubni pasta, holici souprava)

Osusky

Sluzby recepce

Bezhotovostni platba

Rozsifena snidanova nabidka

Nabidka népoja v hotelu

MozZnost ulozeni cennosti

*%

Snidané formou bufetu

Svétlo na ¢teni vedle lazka

Tekuté télové mydlo nebo sprchovy gel

Policky na préadlo

Osusky a rucniky

Personal hovotici dvéma jazyky

Siticko a pomucky na €i$téni obuvi na vyzadani

k%

Recepce je obsazena personalem 10 hodin denné, digitalnimi prostedky ¢i telefonicky je
dostupnd 24 hodin denné

Sedaci souprava v prostoru recepce, pomoc se zavazadly na vyzadani

Sluzba bezpecné uschovy zavazadel pro hosty

Nabidka népojt v pokoji

Zatizeni pro interni a externi komunikaci na vyzadani

Audio nebo multimedialni zdbavni systém

Vysous$e€ vlast, kosmetické ubrousky

Zrcadlo na vySku postavy, odpovidajici misto nebo box pro ulozeni zavazadla/kufru

Sluzba prani a zehleni

Polstar navic a prikryvka navic na vyzadani

Piehledny systém vyfizovani stiZznosti

Dvojjazy¢né vlastni internetové stranky hotelu

skeokskok

Recepce je obsazena personalem 16 hodin denné, prostfedky digitalni komunikace ¢i telefo-
nicky je fyzicky dostupnéd 24 hodin denné

Hotelova hala s misty k sezeni a napojovym servisem, hotelovy bar nebo prostor k posezeni

Snidanovy bufet s obsluhou nebo ekvivalentni snidafiovy jidelni listek




Minibar ¢i maxibar nebo napoje k dispozici 16 hodin denné prostfednictvim pokojové
sluzby "Room Service"

PohodIné sezeni (¢alounéné kieslo/pohovka) s odkladacim stolkem/polici

Zupan a pantofle na vyzadani

Kosmetické produkty (napt. sprchovaci ¢epice, pilnicek na nehty, bavinéné tampony), kos-
metické zrcatko, velkd odkladaci plocha v koupelné

Mezinarodni TV kandly

skeskoskookok

Recepce je obsazena personalem 24 hodin denné, prostfedky digitalni komunikace ¢i telefo-
nicky je fyzicky dostupnéd 24 hodin denné

Parkovani zajiSténé obsluhou (Valet parking)

Concierge

Sluzba kyvadlové dopravy nebo hotelové limuziny

Pomoc se zavazadly

Osobni pfivitani kazdého hosta kvétinami ¢i darkem na pokoji

Minibar a nabidka pokrmii a ndpojl prostfednictvim Room Service 24 hodin denné

Zatizeni s pfistupem na Internet v pokoji na vyzadani

Trezor v pokoji

Sluzba Zehleni (navraceni do 1 hodiny), sluzba ¢iSténi obuvi a krejéovské sluzba

Vecerni sluzba odestylani (Turndown service)

Snidanovy jidelni listek prostfednictvim pokojové sluzby "Room Service"

Zdroj: (HOTELSTARS.EU, 2024)




PRILOHA B — VYDAJE MUNICIPALIT MAJICI PRIMY VLIV

NA CR
Vydaje municipalit majici pfimy vliv na cestovni ruch
Pododdil Paragraf
214 - Vnitini obchod, sluzby a cestovni 2143 - Cestovni ruch
ruch 2142 - Ubytovani a stravovani

221 - Pozemni komunikace

2219 - Ostatni zalezitosti pozemnich komu-
nikaci

222 - Silni¢ni doprava

2221 - Provoz vetejné silni¢ni dopravy

224 - Zelezni¢ni doprava

2242 - Provoz veiejné zelezni¢ni dopravy

227 - Doprava ostatnich drah

2271 - Ostatni drahy

2272 - Provoz ostatnich drah

2279 - Zalezitosti ostatnich drah jinde nezata-
zené

331 — Kultura

3311 - Divadelni ¢innost

3312 - Hudebni ¢innost

3315 - Cinnosti muzei a galerii

3317 - Vystavni ¢innosti v kultuie

3319 - Ostatni zalezitosti kultury

332 - Ochrana pamatek a péce o kulturni
dédictvi

3321 - Cinnosti pamatkovych Gistavi, hradi a
zamka

3322 - Zachovani a obnova kulturnich pama-
tek

3326 - Porizeni, zachovani a obnova hodnot
mistniho kulturniho, narodniho a historic-
kého poveédomi

3329 - Ostatni zaleZitosti ochrany pamatek a
péce o kulturni dédictvi

341 - Télovychova

3412 - Sportovni zafizeni ve vlastnictvi obce

3419 - Ostatni sportovni ¢innost

363 - Komunalni sluzby a izemni rozvoj

3635 - Uzemni planovani

3636 - Uzemni rozvoj

3639 - Komunalni sluzby a izemni rozvoj
jinde nezafazené

374 - Ochrana ptirody a krajiny

3741 - Ochrana druha a stanovist’

3745 - Péce o vzhled obci a vetejnou zelen

390 - Ostatni ¢innosti souvisejici se sluz-
bami pro obyvatelstvo

3900 - Ostatni ¢innosti souvisejici se sluz-
bami pro fyzické osoby

Zdroj: (Plzakova, 2018)




PRILOHA C — VYDAJE MUNICIPALIT MAJICi NEPRIMY
VLIV NA CR

Vydaje municipalit majici nepfimy vliv na cestovni ruch

Pododdil Paragraf
214 - Vnitini obcl;lcl)éll,l sluzby a cestovni 2144 - Ostatni sluzby
218 - Vyzkum a vyvoj v priimyslu, staveb- | 2184 - Vyzkum a vyvoj v obchodu a cestovnim
nictvi, obchodu a sluzbach ruchu
223 - Vnitrozemska a ndmotnicka plavba 2232 - Provoz vnitrozemské plavby

2339 - Zalezitosti vodnich toku a

233 - Vodni toky a vodohospodafskd dila vodohospodarskych dél jinde nezatazené

251 - Podpora podnikani 2510 - Podpora podnikéni
331 — Kultura 3314 - Cinnosti knihovnické
334 - Sdélovaci prostredky 3349 - Ostatni zalezitosti sd€lovacich prostredkl

339 - Ostatni ¢innosti v zalezitostech kul-

c1 < . v 1o 2 - 74 4 Ci kultuf
tury cirkvi a sdélovacich prostiedkii 339 djmova cinnost v kulture

363 - Komundlni sluzby a izemni rozvoj 3631 - Veiejné osvétleni
531 - Bezpecnost a vetfejny poradek 5311 - Bezpecnost a vefejny poradek
551 - Pozéarni ochrana 5512 - Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast

Zdroj: (Plzakova, 2018)



PRILOHA D - VYDAJE MAJICi PRIMY VLIV NA
ROZPOCET OBCI DLE MONITORU MINISTERSTVA
FINANCI CR ROZDELENYCH DLE SKUTECNE
VYNAKLADANYCH VYDAJU SLEDOVANYCH MEST

Marianské lazné

Frantiskovy lazné

Karlovy Vary

2143 - Cestovni ruch

2143 - Cestovni ruch

2143 - Cestovni ruch

2142 - Ubytovani a stravovani

2142 - Ubytovani a stravovani

2142 - Ubytovani a stravovani

2219 - Ostatni zalezitosti pozem-
nich komunikaci

2219 - Ostatni zalezitosti pozem-
nich komunikaci

2219 - Ostatni zalezitosti pozem-
nich komunikaci

2221 - Provoz vetejné silni¢ni do-

2221 - Provoz vefejné silni¢ni

2221 - Provoz vefejné silni¢ni

pravy dopravy dopravy
2242 - Provoz vefejné zeleznicni | 2242 - Provoz vefejné zelezni¢ni | 2242 - Provoz vefejné zeleznicni
dopravy dopravy dopravy

2271 - Ostatni drahy

2271 - Ostatni drahy

2271 - Ostatni drahy

2272 - Provoz ostatnich drah

2272 - Provoz ostatnich drah

2272 - Provoz ostatnich drah

2279 - Zalezitosti ostatnich drah
jinde nezatrazené

2279 - Zalezitosti ostatnich drah
jinde nezarazené

2279 - Zalezitosti ostatnich drah
jinde nezatrazené

3311 - Divadelni ¢innost

3311 - Divadelni ¢innost

3311 - Divadelni ¢innost

3312 - Hudebni ¢innost

3312 - Hudebni ¢innost

3312 - Hudebni ¢innost

3315 - Cinnosti muzei a galerii

3315 - Cinnosti muzei a galerii

3315 - Cinnosti muzei a galerii

3317 - Vystavni ¢innosti v kultuie

3317 - Vystavni ¢innosti v kul-
tui'e

3317 - Vystavni ¢innosti v kul-
tuie

3319 - Ostatni zalezitosti kultury

3319 - Ostatni zalezitosti kultury

3319 - Ostatni zalezitosti kultury

3321 - Cinnosti pamatkovych ts-
tavu, hradi a zamku

3321 - Cinnosti pamatkovych ts-
tavu, hradl a zamka

3321 - Cinnosti pamatkovych ts-
tavu, hrad a zamku

3322 - Zachovani a obnova kul-
turnich pamatek

3322 - Zachovani a obnova kul-
turnich pamatek

3322 - Zachovani a obnova kul-
turnich pamatek

3326 - Potizeni, zachovani a ob-
nova hodnot mistniho kulturniho,
narodniho a historického pové-
domi

3326 - Potizeni, zachovani a ob-
nova hodnot mistniho kulturniho,
narodniho a historického pove-
domi

3326 - Potizeni, zachovani a ob-
nova hodnot mistniho kulturniho,
narodniho a historického pove-
domi

3329 - Ostatni zalezitosti ochrany
pamatek a péce o kulturni dédic-
tvi

3329 - Ostatni zalezitosti ochrany
pamatek a péce o kulturni dédic-
tvi

3329 - Ostatni zalezitosti ochrany
pamatek a péce o kulturni dédic-
tvi

3412 - Sportovni zafizeni ve
vlastnictvi obce

3412 - Sportovni zafizeni ve
vlastnictvi obce

3412 - Sportovni zafizeni ve
vlastnictvi obce

3419 - Ostatni sportovni ¢innost

3419 - Ostatni sportovni ¢innost

3419 - Ostatni sportovni ¢innost

3635 - Uzemni planovani

3635 - Uzemni planovani

3635 - Uzemni pldnovani

3636 - Uzemni rozvoj

3636 - Uzemni 10zvoj

3636 - Uzemni rozvoj

3639 - Komunalni sluzby a
uzemni rozvoj jinde nezafazené

3639 - Komunalni sluzby a
uzemni rozvoj jinde nezafazené

3639 - Komunalni sluzby a
uzemni rozvoj jinde nezarazené

3741 - Ochrana druhti a stanovist’

3741 - Ochrana druhti a stanovist’

3741 - Ochrana druht a stanovist’

3745 - Péce o vzhled obci a vefej-
nou zelen

3745 - Péce o vzhled obci a ve-
fejnou zelen

3745 - Péce o vzhled obci a ve-
fejnou zelen

3900 - Ostatni ¢innosti souvisejici
se sluzbami pro fyzické osoby

3900 - Ostatni ¢innosti souvise-
jici se sluzbami pro fyzické
osoby

3900 - Ostatni ¢innosti souvise-
jici se sluzbami pro fyzické
osoby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Plzékova, 2018)




PRILOHA E — SILA STUPNE KORELACNI ZAVISLOSTI DLE
PEARSONOVA KORELACNIHO KOEFICIENTU

Vysledek

Korela¢ni zavislost

x| <0,3

Nizky stupen korelacni zavislosti

0,3 <|x|<0.,5

Mirny stupen korelacni zavislosti

0,5 <[x|<0,7

Stiedni stupen korelacni zavislosti

0,7 <[x|<1

Vysoky stupen korela¢ni zavislosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat



PRILOHA F - DRUHOVE CLENENI VYDAJU LAZENSKEHO

TROJUHELNIKU V TIS. KC V LETECH 2013-2022

FL ML
Rok | bézné | FL kapitilové | KV bézné | KV kapitalové | béZné | ML kapitilové
2013 | 102 120 26 156 843 170 235 621 251254 45973
2014 | 95474 19 297 810329 208 164 242 294 66 526
2015 | 92156 15272 813 094 410 294 247 347 59 190
2016 | 96136 2 575 897 280 121 231 251 168 35597
2017 | 110 195 9484 908 319 121 108 274 330 24 668
2018 | 107 955 33213 1015193 334193 304 682 48 802
2019 | 122777 29253 1067 278 323 362 343 928 83917
2020 | 115182 9 780 1110104 174 308 348 137 26 206
2021 | 120 554 25221 1 106 422 291 778 341 793 42 525
2022 | 150472 57 343 1 152 661 432 537 378 013 53 280

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rozpocet mésta FrantiSkovy Lazné v letech 2013-2022, 2022c;

Rozpocet mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022, 2022¢; Rozpocet mésta Marianské Lazné
v letech 2013-2022, 2022c¢)




PRILOHA G - AGREGOVANE PRIME VYDAJE DLE
MONITORU V TIS. KC MEST LAZENSKEHO
TROJUHELNIKU V LETECH 2013-2022

180000
160000
140000
120000

100000

80000
60000
40000
20000

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rok

Vydaje v tis. K¢

FrantiSkovy Ldzné M Karlovy Vary B Maridnské Lazné

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rozpocet mésta FrantiSkovy Lazné v letech 2013-2022, 2022b;
Rozpocet mésta Karlovy Vary v letech 2013-2022, 2022b; Rozpocet mésta Marianské Lazné
v letech 2013-2022, 2022b)



