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Anotace

Cilem této bakalarské prace je na zdkladé provedené finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni zdravi
vybrané spolecnosti. V prvni ¢asti prace je vysvétlena podstata finanéni analyzy, poté jsou
charakterizovany jeji metody. Nasleduje piedstaveni spoleénosti Retézarna Ceska
Tiebova s.r.o. Posledni ¢ast prace je vénovana financni analyze v letech 2016 az 2022. I pfes
zjisténé diléi nedostatky miizeme spoleénost Retézarna Ceska Tiebova s.r.o. povaZovat za

relativné stabilni a perspektivni podnik.
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Title

Financial analysis of the selected company

Annotation

The aim of this bachelor's thesis is to evaluate the financial health of the chosen company based
on the financial analysis performer. The first part of the work explains the nature of the financial
analysis, after which its methods are characterized. This is followed by a performance of the
company Retézarna Ceska Tiebova s.r.o. The last part of the work is devoted to financial
analysis between 2016 and 2022. Despite the partial shortcomings identified, we can consider

Retézarna Ceska Tfebova s.r.o. as a relatively stable and forward-looking business.
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Seznam zkratek a znacek

DOP — Doba obratu pohledavek

DOZ — Doba obratu zésob

MUM — Maximalni tirokova mira

ROA — Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — Rentabilita trzeb

VH — Vysledek hospodateni



Uvod

Finan¢ni analyza je dilezita pro kazdy podnik, bez ni by nedokazal zhodnotit své financni
zdravi. Hodnoti slabé a silné stranky podniku a jeho celkovou finan¢ni situaci. Analyza zkouma
minulost, soucasnost a tim mize predikovat i jeji budoucnost. Je dilezita pro finan¢ni planovani

a budouci vyvoj na trhu.

Cilem této bakalarské prace je na zdkladé provedené finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni zdravi
vybrané spole¢nosti. Zvolenou spoleénosti je Retézarna Ceska Tiebova s.ro., analyza je
zpracovana za obdobi let 2016-2022. Zjisténé vysledky jsou porovnany s konkurenci, aby bylo

mozné vyhodnotit silné a slabé stranky hospodateni a formulovat doporuceni.
Za ucelem naplnéni hlavniho cile jsou vymezeny nésledujici diléi cile:

e charakterizovat finan¢ni analyzu, jeji podstatu a smysl;

e vymezit uzivatele finan¢ni analyzy a zdroje informaci;

e popsat metody finan¢ni analyzy;

e vysvétlit rozdil mezi analyzou absolutnich, pomérovych a souhrnnych ukazatelt;
e piedstavit spolenost Retézarna Ceska Ttebova s.r.o., jeji vznik i historii;

e provést finan¢ni analyzu spolecnosti v obdobi od 2016 do 2022;

e porovnat vysledné hodnoty s konkurenci;

e shrnout provedenou finan¢ni analyzu a formulovat doporuceni.
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1 Charakteristika finan¢ni analyzy

V prvni kapitole je vysvétleno, co je finan¢ni analyza, jeji definice a co je jejim cilem. Déle pro
koho je finan¢ni analyza uzite¢néd a z jakych zdrojii jsou Cerpany informace pro zpracovani

finan¢ni analyzy.
1.1 Finan¢ni analyza

Spolu se zménami ekonomického prostfedi, dochdzi ke zménam i v podnicich, které jsou
soucasti tohoto prostiedi. Bez rozboru své financni situace se zadna uspesna firma neobejde.
NejCastéji se vyuzivaji finanéni ukazatelé, které jsou soucasti finan¢ni analyzy.
(Ruckova, 2021) Finanéni analyza vyhodnocuje podniky, projekty a urcité aktivity, aby zjistila

finan¢ni zdravi, vynosnost, solventnost a celkovy stav dané jednotky. (Zednicek, 2023)

Definovat finan¢ni analyzu jde mnoha zplsoby. ,, ..... financni analyza predstavuje systematicky
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. “ (Rickova, 2021,
str. 9) Nebo ji I1ze definovat jako formalizovanou metodu, diky niz podnik mtize ziskat predstavu

o svém finan¢nim zdravi. (Vochozka, 2020)

Za cil finan¢ni analyzy se obecné povazuje posoudit finanéni zdravi podniku. Déle hodnoti
silné a slabé stranky 1 finan¢ni situaci podniku v porovnani s odvétvim i1 konkurenci.
(Kalouda, 2017) Dalsim cilem muze byt finan¢ni stabilita. Jestli je podnik schopny vytvaret
zisk, zhodnocuje svij vlozeny kapital, zajiStuje priristky majetku a jestli ma dostateCnou

platebni schopnost. (Rickova, 2021)

Finanéni analyza hodnoti, jak firemni minulost, tak soucasnost a také pfedpovida budouci

finanéni podminky. Dale je potfebnym podkladem pro finanéni planovani a pro budouci

A

pusobeni na trhu. (Ruckova, 2021)

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv
finan¢ni pomérova finan¢ni planovani

analyza v

Obrazek 1 Casové hledisko hodnoceni informaci

Zdroj: Ruckova, 2021, str. 9
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Z &asového pohledu ma finanéni analyza smysl, viz Obrazek 1 Casové hledisko hodnoceni
informaci. Podniky maji mozZnost se ohlizet do minulosti a mizou tak hodnotit, jak se
spolecnost vyviji az do dnesni doby. Také jim slouzi pro budouci finan¢ni planovani. Podniky
muzou pléanovat kratkodobé o bézném chodu firmy i1 dlouhodobé pro dal$i rozvoj firmy.

(Rtckova, 2021)
1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatel¢ financni analyzy lze rozdélit do dvou skupin na externi a interni z pohledu
dostupnosti informaci. Externi uzivatelé Cerpaji potiebné informace o firmé z vefejné
dostupnych zdroji, napt. z Gcetnich vykazi, které jsou dostupné z ucetnich zavérek podniku
za jednotlivé roky. (Zednicek, 2023) Mezi externi uZivatele lze zatradit stat a jeho organy, ktefi
kontroluji danovou povinnost nebo sbiraji informace o podnicich pro statistické prizkumy.
Investoti, ktefi se tak muzou rozhodovat o potencidlnich investicich do podniku.
(Vochozka, 2020) V¢titelé ziskavaji predstavu o svém budoucim dluznikovi. Sleduji likviditu
a ziskovost, dale je pro n¢ dilezitd platebni schopnost podniku. Jsou si védomi i rizika

nesplaceni finan¢nich prostiedkt. (Ruckova, 2021)

Naopak interni uzivatelé zpracovavaji analyzu zevnitt podniku. Vyuzivaji k tomu vSechny
zdroje, jak vetejné, tak i ty neveiejné. Informace Cerpaji z ucetnich zavérek, z manazerského
ucetnictvi, z budgetu 1 z dat, které maji dvérnou povahu. (Zednic¢ek, 2023) Management tak
zjiStuje platebni schopnost podniku a jeho finan¢ni nezavislost, také ho zajima ziskovost jako
vlastniky podniku. Vlastnici si tak ovétuji, zda jejich vloZzené penézni prosttedky se zhodnocuji

a jsou spravné vyuzivany. (Ruckova, 2021)

Dva uzivatelé se objevuji pravidelng, a to vlastnici podniku a také konkurenti daného podniku.
Vysledky finan¢ni analyzy mizou byt zajimavé prakticky pro kohokoliv. Vysledky z provedené

finan¢ni analyzy mtze vyuzit kazda skupina, kterd ma o to zajem. (Kalouda, 2017)
1.3 Zdroje informaci pro financni analyzu

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je zapotiebi ziskat vstupni data. Vstupni data by méla byt
kvalitni a také komplexni, aby se doséhlo relevantnich vysledki. Uéetni vykazy jsou zakladnim
zdrojem dat o vybraném podniku a jsou soucasti ucetni zavérky, kterou je podnik povinen

sestavovat. (Knapkova, 2017)
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Zakladni typy ucetnich zavérek (Vochozka, 2020):
e fadna ucetni zavérka je nejcasté)si a zpracovava se k poslednimu dni bézného ucetniho
obdobi;
e mimofadna Ucetni zaveérka se sestavuje na mimotaddnych udalostech, napt. vstup
podniku do insolven¢niho fizeni;
e mezitimni ucletni zavérka se provadi pouze pro vyjadieni ocenéni majetku,

napf. pfeména spolecnosti.

Ugetni zavérka je tvofena udetnimi vykazy. Uetni vykazy poskytuji informace pro externi
iinterni uzivatele. Lze je rozdélit do dvou skupin, a to na finanéni ucetni vykazy a
vnitropodnikové ucetni vykazy. Finan¢ni ucetni vykazy informuji externi uzivatele. Poskytuji
informace o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, vysledku hospodafeni a o penéznich
tocich. Tyto informace jsou vefejné dostupné a jsou zédkladem pro finan¢ni analyzu. Firma je
povinna tyto informace zvefejiiovat alesponl jednou ro¢ng. Vnitropodnikové ucetni vykazy
poskytuji informace k uptesnéni vysledktl finan¢ni analyzy. Tyto vykazy se Castéji sestavuji dle

potieb kazdé firmy. (Ruckova, 2021)
Rozdéleni zakladnich ucetnich vykazi (Ruckova, 2021):

e rozvaha;

vykaz zisku a ztraty;

vykaz cash flow (pfehled o finan¢nich tocich);
e vykaz o zménach vlastniho kapitalu.

K ucetnim vykaziim se pripojuje jesté priloha k ucetni zavérce. Priloha k ucetni zdvérce musi
obsahovat tdaje o ptislusné ucetni jednotce, informace o ucetnich metodéach, obecnych ucetnich
zasadach a zplisobech ocenovani. Dale obsahuje dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku
a ztraty. Od 1. ledna 2016 je povinnosti sttednich a velkych tcetnich jednotek sestavovat vykaz
cash flow a vykaz o zménach vlastniho kapitalu. Oba vykazy rozsituji informace pro zpracovani
finan¢ni analyzy. Cenné informace o podniku obsahuje 1 vyroc¢ni zprava. Tato zprava je také
vhodné jako zdroj externich informaci. Informuje majitele, obchodni partnery, investory a

propaguje tak spole¢nost. (Riickova, 2021)
1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zékladni ucetni vykaz kazdého podniku. Informuje o majetku, ktery podnik vlastni

a z jakych zdrojii je financovan. (Knapkova, 2017) Tento vykaz se vzdy sestavuje k ur¢itému

14



datu a také musi zde platit princip bilan¢ni rovnosti, tj. Aktiva = Pasiva. ,,Aktiva jsou majetkem,
kterym podnik disponuje, a pasiva jsou zdrojem kapitalu, ze kterého byly jednotlivé majetkove
polozky porizeny. (Vochozka, 2020, str. 34) V tabulce (Tabulka 1 Struktura rozvahy) jsou

rozdéleny jednotlivé polozky aktiv a pasiv rozvahy.

Tabulka 1 Struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.L. DNM AL Azio a kapitalové fondy
B.IL DHM ALIIL. Fondy ze zisku
B.IIL DFM A.IV. VH minulych let
C. Obézna aktiva A V. VH bézného tcetniho obdobi
C.L Zasoby A.VL Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu
na zisku
C.IL Pohledavky B.4+C. | Cizi zdroje
CIL1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
ClIL2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.IIL. Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostiedky C.II. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozlieni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: Knéapkova, 2017, str. 24
Aktiva

,, Majetkova struktura podniku predstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku.“ (Rickova,
2021, str. 26) Je to celkova vyse ekonomickych zdroja, se kterymi podnik hospodaii v ur¢itém
casovém okamziku. Aktiva se ¢leni dle doby upotiebitelnosti (likvidity), od nejméné likvidnich
(dlouhodoby majetek, stala aktiva) po nejlikvidnéjsi polozky (kratkodoby majetek). (Riickova,
2021) Aktiva se déli na tfi skupiny, a to na stald aktiva (dlouhodoby majetek), obézna aktiva

(kratkodoby majetek) a na specifickou skupinu pfechodnych aktiv (¢asové rozliseni).

S dlouhodobym majetkem disponuje spolecnost delsi dobu neZ jeden rok. Postupné se
opotiebovava a je podstatou majetkové struktury. (Knapkova, 2017) Dlouhodoby majetek se
dale déli (Vochozka, 2020):

e dlouhodoby nehmotny majetek — nehmotné vysledky védy, vyzkumu, software

a ocenitelna prava;

e dlouhodoby hmotny majetek — nemovitosti (stavby a budovy, pozemky), byty,

samostatné movité véci s uzitnou dobou delsi nez jeden rok;
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e dlouhodoby finanéni majetek — cenné papiry a podily s dobou drzeni delsi nez

12 mésicu.
Obézna aktiva jsou penézni prostiedky a vécny majetek jako suroviny, material, rozpracovana
vyroba, vyrobky a polotovary. Lze u nich ocekavat, ze se dokazou pfeménit na penézni
prostiedky do jednoho roku. Do obéznych aktiv patii zasoby, dlouhodobé a kratkodobé

pohledavky a finan¢ni majetek.

Casové rozlieni aktiv se li§i od stalych a ob&znych aktiv. Vétsinou piedstavuji malou &ast
podilu na aktivech, takze jejich zmény se neprojevi na hospodaieni spole¢nosti. Patii sem
naklady ptiStich obdobi (ndjem placeny dopiedu), ptijmy pristich obdobi (prace, ktera byla jiz

provedena, ale nebyla jesté zauctovana). (Rackova, 2021)
Pasiva

Pasiva se také oznacuji jako zdroje financovani firmy. Strana pasiv je ¢lenéna dle vlastnictvi
zdrojl financovani. Rozlisuji se vlastni zdroje a cizi zdroje. (Rickové, 2021) Pasiva se déli na

vlastni kapital, cizi kapital a ¢asové rozliSeni pasiv.

Vlastni kapital si spolecnost vytvari sama. Zakladni polozkou je zakladni kapital, coz je souhrn
penéznich i nepenéznich vklada spolecniki do dané spolecnosti. (Rickova, 2021) Déle sem
patii aZio, kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let (neuhrazena

ztrata nebo nerozdéleny zisk) a jesté vysledek hospodatreni béZzného ucetniho obdobi.

Cizi kapital je dluh spolecnosti, ktery si zaptij¢ila od jinych pravnickych nebo fyzickych osob
na dobu urcitou. Podnik plati cenu tzv. Grok, coZ je naklad, ktery musi podnik vynalozit
za pouziti cizich zdrojii. Dale sem patfi rezervy, ktery podnik tvoii pro pfipad mimotfadnych
zmén v budoucnosti. Zavazky dlouhodobé a kratkodobé zahrnuji napt. zavazky z obchodnich
vztahti, vi¢i zaméstnanctim, vaci statu a jiné. Do dlouhodobych zavazki lze zaradit jesté

dluhopisy, bankovni Gvéry a finan¢ni vypomoci. (Vochozka, 2020)

Casové rozlideni pasiv maji podobnou pozici jako u aktiv. Nejsou moc vyznamna, protoze
mivaji maly podil na celkovych pasivech. (Ruckova, 2021) Zahrnuje vydaje pfistich obdobi
(ngjemné placené pozadu), vynosy piistich obdobi (ndjemné ptijaté dopiedu). (Vochozka, 2020)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetni vykaz, ktery popisuje piehled o vynosech, nakladech
a 0 hospodaiském vysledku za urcité obdobi. Zachycuje vztah mezi vynosy a naklady, ktery 1ze

vyjadfit: vynosy — ndklady = zisk. ,, Vynosy jsou penize, které podnik ziskal z veskerych cinnosti
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za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Oproti tomu ndklady
predstavuji penézni castky, které podnik v daném ucetnim obdobi funkcné vynalozil na ziskani
vynosu. ““ (Vochozka, 2020, str. 37) Také nemusi dojit k jejich vynaloZeni v daném ucetnim
obdobi jako u vynost. Neodrazeji skuteCnou hotovost, kterou podnik ziskal svym

hospodatenim, protoze se neopiraji o penézni toky jako ptijmy a vydaje. (Vochozka, 2020)

Jak bude podnik sestavovat vykaz zisku a ztrity je na ucetni jednotce. Vykaz se cleni
na druhovy a ucelovy. Rozdil je pouze u provozniho vysledku hospodateni. Zakladni ¢lenéni je
rozdéleno v tabulce (Tabulka 2 Zakladni ¢lenéni vykazu dle druhového a tcelového Clenéni).

(Rickova, 2021)

Tabulka 2 Zakladni ¢lenéni vykazu dle druhového a i¢elového ¢lenéni

V druhovém ¢lenéni V ucelovém ¢Elenéni
e Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb e Trzby z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb
o Trzby z prodeje zbozi e Naklady na prodeje (véetné Giprav hodnot)

e Vykonova spotieba Hruby zisk nebo ztrata

e Zmgéna stavu zasob vlastni ¢innosti Odbytové naklady (vEetné uprav hodnot)

o Aktivace e  Spravni naklady (véetné Gprav hodnot)

e Osobni naklady Ostatni provozni vynosy

e Uprava hodnot v provozni &innosti Ostatni provozni naklady

e Ostatni provozni vynosy Provozni vysledek hospodareni

e Ostatni provozni naklady

e Provozni vysledek hospodareni

Zdroj: Ruckova, 2021, str. 33

Druhové ¢lenéni sleduje, jaké druhy nakladt podnik vynalozil. Podle ¢asového hlediska se
jednotlivé druhy nékladt promitaji do vykazu. Neni dilezité, na co byly vynalozeny, ale kdy je
podnik vynalozil. Uelové ¢lenéni sleduje, na jaky ucéel byly naklady vynaloZeny. Néaklady jsou
promitnuty do vykazu v okamziku ziskani vynosu k ¢emuz pfispély. (Knapkova, 2017)

Vykaz zisku a ztraty ma stupiiovitou podobu. Soucasti vysledku hospodateni jsou tii vysledky

hospodateni, a to z provozni, financni a mimotadny ¢innosti, ktefi se vypocitaji jako rozdil mezi

vynosy z dané Cinnosti a ndklady z dané ¢innosti.

Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi pied zdanénim je soucet vSech tii dil¢ich vysledka
hospodareni z provozni, finanéni a mimotfadné c¢innosti. Dale podnik odvede dan z pfijmt

a vznikne vysledek hospodateni za ucetni obdobi po zdanéni. (Vochozka, 2020)
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., Zakladni rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je v tom, ze zatimco rozvaha zachycuje
aktiva a pasiva k urcitému casovému okamziku, vykaz zisku a ztraty se vztahuje vzdy k urcitéemu

casovemu intervalu. ““ (Ruckova, 2021, str. 35)
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2 Popis metod finan¢ni analyzy

V této kapitole jsou popsany metody financni analyzy. Mezi zdkladni metody patii analyza

absolutnich ukazatelli, analyza pomérovych ukazateli a souhrnné ukazatele hodnoceni.
2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou obsazeny v ucetnich vykazech, jsou to stavové a tokové veliCiny.
(Vochozka, 2020) Stavové veli¢iny jsou obsazeny v jednotlivych polozkach rozvahy a tokové
veli¢iny jsou obsazeny ve vykazu zisku a ztraty. Pro finan¢ni analyzu se pouzivaji dvé zakladni
techniky rozboru, a to analyza trenda (horizontalni analyza) a procentni rozbor (vertikalni

analyza). (Knapkova, 2017)
Horizontalni analyza

V horizontalni analyze jde o vyvoj finan¢nich ukazatelii v zavislosti na ¢ase. V podnicich mize
byt oznacovana jako analyza Casovych fad. Vystupem této analyzy je Casovy trend, ktery se
vyuziva pro predikci budouciho vyvoje. (Kalouda, 2017) Touto analyzou se kvantifikuji
meziro¢ni zmény a mizou se tak zjistit odpovedi na otazky, napt. o kolik nebo o kolik procent
se zménily jednotlivé polozky v rozvaze nebo ve vykazu zisku a ztraty oproti minulému roku.
(Vochozka, 2020) Vypocitava se absolutni zména a relativni zména k vychozimu roku. Vypocet

se provadi takto (Knapkova, 2017):
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_;

(absolutni zména * 100)

Relativni zména =
ukazatel;_,

kde t je stavajici rok a t-1 je ptedchozi rok

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje strukturu ucetnich vykazii a pracuje se strukturou jednotlivych
ukazateltl. Také se predpoklada, Ze se struktura bude v ¢ase ménit. (Kalouda, 2017) Jedna se
o procentni rozbor, kde pro rozbor rozvahy je jako zdkladna zvolena celkova vySe aktiv nebo
pasiv au rozboru vykazu zisku a ztraty se voli celkové vynosy nebo naklady. Jednotlivé polozky

ucetnich vykazl se vyjadii jako procentni podil k zvolené zakladné, ktera je polozena 100 %.

Vypocet pro rozvahu je nasledujici (Knapkova, 2017):

(jednotlivé polozky aktiv nebo pasiv * 100)

Relativni zména = - - -
celkova aktiva nebo pasiva
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2.2 Pomérové ukazatele

Analyza pomoci pomérovych ukazatell umoznuje ziskat rychlé zobrazeni finan¢ni situace
podniku. Je jednou z nejoblibenéj$ich metod, protoze ddva do poméru rizné polozky, a to
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a muze cash flow. Muze se tak zkonstruovat velké mnozstvi
ukazatell, které jsou rozdéleny podle jednotlivych oblasti hodnoceni podniku. (Knapkova,
2017) Ptedevsim jsou to skupiny ukazateli likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity,

popiipad¢ i ukazatele kapitalového trhu a dalsi ukazatele.
2.2.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadfuji, zda je podnik schopen splatit své zdvazky. Ukazatele pométuji,
s ¢im je mozné zaplatit to, co je nutné zaplatit. Likvidita pracuje s obéznymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. (Knapkova, 2017) Obé&zna aktiva jsou usporaddna od nejvice
likvidnich (penézni prostfedky) po nejméné likvidni (zasoby). (Vochozka, 2020) Nize jsou
popséany ukazatelé¢ okamzité, pohotové a bézné likvidity.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita hodnoti, zda podnik dokaze uhradit kratkodobé zavazky v daném okamziku.
(Vochozka, 2020) Vstupuji do ni nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy jako penézni prostiedky
v hotovosti a na bankovnich ucétech. Dle americké literatury plati doporuena hodnota
v rozmezi od 0,9 do 1,1. Pro Ceskou republiku se rozmezi snizilo na 0,6 a dle Ministerstva

prumyslu a obchodu je hodnota jesté nizsi a to 0,2. Hodnota 0,2 je oznaCovana jako kriticka.

Vzorec pro okamzitou likviditu (Ruckova, 2021):

et it ver s s penéini prostiedky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Vysoké hodnoty miliZzou svéd¢it o neefektivnim zachdzenim s finanénimi prostfedky.
(Knapkova, 2017) Ale mizZe se stat, Ze vysledna hodnota bude niz§i nez 0,2, coZ nemusi
znamenat, Ze ma spole¢nost finanéni problémy. Ve firemnich podminkéch se ¢asto vyuzivaji
kontokorenty, které nemuseji byt patrné z rozvahy. V soucasné dob¢ nadnéarodni spolecnosti,
to jsou podniky s holdingovym uspotfaddanim, ¢asto vyuzivaji cash pooling. Cash pooling je
zaméfen na fizeni finan¢nich zdroji u skupin firem. SniZuje Grokové naklady pfi aktivnim
Cerpani finan¢nich prostfedk ¢i zvySuje trokové vynosy z pasivniho pouziti. Hodnoceni
okamzité likvidity u spolecnosti zapojenych do cash poolingu je zbytecné. Je lepsi se zaméftit
na pohotovou likviditu, kde jsou zachyceny pohleddvky, které souvisi s pasivnim cash
poolingem. (Riickova, 2021)
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita nezahrnuje do obéznych aktiv zasoby, které jsou nejméné likvidni. Je to
presnéjsi vyjadieni o schopnosti podniku splatit své kratkodobé zavazky. (Vochozka, 2020)
Pro tuto likviditu plati doporuceny pomér 1:1 1 1,5:1. (Ruckova, 2021) Pokud pomér je mensi
nez 1, podnik musi pfipadné prodat své zasoby. (Knapkova, 2017) Kdyz je pomér rovny 1,
podnik nemusi prodavat své zasoby, protoze je schopen dostat svym zavazkim. Vzorec pro

pohotovou likviditu (Rickova, 2021):

(obéZzna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
Bézna likvidita
Bézna likvidita zahrnuje celkova obézné aktiva a méfi, kolikrat obézné aktiva dokézou pokryt
kratkodobé zavazky. Pokud by se obézna aktiva proménila na hotovost, zda by byla schopna
uspokojit véfitele. (Vochozka, 2020) Doporucené rozmezi je od 1,5 do 2,5. KdyZ je pomér rovny
1, je likvidita podniku rizikové a znamena to, Ze obrat kratkodobych zavazk je vyssi nez obrat
obéznych aktiv. Vzorec pro béznou likviditu (Knépkova, 2017):

. e obézni aktiva
Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky
2.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také se oznacuje jako vynosnost vlozeného kapitélu. ,,Je méritkem schopnosti
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje.
(Knéapkova, 2017, str. 100) Zde jsou popsany ukazatele rentability celkového vlozeného

kapitalu, vlastniho kapitélu a trZzeb.
Rentabilita celkového vloZeného kapitialu (ROA)

Ukazatel ROA méti vykonnost podniku. (Knapkova, 2017) V Citateli 1ze pouzit rizné formy
zisku. Ve jmenovateli jsou celkova aktiva, kterd byla vlozena do podnikéni a nezalezi, zda byla
financovana z vlastniho nebo ciziho kapitalu. Pokud se pouzije v Citateli EBIT, coz je zisk pred
zdanénim s ndkladovymi uroky (Vochozka, 2020), tak je mozné méfit vykonnost bez zadluZeni

a danového zatizeni podniku. Zakladni vzorec pro vypocet ROA (Knapkova, 2017):

ROA — zisk
 aktiva celkem
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jedna se o vynosnost kapitalu, ktery vlozili akcionafi nebo vlastnici podniku. (Riackova, 2021)
wVyjadruje, kolik cistého zisku pripada na jednu korunu kapitalu investovaného akcionarem. “
(Vochozka, 2020, str. 42) Vysledna hodnota ukazatele by méla byt vyssi, nez jsou uroky
z dlouhodobych vkladt. Kladny rozdil se nazyva jako prémie za riziko, a pokud je rozdil nulovy
nebo zaporny, je lepsi ulozit penize v bance, protoze to nese mensi riziko. Vzorec pro ROE
(Knapkova, 2017):

Cisty zisk
ROE

~ vlastni kapital

Hodnoty ROE lze porovnat s Grokovou mirou bezrizikovych cennych papiri a s ndklady
vlastniho kapitalu, které lze zjistit za firmy nebo porovnat s odvétvim. Na zaklad¢é srovnani
hodnot ROE s témito veli¢inami Ize firmy rozdélit do nésledujicich ¢tyt kategorii (Riickova,

2021):

e prvni kategorie jsou firmy, které vytvareji ekonomickou ptidanou hodnotu a hodnoty
ROE jsou vyssi neZ hodnoty nékladl vlastniho kapitalu;

e druha kategorie ptedstavuje firmy, kde hodnoty ROE jsou niz§i nez néklady vlastniho
kapitélu, ale zaroven je ROE vy$si nez vynosnost bezrizikovych aktiv;

e tieti kategorie jsou firmy, které maji ROE niZs§i neZ vynosnost bezrizikovych aktiv,
ale zaroveit ROE maji stale kladné;

e Ctvrta kategorie predstavuje firmy, které maji zapornou hodnotu ROE.

., Zarazeni firmy do jedné z téchto kategorii uz tedy samo o sobé signalizuje uroven hospodareni

firmy. © (Ruckova, 2021, str. 67)
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je dlleZitd pro podnik z hlediska jeho efektivnosti. (Vochozka, 2020)
Zisk v citateli mize byt zisk pfed zdanénim, zisk po zdanéni nebo EBIT. Také celkové vynosy
jdou pouzit misto trzeb. Poté hodnota ROS miize méfit, kolik zisku (Cisty zisk nebo EBIT)
pfipada na jednu korunu celkovych vynost nebo trzeb. Zakladni vzorec pro ROS (Knapkova,

2017):
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2.2.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti ukazuji vysi rizika, kterou na sebe podnik bere pfi daném poméru
a struktufe vlastniho a ciziho kapitalu. Cim vic je podnik zadluZeny, tim vy$§i na sebe bere
riziko. ZadluZeni je pro firmu uZiteéné, protoZe cizi kapitél je levn&j§i neZ vlastni kapital. Uroky
z ciziho kapitalu snizuji daiiové zatizeni firmy, protoze urok je soucasti nakladt. Tyto naklady
snizuji zisk, ze kterého se plati dan€. Jde o tzv. danovy efekt nebo také o danovy stit. (Knapkova,
2017) Déle jsou popsany ukazatele debt ratio, equity ratio, arokové kryti a maximalni tirokova
mira.

Debt ratio (celkova zadluZenost)

Debit ratio se také oznaduje jako ukazatel véfitelského rizika. Cim vyssi je hodnota, tim spise je
vy$si riziko véftiteld. Véritelé preferuji nizsi hodnoty debt ratia. Prechodny rist zadluZenosti
u finan¢n¢ zdravého podniku, miize vést i ke zvyseni celkové rentability vlozenych prostiedki.

Nasleduje vzorec pro debt ratio (Ruckova, 2021):

. cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva
Equity ratio

Equity ratio nebo také koeficient samofinancovani je dopliikovy ukazatel k Debt ratio. Soucet
téchto dvou ukazateli by mél dat hodnotu 1. Hodnoti celkovou finan¢ni situaci podniku a je
také navazany na ukazatele rentability. Pokud roste podil vlastniho kapitalu a také soucasné
rentabilita vlastniho kapitalu, pak jde o rust ¢istého hospodarského vysledku. Dale vzorec pro

equity ratio (Ruckova, 2021):

vlastni kapital

Equity ratio =
quity celkova aktiva

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti informuje podnik, zda je pro n¢j dluhové zatiZzeni tnosné. Tento
ukazatel udava, kolikrat je zisk vysSi nez Uroky. Znazoriuje, jak je pro veéfitele velky
bezpe&nostni pol§taF. Doporu¢enou hodnotou je v zahrani¢i oznadovan pétinasobek. V Ceské
republice je vyuzivana vétsi hodnota, a to osmindsobek. Podniky dosahujici vySsiho riistu trzeb,
jsou schopny vice vyuzivat cizi kapital. K blizicimu se Upadku podnik sméfuje, pokud je

neschopny splatit irokové platby ze zisku. Vzorec pro urokové kryti (Rtckova, 2021):

zisk

Urokové kryti =
O Y akladove uroky
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Maximalni urokova mira

Pro posouzeni dal§iho zadluZeni u firmy slouzi ukazatel maximalni irokové miry. Porovnava
se s ukazatelem rentability ROA. Pokud jsou hodnoty ROA vys$i nez maximalni urokova mira,
firma splituje podminky pro dalsi zadluzeni. Jinak se dalsi zadluzovani nedoporucuje, mohlo

by dojit ke zvySeni rizika insolventnosti. Vypocet maximalni trokové miry (Rickova, 2021):

financni naklady

Maximalni arokova mira = - — — -
(vlastni kapital + Gvéry + obligace)

2.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji podnik, jak vyuziva sviij majetek. Jsou dvé formy tohoto
ukazatele, a to doba obratu a pocet obratl za rok. Doba obratu udava pocet dni. Tyto ukazatele
poméiuji jednotlivé ¢asti majetku k trzbam, k vynosim nebo k jinym polozkam. (Vochozka,
2020) Je zde popsan obrat celkovych aktiv a dalsi ukazatele, které se tykaji zasob, pohledavek

a zavazka.
Obrat celkovych aktiv

Jedna se o ukazatel, ktery méfi celkové vyuziti aktiv. Informuje, kolikrat se za rok obrati
celkova aktiva. Minimalni hodnota by méla byt 1, jinak by mél dosahovat, co nejvyssich

hodnot. Vzorec pro obrat celkovych aktiv (Vochozka, 2020):

. . trzby
Obrat celkovych aktiv =

aktiva celkem

Rychlost obratu a doba obratu

Do rychlosti obratu a doby obratu lze dosadit zasoby, pohledavky, zdvazky i jiné polozky.
Zde jsou popsany obecné vzorce pro rychlost obratu a dobu obratu (Rickova, 2021):

trzby
Rychlost obratu = " - -
vybrané aktivum (pasivum)
365
Doba obratu = (ve dnech)

rychlost obratu
Zasoby

Ukazatel doby obratu zdsob udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve forme zasob. Lepsi
situace je, kdyz je vyssi obratovost a kratSi doba obratu. Ale také je potfeba mit optimalni

velikost zasob. (Ruckova, 2021)
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Pohledavky

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho je majetek vazan ve forme¢ pohledavek.
Jak dlouho trva splatit v priméru pohledavky. Doporucena hodnota je bézna doba splatnosti

faktur. (Rickova, 2021)
Zavazky

Ukazatel doby obratu zdvazkl vypovidd, jak rychle firma splaci své zavazky. Doba obratu
zavazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby byla splnéna finan¢ni rovnovaha

ve firmé. (Rickova, 2021)
2.3 Souhrnné ukazatele hodnoceni

Souhrnné ukazatele hodnoceni vyjadiuji souhrnnou celkovou finanéné — ekonomickou situaci
podniku. Vyjadiuji se pouze pomoci jednoho ¢isla. SlouZi pro rychlé srovnani podnikii a jako
podklad pro dal$i hodnoceni. DIe ucelu se daji souhrnné indexy rozd¢lit na bankrotni a bonitni
modely. Bankrotni modely hodnoti, zda podnik do urcité doby nezbankrotuje a bonitni modely
stanovuji bonitu hodnocené¢ho podniku. (Rickova, 2021) Nize jsou piedstaveny bankrotni

modely, a to Altmanovo Z-skore, Index INO5 a Modifikovand verze Tafflerova modelu.
2.3.1 Altmanovo Z-skore,

Altmanovo Z-skére je modifikaci zakladniho Altmanova indexu. V podminkach Ceské
republiky je lepsi zvolit model Z-skore, protoZze v ném neni kladen velky diraz na kapitalové
trhy. Tento ukazatel hodnoti podniky, které plisobi na rozvijejicich trzich. Ve vypoctu je
zahrnuta platebni schopnost podniku s druhym nejvySSim koeficientem. To naznacuje
dualezitost likvidity podniku. Vypocet je jednoduchy, protoZze je stanoven jako soucet Ctyf
béZnych pomérovych ukazateld, kterym je pfifazena rtiznd véha. Zde je znazornén vypocet

s interpretaci vysledka (Rickova, 2021):

Cisty pracovni kapital nerozdéleny zisk EBIT

Z.’skore = 6,56 *

) )

aktiva aktiva aktiva

vlastni kapital
+ 1,05 =

cizi kapital

Cisty pracovni kapital se vypo¢ita jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji.

(Knépkova, 2017)
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Interpretace vysledki:

Z-skore> 2,6 finan¢né€ zdravy podnik
1,1 <Z-skore <2,6  ,,Seda zona“ nevyhranénych vysledki
Z-skore <1,1 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy

2.3.2 Index INO5

Index IN nebo také je oznaCovan jako index duvéryhodnosti. Byl zpracovan manzely
Neumaierovymi a snazi se zhodnotit finan¢ni zdravi Ceskych firem, které plisobi v ¢eském
prosttedi. Jako prvni vytvofili véfitelsky model a poté i model pro vlastniky. V roce 2002
zkonstruovali model, ktery spojil pfedchozi modely do jednoho a mé snahu sledovat tvorbu
ekonomické pfidané hodnoty. V roce 2005 byl model modifikovan a byla upravena véaha
u ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu. Nize je zobrazen Index INO5 a jeho

interpretace vysledka (Riickova, 2021):

aktiva EBIT EBIT trzby
Index INO5 = 0,13* f'F0,0‘l‘* " +3,97* . +0,21* -
cizi kapital uroky aktiva aktiva

obézni aktiva
+ 0,09 *

kratkodobé zavazky

Interpretace vysledkd:

INO5> 1,6 podnik tvoii hodnotu
0,9 <INOS5 <1,6 ,»sedd zona“ nevyhranénych vysledkil (netvoii hodnotu, nebankrotuje)
INO5 <0,9 podnik netvofi hodnotu, spéje k bankrotu

2.3.3 Modifikovana verze Tafflerova modelu

Tafflerv model byl reakci na Altmantiv model, publikovany v roce 1977 a ptizplisoben pro
britskou ekonomiku. Existuje ve dvou podobach, a to zakladni a modifikované. Ob¢ verze
vyuzivaji Ctyfi poméroveé ukazatelé, pouze se lisi v interpretaci hodnoceni. U zékladniho
modelu hodnoceni neodpovidalo pfirozenym ekonomickym podminkam. Modifikovana verze
vyuziva jako ostatni bankrotni modely i Sedou zénu, coz zakladni model nemél. Zde je popsan
vzorec pro Modifikovanou verzi Tafflerova modelu a jeho interpretace vysledkt (Rickova,

2021):

T 0.53 * zisk pred zdanénim N obéina aktiva 018
= *
(m) =0, kratkodobé zavazky =’ cizi kapital ’
kratkodobé zavazky trzby
* - + 0,16 * -
aktiva aktiva
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Interpretace vysledki:

T(m)> 0,3 malé pravdépodobnost bankrotu
0,2 <T(m) <0,3 »seda zona*“ nevyhranénych vysledkt
T(m) <0,2 velka pravdépodobnost bankrotu
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3 Predstaveni vybraného podniku

Tato kapitola popisuje zakladni informace o spole¢nosti Retézarna Ceska Tiebova s.r.o., které
jsou vetejné dostupné na Vetejnym rejstiiku a Sbirce listin. Také informuje o skupiné pewag

group, ktera piisobi po celém svété. Dale popisuje vyrobu v Ceské republice.
3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Retézarna Ceska Tiebova s.r.o. s identifikadnim ¢islem 274 82 839 je vyrobni spole¢nost, ktera
pisobi v Ceské republice. Jeji sidlo je ve Vamberku v Kralovehradeckém kraji. Tato firma
vznikla 1.listopadu 2005 zanikem spolecnosti pewag s.r.o. s identifika¢nim ¢islem 620 63 090.
Jméni zanikajici firmy se tak rozdélilo do dvou novych spolenosti, a to mezi Retézarna Ceskéa

Ttebova s.r.0. a pewag s.r.0. s identifika¢nim ¢islem 274 82 821.

Jedna se o spolecnost s ru€enim omezenim, jejimz pfedmétem podnikéni je vyroba kovového
spottebniho zbozi. Obchodni jméno se od zaloZeni spole¢nosti zménilo. Od roku 2014 do roku
2017 tato spole¢nost nesla jméno pewag Snow Chains s.r.o. Od 1.1.2017 se spolecnost vratila
k ptivodnimu obchodnimu jménu. Na zakladnim kapitalu ve vysi 107 500 000 K¢ se podili dva
spolecnici. Ze 40 % se podili rakouska spole¢nost pewag Schneeketten GmbH a z 60 % ma
podil italska spoleénost Konig S.p.A. (Uplny vypis z obchodniho rejstiiku — Retézarna Ceska
Ttebova s.r.o., 2024)

3.2 pewag group

Retézarna Ceska Tiebova s.r.o. je dcefind spoleénost, ktera spada pod holdingovou spole¢nost
pewag group (Obrazek 2 Logo pewag group). Pewag group je rakouskd skupina firem, ktera se
fadi mezi nejstarSi vyrobce fetézli na svété. Hlavni sidlo pewag group je v Klagenfurtu

v Rakousku a jeji celé obchodni jméno je pewag International GmbH. (Pewag group)

pewag group

Obrazek 2 Logo pewag group
Zdroj: O nés/pewag group

Historie pewag group spada az do 15. stoleti, kde vznikla z malé kovarny v Briicklu roku 1479.
V roce 1787 byla zaloZena fetézarenskd kovarma v Kapfenbergu. V dalSich letech bylo

zalozeno sidlo v Grazu a také se zfidila slévarna v Briicklu. Prvni sn€¢hovy fetéz pewag byl
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vyroben v roce 1912. V roce 1923 se spojila tovarna v Grazu a Kapfenbergu, a tak spole¢nost
dostala ndzev ,,pewag". Prvni pobocka byla zalozena v Némecku v roce 1972. O tfi roky pozd¢ji
byla zaloZena dal3i pobocka ve Spojenych statech americkych. V Ceské republice prvni deefina
spole¢nost pewag s.r.0. vznikla v roce 1994. V roce 2005 tato firma v Ceské republice zanikla
a vznikly dvé nové spole¢nosti. Retézarna Ceskd Tiebova s.r.o., ktera si pievzala vyrobu

sn¢hovych fetézi a pewag s.r.0., kterd vyrabi technické fetézy. (History of pewag group)

Skupina pewag group se dokazala vypracovat ve svétové nejvétsiho vyrobce fetézl. Tato
skupina firem plisobi na péti kontinentech s 12 vyrobnimi a 39 prodejnimi pobockami. (Kariéra
v pewagu) Jeji ptisobnost je v Evropé i na dalsich kontinentech, napf. v Ceské republice,
Rakousku, Ttalii, Svédsku, Argenting, Bolivii, Izraeli, Japonsku a Ghan¢, viz Obrazek 3

Plisobnost pewag group ve svéte.

% '\..

Obrazek 3 Plisobnost pewag group ve svete

Zdroj: Pewag group

3.3 Vyroba v Ceské republice

V Ceské republice je nékolik firem, které patii pod skupinu pewag. Jednd se o spolednosti
pewag s.r.o., Retézarna Ceska Tiebova s.ro., pewag Czech s.r.o., peform Chrudim s.r.o.
a peform Holding Cesko s.r.o. (Sidla ve svétd) Viechny tyto firmy jsou sesterské. Vyrobni
zéavody pro viechny firmy jsou tii, a to ve Vamberku, Chrudimi a Ceské Tiebové. Také prodejni

oddéleni je v Ceské Tiebové, kde se vyrobky prodavaji na trhu po celém svété.

Retézarna Ceska Tiebova s.r.o. vyrabi sndhové fetézy znacky pewag a Konig. Tyto snéhové
fetézy nabizi v riznych velikostech pro pneumatiky od osobnich aut, autobusti, ndkladnich

vozu, traktorovych vozidel i pro zvlaStni vozidla. Snéhové fetézy nemuseji byt pouZity jen
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v zimnim obdobi, ale zabéhové fetézy Ize pouzit i v blateé, suti ¢i pisku. (Sn¢hové fetézy) Také
vyrabi lesnické fetézy, tzv. bluetracky. Bluetracky jsou velké lesnické kolopasy, které pomahaji
s praci v lese. Tyto kolopasy maji spolehlivy zabér na vSech podkladech a také tim, ze zatézuji
pudu minimaln¢, chrani pfirodu. V nepropustném terénu je hlavni bezpecnost a efektivni prace,

coz tyto kolopasy spliuji. (Lesnické kolopasy pewag)

Firma Retézarna Ceska Tiebové s.r.o. ma svoji vyrobu rozdélenou na dvou mistech v Ceské
republice. Hlavni vyrobni zavod je ve Vamberku, kde se montuji sn€hové fetézy a vyrabi se zde
i bluetracky. Druhy zavod je v Ceské Tiebové, kde se dale bali snéhové fetézy a montuji

specidlni sne¢hovy fetczy.
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4 Finan¢ni analyza vybraného podniku

Tato kapitola se vénuje finanéni analyze spole¢nosti Retézarna Ceska Tiebova s.r.o. od roku
2016 do roku 2022. Hodnoty pro provedeni finan¢ni analyzy jsou ziskané z Gc¢etnich zavérek
za piislugné roky. Uéetni zavérky jsou vefejné dostupné na Vefejnym rejstiiku a Sbirce listin.

(Sbirka listin Retézarna Ceska Tiebova s.r.o., 2024)
4.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Udaje jsou zpracovany za piislusné roky z téetniho vykazu Rozvaha. Jako prvni je provedena

horizontalni a vertikalni analyza strany aktiv a nasledn¢ pasiv.
4.1.1 Horizontalni analyza strany aktiv

V obrazku (Obrazek 4 Horizontalni analyza strany aktiv) jsou porovnavany hodnoty stalych
a obéznych aktiv. U stalych aktiv od roku 2016 do 2020 je rostouci trend, ktery v nasledujicich
dvou letech mirné klesd. Krom¢ roku 2020, kdy doslo k poklesu, ve vSech ostatnich letech
celkova aktiva rostou. Coz ukazuje na to, ze podnik rozsifuje svoje aktivity. V roce 2021 je
pokles o 31,17 % u dlouhodobého nehmotného majetku v poloZzce software. Prirlistky
u softwaru jsou kazdy rok, ale i tak jeho hodnota klesa kvili odpisiim, které jsou vétsi nez
ptirtstky. Dale pokles o 4,11 % u dlouhodobého hmotného majetku u polozek stavby, hmotné
movité véci a jejich soubory (stroje a zafizeni, dopravni prostiedky) a nedokonceny hmotny
majetek. Prirastky jsou u stroju a zafizeni, které spolecnost kazdym rokem obméiiuje za nové.

Klesajici hodnoty jsou také zpiisobeny odpisy.

ObéZna aktiva rostou ve vSech letech, kromé roku 2020. V tomto roce je viditelny pokles zasob
0 15,51 %, zplsobeny snizenym vyrobnim planem sn¢hovych fetézi, kvili velice $patné zimni
sezoné v roce 2019. Naopak vroce 2020 byla vysokd poptavka po vyrobcich Bluetrack.
V tomto roce se vyprodaly veskeré zasoby vyrobku ze skladu. Od roku 2021 je navySeni zasob
vyrobku Bluetrack a také sn€hovych fetézi. Dlouhodobé pohledavky spole¢nost nema
a u kratkodobych pohledavek je od roku 2020 klesajici trend. VétSina kratkodobych pohledavek

z obchodnich vztahti je splacena v terminu a zbytek do 6 mésicii po terminu splaceni.
Z analyzy strany aktiv vyplyva, Ze spole¢nosti se daii dobfe. Kazdym rokem se zvySuji ob&ézna
aktiva, coz znamena, Ze po vyrobcich 1 zbozi je stale poptavka. Tedy az na rok 2020, kde divod

je popsan vyse. Sice stala aktiva trochu poklesla v poslednich dvou letech, ale to nema Zadny

vliv na hospodateni spolecnosti.
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Obrazek 4 Horizontalni analyza strany aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.2 Vertikalni analyza strany aktiv

V obrazku (Obrazek 5 Vertikalni analyza strany aktiv) jsou porovnavané hodnoty stalych aktiv,
obéznych aktiv a casového rozliSeni aktiv k hodnotam z odvétvi za rok 2021. Hodnoty
z odvétvi jsou ziskané od Ministerstva prumyslu a obchodu. (Panorama zpracovatelského
primyslu CR, 2022) Az na rok 2020 jsou hodnoty stalych aktiv nizsi oproti odvétvi, ale i tak
Retézarna Ceska Tiebova s.r.o. méa srovnatelné hodnoty s odvétvim. Od roku 2016 do 2020 je
rostouci trend u stalych aktiv, poté stala aktiva mirné klesaji. Ze stalych aktiv ma nejvétsi podil
dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné hmotné movité véci a jejich soubory, z obéznych aktiv
zasoby, zejména zasoby materidlu, nedokoncené vyroby a polotovart. Struktura aktiv je u firmy

obdobna jako v odvétvi, s pfevahou ob&znych aktiv nad stalymi.

Casové rozliseni aktiv je v odvétvi vys§i neZ u spole¢nosti. V piipadé analyzované spole¢nosti
je nejvyssi hodnota ¢asového rozliseni aktiv 0,51 % v roce 2016, kde nejvyssi byly komplexni
naklady pfiStich obdobi. Tyto naklady zahrnovaly znovuzavedeni kalici linky do provozu
v obdobi 10 let a také naklady s pfesunem vyroby z Polska v obdobi 4 let. Od roku 2020

komplexni ndklady pfiStich obdobi zddné nejsou.

Z vertikalni analyzy i z horizontalni analyzy vyplyva, ze spolecnost ma vice obéznych aktiv
nez stalych aktiv. Spole¢nost dosahuje podobnych hodnot jako v odvétvi, hospodaii tak dobte

s celkovymi aktivy.
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4.1.3 Horizontalni analyza strany pasiv

Na strané pasiv jsou viditelné vyS$si hodnoty u vlastniho kapitalu nez cizich zdroji (Obrazek 6
Horizontalni analyza strany pasiv). Vlastni kapital v kazdém roce mirné roste, coz je zptisobeno
vysledkem hospodaieni bézného ucetniho obdobi. V roce 2016 byl vlastni kapital nejnizsi.
V tomto roce byl zakladni kapital ve vysi 43 000 tis. K¢ od jediného spole¢nika pewag
Schneeketten GmbH. V dal$im roce se zékladni kapital zvysil na 71 667 tis. K& z divodu
zakoupeni 40% podilu dalsim spoleénikem Konig S.p.A. Od roku 2018 se zakladni kapital
u spolecnosti zvysil na 107 500 tis. K¢, a to zakoupenim 60% podilu firmou Koénig S.p.A.
Od roku 2018 se zakladni kapital nezménil.

U cizich zdrojl je vyrazné kolisani. Od roku 2016 do 2018 byl klesajici trend, snizily se rezervy,
zavazky dlouhodobé 1 zavazky kratkodobé. V roce 2019 byl narist rezerv o 85,93 %
aivdalsich letech hodnota rezerv mirné roste. Dale byl nartst kratkodobych zavazkt
z obchodnich vztahii 0 37,61 %. VétSina téchto zavazki byla splacena v terminu a zbytek do
6 mésicii po terminti splatnosti. V roce 2020 byl pokles zavazki a v dalSich letech opét rostouct
trend. Narust je vroce 2021 u kratkodobych zavazkl k uvérovym institucim a k zavazkiim
ovladané nebo ovladajici osobd. Sesterska spolednost pewag s.r.o. poskytla Retézarné Ceska
Ttebova s.r.o. penézni prostiedky, které v nasledujicim roce splatila. Tyto penézni prostredky
spolecnost investovala do nové vyrobni linky na dily Bluetrack Klammer. Oproti roku 2020 byl
nartst kratkodobych zavazkl o 70,09 %. Dale od roku 2021 rostou zavazky z obchodnich
vztahl. A v roce 2022 se zvysil poskytnuty kratkodoby tvér od tvérové instituce z divodu

investic do novych typti modelti a nového automatu na vyrobu C-Linky pro Bluetrack.
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Dle analyzy strany pasiv spole¢nost ma vice vlastniho kapitidlu nez ciziho. Vlastni kapital
v kazdém roce mirn€ roste. Znamena to, ze spole¢nost dosahuje zisku kazdy rok. V zadném
roce nevykazovala ztratu. Co se tyka cizich zdroja, spole¢nost jich ma malo. M4 tak prostor pro
dalsi zadluzeni. Snizil by se sice jeji zisk, ale méla by mensi ndklady na placeni dani. Vyuzila

by tzv. danového stitu.
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Obrazek 6 Horizontalni analyza strany pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.4 Vertikalni analyza strany pasiv

Spole¢nost Retézarna Ceska Tiebova s.r.o. byla nejvice zadluzena v roce 2016 a 2017, jak je
viditelné z obrazku (Obrazek 7 Vertikalni analyza strany pasiv). I zakladni kapital v téchto
letech byl nizsi. Cizi zdroje v roce 2016 byly vysoké kvili zadvazkiim k Gvérovym institucim
a dlouhodobym zavazkim k ovlddané nebo ovladajici osobé. Spolecnost investovala
do pfesunu a instalace zatizeni od sesterské spoleCnosti z Italie, odkud ptesunula celkovou
vyrobu stopovych kiizi a bo¢nich lan. Také bylo zavedeno pracovisté robotického svarovani
pro vyrobu Bluetrack. Dale ptesunula celkovou vyrobu snéhovych fetézli znacky Konig do
Ceské republiky. Tim zajistuje 100% vyrobu téchto sndhovych Fetézd, jak komponentd, tak
1 finalnich vyrobkii. V roce 2017 investovala do potizeni kalici pece IPSEN z Italie. Velkou
zménou byl piesun baleni, expediénich skladii a logistiky do Ceské Tfebové, kde v roce 2018
zacali expedovat do celého svéta. Vysoké rozdily u vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu nejsou
tolik pozorovatelné v obrazku (Obrazek 6 Horizontalni analyza strany pasiv), ale u vertikalni
analyzy je dobfe viditelny podil ciziho a vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim. V porovnani
s odvétvim z roku 2021 si spole¢nost vede mnohem Iépe az na rok 2016. Jinak odvétvi je vice

zadluzené nez spole¢nost. U spolecnosti krom¢ prvniho roku ptevazuje vlastni kapital nad
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cizim, na rozdil od odvétvi. Nejvétsi podil z vlastniho kapitdlu ma emisni 4zio a zdkladni
kapitdl. U ciziho kapitdlu maji nejvétsi podil kratkodobé zavazky, zejména zévazky
z obchodnich vztahl. A ¢asové rozliSeni pasiv je také vysSi u odvétvi nez u spole€nosti.
Spole¢nost méla nejvyssi hodnotu 0,09 % u vydajt piiStich obdobi v roce 2018 a v nasledujicim

roce klesla na hodnotu 0,01 %.

Vertikélni analyza naznacuje, Ze by spole¢nost méla prostor pro dalsi zadluzeni. Spole¢nost ma
vice vlastniho kapitalu nez cizich zdrojii. Navic v kazdém roce se zvySuje vlastni kapital kviili
vysledku hospodatreni minulych let. Dle srovnani dat spolecnosti s daty od konkurence vychazi,

ze odvétvi je hodné zadluzené oproti spolecnosti.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

V dalsi podkapitole jsou zpracovany data za prislusné roky z Vykazu zisku a ztraty. Prvni jsou
porovnavany trzby za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb a poté vysledek hospodareni

za jednotlivé roky.
4.2.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

V nasledujicim obrazku (Obrazek 8 Trzby a naklady za vlastni vyrobky a sluzby) jsou
zndzornény trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a ndklady na vlastni vyrobky a sluzby
zaroky 2016 az2022. Z obrazku je viditelné, Ze trzby i ndklady maji podobny rastovy i klesajici
trend. Naklady v zddném roce nebyly vyS$i nez trzby, to znamend, Ze podnik generoval
za vlastni vyrobky zisk. Od roku 2016 do roku 2019 je vidét rostouci trend, v roce 2020 vyrazny
pokles a poté znovu rostouci trend. V roce 2020 byl vyrazny pokles o 25,89 % zpilisobeny
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pandemii Covid-19, a to pfedev§im omezenim ski turistiky. U sn¢hovych fetézli byl nizky
prodej, ale naopak se vyprodaly vSechny zasoby u vyrobkl Bluetrack. V roce 2021 se zvysily
trzby 0 4,12 % a v nasledujicim roce se zvysily o 44,05 %. V roce 2022 byly trzby i naklady

nejvyssi za sledované obdobi.

Poptavka po vyrobcich Bluetrack a snéhovych fetézu stale trva. Sice byl v roce 2020 propad,
viz odivodnéni vyse. Ale i tak poptavka vzrostla do nejvyssi hodnoty v roce 2022. Spolecnosti

se dafi vyrabét a prodavat vyrobky na ¢eském i zahrani¢nim trhu.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.2 Vysledek hospodareni

Udaje o provoznim vysledku hospodaieni a &istém vysledku hospodafeni (Obrazek 9 Provozni
a Cisty vysledek hospodateni) jsou zpracovany od roku 2016 do roku 2022 z Vykazu zisku

a ztraty.

cvwr

hodnoty byly v roce 2017 zptisobeny vyssi vykonovou spotiebou, sluzby se zvysily 0 62,98 %.
Dale se zvysily osobni néklady o 32,62 %, protoZe se zvysil pocet pracujicich zaméstnanci.
Dalsi propad byl v roce 2020 zplisobeny pandemii Covid-19, pfedev§im omezenim ski turistiky.
Vyrazny pokles byl u trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, a to o 25,89 %. Také poklesla
1 vykonova spotieba o 39,28 %. Nizky prodej byl u sné¢hovych fetézi, ale naopak u vyrobki
Bluetrack se vyprodaly vSechny zasoby. Dale se snizily ostatni provozni vynosy i néklady.
V roce 2021 se zvysily trZzby za vlastni vyrobky a sluzby o 4,12 %, ale také se zvysila vykonova

spotieba o 28,00 %, presnéji spotfeba materialu a energie a také sluzby. V nasledujicim roce je
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vyrazny narast provozniho vysledku hospodateni, diky zvyseni o 44,05 % trzeb za vlastni

vyrobky a sluzby.

Cisty vysledek hospodaieni je také kolisavy. V zadném roce nebyl zaporny. Pouze v roce 2017
byl vys$$i nez provozni vysledek hospodateni, coz bylo zpusobeno kladnym finan¢nim
vysledkem hospodaieni. V ostatnich letech byl finan¢ni vysledek hospodateni zaporny, proto

hodnoty u ¢istého vysledku hospodateni jsou nizsi oproti provoznimu vysledku hospodareni.

Skvélé je, Zze spolecnost v zadném sledovaném roce nevykazovala ztratu. I kdyz finan¢ni
vysledek hospodareni je skoro v kazdém roce zaporny. I tak neni ptilis vysoky. Spolec¢nost tak
dosahovala v kazdém roce zisku i kdyZ ne moc velkého. Stale mé podminky pro budouci trvani
podniku na trhu.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3 Pomérova analyza

V nasledujici podkapitole jsou uvedeny zpracované hodnoty pomérové analyzy. Ukazatele
likvidity, rentability a zadluZenosti jsou porovnavany s hodnotami z odvétvi za rok 2021.

Dale jsou zobrazeny hodnoty ukazatele aktivity.
4.3.1 Ukazatele likvidity

V tabulce (Tabulka 3 Ukazatele likvidity) jsou zobrazeny hodnoty okamzité likvidity, pohotové
likvidity, bézné likvidity za ptislusné obdobi a také hodnoty z odvétvi za rok 2021.

Okamzita likvidita je u spolecnosti hodn€ nizkéd oproti odvétvi. Doporucené hodnoty od 0,2

do 1 spliiuje pouze odvétvi. Penézni prostiedky, které ma spolecnost v pokladné i na uctech
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jsou dost nizké. V dany okamzik by spole¢nost nebyla schopna splatit své zavazky. Nejvyssi
hodnoty 0,02 spole¢nost dosahovala v letech 2019 a 2020. V roce 2019 se navysily penézni
prostiedky na tctech a v néasledujicim roce klesly kratkodobé zavazky. Sice hodnoty vysly takto
nizko, ale s ohledem na zapojeni spoleCnosti do cash poolingu je mnohem relevantnéjsi

sledovat ty dalsi dva ukazatele, tj. pohotovou a béznou likviditu.

Pohotova likvidita ma rozdilné hodnoty v jednotlivych letech. Doporu¢enou hodnotu mezi 1 az
1,5 splnuje spole¢nost v letech 2019, 2021 a skoro i v roce 2017. Spole¢nost v téchto letech by
dokazala splatit své zavazky, aniz by musela prodat své zasoby. Odvétvi se také blizi
k doporucené hodnoté. Nizkou hodnotu vykazuje spolecnost v roce 2016 a 2022, tudiz by
musela prodat své zasoby, aby splatila své zavazky. Naopak vysokou hodnotu mé v letech 2018

a 2020, kdy se snizil stav zasob a byly vysoké kratkodobé pohledavky.

U béZné likvidity jsou hodnoty nad doporu¢enou hranici. Doporuc¢ené rozmezi je od 1,5 az 2,5.
Spolecnost toto rozmezi nespliiuje ani v jednom obdobi, zatimco odvetvi ma nizs$i hodnotu nez
doporucenou. V roce 2020 je bézna likvidita nejvyssi, je to zplsobeno vyraznym poklesem

kratkodobych zavazkd.

Tabulka 3 Ukazatele likvidit

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Odvétvi

Okamzita likvidita 0,00 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,00 0,29
Pohotova likvidita 0,68 0,98 1,71 1,49 2,36 1,17 0,79 0,92
Bézna likvidita 3,27 4,22 5,26 4,17 6,57 4,54 3,60 1,39

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost drzi spoustu obéznych aktiv ve formé zasob, je to vidét u pohotové likvidity, ktera
dosahuje nizkych hodnot. Kdyby podnik nebyl schopen dostat svych zavazki, musel by prodat
své zasoby. Urcité by bylo lepsi, aby podnik mél vice likvidnich prosttedkli, bud’ v hotovosti,

nebo na bankovnim uctu.
4.3.2 Ukazatele rentability

Dalsi tabulka (Tabulka 4 Ukazatele rentability) porovnava rentabilitu celkového vloZeného
kapitélu, rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb za jednotlivé roky s odvétvim za rok

2021.

ROA dosahuje u spolecnosti nizSich hodnot nez v odvétvi. I tak spole¢nost generuje zisk
v kazdém roce, v tabulce jsou viditelné kladné hodnoty. Rostouci trend 1ze vidét od roku 2017
do 2019 a také od roku 2021. Nejvice se hodnota ROA pitiblizila k odvétvi v roce 2016,

spolecnost v tomto roce dosahovala vysSiho EBITu a disponovala méné¢ aktivy.
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Odvétvi v ROE dosahuje vyssi hodnoty oproti spolecnosti, pouze v roce 2016 je hodnota
u spolecnosti vétsi nez u odvétvi. Je vidét u ROE 1 u ROA podobny vyvoj v jednotlivych letech.
ROE u odvétvi je za rok 2021 skoro dvojndsobny z ditvodu vétsiho podilu cizich zdrojt u pasiv.
To samé je 1 u spolecnosti v roce 2016, v tomto roce také disponovala vétsim podilem cizich

zdrojii v pasivech.

Dale se d4 porovnat hodnota ROE s bezrizikovou urokovou sazbou a s naklady vlastniho
kapitalu, viz Obrazek 10 Srovnani ROE s bezrizikovou urokovou sazbou a naklady vlastniho
kapitalu. Z hlediska metodiky MPO se tak da urcit, jestli spole¢nost vytvari pridanou hodnotu
a do jaké skupiny patfi. V roce 2016 je hodnota ROE nejvyssi, v tomto roce podnik vytvéaiel
pridanou ekonomickou hodnotu a spadal do prvni kategorie firem. Od roku 2017 do roku 2019
jsou hodnoty ROE niZsi neZ néklady vlastniho kapitalu, ale naopak jsou vy3si oproti bezrizikové
sazbé. V téchto letech spolecnost spadala do druhé¢ kategorie firem. V letech 2020, 2021 a 2022
nelze porovnat hodnoty s naklady vlastniho kapitalu, protoze nelze dohledat potiebna data.
Hodnoty ROE jsou vyssi nez bezrizikova sazba v letech 2020 1 202 1. Podnik by tak mohl spadat
do druhé nebo 1 prvni kategorie firem a mohl by vytvaret ptidanou hodnotu. V poslednim roce
je bezrizikova sazba vyssi neZ ROE, tim je jisté, Ze spolecnost spada do tfeti kategorie firem.

Pozitivni je, ze ROE nemé zapornou hodnotu.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost u ukazatele ROS dosahuje oproti odvétvi nizsich Cisel. Nejblize odvétvi byla v roce
2016, ale dosahuje zisku v kazdém roce. Nejniz$i hodnoty byly v letech 2017, 2018 a 2021
z diivodu niz8iho vysledku hospodateni. V téchto letech se zvysila vykonova spotieba a také

osobni naklady.
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Tabulka 4 Ukazatele rentabilit
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Odveétvi

ROA s EBIT 5,58% 2,17% 4,01% 5,50% 2,72% 2,42% 4,52% 8,82%
ROE 18,86% 5,25% 3,26% 5,14% 2,75% 1,97% 4,24%| 16,10%
ROS 3,72% 2,12% 2,04% 2,93% 2,30% 1,61% 2,51% 4,84%

Zdroj: Vlastni zpracovani

U ukazatell rentability plati, ze ¢im vyS$$i hodnoty, tim lepsi. Spole¢nost by mohla mit vétsi
vykonnost, vynosnost i efektivitu. Hodnoty jsou oproti odvétvi nizké. Méla by je mit v podobné
VySi.

4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

V dal$im obrazku u ukazatele zadluzenosti (Obrazek // Ukazatele zadluZenosti) jsou viditelné
podobné hodnoty jako u vertikalni analyzy strany pasiv (Obrazek 7 Vertikalni analyza strany
pasiv), jen zde nejsou hodnoty ¢asového rozdeleni pasiv. Porovnava se Debt ratio (podil ciziho

kapitalu) s Equity ratio (podil vlastniho kapitalu) s hodnotami z odvétvi za rok 2021.

Equity ratio ma spolecnost vyssi oproti odvétvi, tedy odvétvi je vice zadluZené. U spolecnosti
je vyssi hodnota oproti odvétvi jen v roce 2016. Debt ratio v tomto roce bylo vysoké kviili
zavazkiim k avérovym institucim a dlouhodobym zavazktim k ovladané nebo ovladajici osob¢.
Spole¢nost investovala do zafizeni od sesterské spolecnosti z Itilie, odkud piesunula
a instalovala celou vyrobu stopovych kiizi a boc¢nich lan. Pro vyrobu Bluetrack bylo zavedeno
pracovisté robotického svarovani. Dalsi byl pfesun celé vyroby snéhovych fetézli znacky Konig
do Ceské republiky. Déle v roce 2017 potidila kalici pec IPSEN. Piesunula baleni, expedi¢ni
sklady a logistiku do Ceské Tiebové, coz byla velka zména a v dalsim roce zac¢ala expedovat
do celého svéta. Spolecnost postupné své zavazky sniZila o polovinu oproti odvétvi a také

navysSila vlastni kapital. Nyni hodnoty u Debt ratio jsou nizké.
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Porovnani maximalni tirokové miry (MUM) s ukazatelem ROA (Obréazek 12 Porovnani ROA
s Max. urokovou mirou) umoziuje posoudit, zda se spolecnost miize vice zadluzit ¢i nikoliv.
Podminky pro vétsi zadluZeni méla spolecnost v letech 2016 a 2018, kdy hodnoty ROA byly
vy$si nez hodnoty u MUM. Od roku 2020 mé spole¢nost také moznost se vice zadluzit, ale
hodnota ROA neni o tolik vy$si oproti MUM. Spise by se méla zvysit hodnota ROA a poté by
byly lepsi podminky pro vétsi zadluzeni. Urcité v letech 2017 a 2019 spole¢nost neméla
pozitivni podminky pro zadluZeni, protoze ROA mélo nizsi hodnoty oproti MUM.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti posuzovani urovné zadluzenosti a prostoru pro jeji dal§i zvySeni je vhodné zohlednit

i hodnoty ukazatele irokového kryti, viz Tabulka 5 Urokové kryti. Ty naznaduji, Ze podnik

41



v zadném roce nesplituje doporucenou hodnotu pétindsobku v zahrani¢i a ani nespliiuje
doporuc¢enou hodnotu osminasobku v Ceské republice. Pozitivni je, ze v zddném roce neni
urokové kryti zaporné. Podnik splaci trokové naklady ze zisku, ale nema moc velky

bezpecnostni polStar.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Urokové kryti 3,73 0,36 3,67 0,78 1,31 2,17 1,47

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nost vykazuje vice vlastniho kapitalu nez ciziho. Dle ukazatele MUM ma spole¢nost
moznost se vice zadluzit, ale tim si na sebe vezme v¢tsi riziko, Ze nebude schopna splacet iroky
vétitelim. Bezpecnostni polStar dle ukazatele urokového kryti nedosahuje ani doporucenych
hodnot v zahrani¢i, natoz v Ceské republice. Spole¢nost nemé velkou potencialni schopnost

splacet uroky. Urcité by podnik mél vynalozit vétsi usili na zvySeni vykonnosti.
4.3.4 Ukazatele aktivity

Prvnim ukazatelem aktivity je obrat celkovych aktiv, ktery je zobrazen v tabulce (Tabulka 6
Obrat celkovych aktiv). Tento ukazatel posuzuje, do jaké miry spolecnost vyuziva sva aktiva.
Doporuc¢end hodnota je, co nejvyssi. CoZ spolecnost moc nesplituje, ale spliiuje minimalni
hodnotu, ktera by méla byt rovna 1. Minimélni hodnotu podnik spliiuje od roku 2016 do roku
2019, a poté az vroce 2022. V letech 2020 a 2021 podnik nespliiuje minimalni hodnotu,

ale neni od hodnoty 1 moc vzdaleny.

Tabulka 6 Obrat celkovych aktiv

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obrat celkovych aktiv 1,10 1,17 1,17 1,17 0,91 0,88 1,14

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale se zam&fime na porovnani doby obratu pohledavek, zdvazkd a zasob. (Obrazek 13

Ukazatele aktivity)

U doby obratu pohledavek je vidét rostouci trend od roku 2017 do roku 2020. V roce 2020 byla
doba obratu postupné klesa. VétSina pohledavek z obchodnich vztahii u spolecnosti jsou
splacené v terminu, jen malo pohledavek je splaceno nejdéle do 1 roku po terminu splatnosti.
Pohledavky s dobou splatnosti delSi nez 5 let u spolecnosti v jednotlivych letech nebyly.

V priméru platebni moralka odbératelt neptekrocila 2 mésice.
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Doba obratu zavazk je u spolecnosti kolisava. Nejdelsi doba obratu byla v roce 2016 z divodu
velkého zadluZeni spolecnosti, viz podkapitola 4.3.3 Ukazatele zadluzenosti. V nasledujicich
letech spole¢nost snizila dobu obratu zavazki a jeji platebni moralka se zlepsila. V roce 2021
je mirny narast zptisobeny zvysenim kratkodobych zavazkl k Givérovym institucim. V primeéru
spole¢nost splaci své zavazky okolo 3 mésict. VétSina kratkodobych zavazki z obchodnich
vztahtll u spolecnosti jsou splacené v terminu, jen malo zadvazkl je splaceno nejdéle do 1 roku

po terminu splatnosti.

U doby obratu zasob je viditelny pokles od roku 2016 do roku 2019 a poté opét nartst do roku
2021. Nejkratsi doba obratu byla v roce 2019, coz mohlo byt zptisobeno vysokou poptavkou
z predeslého roku po vyrobceich. Kde spolecnost musela odmitat ¢ast zakazek kviili nedostatku
kvalifikovaného personalu. Nebyla schopna navysit objem vyroby. Naopak vykyv byl v roce
2021, kdy byla nizka poptavka po snéhovych fetézech z divodu Spatné zimni sezony. I tak je
doba obratu zasob pomérné dlouhd v kazdém roce, je to mozné vysvétlit technologickym
postupem, protoze vykazuji vysoké zasoby nedokoncené vyroby i polotovart.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku (Obrazek 14 Doba dodavatelského uvéru) lze vidét dobu dodavatelského uvéru
s dobou obratu pohleddvek (DOP) a dobou obratu zavazki (DOZ). Hodnoty doby
dodavatelského uvéru jsou kladné ve vSech letech kromé& roku 2020. Spole¢nost v téchto letech
vyuzivala dodavatelsky uvér ve vyrobnim cyklu. Az na rok 2020, kdy je hodnota doby
dodavatelského uvéru zaporna. To znamend, Ze spolecnost diive splatila své zavazky, nez

ziskala penézni prostfedky z pohleddvek od odbérateli. Spole¢nost by si tak méla hlidat
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platebni moralku odbératelt. V nasledujicich letech je vidét zlepSeni platebni moralky

odbératelu.
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Spolecnost by méla klast vétsi diikaz na vyuziti zdroji v aktivech. Obrat celkovych aktiv
dosahuje nizkych hodnot, neni moc efektivni pii vyuzivani majetku. Dle dodavatelského uvéru
neni finan¢ni stabilita podniku narusena. Je vidét, ze jde o soubéh inkas pohledavek a plateb
zavazkl. Problém je u doby obratu zasob, vykazuji vysoké hodnoty. Miize to byt zplisobeno
nizkou poptavkou po vyrobcich, zimni sezonou v jednotlivych letech nebo technologickym
postupem. Urcit¢ by bylo lepSi mit dobu u zéasob kratSi, tim by spolecnost efektivnéji

hospodatila s penézi.
4.4 Souhrnné indexy hodnoceni

V nasledujici podkapitole jsou souhrnné indexy hodnoceni, které ptedpovidaji budouci vyvoj
podniku a vyjadiuji celkovou ekonomickou situaci podniku jednim Cislem za dany rok. Jsou
zde popsany a zobrazeny 3 bankrotni modely, a to Altmanovo Z-skoére, Index IN

a Modifikovana verze Tafflerova modelu.

Prvni obrazek (Obrazek 15 Altmanovo Z-skore) zobrazuje Ciselné hodnoceni podniku pomoci
Altmanova Z-skore v jednotlivych letech. Z obrazku Ize vidét, Ze podnik nemél velké finan¢ni
problémy, protoZe piekrocil dolni mez 1,1. Podnik v letech 2016 a 2017 byl v Sedé zoné. V této
dobé nebyl podnik ani bankrotni, ale ani nebyl bonitni. Spole¢nost méla nizky vlastni kapital,
a naopak vysoké cizi zdroje. Od roku 2018 je podnik bonitni, protoze prekrocil horni hranici

2,6. I kdyz hodnota indexu kolisé, podnik je finan¢né zdravy.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve druhém obrazku (Obrazek 16 Index INOS) jsou hodnoty u Indexu INOS za jednotlivé roky.
Podnik neni v zddném roce bankrotni, protoze hodnoty piekrocily dolni mez 0,9. Podnik se
v jednotlivych letech vyskytuje v Sedé zoné. Tedy netvoii Zadnou hodnotu, ale také neni
bankrotni. Pouze v roce 2018 a 2020 podnik skoro ptekrocil hodnotu 1,6, tedy v téch letech
tvofil hodnotu. A byl téméf dle Indexu INOS finan¢né zdravy. Index INOS hodnoti podniky
prisnéji nez Altmanovo Z-skore. Tento ukazatel byl vytvoren pro podniky v ¢eském prostiedi.
Ve vzorci ma niz$i vahy u ukazatelli nez Altmanovo Z-skore. Nejvétsi vahu i tedy vliv na cely
ukazatel ma Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu, ktera u spolecnosti dosahuje nizkych

hodnot.
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Dalsi souhrnny index je Modifikovana verze Tafflerova modelu a zobrazuje hodnoty v obrazku
(Obrazek 17 Modifikovand verze Tafflerova modelu). V tomto modelu spolecnost piesahla
hodnoty dolni meze 0,2 1 horni meze 0,3. Ve vSech letech je spolecnost financn¢ zdrava, je zde

malé pravdépodobnost bankrotu.
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Obrazek 17 Modifikovana verze Tafflerova modelu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kazdy model hodnoti ekonomickou situaci podniku jinak. Ale je patrné z obrazkl, ze
spole¢nost je dlouhodobé financné zdrava, co se ty¢e Altmanova Z-skore a Modifikované verze
Tafflerova modelu. U Indexu INO5 je podnik v Sedé zon€, coz znamend, Ze neni ani bankrotni,
ale ani neni bonitni. Ale dle hodnot se bliZi k horni mezi. Tedy je podle souhrnnych indexi

hodnoceni finan¢né zdravy.
4.5 Shrnuti a doporudeni

Finanéni analyza spole¢nosti Retézarna Ceska Tiebova s.r.o. byla provedena od roku 2016 do
roku 2022. Byla provedena analyza absolutnich ukazateldi, pomérovych ukazateli a souhrnnych
ukazatelti. Vysledné hodnoty byly porovnany s hodnotami z odvétvi Vyroba konstruk¢nich
kovovych vyrobkii od Ministerstva primyslu a obchodu. Z analyzy vyplyva, ze spolecnost
disponuje vice obéznymi aktivy nez stalymi. Ob¢zné aktiva nejvice rostou v zasobach.
Ukazatele likvidity dosahuji vysokych hodnot, pouze okamzita likvidita dosahuje témét
nulovych hodnot. To se da vysvétlit zapojenim spole¢nosti do cash poolingu, Spolecnost
vykazuje dlouhou dobu obratu zasob, mize to znamenat neefektivni hospodateni s pené¢znimi
prostiedky. Miize to byt zptisobeno i podnikatelskou ¢innosti jako technologickym postupem,

nizkou poptavkou po vyrobcich nebo zimni sezonou. Financ¢ni stabilita podniku neni naruSena
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dle dodavatelského uvéru. Jde o soub¢h inkas pohledavek a zavazkl. Zadluzenost podniku je
nizka, vlastni kapital pfevazuje nad cizimi zdroji. Mohl by byt prostor pro dalsi zadluzeni dle
srovnani hodnoty ROA s Maximalni urokovou mirou v poslednich letech. Pouze ukazatele
urokového kryti vylucuji dals$i zadluzeni, protoze spoleCnost nema dostatecné velky
bezpeénostni politai dle doporuéenych hodnot ze zahraniéi i pro Ceskou republiku. Hodnoty
rentability konkrétné ROA, ROE a ROS dosahuji nizkych hodnot oproti odvétvi. Nevyuziva
sva celkova aktiva efektivné. Odpovida tomu i doba obratu aktiv, ktera je také nizka. Silnéjsi
by mohla byt spolecnost i v dosahovani zisku na jednu korunu trzeb, protoze ukazatel ROS
nedosahuje velkych hodnot. Spole¢nost je ziskova v kazdém roce. Vysledek hospodateni neni
zaporny, ale spiSe kolisavy. Trzby za vlastni vyrobky a sluzby jsou také kolisavé, ale maji
rostouci trend. Néklady za vlastni vyrobky a sluzby nikdy nebyly vyssi nez trzby. Dokazuje to
vlastni kapital spolecnosti, ktery se kazdy rok zvySuje diky vysledku hospodateni minulych let.

Dle souhrnnych ukazatelt je spolecnost finan¢né€ zdrava a tvoti hodnotu.

Spolecnost by méla zvazit, zda nesnizit obé€zna aktiva v zdsobach a tim mit vice likvidnich
prostfedkl k dispozici. Urcité by bylo lepsi mit dobu obratu zasob kratsi, tim by spole¢nost
efektivnéji hospodatila s penéznimi prosttedky. Dalsi zadluzeni spolecnosti by nebylo vhodné,
protoZze nema dostatecny bezpecnostni polstaf. Bud® by dokazala zvysit zisk nebo snizit
nakladové uroky, aby dosahla doporuc¢ené hodnotu aspon v zahrani¢i. Podnik by mohl zvysit

vykonnost, vynosnost i efektivitu. M¢l by efektivnéji vyuZivat sva celkova aktiva.
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Zavér
Cilem této bakalatské prace bylo provést finan¢ni analyzu vybraného podniku. Prace hodnotila

finanéni zdravi spoleénosti Retézarna Ceska Tiebova s.r.0. v obdobi od 2016 do 2022. Zjisténé

vysledky byly porovnany s konkurenci a soucasti prace byla i formulace doporuceni.

V prvni Casti prace je popsana charakteristika finan¢ni analyzy. Co je to finan¢ni analyza, pro¢
podniky provadi finan¢ni analyzu, jeji cil a smysl. Finan¢ni analyza rozebira ziskana data, ktera
jsou obsazena v ucetnich vykazech. Posuzuje finanéni zdravi podniku a jeho silné a slabé
stranky. Hodnoti minulost podniku, pfitomnost a miize predikovat budouci vyvoj podniku. Také
uvadi uzivatele finan¢ni analyzy, ktefi jsou externi a interni. A zdroje, odkud podniky Cerpaji
informace, aby mohly provést finan¢ni analyzu. Vyuzivaji nejcastéji zakladni ucetni vykazy

jako rozvahu a vykaz zisku a ztraty.

Poté jsou rozepsany metody financni analyzy. Prvni jsou popsany absolutni ukazatelé, ktefi
vyuzivaji horizontalni a vertikdlni analyzu. Horizontdlni analyza sleduje vyvoj financ¢nich
ukazateli v Case a vertikdlni analyza zkoumd strukturu ucetnich vykazi. Dalsi oblibenou
metodou je analyza pomérovych ukazatelii. Pomérova analyza rozliSuje ukazatele likvidity,
rentability, zadluZenosti a aktivity. Likvidita zkouma, zda podnik zvlada splacet své zavazky.
Rentabilita prozkoumava vykonnost, vynosnost a efektivitu podniku. Ukazatele zadluZenosti
hodnoti, do jaké vySe je podnik zadluZen a jestli ma prostor pro dal§i zadluzeni. Ukazatele
aktivity informuji podnik, jestli spravné hospodafi se svym majetkem pomoci rychlosti obratu
a doby obratu. Nejcastéji se zjiStuje doba obratu u celkovych aktiv, pohledavek, zadvazkl
a zasob. A jako posledni jsou souhrnné ukazatele hodnoceni, kde jsou popsany bankrotni
modely, a to Altmanovo Z-skore, Index INO5 a Modifikovana verze Tafflerova modelu.
Tyto modely vyjadiuji celkovou finanén€ — ekonomickou situaci podniku pomoci jednoho
Cisla.

Ve druhé &sti prace je piedstavena vybrana spolegnost Retézarna Ceska Tfebova s.r.o. Jedna
se o vyrobni spolecnost, ktera vyrabi sné¢hové fetézy a lesnické kolopasy znacky Bluetrack.
Tento podnik sidli ve Vamberku v Kralovehradeckém kraji v Ceské republice a byl zaloZen
1.listopadu 2005. Je soucasti holdingové spolecnosti pewag group, kterd sidli v Rakousku.
Historie pewag group spada az do 15. stoleti. Od té doby se dokéazala vypracovat ve svétove
nejvetsiho vyrobee fetézii. Plsobi na péti kontinentech s 12 vyrobnimi a 39 prodejnimi

pobockami.
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Dale byla provedena finan¢ni analyza spolecnosti od roku 2016 do 2022. Analyza byla
provedena pomoci ukazatelii absolutnich, pomérovych a souhrnnych. Vysledné hodnoty byly
porovnany s hodnotami z odvétvi Vyroba konstruk¢nich kovovych vyrobkii od Ministerstva
pramyslu a obchodu. Z celkové financ¢ni analyzy vyplyva, Ze spolecnosti se dafi dobfe.
Dle horizontalni a vertikalni analyzy aktiv, spole¢nost ma vice ob&éznych aktiv nez stalych aktiv.
Nejvice obéznych aktiv drzi v podobé¢ zasob. S tim souvisi i likvidita, ktera dosahuje vyssich
hodnot nez v odvétvi. Spolecnost moc nedisponuje penéznimi prostiedky v hotovosti ani na
uctech, okamzitd likvidita dosahuje nulovych hodnot. Je to zptisobeno tim, Ze spolecnost je
soucasti cash poolingu. Tedy okamzitd likvidita se nemusi brat v potaz. NejvysSich hodnot
dosahuje v bézné likvidité, kde jsou zahrnuty celkova obézna aktiva. U horizontalni a vertikalni
analyzy pasiv vychdzi, ze spolecnost ma vice vlastniho kapitalu nez ciziho. U odvétvi jsou tyto
hodnoty obracené. Spolecnost splaci své zavazky vcas dle doby obratu zdvazkd. Doba
dodavatelského uvéru vychazi spravng, odbératelé vcas splaci pohledavky spolecnosti. Ohledné
dalsiho zadluzeni, spolecnost by se mohla vice zadluzit dle srovnani ukazatele ROA
s maximalni tirokovou mirou. Ale ukazatel tirokového kryti by to nedoporucoval. Bezpe¢nostni
polstar nedosahuje doporucenych hodnot. V porovnani s odvétvim spole¢nost dosahuje nizkych
hodnot rentability. Spole¢nost nevyuziva efektivné sva aktiva. Je to viditelny i u obratu
celkovych aktiv, kde také dosahuje nizkych hodnot. Spolecnost by tak méla byt efektivné;si,
vykonnéjsi 1 vynosnéj$i. Rentabilita trzeb také vykazuje nizké hodnoty oproti odvétvi, i kdyz
zisk spolecnost vykazuje v kazdém roce. Trzby za vlastni vyrobky a sluzby také rostou a s tim
1 naklady. Ale v zddném roce nebyly ndklady vyssi nez trzby. Spolecnost tak kazdy rok zvysuje
vlastni kapital o hospodaisky vysledek minulych let. Dle bankrotnich modelti spole¢nost je
finanné zdrava. Pouze Index INOS5 hodnoti spolecnost, Ze je v Sedé¢ zoné. Tim ale také

potvrzuje, Ze neni bankrotni.

Spole¢nost by méla zvazit, zda potfebuje vazat vétsinu svych obéZnych aktiv ve formé¢ zasob.
Doba obratu zasob je tak celkem dlouha. Kdyby byla kratS$i, mohla by mit vice likvidnich
prostiedkli. Podnik by mél vice vyuzivat sva aktiva, byl by tak efektivnéjsi. Urcité by nebylo

vhodné, aby se spolecnost vice zadluzovala, nespliluje na to podminky trokového kryti.
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Prilohy A — Rozvaha (stala aktiva)

Skutecny stav ve sledovaném obdobi v tis. Ké

AKTIVA
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 1 | 321273 362553 432213 475621 452941 491061 548432
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva 3 73668 94910 139082 162638 187698 179882 177 606
B.| L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 5 237 401 276 134
B.| I |1 Nehmotné vysledky vyvoje 5
2 Ocenitelna prava 6 5 237 401 276 134
2.1 |Software 7 5 237 401 276 134
2.2 [Ostatni ocenitelna prava 8
3 Goodwill 9
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 1
nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2 [Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B. (Il Dlouhodoby hmotny majetek 14 73663 94908 139080 162399 187295 179604 177471
B.|IL[1 Pozemky a stavby 15 6123 5860 5596 5420 5798 5509 5220
1.1 |Pozemky 16
1.2 [Stavby 17 6123 5860 5596 5420 5798 5509 5220
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 57463 59097 116539 130852 162327 154332 161569
3 Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 19 3895 3290 2684 2078 1884 1691 1498
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 57 56 54 53 51 50 48
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostl 21
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 57 56 54 53 51 50 48
5 rl:]’gjmr;uétznz’é(l;l)hy na dIo’uhodob):/ hm.otny majetek a 24
Y diouhodaby hmolny majetek 6125 26605 14207 23996 17235 18022 9136
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 2 495 7233 8897 9981 9260 13484 7 369
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 3630 19372 5310 14015 7975 4538 1767
B. [l Dlouhodoby finanéni majetek 27 2 2 2 2 2 1
B. |l |1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 28
2 ZapUijcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29
3 Podily - podstatny viiv 30
4 ZApujcky a uvéry - podstatny viiv 31
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 2 2 2 2 2 1
6 ZAapujcky a uvéry - ostatni 33
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
7.1 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
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Priloha B — Rozvaha (obéZna aktiva)

Skutecny stav ve sledovaném obdobi v tis. K¢

AKTIVA
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
C. Obézna aktiva 37 | 245965 266523 291966 312313 264554 310998 370560
C.|1 Zasoby 38 | 194531 204607 196996 200523 169412 230987 288936
C.|L|1 Material 39 83502 107712 111507 88393 71490 97768 109580
2 Nedokon¢ena vyroba a polotovary 40 79532 65963 52128 68961 62418 73388 116851
9 yrobky a zbozi 41 28893 28791 31078 43169 35195 55408 58378
3.1 [Vyrobky 42 23710 24767 29399 41368 33756 54027 57423
3.2 [2Zbozi 43 5183 4024 1679 1801 1439 1381 955
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 2 604 2141 2283 309 4423 4127
C.|IL Pohledavky 46 51181 61230 94285 110611 94485 79663 81208
C.I[1 Dlouhodobé pohledavky 47
1.1 [Pohledavky z obchodnich vztah 48
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 50
1.4 |Odlozena dariova pohledavka 51
1.5 [Pohledavky — ostatni 52
1.5.1|Pohledavky za spole¢niky 53
1.5.2|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
1.5.3[Dohadné ucty aktivni 55
1.5.4[Jiné pohledavky 56
C.|I.|2 Kratkodobé pohledavky 57 51181 61230 94285 110611 94485 79663 81208
2.1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 58 39635 34277 44324 26055 35929 63726 61967
2.2 [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 18315 18567 11245 17960 10133
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 60
2.4 [Pohledavky — ostatni 61 11 546 8638 31394 73311 40596 15937 9108
2.4.1|Pohledavky za spole¢niky 62
2.4.2|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63
2.4.3(Stat - dariové pohledavky 64 6 091 8296 13157 11861 6 550 6178 8302
2.4.4|Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 12 9 92 1803 510 447 768
2.4.5(Dohadné Gcty aktivni 66 1826 1 2 646 7142 25
2.4.6(Jiné pohledavky 67 3617 333 18145 59646 30890 2170 13
C. |l Kratkodoby finanéni majetek 72
C. ({1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 73
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74
C.[Iv. Penézni prostiedky 75 253 686 685 1179 657 348 416
C.[IV.[1 Penézni prostredky v pokladné 76 127 364 146 80 116 88 38
2 Penézni prostredky na uctech 7 126 322 539 1099 541 260 378
D. Casové rozliseni aktiv 78 1640 1120 1165 670 689 181 266
D. 1 Naklady pFistich obdobi 79 133 164 173 235 195 181 203
2 Komplexni néklady pfistich obdobi 80 1134 326 191 56
3 Prijmy pfiStich obdobi 81 373 630 801 379 494 63
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Priloha C — Rozvaha (vlastni kapital)

Skuteény stav ve sledovaném obdobi

PASIVA
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 82 | 321273 362553 432213 475621 452941 491061 548432
A Vlastni kapital 83 71963 188148 331777 349767 359643 366853 383115
All Zakladni kapital 84 43000 71667 107500 107500 107500 107 500 107 500
1 Zakladni kapital 85 43000 71667 107500 107500 107500 107500 107500
2 Vlastni podily (-) 86
3 Zmény zakladniho kapitalu 87
Al Azio a kapitalové fondy 88 12459 90093 187072 187072 187071 187072 187072
AlLf1 Azio 89 77634 174613 174613 174613 174613 174613
2 Kapitalové fondy 90 12459 12459 12459 12459 12458 12459 12459
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 91 12459 12459 12459 12459 12458 12459 12459
2.2 |Ocenovacirozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-) 92
2.3 |Ocerovacirozdily z precenéni pfi preménach obch korp (+/-)| 93
2.4 |Rozdily z ptemén obchodnich korporaci (+/-) 94
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) | 95
Al Fondy ze zisku 96
A [lIL)1 Ostatni rezervni fondy 97
2 Statutarni a ostatni fondy 98
A |IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 99 2931 16504 26388 37205 55195 65071 72281
A V|1 Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata min let (+/-)[ 100 2931 16504 26388 37205 55195 65071 72281
2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101
A (V. Vysledek hospodafeni b&Zného Géetniho obdobi (+/-) 102| 13573 9884 10817 17990 9877 7210 16262
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 104
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Priloha D — Rozvaha (cizi zdroje)

Skutecny stav ve sledovaném obdobi

PASIVA
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B.+C. Cizi zdroje 105| 249310 174405 100063 125793 93263 124149 165221
B. Rezervy 106 4094 4604 3263 6 067 6 904 9402 13215
B. 1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 107

2 Rezerva na dafi z prijmu 108 1900 1993 3043

3 Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 109

4 Ostatni rezervy 110 2194 2611 3263 6 067 6904 9402 10172
C. Zavazky 111| 245216 169801 96800 119726 86359 114747 152006
C.|1 Dlouhodobé zavazky 112 170083 106630 41261 44892 46106 46279 48997
C.[IL[1 Vydané dluhopisy 113

1.1 |Vymeénitelné dluhopisy 114

1.2 |[Ostatni dluhopisy 115

2 Zavazky k uvérovym institucim 116

3 Dlouhodobé prijaté zalohy 117

4 Zavazky z obchodnich vztaht 118

5 Dlouhodobé sménky k tUhradé 119

6  |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 120 | 168407 105735 37224 36768 37977 35972 34894

7 ZAvazky - podstatny viiv 121

8 Odlozeny dariovy zavazek 122 1676 895 4037 8124 8129 10307 14103

9 ZAvazky — ostatni 123
c.|n Kratkodobé zavazky 127| 75133 63171 55539 74834 40253 68468 103009
C.[I[1 Vydané dluhopisy 128

1.1 [Vyménitelné dluhopisy 129

1.2 [Ostatnidluhopisy 130

2 Zavazky k uvérovym institucim 131 29527 2289 12212 35079

8 Kratkodobé prijaté zalohy 132

4 Zavazky z obchodnich vztahu 133| 38568 52041 46780 64374 29175 37432 58136

5 Kratkodobé sménky k uhradeé 134

6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 135 1046 148 52 49 47 8353 116

7 ZAvazky - podstatny viiv 136

8 Zavazky — ostatni 137 5992 8693 8707 10411 11031 10471 9678

8.1 [Zavazky ke spole¢nikiim 138

8.2 [Kratkodobé finan¢ni vypomoci 139

8.3 |Zavazky k zaméstnancim 140 3035 4234 4596 5529 4661 4781 5349

8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 141 1811 2623 2798 3223 2870 2 605 3015

8.5 |Stat - dariové zavazky a dotace 142 411 673 744 961 2920 2449 540

8.6 [Dohadné Ucty pasivni 143 631 741 353 414 376 432 591

8.7 |Jiné zavazky 144 104 422 216 284 204 204 183
D. Casové rozliseni pasiv 148 373 61 35 59 96
D. 1 Vydaije pristich obdobi 149 373 61 35 59 96

2 Vynosy pristich obdobi 150
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Priloha E — Vykaz zisku a ztraty (2016-2019)

Skutecnost v ucetnim obdobi v tis. Ké

2016 2017 2018 2019
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 | 340706 417011 500292 553307
L. Trzby za prodej zbozi 2 12 625 7 096 4453 2014
A Vykonova spotieba 3 | 269977 300696 365204 414770
1. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 4 11391 6514 4048 1367
2. |Spotieba materialu a energie 5 | 208 734 212935 260834 306500
3. [Sluzby 6 49852 81247 100322 106903
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 7 | -18198 8333 12742 -26237
C. Aktivace (-) 8 -172 -8 -25 -550
D. Osobni naklady 9 66447 88120 109329 127513
1.  |Mzdové naklady 10 47898 63565 78824 92670
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 18549 24555 30505 34843
2. 1|Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 16122 21516 26614 30666
2. 2|Ostatni naklady 13 2427 3039 3891 4177
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 16898 25286 16048 20726
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 12911 18534 22695 24755
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 12911 18534 22695 24755
1. 2|Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18 4000 7000 -6647 -4029
3. [Upravy hodnot pohledavek 19 -15 -248
L. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 5775 15711 23002 28301
ll. 1|Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 44 734 125 1713
2 |Trzby z prodaného materialu 22 4373 5859 4529 9529
3 [Jiné provozni vynosy 23 1358 9118 18348 17059
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 6243 9510 7135 21240
1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 653 772
2. Prodany material 26 2750 5000 3 000 7 500
3. Dané a poplatky 27 21 20 25 22
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 1980 1226 788 4139
5.  |Jiné provozni naklady 29 1492 2611 3322 8 807
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 17 913 7881 17314 26160
\'A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 + 33) 31 5147 9
IV. 1|Vynosy z podilii - oviddana nebo ovladajici osoba 32 3547 9
2 |Ostatni vynosy z podilti 33 1600
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 1782 9
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35
V. 1 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba| 36
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. [Vynosové uroky a podobné vynosy (f. 40 + 41) 39 5 6 40
VI. 1 |Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 6 40
2 |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 5
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné néklady (F. 44 + 45) 43 3632 3522 2179 1400
1.  |Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba a4 2692 3120 1306 611
2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 940 402 873 789
VIl. |Ostatni finanéni vynosy 46 156 25676 1546 29858
K. Ostatni finanéni naklady 47 1175 18304 2543 32208
kd Finanéni vysledek hospodaieni ( +/-) 438 -1281 380 -3170 -3710
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48) 49 16632 11731 14144 22450
L. Dari z pfijma (¥. 51 + 52) 50 3059 1847 3327 4460
1. Dan z pfijmu splatna 51 1900 2628 185 373
2. |Dan z pfijmu odlozena ( +/-) 52 1159 -781 3142 4087
** Vysledek hospodaieni po zdanéni ( +/-) (. 49 - 50) 53 13573 9884 10817 17990
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54
Fkk Vysledek hospodareni za tucetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 13573 9884 10817 17990
* Cisty obrat za tGiéetni obdobi = I. + IL. + Il + IV. + V. + VI. + VII 56 | 364414 465503 529299 613520
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Priloha F — Vykaz zisku a ztraty (2020-2022)

Skutec€nost v Gcetnim obdobi v tis. Ké
2020 2021 2022
. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 410 080 426 987 615 063
. Trzby za prodej zbozi 2 1232 6303 8631
A Vykonova spotieba 3 251 849 322377 493 373
1. Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 4 960 4581 6289
2. Spotfeba materidlu a energie 5 193 140 237 947 363572
3. |Sluzby 6 57 749 79 849 123 512
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 7 16117 -31 240 -47 880
C. Aktivace (-) 8 -531
D. Osobni naklady 9 113194 106 844 121 298
1.  |Mzdové naklady 10 82931 77 893 87734
2.  |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 30263 28951 33564
2. 1|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 26 390 25157 29123
2. 2|Ostatni naklady 13 3873 3794 4441
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 20 237 23 857 35405
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (¥. 16 + 17 ) 15 22 168 23 857 24179
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 22 168 23857 24179
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
2. |Upravy hodnot zasob 18 -1931
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 11226
. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 10531 11 142 9 648
ll. 1 (Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2273 525
2 |Trzby z prodaného materialu 22 6 602 5950 2814
3 [Jiné provozni vynosy 23 1656 4667 6834
F. Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 8670 10 694 6 366
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 657 215
2 Prodany material 26 5307 5012 2 000
3. Dané a poplatky 27 16 9 11
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 892 2498 770
5 Jiné provozni naklady 29 1798 2960 3585
kd Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 12 307 11 900 24 780
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 + 33) 31
IV. 1 [Vynosy z podili - ovladana nebo oviadajici osoba 32
2 |Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 36 + 37) 35
V. 1 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovldadana nebo ovladajici osoba| 36
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. |Vynosové troky a podobné vynosy (i. 40 + 41) 39 6 10 403
VI. 1 |Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 6 10 403
2 |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41
I ﬂpravy hodnot a rezervy ve financ¢ni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 44 + 45) 43 1035 977 3264
1. |Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba a4 607 604 1086
2.  |Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 428 373 2178
VIl. [Ostatni finanéni vynosy 46 7 159 2905 14 715
K. Ostatni finanéni naklady 47 8389 4517 13 629
* Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 -2 259 -2579 -1775
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 10 048 9321 23 005
L. Dan z pfijmua (F. 51 + 52) 50 171 2111 6743
1. Dani z prijmU splatna 51 166 -67 2947
2. Daii z pfijmU odloZzena ( +/-) 52 5 2178 3796
** Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 9877 7 210 16 262
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54
***  [Vysledek hospodaieni za Gi€etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 9877 7 210 16 262
* Cisty obrat za uéetni obdobi = . + Il + Ill. + IV. + V. + V1. + VII 56 429 008 447 347 648 460
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