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UvVOoD

Atletika, kralovna sportu, s bohatou historii a tradici, sdruzuje v sobé discipliny, které provétuji
lidskou silu, vytrvalost, rychlost a technické dovednosti. V Ceské republice se atletice vénuje
Sirokd Skala klubi, které se snazi vychovavat mladé talenty a reprezentovat své barvy

na regionalni i narodni urovni. Mezi né patii i Atleticky klub Hvézda Pardubice, z. s.

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu hospodateni atletického klubu Hvézda
Pardubice, z.s. Bakalaiska prace se sklada ze Ctyt hlavnich ¢asti, dvou teoretickych kapitol
a dvou analytickych. Prvni dvé kapitoly jsou zaméteny na definici sportu a na financovani
sportovnich organizaci. Prvni kapitola vymezuje télesnou kulturu a popisuje historicky vyvoj
sportovni aktivity. Dale definuje sport jako takovy, poukazuje na jeho vyhody a nevyhody
pro spolecnost. V kapitole je zminéno o kategorizaci sportu. Soucasti prvni kapitoly je zminka
0 oblastech, ve kterych se sportovni organizace snazi o SVOji pusobnost. Na zavér kapitoly je

zminéno o zaméstnanosti a dobrovolnictvi v oblasti sportu.

Druha kapitola je zaméfena na financovani sportovnich organizaci. V kapitole je uvedeno
rozdéleni piijmi sportovnich organizaci od vefejnych subjekti statni spravy a samospravy.
Sportovni organizace mohou dale ziskavat finan¢ni zdroje ze soukromého sektoru. V kapitole
jsou zminény jak vlastni, tak cizi zdroje od soukromych subjektd. Dale je v kapitole vymezeno
déleni sportovnich organizaci z pravniho hlediska a dle kritéria ziskovosti a neziskovosti

z hlavni ¢innosti organizace.

V tieti kapitole je zpracovana analyza hospodafeni vybrané sportovni organizace, zapsaného
spolku Hvézda Pardubice. Tato kapitola se zabyva historii vniku Klubu a zakladnimi
informacemi tykajicimi se klubu. Déle je popsana struktura organizace, ktera vymezuje vedeni
Klubu. Analyza hospodafeni je znadzornéna pomoci financni analyzy rozvahy, vykazu zisku

a ztrat a finanénich pomérovych ukazatelt rentability, likvidity a zadluzenosti.

Ctvrta kapitola je vénovana shrnuti vysledkii analyzy hospodaieni vybraného atletického klubu
anavrzeni doporuceni. V souhrnu analyzy hospodafeni jsou zminény pozitivni a negativni
trendy ve vyvoji finan¢ni analyzy. Dale je v kapitole navrzeno doporuceni z hlediska tvorby
rezervniho fondu a dal$i moznosti finan¢nich zdroji. Na zavér této kapitoly jsou zminéna
vSeobecna doporuceni pro zlepSeni celkového dojmu klubu. Tato bakalarskd prace bude
prospesna nejen pro vybrany klub, ale mohla by dale zaujmout vsechny zajemce, ktefi by se

chtéli dozveédét vice ohledné pusobeni a financovani sportovnich organizaci.
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1 DEFINICE SPORTU
Sport je Siroky pojem zahrnujici fyzické aktivity, které jsou provozovany pro zabavu, soutéz
nebo zlepseni fyzické kondice. V ramci prvni kapitoly je blize popsana historie télesné kultury
ve svété a v Ceské republice. V dalsi ¢asti této kapitoly je taktéZ nastinéno propojeni sportu
s dalsimi odvétvimi jako je pravo, ekonomie nebo zdravi. Zaméstnanost a dobrovolnictvi, jez
jsou pro sportovni organizace velice dulezité, jsou predmétem dalsi ¢asti této kapitoly. Zavér
kapitoly popisuje rozdéleni narodniho hospodaistvi a vymezuje prostor, ve kterém mohou
sportovni organizace vytvaiet své statky a sluzby. Cilem této kapitoly je piiblizit dilezitost

télesné kultury a vliv ndrodniho hospodéistvi pro celou spolecnost.

1.1 Definice télesné kultury

Télesnou kulturu je mozné definovat jako ,,Sociokulturni systém, ktery jako vysledek cinnosti,
tvorby hodnot, vztahii a norem zabezpecuje specifickymi télocvicnymi prostredky uspokojovani
zvldstnich biologickych a socidlnich potieb cloveka v oblasti fyzického a z néj vyplyvajiciho
psychického a socidlniho rozvoje s cilem socializace a kultivace” (Hobza 2006, s. 9). Télesna
kultura neni tedy brana pouze jako lidsky pohyb, ale jde o celkovy piinos fyzické aktivity pro

obc¢ana. T¢lesna kulturu Ize rozdélit dle Hobzy (2006) nasledujicim zptisobem:

e télesnou vychovu,

e pohybovou rekreaci,

e sport.
T¢lesna vychova probiha béhem vyucovaci hodiny zejména na zakladnich a stfednich Skoléch.
V télesné vychové neni sportovni vykon cilem, ale prostfedkem. Cilem této aktivy na Skolach
je zdokonalovani pohybovych dovednostech a vlastnostech, uéeni spoluprace a fair play.
Pohybova rekreace je brana jako forma aktivniho odpocivéani za cilem zlepSeni zejména
psychického zdravi ¢lovéka v jeho volném Case. Pohybova rekreace zahrnuje aktivity jako je
turistika, tanec nebo plavani, za Gcelem odpocinku, zdbavy a vzdélani. Sport v rdmci télesné
kultury je bran jako forma télesné aktivity za cilem dosaZeni maximalniho vykonu. Sport se
vykonavé individudlné (atletika, plavani), kolektivné (fotbal, volejbal) nebo smiSené (tenis,
badminton). Sport se da délit do 3 kategorii (viz kapitola 1.3) amatérsky, poloprofesionalni

a profesionalni (Hobza, 2006; Novotny 2011).

1.1.1 Historie a vyvoj sportu
Sport neboli fyzickd aktivita vznikly spolecné s nejstarS$i civilizaci na svété. Nejstarsi

dochované zminky o civilizaci se dle starovekych archeologli nachazeli mezi fekami Eufrat
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a Tigris v oblasti oznacované jako Mezopotamie. V této dob¢ lidé nebrali sport jako formu
volnocasové aktivity, ale fyzickou aktivitu, kterou museli vykonavat béhem lovu, rybolovu
nebo zemédelstvi. Sport nebyl vykonavan ve formé zabavy, jak je bran v dnesni dobg, ale jako
nutnost spojenou s kultovnim a ritualnim obfadem. Chut’ vitézit a pfekonavat ostatni byla
V povahach lidstva uz od pocatkd. Prvni dochované zminky o formé hry se z Mezopotamie
dochovaly vramci fragmentového reliéfu, znazornujici dva zapasniky v podiepu

(Sommer, 2003).

Nejstarsi sportovni slavnosti patfily k typickému rysu Zivota antického Recka. Nejslavngjsi
sportovni klani se konalo v Olympii roku 776 pted Kristem a opakovalo se kazdé ctyti roky.
Slavnosti v Olympii se na Gplném zacatku zamétovaly pouze na umélecky smér, ale béhem let
se sport stal hlavnim zdmérem akce. Na zacatku téchto slavnosti probihala pouze jedna
disciplina a to béh. K olympijskym hram jiz od pocatkl patiil stav miru, béhem her byly
zakazané valky i popravy zlo¢incti. Moderni olympijské hry, byly obnoveny v roce 1894 na
kongresu v Patizi. O zalozeni mezinarodniho olympijského vyboru se nejvice zaslouzil
francouzsky aristokrat, pedagog a historik se zdjmem o starovéké Recko Pirra de Coubertina,
ktery spolecn€ s némeckym archeologem, objevitelem zbytkid starovéké Olympie Eenstem
Curtiusem, pomoci finan¢ni podpory feckého miliardaie Giorgise Averoffa a s dal§imi nadSenci
sportu (soucasti byl i Cech Jifi Guth-Jarkovsky) uspofadal prvni novodobé hry v Athénach dne
6. dubna 1896 (Sommer, 2003; Sekot, 2003).

Rozvoj pohybovych a hernich aktivit se odrazel béhem let dle kultury a postaveni spolecnosti.
Kultivace pohybovych aktivit se v historii zaméfovala zejména na ,bojovniky®, ktefi
ve starovéku museli umét bojovat s mecem, hazet kopim a co nejpiesnéji sttilet z luku. Zmeéna
prichazi naptiklad béhem modernizace dopravy, kdy v historii vojéaci jako jedinou moznost
piepravy meli pouze vlastni chlizi nebo béh. Chlize a béh se v dneSni dobé stava spise kondi¢ni

nebo odpocinkovou zalezitosti (Sommer, 2003).

1.1.2 Vyvoj télesné kultury v Ceské republice

Télesna kultura v ¢eskych zemich v letech 1774-1862 je spojena se zavadénim postupné
povinné skolni dochazky, kdy Skolni f4d pamatuje na moZznost télesnych pohybovych cviceni
a doporucuje zakladat hiisté u skol a na konci obci. Zajem o télesna cviceni tak rostl nejen
U Slechty, ale 1 u vSech spolecenskych tfid. Postoj rakouskych vladnich ufadi k zapojeni
povinné télesné vychovy ve Skoldch zejména méni povédomi o nizké fyzické urovni jejich

vojska.
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Po padu Bachova absolutismu v roce 1859 se diky uvolnéni narodniho a politického utlaku
mohou zakladat spolky. Prvni télocviény spolek byl zalozen 16. tinora 1862 pod nazvem
T¢locvicnd jednota Prazska (pozdé€ji Sokola Prazského, dale jen ,,Sokol”). Hlavnim
predstavitelem Sokola se stal doktor Miroslav Tyrs, ktery nesl funkci placeného nacelnika. Jako
nacelnik rozhodoval o metodické a organizacni Cinnosti Sokola. Tyr§ nebrénil jakémukoliv
sportu (plavani, brusleni, cyklistika) pokud nedochdzelo k zdméné hlavniho obsahového
principu TyrSovy soustavy. ,,7yrs byl presvédcen, Ze kazdy clen Sokola by mél cvicit
V pravidelnych cvicebnich hodinach, uskutecnujicich hlavni obsahové principy soustavy
(Kossl, 2023, s. 123). Nejvetsi inspiraci pii tvorbé télocviéné soustavy byla pro TyrSe anticka
télesna kultura. Soustava se tak hlavn¢ zamétovala na béh, zépas a dalsi discipliny z antického
Recka (viz kapitola 1.1.1). Po vzoru Sokola se tvofi béhem let dalsi télocviéné jednotky jako

napiiklad délnicka télocviéna jednota DTJ nebo katolicka télovychovna organizace Orel (Sekot,

2003; Kossl, 2023).

1.2 Propojeni sportu ve verejném sektoru

T¢lesna kultura napomaha plnit poslani vetejného sektoru v ramci (Kunz, 2018):

e prevence zdravi,
e politického hlediska,
e pravniho hlediska,

e ekonomického hlediska.

V ramci prevence zdravi se sportem sniZuje Sance na srde¢ni onemocnéni, diky fyzické
aktivité lidé bojuji s obezitou a dal§imi civilizacnimi problémy. Sport dale pfispiva k etice
¢lovéka, kdy podporuje spravedlivost, rovnost a dodrzovéni takzvaného ,,fair play*. DalSimi
benefity sportu pro spolecnost je ptiprava na spolupraci, vede k odpovédnosti k celku a vytvari
pratelstvi. Clovék se také piipravuje na piipadné neuspéchy a rtizné krizové ptipady v ramci

Girazf a zranéni. (MSMT, 2016; Kunz, 2018).

Pasivni vykonavani sportu, kdy lidé takzvané ,fandi“ se podporuje mezinarodni soutéz
a budovani narodni identity (MSMT, 2016). K podpofe narodni identity sehral velkou roli jiz
zminény Sokol, ktery sjednocoval narod béhem vSesokolskych sletii a bojoval za svobodu
a rovnopravnost ceského naroda. Mezinarodni integrace a celosvétovy mir rostou béhem
vyznamnych sportovnich akci, zejména béhem olympijskych her. Sportovni akce tak mohou
Sifit globalni problémy, které se tykaji nejen svéta sportu. ,,Miize se jednat o posilovani

myslenek fair play, ochranu lidskych prav, boj proti rasismu a nasili* (Kunz, 2020, s. 20).
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Z pravniho hlediska vznikaji zdkony za i¢elem urceni sportovnich organizaci, vymezeni
sportovnich smluv a v ramci profesionalniho sportu legalni feSeni sporti v rdmci dopingu.
Jednim ze zakonii je zadkon ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu. ,,Tento zakon vymezuje postaveni
sportu ve spolecnosti jako verejné prospésné cinnosti poskytované v celospolecenském zajmu
a stanovi ukoly ministerstev, jinych spravnich uradii a piisobnost uzemnich samospravnych
celkii pii podpore sportu* (MSMT, 2016). V tomto zékoné je ustanoveno ziizeni a vymezeni
pusobnosti Narodni sportovni agentury, ktera hraje velikou roli v ramci financovani
sportovnich organizaci. Zakon dale stanovuje obcim i krajiim samostatnou ptisobnost v oblasti
vytvatreni podminek pro sport, zejména v oblasti rozvoje a propagace. Zakon ¢. 60/2000 Sb.,
0 ochran¢ olympijskych symbolik, upravuje prava ohledné povinnosti olympijského hnuti,

symbolik a fidicich orgdnt olympijského vyboru (Novotny, 2010; Kubicek, 2012).

Z ekonomického hlediska ma sport pozitivni vliv na ekonomicky rast. V ramci investic
do sportovni infrastruktury, jako jsou stadiony nebo sportovni hfisté, se podporuje hospodaisky
rust v rdmci vytvafeni novych pracovnich mist nebo moznosti uspofddavani mezindrodnich
hlavni ¢innosti) tak mohou pozitivné nebo negativné ovlivnit naptiklad dopravu, hotelnictvi

nebo kriminalitu v daném regionu (Hobza, 2006).

1.3 Kategorie sportu

Z ekonomického 1 pravnického hlediska se d4 sport délit napiiklad podle hlediska ¢asové

dotace a pfijmu za vykonany sport na takzvany (Lisse, 2020):

e rekreacni,
e poloprofesiondlni,

e profesiondlni.
Rekreacni sport

Sport v ramci pohybové rekreace se vyskytuje v nejvétsim poctu. Béhem vlastniho volného
Casu lidé dobrovoln¢ naptiklad behaji, jezdi na kole nebo plavou za ucelem relaxace a udrzeni
fyzické i psychické kondice (viz kapitola 1.2). Neni tedy zaméfen na dosazeni maximalniho
vykonu nebo vitézstvi. V rekreaénim prostiedi lidé nejsou registrovani v zadné organizaci
(klubu) a neda se tak ptesné urcit, kolik lidi rekreacné sportuje. Rekreacni sportovei nesou

nejvetsi dopad na poptavku statkli a sluzeb v télesné kultufe. Poptavka je ovlivnéna naptiklad
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pohlavim, stafim, pfijmem a dal§imi faktory, které jsou znazornény na obrazku 1 (Hobza,
2006).

| stafi |\ /| rodinny stav |
[

[ pohlavi Poptavajici  |[«—————|___pocetdéti |

produkty a sluzby
| bydlisté 7 télesné kultury \ ‘-’Zdéléniﬂmuoléni|

| narodnost pfijem |

Obrazek 1: Poptavkovy potencial pro télesnou kulturu

Zdroj: Hobza (2006)

Poloprofesionalni sport

V poloprofesionalnim prostiedi lidé musi byt registrovdni v organizaci nebo klubu. V ramci
klubu se tak mohou ucastnit soutézi. Za soutéze mohou byt sportovci finanén¢ odménény,
ale dosazeny zisk nepfedstavuje zakladni zdroj jejich obzivy, ale spiSe odménu za dany vykon.
Z poloprofesionalniho sportu se da pfimo navazat na posledni kategorii sportu a to bez ohledu

na dlouhodobost vykonu, ale na jeho uspesnost v regionalnich soutézich (Lisse, 2020).
Profesionalni sport

Status profesiondla urcuje sportovni organizace dle dosazenych vysledkli na narodnich
a mezinarodnich soutézich. Profesionalni prostfedi se méni v zavislosti na konkrétnim
sportovnim odvétvi. Naptiklad hokejovy profesional se oproti baseballovému profesionalovi
1i8i tim, Ze jeho sport se stal jeho zaméstnanim. To baseballovy profesional musi vedle vykonu
své profesionalni sportovni ¢innosti vykonavat i ,,obanské povolani* (Lisse, 2020). Sportovci
na vrcholové trovni jsou z urcité casti finanén€ podporovani prostfednictvim vetejného sektoru

a Z druhé ¢asti jsou financovani sektorem soukromym.

1.4 Oblasti sportovnich organizaci

Narodni hospodarstvi (NH) predstavuje komplexni systém ekonomickych aktivit, zabyva se
tak vSemi produkénimi, distribu¢nimi a spotiebitelskymi procesy v dané zemi. V ndrodnim
hospodafstvi jsou zkoumany ptijmy a dopady sportu v ramci ekonomiky, turismu a zdravi pro
spadajici subjekty. Do systému narodniho hospodafistvi spadaji ekonomické subjekty (Hobza,
2014):
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e domacnosti: spotieba statki a sluzeb, sila trhu a celé ekonomie,
e firmy: produkce statkl a sluzeb, tvorba hrubého domaciho produktu (HDP),
e Vlada: kontrola fiskalni a ménové politiky,

e Zzahrani¢ni obchodni partnefi: podileni se na importu a exportu statka a sluzeb.

Cilem narodniho hospodafeni je podpofit tvorbu statkii a sluzeb za uspokojenim potieb
obyvatel a dale podpofit a korigovat makroekonomické ukazatele, mezi které patii napiiklad
mira inflace, hruby domaci produkt, nezaméstnanost, a dalsi (Vicek, 2016). V ramci sportu
narodni hospodaftstvi slouzi jako prostiedek pro podporu rozvoje sportu pro vsechny
domacnosti, tymy a Skoly. Narodni hospodaistvi pravidelné¢ monitoruje a hodnoti vykony
v oblasti sportu, aby zajistilo efektivni vyuziti zdroji a dosazeni stanovenych cilit v oblasti

sportu.

Narodni hospodafstvi je subsystémem systému spolec¢nosti. Subsystémy i systémy se dale déli
do rtiznych struktur a kritérii. Pro zatfazeni télesné kultury existuje v ndrodnim hospodarstvi

rozdéleni dle kritérii:

e  Kritérium odvétvi,
e kritérium sektoru,
e kritérium financovani,

e kritérium vlastnictvi.

/ Narodni hospodarstvi \

Soukromy sektor r Vefejny sektor

A 4 b

Ziskovy Neziskowy

Statni sektor Samospravny sektor

‘ Ziskovy ‘ Neziskcw\?‘ ‘ Ziskowy ‘ Neziskovy ‘

Obrizek 2: Clenéni narodniho hospodaistvi podle kritéria vlastnictvi

Zdroj: Hobza (2006)

17



Télesna kultura se nachazi v kritériu vlastnictvi (obrazek 2) a v kritériu financovani narodniho
hospodaistvi. Sportovni organizace tak ziskavaji své zdroje z vice prostfedkll. V ramci
narodniho hospodateni se déli dle zptisobu financovani na soukromy a vetejny. Pestoffuv
trojuhelnik piedstavuje uznavany model pro klasifikaci aktivit v rdmci narodniho hospodarstvi,
ktery do kritéria dle vlastnictvi ptidava treti sektor, a to sektor neziskovy. V idealnim piipadé
tak tyto sektory tvoii rovnovdhu na poli ekonomickém, demokratickém a politickém.
Propojenim vefejného a soukromého sektoru napii¢ ziskovosti a neziskovosti znazornuje

obrazek 3 (Hobza, 2006).

formalni
sektor

NEZISKOVY

neformalni VEREINY
sektor SEKTOR
vefejne
\ organizace
-\]EZISKDVY \q soukrome
SOUKROMY organizace
NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTDR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskove organizace 47L> ziskove organizace

Obrazek 3: Konecna faze ¢lenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

Zdroj: (Hobza, 2006)

Verejny sektor je tvofen aktéry statni spravy a samospravy, ktefi prerozdéluji vetejné finance
vV ramci vefejného zajmu. Vefejnou volbou se rozhoduje o podilu vetejného a soukromého
sektoru, ktery tak ovliviiuje produk¢ni funkci v daném staté. K potiebé financovani z vetejného
sektoru dochazi pii trznim selhani na makroekonomické (nevyuzivani vyrobnich zdroj,
nezameéstnanost) a mikroekonomické (negativni externality, nedostatek informaci,

nedostate¢na konkurence na trhu) arovni (Hobza, 2014).

Neziskovy sektor je pro narodni hospodaistvi velice diilezitd oblast. Neziskové organizace
nemaji za ukol dosahovat zisku, ale maji za tikol naplnovat cile ve vefejném z4jmu. Existence

téchto organizaci spociva v oblastech, které jsou pro ziskovy sektor neatraktivni, vypliuji tak
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prostor mezi ziskovym sektorem, statem a domacnostmi (Hejdukova a kol. 2018). Vyhodou
neziskovych organizaci v oblasti sportu je vEtsi dostupnost, podpora znevyhodnénych skupin
a delsi koncepce rozvoje sportu. Neziskové statni instituce jsou naptiklad Narodni sportovni
agentura nebo Narodni olympijsky vybor, které pierozdeluji dotace ze statniho rozpoctu, nebo
vybiraji a ur€uji profesionalitu v daném sportu. V ramci neziskovych soukromych instituci
se nejcastéji objevuji zapsané spolky nebo nadace a fondy. Cilem je podporovat a rozvijet sport

na vSech urovnich (Rektotik, 2015).

V ziskovém soukromém sektoru se subjekty snazi o dosazeni co nejvétsiho zisku.
Do ziskového sektoru spadaji pravnické osoby (akciové spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim
omezenim) nebo fyzické osoby (osoba samostatné vydéleéné ¢inna) podnikajici v oblasti
sportu. Piiklady téchto subjektt jsou naptiklad fotbalové a hokejové kluby, vyrobci sportovniho
obleceni nebo mediadlni spolecnosti. Ziskovy sektor ma za ucel financovat profesionalni

sportovce, zajiStovat propagaci, podporovat inovace a rozvijet technologie (Vicek, 2016).

Domacnosti hraji v rdmci narodniho hospodarstvi klicovou roli jako spotiebitelé, tvoii tak
nedilnou soucast trhu. Domdacnosti tvoii poptavku po statkach jak vefejného tak soukromého
sektoru. Spottebitelské vydaje domacnosti jsou jednim z hlavnich tahounti ekonomického ristu.
Diilezitost domacnost v ramci sportu 1ze definovat jako ,,Vyznamné se podilejicich na existenci
a cinnostech sportovnich organizaci — spolkii, predevsim tim, Ze clenové domdcnosti s nimi
spolupracuji, a to vetsinou na dobrovolnické bazi* (Rektorik, 2015, s. 54). Kazda domacnost
se snazi maximalizovat uZitek a minimalizovat naklady. Svym rozhodovanim tak ovliviuji

ekonomicky rist, inflaci a nezaméstnanost. (Cadil, 2010; Rektoiik, 2015).

Spotiebni vydaje domacnosti jsou ovlivnény vysi realného dichodu a dalsimi faktory (viz
obrazek 1). Vydaje slouzi k naplnéni potieb a ptani domacnosti. V ramci potieb ¢lovéka se dle
ziskanych prostfedkll rozhoduje o vynaloZzi financi na potieby pro Zivot nezbytnych (bydleni,
odévy, potraviny) a poté na méné naléhavé potieby jako je cestovani, sport ¢i kultura (Jurecka,
2017). Domacnosti vynaloZily v roce 2022 za cely rok 180 773 K¢ v priiméru na jednu osobu.
Z toho nejveétsi polozku tvofilo bydleni, voda, energie, paliva v hodnoté 42 367 K¢ v priméru
na jednu osobu za rok. V oblasti sportu tvofily vydaje na statky a sluzby 2 508 K¢ v priméru

na jednu osobu za rok, coz tvoii 1,387 procenta z celkovych vydaji (CSU, 2023b).

1.5 Dobrovolnictvi a zaméstnanost

Dobrovolnicka prace ve vefejném i soukromém sektoru hraje velkou roli v rdmci mensSich

neziskovych organizaci. Formy dobrovolnictvi se déli na obcanskou participaci, neformalni
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a formalni dobrovolnictvi. Formalni dobrovolnictvi se zabyva organizovanou skupinou lidi,
ktera vykonava ¢innost bez naroktli na finanéni odménu a obétuje sviij volny Cas v prospéch

ostatnich lidi nebo sluzeb (Tosner, 2014).

Dobrovolnici ve sportu jsou vétSinou spojeni s klubem, kde aktivné sami sportovali. Mohou tak
vykonavat odbornou praci, na kterou je v dnesni dobé pozadovana kvalifikace, jako je naptiklad
trenérstvi nebo rozhodcovstvi. Mohou také vykonavat praci bez kvalifikace, jako je udrzba,
pomoc s dopravou nebo organizovani soutézi. Z ekonomického hlediska tak dobrovolnici
snizuji naklady neziskovych organizaci a hodnota dobrovolnikii mize ptresahovat samotny
rozpocet organizace. Tato ¢innost nese i negativa a to ve fluktuaci, kdy dobrovolnici ¢asto
prichazi a odchazi dle casovych moznosti. Cena dobrovolné prace se tézko urcuje. V teorii se
da ur¢it dle trznich ndkladii nebo naklada alternativnich. Trzni ndklady vychazi z trznich cen
za stejnou praci a alternativni naklady z uslych ziskli konkrétniho dobrovolnika na trhu

(Novotny, 2010).

Celkova zaméstnanost v oblasti sportu v roce 2019 dle Ceského statistického uradu (CSU) byla
35 tisic zaméstnanych osob, z toho 10 tisic podnikatelti a 25 tisic zaméstnancti. Dobrovolnikt
bylo v oblasti sportu necelych 209 tisic. V roce 2017 byla stanovena pramérna mzda za hodinu
dobrovolnické prace na 168,37 K& (CSU, 2023a) Tato hodnota popisuje dileZitost

dobrovolniki na jakékoliv sportovni akci.

Télesna kultura a sport hraji v moderni spole¢nosti diileZitou roli. Efektivni financovani sportu
je klicové pro jeho fungovéani na vSech urovnich a zajiStuje dostupnost sportovnich aktivit
pro sirokou vefejnost. V dalsi kapitole jsou popsdny mozné druhy piijmi sportovnich

organizaci a jejich rozd¢€leni dle ziskovosti a pravni normy.
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2 FINANCOVANI SPORTOVNICH ORGANIZACI

Financovani sportovnich organizaci je komplexni oblasti, vychazejici z predeslého rozdéleni
narodniho hospodafstvi. V ramci této kapitoly je uvedeno jeho podrobnéjsi rozdéleni. Kapitola
zaroven zahrnuje piehled a popis financovani sportovnich organizaci z vefejnych i soukromych
zdrojii. Z pravniho hlediska mohou organizace vykonavat svoji Cinnost za ucelem

celospolecenského blahobytu, piipadné mohou byt finanéné motivované.

2.1 Financovani sportovnich organizaci z verejného sektoru

Financovani sportu v Ceské republice je rozdéleno podle zdroje financi (viz kapitola 1.4.)
zejména na soukromy a vetfejny sektor, které potom spolecné tvoii sektor smiSeny. V rdmci
vetejného sektoru figuruji dva aktéfi, a to aktéfi statni spravy a aktéti samospravy. Hlavni roli
ve financovani vefejného sektoru z hlediska statni spravy hraje Ministerstvo financi, které
stanovuje statni rozpocet (Ochrana, 2010). Dle zakona ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu,
je hlavnim tstiednim organem statni spravy Ceské republiky pro podporu sportu Néarodni
sportovni agentura, ktera pomalu piejima od Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy

(MSMT) oblasti financovéni sportu v rimci mimogkolnich aktivit.
Narodni sportovni agentura

Nérodni sportovni agentura se v roce 2019 stala hlavnim tufadem pro podporu sportu v Ceské
republice. Agentura spolupracuje se sportovnimi organizacemi, ale také se samospravou

a to obcemi a kraji za i¢elem optimalizace a efektivniho rozvoje v celé republice.
Ukoly NSA (MSMT, 2015):

e rozdélovani dotaci sportovnim klubiim,
e vytvéfeni a realizace dokumentd pro rozvoj sportu v Ceské republice,
e podpora sportovni reprezentace,

e iniciativa pro vzdélavani trenérii a funkcionaii.

Pro neziskovy sektor v oblasti sportu je dotace od narodni sportovni agentury jedna
z nejvyznamngéjSich. Agentura vypisuje dle zdkona o podpoie sportu investicni a neinvesti¢ni
vyzvy. O dotaci mohou pozéadat sportovni organizace, télovychovné jednoty, sportovni svazy
a dalsi. Hlavnimi podminkami pro dosazeni dotace je bezuhonnost, bezdluznost statu
aevidence vice jak 20 sportovci, ktefi musi byt zapsani Vv registru obyvatel. Za kazdého
sportovce sportovni organizace odvadi NSA ¢lensky prispévek v hodnoté 100 K¢. Kazdy, kdo
spliiuje tyto podminky, miize v ramci vyzvy v daném terminu pozadat o dotaci (NSA, 2023).
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Narodni sportovni agentura také vypisuje vyzvy pro sportovni svazy. Sportovni svazy sdruzuji
fyzické i pravnické osoby s celostatni piisobnosti v Ceské republice. Hlavnim cilem svazil
je fizeni a organizace sportovniho odvétvi na narodni trovni. Dale pak hajit zajem sportovnich
klubt, zvySuji informovanost a podporuje zajem o sport. Mezi dalsi ¢innosti sportovnich svazi
patii propagace sportu, péée o sportovce a poradani sportovnich akei (CUS, 1999 ; NSA, 2023).
Piikladem muize byt naptiklad Cesky atleticky svaz, Asociace &eského fotbalu nebo Hokejovy

svaz Ceské republiky.
Ministerstvo S§kolstvi, mladeZe a télovychovy

Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) do roku 2019 zastieSovalo finance
pro sport. Dnes se vénuje piedev§im vzdélavani (od predskolniho po vysoké Skoly), védecké
politice a vyzkumu. MSMT také spolupracuje na mezinarodni Grovni a podporuje talentovanou
mladez. Ministerstvo je stale zapojeno v podpote télesné kultury a to v ramci télesné vychovy
(kapitola 1.1). Ministerstvo vypisuje vyzvu V ramci podpory pohybovych aktivit pro zaky
zakladnich Skol, vramci programu UNIS podporuji sportovce na Skolach vysokych.
Ministerstvo podporuje 1 letni tabory, podporuje talentované sportovce a reprezentanty
na Olympijskych hrach (MSMT, 2016; MSMT 2024).

Dalsi organy statni spravy v oblasti podpory sportu jsou Ministerstvo zdravotnictvi (podpora
preventivni, dlouhodobé a posudkové zdravotni péce v oblasti sportu) a Ministerstvo pro mistni
rozvoj, které s ostatnimi ministerstvy v ramci svych kompetenci vytvaii pro télesnou kulturu
pfiznivé podminky (MSMT, 2016). V Ceské republice je diky statni politice zajiitovano

financovani vSech kategorii (viz kapitola 1.3).

Z hlediska samospravy, v ramci financovani sportu, jsou hlavnimi aktéry kraje a obce. Tyto
vetejnopravni korporace pusobi v ramci samostatné a prenesené pusobnosti. Kraje a obce
disponuji svym vlastnim majetkem a rozpo&tem. Ukolem samospravnych korporaci v oblasti
sportu je zabezpecit rozvoj sportu pro vSechny (veetné zdravotné postizenych ob¢ani), stavét
audrzovat sportovni zafizeni, stejn¢ jako zpracovat plan rozvoje sportu na krajské Grovni
(Individualni plan pro podporu sportu v jednotlivych krajich, ktery schvaluje zastupitelstvo
kraje, uptesnuje, z jakych piijmi rozpoctu kraje bude naplnén. Plan rozvoje sportu je dilezitou
soucasti pro jednotlivé sportovni organizace a kluby, sportovni zatizeni a akce). Na lokalni
obecni urovni se setkdvame s problematikou obnovy, provozu a udrzby sportovnich zafizeni.

Zvlastni pozornost si zaslouZzi atypické vlastnické uspotadani, kdy prevazuje vlastnictvi spolki.
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Toto uspotadani vychazi z tradice, avSak nedisponuje adekvatnimi prostfedky na spravu

rozsahlého majetku (MSMT, 2016).
Dotace a navratné finan¢ni vypomoci

Finan¢ni podpora ze statnich rozpocta se rozdéluje na dotaci a navratnou finan¢ni vypomoc.
Pro dotace a navratné financni vypomoci je charakteristicka jejich icelovost. Dotace jsou brany
jako nenavratna forma podpory, pokud jsou splnény veskeré kladené pozadavky. V piipadé
finan¢ni vypomoci se poskytnuté zdroje vraci zpét do statniho rozpoctu. Poskytnuté prostredky

mohou byt kryté i z rozpoétu Evropské unie.

Primarnim cilem dotace je podpofit konkrétné danou oblast (Strnadova, 2019). Vlivem podpory
dochazi k udrzitelnosti, rozvoji a zvySovani popularity sportu. Dotace se dé€li na investi¢ni,
neinvesti¢ni a granty. Investi¢ni dotace Slouzi K stavbé stadioni, sportovnich hal nebo
venkovnich htist. Neinvesticni dotace slouzi k udrzitelnosti sportovnich neziskovych
organizaci a jSou uréeny na bézné naklady (energie, pronajmy). O ziskani grantti se organizace
mohou samostatné piihlasit a jsou vybrany na zakladé vefejné soutéze. V Ceské republice tyto
granty slouzi zejména jako podpora pro organizace, které podporuji déti ve sportu
(Caslavova, 2020).

2.2 Financovani sportovnich organizaci ze soukromého sektoru

Soukromy sektor hraje dilezitou roli v ramci smiSen¢ho sektoru, kdy vedle dotaci a dalSich
prispévki z vetejného sektoru, zajistuje financni stabilitu pro rozvoj sportovnich organizaci
a projektt. Zakladnim zdrojem financovani podniki jsou vlastni anebo cizi zdroje. Do vlastnich
zdroji financovani patii vlozeny kapital podnikatelem, dosazeny zisk klubu nebo fondy
na obnovu opottebované¢ho majetku (odpisy). Cizi zdroje znazornuji ziskany kapital v ramci
dluhu od externich véfitell. Jednou z nevyhod cizich zdrojl je, Ze s nimi mohou podniky

pracovat pouze po omezenou dobu (Reznakova, 2012).

2.2.1 Vlastni zdroje organizace

Do této skupiny patii kapital, ktery si organizace dokaze sama vygenerovat. Tyto zdroje mohou
organizace vyuzivat podle vlastnich preferenci, proto tvoii velmi dilezitou ¢ast zdroji. Z téchto
zdrojii mohou byt tvofeny 1 finan¢ni rezervy do budoucich let. Vlastni zdroje mohou vznikat
napftiklad (Stejskal, 2012):

e hlavni ¢innosti,

e dopliikkovou ¢innosti,
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e clenskymi prispévky.

Hlavni ¢innost neboli podnikani se 1i§i podle aktivity, kterou chce dana organizace vykonavat
(zapsano v obchodnim zakoniku). V ramci ziskavani finan¢nich zdroju pro organizaci z hlavni
¢innosti mohou organizace poskytovat tréninkové aktivy nebo potadat soutéze, které jsou
provozovany cilevédomé za ucelem zisku, jménem klubu a na vlastni riziko. Hlavnim cilem
organizaci v oblasti sportu je také podpora a rozvoj télesné kultury. V ramci pofadani soutézi
vznikaji pro dany klub nendvratné druhy piijmi, mezi které patii vstupné a startovné

(Rektotik, 2001; Stejskal, 2012).

Dopliikova ¢innost neslouzi k naplnéni cili organizace, ale slouzi k ziskavani dodate¢nych
Jedné se naptiklad o pronajem ploch, prodej suvenyri, specidlniho vybaveni nebo prondjem
kluboven. Dalsi doplitkové Cinnosti vychazeji z moznych sluzeb a tvorby jinych akci nez

takovych, které jsou spjaty s hlavni ¢innosti, jedna se naptiklad o plesy (Stejskal, 2012).

Clensky prispévek je &astka, kterou ¢lenové organizace plati pfimo do pokladny organizace.
Vyse ¢lenskych prispévkl se mize lisit v zavislosti na typu organizace, stafi nebo funkci ¢lena
(Stejskal, 2012). Piispévky mohou byt placeny ro¢né, étvrtletné nebo mésicné. Diky ¢lenskym
piispévkim muze organizace piiblizné pocitat s finan¢ni ¢astkou, ktera slouzi k pokryti
provoznich nékladli jako jsou napfiiklad platy trenéri, nakup drest, pojiSténi clenli nebo

naklady na dopravu na soutéze (Hobza, 2006).

2.2.2 Cizi zdroje od soukromych subjektii

Cizi zdroje od soukromych subjektl predstavuji finan¢ni prostiedky, které sportovni organizace
ziskavaji od soukromych firem a domécnosti. S rozvojem profesionalniho sportu se o tento
segment na trhu zacali zajimat i ostatni firmy. V ramci ziskavani cizich zdroju je sport bran
jako marketing prostiednictvim sportu. Sport v marketingu vyuzivaji podniky ktery nepodnikaji
primarné v oblasti sportu, ale vyuZzivaji hodnoty sportu k propagaci svych vyrobku a sluzeb
(Kunz, 2018). Tyto zdroje mohou byt ve formé (Rektotik, 2015):

o reklamy,
e Sponzorstvi,
e socialni sité.

Reklama, a to v placené i neplacené verzi, obecné slouzi Kk Sifeni informaci v prostiedi

komunikac¢nich médii. Reklama se mize vyskytovat naptiklad v televiznim vysilani, v tisku,
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v podobe¢ online reklamy nebo jako venkovni reklama (billboardy, plakaty, polepy aut). Jednou
z funkci reklamy je informovat o novych produktech, zméné cen nebo novych sluzbach.
Reklama déle ptesvédcuje o vyhodach a odlisnostech od konkuren¢niho produktu a upozoriuje

na jiz znamy produkt v podvédomi zédkaznika (Kunz, 2018).

Sportovni reklama maze vyuzivat vSechny funkce reklamy. Cilem této reklamy je zvysit prodej
sportovnich produktli nebo podpofit povédomi o sportovni znac¢ce nebo klubu. Tyto reklamy se
nejéastéji umist'uji co nejblize danému prostiedi. Sportovnimi komunika¢nimi médii jsou
naptiklad dresy, sportovni nacini, nebo mantinely. Kladem sportovnich reklam je regionalni
zaméfeni, intenzivni zasah pritomnych divakli a moznost dostat se na celosvétovy trh. Zaporem
reklam na sportovistich je nemoznost pfenosu vét§iho mnozstvi informaci o produktu, ptipadné

vysoka cena v poméru atraktivnosti reklamnich ploch (Céaslavova, 2020).

Sponzorstvi ve sportu je marketingova strategie spojena s financni podporou sportovnich
klubti, organizaci nebo jednotlivych sportovci. Podstatou je vynaloZeni financniho obnosu
za o¢ekavanou protisluzbu v podobé reklamy a v podpote celkového dojmu pro svou vlastni
firmu. Sponzorstvi na rozdil od reklamy podporuje subjekt v del§im casovém horizontu.
Sponzoti mohou od klubu ziskat benefity v ramci pouziti loga klubu nebo propojeni jména
sponzora Sse sportovni akci. To znamena, Ze se sponzofi snazi proniknout na trh v uréitém
sportovnim odvétvi. Z marketingového hlediska je nutné se rozhodnout, zda s ohledem
nanaklady na propagaci, moralni hodnoty a dlouhodobé zéavazky, se vyplati moznost
sponzorstvi, a to jak pro organizaci tak pro sponzora (Rektoiik, 2015; Caslavova, 2020). Vedle
sponzorstvi existuji 1 dal§i formy finanéni podpory, jako je darcovstvi nebo mecendsstvi

(Nova, 2016).

Socialni sité se v poslednich letech staly mocnym nastrojem pro marketing a propagaci.
Ve sportu zejména k podpofe individudlnich sportovetl. Diky svym uspéchiim na néarodnich
a mezinarodnich soutézich casto dostavaji vrcholovi sportovei od sponzori materialni podporu
vV podobé sportovniho obleceni nebo doplnki stravy. Pro sportovni organizace je dilezity mit
funkéni weboveé stranky. Webové stranky maji funkci reprezentacni, informacéni a pro

financovani mize byt web vyuzit jako reklamni plocha (Buresova, 2022).

2.3 Sportovni organizace dle typu a cile
Z pravniho hlediska se nejen sportovné zamétené organizace musi drzet provazanych zakona.
Zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ktery obsahuje obecna ustanoveni pro spolky,

nadace, nada¢ni fondy a dalSi. Zakonem ¢. 90/2015 Sb., o obchodnich spole¢nostech

25



a druzstvech, ktery zahrnuje legislativu pro akciové spolecnosti, spole¢nosti s rucenim
omezenym, vetejné obchodni spole¢nosti, komanditni spolecnosti a druzstva (Rektotik, 2015).
Kromé pravniho hlediska vymezuje prostor a druh ptsobnosti sportovnich organizaci ¢lenéni

narodniho hospodafstvi (viz. kapitola 1.4).

Neziskové Ziskove
organizace organizace
Spolky Prispévkoveé MNadace Akciové Spoletnosti OSVC
organizace I spoletnosti s rudenim
omezenym

Obriazek 4: Rozd¢leni sportovnich organizaci dle moznosti dosaZeni ziskovosti

Zdroj: upraveno podle Rektorik (2015)

2.3.1 Neziskové organizace

V ramci neziskového sektoru se odliSuji organizace tim, zda vykonavaji svoji pisobnost ve
vefejné spravé nebo v soukromém sektoru. Vize téchto organizaci mohou byt v ramci dosazeni
demokracie, rovnopravnosti a pomoci nemocnym a starym lidem. Poslanim a cilem je tedy
dosdhnout maximalniho uZitku, bez ucelu produkce zisku. Uzitek je méfen v ramci uspokojeni
uzivatele z hlediska vykonu a kvality statku. Neziskové organizace by se tak mé&ly snazit byt co
nejefektivnéj$i. V rdmci prospéchu télesné kultury se jednd o nésledujici typy organizaci:

spolky, ptispévkové organizace, nadace a nadacni fondy (Stejskal, 2012).
Spolky

Spolky, neboli zapsané spolky (z. s.), jsou vedeny jako zakladni typ pravnické osoby. Spolky
vznikaji ve vSech odvétvich sportu. Sportovni spolky tvoii dulezitou Cast organizovaného
sportu v CR a funguji za uéelem rozvijeni sportu v ramci télesné kultury, nejéastéji tedy
na amatérské a poloprofesionalni urovni. Clenstvi ve spolku je dobrovolné. Spolky jsou
samostatné statutarni organy, to znamena, ze organy spolku jsou voleny na zaklad¢ hlasovani.

Ve stanovach spolku musi byt uréen nejvyssi orgadn. Mize byt individualni (pfedseda) nebo
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kolektivni (¢lenska schiize nebo vybor). Ukolem nejvyssiho organu je rozhodovat o rozpodtu,

schvalovat stanovy spolku a dalsi (Rektotik, 2001; Stejskal, 2012; Nova, 2016).
Prispévkové organizace

Vyskytuji se v oblasti télesné kultury vyjimecné. Organizace tohoto typu jsou zakladany statem
nebo tzemnimi celky jako je kraj, obec nebo jina pravnicka osoba ve vetejné spraveé. Piikladem
je Armadni sportovni centrum Dukla (ASC Dukla), ktera byla zaloZzena Ministerstvem obrany.
Nejvetsi ¢ast prijmu prispévkovych organizaci tvoii dotace a eventualné granty od zfizovatele,
vyhodou organizaci je tedy stabilita v oblasti financovani. O svém majetku si ptispévkové
organizace rozhoduji samostatné. Hlavnim rozhodovacim organem je feditel, ktery je volen
ziizovatelem. Zisk z doplikové ¢innosti musi organizace vénovat do hlavni ¢innosti, pokud

ztizovatel nepovoli jiné vyuziti (Stejskal, 2012; Rektotik, 2015).
Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nada¢ni fondy Slouzi jako zprosttedkovatelé majetku pro vetejné prospésné ucely.
Financovani plyne z darti od pravnickych i fyzickych osob. Nadace a nada¢ni fondy jsou
kazdorocné kontrolovany auditorem a veSkeré informace o hospodafeni musi byt vefejné.
V oblasti télesné kultury je to naptiklad Nadace Sport2Life (podpora pro déti a mladez) nebo
Nadac¢ni fond Konto Bariéry — Fond paralympijského sportu, ktery pomaha v ramci

paralympijskych sportii a handicapovanym sportoveiim (Stejskal, 2012; Rektotik, 2015).

2.3.2 Ziskové organizace

Cilem vSech organizaci, které funguji v rdmci tohoto sektoru, je dosdhnout co nejvétsiho zisku
s vyuzitim moznosti zminénych v kapitole 2.2., z prodeje vlastnich statkt a sluzeb (prodej listki
na zapasy, prodej klubového obleceni a jinych suvenyri). Dal$i moznosti piijmu jsou odmény
za vyhrané zapasy nebo turnaje. V tomto sektoru funguji organizace, které jsou pravni normou
akciové spolefnosti (a. S.), spolecnosti s ru¢enym omezenym (s. r. 0.) a piipadn¢ osoby
samostatné vydéletné &inné (OSVC). Ve spojeni s télesnou kulturou se objevuji viechny

zminéné varianty organizaci (Rektotik, 2001; Nova, 2016).
Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je obchodni spole¢nost vedena jako pravnicka osoba, jejiz zakladni kapital
je rozdé€len na akcie. Akcie je cenny papir, ktery si mize koupit kazdy véfitel, ¢imz se stane
akcionafem. Akciové kluby jsou vedeny piedstavenstvem, které ma za kol vést spolecnost

a udrzovat zajem akcionafi. To znamena, Ze podle poctu akcii miZe existovat maximaln¢ stejné
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mnozstvi vlastnikd. V rdmci snahy o udrzeni akcionaiti tak vznika tlak na dosazeni
co nejveétsiho zisku. Spolecnosti jsou tedy zamétfeny na zisk a hodnoty sportu jsou vedlejsi
(Nova, 2016). Tento typ organizace vyuzivaji profesionalni kluby jako jsou naptiklad AC

Sparta Praha fotbal, a. s. nebo Volejbal Brno, a. s.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (S. r. 0.) je kapitalova spole¢nost vedena jako pravnicka osoba,
ktera je nejbéznéjsi formou podnikani v CR. Zakladni vlastnosti s. I. 0. je, Ze podil spole¢nikii
ve spole€nosti je uren podle podilu jeho vkladu. Hlavnim orgdnem spolecnosti je valna
hromada, ktera rozhoduje o fizeni a majetku firmy pomoci hlasovani. Kazdy spole¢nik firmy
se muze valné hromady zcastnit. Vyhoda s. r. 0. spo¢iva v nizkych nékladech na jeji zalozeni
a podnikani. V télesné kultufe existuji spolecnosti s ru¢enim omezenym nejen jako sportovni
kluby, ale také jako marketingové agentury nebo sportovni centra jako jsou napiiklad bazény,

posilovny nebo haly (Rektofik, 2001; Nova, 2016).
Osoba samostatné vydélecné ¢inna

Osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC) je na rozdil od prvnich dvou typli organizaci
vedena jakozto fyzicka osoba. Zakladni vlastnosti OSVC vyplyvaji z jejich samostatnosti ve
vztahu Kk subjektam, z platby minimalni zalohy na socialni a zdravotni pojisténi a z vedeni
jednoduchého tcetnictvi. Specifika pro tento typ vedeni zivnosti spocivaji v sezénnosti, riziku
zranéni a jinych prekazkach pro dosaZzeni cili OSVC. V ramci télesné kultury tak osoby
samostatné vydele¢né ¢inné vyuZzivaji profesionalni sportovcei, trenéfi, rozhod¢i, instruktofi

a dalsi (Nova, 2016).

Financovani sportovnich organizaci v CR je postaveno na financovani z vefejného
a soukromého sektoru. Pro finan¢ni jistotu ziskovych i neziskovych organizaci je potieba
vyuzivat vSech moznych druht piijmd. V dalsi kapitole je vybrana neziskova organizace
vedend jako zapsany spolek. V ramci analyzy hospodateni jsou pfiblizeny druhy financovani

této vybrané sportovni organizace.

28



3 ANALYZA HOSPODARENI ATLETICKEHO KLUBU
HVEZDA PARDUBICE, Z. S.

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu hospodateni atletického klubu Hvézda Pardubice, z. s.
Tato kapitola obsahuje historii vniku klubu a zakladnimi informacemi tykajicimi se klubu. Déle
je popsana struktura organizace, ktera vymezuje vedeni klubu. Analyza hospodafeni je
znazornéna pomoci finan¢ni analyzy. Finanéni analyza se zaméfuje na zmény V oblasti aktiv,
pasiv a zisku a ztrat od roku 2018 do roku 2023. Na zavér této kapitoly jsou vypocteny

pomérové ukazatele rentability, likvidity a zadluZenosti.

3.1 Historie klubu

V roce 1959 byl v Pardubicich, méstské ¢asti Dukla, pod nazvem Ruda hvézda Pardubice,
zaloZen novy atleticky oddil. Na jeho zalozeni se podileli Josef Voiisek, Josef Sourek a Arnost
Kiivka. Na atletickém stadionu se zaméfovali na rozvoj atletiky nejen udospélych,
ale i umladeZe, coz jim umoznilo budovat silnou zakladnu talentti pro reprezentaci CSSR.

V priibéhu let se atletické druzstvo muzi 1 Zen dostalo do 1. narodni ligy.

V roce 2004 ptevzalo atleticky stadion na Dukle do svého majetku mésto Pardubice. Ve stejném
roce prosSel rozsdhlou rekonstrukei, ktera z né€j udélala jeden z nejmodernéjSich atletickych
komplexii ve vychodnich Cechach. Méstsky atleticky ovél neslouzil ke zlepsovani fyzickych
dovednosti pouze atletim, ale svoji kondici zde zlepSovali také lyzafi, triatlonisté nebo

zachranné sluzby.

V dnesni dobé¢ oddil nese nazev Hvézda Pardubice, z. s., kdy na Méstském atletickém stadionu
Dukla trénuji ¢lenové atletického oddilu spole¢né s oddilem pro télesné postizené ,,Atletika bez

bariér a s méstskou policii. Dle provozniho fadu zde muze trénovat i kdokoliv z vefejnosti.

3.2 Zakladni informace 0 klubu

oddili ve vychodnich Cechach. Klub provozuje svoji ¢innost na Méstském atletickém stadionu
Dukla, ktery je pronajiman od statutarniho mésta Pardubice. Tréninkové skupiny jsou
navrhnuty pro kazdého, kdo se chce zlepSovat v ramci béhu, hodu nebo skoku. Na atletickém
stadionu se nachazi atletickd draha, posilovna, vrhacska louka a dal§i venkovni prostor.
V dnesni dobé klub usporadava zavody vsech kategorii. Kromé tréninkii a zavodi oddil

uspotradava détské dny a piiméstské tabory.
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Hvézda Pardubice, z. s. organiza¢né zahrnuje oddil atletiky a oddil policie. Oddily provozuji
a organizuji svoji sportovni ¢innost samostatné, avSak v soucinnosti a vzdy v zajmu spolku.
Oddil policie sdruzuje pies 90 policisti a ob¢anskych zaméstnancu Krajského feditelstvi policie
Pardubického kraje za ucelem v maximalni mozné mife vyuzit zbyvajiciho volného Casu
k rozvoji své télesné zdatnosti, zlepSovani a upeviiovani fyzického zdravi a psychické odolnosti

formou regenerace a aktivniho odpo¢inku (HVEPA, 2018-2023a).
Hlavni ¢innost:

e Provoz atletického stadionu: Spolek zajiStuje provoz a udrzbu stadionu, ¢imZz
umoznuje sportovcim trénovat a zavodit v optimalnich podminkéch.

e Zrizovani oddilii: Spolek zfizuje oddily pro rizné v€kové kategorie a discipliny, ¢imZz
umoziuje Siroké spektrum sportovni aktivity.

e Poradani zavodi: Spolek pofadda zavody pro rizné vékové kategorie a rovné, ¢imz
umoznuje sportoveim poméfit sily a prezentovat své dovednosti.

e Poradani spolec¢enskych, kulturnich a vzdélavacich akcei: Spolek potada akce, které
posiluji soudrznost mezi ¢leny, podporuji zdjem o atletiku a rozsituji znalosti v oblasti

sportu.

Vedlejsi ¢innost:

-----

Vv podpoie hlavni ¢innosti spolku nebo v hospodarném vyuziti spolkového majetku. Zisk

z ¢innosti spolku 1ze pouzit pouze pro spolkovou ¢innost véetné spravy spolku.
Cely nazev: Hvézda Pardubice, z. s.

Rok zaloZeni: 1959 (2004)

Sidlo: Cs. Armady 2515, Zelené Piedmésti, 530 02 Pardubice

Pravni forma: Zapsany spolek

1CO: 26650193

Predseda: Iva Tlapakova

Pocet ¢lenu: ~1000
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lelika

=HVEZDA

EPARDUBICE

Obrazek 5: Logo Hvézdy Pardubice
Zdroj: vyrocni zprdava klubu (HVEPA, 2018-2023a)

3.3 Struktura organizace

Nejvyssim organem spolku je &lenska schiize. Clenskéa schiize mé na starosti projednavani
dilezitych zaleZitosti a piijimani klicovych rozhodnuti v chodu spolku. Organizace ma také
¢lensky vybor slouZici k vedeni klubu, ktery je kolektivnim statutdrnim organem spolku. Vybor
rozhoduje o fizeni, programu, hospodateni a dalSich tikolech a cilech spolku. Vybor spolku mél
v roce 2023 Sest Clenti. Spolek také vede nezdvislou kontrolni komisi, ktera ma za ucel
kontrolovat a ptedkladat zpravy ohledné¢ stanov spolku. Hvézda Pardubice, z. s. ma 3
zaméstnance na hlavni pracovni pomér. Dale pro klub pracuji osoby dle potieby, trenéfi,

organiza¢né technicky personal a dal$i, na dohodu o provedeni prace (HVEPA, 2018-2023a).

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Atletika 755 959 1010 1072 1021 1008
Policie 144 144 146 146 136 94

Tabulka 1: Pocet ¢lent spolku v letech 2018-2023
Zdroj: prevzato z vyrocnich zprav klubu (HVEPA, 2018-2023a)

Tabulka 1 znazornuje nartst ¢lent atletické a policejni slozky spolku. V roce 2018 m¢éla
atletickd slozka spolku 755 ¢lenti a o 6 let pozdé€ji ma klub o 253 ¢lent vice. Pocet ¢lent
je dulezity v ramci dotaci a dalSich pfijmt pro spolek. V ramci realizovani Cinnosti oddil
vyuziva 6 sportovist’ a télocvicen. Atleticky oddil ma 27 trenért. Tréninkové skupiny jsou
rozdé€leny do kategorii: Mini pfipravka (8 let a mladsi) — pouze oddilové zavody, Mladsi Zactvo
(12-13 let), Starsi zactvo (14-15 let), Dorost (16-17 let) a Juniofi (18-19 let). Atleticky oddil
noveé pouzivd i nové webové stranky a socidlni sit€. V nich informuji své ¢leny ohledné
nadchézejicich se akcich a ptiblizuji vetfejnosti, jak tréninky probihaji.
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3.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza pomdha posoudit finan¢ni zdravi firmy, a to jak z kratkodobého,
tak i z dlouhodobého hlediska. Finan¢ni analyzy blize specifikuje vykonnost podniku a jeho
fungovani. Ziskané hodnoty podniku mohou vyuzit orgdny podniku nebo investoti. Hlavnim
zdrojem pro vypracovani finan¢ni analyzy je Géetni uzavérka (Vochozka, 2020). Pro finan¢ni
analyzu klubu budou vyuzity ucetni uzavérky z let 2018 az 2023 obsahujici rozvahu a vypis
zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu. Hvézda Pardubice, z. S. je zapsany spolek, nemuze tedy

dosahovat zisku z hlavni ¢innosti

3.4.1 Rozvaha

Rozvaha popisuje majetkovou a zdrojovou strukturu podniku. Aktiva popisuji kapital spolku
apasiva zdroj kapitalu. Aktiva se musi rovnat pasivim. Rozvaha poskytuje informace
0 majetku a zavazcich klubu. Aktiva popisuji vynalozené prostiedky, které maji podniku piinést
ekonomicky efekt vznikajici na zakladé minulych rozhodnuti. Pasiva, délici se na vlastni a cizi
kapital, znazornuji zdrojovou stranku spolku, tedy odkud klub financuje sva aktiva.
(Vochozka, 2020). Data znazornéna v tabulkach 2 a 3 jsou k poslednimu dni uc¢etniho obdobi
(31.12.).

Aktiva
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dlouhodoby majetek 246 246 426 361 887 1138
Kratkodoby majetek 307 307 481 656 409 320
Aktiva celkem 553 553 907 1017 1296 1458

Tabulka 2: Aktiva v letech 2018-2023 (v tis. K<)

Zdroj: upraveno z ucetnich uzaverek klubu (HVEPA, 2018-2023b)
V Tabulce 2 je znazornén rust celkovych aktiv béhem let. Za 6 let se majetek klubu zvysil 0 900
tisic korun ceskych. Tato céastka vznikla diky investicim do dlouhodobého majetku.
Do dlouhodobého majetku se nepocita atleticky stadion ani jeho areal, jelikoz neni jeho
majetkem. Ceny atletického vybaveni v poslednich letech vzrostly. Atleticky klub pofidil
v roce 2022 doskocisté na skok o ty¢i a dalsi vybaveni k jeho pouzivani. Riist majetku je spojen
I S rostoucim poctem ¢lentt klubu. Do kratkodobého majetku patii naptiklad rtizné prekazky,

kloboucky a jiné sportovni vybaveni, ktera pomahaji ke zlepseni kvality tréninku.
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Pasiva

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vlastni zdroje 424 428 686 850 1060 1107
Cizi zdroje 129 147 221 167 236 378
Pasiva celkem 553 575 907 1017 1296 1485

Tabulka 3: Pasiva v letech 2018-2023 (v tis. K¢)

Zdroj: upraveno z ucetnich uzaverek klubu (HVEPA, 2018-2023b)

Data znazornéna v tabulce 3 popisuji vyvoj pasiv od roku 2018 do roku 2023. Celkova pasiva
spolku od roku 2018 do roku 2023 vzrostla 0 168 %. Vlastni kapital tvofi pfiblizné 75 % pasiv.
V roce 2022 a 2023 byly cizi zdroje za poslednich 6 let nejvétsi. Cizi zdroje tvoti ve spolku
hlavné kratkodobé zavazky. Spolek se dlouhodobym zavazkiim vyhybd a snazi se své zavazky
co nejdiive splacet pomoci neinvesti¢nich dotaci od Narodni sportovni agentury a soukromych

investora.

3.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat informuje o dosazeném hospodaiském vysledku. Zachycuje vztah mezi
vynosy a naklady souvisejici s jeho tvorbou. Vynosy tvofi penize, které spolek ziskal pomoci
veskerych svych Cinnosti. Naklady tvofi penézni ¢astku, ktera byla potieba, aby klub mohl
poskytovat své statky a sluzby. Na konci tc¢etniho obdobi se sectou uvedené dil¢i vysledky,

které pak urcuji hospodaisky vysledek klubu (Vochozka, 2020).

Vynosy
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni dotace 3367 3412 3622 4418 4552 3758
Prispévky 1150 1483 1243 1583 1887 2091
Trzby za vlastni vykon 1372 1220 1243 1331 1589 1727
Doplitkova ¢innost 737 754 751 603 710 730
Vynosy celkem 6626 6869 6859 7935 8738 8306

Tabulka 4: Piijmy v letech 2018-2023 (v tis. K<)

Zdroj: upraveno z ucetnich uzaverek klubu (HVEPA, 2018-2023a)
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Béhem let 2018 az 2023 se piijmy spolku zvétsuji diky vétsimu poctu ¢lend. Z tabulky
4 vyplyva, ze nejvétsi piijmy tvoii provozni dotace. Finan¢ni podporu klub ziskava ze statni
spravy, hlavni sponzor je NSA, Pardubicky kraj a statutarni meésto Pardubice. Mezi soukromé
sponzory patii Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. nebo Barth reklamy. Cena ¢lenské prispévki
se behem let navysuje. V roce 2023 byla cena ¢lenskych piispévkil 5000 K¢ na rok pro ro¢niky
narozeni 2017 a starsi, pro déti narozené v roce 2018 a mladsi byla cena ¢lenskych ptispévkil
3000 K¢. Trzby za vlastni vykon znazoriuji vynosy z uspoiadavani sportovnich akci, jako jsou

oddilové zavody, rekreacni zavody pro jiné oddily nebo sporty.

Naklady
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Osobni naklady 1731 1677 1778 2434 2716 2187
Spotiebované nakupy a
nakupové sluzby 3155 3269 3440 3572 3892 4006
Ostatni sluzby 769 996 705 1068 484 1093
Dan¢ a poplatky 188 186 189 260 302 294
Néklady na doplitkovou
¢innost 724 738 488 438 495 679
Niklady celkem 6567 6866 6600 7772 7889 8259

Tabulka 5: Naklady v letech 2018-2023 (v tis. K¢)
Zdroj: upraveno z ucetnich uzaverek klubu (HVEPA, 2018-2023b)

Naklady jsou v klubu zaméfeny hlavné na rozvoj a podporu atletiky v Pardubicich. Spolek
vyuziva své prostiedky k splaceni svych zavazki. Atleticky klub pofizuje modernéjsi pomicky,
aby vyhovovaly podminkam vSech tréninkovych skupin. Z tabulky 5 vyplyva, Ze nejvétsi
polozkou nakladt spolku jsou spotiebované nakupy, Které kazdy rok rostou a béhem Sesti let
se spotfebované nakupy navysili pfiblizné o milion korun ¢eskych. Néklady zahrnuji opravy,
udrzby, energie, kancelaiské potieby, ale také stavby sportovnich ploch, jako jsou nové
vrhaéské klece nebo tyckarské doskocisté. Ackoliv je atletika venkovni sport, v zimé se zavodi
v atletickych halach. V rdmci této aktivity klub plati prondjem télocvi€en pro nejmensi
a atleticky tunel pro starSi atlety. Osobni naklady zahrnuji mzdy a platy zaméstnancd,
brigadnikl a dalSich, ktefi se pfimo podili na chodu spolku. Naklady na doplitkovou ¢innost
zahrnuji naklady na veskeré vydaje spojené s touto aktivitou v ramci reklamy. Celkové naklady
atletického klubu se za 6 let zvysily 0 1 692 000 K¢.
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Graf 1: Celkové naklady a vynosy bez dopliikové ¢innosti (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich Uzavérek klubu (HVEPA, 2018-2023b)

V Obrazku 6 je znazornéno 0 vyvoji celkovych vynosi a nakladi béhem 6 let. V letech 2018
a 2022 byly vynosy vétsi nez naklady. V ostatnich letech 2019, 2020, 2021 a 2023 byl klub
v ramci hlavni ¢innosti ve ztraté. Nejvétsich vynost atleticky oddil dosahl v roce 2022 kdy ¢isty
zisk tvoftil 634 tisic K&. Tohoto zisku doséhl klub pomoci provoznich dotaci, které tvotily vice
jak 50 % dosazenych ptijmu spolku. Oproti tomu spotiebni nakupy a osobni naklady zistaly
na stejné Castce. O rok pozdé&ji klesly provozni dotace o cca 800 tisic K& Nejvyssi ztraty
z hlavni ¢innosti ve sledovaném obdobi dosahl Klub v roce 2019 a to minus 19 tisic K¢. Zisk

z dopliikové €innosti pokryl ndklady na hlavni ¢innost.

Zisk z dopliikové ¢innosti

Zisk z doplnkové ¢innosti je z urCité ¢asti pro spolek dulezity zdroj financi, ktery umoziuje
lépe financovat hlavni ¢innost a hlavné napomahé propagovat klub. Klub vyuziva tento zisk
K platbé¢ svych zavazkd vic¢i zaméstnancim a firmam. Pokud je zisk vétsi, investuje se

do nového sportovniho nac¢ini nebo oprav sportovniho arealu.

Do doplitkové ¢innosti patii reklama. Reklama je pro klub dillezit4, bez darti spolku by klub
Vv poslednich letech nemohl fungovat. Reklamni plocha je na atletickém stadionu omezena
V ramci popularity sportu a moznosti umisténi reklamy (kapitola 2.2.2). Na Méstském stadionu
Dukla je moznost umistit reklamu na billboardy, které jsou na valech stadionu. Dalsi reklamy
jsou umistény na krytech na duchny a zdech uvniti stadionu. Hvézda Pardubice, z. S. ma

pfiblizné 38 soukromych sponzort, kteti podporuji spolek finan¢né, ale vétSinou materialné
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v ramci usporadanych akci. Nejvétsi ticast sponzorti je na détském dnu nebo Pardubickém
atletickém mitinku.
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Graf 2: Hospodaftsky vysledek dopliikové ¢innosti (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich Uzaverek klubu (HVEPA, 2018-2023b)
Na obrazku 7 je znazornén hospodaisky vysledek doplikové Einnosti spolku. Z tabulky
vyplyva, ze doplitkova Cinnost byla vzdy ziskova. Vyse zisku je ovlivnéna naklady. Diky
nizkym nakladiim na dopliikovou ¢innost spolek dosahoval vétsiho zisku v roce 2020, 2021,
2022. V ramci 6 let klub dosahl nevyssiho zisku v roce 2020, kdy cisty zisk z dopliikkové
¢innosti prinesl 303 tis. K¢&. Nejnizsiho zisku klub dosahl v roce 2018 a to 13 tis. K&.

3.5 Financ¢ni ukazatele

Pro dalsi zhodnoceni atletického klubu jsou vyuzity vybrané ukazatele z finanéni analyzy.
V ramci analyzy je vyuZito pomérovych ukazateld. Z pomérovych ukazatelli jsou vyuzity
ukazatele likvidity, rentability a zadluzenosti. Ukazatel rentability popisuje podnikatelskou
¢innost k ur¢itému vstupu. Ukazatel zadluzenosti charakterizuje zdkladni proporce ciziho
avlastniho kapitalu. Ukazatel likvidity je dulezity pro dlouhodobé fungovani podniku
(Vochozka, 2020).
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk
ROE

~ Viastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje, kolik ¢istého zisku se vaze na jednu korunu
vlastniho kapitalu (Vochozka, 2020). Pro atleticky klub vysla rentabilita vlastniho kapitalu
nejoptimalngji v roce 2022, kdy se na jednu korunu vlastniho kapitalu vaze 0,80 K¢. Nejhife
na tom byl spolek v roce 2019, kdy jedna koruna vlastniho kapitalu pfinesla 0,0073 K¢&. Dalsi

vysledky v letech jsou znazornény v tabulce 7.
ZadluZenost

Cizi zdroje

Zadluzenost =
z Vlastni zdroje

Ukazatel zadluzenosti slouzi k vyjadfeni proporce ciziho kapitadlu k vlastnimu kapitalu.
Nejvyhodnéjsi pomér cizich zdroju k vlastnim je 1:1. Pro bezpecnou zo6nu zadluZenosti se bere
40 % (Vochozka, 2020). Nejvyssi podil spolku v oblasti zadluzenosti byl v letech 2019 a 2023,
kdy se podil cizich zdroju v atletickém klubu dostal na 34 %. Nejniz$i podil cizich zdroji byl
v roce 2021, a to 20 %.

Bézna likvidita

Obéina aktiva

Bézma likvidita = Kratkodobé zavasky

Ukazatel bézné likvidity popisuje, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku.
Z praktického hlediska popisuje, kolikrat by dokézal podnik vyhovét svym zavazkiim. Idedlni
hodnota pro béznou aktivitu je 1,5 az 2,5 krat (Vochozka, 2020). Atleticky klub se v letech
2021 a 2023 do tohoto intervalu nevesel. V roce 2021 by své kratkodobé zavazky zvladl zaplatit
3,9x. To znaci, ze sva ob¢ézna aktiva malo vyuZivaji a oproti svym ob&éznym aktiviim méli velmi
malo kratkodobych zavazki. V roce 2023 mél atleticky klub problém splacet své kratkodobé
zavazky. Obézna aktiva méla v tomto roce niz§i hodnotu nez kratkodobé zavazky. V ramci
nemoznosti zaplatit své zavazky klub doplacel 31 tisic korun. Dalsi hodnoty z tabulky 7 byly

V rozmezi pro béznou likviditu.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROE 0,139151 | 0,007389 | 0,377551 | 0,191765 | 0,800943 | 0,043519
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
ZadluZenost 30 % 34 % 32% 20 % 22 % 34 %
Bézna likvidita 2,4x 2,1x 2,2X 3,9 1,7x 0,91x

Tabulka 6: Finanéni ukazatele

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich Uzaverek klubu (HVEPA, 2018-2023b)

Z tabulky 6 vyplyva, Ze atleticky klub je finan¢n¢ sobéstaény. Nejlépe na tom byl dle ukazateld

v roce 2022, kdyZ hodnota ROE byla nejvétsi a ukazatel zadluZenosti a likvidity byl v normé.
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4 NAVRZENI DOPORUCENI

Kapitola obsahuje navrzeni doporuceni. Pfed doporucenim je vypracovano shrnuti vysledku
analyzy atletického klubu Hvézda Pardubice, z. S. za obdobi 2018-2023. Analyza zde byla

provedena popisem ziskanych informaci a rozborem tucetnich uzavérek atletického klubu.

Na zaklad¢ ziskanych dat byla vypracovana doporuceni, ktera by mohla klubu pomoci

s finan¢ni stabilitou a se zlepSenim kvality poskytovanych sluzeb.

4.1 Celkové shrnuti finan¢ni analyzy Hvézda Pardubice, z. s.

Béhem 6 let se Klubu povedlo zvysit vynosy o 1680 000 K¢, Aktiva a pasiva vzrostla

0 905 000 K¢&. Dalsi pozorovatelné zmény jsou popsany V nasledujicich trendech.

Pozitivni trendy:

Zlepsovani financniho zdravi: Béhem analyzovanych let se finanéni zdravi klubu
Hvézda Pardubice, z. s. kontinualné zlepSovalo. To je patrné z rostouciho celkového
majetku, efektivniho nakladani s naklady a nizké miry zadluZenosti.

Riist ¢lenské zakladny: Pocet Clend klubu v poslednich letech roste, coz svédéi
o rostouci popularité atletiky a spokojenosti s poskytovanymi sluZzbami. To vede
Kk nartstu piijmu z ¢lenskych piispévki a posiluje finan¢ni stabilitu klubu.

Investice do rozvoje: Klub investuje do dlouhodobého majetku, ¢imz modernizuje
a zlepSuje tréninkové podminky pro své Cleny. To posiluje konkurenceschopnost klubu
a umoziluje mu nabizet kvalitnéj$i sluzby.

Diverzifikace prijmi: Kromé clenskych piispévki a dotaci generuje klub piijmy
I z doplnkové ¢innosti, jako je reklama. To snizuje zavislost na externim financovani

a zvySuje odolnost klubu vii¢i vykyvim v dotacni politice.

Negativni trendy:

Nedostatek trenéri a mista na trénovani: Rust clenské zakladny klade tlak na pocet
trenért a kapacitu atletického aredlu. To miize vést ke sniZeni kvality poskytovanych
sluzeb a zvyseni rizika zranéni.

Vysoké naklady na najem: Cena pronajmu Méstského atletického stadionu Dukla
pfedstavuje pro klub zna€nou finanéni zatéz. Dotace od statutarniho mésta Pardubice
nepokryji ani polovinu najmu, coZ omezuje moznosti investic a rozvoje.

Nizka rentabilita dopliikové ¢innosti: Ackoliv ma klub pfiblizné¢ 38 sponzortl,

prumérny dar jednoho sponzora je 19,2 tis. K¢.
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e ZhorSeni bézné likvidity v roce 2023: V roce 2023 se bézna likvidita klubu dostala
mimo idealni rozmezi. To naznacuje, Ze klub mé problémy s financovanim svych

kratkodobych zavazkd.

4.2 Doporuceni

Ze ziskanych informaci od vedeni klubu a z rozboru financovani sportovnich organizaci lze
dotaci od NSA, ¢lenskych piispévkil a darti od sponzortii. Pro dalsi rozvoj a lepsi hospodaieni

klubu, jsou navrzena nasledujici doporuceni.
Rezervni fond

Rezervni fond mize pomoci atletickému klubu v n¢kolika bodech. Tento fond muze vznikat
naptiklad z ptijmu vSech ¢lenskych ptispévki, nebo také z neucelové dotace od NSA. Dle praxe
bude potieba ziskat vEtsi pocet piijmu, aby klub mohl odkladat ¢ast svych ptijmt do rezervniho

fondu. | mensi finanéni ¢astka v rezervnim fondu by mohla pfinést nékolik vyhod:

e ZlepSuje béZnou likviditu: Klub ma k dispozici finan¢ni prostfedky, které muze
Vv piipad¢ potieby pouzit k uhrazeni kratkodobych zavazk.

e SniZuje zavislost na externich zdrojich financovani: Klub neni tak zavisly na dotaci
a dalSich pfijmech, které se nemusi vzdy podafit ziskat vcas.

e Poskytuje pocit stability: Vedeni klubu by se mohlo citit komfortnéji, pokud bude mit

k dispozici finan¢ni rezervu.

Ztizeni rezervniho fondu je jen jednim z krokda, které atleticky klub Hvézda Pardubice, z. s.
muze podniknout ke zlepSeni své financni stability. Protoze v dnesni dobé klub nema

dostate¢ny ptijem pro realizaci finan¢nich zasob, mohla by pomoci dalsi navrzena doporuceni.
Zvyseni €lenskych prispévki

Atleticky klub by mél zvazit zvySeni Clenskych pfispévkl. V ramci velkého poctu ¢lent se
mensi narast ¢astky projevi ve veétsim celkovém meéftitku. Atleticky klub vyuziva ro¢niho
¢lenského poplatku. V ramci jinych sportovnich odvétvi se pfechazi na pilrocni nebo Ctvrtletni
placeni ¢lenskych piispévki. Vyhodou vétsiho zisku by mohl klub tvofit finan¢ni rezervy.
Za vetsi narust prispévki by klub ¢lentim na oplatku vénoval ¢ast ptijma formou rozvoje klubu.
Poskytovat lepsi trenérské sluzby, vybudovat lepSi zazemi pro sportovce (Satny, sprchy,
posilovna) i fanousky. Veskeré tyto inovace by mohly motivovat ¢leny k aktivnéjsimu ptisobeni

v oddile a pomoci klubu s reprezentac¢ni slozkou.
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S rustem ¢lenskych ptispévkli mize nastat i negativni dopad pro klub. Vyssi ¢lenské poplatky
by mohly odradit nékteré stavajici ¢leny od prodlouzeni ¢lenstvi a mohly by vést i k odlivu
novych c¢lent. S tim se protina nariist konkurence jinych oddilti a sporti. To by mohlo mit

negativni dopad na ptijmy klubu a na jeho celkovou stabilitu.
Ziskani novych sponzori

Zisk novych sponzort je spojen s partnerstvim jinych soukromych spole¢nosti S atletickym
klubem Hvézda Pardubice, z. s. Postupem pro zisk novych sponzorti bude vyhledani,
prezentace podniku a udrZitelnost vzajemné spoluprace. V ramci vyhledavani by mél klub
vypracovat seznam moznych kandidatd. Tento seznam by mél obsahovat mistni podniky, které
by mohly mit o sponzorovani klubu zajem. Klub by mél poté vybranym firmam odprezentovat
své aktivity a benefity. Prezentace by méla obsahovat historii a uspéchy klubu, dalsi cile
a rozpracované projekty. Klub miize naptiklad pfipravit mozné sponzorské balicky dle vyse
mozného sponzorského daru. Benefity mohou zahrnovat vyrazné zviditelnéni jejich znacky
na akcich klubu, moznost ucasti na trénincich s ¢leny klubu nebo exkluzivni pozvani
na vyznamné sportovni akce. Sponzoram také muize byt napiiklad nabidnuta moznost vyuziti
sportovniho arealu k usporadani akce pro své zaméstnance. Ziskavani novych sponzorti mtize
byt pro atleticky klub Hvézda Pardubice, z. s. dulezitym zdrojem financovani. Klub by k tomuto

procesu mél pfistupovat strategicky a s ohledem na dlouhodobé cile.
Usporadavani komerc¢nich akei

Uspotadavani komercnich akei mize byt pro atleticky klub Hvézda Pardubice, z. s. efektivnim
zpisobem ziskavani dalSich finan¢nich zdroji. Mezi komeréni akce mohou spadat atletické
mitinky, sportovni workshopy, letni tdbory a détské dny. Pii uspofadavani komercnich akcei je
dilezité, aby klub dbal na kvalitu a profesionalitu. Akce by mély byt dobie zorganizovany

a propagovany.

Propagovani takovych akci je velmi dilezité. Klub mlze vyuzit svych novych webovych
stranek, kde miize danou akci detailné popsat. Hlavni jsou diilezité informace jako je datum,
¢as, misto konani, program, vstupné/startovné a moznosti registrace. Pro ptiblizeni jsou vhodné
fotky nebo videa z minulych let. Dale se daji vyuzit socidlni sité. Atleticky klub ma dostatecny
prostor na socidlnich sitich, aby mohl sdilet nadchéazejici akce, nové projekty a priblizovat chod

Klubu siroké vetejnosti.
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Diky dobré dopravni infrastrukture v Pardubicich se vyplati propagovat akce i v nedigitalni
podobé. Off-line propagace pomoci plakati a billboardl (tato propagace mize byt spojena
s dodate¢nymi naklady) muize oslovit vétsi mnozstvi lidi v blizké lokalité nez s pomoci digitalni
reklamy. Plakaty a letaky na spravnych strategickych mistech (8koly, sportovni centra) mohou

ptilédkat dostatecny pocet lidi na komerc¢ni akce.
Prodej reklamnich prostoru

Prodej reklamnich prostort pro atleticky klub Hvézda Pardubice, z. s. slouzi k dal§imu typu
financovani a mlize mu pomoci zvysit povédomi o jeho aktivitach. Pfi prodeji reklamnich
prostor je dulezit¢ védét, jaky typ trhu chceme oslovit. Cena za prondjem nebo vyuziti
reklamnich ploch by méla odpovidat vynalozenym ndkladiim za vyuziti prostoru a dosahovat
dostate¢ného zisku. Klub muize nabizet rizné typy reklamnich prostort, jako jsou reklama

na sportovisti, propagacnich materidlech, reklama na webu a socialnich sitich.

Klub miize prodéavat reklamni plochy na svych sportovistich, jako jsou mantinely stadionu,
oploceni hiisté, billboardy na valech a dalsi. Mize také nabidnout reklamni prostor
na sportovnim vybaveni, jako jsou dresy sportovci nebo startovni Cisla. Dalsi reklamni
plochou, kterou klub mize vyuzit, je plocha na propaga¢nim materialu. Propagaci firem mize
Klub spojit s komeréni akei, ¢imz dochazi k propagaci sponzort a tim ke zlepSeni celkového
dojmu u vefejnosti. Atleticky klub v poslednich letech zainvestoval do svého webu a socialnich

siti. Atleticky klub miZe diky tomu efektivnéji prodavat sviij prostor v digitalnim svéte.
SniZeni vydaju a nakladu

Atleticky klub se mtiZze pokusit o snizeni vydaji a nékladii. Nejvyssi polozkou rozpoctu Hvézdy
Pardubice je najem atletické¢ho stadionu. Ten je pronajiman od statutarniho mésta Pardubice.
Pokud by Pardubice mohly piijit o ¢ast svych ptijma z hlediska pronajmu atletického arealu,
managmentu Klubu by velice pomohli v ramci shanéni prostiedkt na zaplaceni svych zavazku.
V ramci pronajmu stadionu od mésta tak veskeré dalsi pronajmy musi klub odevzdavat méstu.
Pronajem stadionu by mohl tvofit dostatecny zisk pro finan¢ni zdravi klubu. Dal§im zptisobem,
jak by Klub mohl snizit naklady, je sestoupenim z prvni nejvyssi ligy, snizily by se tak klubu

naklady na dopravu a ubytovani.
ZlepSeni poskytovanych sluzeb

Pro zlepSeni poskytovanych sluzeb by atleticky oddil potfeboval vice trenérti a dobrovolnik.

Atleticky oddil s pfiblizn¢ 1000 ¢leny v soucasnosti zajistuje tréninkové sluzby pouze 28
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trenérd, coz v priméru znamena 35 svéfencl na jednoho trenéra. Trenéfi vedou vice
tréninkovych skupin. Podle interniho seznamu atlett se tento pomér u trenéri pohybuje okolo
22 svétencu. Pro dosazeni optimalni urovné péce a individualniho pfistupu k atletim by oddil
poticboval rozsifit pocet trenéri a dobrovolnikii. Dobrovolnici napomahaji K lepSimu

zajiStovani sportovnich akci a také mohou podporovat trenéry s asistenci na tréninku.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zaméfila na analyzu Atletického klubu Hvézda Pardubice, z. s. s cilem
zhodnotit jeho aktudlni stav a navrhnout doporuceni pro jeho budouci rozvoj. Prvni kapitola
obsahuje definici sportu se zaméfenim na popis télesné kultury. Pfiblizeny byly moznosti
financovani sportovnich organizaci. Dale se prace vénovala popisu hospodaieni atletického

Klubu. Na zakladé provedené analyzy hospodateni byla navrzena doporuceni pro vedeni spolku.

Prace byla rozdélena do ¢tyf kapitol. Prvni Kapitola se zaméfila na definici sportu
a na financovani sportovnich organizaci. Definice sportu byla spojena s historickym vyvojem
a prinosem sportu pro spolecnost. Pro doplnéni informaci ohledné télesné kultury bylo zminéno
0 kategoriich sportu, a dale byly zminény oblasti, ve kterych se sportovni organizace snazi

0 svoji pasobnost. Na zavér byla pfipomenuta i dilezitost dobrovolnické prace v oblasti sportu.

Druha kapitola se zabyvala problematikou financovani sportovnich klubt s rozdélenim dle
druhu ziskovosti a pravni normy. Blize specifikuje ziskovy a neziskovy sektor v oblasti sportu

a popisuje, zjakych sektori mohou organizace ziskavat finan¢ni prostfedky pro chod

24

Analyticka ¢ast obsahuje analyzu vybraného atletického klubu Hvézda Pardubice, z. s. Tato
Cast se zabyvala historii klubu, zakladnimi informaci o spolku a organiza¢ni strukturou. Dale
popisuje, jak klub hospodaii se svym majetkem, a pfiblizuje, jak klub vyuziva svych prostiedki
k poskytovani statkl a sluzeb. Detailné byla popsana aktiva, pasiva, naklady a vynosy. Na zavér

analytické ¢asti byly vypocteny poméerové ukazatele rentability, likvidity a zadluZenosti.

Zavérecna Cast bakalarské prace se vénuje navrzeni doporuceni pro konkrétni atleticky spolek.
Shrnuti vysledkd z hospodateni Klubu v letech 2018 az 2023 popisuji pozitivni a negativni
trendy. Dale jsou navrzena doporuceni z hlediska tvorby finan¢nich rezerv a zvyseni moznych
pfijml klubu. Mezi né patii naptiklad zvySeni ¢astky clenskych ptispévki nebo zisk novych
sponzord. Na konci této ¢asti jsou uvedena vseobecna doporuceni pro zlepSeni kvality
poskytovanych sluzeb. Navrzena doporuceni by mohla pomoci atletickému klubu k finan¢ni

stabilité a pfiblizit dal$i moznosti jak ziskat finan¢ni zdroje pro chod spolku.
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