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ANOTACE

Tato bakalarskd prace se zaméfuje na analyzu financovani vybrané sportovni organizace.
V prvni ¢asti prace je popsan neziskovy sektor a neziskové organizace. Dale je vénovana
pozornost principim financovani neziskovych organizaci a zdrojiim, z kterych je organizace
financovana. Ve druhé casti, kterd je praktickd, se prace zaméfuje na konkrétni sportovni
organizaci, FK Pardubice z.s. Zavérem je provedena analyza financovani této organizace
v obdobi 2018-2022 a nasledn¢ jsou formulovany zévéry a doporuceni pro zlepSeni

hospodaieni.
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ANNOTATION
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which the organization is financed. In the second part, which is practical, the thesis focuses on
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organisation in the period 2018-2022 is carried out and then conclusions and recommendations

for improving the management are formulated.
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UvVoD

Nestatni neziskové organizace (NNO) piedstavuji rozristajici se oblast v nestatnim
neziskovém sektoru v narodnim hospodaistvi a jsou dilezitou soucasti spolecnosti, jelikoz
poskytuji sluzby v oblastech, které nedostatecn¢ fesi verejny sektor, jako naptiklad v oblasti
socialnich potieb ¢i vzdélavani. Cinnosti téchto organizaci maji pozitivni dopady na spole¢nost,
avSak dilezitou a mnohdy diskutovanou problematikou je financni zabezpecCeni téchto

organizaci.

Zajisténi efektivniho financovani NNO piispiva nejen k divéryhodnosti vetejnosti, ale
také k plnéni poslani a hlavnich cili dané organizace. Otdzka financovani je dale dilezita
z diivodu, ze mnoho z téchto organizaci je financovano z vetejnych zdrojt, coz by mélo zajistit
efektivnéj$i poskytovani sluzeb téchto organizaci. Jinak tomu neni ani u sportovnich

neziskovych organizaci.

Cilem této prace je analyza financovani vybrané nestatni neziskové sportovni organizace
a tou je zapsany spolek FK Pardubice z.s., ktery se konkrétn¢ zaméiuje na oddéleni mladeze a
zen. Cilem je hlubsi zkoumani finan¢ni situace této organizace a porovnani odchylek mezi
jednotlivymi roky. Zavérem navrhnout doporuceni a strategie, které by mély zajistit vylepSeni

finan¢ni situace do budoucna.

Struktura bakalatské prace se sklada ze Ctyt hlavnich kapitol. Prvni dvé kapitoly obsahuji
teoretickou cast. Prvni kapitola se zaméfuje na vymezeni nestatni neziskové organizace
v narodnim hospodafstvi, na kterou navazuje celkové déleni narodniho hospodatstvi, zavérem
této kapitoly jsou potom vymezeny pravni formy NNO. Druhé kapitola popisuje financovani
nestatnich neziskovych organizaci, kde v prvni ¢asti jsou uvedeny obecné principy pro
financovani. Na tuto ¢ast navazuji mozné finan¢ni zdroje nestatnich neziskovych organizaci a

jejich piiklady.

Prakticka cast piedstavuje druhou ¢ast bakalaiské prace a vénuje se analyze hospodareni
vybrané organizace, kde v tfeti kapitole je nejprve organizace pifedstavena, jeji historie,
organizani struktura a nasledné je provedena analyza hospodafeni v letech 2018-2022. Ve
¢tvrté kapitole je analyza zhodnocena a nasledné jsou doporucena navrhy pro zlepSeni financni

situace organizace.
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1 VYMEZENI NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Nestatni neziskové organizace (NNO) jsou soucasti moderni spolecnosti a hraji podle
Boukala (2013) dtlezitou roli v mnoha oblastech, jelikoz svou aktivitou dopliiuji a pomahaji
aktivitdm statu a soukromého sektoru. Dilezitost NNO potvrzuji také Hejdukova et al. (2018)
ktefi uvadi, Ze existence a aktivita neziskovych organizaci je mimo jiné také vymaznym

ukazatelem toho, jak je spolecnost rozvinuta.

Otéazkou vsak zGstava, co to vlastné NNO jsou a jaky ucel a ¢innosti maji ve spolecnosti
plnit. Neziskové organizace maji vyznamné postaveni ve spolecnosti tim, Ze podle Pelikdnové
(2018) casto vznikaji v oblastech, které nejsou ziskové a soukromé ziskové organizace
(podnikatelské subjekty) nemaji o tuto ¢ast hospodaistvi zajem. Uz z nazvu je ziejmé, ze
ziskovost neni primarni Gcel téchto organizaci. Skupina neziskovych organizaci zpravidla
poskytuje socidlni sluzby, které jsou prospésné pro zvyseni kvalita zivota ve spolecnosti, jako
jsou oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, kultury ¢i ochrana zivotniho prostiedi nebo praveé v oblasti

télovychovné a sportovni aktivity. (Hejdukova et al., 2018)

1.1 Role neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

Mezi zakladni definiéni znaky nestatnich neziskovych organizaci lze uvést nékolik
zakladnich charakteristik. Organizace jsou nestatni ¢ili dle Boukala (2013) nejsou zaloZeny a
fizeny statem nebo vladou. Podle Stejskala et al., (2012) tvofi nestatni neziskové organizace
v Ceské republice vétsinu neziskovych organizaci. Dal§im defini¢nim znakem jsou neziskové,
coZ znamena, Ze tyto organizace nevznikaji za ucelem dosahovani zisku (Hyanek, 2011), ale
primarné pro poskytovani sluzeb viz vySe. Na zdklad€ uvedenych definici Ize konstatovat, Ze
NNO jsou souhrnem organizaci, které vznikaji projevem urcité spolecnosti a jejichz hlavnim

cilem je pomdhat druhym.

1.1.1 Déleni narodniho hospodarstvi

Pro lepsi pochopeni role NNO ve spole¢nosti bude nasledné uvedeno déleni narodniho
hospodaistvi. Narodni hospodéfstvi obsahuje vSechny ekonomické ¢innosti na uzemi urcitého
statu, zde samoziejmé na tizemi Ceské republiky. Cilem narodniho hospodafstvi je, aby

spole€nost v dané ekonomice Zila spokojeny Zivot (Pelikanova, 2018)

Narodni hospodafstvi jako celek 1ze délit podle n€kolika kritérii, t€émi nejvyznamnéjSimi
jsou podle Rektotika (2010) kritéria dle financovani, odvétvi, sektoru plisobeni ¢i forma

vlastnictvi.
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Naptiklad déleni narodniho hospodarstvi podle kritéria financovani, pomoci které¢ho
Pelikanova (2018) rozdélila narodni hospodaistvi na dva hlavni sektory. Prvnim sektorem je
neziskovy sektor, ktery dale rozdé€lila na statni a nestatni sektor. Statni sektor je vlastnén a
kontrolovan statem, na druhé strané nestatni sektor, ktery lze jinak nazvat jako soukromy
neziskovy sektor, tedy nezavisly na vladé. Druhym rozliSujicim sektorem je podnikatelsky
sektor, ktery se dale ¢leni do oblasti primyslu, sluzeb a infrastruktury, coz je zndzornéno na

obrazku 1.

statni
neziskovy sektor
nestatni
primysl
podnikatelsky sektor » sluzby
infrastruktura

Obrazek 1: Struktura narodniho hospodaistvi dle Pelikanové

Zdroj: Pelikanova (2018)

Dals8i mozné déleni narodniho hospodafstvi navrhl §védsky ekonom Victor A. Pestoft,
ktery dle Rektotika (2010) rozdélil ndrodni hospodéfstvi na Etyii sektory pomoci schématu tzv.
Pestoffiiv trojuhlenik, timto roz¢lenénim se odliSoval od klasického dvousektorového ¢lenéni
na soukromy a vetejny sektor. Déleni, podle kterého vymezil sektory je zalozeno na téchto

hlavnich kritériich:
e zplsob financovani: ziskovy a neziskovy sektor,
e forma vlastnictvi: vefejny a soukromy sektor,

e mira formalizace: formalni ¢i neformalni sektor.

Na téchto kritériich je zalozen nésledujici obrazek €. 2, na kterém je zobrazeno rozdéleni
narodniho hospodaistvi dle Pestoffa, ktery ve svém trojihelniku vymezil ctyfi sektory

narodniho hospodéistvi, které jsou popsany nize.
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formalni
sektor

neformailni
sektor

ziskovy

sekior

neziskovy
sektor

Neziskovy
vefejmy
sektor

.

Neziskovy
soukromy
sektor

vefeiny sektor

soukromy sektor

Neziskovy
seklor
domdienosti

F %

Obrazek 2: Rozd¢leni narodniho hospodarstvi dle Pestoffa

Ziskovy
soukromy
scktor

Zdroj: Stejskal et al., (2012)

Verejny neziskovy sektor je dle Boukala (2013) vlastnén a kontrolovan statem a jeho hlavnim
cilem je poskytovani vetejné prospésnych sluzeb, jako je naptiklad zdravotnictvi, vzdélavani ¢i
socialni péci. Sektor je financovan z vetejnych rozpoctl a lze sem zaradit pouze formalni
organizace. Piiklady organizaci z daného sektoru mohou byt nemocnice, $koly ¢i domovy pro

seniory.

Protipolem k tomuto sektoru je soukromy neziskovy sektor, ktery je ve vlastnictvi a pod
spravou soukromnik, tedy ob¢anti. Potad ale plati, Ze organizace z dané¢ho sektoru ma za kol
poskytnout pfimy uzitek, nikoliv primarné dosahovat ziskli. Zptisobem financovani jsou zde
vlastni prostfedky soukromych subjektii, tedy z financi soukromych a pravnickych osob.

(Rektoftik, 2010)

Tretim sektorem je neziskovy sektor domacnosti, ktery podle hlavnich kritérii Pestoffa Ize
charakterizovat jako neziskovy, soukromy a neformalni sektor. Do tohoto sektoru Ize zatadit

skupiny jednotlivct a rodin, které zastupuji soukromou formu vlastnictvi.

Poslednim znédzornénym c¢tvrtym sektorem je soukromy ziskovy sektor, kam spadaji vSechny
podniky a organizace, které jsou zalozeny primarn¢ za dosazenim zisku. Sektor je vlastnén a
kontrolovan soukromymi subjekty, financovan z vlastnich zdrojii a jedna se o formalni formy

organizaci, zde jsou pifikladem firmy ¢i zivnosti. (Boukal, 2013)

14



1.2 Funkce nestatni neziskové organizace

Jak jiz bylo zminéno, tak neziskovy sektor zahrnuje instituce a organizace, které se
zam¢étuji na jiné cile nez je zisk. Tento sektor by mél primarné poskytovat dilezité sluzby pro
spolecnost (Pelikdnova, 2018). OvSem podle autorek Hejdukova et al., (2018) plni nestatni

neziskovy sektor hlavné tyto 3 funkce:

e ckonomickou funkci,

e socidlni funkci a

e politickcou funkci.
Ekonomicka funkce plni v neziskovém sektoru dle Stejskala et al., (2012) takovou roli, ze
organizace z tohoto sektoru mlize mimo jiné pusobit jako producent vyrobki ¢i sluzeb a

zaroven mize byt spotiebitelem téchto statkd.

Funkci socialni 1ze rozdélit jesté na dalsi dveé funkce, které jsou jeji soucasti. Prvni z nich je
funkce servisni, kterd zajiStuje poskytovani konkrétnich statkli a sluzeb, druhou funkci je
funkce participacni, coZ znamend snahu byt soucésti spolecnosti a svou ¢innosti se ji snazit

ovliviovat (Pelikanova, 2018).

Politicka  funkce zahrnuje funkci ochrandiskou a  funkci kontrolni. Dle
Hejdukové et al., (2018) ochranafska funkce chrani obyvatele pfed poruSovanim jejich
lidskych prav a zékladnich svobod, na druhé strané funkce kontrolni dava moznost obéantiim se

ucastnit v politice a ovliviiovat vefejné minéni.

Kuvedenym tfem funkcim NNO dopliuje Pelikanova (2018) dalsi funkci, kterou
vykonavé neziskovy sektor a vychazi z hlavnich ¢innosti NNO, a to konkrétné naptiklad funkci
informac¢ni. Funkce informacni poskytuje informace o ¢innostech a projektech neziskovych
organizaci, coz si lze predstavit jako komunikaci s vefejnosti formou webovych stranek ¢i

tiskovych zprav.

1.3 Charakteristika nestatnich neziskovych organizaci

Dale ne nutné vénovat také pozornost zakladnim charakteristikim NNO. Podle
Hyéanka (2011) Ize rozlisit pét zakladnach charakteristik, podle nichZ jsou nestatni neziskové

organizace vymezeny:

¢ Organizovanost — znamena urcitou institucionalni strukturu organizace.
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e Soukromost — organizace musi byt oddélena od vlady a zaroven by se nem¢la zabyvat

¢innostmi v kompetenci statu.

e Neziskovost — vesSkery vytvoreny zisk by mél byt vlozen zpét do ¢innosti stanovené

organizaci.

e Samospravnost — organizace jsou fizeny pouze vlastnimi hodnotami, pomoci nichz

provadi vlastni kontrolu ¢innosti, nejsou kontrolovany statem.

e Dobrovolnost — vyuzivani dobrovolnictvi ve své cinnosti, projevuje se formou
neplacené prace pro organizace ¢i formou dart. Znak dobrovolnosti si lze dile predstavit

napftiklad jako rozvoz potravin nebo névstéva nemocnych v socialnich sluzbach.

1.4 Hlavni problémy v neziskovém sektoru
Neziskovy sektor Celi i pies jeho dlouhou historii dlouhodobym problémim, které souvisi
hlavn¢ s nedostatkem financi a neefektivnim fungovanim, které jsou zplsobeny sloZitou

legislativou a nedostatkem kvalifikovanych ekonomickych pracovnikii (Boukal, 2012).
Podle Pelikdnové (2018) 1ze dale mezi hlavni problémy v neziskovém sektoru zaradit:

e neotevienost neziskového sektoru;

e slozita danova legislativa;

e princip samofinancovani;

e slozitd pravidla pro vznik NO;

e nedostatek finan¢nich zdroji pro NO;
e nedostatek inovaci sektoru;

e slaba podpora dobrovolniki;

chybi odbornici v sektoru.

K témto problémim dopliuje, Ze mohou mit zdsadni dopad na schopnost neziskovych
organizaci plnit své hlavni poslani a cile. ReSenim téchto problému muiiZe byt naptiklad finan¢ni
planovani a diverzifikace zdrojii, zvySeni transparentnosti ¢i vzajemnd spoluprace mezi

organizacemi.
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1.5 Prehled pravnich forem NNO

Nestatni neziskové organizace mohou nabyvat riznych forem a jak zminuji napiiklad
Sedivy a Medlikova (2017), tak volba pravni formy mize byt velice dilezita, jelikoz uréuje
zakladni charakteristiky dané organizace. Napiiklad urcuje, jak mize byt organizace zaloZena,
jak muze fungovat nebo jaké budou jeji cile a ¢innosti. K témto zakladnim charakteristikdm
dodava Vit (2015), Zze pravni forma mé& mimo jiné vliv i na dafové a pravni povinnosti

organizace.

V oblasti nestatnich neziskovych organizaci méa vlada Ceské republiky hlavni poradni a
koordina¢ni organ tzv. Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, ktera v roce 2021
vymezila pravni formy neziskovych organizaci ndsledovné (Rada vlady pro nestatni neziskové

organizace, 2024):

e spolky zahrnujici pobo¢né spolky,

¢ nadace a nada¢ni fondy,

e (stavy,

e cirkevni pravnické osoby v evidenci,
e obecn¢ prospesné spolecnosti a

e Skolské pravnické osoby.

Spolek je mozné definovat dle Pelikanové (2018) jako dobrovolné sdruzeni osob, které
maji spoleény zajem nebo cil. ZaloZeni spolku je dle Sedivého, Medlikové (2017) umoznéno
bud’ za ucelem soukromym, tedy ucel vénovat se spole¢nym z4jmim nebo vznik za Gcelem
vetejnym, kde se jednd hlavné o poskytovani sluzeb smérem k vefejnosti. Poptipadé je

umoznéno oba ucely kombinovat.

Spolek je pravnicka osoba, kterd je upravena v obCanském zikoniku podle zdkona
¢. 89/2012 Sb. Vznik spolku je dle Vita (2015) ur€en dnem zépisu do vetejného rejstiiku a
nazev vSech spolkii musi zahrnovat slovo ,,spolek®, ,,zapsany spolek* nebo pouze zkratku
,,2.8.. Cleny spolku mohou byt fyzické i pravnické osoby a o jejich pfijeti rozhoduje vétsinou
nejvyssi organ spolku, ¢imz je ¢lenska schiize. Jak uvedly Hejdukova et al., (2018), tak clenska
schiize miiZze mit Sirokou plisobnost, ur¢uje napiiklad hlavni zaméfeni spolku ¢i schvaluje
vysledek hospodateni. Dale uvadi, ze druhym nejvyssim organem, ktery je zdkonem stanoveny

je Statutarni organ, ktery reprezentuje piedseda ¢i vybor.

17



Dalsi vymezenou pravni formou nestatnich neziskovych organizaci je nadace, kterd je
zalozena bud’ nadacni listinou nebo potizenim pro piipad smrti. Nadac¢ni listina je vzdy napsana

formou notarského zapisu a dle Vita (2015) musi obsahovat nasledujici:

e nazev a sidlo nadace;
e zakladatelé;
e vymezeni ucelu, pro ktery nadace vznikla;
e vyse vkladu zakladatelti — minimalné¢ 500 000 K¢&;
e vySe nadacniho kapitalu;
e pocet Clentl a organy nadace.
Nadace je zakladana s vetfejné prospéSnym tcelem a stejné jako vS§echny NNO muZe vykonavat

ucelu, ktery si nadace vymezila pii vzniku (Pelikdnova 2018).

Ustav predstavuje dali formu pravnické osoby, kterd se zaméfuje na provozovéni
¢innosti a na podporu vetejné prospésnych ucelti. Na rozdil od nadace miize tstav podnikat i
v ramci své hlavni ¢innosti, ale pouze, pokud to je v souladu s jeho ti¢elem, za kterym byl Gstav
zaloZzen. Zisk z podnikédni muze ustav vyuzit pouze k podpofe ¢innosti Ustavu a k thradé
nakladd na jeho spravu. Ustav lze zalozit zakladaci listinou nebo pofizenim pro p¥ipad smrti
stejné jako u nadace. Také zde plati povinnost provést zapis do vetejného rejsttiku. Ustav miize

byt zrusen soudem, pokud po dlouhou dobu neplni sviij ucel. (Hejdukova et al., 2018)

Obecné prospésné spole¢nosti se dle Pelikanové (2018) zamétuji na poskytovani
urcitych sluzeb, které jsou obecné prosp€sné pro spolecnost naptiklad v oblasti kultury, sportu
¢1 ochrany zivotniho prostfedi. Novée se dle Vita (2015) jiZ tato pravni forma zakladat nemuze,
a to od roku 2014, naopak jiz zaloZené obecné prospésné spolecnosti se mohou zménit na jiné

pravni formy, a to konkrétné€ na tstav, nadaci nebo nada¢ni fond.
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2  FINANCOVANI NNO V OBLASTI SPORTU

Stejné tak jako kazdéa organizace potiebuje financni prostiedky k realizaci svych cili a
vykonavani své hlavni ¢innosti, tak tomu neni jinak ani u nestatnich neziskovych organizaci
(Boukal, 2013). Vétsinu svych finan¢nich prosttedkit NNO vyuzivaji k naplnéni svych poslani
a dosazeni stanovenych cilti, proto je dle Hejdukové et al., (2018) dulezité pro neziskové
organizace zajistit vSechny potiebné zdroje pro jejich Cinnost. Témito zdroji nejsou pouze
finanéni prostiedky, ale dle Medlikové a Sedivého (2017) také naptiklad zazemi organizace,
technicka vybavenost ¢i lidské zdroje, coz si lze predstavit jako zaméstnance organizace Ci

dobrovolniky vykondvajici ¢innost pro organizaci.

2.1 Obecné principy financovani NNO

Neziskové organizace se v principu financovani odlisuji od ziskovych organizaci, jelikoz
tento princip financovani v sobé zahrnuje nejen ekonomické aspekty, ale také socialni,
spolecenské a marketingové prvky (Pelikdnova, 2018). Na zéklad€ téchto aspektl jsou nize
pfedstaveny obecné principy financovani nestatnich neziskovych organizaci, které podle

Stejskala et al., (2012) 1ze délit nasledovné:

e princip vicezdrojovosti,
e princip samofinancovani,
e princip fundraising,

e princip neziskovosti,

e princip danovych ulev.

vvvvvv

principli financovani neziskovych organizaci, jelikoZ by NNO mély v€novat vyznamné usili
tomu, aby ziskaly finan¢ni prostfedky pro jejich ¢innost z vice zdrojl. K tomu uvadi, Ze pomoci
naplnéni tohoto principu by organizace nemély byt zavislé na jednom konkrétnim zdroji a mély
by byt schopny se 1épe vyrovnat s piipadnymi problémy pfti selhéni tohoto zdroje. Coz praveé
podle Medlikové a Sedivého (2017) byva jeden z hlavnich problémii v praxi, kdy neziskova
organizace sice je financovana z vice zdrojli, ale dominance jednoho zdroje zplisobuje finan¢ni

zavislost na dominantnim zdroji.

Déle k principu vicezdrojovosti Pelikanovd (2018) uvadi, Ze pii financovani
neziskovych organizaci v praxi dochdzi k riznym kombinacim financovani a pomoci

nasledujicich charakteristik rozdélila zdroje financovani:
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e podle charakteru zdroje:
e finan¢ni zdroje — penize
¢ nefinanéni zdroje — informace, dobrovolnictvi, know-how
e podle geografického pivodu:
e domaci — lokalni zdroje
e zahrani¢ni — zejména v rozvojovych zemich
e podle prostiedkli organizace:
e interni zdroje — vlastni
e externi zdroje — vetejné, cizi
e podle zplisobu nabyti:
e piimé zdroje — dary
e nepiimé zdroje — danové ulevy
e podle typu vlastnictvi:
e vefejné zdroje — statni sféra, samosprava, mezinarodni organizace

e soukromé zdroje — podnikatelé, nadace, individualni darci

Druhym principem je samofinancovani, které predstavuje, Ze neziskové organizace by
mély mit schopnost sehnat dostatek financnich prostiedkli z vlastnich zdrojli, aby nebyly
zavislé na cizich zdrojich, jako jsou napiiklad dotace nebo sponzoring. Dostatek vlastnich
zdrojl zajisti organizaci vetsi kontrolu nad svou €innosti a zvysi jeji nezavislost, kterd je uréena

pravé mirou samofinancovani. (Stejskal et al., 2012)

K tomuto tvrzeni doplituje Pelikanova (2018) také psychologické vyhody u principu
samofinancovani, jelikoz schopnost vytvofeni vlastnich pfijmii do organizace podporuje
sebevédomi jak zaméstnanci, tak managementu, coZ se pozitivné projevuje mimo jiné i na
jejich pracovnim usili. Dalsi psychologickou vyhodou muze byt ovlivnéni donatori, ktefi
pozitivné reaguji na schopnost organizace generovat vlastni pfijmy, coz miiZze zvysit jejich

ochotu poskytnout dar ¢i dotaci dané organizaci.

Mezi nejcastéjsi formy samofinancovani neziskovych organizaci Hejdukova et al.
(2018) uvadi naptiklad prodej vlastnich vyrobku ¢i sluzeb, ptijmy z pronajmu majetku nebo
¢lenskych ptispévki. Dale zminuje, Ze neziskovky se sice snazi ziskat finan¢ni prostredky

vlastnimi silami, ale v praxi vSak piijmy z vlastni ¢innosti Casto nestaci k tomu, aby mohly
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efektivné fungovat. Proto se neziskovky ¢im dal cCastéji obraceji na fundraising, ktery

ptredstavuje dalsi princip financovani.

Fundraising je nezbytnou soucasti pro spravné fungovani financovéani neziskové
organizace. Tento princip Ize definovat jako ,, systematické ziskavani financnich i nefinancnich
zdrojii, které neziskova organizace potrebuje k realizaci svého poslani“ (Boukal, 2013, s. 34).
Jinymi slovy cilem je tedy shromazd'ovat prostfedky, jak financni, tak materialni, pro ¢innost
dané organizace. Jak z definice vyplyva, tak se nemusi jednat pouze o financni prostedky, ale
muze se jednat o dalsi dalezité prostiedky, kterymi mohou byt naptiklad vécné dary, know-
how, predani zkuSenosti ¢i vyuzivani dobrovolnické prace. Pro ziskdvani téchto zdroji
neziskové organizace oslovuji potencidlni déarce téchto prostiedkl a snazi se s nimi vytvofit

ptatelské vztahy dtlezité pro dlouhodobou spolupraci. (Stejskal et al., 2012)

Pro osloveni potencialnich dérct zaujima dulezitou roli v oblasti fundraisingu osoba,
ktera tuto funkci vykonava, coz je osoba fundraisera, kterd se v neziskové organizaci zabyva
prave zajisténim téchto zdrojl. Roli fundraisera podle Boukala (2013) muze ¢lovék plnit bud’
jako externi €i interni specialista. Interni fundraiser je zaméstnancem dané organizace, oproti
tomu externi fundraiser je dobrovolnik ¢i brigadnik, ktery neni pfimou souc¢asti organizace, ale
je s ni smluvné zavazany. U obou druhti specialisti ale plati totéZ, jejich primarnim tkolem je

shanéni financi a jinych zdrojl pro danou nestatni neziskovou organizaci.

Pro tuto ¢innost fundraisera 1ze vymezit zakladni metody fundraisingu, pomoci kterych
ziské organizace potiebné zdroje. Dle Sedivého a Medlikové (2017) lze mezi zékladni metody

zatadit napftiklad tyto:

e benefi¢ni akce;

e osobni setkani;

e prodej vlastnich vyrobku a sluzeb;

e darcovska sms;

e veiejna sbirka;

e sdileny marketing.

Za nejucinnéjsi metodu z vySe uvedenych lze podle Pelikanové (2018) povazovat

osobni setkani, které ale vyzaduje komunika¢ni dovednosti, dostatek zkusSenosti a znalost, jak

na uspésné jednani.
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K jiz uvedenym metodam doplituje Pelikdnova (2018) dalsi moZznosti, které organizace

v oblasti fundraisingu mize vyuzit v ndsledujici tabulce ¢islo 1:

Tabulka 1: Formy fundraisingu

Zdroj Forma

jednotlivec, rodina dar, vetejna sbirka vcetné DMS, dobrovolnictvi, loterie, dobro¢inna

aukce, odkaz v zavéti, Clensky poplatek

nadace, nada¢ni fondy, | nadacni prispévek/grant, dotace (obvykle z vetejnych rozpocti)
organy vefejné spravy,

fondy EU

firma dar, sponzoring, firemni dobrovolnictvi, zaptjceni prostor ¢i techniky,

zapujceni pracovnika, slevy pfi nakupu zbozi a sluzeb, sdileny marketing

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pelikanové (2018)

Princip neziskovosti jako dalSi zékladni pilif financovani nestatnich neziskovych
organizaci. Tento princip vyjadiuje, ze pokud neziskova organizace vytvaii piijmy z vedlejsi
neboli podnikatelské ¢innosti, tento zisk organizace nemuze rozdélit mezi vlastniky nebo jeji
¢leny (Stejskal et al., 2012). Naopak veskery zisk by podle Hejdukové et al., (2018) m¢l byt
pouzit na podporu hlavnich cili organizace ¢i na kryti ndkladd, které jsou spojeny s ¢innostmi

souvisejicimi s poslanim organizace.

V tomto principu neziskovosti hraje dilezitou roli transparentnost, coZ je ndstroj pro
kvalitni komunikaci s okolim a ziskavani divéry pro ¢leny organizace ¢i skupiny darct, jak
uvadi Pelikanova (2018), tak transparentnost je zfizovana naptiklad tiskovymi zpravami ¢i

zvetejnovanim vyro¢nich zprav organizace.

Poslednim principem, ktery je predstaven v této oblasti financovani je princip
danovych ulev. Podle Stejskala et al., (2012) se jedna o statni podporu pro nestatni neziskové
organizace, ktera ma za cil pomoci jejich financovani, coz by mélo mit pozitivni dopad mimo
jiné 1 na jejich hlavni Cinnost. Dale uvadi, ze dafiové tlevy jsou poskytovany nejen NNO, ale

také jejich darciim, tedy osobam, které poskytly dar nestatni neziskové organizaci.

Neziskové organizace maji narok na fadu danovych ulev, které jim umoziuji 1épe
financovat jejich Cinnost. Mezi zdkladni danové ulevy patii dle Hejdukoveé et al., (2018)
osvobozeni pfijml neziskovych organizaci, a to hlavné v oblasti hlavni ¢innosti organizace.

Dale uvadi, ze dalsi z daflovych ulev je osvobozeni od majetkovych dani, coZ je naptiklad dan
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silni¢ni ¢i dai z nemovitych véci. S principem danovych tlev souvisi dle Pelikdnové (2018)
i princip danovych slev, kde pfikladem miZze byt zaméstnani zdravotné postizené osoby

neziskovou organizaci, coz témto osobam umoznuje uplatnéni na trhu prace.

Jak jiz bylo vySe zminéno, tak danové ulevy mohou uplatnit i darci neziskovym
organizacim, na coz dle Vita (2015) mohou piispévatelé uplatnit vysi svého darovaného
prispévku jako nezdanitelnou ¢ast zakladnu dané nebo jako odCitatelnou polozku, coz je Cast

vydaji, ktera se od zakladu dan¢ odpocitava.

2.2 Financni zdroje nestatnich neziskovych organizaci
Financovani je pro fungovani nestatnich neziskovych organizaci kli¢ové, jak uz bylo
uvedeno vyse, tak tyto organizaci by mély zajistit prostfedky k realizaci jejich poslani, cilt a
aktivit. V této Casti zavéreCné prace jsou vymezeny financni zdroje NNO, které podle

Pelikanové (2018) mizeme délit na tfi zékladni skupiny:

e vlastni zdroje,
e cizi zdroje a

e potencidlni zdroje.

Vlastni zdroje si podle Hejdukové et al., (2018) 1ze predstavit jako takové zdroje, které
si organizace sama ziska z vlastni ¢innosti a zdroven je sama ovliviluje, proto se také nazyvaji
jako zdroje financovani z vlastni ¢innosti. Jejich dulezitost je pfedevSim proto, ze zajist'uji
urcitou formu samostatnosti organizace, jelikoZ vlastni zdroje predstavuji miru nezavislosti na
cizich zdrojich financovani. Podle Stejskala et al., (2012) a Pelikdnové (2018) mezi vlastni

zdroje financovani lze zatadit nasledujici:

e cClenské prispévky,

e pfijmy z hlavni ¢i dopliikové vedlejsi Cinnosti,

e piijmy z podnikéni.

Jedna se o stabilni, kazdorocné¢ se opakujici zdroj financovani neboli ¢lenské
prispévky. Dle Pelikanové (2018) o jejich vysi rozhoduje piisluSny organ samotné organizace,
jejich vyse tedy zavisi na dané organizaci a na jeji ¢innosti. Dale uvadi, ze Clenské ptispevky
jsou osvobozeny od dané z pifijmu na zdkladé¢ zaznamu o urCeni jejich vySe ze stanov

organizace. Vliv na ¢lenské ptispévky mize mit i podpora regionli nebo krajské ¢i statni dotace.
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U sportovni organizaci je o jejich vysi a splatnosti rozhodovano piimo ve stanovach nebo je v

nich ur¢en konkrétni organ, ktery stanovi jejich vysi a splatnost. (Novotny, 2011)

Prijmy z hlavni ¢innosti jsou nejcastéji dle Stejskala et al., (2012) ziskové poradani
akci ¢i projektii dané organizace. Naopak pFrijmy z vedlej$i ¢innosti, které organizace ziskavaji
jsou primarné¢ zprondjmu svého dlouhodobého majetku urceného k hlavni cinnosti
(Pelikanova, 2018). Tento druh pfijmu je u sportovnich organizaci ¢asto vyuzivan, jelikoz
vétsina sportovnich aredlu spada pod danou organizaci, které pak mohou nabidnout své prostory
k prondjmu. Jedna se naptiiklad o pronijem sportovni haly, posilovny ¢i travnatého hiiste.
Vétsinou je poptavka od vefejnosti ¢i jiného klubu, ktery takovym aredlem nedisponuje.

(Novotny, 2011)

Poslednim uvedenym druhem vlastnich zdroji jsou pFijmy z podnikani, dle
Pelikanové (2018) se miize jednat napiiklad o poskytovani reklamy, propagace v areédlu
sportovni organizace €ili naptiklad prondjem reklamni plachty uvniti sportovniho aredlu. Mezi
dalsi pfijmy z podnikdni lze zatadit pronijem prostorli, prodej nakoupenych pfedmét c¢i
organizace aktivit za ucelem dosazeni zisku. U sportovni organizace dle Novotného (2011) se
muze jednat napiiklad o vstupné na sportovni akce organizace, kde ceny vstupenek jsou zavislé

mimo jiné na Grovni soutéze a také na druhu sportu.

Opakem k vlastnim zdrojiim a zarovenn druhou moznosti, z jakych zdrojii financovat
neziskovou organizaci jsou zdroje cizi, které NNO ziska pouze doCasn¢ a v budoucnu je musi
splacet obvykle s urokem. Zde jsou typickym ptikladem uvery, které nejcastéji poskytuji banky.
(Pelikédnova, 2018)

Zékladni vyhodou je zde ziskani vétSiho objemu financi, které jsou vétSinou potieba
k financovani rozsahlejSich a nakladnéjSich projektli ¢i investic, které si organizace nemuiZe
dovolit z vlastnich zdroji. Na druhé strané¢ nevyhodou je zavazek splaceni Gvéru a s tim
vznikajici riziko zadluZeni v ptipadé castéjSiho Cerpani cizich zdrojl, coZ miiZze ohrozit finan¢ni
stabilitu organizace (Stejskal et al., 2012). Piikladem pro vyuziti bankovniho uvéru u sportovni
organizace vétSinou byva financovani investiCnich projektd, jako naptiklad vystavba c¢i

modernizace sportovniho arealu organizace (Novotny, 2011).

Vlastni a cizi zdroje dopliiuje tieti moZnost, a to zdroje potencialni, které jsou zaroven
nejroz§irenéjSimi zdroji financovani nestatni neziskové organizace, co se tyce riiznych typt, viz

nize. Podle Pelikdnové (2018) si organizace o tyto zdroje milize pozadat formou zadosti ¢i

24



vypracovanim projektu. Zdroje potencidlni pfedstavuji nendrokové zdroje, které organizace
muze ziskat od jednotlivci, podnikatelskych subjektt ¢i od verejnych instituci. Dale uvadi, ze
tyto zdroje musi byt ve vétSin€ piipadl vyuzity na schvaleny ucel a po ukonceni Cerpani musi
organizace informovat poskytovatele formou vyuctovani, obsahujici zavérecnou zpravu o

vyuziti danych prostiedkd.
Dle Stejskala et al., (2012) existuji nasledujici typy potencialnich zdroju:

e piispévky ze zdroji Evropské unie,

e piimé dotace ze statniho rozpoctu,

e nepifimé dotace ze statniho rozpoctu,

e piispévky od tizemnich samosprav (kraje a obce),
e piispévky od nadaci a nadacnich fondi,

e firemni darci,

e individualni darci.

Prispévky ze zdroji Evropské unie

Tyto finan¢ni piispévky miize organizace ziskat z fondi EU, které Evropskad unie
vyuziva k vyrovnani nerovnosti mezi ¢lenskymi staty. Fondy patii ke klicovym néstrojim
politiky Evropské unie a finan¢ni prostredky z téchto fondi se dle Pelikanové (2018) daji erpat
na zaklad¢ regionalnich operacnich programii v oblastech NUTS 1I, ¢i ptimo z vice specificky

urc¢enych oblasti, jako naptiklad oblast vzdélavani, Zivotniho prosttedni nebo rozvoj mladeze.
Piimé dotace ze statniho rozpoctu

Dotace ze statniho rozpoctu predstavuji dilezity zdroj financovani pro neziskové
organizace. Pfimé dotace se oznacuji proto, jelikoz tyto finan¢ni prostfedky jsou poskytovany
pfimo ze statniho rozpoctu, a proto dle Pelikanoveé (2018) neni pro jejich Cerpani potieba
zprostiedkovatel mezi organizaci a statem. Tedy dotace je udélena pfimo od poskytovatele
k dané organizaci. MiiZe se jednat naptiklad o dotace od Ministerstva kultury nebo Ministerstva

Skolstvi.

Dle Stejskala et al., (2012) existuje vice zpusobtli, jak mohou byt piimé dotace
poskytovany, a to napiiklad pomoci vybérového fizeni, kde se neziskova organizace uchézi o

dotaci na konkrétni projekty ¢i sluzby, coZ mohou byt naptiklad aktivity v oblasti sportu a
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télovychovy ¢i podpora vzdélavani a vyzkumu. Dal$im uvedenym zptsobem, jak ziskat pfimé

dotace, jsou dotace na zaklad¢ zékona, usnesenim vlady ¢i nafizenim.

Tento zpiisob dotaci se dle Hejdukové et al., (2018) uskutec¢iiuje pomoci dotaci
z vefejnych rozpoéti Ceské republiky, coz mize byt statni rozpocet nebo krajské rozpodty,

obecni rozpocty ¢i statni fondy.
Neprimé dotace ze statniho rozpoctu

Rozdil oproti pfimym dotacim ze statniho rozpoctu podle Pelikanové (2018) spociva
v tom, ze neziskové organizace zde zastupuje organizacni jednotka, kterd za organizaci
zpracuje a poda zadost dotace na ministerstvo. Cili mezi Zadatelem o dotaci a poskytovatelem
se nachazi dalsi subjekt, ktery zprostiedkovava zadost o dotace a nasledné je i rozd€luje

organizacim, které pod zastupujici subjekt spadaji.
Piispévky od uizemnich samosprav

Vyznamny zdroj financovani pro neziskové organizace predstavuji mimo jiné také
pfispévky od uzemnich samosprav, coz mohou byt obce ¢i kraje. Hlavni vyhodou téchto
prispévka je jejich mistni charakter, jelikoz diky tomu mohou byt ptispévky lépe vyuzity pro
specifické potfeby v daném regionu. Zna¢nou nevyhodou téchto pfispévkii mohou byt
regionalni rozdily ¢ili naptiklad vyse ptispévki od jednotlivych krajii se miZe lisit. (Stejskal et

al., 2012)

Mistni charakter pfispévki si Ize pfedstavit na programu Podpora sportu pro vSechny
od Pardubického kraje. Opravnénym Zadatelem o tuto dotaci bude pouze organizace se sidlem
v Pardubickém kraji uvadi Dotacni portal Pardubického kraje. (Program B3 - Podpora sportu
pro vSechny, 2023)

Dle doporuceni od Pelikanové (2018) a Stejskala et al., (2012) by neziskové organizace
meély sledovat webové stranky kraji ¢i meést, ve kterych pisobi, jelikoz zde zvetejituji své

grantové programy a organizace zde mohou pozadat o finan¢ni podporu v podobé prispévku.
Piispévky od nadaci a nada¢nich fondi

Nadace a nadacni fondy ptredstavuji dal$i mozny zdroj financovani pro neziskové
organizace. Dle Hejdukové et al., (2018) jsou nadace a nada¢ni fondy zakladany mimo jiné pro
finan¢ni podporu specifickych oblasti, aktivit a projektii nestatnich neziskovych organizaci,

jako naptiklad socidlni oblasti, oblast ekologie ¢i pravé oblast zaméfena na sport. Dale uvadi,
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ze zakladem pro nadac¢ni prispevek je pisemnd zadost o grant ¢i kvalitné zpracovany projekt,
ktery ma byt financovan. Na coz navazuje Pelikanova (2018), kterd zmifiuje, ze dalsi dilezitosti
je kontaktovat nadaci ¢i nadacni fond, kterd se zajima o spolecné aktivity ¢i zajmy spolu s

neziskovou organizaci.
Firemni darci

Nestatni neziskova organizace muze ziskat i podporu ze strany podnikii ¢i korporaci,
kde hlavni motivaci vétSinou byva podnikatelsky zamér. Podpora mtze byt realizovana bud’
formou daru nebo sponzorstvim, zde se ale jednd o darcovstvi, coz znamend Ze podnik

neodekava zadné protiplnéni od neziskové organizace. (Medlikové a Sedivy, 2017)

Firmy si pomoci podpory organizaci buduji dobré jméno a svou image napiiklad pomoci
reklamy a propagace svého podniku pii uddlosti podporujici organizace. Formou firemniho
darcovstvi mize byt financni 1 nefinan¢ni dar. Finan¢ni podpora je nejbéznéjsi formou, a to
jako poskytnuti finanénich prostfedkii z rozpoctu firmy. Nefinanénim darem muze byt
napiiklad materidlni pomoc, vybaveni, produkty firmy ¢i proptjceni prostor pro poradani akei.

(Stejskal et al., 2012)
Individualni darci

Posledni zminénou moznosti potencidlnich zdroji pro financovani NNO je individualni
darcovstvi, které je v neziskovém sektoru Gasté. Dle Medlikové a Sedivého (2017) darci
podporuji danou organizaci na citovém zalozeni, jelikoz jsou piesvédceni, Ze podporuji dobrou
veéc, mize se jednat naptiklad o dary jako finanéni prostiedky, predani znalosti ¢i pouze touha
pomoci dané organizaci. Zarovenl uvadi, Ze se jedna o neplanované a kratkodobé financovani

¢ili s timto typem zdroju organizace nemize dopfedu planovat a pocitat.

Pro individudlni darcovstvi by méla byt dana organizace aktivni a jednotlivé darce
oslovovat ke spolupréci. V ptipadé dobrych zkuSenosti se z téchto darti miize stat dlouhodoba

spolupréce a vyznamnéjsi podpora pro neziskové organizace. (Stejskal et al., 2012)
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3 SPOLEK FK PARDUBICE Z.S.

Bakalaiskd prace se zabyvd analyzou hospodafeni vybrané nestatni neziskové

organizace. Konkrétné se vénuje hospodatreni FK Pardubice z. s.

Tato organizace spada pod Fotbalovy klub Pardubice, ktery je rozdélen na akciovou
spole¢nost FK Pardubice a.s., kterd je urcena pouze pro A-tym fotbalového klubu, ktery je
Gi¢astnikem nejvyssi fotbalové soutdze v Ceské republice. Druhou &ast tvoii pravé zapsany
spolek FK Pardubice z.s., ktery je uren pro oddé¢leni mladeze a zen. Zapsany spolek byl podle
sportovniho feditele Vita Zaviela zalozen primarné z divodu efektivnéj$iho financovani a
Cerpani dotaci pro mladez, které by klub jako akciova spolecnost nemohl Cerpat. Pravé na

odd¢leni mladeze a zen, tedy na zapsany spolek je zaméiena tato zaveére¢na prace.

Tento spolek byl zalozen 16. srpna 2006 se sidlem Marie Majerové 215, Ohrazenice,
533 53 Pardubice a identifika¢nim ¢islem 27041549.

Obrazek 3: Logo FK Pardubice
Zdroj: FK Pardubice
3.1 Historie klubu FK Pardubice a sportovni Gspéchy
Vznik fotbalového klubu FK Pardubice se uvadi v roce 2008 slou¢enim nékolika vice
organizaci. Spojili se kluby FK Junior, MFK Pardubice a Tesla Pardubice, na zdkladé toho
v roce 2006 vznikla akciova spole¢nost FK Pardubice, naslednou vizi bylo budovani silného

tymu v kraji a vybudovat kvalitni mladeznickou zakladnu.

Cesta A-tymu fotbalového klubu pifedstavuje krasny fotbalovy piibéh. V sezoné
2009/2010 postoupil z divize do CFL, coZ je 3.nejvyssi fotbalova soutdz, v té stravil klub dvé
sezony. Nasledné od nového ro¢niku 2012/2013 byl klub stalym tGcastnikem 2. fotbalové ligy.
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Poslednim a zaroveti historickym aspéchem byl v roce 2020 postup do nejvyssi soutéze v Ceské
republice, tedy do FORTUNA:LIGY, kde nyni hraje svou ¢tvrtou ligovou sezénu. Nejvetsim
uspéchem byla hned prvni sezéna, kde se klub umistil na 7.misté. (FK Pardubice, 2023)

3.2 Organizacni struktura spolku

Do organizacni struktury spadaji organy jako clenska schuze, vybor spolku a kontrolni
komise. Clenska schiize je tvofena &leny s hlasovacim pravem, kteii se ucastni schiize, ktera
je organizovana nejméné jednou do roka a stanovuje hlavni smér ¢innosti spolku. Vybor
spolku je statutarnim organem, slozen ze tii ¢leni a jeho hlavni pravomoci jsou napiiklad
zastupovani organizace navenek ¢i organizace hospodaiské cinnosti, dale spolupracuje

s Fotbalovou asociaci Ceské republiky. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2023)
e Soucasni ¢lenové vyboru spolku: Vladimir Pitter, Vit Zavfel, Jaroslav Novak

Kontrolni komise zejména dohlizi, zda spolek vykonava ¢innosti v souladu se stanovami
a smetuje k dlouhodobym ciliim. Dalsi ¢innosti kontrolni komise mtze byt mimo jiné evidence
plnéni platebnich povinnosti ¢lent organizace, tedy thrada clenskych ptispévki. (Vetejny

rejstiik a Sbirka listin, 2023)

Dale pod organizac¢ni strukturu organizace spadaji ¢leni a zaméstnanci klubu. Pod zapsany
spolek lze zatradit oddéleni mladeze a Zen, které se sklada z n€kolika v€kovych kategoriich,
konkrétné na starSi a mladsi dorost, starSi a mladsi zaci, starSi a mladsi pfipravky. VSechny tyto
kategorie 1ze zaradit pod odznak klubové akademie FK Pardubice. Mimo klubovou akademii
se dale nachazi odd¢€leni Zen, které ma také uréenou svou strukturu. Zminéné déleni organizaéni

struktury zapsaného spolku jde vidét na nasledujicim obrazku ¢islo 4.

FK Pardubice Zeny, 2.5.
FK Pardubice, 2.5. Reditelka tymd Zen a divek
Séftrenér tymd Zen a divek
I Séftrenér Klubové akademie I Sekretafka tymd Zen a divek
U19 U18 U17 U16 U15 U14 ZenyA | wuis WU 15
Trenér Trenér Trenér Trenér Trenér Trenér Psycholog Trenér Trenér Trenér
Asistent Asistent Asistent Asistent Asistent Asistent Fyzioterapeut Asistent  |Asistent  |Asistent
Asistent Asistent Asistent Asistent Asistent Asistent Vyiiva
Kondiéni trenér Kondicni trenér Kondiéni trenér Kondiéni trenér Lékar wuil | wuii wu9
Trenér brankafl Asistent trenéra brankafd U19 Trenér brankail Masér Trenér  [Trenér  |Trenér
Skauting Asistent  |Asistent | Asistent
U13 U12 U11 U10 U9
Trenér Trenér Trenér Trenér Trenér
Asistent Asistent Asistent Asistent Asistent
Asistent Asistent Asistent Asistent Asistent
I Mladzi pripravky I Séftrenér mladeie
Manazer pfipravek
U8 u7 U6 Skolicka Séftrenér pripravek
Trenér Trenér Trenér Trenér Trenér brankaid
Asistent Asistent Asistent Asistent Fyzioterapeut
Asistent Asistent Asistent Asistent Sekretaf

Obrazek 4: Organizacni struktura vékovych kategoriich organizace
Zdroj: FK Pardubice
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Clenska zakladna

V nasledujici tabulce €. 2 je zobrazen vyvoj ¢lenti ve sledovaném obdobi. Z tabulky Ize
urcit, ze v letech 2018-2022 se pocet ¢lent pravidelné navySuje. Zasadni nartst mezi lety 2018
a 2019 je spojen se vznikem klubové akademie, tedy rostl pocet hracii v mladezi. V poslednim

sledovaném roce 2022 méla organizace 794 Clentl, coz je zaroven nejvice.

Tabulka 2: Vyvoj ¢lenské zakladny v letech 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Pocet ¢len 518 649 696 772 794

Zdroj: vlastni zpracovani dle FK Pardubice

3.3 Cile a Cinnosti spolku

Dle stanov organizace je mozno urcit zakladni cile spolku. Mezi hlavni cile 1ze zatadit
rozvoj fyzického a psychického zdravi svych c¢lent, pfedevsim mladeze, v oblasti sportovni
aktivity, tedy podporovat a rozvijet mlddez se zaméfenim na fotbal, kterou klub vykonava
prostfednictvim klubové akademie, kterd organizuje pravidelné tréninky, pfednasky a jiné. Dale
klub buduje tréninkové arealy a celkovou sportovni infrastrukturu s presahem ke vzdélani, coz
souvisi se spolupraci s mistnimi $kolami, naptiklad Sportovni gymnazium Pardubice &i ZS
Ohrazenice a dale se sportovnimi organizacemi na podporu fotbalu. (Vetejny rejstiik a Sbirka

listin, 2023)

Klubova akademie

V ramci Fotbalové asociace Ceské republiky (FACR) je statut klubové akademie
nejvysSim moznym ocenénim, které mladeznicka fotbalova akademie miiZze dosahnout. Jeho
udéleni je podminéno striktnim dodrZzovanim stanovenych kritérii a kaZzdoro¢né je podrobeno
peélivému licenénimu procesu FACR. Hlavnim cilem akademie je sportovni piiprava a
vychova talentovanych sportovct z celého pardubického kraje, kteti se budou schopni uplatnit
1 na nejvyssi profesionalni trovni. Béhem tohoto procesu je klub povinen dlouhodobé zajistit
odpovidajici personalni a technické zazemi dle pfesné stanovenych standardt. V Ceské

republice m4 tento statut 17 fotbalovych klubi véetng FK Pardubice. (FACR, 2023)
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Cinnosti spolku

Béhem sezony klub organizuje nasledujici ¢innosti, napiiklad potada letni priméestské
tabory, letni ¢i zimni soustfedéni pro mladez ¢i organizuje fotbalové turnaje. Dale spolupracuje
na pohybovych Skoli¢kach pro déti v predskolnim veku. Veskeré akce, které klub potada pro
¢leny spolku ¢i vetejnost slouzi pro rozvoj kopané ve mésté Pardubic a jeho okoli. Pro plnéni
svych kol klub vykonava ekonomickou aktivitu, a to v€etné vlastni hospodarské ¢innosti, coz
je naptiklad provozovéani reklamy, ndkup a prodej zbozi a sluzeb pro dlouhodobou

ekonomickou stabilitu a rozvoj organizace. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2023)

Provozovani reklamy je v organizaci minimalni, reklamu klubu provozuje prevazné
akciova spolecnost. Mezi ndkup a prodej zbozi 1ze zatadit primarné prodej sportovniho obleceni
pro mladez. Dale sem patii pfijmy z prondjmu, jako naptiklad prondjem fotbalového hiiste
s umélou travou ve sportovnim aredlu v Ohrazenicich. Cena pronajmu se pohybuje v rozmezi
650 K& — 2200 K¢ v zavislosti na vyuziti velkého ¢i malého htisté a osvétleni. Dalsi polozkou
do hospodaiské Cinnosti lze zatadit organizace fotbalovych turnaja cili vybirani poplatku ve

forme startovného.

3.4 Zasady hospodareni

Spolek je financovan prevazné z dotaci statutdrniho mésta Pardubice, Pardubického
kraje ¢i FACR. Mezi dal§imi pijmy spolku jsou ¢lenské piispévky, které musi hradit kazdy
¢len, za hrace obvykle ptispévky hradi rodic¢e. Dale dary, granty ¢i pfijmy z vlastni hospodaiské
¢innosti. Veskeré ptfijmy jsou vyuzivany ke kryti nakladi, jako tthrada odmén pro trenéry ¢i
naklady souviseji s organizaci a poradani sportovnich akci, jako pofadani letniho soustfedéni.
Dalsi dtileZitou roli hraji i v oblasti kryti nakladii spojenych s udrZzovanim sportovnich areélii a

pofizovani materiali potfebnych k napliiovani hlavnich cilt a poslani spolku.
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4 ANALYZA HOSPODARENI FK PARDUBICE Z.S.

Analyza hospodatfeni FK Pardubice z. s. se zamétuje na hospodaieni organizace v letech
2018-2022, a to prostfednictvim pomoci ucetnich vykazl, které organizace vykazala v tomto

obdobi.

4.1 Analyza rozvahy
V prvni ¢asti analyzy je vénovana pozornost nejprve analyze rozvahy, kterd znazoriuje

ptehled aktiv a pasiv.

4.1.1 Aktiva
Tabulka 3: Pfehled aktiv v letech 2018-2022 (tis. K<)

“ Rok
Polozka
2018 2019 2020 2021 2022
Dlouhodoby majetek celkem 181 173 110 77 158
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 7 7 7
Dlouhodoby hmotny majetek 1163 1285 1285 1285 1288
Opravky k dlouhodobému majetku -982 -1119 -1182 -1215 -1137
Kratkodoby majetek celkem 6466 8298 9646 11574 7603
Zasoby 429 687 697 602 441
Pohledavky 2976 3116 2746 2888 3717
Kratkodoby financni majetek 837 3643 6014 7321 1999
Jina aktiva 2224 852 189 763 1446
Aktiva celkem 6647 8471 9756 11651 7761

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah FK Pardubice z.s.

V tabulce Cislo 3 jsou znazornéna aktiva, které organizace vykazala v rozvaze v obdobi
2018-2022. Z tabulky lze urcit, ze klub dlouhodobé nehospodaii s dlouhodobym majetkem,
jelikoz organizace nevlastni zadné své sportovni aredly, ale veskeré aredly, které vyuziva si
pronajima od mésta. Mezi dlouhodoby nehmotny majetek lze zatadit Gcetni software ¢i
software pro fizeni klubu. Do dlouhodobého hmotného majetku organizace Ize zatradit osobni
automobil ¢i stroje, které organizace vyuziva k pfipravée travnatych ploch, jako tieba sekacky a

traktor.

Dlouhodobé vSak organizace hospodaii spise s kratkodobym majetkem. Zasoby, které
posledni tfi roky klesaji si lze pfedstavit jako sportovni pomiicky. Oproti tomu pohledavky,
které se posledni tfi roky zvySuji, predstavuji finance, které organizace v daném roce ocekava,
coz jsou naptiklad nezaplacené Clenské ptispévky, neuhrazené vystavené faktury ¢i nékteré

dotace. Dalsi polozkou je kratkodoby finan¢ni majetek, ktery v letech 2018-2021 pravidelné
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rostl. Hlavnim divodem byl v roce 2018 vznik klubové akademie, diky cemuz zacalo do klubu

pfitékat vice financi. V poslednim roce doslo k vyraznému poklesu kratkodobého finan¢niho

majetku, kde bylo primarnim diivodem snizeni ¢lenskych ptispévkl v navaznosti na Covid-19

4.1.2 Pasiva

Tabulka 4: Prehled pasiv v letech 2018-2022 (tis. K<)

. Rok
Polozka
2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni zdroje -2437 -1748 -1087 -1011 -3158
Jméni 525 525 525 525
Vysledek hospodareni -2437 -2273 -1612 -1536 -3683
Cizi zdroje 9084 10219 10843 12662 10919
Dlouhodobé zavazky 405 433 458 392 412
Kratkodobé zavazky 5604 4981 4829 4082 4915
Jind pasiva 3075 4805 5556 8188 5592
Pasiva celkem 6647 8471 9756 11651 7761

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah FK Pardubice z.s.

V tabulce ¢islo 4 jsou znazornéna celkova pasiva, které organizace vykazala v rozvaze

za obdobi 2018-2022. Z tabulky lze urcit, ze celkova pasiva rostla, vyjimkou byl rok 2022, kde

se celkova pasiva snizila. Divodem zde bylo dramatické zhorSeni ve vysledku hospodateni,

jehoz vyvoj je zobrazen na nasledujicim grafu ¢islo 1.
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Graf 1: Vysledek hospodareni v letech 2018-2022 (tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah FK Pardubice z.s.
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Z grafu ¢. 1 lze urcit, ze organizace v letech 2018, 2019 a 2021 méla vyrovnany
vysledek hospodateni, avSak vyjimkou byl rok 2020, kde klub mél vyznamny zisk z diivodu
rustu ostatnich vynost a rok 2022, kde byla obrovska ztrata ve vysledky hospodateni, kde
organizace vykazala ztratu pies 2 miliony korun. Mezi hlavni divody lze uvést riist trenérskych
odmeén ¢i zvySeni oprav, kde probéhla naptiklad renovace fotbalového hiisté, coz byl naklad ve

velikosti jednoho milionu korun. Dal§im diivodem mohl byt i rist mzdovych néakladii.

Dale z tabulky €. 4 1ze vy¢ist, Ze je organizace financovana primarné z cizich zdroji,
které se za poslednich pét let pohybovaly primérné okolo 10 500 000 K¢. Dlouhodobé zavazky
se v daném obdobi drzely hodnoty okolo 400 000 korun, tyto zadvazky lze charakterizovat jako
jakékoliv piijcky se splatnosti vice nez jeden rok. Dale jsou uvedeny kratkodobé zavazky, které
m¢ely v tomto obdobi hodnotu mezi ¢tyfmi az péti miliony korun. Do kratkodobych zévazki lze
zatadit neuhrazené piijaté faktury na nakup materialu a sluzeb, a dale naptiklad neuhrazené
mzdy a odvody. Pro organizaci je velice dulezité, aby byla schopna své kratkodobé i

dlouhodobé¢ zavazky splacet.

4.2 Analyza vykazu ziski a ztrat

4.2.1 Analyza nakladi
Pro analyzu nakladi byly pouzity data z vykazu ziskl a ztrat za obdobi 2018-2022.

Nasledné je zobrazen na grafu €. 2 vyvoj celkovych nékladl ve sledovaném obdobi.
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B Spotiebované nakupy a nakupované sluzby
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Ostatni naklady

Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek
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H Dan z pfijmu

Graf 2: Celkové naklady v obdobi 2018-2022 (tis. K<)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi ziski a ztrat FK Pardubice z.s.
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Z grafického prehledu celkovych nakladii v letech 2018-2022 lze urcit, ze celkové
naklady v uvedenych letech pravidelné rostly, vyjimkou byl pouze rok 2021, kde hlavnim
divodem poklesu nakladi byla pandemie Covid-19 a pozastaveni mladeZnickych soutéZzi.
Naopak 1ze vypozorovat prudky nartst celkovych nakladi mezi lety 2021 a 2022, kdy se
celkové nédklady zvedly o témét 7 milionti korun, diivodem zde byl navrat klubu k jeho hlavni
¢innosti bez omezeni a zaroven se zvysil pocet ¢lenli klubové akademie a tim se zvySily i
naklady s tim spojené, jako naptiklad thrada cestovani na zapasy, stravovani Ci platby za

soustfedéni.

Celkové ndklady se skladaji z vice slozek ndkladl, které ovliviiuji celkovou vysi
nakladi. Nasledujici graf ¢islo 3 znazoriiuje, jaky podil mély jednotlivé druhy naklad na

celkovych nakladech ve sledovaném obdobi.

Osobni naklady; Odpisy, prodany
17,80% majetek, tvorba

a poutziti rezerv a
opravnych
polozek; 0,28%

Dan z pfijmu ;
0,13%

Dané a poplatky;
0,30%

Spotiebované
nakupy a
nakupované
sluzby; 80,86%

Graf 3: Podily jednotlivych nakladd na celkové naklady v obdobi 2018-2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt ziski a ztrat FK Pardubice z.s.

Vyrazné nejvyssi procentudlni podil 80,86 % na celkovych ndkladech tvoii polozka
spotfebované nakupy a nakupované sluzby, nasleduji osobni néklady s podilem 17,80 %, tyto
dv¢ hlavni slozky budou detailnéji rozebrany nize. Méné vyznamnymi polozkami jsou ostatni
naklady, které maji zastoupeni 0,64 %, kam lze zatadit odpisy, kursové ztraty, smluvni pokuty
¢1 poskytnuté dary. Dané a poplatky pfedstavovaly 0,30 % a dan z ptijmu 0,13 % na celkovych
nakladech.
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Spotiebované nakupy a nakupované sluzby

Na nasledujicim grafu ¢. 4 jsou detailn€ji zobrazeny procentudlni zastoupeni

jednotlivych sloZek na celkové polozce spotfebované nakupy a nakupované sluzby.

Spotieba
materidlu, energie
a ostatnich
neskladovanych
dodavek; 13,62%
Opravy a
udrzovani; 8,47%

Naklady na
—_ cestovné ; 1,29%

Ostatni sluzby;
76,39%

Graf 4: Podily zastoupeni v poloZce spotiebované nakupy a nakupované sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi ziski a ztrat FK Pardubice z.s.

Nejvétsi procentudlni zastoupeni v polozce spotiebované nakupy a nakupované sluzby
maji jednoznacné ostatni sluzby, které mély ve sledovaném obdobi podil 76,39 % v polozce
spotfebované ndkupy a nakupované sluzby. Nejvétsi polozku zde predstavuji vystavené faktury
za trenérské odmeény, které jsou ve vysi zhruba 4-5 miliond K¢. Dalsi vyznamny naklad tvori
najemné za arealy od mésta ¢i platby za ubytovani a stravovani pii konani soustfedéni mladeze.
Do ostatnich sluzeb lze déle zaradit ucetni sluzby ¢i telefonni poplatky, které jsou ale

nevyznamné oproti vySe zminénym v poloZce spotiebované nakupy a nakupované sluzby.

Druhou nejvétsi slozku zastupuje spotieba materidlu a energie, kterd predstavuje
dlouhodobé témeét 14 % v polozce spotfebované ndkupy a nakupované sluzby. Organizace
nakupuje material jako sportovni obleceni a sportovni vybaveni, coZ jsou napiiklad prekazky,
mice, ¢i dal$i tréninkové pomicky dulezité pro rozvoj mladeznickych tymu. Dale klub
nakupuje Cistici prostfedky pro udrzbu arealu ¢i pro prani hrac¢skych drest, dale naptiklad
spotfeba kancelafského vybaveni. Dalsi polozkou jsou nakupy pohonnych hmot do stroji

vyuzivanych k tdrzbé aredlu. Naklady na energii jsou dodavka elektiiny ¢i spotfeba vody,
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ktera je pro travnaté plochy hlavné v horkych a suchych obdobich zdsadni. Naptiklad v roce

2021 tato slozka byla tvotena 60 % naklady na energii a 40 % naklady na nakupy materialu.

Mensi zastoupeni tvofi naklady na opravy a udrZovani s podilem 8,47 %, naklady na
cestovné s podilem 1,29 % a minimalni zastoupeni maji naklady na reprezentaci s podilem

0,22 %.

Osobni naklady

Osobni naklady jsou druhou vyznamnou slozkou celkovych nakladi se zastoupenim
17,80 %. Mezi tyto naklady Ize zatadit primarné mzdy pro zaméstnance, tedy veskeré odmény
pro zaméstnance vytvarejici servis pro celkové fungovani klubu. Jednd se o ucetni,
fyzioterapeuty ale samoziejmeé 1 o spravce aredld ¢i sekretafe klubu. Soucasti téchto naklada
jsou 1 zdkonna socidlni pojiSténi viz graf niZe. Organizace méla v poslednim roce 112
zaméstnancli vcéetné dohod o provedeni prace, vtomto roce Cinily osobni néaklady

4199 000 K¢, coz je zaroven nejvice ve sledovaném obdobi.

2018 2019 2020 2021 2022

m Mzdové naklady m Zakonné socialni pojisténi

Graf 5: Vyvoj osobnich nékladi v letech 2018-2022 (tis. K<)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi ziska a ztrat FK Pardubice z.s.

K tomuto grafu je dtlezité zobrazit i celkovy vyvoj zaméstnanct ve sledovaném obdobi,
ktery je zobrazen v nasledujici tabulce €. 5. I zde lze vidét, ze v téchto letech se jednd o
pravidelny rast zaméstnanci, coZ souvisi s celkovym rozvojem klubu. V poslednim roce 2022

byl celkovy pocet zaméstnancii véetné dohod o provedeni prace celkem 112.
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Tabulka 5: Vyvoj zaméstnanct organizace v letech 2018-2022

2019 2020 2021

Pocet zaméstnancl 64 86 106 109 112

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2 Analyza vynosu
V dalsi Casti analyzy je vénovédna pozornost celkovym vynoslim organizace. Jejich

vyvoj ve sledovaném obdobi je zobrazen na grafu €. 6.
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Graf 6: Vyvoj celkovych vynost v obdobi 2018-2022 (tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi ziskl a ztrat FK Pardubice z.s.
Pravidelny rust celkovych vynost, ktery je zpisobem hlavné ristem ptijatych dotaci byl
preruSen opét v roce 2021, stejné jako u celkovych nakladd. Hlavnim divodem byla pandemie

Covid-19, ¢ili pozastaveni plateb ¢lenskych prispévkl a vétsiny hospodarské innosti klubu.

Nasledné jsou predstaveny a zkoumany jednotlivé slozky celkovych vynosi. I zde lze
celkové vynosy rozdélit do jednotlivych podili a nasledné analyzovat dané zastoupeni.

Jednotlivé podily na celkovych vynosech jsou zobrazeny na nasledujicim grafu ¢. 7.
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Graf 7: Podily jednotlivych vynost na celkovych vynosech v obdobi 2018-2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi ziski a ztrat FK Pardubice z.s.

Z grafu ¢. 7 lze ur€it Ze nejvétsi procentudlni zastoupeni v celkovych vynosech ve
sledovaném obdobi je tvoieno dotacemi, které jsou zastoupeny 64,53 %, druhou nejvetsi Cast
zastupuji ostatni vynosy 18,76 %, tieti nejvétsi a velice dilezité pro spolek jsou prijaté
prispévky s zastoupenim 11,81 %, kam lze zatadit dary a clenské piispévky, které budou
analyzovany v dalsi ¢asti prace. Posledni slozkou celkovych vynost jsou trzby za vlastni
vykony a za zbozi, které maji 4,97 % zastoupeni. Dale jsou detailn¢ provedeny analyzy na

jednotlivych slozek jednotlivych vynost.

Provozni dotace
Hlavni slozka celkovych vynost je tvofena piijatymi dotacemi. Pro spolek je tento zdroj
financovani naprosto zasadni a je na ném zavislé fungovani celého odvétvi mladeze a klubové

akademie. Nasledné€ je zobrazen celkovy vyvoj pfijatych dotacich v obdobi 2018-2022.
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Graf 8: Vyvoj provoznich dotaci v letech 2018-2022 (tis. K<)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi ziska a ztrat FK Pardubice z.s.
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Z grafického ptehledu €. 8 1ze vidét kontinualni rist provoznich dotaci ve sledovaném
obdobi, kde se za sledované obdobi hodnota témét zdvojnéasobila. Nejvyssich hodnot dotace
dosahovaly v roce 2022, kde Cinily necelych 15 miliontt K¢. Disledkem pravidelného rustu
dotaci je celkovy rozvoj klubu, vznik klubové akademie ¢i celkovy rast nakladi pro provoz
mladeznickych kategorii na profesiondlni trovni. V nésledujici tabulce ¢islo 6 jsou zobrazeny

poskytovatelé dotaci a jejich procentualni zastoupeni v jednotlivych letech.
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Graf 9: Pfehled % zastoupeni poskytovatelll dotaci v jednotlivych letech
Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

Z grafu €. 9 lze urcit, Ze v letech 2018-2020 poskytovalo dotace Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky, nasledné v letech 2021 a 2022 nikoliv. Ov§em v letech
2021 a 2022 je nahradili dotace od NSA, tedy Narodni sportovni agentury. Mezi nejvétsiho
poskytovatele ve sledovaném obdobi lze jednoznacné urcit Statutarni mésto Pardubice,
nasledné Pardubicky kraj. A vyznamné jsou i pfijaté dotace od Fotbalové asociace Ceské

republiky.

V nasledujici tabulce ¢. 7 je zobrazen vyvoj provoznich dotaci a zaroven jejich
procentualni zastoupeni na celkovych vynosech v jednotlivych letech. Nejvyssi podil na
celkovych vynosech tvofily dotace vroce 2021, kde byl podil 77 % z divodu neplaceni

¢lenskych prispévki.
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Tabulka 6: Vyvoj podili provoznich dotaci v letech 2018-2022

Provozni dotace v tis.
K¢

7576 8590 12122 13470 14 997

Zastoupeni z

celkovych vynost v % 63 57 57 77 68

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi ziski a ztrat FK Pardubice z.s.

Ostatni vynosy

Druhou nejvétsi slozku tvoftily ostatni vynosy, které mély na celkovych vynosech
zastoupeni 18,76 %. V ostatnich vynosech u zapsaného spolku jsou uvedeny piispévky do
klubové akademie, tyto pfispévky plati hraci klubové akademie a zaroven tvoii nejvetsi Cast
ostatnich vynosl. Déle naptiklad platby za soustfedéni, turnaje ¢i letni kempy. V roce 2021 byl
nejvetsi pokles u ostatnich vynost znovu z divodu pandemie, jelikoz ptispévky na provoz

akademie byly snizené a piijmy z turnaj, soustifedéni ¢i kempt nebyly, jelikoz se nekonaly.

Clenské piispévky

Clenské piispévky piedstavuji zdkladni a Gasto nezbytny zdroj financovani organizace,
prestoze predstavuji az tfeti nejvetsi slozku celkovych vynost. Pro mladez fotbalového klubu
jsou tyto prispévky dulezité pro pokryti nakladii spojené s provozem mladeze a pro celkovy

rozvoj sluzeb nabizenych jejich ¢lentim.

Clenské piispévky jsou povinni platit &lenové spolku, tedy hradi ¢ zakonni zastupci
hraét. Clenské piispévky se hradi standartné dvakrat roéné z diivodu jarni a podzimni ¢asti
sezony. Ve sledovaném obdobi byla organizace primérné tvorena 650 Cleny rozdélenych do
ruznych vékovych kategoriich a ¢lenské ptispévky se pohybovaly v rozmezi 1500 K¢ — 5500
K¢&. Na nasledujicim grafu €. 9 je zobrazen vyvoj ptijatych ¢lenskych prispévkl v poslednich

letech.
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Graf 10: Vyvoj ¢lenskych ptispévki v letech 2018-2022 (tis. K<)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt ziskl a ztrat FK Pardubice z.s.

Vyse ptijatych ¢lenskych piispévka se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi
1 400 000 — 2 300 000 K¢. Mezi lety 2018-2019 c¢lenské ptispévky vzrostly z dlivodu vzniku
klubové akademii. NejnizSich hodnot dosahoval rok 2021, kde hlavnim divodem byla
pandemie Covid-19, kterd pozastavila mladeznické soutéze, takze ¢lenové organizace zaplatili
pouze polovinu vyse za jarni ¢ast sezény nebo piispévky neplatili viibec. Nasledné mezi lety

2021-2022 se klub rozhodl ¢lenské ptispévky zvysit z divodu narustu ndkladi.

V nésledujici tabulce €. 5 jsou zndzornény jaké podily mély ¢lenské ptispévky na

celkovych vynosech klubu v letech 2018-2022. Hodnota se pohybuje primérné okolo 10 %.

Tabulka 7: Vyvoj podilt ¢lenskych ptispévkl na celkovych vynosech v letech 2018-2022

2019 2020 2021

Clenské prispévky v tis. K¢ 1504 2041 1954 1438 2279

Zastoupeni z celkovych

vynosi v % 13 14 9 8 10

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztrat FK Pardubice z.s.

Trzby za vlastni vykony a za zboZi, sluzby
Nejmensi polozkou celkovych vynost tvofi trzby za vlastni vykony a zbozi, které se az
na vyjimku v roce 2018 pohybuji okolo 600 000 K¢ ro¢né a tvoti pouze 3 % podil na celkovych

vynosech organizace.
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Zde organizace uctuje napiiklad pfijem z prodeje sportovnich teplakovych souprav pro
hrace, ktery maji povinnost si je zakoupit a reprezentovat klub pii mistrovskych utkanich. Mezi
dalsi polozky lze uvést vynosy z reklam, pronajmu, ¢i vstupného. Spolek neprodava merch ani

dalsi pfedméty, to spada pod akciovou spole¢nost klubu.

Tabulka 8: Vyvoj podill trzeb za vlastni vykony a zbozi na celkovych vynosech v letech 2018-2022

2019 2020 2021

Trzby za vlastni vykony a

2bo3i v tis K& 1929 666 600 594 581

Zastoupeni z celkovych

vynosti v % 16 4 3 3 3

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztrat FK Pardubice z.s.

43



5 ZHODNOCENI ANALYZY A NAVRHY PRO ZLEPSENI
HOSPODARENI

Posledni kapitola obsahuje celkové zhodnoceni analyzy hospodareni FK Pardubice z.s.,
ktera byla provedena vyse, pomoci analyzy ucetnich vykazi. Na zaklad¢ zjisténych informaci,
nedostatka a skute¢nosti budou uvedeny pro nékteré oblasti navrhy a doporuceni pro zlepSeni

hospodareni organizace.

Po provedeni analyzy lze konstatovat, ze klub dlouhodobé nema zadné financni
problémy, vyjimkou byl rok 2022, kde klub vykazal velikou ztratu z davodu rastu trenérskych
odmén ¢i navySeni oprav, kde probéhla naptiklad renovace fotbalového hiisté, coz byl naklad
ve velikosti jednoho milionu korun. Dal§im diivodem mohl byt i rist mzdovych nékladi.
Ovsem ¢innost klubu to neovlivnilo. Klub je dale dlouhodobé schopen plnit sviij primarni ucel,
coZ je rozvoj mladeznické akademie a pohybovat se na nejvyssi tirovni v Ceské republice, co

se ty¢e mladeznického fotbalu.

Jako hlavni problém hospodateni lze uvést strukturu vynost, jelikoz na zédkladé analyzy
lze vypozorovat, Ze nejveétsi ¢ast na celkovych vynosech tvoii dlouhodobé pfijaté dotace, a to
primémé podilem 64,53 % na celkovych vynosech. Tento typ vynost je pro dlouhodobé
financovani klubu zdsadni a klub je na tomto zdroji zavisly. To je zde hlavnim problémem,
jelikoz v ptipad¢ dotaci neni zaruceno, zZe se bude jednat o kazdoro¢né¢ opakujici zdroj vynosi,
ktery bude do organizace pritékat ve stejné vysi. CoZ by v oblasti financovani mohlo zptsobit
problém, tudiz by klub mél tomuto problému v budoucnu piedejit a byt na n&j piipraven. Cili

jednim z navrhi pro zlepseni hospodafeni mize byt vétsi diverzifikace piijmi.

Pro diverzifikaci vynosi je potfeba hledani vicezdrojovosti, na coZ by organizace mohla
vyuzit fundraisingové metody, jakoZto oslovovani potencialnich darcii pro dlouhodobou
spolupraci s klubem, coz lze vykonavat riznymi beneficnimi akcemi, jako naptiklad
charitativni turnaje. Klub by pro tento druh pfijmt mohl proskolit stavajici zaméstnance, ktefi

by zajistili zvySeni individualniho ¢i firemniho darcovstvi pro klub.

Dalsim navrhem na zlepSeni v oblasti vynosi je vétsi diraz na zvySeni prijmu trZeb
z vlastnich vykoni, zboZi ¢i sluZeb a zajistit tak vétSi schopnost samofinancovani klubu.
Jelikoz se tyto trzby v poslednich letech pohybuji pouze s 3 % podilem na celkovych vynosech.
Zde by mohl byt prostor pro zlepSeni v oblasti vynost z reklam, avSak tuto ¢innost klub

vykonavé hlavné ptes akciovou spolecnost. Pfijem z pronajmi klub vyuziva hlavné pies zimu
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v pfipad€ prondjmu umélé travy, kde je kapacita naplnéna ¢ili prostor pro navyseni zde neni.
V ptipadé¢ mladeznickych utkani lze nabidnout vétsi prodej reklamy naptiklad na dresech.
Moznosti pro zlepSeni by mohlo byt zapracovat na inovaci v oblasti obcCerstveni, jelikoz
v mladeznickych aredlech jsou vétSinou staré builky s minimalni nabidkou obcerstveni, do

budoucna by to ur¢it€¢ mohl byt zajimavy zptisob pro zvySeni trzeb.

Co se tyce €lenskych prispévki, tak zde klub pracuje dlouhodobé dobie, jelikoz se
navysuje Clenska zékladna, tedy i piijmy z ¢lenskych ptispévkl. Naptiklad v poslednim roce se

vyse Clenskych prispévkil zvedla z divodu néartistu nakladl na provoz klubové akademie.

Na druhé stran¢ v oblasti nakladi nelze urcit, zda dochézi k jejich plytvani, jelikoz
veskeré naklady jsou dilezité pro fungovani klubu a pokud se chce klub dlouhodobé rovnat
s nejvétsimi kluby v Ceské republice v oblasti mladeznickych tyma, tak je logické, Ze se
celkové naklady budou zvySovat, jelikoz je kladen vétsi diraz na sportovni aredly, vznik
novych odd¢leni, naptiklad analytické odd€leni v dobé moderni technologie, kde hraci jsou
béhem tréninkii ¢i utkdni nataceni ¢1 mapovani pomoci GPS systému, ¢ili organizace bude

disponovat vice a vice zaméstnanci, coz ovliviiuje osobni naklady, tedy mzdy.

Nejvetsi polozku v oblasti celkovych ndkladl tvoii spotfebované nakupy a
nakupované sluzby s podilem 80,86 % na celkovych nakladech. Tuto polozku ovSem nejvice
zastupuji ostatni sluzby, coz je naptiklad prondjem sportovnich arealti od mésta, kde by se klub
jediné¢ mohl domluvit na lepSich podminkach. Dale veskeré platby za cestovani, ubytovani ¢i
stravovani v pfipadé mistrovskych utkani ¢ soustfedéni. Setfit na té&chto polozkich by
nemuselo byt pro klub piinosné, pokud nechce ovlivnit spravné fungovani a rozvoj své
mladeZe. MoZnosti, jak sniZit naklady za nakupy zboZi ¢i sluZzeb by mohlo byt naptiklad forma
sponzoringu ¢i spoluprace na tento druh nédkladf. DalS$i moZnosti by mohl byt prizkum
efektivnosti zaméstnanci, zda by se klub nemohl zamé&fit na osekdni mzdovych nakladd. Zde
je ale hlavnim cilem, aby nebyl vyrazné€ ovlivnén chod klubu, coz by prave stilo za rozsahlejsi

analyzu efektivnosti zaméstnanci.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace se zamétila na analyzu financovani organizace FK Pardubice
z.s. s cilem zjistit aktudlni stav financovani klubu a navrhnout ur¢ita doporuceni pro zlepSeni

hospodareni. Analyzovany byly ucetni vykazy v letech 2018-2022, které organizace vykazala.

Prvni dvé kapitoly byly teoretické casti. V prvni kapitole byl vymezen a ptedstaven
neziskovy sektor véetné neziskovych organizaci, na coz je navazano délenim narodniho
hospodafistvi dle riiznych kritérii. Dale byly uvedeny hlavni problémy v neziskovém sektoru a
pravni formy nestatnich neziskovych organizaci. Druha kapitola pfedstavovala financovani
nestatnich neziskovych organizaci, kde nejdiive byly uvedeny obecné principy financovani a
nasledné byly uréeny mozné finan¢ni zdroje pro nestatni neziskové organizace, kam spadaji

vlastni zdroje, cizi zdroje a potencionalni zdroje.

Dale nasleduji dvé kapitoly praktické ¢asti. Ve treti kapitole byla predstavena vybrana
neziskova sportovni organizace, kterou je zapsany spolek FK Pardubice. Byly zde uvedeny
informace, jako vznik klubu, historie klubu, klubové uspéchy ¢i organizacni struktura klubu.
Ve ctvrté kapitole bylo analyzovéano hospodateni této sportovni organizace pomoci ucetnich
vykazi, které organizace vykazala v letech 2018-2022. Nejdfive byla provedena analyza
rozvahy a nasledné analyza vykazii ziski a ztrat, tedy nakladd a vynost v tomto obdobi.

V kazdé ¢asti byly uvedeny grafy s prehledem vyvoje v danych letech a nasledné analyza a

interpretace hodnot.

V posledni paté kapitole jsou uvedena doporuceni a ndvrhy pro zlepSeni hospodaieni
sportovni organizace FK Pardubice v budoucnu. Cilem zde bylo poskytnout néstroje a rady,

které by mohly v budoucnu zlepSit hospodateni klubu.

Zavérem bych rad uvedl, Ze nejvetsim problémem klubu je zavislost financovani na
jednom zdroji, konkrétné€ na dotacich. Klub by tedy do budoucna mél zacit diverzifikovat své
piijmy a zajistit tak princip vicezdrojovosti financovani. OvSem zavérem lze konstatovat, Ze

klub dlouhodobé plni svou hlavni ¢innost a neni ve finan¢nich problémech.
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