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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva financni analyzou dvou vybranych podnikii - RegioJet a
Ceské drahy. Nejprve je financéni analyza predvedena v teoretickém sméru. Jsou zde popsdiny
jeji uzivateleé, zdroje pro jeji zpracovani, metody, jeji ucel a také je podrobné rozepsana a
vysvétlena analyza pomérovych ukazatelii. Nasleduje predstaveni vybranych podnikii. Z jejich
verejné dostupnych dat je zpracovana horizontalni analyza a analyza pomérovych ukazatelu.

Na zaver je vSe shrnuto vietné doporucent ke zlepseni hospodareni.
KLiCOVA SLOVA

Financni analyza, rentabilita, aktivita, likvidita, zadluzenost, horizontdlni analyza

TITLE
The financial analysis of the companies Ceské drahy a RegiolJet.
ANNOTATION

This bachelor's thesis is focused on a financial analysis of two selected companies - RegioJet
and Ceské drahy. At first, the financial analysis is presented in a theoretical way. In this part
are mantioned users of the financial analysis, sources for processing the financial analysis,
methods, the function of the financial analysis, and the analysis of ratio indicators is also
detailed and explained here. Follows a presentation of two selected companies. From publicly
available datas are porocesed a horizontal analysis and analysis of ratio indicators. In the
conclusion is everything summarized, including my personal reccomendations to improve

economy situation of both companies.
KEYWORDS

Financial analysis, cost-efectivnes, activity, indebtedness, horizontal analysis
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Uvop

Vystupy ziskané zfinanéni analyzy jsou nedilnou soucéasti pfi financnim plédnovani,
hodnoceni minulosti i pfi rozhodovani. Proto je také financ¢ni analyza vyuzivdna mnoha
uzivateli. Dané vystupy jsou ziskdvany a zpracovavany z Ucetnich vykazii podniku. Soustiedi
se na delsi ¢asova obdobi, proto do svych vysledkli zahrnuje kromé soucasnosti také minulost.
Hodnoti tedy vysledky dosazené v minulosti, souc¢asnosti a poskytuje ur€ity naplanovany ¢i

o¢ekavany vhled do budoucnosti.

Vyznamnou roli hraje také v pracovni naplni manazerQ, investori a majiteld firem, ktefi
pomoci téchto vysledkl ziskéavaji prehled o hospodaieni daného podniku. Umoziuje odhalit
silné a slabé stranky podniku, problémy ve firmé a také umoznuje komparaci jednotlivych

podnikd mezi sebou ¢i komparaci podniku s odvétvim.

Predmétem této bakalaiské prace je analyzovat dvé spoleCnosti, které se zabyvaji vefejnou
dopravou. Prvni spolegnosti, kterou jsem si vybrala, jsou Ceské drihy a.s., a druhou

je spolecnost Regiolet student agency.

Finan¢ni analyza je velice rozsdhla a diky tomu ma vypovidajici schopnost pro velké
mnozstvi riiznych uzivateld. Pro kazdého z uzivatell je zdsadni jiny ukazatel. Tato prace bude
zamétena konkrétné na ukazatele pomérové. Kdy pro lepsi interpretaci vyslednych hodnot

jednotlivych ukazatelt bude zpracovéana také horizontalni analyza.

Cilem prace je na zikladé provedené finanéni analyzy spoleénosti Ceské drahy
a RegioJet a nasledné komparace zhodnotit jejich finanéni hospodareni a doporucit

kroky k pripadnému zlepSeni.

Soucasti dil¢ich cila bude:
e vymezeni pojmu finan¢ni analyza;
e predstaveni vybranych spolecnosti;

e provedeni finan¢ni analyzy téchto spolecnosti.
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1 FINANCNIi ANALYZA

V této kapitole bude popséana finan¢ni analyza, jeji i€el a uzivatelé. Déle budou piedstaveny
jednotlivé zdroje k jejimu vyhotoveni. Na zavér budou popsadny metody finan¢ni analyzy

véetné prislusnych ukazateld.

Definic pro toto téma muzeme najit nespocet. Napiiklad podle Rickové (2021) ,,financni
analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazZena predevsim
v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek“. Ve své knize Kalouda (2019)
popisuje finanéni analyzu jako ,, metodicky nastroj, ktery dovoli posoudit tzv. financni zdravi
analyzovaného podniku“. Kubickova a Jindtichovska (2015) uvadéji, ze financni analyza je
,nastroj hodnoceni procesit  probihajicich v podniku predevsim pro ucely rizeni
a rozhodovani o podniku managementem a vilastniky a dalsimi subjekty bez ohledu na to, zda

subjekt stoji uvniti nebo vné podniku. “

Finan¢ni analyzu lze ¢lenit né€kolika zplisoby. Vybrali jsme rozdéleni podle Ruckoveé (2021),

kterd finan¢ni analyzu rozdéluje podle pfedmétu zkoumani na:

e mezindrodni analyzu;
¢ analyzu narodniho hospodarstvi;
e analyzu odvétvi;

¢ analyzu podniki a spolecnosti.

Mezinarodni analyzu vyuzivaji firmy pohybujici se na mezindrodnim trhu, pro které ma
velky vyznam analyza aspektli nadnarodniho charakteru. V ramci ratingu neboli hodnoceni
jednotlivych ekonomik ¢i firem se jednd o hodnoceni zemi, mést, velkych finan¢nich instituci

a firem. Tato analyza slouzi firmam ke sprdvnému odhadu vyvoje. (Riickova, 2021)

Vnéjsi prostiedi firmy popisuje analyza ndrodniho hospodarstvi. V ramci celkové
hospodaiské situace, kterd je zde sledovana se sleduji data tykajici se naptiklad miry inflace,
vyvoje devizovych kurzli, miry nezaméstnanosti, vyvoje cen, miry ekonomického rustu,

tirokové miry, vyvoje ménové politiky CNB atd.

Jak uvadi Ruckova (2021), chovani jednotlivych firem je ovlivnéno pfimo i neptimo fadou

faktori uvedenych vysSe, a to je divod, pro¢ by také mély vstupovat do rozhodovani
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o podnikatelskych zamérech firmy. Zaroven mizeme piedpovidat chovani obcant a firem

v budoucnosti pomoci analyzy minulého vyvoje a soucasné situace.

Analyza odvétvi znamend analyzu skupiny subjektd, které maji néjaky spole¢ny charakter at’
uz z hlediska poskytovanych sluzeb a vyrobki, ¢i z hlediska uziti technologickych postupti
atd. Firmy se mohou v daném odvétvi porovnavat navzdjem a tim tak snadno zjisti, jak si
v daném oboru stoji. Negativnim jevem je zde, jak uvadi Rickova (2021), zpozdéni
dostupnosti analyz, které dosahuje az pil roku za firemnimi informacemi a nepouZitelnost pro

malé firmy, protoze informace se ziskavaji az pro firmy nad 100 zaméstnanci.

Analyzu podniku a spoleénosti Rickova (2021) popisuje jako proces, soustied’ujici se na
stav spolednosti a na jeji piedpokladany vyvoj. Ukolem tohoto procesu je odpovédét na
vzniklé otazky. Pfi této analyze se fesi postaveni spole¢nosti v ramci piislusného odvétvi
a narodniho hospodafstvi. Déle se také pfi ¢asovém srovnavani, které lze jako jediné v ramci
jedné spolec¢nosti provadét, zkoumad, zda nedoslo v podniku k néjakym vyznamnym zménam,

které by mohly ovlivnit toto ¢asové srovnani.

1.1 Ucel finanéni analyzy

Finan¢ni analyzu si riizni uzivatelé sestavuji za ucelem kvalitniho rozhodovani v oblasti svych
zajmi a zamérd. MiZe byt tedy sestavovana k ziskani odpovédi na otazky kladené

jednotlivymi skupinami uzivateld.

Rickova (2021) uvadi, Zze mezi ucetnictvim a rozhodovanim o podniku existuje Uzka
spojitost. Ta spociva v tom, Ze UCetnictvi vykédze pro finan¢ni analyzu piesné hodnoty
penéznich udajii, které aby mohly vypovidat néco o finanénim zdravi podniku, musi byt

podrobeny finanéni analyze a v tom tkvi jeji ucel.

Knapkova (2017) uvadi, ze ,,financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni
situace podniku. Pomaha odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitilovou
strukturu, zda vyuziva efektivne svych aktiv, zda je schopen vcas spldcet své zavazky a celou

Fadu dalsich vyznamnych skutecnosti. *

Znalost finan¢ni situace firmy hraje dle Knapkové (2017) dilezitou roli v pracovni naplni
manazeri. Tyto informace jsou vyuzivany jak k hodnoceni minulosti, tak hlavné k fizeni
a prognézovani budouciho vyvoje. Kazdy kvalitni manaZzer by mél podle ni mit piehled

o tom, jakych hodnot firma dosahuje v jednotlivych ukazatelich. Dale také pohlizi na vyznam
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finan¢ni analyzy jako na nedilnou soucést strategického finan¢niho a operativniho fizeni.
Dodava, ze v oblasti finan¢niho fizeni poskytuje finan¢ni analyza na jedné strané pohled do
nezménitelné minulosti na to, co se podniku podafilo a co naopak ne, pfipadné poukazuje na
udalosti, které podnik viibec necekal a nemél je ve svych progndzach. Na stran¢ druhé je

finan¢ni analyza dulezita i z hlediska budoucnosti podniku.

Finan¢ni analyza ma velky vyznam pro interni uzivatele a stejné tak i pro externi uZivatele,

ktefti jsou s firmou provéazani v riznych oblastech.

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Finan¢ni analyza je velice rozsdhla a diky tomu ma vypovidajici schopnost pro velké

mnozstvi riznych uzivatelti. Pro kazdého z uzivatell je zasadni jiny ukazatel.

Rickova (2021) tvrdi, ze pred zacatkem zpracovavani jakékoliv analyzy by mél byt nejprve
pfesn¢ vytyCen cil, ke kterému se ma pomoci analyzy dojit. Poté se na zaklad¢ téchto
vytyCenych cilti voli metoda, odpovidajici jak z hlediska ¢asové narocnosti, tak z hlediska
finan¢ni narocnosti. V tomto bod¢ se uz ale postup lisi v zavislosti na cilové skuping€, pro

kterou je analyza zpracovavana.

Uzivatelé finan¢ni analyzy se d€li na externi a interni uzivatele. Zatimco externi uZzivatelé

jsou dale rozdé€lovani na:

e auditory, ktefi se zabyvaji informacemi obsazenymi v ucetnich zavérkach podniki.
Tyto informace by mély podavat vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci podniku;

e véritele zabyvajici se otdzkou, zda pujcit ¢i neplj¢it danému podniku finanéni
prostiedky. Piipadn¢ sjakym rizikem by tato pijcka byla spojena z hlediska
navratnosti proptijcenych financnich prostiedki;

e investory, které¢ zajima maximalni zhodnoceni svych volnych finanéni prostredk;

e zakazniky, pro které je finan¢ni analyza odpovédi na otazku, s jakymi podniky se
vyplati obchodovat;

e Kkonkurenty, ktefi si pomé&fuji prostfednictvim finan¢nich analyz své vysledky
s vysledky ostatnich podniki pohybujicich se ve stejném okruhu podnikéni;

e burzovni organizace, které diky analyzdm rozhoduji, jaké a od jakych podnikl jsou

akcie pro investory nejvhodné;jsi;
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e organy ¢inné v trestnim Fizeni, které hlidaji, jestli nedoSlo k poruSeni nékterych
zakond;

e vefejnost a regionalni organy, kterym jak uvadi Kubickové a Jindfichovska (2015)
L vysledky financni analyzy slouzi predevsim k posouzeni stability a vykonu firmy
z hlediska perspektiv rozvoje regionu, pracovnich mist, spoluucasti na regiondlnich
zameérech, podilu na ochrané Zivotniho prostredi apod. U podnikii tzv. verejného
zdjmu je posuzovana stabilita firmy z hlediska perspektiv v zajistovani verejnych

statkii, snizovani nakladovosti, zvySovani kvality sluzeb apod. “.
Internimi uzivateli jsou poté:

e Fidici pracovnici podniku, kterym analyza poskytuje vysledky, pomoci kterych se
rozhoduji v fidicich ¢innostech;

e vlastnici podniku, pro které analyza ptedstavuje jakysi ptfehled o tom, jak se jim
zhodnotily jejich finan¢ni prostfedky, které do firmy vlozili;

e zaméstnanci, ktefi potfebuji v&dét, zda praci vdaném podniku ziskaji jistotu

z hlediska schopnosti dostavat svym zavazkiim.

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Data, kterd jsou vychozim bodem pro vyhotoveni finan¢ni analyzy, ziskdvame z mnoha
zdroji. Témito zdroji jsou zejména Ucetni vykazy podniku, jako naptiiklad rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha

ucetni zaveérky. Nelze také opomenout vyrocni zpravu.

Ugetni vykazy ale nejsou jediné, ze kterych bychom mohli erpat potfebna data. Kubitkova a
Jindtichovska (2015) jesté dale déli ziskavana data na ostatni data podnikového informacéniho
systému a externi data. Ostatni data podnikového informacniho systému miiZeme hledat ve
statistickych vykazech, operativni evidenci, ve vnitfnich smérnicich, ve mzdovych
a navazujicich predpisech. Externi data jsou obsazena v odborném tisku, v obchodnim

rejstiiku a v tidajich prezentovanych na kapitdlovém trhu.

Knapkova (2017) jmenuje jesté nekolik dalSich zdrojii, ze kterych mizeme Cerpat. Témi je
také zdroj Justice.cz, ktery ndm muze byt ndpomocny pro ziskani Gcetni zavérky v piipade,
kdy firma nevyhotovuje vyro¢ni zpravy. Externi analytik ma také mnoho informaci, ale potrad

ne uspokojivy dostatek pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy. Je zde totiz omezeni, a to ve
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vlastnich znalostech podniku. Dale se musi spokojit pouze s vetejn¢ dostupnymi daty, které
Casto byvaji agregované nebo neuplné. Naproti tomu interni analytik mé kvalitnéjsi data
o podniku, ktera si snadno obstara. Zdroj CZ.NACE poslouzi firmdm pfi srovnavani se
sodvétvim, a také pfi zjiStovani vykonnosti jednotlivych odvétvi cCeského primyslu

a stavebnictvi.

1.4 Uketni vykazy jako podklad pro zpracovani finanéni analyzy

Informovanost o polozkach jednotlivych ucetnich vykazii a o vzajemné propojenosti ucetnich

vykazl je zakladni znalosti kazdého, kdo chce zpracovavat kvalitni finan¢ni analyzu.
1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je podstatnym ucetnim vykazem vSech podnikd. Podava ptehled o majetku, kterym
podnik disponuje a o jeho zdrojich vyuzivanych k financovani tohoto majetku. Jeji uspotradani
je rozdéleno do dvou sloupcii na aktiva a pasiva. Pravidlem je, Ze se aktiva musi vzdy rovnat

pasivim.

Rickova (2021) uvadi, ze se rozvaha sestavuje pro krat$i obdobi, zpravidla k poslednimu dni
kazdého roku. A Ze jde o v€rny obraz tii zakladnich rovin, a to majetkové situace podniku,

zdrojich financovani a finan¢ni situace podniku.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny zakladni polozky rozvahy.

Tabulka 1: Rozvaha

Rozvaha

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B1 |DNM AL Azio a kapitalové fondy
B.Il. |DHM AIL Fondy ze zisku
B.III. | DFM A.IV. VH minulych let
C. Obézna aktiva A.V. VH bé&Zného tcetniho obdobi
C.I. |Zasoby A. VL Rozhodnuto o z4lohach na vyplaté podilu na zisku
C.II. |Pohledavky B. + C. |Cizi zdroje
C.IL1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.I1.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.III. |Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.IL Kratkodobé zavazky
D Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Knapkova (2017)
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Knéapkova (2017) uvadi jako zdkladni hledisko ¢lenéni aktiv, dobu jejich upotiebitelnosti

a ptipadné jejich likvidnost. Aktiva rozdéluje na:

e pohledavky za upsany zékladni kapital;
¢ dlouhodoby majetek;
e o0bézna aktiva;

e (Casové rozliSeni aktiv.

Podle Ruckové (2021) je zéasadni ekonomicky prospéch, kterého jsou schopny dosdhnout
jednotlivé polozky aktiv. Tento jev mlze nastat ve dvou variantach. Ve varianté ptimé, kdy se
cenné papiry daji preménit ihned na hotovost. A ve varianté nepiimé, kdy je konkrétni
aktivum pfeménéno na penize formou pohleddvek az v zavéreCné Casti vyrobni ¢innosti
podniku. Podle likvidity clenime aktiva bud’to od nejlikvidnéjsich polozek k nejméné
likvidnim (v USA), anebo naopak od nejméné likvidnich k nejlikvidngjsim (v Ceské
republice). Aktiva jsou u nas tedy rozdélena na stala aktiva, kdy jejich proména na hotové
prostredky trva vice jak jeden rok, ob&ézna aktiva, kde se ocekava proména na penczni
prostfedky do jednoho roku a ostatni aktiva, kterd zobrazuji ztstatky Gt ¢asového rozliseni
nakladt pfiStich obdobi. Zmény ostatnich aktiv nemaji vyrazny vliv na fungovani spole¢nosti,

kvili jejich malému podilu na celkovych aktivech.
Pasiva se ¢leni na:

e vlastni kapital;
e cizi zdroje;

e Casové rozliSeni pasiv.

Naproti tomu pasiva jsou zdrojem financovani firmy. V oblasti pasiv ¢as nehraje tak

vyznamnou roli z hlediska ¢lenéni jako u aktiv.
1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Dle ucetnich standardi CR a také dle mezinarodnich ucetnich standardl je vykaz zisku
a ztraty nedilnou soucasti ucetni zaveérky. Podava prehled o dosazeném vysledku hospodaieni
dan¢ho podniku v souCasném tucCetnim obdobi a zaroven ho porovnava s dosazenym

vysledkem hospodateni v minulych letech.
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Steker a Otrusinova (2021) uvad&ji, ze ,,vykaz zisku a ztrity je odvozeny ucetni vykaz
a podava ptehled o tvorbé vysledku hospodateni v pribéhu tc¢etniho obdobi bez ohledu na to,

zda vznikaji skute¢né penézni ptijmy nebo vydaje®.

Ruckova (2021) definuje vykaz zisku a ztraty jako ,,pisemny piehled o vynosech, ndkladech
a vysledku hospodateni za urcité obdobi. Oproti rozvaze, sestavované k ur€itému ¢asovému

okamziku se tento ucetni vykaz sestavuje pro casovy interval.

Ve vykazu zisku a ztraty mizeme ziskat vysledek hospodafeni za provozni Cinnost i za
finan¢ni ¢innost. Oba tyto vysledky hospodateni vstupuji do pocatku zdlouhavého vypoctu
celkovych vynost podniku. Tohoto vysledku se dopatrdme vypoctem nekolika vypoctovych

polozek, kterymi jsou:
provozni vysledek hospodaieni = provozni vynosy — provozni naklady, (1)
financni vysledek hospodaieni = financni vynosy — financni naklady, (2)

vysledek hospodaieni pied zdanénim = provozni vysledek hospodareni + financni vysledek

hospodareni; 3)
vysledek hospodaieni po zdanéni = vysledek hospodareni pred zdanénim — dan z prijmii; (4)
vysledek hospodaieni za ucetni obdobi = vysledek hospodareni po zdaneni; (5)
Cisty obrat za ucetni obdobi = celkové vynosy. (6)
143  Prehled o penéZnich tocich

Knéapkova (2017) uvadi, ze Casovy a obsahovy nesoulad mezi pfijmy a vynosy, naklady
a vydaji a ziskem a stavem penéznich prostredki fesi piehled o penéznich tocich. Tento vykaz
sleduje vysSe pfijmil a vydaji v priitbéhu ucetnich obdobi. Rozdil mezi nimi se nazyva cash

flow. Podstatou tohoto vykazu je sledovani zmény stavu penéznich prostiedk.

Pro ucely hodnoceni vykonnosti podniku z hlediska cash flow jsou pfijmy a vydaje ¢lenény

do ti oblasti, a to na oblast finan¢ni, investi¢ni a provozni.
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1.5 Metody finan¢ni analyzy

Kazda zvolena metoda musi byt vhodna k pouziti jak pro dany ucel, tak i pro dany rozpocet
a nesmime opomenout jeji vypovidajici schopnost. Podle Rickové (2021) vybirame tedy

s ohledem na:

e Ucelnost — vzdy musi byt pfedem znamy ucel, pro ktery ma vyslednd analyza byt
pouzita;

e nakladnost — velikost ndkladi vynaloZenych na provedeni této analyzy by méla byt
pfimétend jejich navratnosti,

v

e spolehlivost — mély by byt vyuzita ta nejspolehlivéjsi vstupni data.

riziko chybného rozhodnuti a tim vyssi nadeje na uspech*.

Kubickova a Jindfichovskd (2015) rozliSuji z hlediska zplsobu prace se vstupnimi daty

nasledujici metody finan¢ni analyzy:

e technické;
e kauzalni;
e komparacni;

e fundamentalni.

Kislingerova a kol. (2010) zminuje dvé rozborové techniky, a to procentni rozbor

a pomérovou analyzu. Obé techniky vychéazeji z absolutnich ukazateld.

Pfi vyuziti techniky procentniho rozboru se zpracovava horizontalni a vertikdlni struktura
Gi¢etnich vykazi. Horizontalni analyza, jak uvadi Spicka (2017), hodnoti zmény polozek

ucetnich vykazl v ¢ase pomoci bazickych a fetézovych indexa.

Bazicky index odpovida na otdzku, kolikrat ¢i o kolik procent se zménila polozka tGcetniho
vykazu proti vychozimu obdobi. Lze ho dle Spicky (2017) vyuzit v situacich, kdy
porovndvame zmény v Gcetnich vykazech proti vyznamné udélosti v minulosti, naptiklad viici

roku predchézejicimu akvizici ¢i fuzi.
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Retézovy index odpovida na stejnou otazku, akorat v porovnani s obdobim piedchozim. Podle
Spicky (2017) je obvykle tento index vyuZzivan ¢ast&ji nez index piedchozi pro jeho schopnost

hodnotit meziro¢ni zmény.

Horizontalni analyza napomdha k rozboru ekonomické situace podniku. Poméaha nalézt
negativni trendy a pii delsi ¢asové fad¢ je diky ni mozné odhadnout trend budouciho vyvoje

(Kubénka, 2015).

Naproti tomu vertikalni analyza dle Kubénky (2015) vyjadiuje podil jednotlivych polozek
vykazli na zvoleném celku, jehoZ jsou soucasti. Zjistuje jak se majetkové a kapitalové slozky

podileji na bilanéni sumeé.

Pomoci vertikalni analyzy lze srovnavat konkrétni podnik s odvétvim ¢i konkurenty

v odvétvi.

1.6 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli si klade za cil vyjadfit vztah mezi absolutnimi ukazateli
prostiednictvim podilu. VétSinou vychédzi zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Rozvaha se
sestavuje k ur¢itému datu, tudiz vyjadiuje okamzity stav. Proto idajim ziskanym z rozvahy
fikdme stavové. Vykaz zisku a ztraty znazoriiuje vysledky hospodateni v konkrétnim ¢asovém

intervalu. Proto Udaje ziskané z tohoto vykazu nazyvame tokové.

Analyza pomérovych ukazateld je nejoblibenéjsi a nejrozsifenéjsi metodou finan¢ni analyzy.
Jako divod uvadi Sedlacek (2007) jeji rychlé a nendkladné zpracovani za ucelem ziskani
obrazu o zakladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. Zaroven bere pomérové ukazatele
za pomocniky analyzy a interpretace jevl. Vyuziti téchto ukazateli skytd podle Sedlacka

(2007) n€kolik vyhod, a témi jsou:

e moznost jejich pouziti jako vstupnich Udaji matematickych modell, kterymi se
hodnoti rizika, ptedvidd budouci vyvoj, klasifikuji stavy a popisuje zévislost mezi
jevy;

e dale jsou také idedlnim nastrojem pii porovnani vice podobnych firem navzijem

(komparativni analyza);
e a také mohou byt pouZity pfi analyze Casového vyvoje financni situace dané firmy

(trendova analyza).
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Pomérové ukazatele ¢leni do nasledujicich skupin:

e ukazatele likvidity;
e ukazatele rentability;
e ukazatele zadluzenosti;

e ukazatele aktivity.
1.6.1 Ukazatele likvidity

Kone¢ny (2004) definuje rozdil mezi platebni schopnosti a likviditou. Platebni schopnost
vyjadfuje to, jak je podnik solventni. Tedy zda ma podnik k danému dni vice aktiv 1. stupné
likvidity, nez kolik je splatnych zavazka. Lze ji vypocitat vzorcem:

Pohotové penéini prostiredky
momentalné splatné zivazky

Platebni schopnost = (7)
Likvidita je podle Konecného (2004) proces s ¢asovou dimenzi, ktery zajistuje budouci
platebni schopnost podniku. Vyjadiuje, za jak dlouho jsme schopni jakykoliv majetek firmy

pfeménit na penézni prostiedky.

Kubénka (2015) pak tvrdi, ze pti dobré likvidité lze teoreticky ptredpokladat solventnost
podniku (schopnost dostavat svym zavazkiim v okamziku jejich splatnosti). Nejvetsi jistotu

podniku vSak doda pfedevsim prace s cash flow a s konkrétnimi terminy pfijmi a vydaja.

RozliSujeme tfi druhy likvidity. Prvni znich je likvidita okamzitd (L1), ktera je dilezita
v situacich, kdy firma musi uhradit okamzité své zavazky a zaroven nema dostatek penéznich
prostiedkd. Také slouzi podniku k uhradé jeho bézné potieby z penéznich prostiedkd.
Doporucovana vysledna hodnota okamzité likvidity je dle Kubénky (2015) mezi 0,2-0,5. Lze
Ji zjistit vypoctem ndsledujiciho vzorce:

pohotové penéini prostiedky
kratkodobé cizi zdroje

Likvidita okamzita = (8)

Druhy z nich je likvidita pohotova (L2). Poméha zjistit schopnost podniku hradit své zavazky
ze svych aktiv ociSténych o zasoby. Doporucovand vysledna hodnota pohotové likvidity je dle
Kubénky (2015) mezi 1 a 1,5. Tudiz by firma méla byt schopna uhradit své zavazky alespon

bez toho, aby musela rozprodavat své zasoby.
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Dle Jindtichovské a Kubickové (2015) je zékladem tohoto doporuceného intervalu, aby
stavajici kratkodobé zavazky byly kryty minimalné stavajicimi kratkodobymi pohledavkami
a finanénim majetkem. Nadmémé vysoké hodnoty znamenaji neproduktivni vyuziti
vlozZenych prostredkd.

(obézna aktiva—zasoby)
kratkodobé cizi zdroje

Likvidita pohotova = (9)

Tretim ukazatelem ztéto skupiny je likvidita bézna (L3), v nékterych literaturach také
nazyvana jako ukazatel solventnosti. Dle Kubickové a Jindfichovské (2015) vyjadiuje
schopnost firmy splatit své splatné zavazky do jednoho roku z obéznych aktiv. Vyssi hodnoty
sice zvySuji jistotu, ze zavazky budou uhrazeny, ale opét pfilis vysoké hodnoty jsou v rozporu

s efektivnim vyuzivanim aktiv.

P1ili§ vysoké hodnoty bézné likvidity mohou pro podnik, dle Jindfichovské a Kubickové
(2015), znamenat jeho naruseni provozniho cyklu. At uz obdobim hospodaiského poklesu
(recesi) ¢i obdobim konjunktury na makroekonomické i podnikové Urovni. Pfi vySSich
hodnotach tohoto ukazatele se prodluzuji doby uhrady pohledavek, zvysuji se zdsoby vyrobki
a zbozi a snizuji se objemy ndkupil. V této situaci se mizeme potykat sjiz zminénym
hospodatskym poklesem. Naopak pfi nizSich hodnotach tohoto ukazatele dochdzi k nartistu
zavazkil v podob¢ vétSich ndkupii a Cerpani dodatecnych zdrojii pro rozSifovani ¢innosti.
Klesat zac¢inaji obéznd aktiva v souvislosti s riistem prodejli, ¢imZ se snizuji zasoby.
obéina aktiva

Likvidita B&ina = . 10
Heviatta Bemna = L ratkodobé cizi zdroje (1)

Doporucovana vysledna hodnota dle Kubénky (2015) je u bézné likvidity mezi 1,5 az 2,5.

P1ili§ vysoké hodnoty v jakékoliv ztéchto tif urovni likvidity mohou znamenat, ze firma
nedokédze efektivné hospodafit se zdroji. Penézni prostiedky véaze na béznych uctech

s nulovym zhodnocenim nebo ve velkém mnozstvi zasob.
1.6.2 Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadiuje velikost zisku, ktery vytvoftila firma z kazdé koruny vlozeného kapitélu.
Dle Maceho (2020), ¢im vyssi hodnoty rentability firma dosdhne, tim 1épe hospodaii se svym

majetkem a kapitalem.
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Kubénka (2015) uvadi, Ze rentabilita dava do poméru zisk, vii¢i objemu finan¢nich prostredkt
vynaloZenych k dosazeni daného zisku. Zminuje také, Ze ukazatele rentability pracuji se zisky

v ruznych podobach a déli jej na:
o EAT —¢isty zisk;
e EBT — hruby zisk;
e EBIT — hruby zisk pfed odectenim nékladovych trok;
e EBITDA — hruby zisk pfed odectenim nakladovych trokt a odpisi.

Do skupiny téchto ukazatell patii n¢kolik nésledujicich. Prvnim z této skupiny je rentabilita
aktiv, ktera sleduje vysi zisku vygenerovaného z jakychkoliv zdrojii firmy, at’ uz z vlastnich,

cizich, kratkodobych ¢i dlouhodobych.

Je-1i do citatele dosazen EBIT, tak tento ukazatel méti produkeni silu aktiv pfed odec¢tem dani
a ndkladovych urokii. Uzite¢ny je pro porovnani podniki s odliSnymi dafiovymi podminkami.
Naopak, kdyz je do citatele dosazen EAT, tak tento ukazatel méti vloZzené prostiedky jak se
ziskem, tak s uroky placenymi véfitelim za jejich zaptjceny kapital (Sedlacek, 2007).

zisk
celkova aktiva (11)

Rentabilita aktiv =

Druhy ukazatel, rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), sleduje efektivnost zvySovani vlozenych

prostiedki do podnikéni.

Pro vlastniky je ROE jeden z nejzasadnéjSich ukazatelt vyuzivanych k hodnoceni tispéSnosti
firmy, a to proto, Zze je jejich cilem maximalizovat zisk s minimem vlozeného vlastniho
kapitalu. TudiZ je jejich cilem i maximalizace tohoto ukazatele. Zaroven je dulezité, aby méla
ROE podniku minimaln¢ stejnou vysi jako ROE alternativnich investic se stejnym rizikem,
aby byl podnik pro investory pfitazlivy (Kubénka, 2015).

zisk
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitilu =

(12)

Treti ukazatel, rentabilita trzeb (ROS), sdéluje, kolik korun Cistého zisku je generovano

jednou korunou trzeb. V citateli miizeme uvést bud’to EBIT nebo EAT.
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Tento ukazatel je také n€kdy nazyvan jako ziskové rozpéti, které slouzi k vyjadieni ziskové
marze, a ta je porovnavana s konkurenci v daném oboru. Pro tyto ucely je nutné, aby byl do
vzorce dosazen EAT. Vyjdou-li hodnoty tohoto ukazatele nizsi nez u oborového priimeéru, tak
jsou ceny vyrobku nizké a ndklady vysoké (Ruckova, 2021).

L . o _ zisk
Rentabilita trieb = triby (13)

1.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele ndm fikaji, jak velké je uvérové zatizeni dané firmy. Vysledky jsou
interpretovany v procentech. Neni mozné, aby néktery z podnika financoval svou ¢innost
pouze vlastnimi nebo naopak pouze cizimi zdroji. PtiliSné uptednostiiovani vlastniho kapitalu
pfed cizim kapitdlem ma za nésledek snizeni vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak kdyz
podnik mé velky podil cizich zdroji na celkovém kapitalu, tak roste riziko pro véfitele.
Jakmile si podnik stile vice pujcuje, roste riziko neschopnosti podniku dostdvat svym
zavazkim. Takovéto zdroje jsou pro podnik vyznamné drazs$i nez ty vlastni, a proto by
takovéto hospodareni melo za nésledek rust nakladi, které¢ by nasledné ovliviiovaly velikost
Cistého vysledku hospodateni. Obecné plati, Ze cizi kapital je levnéj$i nez kapitdl vlastni

(Ruckova, 2021).

Miru, v jaké je vlastni majetek firmy kryty cizimi zdroji, ndm sdéli vypocet ukazatele celkové
zadluzenosti. Cim vy3§i jsou hodnoty tohoto ukazatele, tim vys3i riziko predstavuje dana

firma pro véfitele.

Pii snaze dodrzet zlaté bilan¢ni pravidlo by mél podil tohoto ukazatele Cinit 50 %. Kdyby
ukazatel vySel vyssi jak 50 %, tak je firma vice zadluzena a ma vétsi podil cizich zdroja.
Naopak pfi vysledku niz§im nez 50 % hovofime o niz$i zadluZzenosti podniku, a zaroven
o malém vyuziti efektu finan¢ni paky. Pfi snaze posoudit, zda je lepsi byt vice zadluZeni nebo
jestli naopak, bychom méli vychézet z toho, jak je firma schopna zhodnocovat kapital. Vétsi
zadluZenost neznamena nestabilitu podniku za podminky, ze se dafi zhodnocovat kapitél
ve vy$§i mife, neZ je urokovd mira z pouziti cizich zdroji. Jakmile by se mu dostate¢né
zhodnocovat kapital nedafilo, je vEtSi mnozstvi ciziho kapitdlu destabilizujicim prvkem
(Kubickova a Jindfichovska, 2015).

celkové cizi zdroje

é 7 t= 1 1
Celkové zadluzenos colkovi aktiva x100 (14)
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Jako druhy nejvice vyuzivany ukazatel financni struktury mlzeme povazovat koeficient
samofinancovani, ktery je opakem celkové zadluzenosti. Informuje nas o finanéni stabilité
a samostatnosti firmy. Procento, do kterého je firma schopna svoji potiebu kryt z vlastnich

zdroji, zjistime vypoctem nasledujiciho vzorce.

Vlastni kapital 1100

Koeficient samofinancovani = 7 -
f f Celkovia aktiva

(15)

Schopnost vytvaret zdroje na thradu trokli ndm zjiStuje ukazatel Grokového kryti. Toto je
informace zajimava ptfedevSim pro akcionafe. Vcéfitele pak zajima zajisténost zévazka
z piijatych Gvérd a pijéek. Cim vyssi je jeho hodnota, tim vysii je divéryhodnost podniku
(Jindfichovska a Kubickova, 2015).

HV za Gcetni obdobi+nakladové uroky
Nakladové troky x100 (16)

Urokové kryti =

1.6.4  Ukazatele aktivity

Tyto kazatele podle Kone¢ného (2004) hodnoti hospodareni firmy s jejimi aktivy. Je dilezité,
aby se zde naSel idedlni stfed. Tedy aby aktiv nebylo pfili§ moc, nebo naopak malo. Ve chvili,
kdy je aktiv vice, rostou naklady, ¢imz klesa zisk. Kdyz je naopak aktiv méné, nez je potieba,

tak podnik negeneruje takové trzby, jakych by pti vétSich aktivech dosahovat mohl.
Miuzeme zde opét pocitat nékolik ukazateld, které jsou nasledné vyjmenovany.

Prvni ukazatel se zabyva efektivnim vyuZzitim veSkerych aktiv podniku. Méti zhodnoceni
aktiv podniku vyrobni ¢innosti bez ohledu na zdroje jejich kryti. Rika kolik trzeb piinesla
kazda koruna aktiv. Kubénka (2015) tvrdi, Ze hodnota tohoto ukazatele by méla byt
minimaln¢ 1. Obecné plati, ze ¢im vyssi je tato hodnota, tim lepsi je situace podniku.

triby
celkova aktiva (17)

Obrat celkovych aktiv =

Zasoby maji nejnizsi likvidnost mezi obéznymi aktivy. Muze nés tedy také zajimat ukazatel
doby obratu zasob, ktery informuje o tom, kolik dnil jsou zasoby vazané na sklad¢, nez jsou

vydany do spotieby ¢i prodany (Griinwald, 1995).

Doba obratu zasob by méla byt optimalni k tomu, aby byl zajistén plynuly chod vyroby

Cvwr
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365

Doba obratu zissob = ——————
obrat zisob

[ve dnech] (18)

Vysledek charakterizujici dobu, kterd uplyne od doby prodeje do doby inkasa platby za ptijaté
zbozi, vyrobek ¢i sluzbu nam poskytne vypocet doby splatnosti pohledavek. Vyssi hodnota

muize dle Spicky (2017) znamenat problémy s ¥izenim pohledavek.

pohledavky
trzby/365

Doba splatnosti pohledavek = [ve dnech] (19)
A jako posledni lze vypocitat ukazatel doby obratu zdvazki, pomoci kterého se da zjistit, jak
dlouho firm¢ trva, nez splati svlij zdvazek vici dodavateli. Tedy jak dlouho odklada své
platby. Tato doba by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek (Rickova, 2021).

zavazky

Doba obratu zavazk(l = W [ve dnech] (20)
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2  VYBRANE PODNIKY

V této kapitole jsou charakterizovany vybrané podniky, které budou podrobeny financni

analyze za obdobi péti let od roku 2018 do roku 2022.

2.1

Ceské drahy, a.s.

Ceské drahy jsou akciovou spolecnosti a jako nejvétsi Cesky zelezni¢ni dopravce pusobi

na trhu téméf 200 let. Nejen, Ze se zabyvaji nakladni a osobni dopravou, ale také poskytu;ji

razné sluzby s tim souvisejici. Ro¢né tato spolecnost prepravi az 180 milidonil cestujicich

a vypravi na 2,5 miliéndi vlakil. Soustiedi se také na prepravu zbozi jak po CR, tak i do

zahrani¢i (Ceské drahy, 2024)

Hlavnimi pfedméty podnikéni jsou (Justice.cz, 2024):

provozovani Zelezni¢ni dopravy;
pfeprava osob a véci na celostatnich drahach;

zfizovani a provozovani telekomunikacnich zatfizeni a telekomunikacni sit¢ mimo

jednotnou telekomunikacni sit’ v Zelezni¢ni doprave;

provoz celostatnich drah a souvisejici ¢innosti vykonavané provozovatelem;
provozovani regionalnich drah;

zprostiedkovani sluzeb;

projektovani elektrickych zatizeni;

provozovani cestovni agentury.

Firma si stanovuje hned nékolik cilti k dosazeni optimalni skladby sluzeb pro cestujici, statni i

firemni klienty a k zaji$téni zdrojl 1 prostfedkti pro svou konkurenceschopnost.

Mezi tyto vize a cile patii dle (Ceské drahy, 2024):

modernizace vozidlového parku;

snadné, rychlé a prehledné zakoupeni sluzeb;

poskytnuti flexibilniho pfistupu i stability firemnim zakaznikim, objednavatelim i
krajlim;

podpora nizkoemisni individudlni dopravy.
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2.2  RegioJet

Historie této firmy saha az k roku 1993, kdy tato firma zacala piisobit pod ndzvem STUDENT
AGENCY. Zalozil ji student VUT v Brné¢ Radim Jancura a tehdy tato firma poskytovala
studentiim Ceské republiky au pair pobyty. Nyni prodavaji letenky, zijezdy, jazykové
a pracovni pobyty v zahrani¢i a zaroven jsou nejvétsi soukromy vlakovy a autobusovy
dopravce. V roce 2016 zacala tato firma vyuzivat u autobusové flotily marketingovou znacku
RegioJet. Diky ¢emuz sjednotila pod jeden nézev vlakovou i autobusovou dopravu a zaroven

expandovala na zahraniéni trh a zvyraznila své postaveni na Ceském trhu (RegioJet, 2024).
Hlavnim pfedmétem ¢innosti jsou (Justice.cz, 2024):

e provozovani drahy a drazni dopravy;

e pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor;

e provozovani cestovni agentury.

Zluté autobusy spojuji Prahu a Brno s tficeti mésty CR. Zaroven také v souéasné dobé dojizdi
do 14 evropskych zemi. Za prvnich deset let piisobeni, tedy od roku 2004 do roku 2014,
prepravily tyto autobusy vice ne 34 milioni cestujicich. Zluté vlaky pak jezdi nyni na trasach
Praha — Ostrava — Zilina — Kogice, Praha — Brno — Bratislava, Praha — Brno — Viden —
Budapest’, Brno — Pferov — Ostrava — Bohumin, a zaroven jiz byla spusténa doprava az do

Chorvatska (RegioJet, 2024).
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3  PROVEDENI FINANCNI ANALYZY

V této Casti bude zpracovana horizontdlni analyza aktiv a pasiv vybranych spole¢nosti

a ndsledn¢ budou zpracovany pomérové ukazatele.

3.1 Horizontalni analyza aktiv

V nésledujicich dvou tabulkach je vypracovana horizontalni analyza z vyznamnych polozek

rozvahy u spoleénosti Ceské dréhy a RegioJet za obdobi od roku 2018 do roku 2022.

Situace Ceskych drah (viz tabulka &islo 2 a 4 niZe) se vyvijela po dobu sledovanych péti let
nasledovné. U celkovych aktiv je nejvyznamnéjsi rok 2022, kdy byl zaznamendn narGst
celkovych aktiv o 16 884 mil. K¢ (16,31 %), konkrétné v polozkéch stalych aktiv u pozemkd,
budov a staveb o 10 646 mil. K¢ (11,79 %) a také v polozce obéznych aktiv predevSim
u penéznich prostredkill a ekvivalentli o 6 238 mil. K¢&. (47,04 %). Tento naruast byl predevsim
dusledkem flize dvou zanikajicich spole¢nosti VYDOS BUS a.s. a CD Reality a.s., kdy jejich
jméni pieslo do vlastnictvi nastupnické spole¢nosti CD bus a.s. U zasob miizeme opét vidét
nejvyznamnéjsi narist vroce 2022 o 593 mil. K¢ (26,58 %), ktery je spojen nejvice
s naristem nahradnich dili ke kolejovym vozidlim a lokomotivam. Pohledavky vykazuji
nejveétsi zmeénu v roce 2021 v podobé nartstu o 893 mil. K¢ (27,96 %) v polozce pohledavky
z obchodnich vztahli — brutto. A na zavér penézni prostiedky, které vyrazné vzrostly v roce
2019 o 4 998 mil. K¢ (145,38 %) a v roce 2022 o 5 327 mil. K¢ (155,13 %), a to predevSim
v polozkach bézné ucty v bankdch a depozitni sménky. VSimnout si zde také miizeme poklesu
penéznich prostiedkt, ktery trval od roku 2019 do roku 2021. Dle mého ndzoru byl tento
pokles zpiisoben pandemii Covid-19, kdy spole¢nost musela fungovat v omezeném provozu,
a tim pfisla o trzby. Dale také probé&hl vyrazny pokles obéznych aktiv o 3 006 mil. K¢, ktery

byl vyrazné zapfti¢inén poklesem predevSim penéznich prostfedkd, coz op€t mohlo byt

vrwe

Situace RegioJetu (viz tabulka ¢islo 3 a 5 niZe) se vyvijela po dobu sledovanych péti let
nasledovné. U celkovych aktiv vidime nejvyznamnéjsi nartst v roce 2019 o 1 078 mil. K¢
(101,03 %) predevsim ve stalych aktivech, kde jde o nardst o 959 mil. K¢ (140,41 %),
konkrétn€ u polozek dlouhodoby financni majetek a dlouhodoby hmotny majetek. V ptipadé
obéznych aktiv pozorujeme nejvetsi nartst v roce 2022 o 405 mil. K¢ (55,71 %), v polozkach
pohledavky za ovladanou nebo ovladajici osobou, a také v pohledavkach z obchodnich

vztahl. VSimnout si mizeme, Ze penézni prostfedky od roku 2020 do roku 2022 klesaly.
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K tomu doslo dle mého ndzoru opét disledkem veskerych opatfeni spojenych s pandemii

Covid-19 a tim sniZzenim trzeb.

Tabulka 2: Absolutni zména aktiv CD

Absolutni zména (v mil. K¢)
Podnik CD
Rok 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Aktiva celkem 11159 -272 7 805 16 884
Stala aktiva 6 696 2734 7715 10 646
Obé¢zna aktiva 4 463 -3 006 90 6238
Zasoby 266 298 10 593
Pohledavky -272 -177 893 740
Penézni prostredky 4998 -2 685 -2 317 5327
Zdroj: viastni vypocty na zakladé Vyrocnich zprav CD
Tabulka 3: Absolutni zména aktiv RegioJet
Absolutni zména (v mil. K<)
Podnik RegioJet
Rok 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Aktiva celkem 1078 659 -78 586
Stala aktiva 959 299 -62 159
Obé¢zna aktiva 215 302 -11 405
Zasoby 38 11 69 22
Pohledavky 97 163 -13 474
Penézni prostredky 81 127 -67 91
Zdroj: viastni vypocty na zakladé Vyrocnich zprav RegioJet
Tabulka 4: Relativni zména aktiv CD
Relativni zména (v %)
Podnik CD
Rok 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Aktiva celkem 13,15 -0,28 8,15 16,31
Stala aktiva 9,16 3,43 9,35 11,79
Obé¢zna aktiva 38,10 -18,58 0,68 47,04
Zasoby 16,05 15,50 0,45 26,58
Pohledavky -7,47 -5,25 27,96 18,11
Penézni prostiedky 145,38 -31,83 -40,29 155,13

Zdroj: viastni vypocty na zakladé Vyrocnich zprav CD
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Tabulka 5: Relativni zména aktiv RegioJet

Relativni zména (v %)

Podnik RegioJet

Rok 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Aktiva celkem 101,03 30,72 -2,78 21,50
Stala aktiva 140,41 18,21 -3,19 8,46
Obé¢zna aktiva 97,29 69,27 -1,49 55,71
Zasoby 88,37 13,58 75,00 13,66
Pohledavky 64,24 65,73 -3,16 119,10
Penézni prostiedky 300,00 117,59 -28,51 -54,17

Zdroj: viastni vypocty na zakladé Vyrocnich zprav RegioJet
3.2  Horizontalni analyza pasiv

Situace CD (viz tabulka &islo 6 a 8 nize) se vyvijela po dobu sledovanych péti let nasledovng.
Vyrazné narlsty u této spolecnosti pozorujeme v letech 2019 o 11 159 mil. K¢ a 2022
o 16884 K¢. V roce 2019 nastala tato zména piedev§im v souvislosti s riistem polozky
dlouhodobé zavazky, a to konkrétné u polozky uvéry a pujcky, kde byly z nulové hodnoty
v roce 2018 zvySeny na 3 593 mil. K¢ zavazky z leasingu a na 1417 zavazky ze zpé&tného
leasingu. Finan¢ni leasing se vztahuje na Zelezni¢ni kolejovd vozidla, dopravni prostiedky
a zafizeni pro pocitate a servery. Nejvyznamnéji vSak tuto hodnotu ovlivnily vydané
dluhopisy, které vzrostly z hodnoty 20 748 mil. K¢ v roce 2018 na 33 840 v roce 2019. V roce
2022 byla jiz zminovana vyrazna zména zpisobena opét hlavné ristem polozky dlouhodobé
zavazky spojené s rustem uveérl, pijcek a zavazkl zleasingu o 8 709 mil. K¢ Zejména
v ptipad€ bankovnich Gvért byl narast oproti roku 2021 o 1 mil. K¢, déle nejvyznamnéjsi je
opet narlst poctu vydanych dluhopist, ktery vzrostl o 9 329 mil. K¢ oproti roku 2021.
Vyrazny pokles pak nastal v roce 2020 u VH bézného tc¢etniho obdobi. Tuto negativni zménu
mohla opét zpisobit pandemie Covid-19, kterd vyvolala vyznamny propad v trzbach

a zéroven vysoky nartst nakladi, ktery nebyl kryt dostatecnym mnoZzstvim trzeb.

Situace RegioJetu (viz tabulka ¢islo 7 a 9 niZe) se vyvijela po dobu sledovanych péti let
nasledovné. Na stran€ pasiv u polozky celkovych pasiv nastal nejvyraznéjsi nartst v roce
2019 o 1 078 mil. K¢. Kdy tato zména nastala v disledku rastu polozek ostatni kapitalové
fondy, ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazka a dale zdvazky, které se zejména
tykaly ristu polozky dlouhodobé zavazky. V roce 2020 je také vidét pokles VH bézného
ucetniho obdobi, ktery byl opét spojen pravdépodobné s pandemii a tim zpisobenym

poklesem trzeb a vzristem nakladi, nedostatecné krytych trzbami.
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Tabulka 6: Absolutni zména pasiv CD

Absolutni zména (v mil. K<)

Podnik ¢D

Rok 2018/2019 12019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Pasiva celkem 11159 =272 7 805 16 884
Vlastni kapital 1902 -4 614 -784 -1418
Zakladni kapital 0 0 0 0
VH bézného ucetniho obdobi 130 -5 636 2718 1464
Cizi zdroje 9257 4342 8 589 18 302
Dlouhodobé zavazky 16 056 3817 1967 9728
Kratkodobé zavazky -6 799 525 6 622 8574

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé Vyrocnich zprav CD

Tabulka 7: Absolutni zména pasiv RegioJet

Absolutni zména (v mil. K<)

Podnik RegioJet

Rok 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Pasiva celkem 1078 659 -78 586
Vlastni kapital 555 -55 -7 96
Zakladni kapital 0 0 0 0
VH bézného tcetniho obdobi 35 -488 355 104
Cizi zdroje 523 701 =72 470
Dlouhodobé zavazky 499 160 -12 369
Kratkodobé zavazky -5 557 -61 99
Zdroj: viastni vypocty na zakladé Vyrocnich zprav RegioJet

Tabulka 8: Relativni zména pasiv CD

Relativni zména (v %)

Podnik CD

Rok 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Pasiva celkem 13,15 -0,28 8,15 16,31
Vlastni kapital 4,75 -11,00 -2,10 -3,88
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
VH bézného ucetniho obdobi 10,97 -428,59 -62,90 -91,33
Cizi zdroje 20,67 8,03 14,71 27,32
Dlouhodobé zavazky 63,35 9,22 4,35 20,62
Kratkodobé zavazky -34,95 4,15 50,25 43,30

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé Vyrocnich zprav CD
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Tabulka 9: Relativni zména pasiv RegioJet

Relativni zména (v %)

Podnik RegioJet

Rok 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Pasiva celkem 101,03 30,72 -2,78 21,50
Vlastni kapital 187,50 -6,46 -0,88 12,17
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
VH bézného ucetniho obdobi 38,89 -390,40 -97,80 | -1300,00
Cizi zdroje 67,83 54,17 -3,61 24,44
Dlouhodobé zavazky 121,71 17,60 -1,12 3491
Kratkodobé zavazky -1,39 156,90 -6,69 11,63

Zdroj: viastni vypocty na zakladé Vyrocnich zprav RegioJet

3.3  Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti je provedena analyza jednotlivych pomérovych ukazatel a nasledné jsou detailné

rozebrany a interpretovany jejich vysledné hodnoty.

3.3.1 Ukazatele rentability

V této &asti je zpracovana analyza rentability za piedeslych pét let. Ciselna data k tomuto
tématu jsou sepsana v tabulkdch ¢islo 10 a 11 nize. K vypoctim byly vyuzity u obou
spoleCnosti ukazatele rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho kapitdlu (ROE)
a rentability trzeb (ROS).

Obé spolec¢nosti vykazuji v roce 2020 ve vSech tfech ukazatelich vyznamny propad, ktery byl
roku 2020 je ale zjevné, ze rentabilita obou spolecnosti opét postupné roste ve vsech
nasledujicich letech, coZ je pozitivni. Plati totiz ¢im vy$si rentability podniky dosahuji, tim

1épe hospodaii.

Hodnota ROA by neméla byt nizsi nez 5 % (Fistro.cz, 2014). Toto kritérium spliuje ale pouze
firma Regiolet, a to v roce 2018, kdy dosahovala hodnota tohoto ukazatele dokonce 9,56 %
a vroce 2019, kdy bylo dosazeno hodnoty o néco niz$i, ale porad dostacujici 7,77 %.
Nasledujici rok byl obrovsky propad az na zapornou hodnotu -15,77 %, ktery byl zapfi¢inény
pfedevsim poklesem zisku o 596 miliond korun, ¢imz vznikla ztrata. V roce 2022 se firma
zacala opé€t pomalu pfiblizovat kritické hodnoté 5 %, coz byla nejspi$ pozitivni reakce na opét
se zvysujici zisk. Firma CD kritérium 5 % nespliiuje ani v jednom roce a pohybuje se v dosti

vzdalenych hodnotach. Nejvyssi hodnoty u tohoto ukazatele firma dosahla v roce 2018 a to ve

32



vysi 1,74 %. V roce 2020 zaznamenavame op¢t prudky pokles zisku o necelé 5 a pll miliardy

korun a tim vznik ztraty a zdporné hodnoty tohoto ukazatele ve vysi -4,50 %.

U ROE je klicové dosahovat hodnoty alesponn 0,08 a vyssi (Fistro.cz, 2014). Udrzovat
optimalni hodnotu tohoto ukazatele se dafilo obéma spole¢nostem do roku 2019 vcetné, nez
zasédhla ekonomiku pandemie Covid-19. Vroce 2020 nastal prudky propad v téchto
hodnotéach u obou spolecnosti, opét zejména zplisobeny vyraznym poklesem zisku a vznikem
ztraty. Nez celou situaci zkreslila pandemie, tak je z hodnot ukazatele ROE v letech 2018
a 2019 patrné, Ze firma RegioJet si udrZzuje vyrazné vyssi rentabilitu vlastniho kapitalu nez
firma CD, coZ je oviem vidét i v roce 2022, kdy se ekonomicka situace o néco zlepsila. Pro
ptiklad jedna koruna vlastniho kapitalu v roce 2022 vytvoftila firm¢ RegioJet zisk 0,14 korun

a firm¢ CD pouze 0,01 korun.

V ptipadé ROS plati, ¢im vyssi je jeji hodnota, tim lépe na tom firma je z hlediska produkce.
V letech 2020 a 2021 se situace obou podnikli nevyvijela viibec piiznivé, jelikoz hodnoty
tohoto ukazatele vykazovaly zaporné vysledky. K tomu dochazelo zejména kvili tomu, Ze
vétSina vlakd dale jezdila béhem pandemie Covid-19, ale bohuzel minimélné obsazena,
a tudiz vznikaly ndklady, které nebyly dostatecné kryty trzbami za jizdné. Zaroven klesaly
trzby, jelikoz 1lidé malo cestovali. Pokud bychom vynechali tyto dva kritické roky, tak
mizeme opét vidét, Ze 1 v piipad¢ tohoto ukazatele si firma RegiolJet udrzuje vyssi a tim

i ptiznivéj$i hodnoty ukazatele rentability trzeb nez firma CD. Pro piiklad opét jedna koruna

trzeb v roce 2019 prinasela RegioJetu 0,08 K& zisku a oproti tomu Ceskym drahdm piinasela

pouze 0,04 K¢ zisku.

Tabulka 10: Ukazatele rentability firmy Ceské drihy
Ukazatele rentability 2018 2019 2020 2021 2022
ROA = EAT / celkova aktiva 1,74%| 1,65%| -450%| -194%| 0,33%
ROE = EAT / vlastni kapital (rentabilita vlastniho kapitalu) 3,68% | 3,78% | -11,54%| -5,51% LI13%
Rentabilita trzeb = EAT / trzby (ROS) _ 3,76 %] 390% | -11,99%| -522%| 0,90 %

Zdroj: viastni vypocty na zakladé Vyrocnich zprav CD

Tabulka 11: Ukazatele rentability firmy RegioJet
Ukazatele rentability 2018 2019 2020 2021 2022
ROA = EAT / celkova aktiva 956% | 177% | -1577% | -0,67%| 3,80%
ROE = EAT / vlastni kapital (rentabilita vlastniho kapitalu) | 34,50 % | 19,61 % | -55,53 % | -2,30%| 14,23 %
Rentabilita trzeb = EAT / trzby (ROS) 592% |  797% | -2538% | -0,76% | 3,13%

Zdroj: viastni vypocty na zakladé Vyrocnich zprav RegioJet
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3.3.2 Ukazatele likvidity

V této Gasti je zpracovana analyza likvidity za predeslych pét let. Ciselnad data k tomuto
tématu jsou sepsana v tabulkdch ¢islo 12 a 13 nize. K vypoctim byly vyuzity u obou

spole¢nosti ukazatele likvidity okamzité (L1), likvidity pohotové (L2) a likvidity bézné (L3).

Kubénka (2015) doporucuje u okamzité likvidity hodnoty v intervalu od 0,2 do 0,5. Na prvni
pohled je vidét, ze podnik CD si drzi likviditu svych aktiv o néco vys nez RegioJet. Coz miize
znamenat, Ze firma CD drZi vice penéznich prostiedkii v pokladn& a na b&znych uétech nez
Regiolet. Zaroveti si také miizeme viimnout, ze u CD v tabulce 12 neni zadny trend. Naopak
u RegioJetu je zjevné, Ze hodnoty od roku 2019 postupné klesaly. Horni hranici tohoto
intervalu spliiuje podnik CD pouze v roce 2019. Dolni hranici pak plni v letech 2020 a 2022.
Mimo tento interval je v roce 2018 a 2021, coz znamen4, ze tato firma by mohla mit problém
ve chvili, kdy by bylo potieba okamzité uhradit vice kratkodobych zavazkl najednou. Takto
nizkych hodnot bylo dosazeno v roce 2021 z diivodu poklesu penéznich prostiedkt o 2 317
mil. K¢ a vyraznym nértstem kratkodobych cizich zdroji o 6 622 mil. K¢. V roce 2018 se da
predpokladat obdobny divod. Firma RegioJet je na tom podstatné hiife. Intervalovych hodnot
se ji sice ve tiech letech dafilo drZet spodni hranice, ale i pfes to je to celkem nizka hodnota
a v letech 2018 a 2022 se hodnoty okamzité likvidity této firmy pohybovaly podstatné nize,
nez je dolni hodnota doporuceného intervalu. Takto nizké hodnoty v roce 2022 byly opét
zpusobeny poklesem penéznich prostiedkl o 91 mil. K¢ a oproti tomu vzristem kratkodobych
zavazkl o 99 mil. K¢&. V roce 2018 se opét da predpokladat stejny divod. Ve chvili, kdy by
tedy RegioJet potieboval uhradit kratkodobé zavazky okamzité, tak se da ocekavat, ze by
mohl mit vyrazné problémy s jejich uhrazenim. Zaroven by tyto problémy byly podstatné

vétsi nez u Ceskych drah.

V ptipad¢ likvidity pohotové Kubénka (2015) uvadi doporuceny interval od 1 do 1,5. V tomto
pfipadé jsou na tom oba podniky podobné. Doporuceny interval ani jedna z firem po celou
dobu péti let nebyla schopna dodrzet. Ceskym draham se to podafilo pouze v roce 2019
a Regioletu se to podafilo v letech 2019 a 2022. V priméru by CD pomoci svych pen&znich
prostfedkii a pohledavek nebyly schopné uhradit kratkodobé zédvazky ani jednou. Primérna
hodnota této likvidity se rovna totiz pouze 0,73 v ptipadé Ceskych drah. RegioJet je na tom
dosti podobné se splatnosti svych kratkodobych zavazki jako CD, ma v této situaci svou
pramérnou hodnotu jen o malinko vyssi, a to 0,77. Nejdale od nejnizsi doporucené hodnoty se
firma CD pohybovala v letech 2018, 2021 a 2022. Kdy v roce 2021 se takto nizké hodnoty

podafilo dosahnout z divodu vzristu kratkodobych cizich zdroji o 6 622 mil. K¢. V roce
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2022 také vyznamné vzrostly kratkodobé cizi zdroje a to o 8 574 mil. K¢, coz mélo na vyvoj

tohoto ukazatele negativni dopad.

Jako posledni ukazatel bézné likvidity mad své doporucené hranice od Kubénky (2015)
stanoveny v intervalu od 1,5 do 2,5. V tomto pfipad¢ ani jedna z firem vyrazné nesplituje
doporugené hodnoty pro bé&znou likviditu. CD drzi svou bé&znou likviditu v intervalu od 0,60
do 1,28 a Regiolet si ji drzi vintervalu od 0,61 do 1,23. Nejdale od doporucené alespoil
nejniz§i hranice se firma CD pohybovala v roce 2018 a 2021. V roce 2021 to mohlo byt
zpusobeno opét vzrustem kratkodobych cizich zdroji o 6 622 mil. K¢&. V roce 2018 se da opét
pohybovala v roce 2018 a 2020. Kdy v roce 2020 to opét mohlo byt spojeno s narstem
kratkodobych cizich zdroji o 557 mil. K¢. Tato situace obou firem muize znamenat, ze by
nebyly schopny uhradit své kratkodobé zavazky ze svych obéznych aktiv. Z hlediska

solventnosti by tak mohly obé¢ tyto firmy byt povazovany z pohledu vétitelt za rizikové.

Tabulka 12: Ukazatele likvidity firmy Ceské drahy

Ukazatele likvidity 2018 2019 2020 2021 2022

Okamzita likvidita = pohot. penézni prostredky / kratkodobé

cizi zdroje 0,18 0,67 0,44 0,17 0,31
Pohotovi likvidita = (OA-zasoby)/kratkodobé cizi zdroje 0,52 1,13 0,83 0,56 0,59
Bézna likvidita = ob&ézna aktiva/kratkodobé cizi zdroje 0,60 1,28 1,00 0,67 0,69
Zdroj: viastni vypocty na zaklade Vyrocnich zprav CD

Tabulka 13: Ukazatele likvidity firmy RegioJet

Ukazatele likvidity 2018 2019 2020 2021 2022
Okamyzita likvidita = pohot. penézni prostfedky / kratkodobé

cizi zdroje 0,07 0,30 0,26 0,20 0,08
Pohotovi likvidita = (OA-zasoby)/kratkodobé cizi zdroje 0,49 1,00 0,71 0,67 1,00
Bézna likvidita = ob&ézna aktiva/kratkodobé cizi zdroje 0,61 1,23 0,81 0,85 1,19

Zdroj: viastni vypocty na zakladé Vyrocnich zprav RegioJet

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

V této Gasti je zpracovana analyza zadluZenosti za predeslych pét let. Ciselna data k tomuto
tématu jsou sepsana v tabulkdch ¢islo 14 a 15 nize. K vypoctim byly vyuzity u obou

spole¢nosti ukazatele celkové zadluzenosti (Debt ratio) a urokového kryti.

Celkova zadluzenost se doporucuje udrzovat v intervalu od 30 % do 60 % (Fistro.cz, 2014).
V ramci celkové zadluZenosti se chovani firem malinko ligi. CD se snaZi relativné interval
dodrzovat a své hodnoty si pfevazn¢ drzi na urovni maximdlni hodnoty doporucené¢ho

intervalu. I pfes to je ale firma pomémé z vEtsi Casti zadluZzena a primérné jsou aktiva CD
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kryta z 61 % cizim kapitdlem. V roce 2022 doséhly hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti
u CD dokonce 70,83 %, coZ uz je nad urovni doporuéeného intervalu. Je to zptisobeno tim, Ze
Ceské drahy dle vyroéni zpravy za rok 2022 zalaly &erpat hodné wvéri a vydaly velké
mnozstvi dluhopist. Oba tyto zadluzujici Ciny firmy mély finanéné pfispét na obnovu
vozového parku, kterd bude probihat formou uvedeni desitek novych vlakli do provozu
zejména v regiondlni doprave. Obnova ma probihat do roku 2033. RegioJet po celou dobu
trvani sledovanych péti let, drzi miru své zadluzenosti nad doporucenym intervalem.
Priméré jsou aktiva RegiolJetu kryta z 69 % cizim kapitdlem. To ocividné stdle neni
zastraSujici pro véfitele, jelikoz dle vyro¢ni zpravy z roku 2020 firma cerpala hned nékolik
Gvért napiiklad od jedné z nejvétsich bank v CR, Ceské spofitelny a.s., a zaroveii ma také

u Ceské sporitelny a.s. schvaleny doposud necerpany uvérovy ramec az do vyse 50 mil. K¢.

Urokové kryti vypovida o schopnosti podniku splacet Groky ze svych uvért. Méfi, kolikrat
jsou kryty placené uroky vysledkem hospodateni za dané ti€etni obdobi. Doporucend hodnota

je pro ukazatel irokového kryti stanovena na hodnotu 2 (Fistro.cz, 2014).

U obou podnikli mizeme vidét, ze dodrzet doporucenou hodnotu je celkem vyznamny
problém. CD jsou na tom podstatn& hiife nez RegioJet. Ceskym draham se hodnoty 2 podafilo
dosahnout pouze v roce 2020, v ostatnich letech se pohybovala tato hodnota vyrazné nize
a dosahovala tak pievazné minusovych hodnot. Coz bylo pravdépodobné disledkem nizkého
rastu vysledku hospodateni a rychlého ristu cizich zdroji, ze kterych se nasledné platily vyssi
uroky. Naptiklad v roce 2019, kdy bylo dosazeno zaporné hodnoty ukazatele tirokového kryti
ve vysi -2,05 %, vzrostly cizi zdroje o 9 257 mil. K¢ a oproti tomu VH bézného ucetniho
obdobi vzrostl pouze o 130 mil. K¢. Stejny nepomér byl v roce 2022, kdy cizi zdroje vzrostly
o 18302 mil. K¢ a VH bézného ucetniho obdobi vzrostl pouze o 1 464 mil. K¢. RegioJet
doporuc¢enou hodnotu udrzel do roku 2019 a to az na hodnoté 5 a vySe. Vroce 2020
nasledoval vyrazny pokles az do zapornych hodnot na -6,89. Tento pokles mohl byt zptisoben
poklesem VH béZzného tcetniho obdobi o 488 mil. K¢ a vzristem cizich zdrojii o 701 mil. K¢&.
V letech 2021 a 2022 nastal pomaly rast, ale doporucené hodnoty se jim dosdhnout
nepodafilo. A to zdlvodu pofdd neoptimalniho poméru mezi ristem cizich zdroji

a dosazenym VH v jednotlivych béZznych ucetnich obdobich.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti firmy Ceské drihy

Ukazatele zadluZenosti 2018 2019 2020 2021 2022
Debt ratio = celkové cizi zdroje / celkova aktiva 52,80 % | 56,31%| 61,01 % | 64,70% | 70,83 %
Urokové kryti = (EBIT) / aroky placené -2,39 -2,05 2,42 1,11 -0,92

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé Vyrocnich zprav CD
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Tabulka 15: Ukazatele zadluZenosti firmy RegioJet

Ukazatele zadluZenosti 2018 2019 2020 2021 2022
Debt ratio = celkové cizi zdroje / celkova aktiva 7229 % | 60,34% | 71,15% | 70,55% | 72,26 %
Urokové kryti = (EBIT) / tiroky placené 5,51 5,00 -6,89 0,25 1,78

Zdroj: viastni vypocty na zakladé Vyrocnich zprav RegioJet

3.3.4 Ukazatele aktivity

V této Casti je zpracovana analyza aktivity za predeslych pét let. Ciselna data k tomuto tématu
jsou sepsana v tabulkach ¢islo 16 a 17 nize. K vypoctim byly vyuzity u obou spole¢nosti

ukazatele obratu celkovych aktiv a doba obratu pohledavek.

U obratu celkovych aktiv je doporu¢end hodnota 1 (Fistro, 2014). Pii pohledu na obrat
celkovych aktiv obou firem, ktery se pohybuje vyrazné¢ pod pozadovanou hodnotou 1, je
ziejmé, ze ani jeden z téchto dvou podnikli neumi efektivné hospodafit s jednotlivymi aktivy.
Takto nizké hodnoty obratu aktiv, svédci o neefektivnim vyuzivani firemnich aktiv v podobé

vSech dostupnych zelezni¢nich vozd.

V piipadé doby obratu pohledavek je situace obou podnikti odlisna. Zatimco CD si drzi
primérnou splatnost pohledavek na 36,3 dnech, tak RegioJet ma primérnou splatnost
pohledavek vyrazné del§i na 113 dnech. U Ceskych drah je vidét krom& mirného poklesu
vroce 2019 trend v podobé pozvolného meziro¢niho rastu doby splatnosti pohledavek.
U RegioJetu se v roce 2020 doba splatnosti pohledavek vice nez zdvojnasobila. Tento nartist
dle vyro¢ni zpravy z roku 2020 vznikl v disledku prodlouzeni doby splatnosti pohledavek
k podnikiim ve skuping, a to z 226 tis. K¢ na 107 mil. K¢, a také prodlouzeni doby splatnosti
ostatnich pohledavek vcetné dlouhodobych ze 103 mil, K¢ na 308 mil. K¢. Takto dlouhéd doba
splatnosti pohleddvek mitize poukazovat na problémové odbératele, ktefi nejsou schopni
dostavat svym zavazklim vcas. Déle to také miZe znamenat, Ze ma firma velky podil

nedobytnych pohledavek.
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Tabulka 16: Ukazatele aktivity firmy Ceské drahy

Ukazatele aktivity 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv = trzby / aktiva celkem 0,45 0,41 0,36 0,35 0,35
Doba obratu pohledavek = 365 / obrat pohledavek (ve
dnech) 34,82 31,00 33,55 40,64 41,61
Zdroj: viastni vypocty na zdkladé Vyrocnich zprav CD
Tabulka 17: Ukazatele aktivity firmy RegioJet
Ukazatele aktivity 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv = trzby / aktiva celkem 1,32 0,58 0,32 0,42 0,61
Doba obratu pohledavek = 365 / obrat pohledavek (ve dnech) 39,06 73,15 169,28 126,56 157,28

Zdroj: viastni vypocty na zakladé Vyrocnich zprav RegioJet
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4 KOMPARACE A SHRNUTI

Co se tyce rentability aktiv, tak doporuc¢ené hodnoty 5 % se podafilo dosahnout pouze firmé
RegioJet v letech 2018 a 2019, viz tabulka &. 11. Naproti tomu firma Ceské drahy se pohybuje
ve vyrazné nizSich vyslednych hodnotiach oproti hodnoté doporucené, které zaroven ani
v jednom roce nedosédhla, viz tabulka ¢. 10. Naptiklad v roce 2019 vydélavala 1 K¢ aktiv
Ceskych drah 0,017 K¢& zisku. Oproti tomu 1 K& RegioJetu generovala 0,078 K¢& zisku.
Z tohoto pohledu uz je tedy ziejmé, ze z hlediska rentability aktiv, se dafi 1épe hospodafit
s aktivy firm& RegioJet. Propad v roce 2020 u obou firem byl zptsoben pandemii Covid-19,
kterd zpusobila vyrazné poklesy ziskli obou firem. V tomto jediném roce na tom byla 1épe
firma CD, coz by mohlo vypovidat o tom, Ze se jim podafilo o n&co 1épe zvladnout vyskyt
nelehké situace v souvislosti s pandemii. Firma CD v kritickém roce 2020 dosahovala

hodnoty tohoto ukazatele -4,50 % a firma RegioJet dosahovala hodnoty -15,77 %.

V pfipad¢ rentability vlastniho kapitdlu se obéma firmam dafilo vletech 2018 a 2019
dosahovat doporucené hodnoty 0,08, viz tabulky ¢. 10 a 11. Ale i pfes to napiiklad v roce
2019, 1 K¢ vlastniho kapitalu firmy RegioJet generovala zisk ve vysi 0,2 K¢ a 1 K¢ vlastniho
kapitalu firmy CD generovala zisk pouze ve vysi 0,04 K&. Z této situace opét vyplyva, Ze 1épe
umi hospodafit s vlastnim kapitalem firma RegioJet. V roce 2020 nastal opct pokles
ve vysledcich u obou spolecnosti z divodu poklesu zisku a vzniku ztrat v souvislosti
s pandemii. Opét v tomto jediném roce na tom byla o néco lépe firma Ceské drahy, ktera
dosahovala zaporného vysledku -11,54 %. Firma RegioJet naproti tomu dosahovala hodnoty
ve vysi -55,53 %. K optimalnim hodnotdm se po tomto kritickém obdobi podatilo vratit

obéma firmam v roce 2022, kdy si opét vyrazné Iépe vedla firma RegioJet.

Situace rentability trzeb opét vykazuje optimalngjsi vysledky u firmy Regiolet, viz tabulka
¢. 11. Do kritického roku 2019 vcetné si firma udrzovala vyrazné vyssi rentabilitu trzeb nez
firma CD. Coz se opét obratilo v roce 2020, kdy nasledoval prudky pokles vysledki obou
firem. V roce 2020 na tom byla v jako jediném roce 1épe firma CD se svym vysledkem
-11,99 %, viz tabulka ¢. 10. Firma RegioJet oproti tomu dosahovala vysledku -25,38 %.
O to lépe se vSak zase vratila k optimalnim hodnotdm firma RegioJet, kterd hned

v nasledujicim roce 2021 na tom byla opét 1épe nez CD.

Co se tyce likvidity okamzité, tak se u obou spole¢nosti mohou vyskytnout v nékterych letech
problémy pii nutnosti splatit vS§echny své kratkodobé zavazky okamzité. U RegioJetu jsou to

konkrétné roky 2018 a 2022, viz tabulka ¢. 13, kdy v obou letech se vysledky likvidity
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okamzité této firmy pohybovaly pod doporuéenou minimélni hranici 0,2. U CD jsou to roky
2018 a 2021, viz tabulka ¢. 12, kdy se vysledky okamzité likvidity této firmy také pohybovaly
pod doporu¢enou minimalni hranici 0,2. Z hlediska primérné okamzité likvidity dosahuje
vy$§i hodnoty firma CD, a to ve vysi 0,4. Oproti tomu RegioJet dosahuje primérné hodnoty
pouze ve vysi 0,2. U likvidity pohotové se daji opét oekavat problémy v nékterych letech
u obou firem pfi potfeb¢ uhradit vSechny své kratkodobé zavazky v co nejkratS$i dobé.
U RegioJetu by se tento problém nemusel vyskytnout pouze v roce 2019 a 2022, viz tabulka
¢. 13, kdy v obou letech se vysledky likvidity pohotové této firmy pohybovaly na hodnoté 1.
U CD je to rok 2019, viz tabulka &. 12, kdy se vysledek pohotové likvidity této firmy
pohyboval nad doporucenou minimalni hranici 1, konkrétné na hodnoté 1,13. Z hlediska
pramérné pohotové likvidity dosahuje vyssi prumérné hodnoty firma RegioJet a to ve vysi
0,8. Oproti tomu CD dosahuji praimérné hodnoty pouze ve vysi 0,7. V piipads likvidity bézné
se daji také ocekavat problémy u obou firem pfii potfebé uhradit vSechny své kratkodobé
zavazky v co nejkratsi dobé. Akorat u tohoto ukazatele se tento problém muze vyskytovat ve
vSech letech, a ne pouze v nékterych, jelikoz se ani jedné firmé nepodafilo v ani jednom roce
dosahnout alespont minimalni doporu¢ené hodnoty 1,5, viz tabulky ¢. 12 a 13. Tudiz obé tyto
firmy nemusi pisobit solventné a spolehlivé pro potencialni véfitele. Z hlediska primérné
bézné likvidity dosahuje vyssi primérné hodnoty firma RegioJet a to ve vysi 0,9. Oproti tomu

CD dosahuji pramérné hodnoty pouze ve vysi 0,8.

U ukazatele zadluZenosti se vysledky obou podnikii pohybuji témét celou dobu u maximalni
hranice doporuc¢eného intervalu, viz tabulky €. 14 a 15. Tudiz oba tyto podniky vyuzivaji
pomérné velké mnozstvi cizich zdroji, coz predstavuje vétsi riziko pro potencialni véfitele,
a predevs§im pro banky v pfipadé, Ze by nékterd z téchto dvou firem pozadovala poskytnuti
uvéru. Ovsem pro detailnéjsi rozhodnuti o tom, zda je vhodné dané firmé pujcit ¢i nepijcit by
bylo za potfebi porovnat dosahovanou vysi ukazatele ROA s procentem placenych trokt
z pujceni ciziho kapitalu. V ptipadé tirokového kryti na tom firma RegioJet byla do roku 2019
vyrazné lépe nez firma Ceskych drah. RegioJet do kritického roku 2020 byl schopen kryt
kazdy predesly rok placené uroky z vysledku hospodafeni vicekrat, nez je doporucend
hodnota 2. V roce 2018 i 2019 byl schopen kryt placené uroky dokonce pétkrat ze svého
vysledku hospodafeni za dané ucetni obdobi. Ceské drahy v letech predeslych roku 2020
neplnily doporucenou hodnotu. Prvni dva roky sledovaného obdobi se hodnoty trokového
kryti firmy CD pohybovaly dokonce v zapornych hodnotéch, viz tabulka &. 14. Konkrétng

v roce 2018 ve vysi -2,39 a v roce 2019 ve vysi -2,05. Paradoxné v roce 2020 se jim v jako
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jediném roce ze vSech sledovanych podafilo dosdhnout doporu¢ené hodnoty. Od tohoto roku
vysledné hodnoty ale opét klesaly a v roce 2022 opét zacala firma CD dosahovat zapornych
hodnot ve vysi -0,92. Divodem byl nizky rist VH a velky narGst cizich zdrojt, ze kterych
byly placeny uroky. RegioJet si svoji optimalni pozici pokazil v roce 2020, viz tabulka €. 15,
kdy vyslednd hodnota trokového kryti ¢inila -6,89. Coz bylo zplisobeno poklesem VH
0 488 mil. K¢ a velkym nartstem cizich zdroji o 701 mil. K¢. Od roku 2021 véetné, vysledné
hodnoty této firmy opét rostly. Doporucené hodnoty 2 se firmé RegioJet vSak dosahnout do
roku 2022 nepodafilo, a to stile z divodu neoptimalniho poméru mezi rastem cizich zdroji

a dosahovanym VH.

V posledni situaci ukazatell aktivity nevychazi idealné ani jedna firma ze dvou sledovanych.
Obé¢ tyto firmy nedosahuji v ptipad¢ obratu celkovych aktiv doporucené hodnoty 1 po dobu
celého sledované obdobi, viz tabulky ¢. 16 a 17. Mize to tedy znamenat, Ze ani jedna z firem
neumi efektivné hospodatit se svymi aktivy. U RegioJetu je mozné vidét v tabulce 17, ze
vysledné hodnoty obratu celkovych aktiv postupem let klesaly. V roce 2018 v jako jediném
roce ze vSech péti sledovanych se firmé podatilo dosdhnout doporucené hodnoty 1 a v roce
2019 se jim ji pouze o kousek nepodatilo dosahnout. Od roku 2019 vcetné, i tak tato hodnota
postupné klesala, coz je pro firmu RegioJet negativni vyvoj. Drobny narist je vidét az v roce
2022. Lze tedy ocekavat, ze se firma vrati postupem let k efektivnimu vyuzivani svych aktiv.
Primérna hodnota obratu celkovych aktiv firmy Regiolet je 0,65. Ceské drahy jsou na tom
z hlediska obratu celkovych aktiv vyrazné hiife. Primérna hodnota obratu celkovych aktiv
firmy CD je 0,4. Doba obratu pohledavek je vyrazné delsi u firmy RegioJet, ktera ma svou

primérnou dobu obratu ve vy3i 113 dnti a CD maji tuto hodnotu ve vysi 36,3 dnd.
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5 DOPORUCENI

V této kapitole jsou uvedena doporuceni, kterd by mohla podpoftit budouci hospodateni téchto

podnikii.

5.1 Doporuéeni pro Ceské drihy

Firma CD generuje nizké hodnoty jednotlivych ukazateldl rentability. Z tohoto divodu lze
doporugit zaméfeni se na tyto ukazatele a zvysit jejich hodnoty, jelikoz Ceské drahy dominuji
zelezni¢nimu trhu u nas, tudiz by mély také dosahovat minimalné stejnych nebo idedlné
vyssich vysledkt nez jejich konkurence RegiolJet. Firma by méla zavést nékteré podpiirné
zmény v generovani trzeb a nakladi, za Ucelem zvyseni zisku. Ke zvySeni trzeb by mohlo
napomoci napiiklad neoblibené zvySeni prodejnich cen jizdenek. ZruSenim pf#ili§ malo

obsazenych spojl by se mohlo podafit snizit ndklady.

V ptipadé likvidity se firmé& vétSinou nedafi spliiovat doporucené hodnoty v intervalech pro
jednotlivé stupné likvidit. Jelikoz se ve vétSing let u vSech tii ukazatelli pohybuji vysledné
mohl mit podnik problém se splacenim svych kratkodobych zavazki. Bylo by vhodné, kdyby
se 1 na toto firma podivala a pokusila se svou likviditu udrzovat alespoii na nejnizsi hranici
doporucené¢ho intervalu. Piedev§im by se firma méla zaméfit na snizeni mnoZstvi
kratkodobych cizich zdroji, kterymi jsou napiiklad smluvni zavazky jako napiiklad
pfedplacené jizdenky (ro¢ni) a dale také zavazky zrefundaci v podobé zavazki ze slev

a reklamaci.

Zadluzenost této firmy se pohybuje ve vysSich hodnotich a zejména by bylo vhodné se
podivat na kazdoro¢ni riist vedouci az do hodnot vyrazné vyssich, nez je doporuceny interval.
Zaroven 1 urokové kryti je vyrazné nizké. Proto i zde by bylo vhodné zacit se pfiblizovat
k odporucené hodnoté. Bylo by vhodné, kdyby se firma pokusila snizit mnozstvi celkovych

cizich zdroju a také velikost placenych trokii.

Obrat celkovych aktiv se pohybuje pod doporu¢enou hodnotou. Firma by se tedy mecla
podivat na to, jak se ji dafi zefektiviiovat hospodareni s jednotlivymi aktivy. S tim, Ze by toto
hospodaieni méla vést k vétsi efektivnosti nez doposud. Dobu splatnosti pohledavek by se

firma méla pokusit drzet v nésledujicich letech alesponi do jednoho mésice.
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5.2  Doporuceni pro Regiojet

RegioJet si do kritického roku 2020 udrzoval obstojné hodnoty. Na co by se ale podnik mohl
v dalSich letech zaméfit je vyvoj hodnot ukazatelll rentability, ktery se od roku 2019 postupné
snizuje. Tomu by mohlo prospét napiiklad vyfazeni nepotiebnych stroji, a zejména pak
vagontl. Dale také by bylo vhodné pokusit se zavést néktera opatfeni, kterd by mohla pomoci
zvysit zisk a minimalizovat vysi ndkladi generovanych neefektivnim obsazenim jednotlivych
vlakovych spoji. Opét at’ uz zvySenim prodejich cen jizdenek, které by napomohlo zvysit
trzby, tak zruSenim nejmén¢ obsazovanych spojii, vedoucimu ke snizeni nakladii. V roce 2022
je videt, Ze se firma pomalu snazi opét vratit k optimalnim hodnotdm. Tento rostouci smér by

si tedy méla udrzovat i nadale.

Situace s likviditou je u RegioJetu obdobna jako u CD. Ani v jednom ze tii ukazateld se firmé
nepodatilo dodrzet po celou dobu péti let doporuceny interval. Doporucila bych tedy zaméteni
se na likviditu a snahu dodrzovat opét alesponi dolni hranici doporucenych intervalii. Dle
soucasnych vysledkil by se totiz firma mohla potykat s problémy se splacenim kratkodobych
zavazki. Doporucit Ize snizeni kratkodobych cizich zdroji. Mezi které patii mimo jiné

predevsim zavazky z obchodnich vztahti, kterymi jsou naptiklad pfedplacené ro¢ni jizdenky.

V ptipadé této firmy by bylo vhodné alesponi trochu snizit zadluzenost naptiklad sniZenim
mnozstvi cizich zdroji a zvySenim zdroju vlastnich, jelikoz ve vSech letech se firma pohybuje
nad doporucenym intervalem a je pomérné dosti zadluzena. Vyzdvihnout lze rokové kryti,
které se do kritického roku 2020 drzelo na velmi pékné urovni. A i ptes pokles v roce 2020 se
hodnoty opét zvysSovaly. D4 se tedy predpokladat, ze v roce 2023 jiz bude firma opét na
optimalni Urovni v piipadé tohoto ukazatele. Doporuceni pro urokové kryti tedy souvisi opét
se snizenim mnoZzstvi celkovych cizich zdroju a s tim souvisejici mnoZzstvi placenych trok,
v podob¢ snizeni mnozstvi emitovanych dluhopisi a déale také sniZeni mnozstvi zavazkl

z obchodnich vztaht v podobé naptiklad ro¢nich pfedplacenych jizdenek.

I zde se hodnoty firmy v ptipad¢ ukazatele obratu celkovych aktiv pohybuji pod doporuc¢enou
hodnotou a bylo by vhodné, kdyby firma sméfovala své hospodateni s jednotlivymi aktivy
k vétsi efektivnosti. Doba splatnosti pohledavek je pfili§ vysoka, a také 1 v porovnani s firmou
CD je na tom Regiolet vyrazné hui. Je predevsim dilezité zkontrolovat, aby firma
nevystupovala pfili§ dlouho v roli véfitele v ptipadé splatnosti pohleddvek. Napomocné by
mohlo byt porovnani doby splatnosti zdvazki s jiz zmiiovanou dobou splatnosti pohledavek.

A také zavedeni smluvni splatnosti faktur alespoil do jednoho mésice.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo na zékladé provedené finanéni analyzy spoleénosti Ceské

drahy a RegioJet a nasledné¢ komparace zhodnotit jejich finan¢ni hospodafeni a doporucit

kroky k pfipadnému zlepSeni.

Nejprve byla prace rozd€lena na pét casti. Na zacatku byla definovéna podstata financni
analyzy. Nejprve byl uveden jeji ucel, nasledovaly uZzivatelé¢ financni analyzy, dale byly
vyjmenovany zdroje a podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy a jako posledni v této ¢asti
byly podrobné vyjmenovéany a interpretovany jednotlivé pomeérové ukazatele. Nasledovalo

seznameni se s dvéma vybranymi podniky.

Finan¢ni analyza ukdzala, Ze firma RegioJet umi se svymi aktivy, vlastnim kapitdlem
a trzbami hospodafit vyrazné 1épe nez firma Ceské drahy. Jedna koruna aktiv, vlastniho
kapitalu a trzeb totiz generovala vyrazné vyssi zisky firmé RegioJet. Na druhou stranu firma
CD se dokézala o néco 1épe vyrovnat s nastupem krize v podobé pandemie Covid-19, kdy sice
doporucené hodnoty nedokédzala dodrzet, ale vysledné hodnoty rentabilit v roce 2020 se
nepohybovaly tak vyrazné€ nizko jako tomu bylo v ptipad¢ RegioJetu. Tento vyrazny propad
byl pravdépodobné zptsoben poklesem trzeb a riistem nedostatecné krytych nakladt obou
firem. Kdy z diivodu povinnosti zachovani bézné mezinarodni dopravy musely vlaky stale

jezdit bez omezeni, ale bohuzel jezdily minimalné obsazené.

Dale bylo zjisténo, ze v piipadé likvidity je firma CD opatrn&ji hra¢. Svoji primérnou
likviditu si udrzuje vys nez firma RegioJet. OvSem ani jedna z firem nebyla schopna dodrzet
doporuceny interval po dobu celého pétiletého obdobi. Coz znamend, ze by se firmy mohly
v n¢kterych letech potykat s problémem okamzitého splaceni vSech svych kratkodobych
zavazkl v ptipad¢ potieby. Vykyvy od optimélnich vysledkl byly pravdépodobné zplisobeny
rastem kratkodobych cizich zdroji a naproti tomu poklesem penéznich prosttedkl a obéznych

aktiv.

U zadluZenosti byla odhalena vysoka zadluzenost obou firem. Kdy vyrazné vice zadluzena
byla firma RegioJet, kterd se dokonce pohybovala po celé sledované obdobi nad
doporucenym intervalem. Opét nejvétsi nartist zadluZenosti nastal od roku 2020, kdy zacaly
vyrazné narUstat firmam celkové cizi zdroje. V ptipad¢ Grokového kryti je na tom vSak
vyrazné 1épe firma RegioJet, kterd ze svého vysledku hospodateni byla do kritického roku
2020 schopna kryt placené uroky vice nez pétkrat. I pres pokles vroce 2020 je vidét,

e se firma nyni pomalu vraci k optimalnim vysledkiim. Mezitim firma CD se pohybovala
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v prvnich dvou letech dokonce v zapornych vyslednych hodnotach. Tento negativni vyvoj
mohl byt odrazem nizkého ristu VH a vysokého nartstu cizich zdrojt, ze kterych muselo byt
placeno nartistajici mnozstvi urokd. V kritickém obdobi si opét vedly Ceské drahy 1épe nez

RegioJet, ale v roce 2022 se vratily zpét do zapornych hodnot.

Dale bylo zjisténo, ze z hlediska efektivniho vyuzivani svych aktiv je na tom vyrazné Iépe
firma RegioJet 1 pfeS negativni klesajici trend téchto hodnot, ktery byl opét spojen
s postupnym poklesem trzeb. Dobu obratu pohleddvek ma firma RegioJet pfili§ vysokou
a vporovnani s CD je na tom vyrazné hife. Lze tedy konstatovat, ze Ceské drahy maji

v

spolehlivéjsi odbératele a prisn€jsi smluvni dobu splatnosti faktur.

Doporuéeno bylo pro firmu Ceské drahy zavedeni podptirnych opatieni vedoucich ke zvyseni
trzeb a snizeni ndkladl a tim zvySeni i celkového vysledkl hospodateni. Ke splnéni tohoto
cile bylo doporuc¢eno zvyseni prodejnich cen jizdenek a zruseni nejméné obsazovanych spoji.
Dale by bylo vhodné snizit mnozstvi celkovych cizich zdroji, do kterych patii napft. jiz
zminované predplacené ro¢ni jizdenky, dale zévazky ze slev a reklamaci, a také vySe
odlozenych danovych zavazki, kterymi jsou napt. dan z dlouhodobého majetku a derivatu.
V kone¢né fazi bylo doporuceno také alesponi trochu upravit dobu splatnosti faktur

ve smlouvach, aby doba obratu pohledavek nepfesahovala jeden mésic.

Pro firmu RegiolJet byla doporucena ptredevSim regulace zadluzenosti, snizenim mnozstvi
celkovych cizich zdroji v podobé napf. mnozstvi vydanych dluhopist a zévazka
z obchodnich vztahii jako napf. ro¢niho ptedplaceného jizdného. Dale by také byla vhodna

uprava smluvni doby splatnosti faktur a o¢isténi vSech odbératell o ty nespolehlivé.

45



POUZITA LITERATURA

[1]

[2]

[3]

[4]
[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

Analyza pomerovych ukazateli. Online. 2014, 2014. Dostupné
z: https:/fistro.cz/aktuality/co-se-v-kurzu-naucite-2/. [cit. 2024-04-29].

CESKE DRAHY, A.S. Cile a vize. Online. Ceské drahy, a.s. 2024, 2024. Dostupné

z: https://www.ceskedrahy.cz/pro-partnery. [cit. 2024-04-22].

CESKE DRAHY A.S. S CD po Evropé. Online. S CD po Evropé. 2024, 2024. Dostupné
z: https://www.ceskedrahy.cz. [cit. 2024-04-22].

GRUNWALD, Rolf. Financni analyza: metody a vyuZiti. Praha: VOX Consult, 1995.

KALOUDA, Frantisek. Financni rizeni podniku. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cengk, 2019. ISBN 978-80-7380-756-6.

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Beckova edice ekonomie. V
Praze: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-9.

KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER,
Karel. Financni analyza: komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletn¢ aktualizované

vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

KONECNY, Milos. Financni analyza a planovani. Vyd. 9. Ugebni texty vysokych $kol.
Brno: Zdenék Novotny, 2004. ISBN 80-214-2564-4.

KUBENKA, Michal. Financni stabilita podniku a jeji indikdtory. Monografie.
Pardubice: Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni, 2015. ISBN 978-80-
7395-890-9.

KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firem. Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. ISBN 978-80-
7400-538-1.

MACE, Miroslav. Ucetnictvi, analyza a 7izeni financi. Brno: Klemm Vaclav -

vydavatelstvi a nakladatelstvi, 2020. ISBN 978-80-87713-20-4.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7.
aktualizované vydéni. Finan¢ni fizeni. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-
271-3124-2.

46



[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

REGIOJET. Nas  pribeh. Online. Nas  piibéh. 2024, 2024. Dostupné
z: https://regiojet.cz/o-nas/nas-pribeh. [cit. 2024-04-22].

SEDLACEK, Jaroslav. Financéni analyza podniku. Praxe manaZera. Brno: Computer

Press, 2007. ISBN 978-80-251-1830-6.

STEKER, Karel a OTRUSINOVA, Milana. Jak cist ucetni vykazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 3., aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada

Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3184-6.

SPICKA, Jindfich. Financéni analyza organizace z pohledu zdjmovych skupin. C.H.
Beck pro praxi. V Praze: C.H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-664-7.

VEREINY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN - MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI
CESKE REPUBLIKY. Wypis z obchodniho rejstiiku RegioJet a.s., B 5816 vedend u
Krajského soudu % Brne. Online. 2024, 2024. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrikfirma.vysledky?subjektld=583192&typ=PLATNY.
[cit. 2024-04-22].

VEREINY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN - MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI
CESKE REPUBLIKY. Vypis z obchodniho rejstiiku RegioJet holding a.s., B 6783
vedena u  Krajského soudu v Brné. Online. 2024, 2024. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrikfirma.vysledky?subjektld=127134&typ=PLATNY.
[cit. 2024-04-22].

VEREINY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN - MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI
CESKE REPUBLIKY. Vypis z obchodniho rejstiiku RegioJet UK a.s., B 8060 vedend u
Krajského soudu % Brne. Online. 2024, 2024. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrikfirma.vysledky?subjektld=1028389&typ=PLATNY.
[cit. 2024-04-22].

Vypis z obchodniho rejstiiku Ceské drahy, a.s., B 8039 vedend u Méstského soudu v

Praze. Online. 2024, 2024. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=69800&typ=PLATNY. [cit. 2024-04-22].

47



SEZNAM PRILOH

Priloha 1

Priloha 2

Priloha 3

Priloha 4

Priloha 5

Priloha 6

Priloha 7

Priloha 8

Finanéni data pro Ceské dréhy, a.s. za rok 2018
Finanéni data pro Ceské dréhy, a.s. za rok 2019
Finanéni data pro Ceské dréhy, a.s. za rok 2020
Finanéni data pro Ceské dréhy, a.s. za rok 2021 a 2022
VZZ arozvaha RegioJetu 2018

VZZ arozvaha RegioJetu 2019

VZZ arozvaha RegioJetu 2020

VZZ arozvaha RegioJetu 2021 a 2022



Piiloha 1 Finan¢ni data pro Ceské dréhy, a.s. za rok 2018

Vykaz o finan¢ni situaci (rozvaha) k 31. 12. 2018

(adaje v mil. K&)

Pozemky, budovy a zafizeni 15 72941 70509
Investice do nemovitosti 16 606 611
Goodwill 17 141 141
Nehmotna aktiva 17 1094 989
Aktiva z prava k uzivani 18 3964 0
Investice do spolegnych podnikd a pfidruzenych spolenosti 20 199 200
OdloZena dafiova pohledavka 14 18 29
Pohledavky z obchodnich vztaht 22 0 1
Ostatni finanéni aktiva 23 846 633
Ostatni aktiva 24 5 5
Dlouhodoba aktiva celkem 79814 73118
Zasoby 21 1923 1657
Pohledavky z obchodnich vztaht 22 3340 3611
Predplacena daf z pFijmu 13 2
Ostatni finanéni aktiva 23 437 800
Ostatni aktiva 24 2028 2206
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 32 8436 3438
Kratkodoba aktiva celkem 16177 11714
AKTIVA CELKEM 95991 843832
Zakladni kapital 25 20000 20000
Rezervni a ostatni fondy 25 17 889 17 241
Nerozdéleny zisk 3429 2183
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim spoleénosti 41318 39424
Nekontrolni podily 19 621 613
Vlastni kapital celkem 41939 40037
Uvéry a pljcky 26 38990 22418
OdloZeny dafiovy zavazek 14 1748 1683
Rezervy 27 274 607
Ostatni finanéni zavazky 28 184 519
Ostatni zavazky 29 203 116
Dlouhodobé za y celk 41399 25343
Zavazky z obchodnich vztahtl 5647 5886
Uvéry a pijcky 26 2847 9051
Zévazky z dané z prijmu 94 34
Rezervy 27 372 851
Ostatni finanéni zavazky 28 449 278
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 29 3244 3352
Kratkodobé zavazky celkem 12653 19452
PASIVA CELKEM 95991 84832

Vykaz o ostatnim uplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2018

(tadaje v mil. K&)

Rok kon Rok konéici

31.12. 31.12.2018
Zisk za obdobi 1315 1185
Pojistné& matematické zisky ze zavazk v souvislosti se zam&stnaneckymi poZitky 6 5
Fond z precenéni fin. aktiv v redlné hodnoté& v ostatnim Gplném vysledku 12 17
Ostatni tplny vysledek za obdobi (polozky, které se nasledné ifikuji do vysledku hospod ) 18 22
Kurzové rozdily z pfevodu zahran. jednotek -1 -3
Zajisténi penéznich tokl 543 -170
Naklady zajisténi 49 36
Souvisejici dafi z pfijmu -10 23
Ostatni tplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt preiétovany do vysledku hospodafeni) 581 -114
Ostatni tplny vysledek za obdobi po zdanéni 599 -92
Uplny vysledek za obdobi celkem 1914 1093
Pripadajici vlastnikim matefské spole¢nosti 1894 1074

Pripadajici nekontrolnim podilim 20 19



Rozpad vynosii (r. 2018)

(tdaje v mil. K&)

Vynosy ze smluv se zdkazniky 2019 2018
Trzby z osobni prepravy - jizdné 10393 8838
Pieprava cestujicich vnitrostdtni 7 509 6223
Preprava cestujicich mezindrodni 2884 2615
Trzby z osobni prepravy - Ghrady od objednatel(i verejné sluzby 14230 14299
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4266 4723
Uhrada z rozpoctu kraji 9964 9576
Trzby z ndkladni pfepravy 11787 11869
TrZby z ndkladni prepravy vnitrostdtni 4217 4134
Trzby z ndkladni prepravy - zahranici 7570 7735
TrZby z ndkladni prepravy - Némecko 2385 2478
Trzby z ndkladni prepravy - Slovensko 1048 1383
Trzby z ndkladni prepravy - Polsko 1095 1493
Trzby z ndkladni prepravy - Rakousko 886 778
Trzby z ndkladni prepravy - ostatni zemé 2156 1603
Ostatni trzby z nakladni prepravy *) 527 520
Ostatni trzby z ndkladni prepravy vnitrostatni 352 339
Ostatni trzby z ndkladni prepravy mezindrodni 175 181
Ostatni trZzby souvisejici s prepravou 181 175
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 2755 2660
- Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu ¢asu 2755 2660
Trzby za prodej sluZeb v oblasti telematiky 1539 1525
Trzby za prodej sluZeb v oblasti Zeleznicniho zkuSebnictvi 569 511
TrZby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb 647 624
Provize za zprostfedkovani ndkupu nafty a ndhradnich dilt 8 5
Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na pokladnach 6 5
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 39 887 38371

Vynosy z pronajmu
Vynosy z prondjmu 769 726

Vynosy celkem 40 656 39097

Finané¢ni néklady (r. 2018)

(Gdaje v mil. K¢)

2019 2018

Uroky z bankovnich kontokorentnich Gétd a Gvérd -14 -3
Uroky z vydanych dluhopisti -804 -851
Uroky ze zavazk( z leasingu *) -228 0
Uroky ze zavazk( z finanéniho leasingu **) 0 -133
Ostatni Groky -150 -64
Minus: ¢astky zahrnuté do porizovacich nakladt 16 8
zpUsobilého aktiva

Odvijeni diskontu rezerv -6 -8
Kurzové ztraty — finanéni -350 -378
Bankovni vylohy -11 -11
Ostatni finan¢ni naklady -41 -48

Finanéni naklady celkem -1588 -1488



Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci (IFRS) — za rok 2018

Mil. K& Index
k3L.12. | 2019 EETOE] 2017 19118
Aktiva celkem IEEXEY 4832 86368 113
Dlouhodoba aktiva celkem 73118 72617 1,09
Z toho: pozemky, budovy a zafizeni 70509 69720 1,03
investice do nemovitosti m 611 666 0,99
Krétkodoba aktiva celkem 11714 13751 1,38
Ztoho: zdsoby N 1657 1538 1,16
pohleddvky z obchodnich vztahii m 3611 3270 0,92
Mil. K& Index

k3L.12. | 2019 [EEFTSE 2017  19/18
Pasiva celkem TSN 4832 86368 113
Viastni kapital celkem IEYEN 20037 38985 1,05
Z toho: zdkladni kapitd 20000 20000 1,00
rezervni a ostatni fondy 17241 17200 1,04
Dlouhodobé zavazky celkem I 25343 32842 1,63
Z toho: (very a pljcky 22418 29672 1,74
ostatni financni zdvazky m 519 534 0,35
Kratkodobé zavazky celkem m 19452 14541 0,65
Z toho: zdvazky z obchodnich vztahil 5886 4835 0,96
(véry a piijcky 9051 5332 0,31



Piiloha 2 Finanéni data pro Ceské dréhy, a.s. za rok 2019

Vykaz o finan¢ni situaci (rozvaha) k 31. 12. 2019

31.12.2020 31.12.2019

v mil. K¢ v mil. K&

Pozemky, budovy a zafizeni 15 74775 72 941
Investice do nemovitosti 16 621 606
Goodwill 17 141 141
Nehmotna aktiva 17 1100 1094
Aktiva z prava k uZivani 18 4 480 3964
Investice do spolecnych podnikd a pfidruzenych spolecnosti 20 200 199
OdloZena dafiova pohledavka 14 12 18
Ostatni finanéni aktiva 23 1211 846
Ostatni aktiva 24 8 5
Dlouhodoba aktiva celkem 82548 79 814
Zasoby 21 2221 1923
Pohledavky z obchodnich vztah 22 3167 3340
Predplacena daii z prijmu 15 13
Ostatni finanéni aktiva 23 522 437
Ostatni aktiva 24 1495 2028
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 32 5751 8436
Kratkodoba aktiva celkem 13171 16 177
AKTIVA CELKEM 95719 95991
Zakladni kapital 25 20000 20000
Kapitdlové fondy 25 17 454 17 889
(Neuhrazena ztrita)/Nerozdéleny zisk -757 3429
Vlastni kapital pripadajici vlastnikiim spoleénosti 36 697 41318
Nekontrolni podily 19 628 621
Vlastni kapitdl celkem 37 325 41939
Uveéry, pijcky a zdvazky z leasingu 26 42 850 38990
OdloZeny daiovy zdvazek 14 1688 1748
Rezervy 27 255 274
Ostatni finan¢ni zdvazky 28 192 184
Ostatni zavazky 29 231 203
Dlouhodobé zivazky celkem 45 216 41399
Zavazky z obchodnich vztahi 4761 5647
Uvéry, pijcky a zavazky z leasingu 26 2698 23847
Zéavazky z dané z pfijmu 49 94
Rezervy 27 2134 372
Ostatni finanéni zavazky 28 410 449
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 29 3126 3244
Kréitkodobé zévazky celkem 13178 12 653
PASIVA CELKEM 95719 95991

Konsolidovany vykaz ziskl a ztrat za rok konc¢ici 31. prosince 2019

Rok konéici 31.12.2020 Rok konéici 31.12.2019

v mil. K& v mil. k&
POKRACUJiCI CINNOSTI
V{nosy 6 36 441 40 656
Ostatni provozni vjnosy 7 1280 1480
Sluzby, spotfeba materidlu a energie 8 -15 605 -16 359
Osobni naklady 9 -15042 -15288
Odpisy a amortizace 10 -7731 -7191
Ostatni provozni naklady 11 -1968 -761
Zisk/Ztrata z provozni Einnosti -2625 2537
Financni naklady 12 -2044 -1588
Financni vjnosy 13 586 599
Podil na zisku pridruzenych a spolecnych podniki 20 7 36
Zisk/Ztrata pied zdan&nim -4076 1584
Daii z prijmi 14 -59 -269
Zisk/Ztrata za obdobi -4135 1315
Pripadajici vlastnikiim matefské spolecnosti -4154 1295

Pripadajici nekontrolnim podilim 19 20



Finan¢ni néklady (r. 2019)
(ddaje v mil. K¢)
Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvérd
Uroky z vydanych dluhopisi
Uroky ze zavazki z leasingu

Ostatni Groky

Minus: ¢astky zahrnuté do porizovacich nakladi
zpusobilého aktiva

Odvijeni diskontu rezerv

Kurzové ztraty - financni
Bankovni vylohy

Ostatni financni naklady

Finanéni naklady celkem

2020

-746

-170

-176

32

2019

-804

-228

-150

16



Rozpad vynosii (r. 2019)

(adaje v mil. K¢)
Vynosy ze smluv se zakazniky
TrZby z osobni prepravy - jizdné
Preprava cestujicich vnitrostatni
Preprava cestujicich mezindrodni
TrZby z osobni prepravy - (ihrady od objednatel( vefejné sluzby
Uhrada ze stdtniho rozpoctu
Uhrada z rozpoctu krajii
Trzby z nakladni prepravy
Trzby z ndkladni prepravy vnitrostatni
Trzby z nakladni prepravy — zahranici
Trzby z nakladni prepravy — Némecko
Trzby z ndkladni prepravy — Rakousko
Trzby z ndakladni prepravy — Slovensko
Trzby z nakladni prepravy — Polsko
Trzby z nakladni prepravy - ostatni zemé
Ostatni trzby z nakladni prepravy *)
Ostatni trzby z nakladni prepravy vnitrostatni
Ostatni trzby z nakladni prepravy mezindrodni
Ostatni trzby souvisejici s prepravou
TrZby za prodej ostatnich sluzeb
Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu ¢asu
Trzby za prodej sluZeb v oblasti telematiky
Trzby za prodej sluZeb v oblasti Zelezni¢niho zkuSebnictvi
Trzby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb
Provize za zprostredkovani nakupu nafty a nahradnich dilG
Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na pokladnach
Vynosy ze smluv se zikazniky celkem
Vynosy z prondjmu
Viynosy z prondjmu

Vynosy celkem

2020

5901
4509
1392

15 449
4272

11177

11 008
3964
7044
2338
1018

858
724
2106
541
411
130
182
2571
2571
1472
546
553
25

35679

762
36 441

2019

10 393
7 509
2884

14 230
4266
9964

11787
4217
7570
2385

886
1048
1095
2156

527

SO

175

181

2755
2755
1539

569

647

39 887

769
40 656



Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci (IFRS) — za rok 2019

k31.12.

Aktiva celkem

Dlouhodoba aktiva celkem

Z toho: pozemky, budovy a zafizeni
investice do nemovitosti

Kratkodoba aktiva celkem

Z toho: zdsoby
pohleddvky z obchodnich vztahi

Pasiva celkem

Vlastni kapital celkem

Z toho: zdkladni kapitdl
kapitdlové fondy

Dlouhodobé zavazky celkem

Z toho: (very, pijcky a zdvazky z leasingu
ostatni financni zdvazky

Kratkodobé zavazky celkem

Z toho: zdvazky z obchodnich vztahi

(ivery, pdjcky a zdvazky z leasingu

95719
82548
74775

13171

3167

95719
37 325
20 000
17 454

42 850

13178

4761
2698

Mil. K&
2019
95991
79814
72941

606
16177
1923
3340

95991
41939
20000
17 889
41 399
38990

184
12653
5647
2847

2018
84 832
73118
70509
611
11714
1657

3611

84 832
40037
20000
17 241
25343
22418
519
19452
5886
9051

Index
20/19
1,00
1,03
1,03
1,02
0,81
1,15
0,95

1,00
0,89
1,00
0,98
1,09
1,10
1,04
1,04
0,84
0,95



Priloha 3 Finanéni data pro Ceské drahy, a.s. za rok 2020

Vykaz o finan¢ni situaci (rozvaha) k 31. 12. 2020

Pozemky, budovy a zafizeni 16 81029 74775
Investice do nemovitosti 17 475 621
Goodwill 18 141 141
Nehmotnd aktiva 18 1109 1100
Aktiva z prava k uZivani 19 4957 4480
Investice do spolecnych podnikii a pfidruZenych spolegnosti 20 209 200
OdloZend daiiova pohledavka 14 14 12
Ostatni finanéni aktiva 23 2301 1211
Ostatni aktiva 24 28 8
Dlouhodoba aktiva celkem 90 263 82548
Zéasoby 21 2231 2221
Pohledévky z obchodnich vztahi 22 4004 3167
Predplacend daii z piijmu 69 15
Ostatni finanni aktiva 23 439 222
Ostatnf aktiva 24 2746 1795
PenéZni prostfedky a pen&zni ekvivalenty 25 3434 5751
Aktiva drZend k prodeji 15 338 0
Kratkodoba aktiva celkem 13261 13171
AKTIVA CELKEM 103 524 95719
Zakladni kapital 26 20000 20000
Kapitalové fondy 26 19 506 17 454
Neuhrazend ztrata -2687 <757
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim Spoleénosti 36 819 36 697
Nekontrolni podily 1.3.2 51 628
Vlastni kapitl celkem 36 870 37325
Ovéry, pajcky a zavazky z leasingu 27 44635 42850
OdloZeny daiiovy zavazek 14 1746 1688
Rezervy 28 211 255
Ostatni finangni zavazky 29 213 192
Ostatnf zavazky 30 117 231
Dlouhodobé zivazky celkem 46 922 45216
Zavazky z obchodnich vztahii 16 9498 4761
Uvéry, pujcky a zévazky z leasingu 27 3664 2698
Zavazky z dané z prijmu 48 49
Rezervy 28 2716 2134
Ostatni finanni zavazky 29 675 410
Ostatni zavazky a smluvni zdvazky 30 3033 3126
Zavazky z aktiv drZenych k prodeji 15 98 0
Kratkodobé zdvazky celkem 19732 13178
PASIVA CELKEM 103 524 95719

Konsolidovany vykaz ziskl a ztrat za rok konc¢ici 31. prosince 2020

POKRACUJICI EINNOSTI

Vynosy 6 38534 35915
Ostatni provozni vynosy 7 1822 1279
Sluzby, spotieba materidlu a energie 8 -15708 -15458
Osobni ndklady 9 -14 808 -14 902
Odpisy a amortizace 10 -9049 7748
Ostatni provozni ndklady 11 -1847 -1941
Zisk/Ztrata z provozni &innosti -1056 -2855
Finanéni naklady 12 -1349 -2044
Financni vynosy 13 705 586
Podil na zisku pridruzenych a spolecnych podniki 20 17 7
Zisk/Ztrata pred zdanénim -1683 -4306
Daii z pfijmi 14 -155 -15
i 2za obdobi z j Einnosti -1838 -4321
UKONCOVANE CINNOSTI

Zisk/Ztrdta z ukoncovanych Einnosti 15 202 186
Zisk/Ztrata za obdobi -1636 -4135
Pripadajici viastnikim Spolegnosti -1655 -4154

Pripadajici nekontrolnim podilim 19 19



Rozpad vynosii (r. 2020)

VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Segment osobni dopravy 23303 21555
TrZby z osobni prepravy - jizdné 6593 5901
Preprava cestujicich vnitrostdtni 4816 4509
Preprava cestujicich mezindrodni 1777 1392
Trzby z osobni pfepravy - Ghrady od objednatell verejné sluzby 16 529 15 449
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4362 4272
Uhrada z rozpoctu kraji 12167 11177
Trzby z ostatnich sluzeb 181 205
Segment nikladni dopravy 12 401 11731
Trzby z nakladni prepravy 11518 11008
Trzby z nakladni prepravy vnitrostatni 4029 3964
Trzby z ndkladni prepravy - zahranici 7 489 7 044
Trzby z ndkladni prepravy — Némecko 2190 2338
Trzby z ndkladni prepravy — Rakousko 1063 1018
Trzby z ndkladni prepravy - Slovensko 990 858
Trzby z ndkladni prepravy - Polsko 1184 724
Trzby z ndkladni prepravy - ostatni zemé 2062 2106
Ostatni trzby z nakladni prepravy **) 659 541
Ostatni trzby z ndkladni prepravy vnitrostatni 452 411
Ostatni trzby z ndkladni prepravy mezindrodni 207 130
Ostatni trzby souvisejici s prepravou 224 182
Segment Certifikace a testovani 15 19
Trzby z ostatnich sluzeb 15 19
Nepfifazeno segmentiim 2088 1848
Trzby za prodej ostatnich sluZeb 2088 1848
Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu casu 2088 1848
Trzby za prodej sluZeb v oblasti telematiky 984 946
Trzby za prodej sluZeb v oblasti Zeleznicniho zkuSebnictvi 697 546
Trzby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb 407 356
Vynosy ze smluv se zikazniky celkem 37 807 35153
VYNOSY Z PRONAJMU
Segment spravy nemovitosti 363 311
Segment nakladni dopravy 364 451
Vynosy z prondjmu celkem 727 762

Vynosy celkem 38534 35915



Finané¢ni néklady (r. 2020)

Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvért -99 -26
Uroky z vydanych dluhopist -743 -746
Uroky ze zavazki z leasingu -80 -104
Uroky ze zajisténych pujcek -44 -66
Ostatni Grokové naklady -215 -176
Minus: ¢astky zahrnuté do porizovacich naklada zpusobilych aktiv 79 32
Odvijeni diskontu u rezerv -10 -5
Kurzové ztraty z Gvért, pujcek a zavazka z leasingu -107 -879
Bankovni vylohy -11 -11
Ostatni financni naklady -119 -63
Finanéni niklady celkem -1349 -2044

Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci (IFRS) - za rok 2020

Mil. K& Index

k31.12. 2021 2020 2019 21/20
Aktiva celkem 103524 95719 95991 1,08
Dlouhodoba aktiva celkem 90 263 82548 79814 1,09
Z toho: pozemky, budovy a zarizeni 81029 74775 72941 1,08
investice do nemovitosti 475 621 606 0,76
Kratkodoba aktiva celkem 13261 13171 16177 1,01
Z toho: zdsoby 2231 2221 1923 1,00
pohleddvky z obchodnich vztahii 4004 3167 3340 1,26
Pasiva celkem 103524 95719 95991 1,08
Vlastni kapital celkem 36870 37 325 41939 0,99
Z toho: zdkladni kapitdl 20000 20000 20000 1,00
kapitdlové fondy 19506 17454 17889 1,12
Dlouhodobé zavazky celkem 46922 45216 41399 1,04
Z toho: (very, pdjcky a zdvazky z leasingu 44635 42850 38990 1,04
ostatni financni zdvazky 213 192 184 1,11
Kratkodobé zavazky celkem 19732 13178 12653 1,50
Z toho: zdvazky z obchodnich vztahd 9498 4761 5647 1,99

tvery, pljcky a zavazky z leasingu 3664 2698 2847 1,36



Ptiloha 4 Finanéni data pro Ceské dréhy, a.s. za rok 2021 a 2022

Konsolidovany vykaz zisk a ztrat za rok kon¢ici 31. prosince 2021 a 31. prosince 2022

POKRACUJICI CINNOSTI

Vynosy 6 44222 38534
Ostatni provozni vynosy 7 2027 1822
Sluzby, spotfeba materilu a energie 8 -17 949 -15474
Osobni naklady 9 -16 156 -14 933
Odpisy, amortizace a sniZeni hodnoty 10 -9194 -9 487
Ostatni provozni naklady 11 -1048 -1847
Zisk (+)/ Ztréta (-) z provozni &innosti 1902 -1385
Finanéni naklady 12 -2192 -1349
Finanéni vynosy 13 670 705
Podil na zisku pridruZenych a spole¢nych podniki 20 16 17
Zisk (+)/ Ztrata (-) pfed zdanénim 396 -2012
Daii z pijmi 14 -535 208
Ztrita za obdobi z pokracujicich Einnosti -139 -1804
UKONCOVANE CINNOSTI

Zisk z ukon&ovanych Cinnosti 15 0 202
Ztrdta za obdobi -139 -1602
Pripadajici vlastnikim Spole¢nosti -138 -1621
Pripadajici nekontrolnim podilim -1 19

Finan¢ni néklady (r. 2021, 2022)

Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvérd -730 -99
Uroky z vydanych dluhopist -868 -743
Uroky ze zavazkii z leasingu -101 -80
Uroky ze zajisténych pijcek -61 -44
Ostatni Grokové naklady -264 -215
Minus: ¢astky zahrnuté do porizovacich nakladi zpisobilych aktiv 162 79
Odvijeni diskontu u rezerv -17 -10
Néklady z derivatovych operaci -31 -53
Kurzové ztraty z Gvérd, pljcek a zavazki z leasingu -222 -107
Bankovni vylohy -13 -11
Ostatni financni naklady -47 -66

Finanéni naklady celkem -2192 -1 349



Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2022

Pozemky, budovy a zafizeni 16 91 236 81029
Investice do nemovitosti 17 938 475
Goodwill 18 141 141
Nehmotna aktiva 18 1103 1109
Aktiva z prava k uZivani 19 5760 4957
Investice do spolegnych podniki a pfidruZenych spoleZnosti 20 203 209
OdloZend daiiova pohledavka 14 14 14
Pohledavky z obchodnich vztahi 22 545 0
Ostatni finanéni aktiva 23 933 2301
Ostatni aktiva 24 36 28
Dlouhodoba aktiva celkem 100 909 90263
Zasoby 21 2824 2231
Pohledavky z obchodnich vztaha 22 4243 4004
Predplacend daii z prijmu 25 69
Ostatni finanéni aktiva 23 936 439
Ostatni aktiva 24 2710 2746
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 25 8761 3434
Dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny drZené k prodeji 15 0 338
Kratkodoba aktiva celkem 19 499 13261
AKTIVA CELKEM 120 408 103 524
Zékladni kapital 26 20000 20 000
Ostatni kapitalové fondy 26 17 885 19143
Neuhrazenad ztrata -2812 -2653
Vlastni kapitél pfipadajici vlastnikiim Spole&nosti 35073 36 490
Nekontrolni podily 1.3.2 50 51
Vlastni kapitél celkem 35123 36 541
UOvéry, pljeky a zavazky z leasingu 27 53344 44 635
OdloZeny dafiovy zavazek 14 1759 1746
Rezervy 28 590 472
Ostatni financni zavazky 29 1116 213
Ostatni zdvazky 30 102 117
Dlouhodobé zavazky celkem 56 911 47183
Zavazky z obchodnich vztahi 16 6765 9498
UOvéry, pljeky a zavazky z leasingu 27 15061 3664
Zavazky z dané z piijmu 65 48
Rezervy 28 2233 2784
Ostatni financni zavazky 29 777 675
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 30 3473 3033
Zavazky isejici s ymi aktivy a vy ymi inami drZzenymi k prodeji 15 0 98
Kréitkodobé zavazky celkem 28374 19 800

PASIVA CELKEM 120 408 103 524



Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci (IFRS) — za rok 2021 a 2022

Mil. K& Index

k31.12. 2022 2021%) 2020 22/21
Aktiva celkem 120408 103524 95719 1,16
Dlouhodoba aktiva celkem 100909 90263 82548 112
Z toho: pozemky, budovy a zafizeni 91236 81029 74775 1,13
investice do nemovitosti 938 475 621 1,97
Kratkodoba aktiva celkem 19499 13261 13171 1,47
Z toho: zdsoby 2824 2231 2221 1,27
pohleddvky z obchodnich vztah(i 4243 4004 3167 1,06
Pasiva celkem 120408 103524 95719 1,16
Vlastni kapital celkem 35123 36 541 37325 0,96
Z toho: zdkladni kapitdl 20000 20000 20000 1,00
ostatni kapitdlové fondy 17 885 19143 17454 0,93
Dlouhodobé zavazky celkem 56911 47183 45216 1,21
Z toho: (very, pijcky a zdvazky z leasingu 53344 44635 42850 1,20
ostatni financni zdvazky 1116 213 192 5,24
Kratkodobé zavazky celkem 28 374 19800 13178 1,43
Z toho: zdvazky z obchodnich vztahi 6 765 9498 4761 0,71

uvery, pajcky a zdvazky z leasingu 15061 3664 2698 4,11



Rozpad vynosii (r. 2021, 2022)

(adaje v mil. K¢)
VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY
Segment osobni dopravy
Trzby z osobni prepravy - jizdné
Preprava cestujicich vnitrostatni
Preprava cestujicich mezindrodni *)
Trzby z osobni prepravy - Ghrady od objednatel verejné sluzby
Uhrada ze stdtniho rozpoctu
Uhrada z rozpoctu krajii
Trzby z ostatnich sluZeb **)
Segment nakladni dopravy
Trzby z nakladni prepravy
Trzby z ndkladni prepravy vnitrostdatni
Trzby z nakladni prepravy — zahranici
Trzby z ndkladni prepravy — Némecko
Trzby z ndkladni prepravy - Rakousko
Trzby z ndkladni prepravy — Slovensko
Trzby z ndkladni prepravy — Polsko
Trzby z ndkladni prepravy - ostatni zemé
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy ***)
Ostatni trzby z ndkladni prepravy vnitrostatni
Ostatni trzby z ndkladni prepravy mezindrodni
Ostatni trzby souvisejici s prepravou
Segment spravy majetku
Trzby z ostatnich sluzeb
Segment certifikace a testovani
Trzby z ostatnich sluzeb
Nepfifazeno segmentiim
Trzby za prodej ostatnich sluZeb
TrZby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu casu
Trzby za prodej sluZeb v oblasti telematiky
Trzby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb
Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem
VYNOSY Z PRONAJMU
Segment spravy nemovitosti
Segment nakladni dopravy
Segment osobni dopravy
Segment certifikace a testovani
Vynosy z prondjmu celkem
Vynosy celkem

26771
9758
6868
2890

16 839
4534

12 305

174

14 238

13 299
5153
8 146
2411
1113
1034
1507
2081

734
463
271
205
145
145
685
685
1710
1710
1710
1189
521

43 549

281
351
39

673

44 222

2021

23 303
6593
4816
1777

16 529
4362

12167

181

12 401

11 518
4029
7 489
2190
1063

990
1184
2062

659

452

207

224

698
698
1405
1405
1405
984
421
37 807

363

364

727
38534



Priloha 5 VZZ arozvaha RegioJetu 2018

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. prosince 2018

Skutecnost v Géet. obdobi

Oznaceni ych tisicich K Cislo fadku
)znacen (v celych tisi ) lo i ity
. Trzby z prodeje vastnich vyrobks a sluzeb o1 1394118 1319336
. Trzby za prodej zbozi 02 101 767 92 382
A Vykonové spotfeba (f. 04 + 05 + 06) 03 1370 348 1191 866
1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 04 91622 98 395
2. Spotfeba materidlu a energie 05 377091 311 006
3. Sluzby 06 901 635 782 465
Zména stavu zasob vlasini Einnosti (+/-) 07 0 0
[ Aktivace 08 0 0
Osobni néklady (7. 10 + 11) 09 258 376 233795
1. Mzdové néklady 10 188 627 170 462
2 Néklady na sociéini zabezpeZeni, zdravoini poiiféni a ostatni néklady " o7 oz
(F.12+13)
2. 1. Néklady na sociélni zabezpeZeni a zdravorni pojisténi 12 63 325 57396
2. 2. Ostatninéklady 13 6424 5937
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 32 859 34 099
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
1 F16217) 15 31128 34099
1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 31128 34099
1. 2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 7 0 0
2. Upravy hodnot zésob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledévek 19 1731 0
1. Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23) 20 849174 301 304
Ill. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 462 959 122 052
2. Triby z prodaného materidlu 22 3837 10
3. Jiné provozni vynosy 23 382378 179 242
F Ostatni provozni néklady (7. 25 az 29) 24 483 249 138 858
1. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 461130 122 574
2. Zistatkové cena prodaného materiélu 26 2742 0
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 504 301
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 615 673
5. Jiné provozni naklady 29 18258 15310
B Provozni vysledek hospodaeni (+/-)
(7. 01 +02-03-07-08-09- 14 + 20 - 24) 30 200227 LIS o8
Skutecnost v Get. obdobi
Oznaéeni (v celych fisicich K&) Cislo adku
bezném minulém
e e [ A
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 0 0
IV. | 1. Vynosy z podili - ovlédand nebo ovlddaijici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podily 33 0 0
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho maietku (7. 36 + 37) 35 0 0
v 1 Vsnosyzostainiho majetku nebo i . 0 S
osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Néklady jici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI Vynosové droky a podobné vynosy (f. 40 + 41) 39 120 76
VL. | 1. Vynosové Groky a podobné vynosy - ovlédand nebo ovlédaijici osoba 40 120 76
2. Ostatni vjnosové iroky a podobné vynosy 4 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nékladové droky a podobné néklady (7. 44 + 45) 43 26045 10055
1. Nékladové éroky a podobné néklady - ovlddand nebo ovlddaiici osoba 44 18 862 96
2. Ostatni nékladové droky a podobné néklady 45 7183 9959
VIl Ostatni finanéni vynosy 46 6469 8236
K. Ostatni finanéni néklady 47 14019 10693
. Finanéni vysledek hospodafeni ( +/-)
(7.31-34+35-38 +39-42- 43 +46 - 47) 48 -33474 12 436
. Vysledek hospodafeni pred zdangnim (+//) (7. 30 + 48) 49 166 752 101 968
L Dah z piijmd (7. 51+ 52) 50 42168 11524
1. Dah z piijmd splatng 51 29973 155
2 Dah z pfijmd odlozend ( +/-) 52 12195 11 369
** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) (. 49 - 50) 53 124 584 90 444
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spolenikim (+/-) 54 0 0
Vysledek hospodateni za dZetni obdobi [+/-) (F. 53 - 54) 55 124 584 90 444
* Cisty obrat za detni obdobi = I. + Il + Il + IV. + V. + V. + VII 56 2 351 648 1721334




Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. prosince 2018

Minulé 6¢.

Oznaéeni Aktiva (v celych tisicich K&) Bézné Géetni obdobi obd.
- b Brutto Korekce Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 2244705 99900 2144805 1066529
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital o 0 o o
B. Dlouhodoby majetek 1739581 -98 031 1641 550 683 449
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 2518 743 1775 772
B I Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje o 0 o o
Ocenitelné préva 1208 743 465 772
Software 1060 -700 360 642
Ostatni ocenitelnd prava 148 -43 105 130
Goodwill 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek o 0 o 0
Posk s 24 dloshodoby nehmotny mai. dokoné
ioorodeby oy e - . g a0 o
Poskytuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 o 0
Nedokonéeny dlouhodoby neh y majetek 1310 0 1310 0
. Dlouhodoby hmotny majetek 948 099 97 288 850 811 682 677
Il Pozemky a stavby 92 700 <1223 91477 4276
Pozemky 57 408 0 57 408 0
Stavby 35292 <1223 34069 4276
Hmotné movité véci a jejich soubory 399 085 96065 303 020 447 584
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 0 o 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
4.1 | Pastitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
4.2 Dospélé zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
:T:t::‘:c: ;i:rz";amil;::::doby hmetnj mejetek a nedokongeny sk ol isiaiil am0sn
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny maijetek 335502 0 335502 96 161
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 120 812 0 120 812 134 656
. Dlouhodoby finanéni majetek 788 964 0 788 964 0
. Podily - ovlédand nebo ovlédaijici osoba 788 964 0 788 964 0
Zépijcky a tvéry - oviddand nebo ovladaiici osoba 0 0 0 0
Podily - podstatny vliv o 0 o 0
4 Zépujcky a Gvéry - podstatny vliv 0 0 0
5 Ostatni dlovhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
6 Zapojcky a Ovéry - ostatni 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 [
7.1 lJiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
7.2 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

© © o o o o



Minulé

Oznaéeni Aktiva (v celych fisicich K&) B&zné Getni obdobi 62 obd.
Brutto Korekce Netto Netto
s 2 3 4
C. Obézné aktiv 437 750 -1 869 435 881 221033
C. L Zasoby 80 570 0 80570 43093
cC L 1 Material 78 575 0 78 575 41 49
2 Nedokonéend vyroba a pol y 0 0 0 0
3 Vyrobky a zbozi 1995 0 1995 1602
31 Vyrobky 0 0 0 0
3.2 Zbozi 1995 0 1995 1602
4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5 Poskytnuté zélohy na zasoby 0 0 0 0
C. . Pohledavky 249 554 1869 247 685 151 090
Cono Dlouhodobé pohledavky 58017 0 58017 33413
11 Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
12 Pohledvky - ovlédand nebo ovlédaiici osoba 0 0 0 4705
1.3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
1.4 Odlozend dafiova pohledavka 10350 0 10 350 26 870
1.5 Pohledavky - ostatni 47 667 0 47 667 1838
1.5.1  Pohledévky za spole&niky 0 0 0 0
1.5.2  Dlouhodobé poskytnuté zélohy 0 0 0 0
1.5.3  Dohadné iéty aktivni 0 0 [ 0
1.5.4  Jiné pohledavky 47 667 0 47 667 1838
2 Krétkodobé pohledavky 191 537 -1 869 189 668 17 677
2.1 Pohledavky z obchodnich vztah 136 025 -1 869 134156 93 287
2.2 Pohledavky - ovladand nebo ovladaiici osoba 226 0 226 0
2.3 Pohledavky - podstatny vliv 0 [ 0 [
2.4 Pohledavky - ostatni 55286 0 55286 24390
2.4.1 | Pohledévky za spolecniky 0 0 0 0
2.4.2  SociéIni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi [ 0 0 0
2.4.3  Stét- dafiové pohledavky 31959 0 31959 12 312
2.4.4  Krétkodobé poskytnuté zalohy 12 439 [ 12 439 3531
2.4.5 Dohadné &ty aktivni 8052 0 8052 6457
2.4.6  Jiné pohledavky 2836 0 2836 2090
C. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Como Podily - ovlédand nebo ovladaijici osoba [ 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 [ (] 0
C. v Penézni prostredky 107 626 0 107 626 26 850
C. V. 1 Penézni prostedky v pokladné 6522 0 6522 6478
2 Penézni prostiedky na Gétech 101 104 [ 101 104 20372
D. L Casové rozliseni akfiv 67 374 [ 67 374 162 047
D. L Néklady pfistich obdobi 67 374 [ 67 374 162 047
D. I Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 [
D. L PFijmy pfistich obdobi 0 0 0 0



PASIVA CELKEM 2144 805 1066 529

A. Vlastni kapital 850538 295 528

AL Zékladni kapitél 187 534 187 534

1 Zakladni kapital 187 534 187 534

2 Vlastni podily (-} 0 0

3 | Zmény zékladniho kapitélu 0 0

AL Agio a kapitélové fondy 704 751 270 000

A Il 1 Agio 0 0

| 2 Kapitélové fondy 704 751 270000

2.1  Ostatni kapitélové fondy 346733 270000

2.2 Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zévazki 358018 0

23 O i rozdily z p &ni pfi p h obchodnich korp 0 0

2.4  Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0

2.5  Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/-) 0 0

AL Fondy ze zisku 0 0

A. Il 1  Ostatni rezervni fondy 0 0

2 Statutérni a ostatni fondy 0 0

A V. Vysledek hospoddreni minulych let (+/-) -166 331 -252 450

A, IV. 1  Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ziréta minulych let -166 331 -252 450

2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0

AV Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 124 584 90444

A VL Rozhodnuto o zélohdch na vyplaté podily na zisku (- 0 0

A, VL Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 0 0

2 Vysledek hospodafeni bézného obdobi bez mensinovych podilt (+/-) 0 0o

2 Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci 0 0

A, VIIL Konsolidaéni rezervni fond 0 0

B.+C. Cizi zdroje 1294 267 770965

B. I Rezervy 30315 973

B. | L 1 Rezerva na dichody a podobné zévazky 0 0

2 Rezerva na daf z pijmi 28727 0

3 Rezervy podle zvlastnich prévnich predpist 0 0

| 4 | Ostatni rezervy 1588 973

C. Zévazky 1263 952 769 992

I Dlouhodobé zévazky 908 890 410 249

.1 Vydané divhopisy o 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 0 [
1.2 Ostatni dluhopisy 0 [
2 Zavazky k Gvérovym institucim 0 191015
3 Dlouhodobé pfijaté zélohy 0 [
4 Zévazky z obchodnich vztahi 16 091 [
5 Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 [
6 Zévazky - ovlddané nebo ovlédajicl osoba 822 406 137 030
7  Zévazky - podstatny viiv 0 [
8 Odlozeny daiovy zévazek 0 o
9 Zévazky - ostatni 70393 82204
9.1  Zavazky ke spoleénikim 0 [
92 Dohadné sty pasivai 0 0
9.3 lJiné zévazky 70393 82204

| Krétkodobé zévazky 359 743

C. I 1  Vydané dluhopisy 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 0 0

1.2 | Ostatni dluhopisy 0o 0

2 | Zévazky k dvérovym institucim 0 40 581

3 | Krétkodobé piijaté zélohy 0 18979

4 Zévazky z obchodnich vztahy 286 113 238325

5 Krétkodobé sménky k thradé 0 0

6 | Zavazky - ovlédané nebo ovlddaijici osoba 0 0

7 | Zavazky - podstatny vliv 0 0

8 | Zavazky - ostatni 68 949 61 858

8.1 | Zavazky ke spoleénikim 0 0

8.2 Krétkodobé finanéni vypomoci 0 0

8.3 | Zavazky k zaméstnancim 17 920 12 556

8.4 Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zd iho pojisténi 10 387 13516

8.5  Stét- dafiové zavazky a dotace 27 3293

8.6  Dohadné Géty pasivai 25875 17 612

8.7 | lJiné zévazky 14740 14 881

D. ' Casové rozlideni pasiv 0 36
D. | L Vydaie pristich obdobi 0 36
D. | I | Vynosy pistich obdobf 0 0




Priloha 6

VZZ arozvaha RegioJetu 2019

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. prosince 2019

Oznaceni

(v celych fisicich K¢)

Cislo fadku

Skute&nost v G&et. obdobi
bezném

minulém

I Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 843265 1134118
. Trzby za prodej zbozi 02 56 672 101 767
A Vykonové spoffeba (7. 04 + 05 + 06) 03 1446 350 1370 348
1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 04 48 829 91 622
2. Spotfeba materidlu a energie 05 348 659 377 091
3. Sluzby 06 1048 862 901 635
D. Osobni néklady (. 10 + 11) 09 305312 258 376
1. Mzdové néklady 10 224210 188 627
2 {:élkzla:!‘g)a sociélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady n 81102 69 749
2. Naklady na sociélni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 12 74 681 63325
2. 2. Ostatni ndklady 13 6421 6424
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 54729 32 859
Upravy hodnot dlovhodobého nehmotného @ hmotného majetku
1. #16+17) 15 43 895 31128
1. Upravy hodnot dlouhodobého neh éhoah ého majetku - frvalé 16 29 455 31128
1 2. Upravy hodnot dlouhodobého neh éhoah ého majetku - dogasné 17 14 440 0o
3. Upravy hodnot pohledévek 19 10834 1731
1. Ostatni provozni vynosy (f. 21 +22 +23) 20 823 534 849174
1. Trzby z prodaného dlouhodobého maijetku 21 284163 462 959
2. | Trzby z prodaného materiély 22 6886 3837
3. Jiné provozni vynosy 23 532 485 382378
F. Ostatni provozni néklady (. 25 az 29) 24 317 397 483 249
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 281 070 461 130
2. Zistatkové cena prodanéh il 26 [ 2742
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 4672 504
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady piistich obdobi 28 11965 615
5. Jiné provozni néklady 29 19 690 18 258
. Provozni vysledek hospodarent +/.) :
(7,01 +02-03-07-08-09- 14 + 20 - 24) =0 EoCR I gooid
Skutecnost v Géet. obdobi
Oznadeni ych fisicich K¢ Cislo fadku
znaceni (v celych fisicich K&) islo Fa b = .
e T P
VI. Vynosové Groky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 350 120
VI Vynosové Groky a podobné vynosy - ovlédand nebo ovladaijici osoba 40 284 120
Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 66 (]
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
i Nakladové éroky a podobné néklady (7. 44 + 45) 43 34167 26 045
1. Nékladové Groky a podobné néklady - ovladand nebo ovladaijici osoba 44 30913 18 862
2. Ostatni nékladové Groky a podobné naklady 45 3254 7183
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 30668 6 469
K. Ostatni finanéni naklady 47 25772 14019
. Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 4 ¥
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46-47) ke 2eb2 B
** Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/) (. 30 + 48) 49 -429 238 166 752
L Daii z piijmd (F. 51 + 52) 50 78729 42168
1. Daii z pfijmd splatnd 51 -66 29973
2. Dafi z pijmi odlozend ( +/-) 52 78 663 12195
b Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (f. 49 - 50) 53 -350 509 124 584
fftd Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (7. 53 - 54) 55 -350 509 124 584
* éis')” obrat za G&etni obdobi = I. + 1. + Il + IV. + V. + VL. + VI 56 1754 489 2 351 648




Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. prosince 2019

Oznageni Aktiva v celych tisicich K&) B&zné GEetni obdobi M":L': =
Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 2958 071 -154211 2803860 2144805
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 2082245 -141 508 1940737 1641 550
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 2018 -1048 970 1775
B. I 1  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 o
2 Ocenitelné préva 1208 -1048 160 465
2.1  Software 1060 980 80 360
2.2 Ostatni ocenitelnd prava 148 -68 80 105
Posh hodoby neh % mai dokoné
ytnuté zélohy na d maijetek a
s dlouhodoby nehmotny mﬂ|e'ek 810 0 810 1310
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby neh y majetek 810 0 810 1310
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 1291263 -140 460 1150803 850 811
B. n Pozemky a stavby 99 551 2518 97 033 91477
1.1 Pozemky 61 860 0 61 860 57 408
1.2 Stavby 37 691 2518 35173 34069
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 750 885 -123 502 627 383 303 020
5 Poskytnuté félohy na dl?uhodoby hmotny maijetek a nedokonéeny 440 827 14440 426387 456 314
dlouhodoby hmotny majetek
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 325521 0 325521 335502
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 115 306 -14 440 100 866 120 812
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 788 964 0 788 964 788 964
B. m. Podily - ovlddand nebo ovlédaiici osoba 788 964 0 788 964 788 964
o G Minulé
Oznaéeni Aktiva (v celych tisicich K&) B&zné Géetni obdobi 6& obd

I

C. Obézna aktiva 750 741 -12703 738038 435 881
l. Zasoby 91 695 0 91 695 80570

(o | 1 Materiél 89017 0 89017 78 575
3 Vyrobky a zbozi 2678 0 2678 1995

3.2 Zbozi 2678 0 2678 1995

cC n Pohledavky 424121 -12 703 411 418 247 685
cC n 1 Dlouhodobé pohledévky 130 749 0 130 749 58017
1.2 Pohledavky - oviédand nebo ovlddaiici osoba 28 439 0 28 439 0

1.4 Odlozend dafiové pohledévka 50309 0 50309 10 350

1.5 Pohledavky - ostatni 52001 0 52001 47 667

1.5.4  Jiné pohledavky 52001 0 52001 47 667

2 Kratkodobé pohledavky 293372 -12703 280 669 189 668

2.1 Pohledavky z obchodnich vztah 115 985 -12703 103 282 134156

22 Pohledavky - oviédand nebo ovladaijici osoba 78723 0 78723 226

2.4 Pohledavky - ostatni 98 664 0 98 664 55286

2.4.3  Stét- dafiové pohledavky 89 765 0 89 765 31959

2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zélohy 5710 0 5710 12 439

2.4.5 Dohadné Géty aktivni 754 0 754 8052

2.4.6  Jiné pohledavky 2435 0 2435 2836

(oA Penézni prostredky 234925 0 234 925 107 626
C. Iv. 1 Penézni prostredky v pokladné 5891 0 5891 6522
2 Penézni prostfedky na Gétech 229034 0 229034 101 104

D. | Casové rozliseni aktiv 125 085 0 125 085 67 374
D. | Néklady pfistich obdobf 125 085 0 125085 67 374



Skutenost v G&et. obdobi

Oznaéeni Pasiva (v celych fisicich K&)
bezném minulém
g
PASIVA CELKEM 2 803 860 2144805
A Vlastni kapitél 808 958 850538
A I Zdakladni kapitél 187 534 187 534
1 Zékladni kapitél 187 534 187 534
AL Azio a kapitdlové fondy 1013 708 704 751
2 Kapitélové fondy 1013708 704751
2.1  Ostatni kapitélové fondy 655 690 346733
2.2 Ocefiovaci rozdily z precenéni maietku a zévazks 358018 358018
AV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -41775 -166 331
A IV 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let -41775 -166 331
AV Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) -350 509 124 584
B.+C. Cizi zdroje 1994 875 1294 267
B. 1. Rezervy 13 553 30315
2 Rezerva na da z piijmd [ 28727
4 Ostatni rezervy 13 553 1588
C. Zavazky 1981322 1263 952
C. I Dlouhodobé zévazky 1069 181 908 890
2 Zavazky k vérovym institucim 134 150 [
4 Zévazky z obchodnich vztahd 608 16 091
6 Zévazky - ovlddand nebo ovlddaijici osoba 693 112 822 406
9  Zévazky - ostatni 241311 70393
9.3  Jiné zévazky 241311 70393
C. L Kratkodobé zévazky 912141 355062
2 Zévazky k dvérovym insfitucim 25000 0
3 Kratkodobé pijaté zalohy 174 0
4 Zavazky z obchodnich vztah 622 282 286 113
6 Zévazky - ovlddand nebo ovlddaijici osoba 112 930 0
8  Zavazky - ostatni 151 755 68 949
8.3  Zavazky k zaméstnancim 16 158 17 920
8.4 | Zévazky ze socidIntho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 8780 10387
8.5  Stét-daiiové zédvazky a dotace 1423 27
8.6 Dohadné Géty pasivni 105215 25875
8.7 liné zavazky 20179 14740
D. Casové rozlideni pasiv 27 0
D. I Vydaie piistich obdobi 27 0
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. prosince 2020

Skute&nost v Get. obdobf
Oznaéeni (v celych tisicich K&) Cislo fadku Tttty ol
.. - | | 2 |

I Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb o1 1066 453 830 428

L. Triby za prodej zbosi 02 82643 56 672

A. Vykonové spotieba (. 04 + 05 + 06) 03 1504 205 1446350
1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 04 70973 48 829

2. Spotfeba materidlu a energie 05 380013 348 659

3. Sluzby 06 1053 212 1048 862

C. Aktivace (- 08 -11 615 0
D. Osobni néklady (7. 10 + 11) 09 381975 305312
1. Mzdové néklady 10 282736 224210

) ('\f‘,élkzlaf); ;;: socidlni zabezpe&eni, zdravotni pojiiténi a ostatni naklady " HeED 0T

2. 1. Néklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 93329 74 681

2. 2. Ostatni ndklady 13 5910 6421

E. Upruvy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 37329 54729
. g‘p]";"f 'I‘;‘;""’ dlovhodobého nehmotného @ hmotného majetku 15 42105 43 895

1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 56 545 29 455

1. 2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 14 440 14 440

3. Upravy hodnot pohledavek 19 4776 10834

1. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 1189 678 823 534

lIl. 1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 220897 284163

2. Trzby z prodaného materidlu 22 131 6886

3. Jiné provozni vjnosy 23 968 650 532 485

F. Ostatni provozni néklady (F. 25 az 29) 24 410 360 317397
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 219998 281070

2. Zstatkové cena prodaného materialu 26 566 0

3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 541 4672

4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 1205 11965

5. Jiné provozni néklady 29 188 050 19 690

. Provozni vysledek hospodatent (+/) 0 139 B

(.01 +02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)



Skute&nost v G&et. obdobi

Oznaéeni [v celych fisicich K&) Cislo fadku Bornin minlem

Vi, Vynosové Groky a podobné vynosy (7. 40 + 41) 39 8853 350

VI 1V é groky a podobné vynosy - ovlédand nebo ovlddaijici osoba 40 8652 284

2. Ostatni vynosové iroky a podobné vynosy 2 201 66

I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0

) Nékladové droky a podobné néklady (7. 44 + 45) 43 45048 34167

I Nékladové troky a podobné néklady - ovlddand nebo ovlédaiici osoba 44 34 443 30913

2. Ostatni ndkladové Groky a podobné naklady 45 10 605 3254

ViL. Ostatni finanéni vynosy 46 23 843 30668

K. Ostatni finanéni naklady 47 22303 25772
. Finanéni vysledek hospodafeni ( +/-)

(7.31-34+35-38 +39-42- 43 +46 - 47) 48 -34655 28921

b Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/) (F. 30 + 48) 49 -18 133 -442 075

L Daii z pfijmd (F. 51 + 52) 50 -10 042 78729

1. Daii z pfijm splatné 51 0 -66

2. Daii z piijmi odlozend ( +/-) 52 -10 042 78 663

b Vysledek hospodateni po zdanéni ( +/-) (7. 49 - 50) 53 -8 091 -363 346

il Vysledek hospodateni za Getni obdobi (+/) (. 53 - 54) 55 -8 091 -363 346

> éis')’/ obrat za Géetni obdobi = 1. + II. + 1. + IV. + V. + VL. + VII 56 2371 470 1741 652

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. prosince 2020

Minulé 6é.
obd.

Brutto Korekce Netto

Oznaéeni Aktiva (v celych tisicich K&) Bézné Gcetni obdobi

AKTIVA CELKEM 2912247 -186482 2725673 2803 860

A. Pohledavky za upsany zékladni kapitdl 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 2057 197 -178 647 1878 550 1940737
B. I Dlouhodoby nehmotny maijetel 2018 -1152 866 970
B. I 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
2 Ocenitelnd préva 1208 -1152 56 160

2.1  Software 1060 -1 060 0 80

2.2 Ostatni ocenitelnd prava 148 92 56 80

5 |Taskyinus 2dohy g diouhodak/ sehmote mateiel: d nedokenceny 810 0 810 810

7 t 1

5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 810 0 810 810

B. I Dlouhodoby hmotny majetek 1264037 <177 495 1086 542 1150803
B. 1. 1 Pozemky a stavby 101 740 -3 879 97 861 97 033
1.1 Pozemky 63 632 0 63 632 61 860

1.2 Stavby 38108 -3 879 34229 35173

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 797 514 -173 616 623 898 627 383

o [tttk it | ssara| o] sesrm| seow

5.1  Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 213 418 0 213 418 325 521

5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 151 365 0 151 365 100 866

B. L Dlouhodoby finanéni majetek 791 142 (] 791 142 788 964
B. 1L 1 Podily - ovlédand nebo ovladaijici osoba 791 142 0 791 142 788 964



Oznaéeni Aktiva (v celych tisicich K&)

B&zné Géetni obdobi

Minulé
G&. obd.

_
BT e

C. Obézna aktiva
C. L Zasoby
C L 1 Material
3 Vyrobky a zbozi
3.2 Zbozi
C. Pohledavky
C. o Dlouhodobé pohledéavky
1.2 Pohledavky - ovlédand nebo ovladaijici osoba
1.4 Odlozend daiové pohledavka

1.5 Pohledavky - ostatni

1.5.4  Jiné pohledavky

2 Kratkodobé pohledavky

2.1 Pohleddavky z obchodnich vztaht

22 Pohledévky - ovlédand nebo ovladaijici osoba
2.4 Pohledavky - ostatni

2.4.3  Stét-danové pohledavky

2.4.4  Kréatkodobé poskytnuté zalohy

2.4.5 Dohadné Géty akfivni

2.4.6 Jiné pohledavky

C. v Penézni prostredky
C. Iv. 1 Penézni prostredky v pokladné
2 Penézni prostiedky na Gétech
D. L Casové rozliseni akfiv
D. L Naéklady pfistich obdobi
Oznaéeni Pasiva (v celych tisicich K&)

PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital
AL Zékladni kapitdl

1 Zakladni kapitél
AL Asio a kapitélové fondy
2 Kapitélové fondy
2.1  Ostatni kapitélové fondy
2.2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki

V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

IV. 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodafeni minulych let

V. Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-)

+C. Cizi zdroje

® e > > > >
<
N}

1. Rezervy
4 Ostatni rezervy
C. Zavazky
C L Dlouhodobé zavazky
Zavazky k Gvérovym institucim
Zavazky z obchodnich vztah

Zéavazky - ovladand nebo ovladaijici osoba

o o AN

Zavazky - ostatni
9.3 Jiné zévazky
C. Krétkodobé zavazky
2 Zévazky k Gvérovym institucim
3 Krétkodobé prijaté zalohy
4 Zavazky z obchodnich vztahi
6 Zévazky - ovlédand nebo ovlédaijici osoba
8  Zavazky - ostatni
8.3 Zavazky k zaméstnancim
a4 st o “

p a

8.4 Zavazky ze

8.5 Stat-dafiové zavazky a dotace
8.6 Dohadné iéty pasivni
8.7 lJiné zavazky
Casové rozliseni pasiv
L Vydaije pfistich obdobi
1. Vynosy pfitich obdobi

pojisténi

734823
160716
158 504
2212
2212
406 373
182 649
87 605
60352
34 692
34 692
223724
53145
89700
80879
58 823
6394
12284
3378
167 734
3527
164 207
120 227
120 227

7927
0
0
0
0
7927

© © © ©o o

-7 927
-5592

2335

2335

© © © o o

726 896
160 716
158 504
2212
2212
398 446
182 649
87 605
60352
34 692
34692
215797
47 553
89700
78 544
58 823
6394
12 284
1043
167 734
3527
164 207
120 227
120 227

738038
91 695
89017

2678
2678

411 418

130 749
28 439
50309
52001
52001

280 669

103 282
78723
98 664
89765

5710
754

2 435
234925
5891

229034

125 085

125085

Skuteénost v Géet. obdobi
bezném

2

1
1

725 673
788 030
187 534
187 534
013 708
013 708
655 690
358018

-405 305

392 284
-12 837
-8 091

1924003

14758
14758

1909 245

1

056 838
275928
0

686 610
94 300
94 300
852 407
0

0

342 690
289 864
219 853
25102
13414
2773
159 795
18 769
13 640
124

13 516

minulém

2 803 860
796 121
187 534
187 534

1013 708

1013 708
655 690
358018
-41775
-41775

0

-363 346
1994 875
13 553

13 553

1981 322

1069 181
134 150

608
693 112
241311
24131
912 141
25000

174
622 282
112 930
151 755

16 158
8780
1423
105 215
20179
27

27

12 837



Priloha 8 VZZ arozvaha RegioJetu 2021 a 2022
Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. prosince 2021 a 31. prosinci 2022

Skutecnost v icet. obdobi
Oznaceni (v celych tisicich K&] Cislo tadku . ey
5 s Sl

! Trzby 2 prodeie viastnich virobki o sluzeb ol 1905463 1066453

i Triby za prodei zbo?i 02 17 432 82643

A Vikonovs spofieba [7. 04 + 05 + 06) 03 2019414 1503104
1 Néklody vynoloZené no prodané zbo 04 89334 70973

2 Spofieba materidly a energie 05 672423 380013

3 Sluzby 06 1257657 1052118

c Akiivace [ 08 69129 neis
D Osobni naklady [7. 10+ 11) 0 523944 381975
1 Mzdové naklady 10 388 366 282736

B [:Iu‘k;ufy‘;;: socidlni zabezpegen, zdravorn poiitini @ ostatni néklady " e e

1. Néklady na socidln zabezpecent a zdravalni pojitént 12 127089 93329

2. Ostainindklady 13 8489 5910

E Upravy hodnot v provozni oblast £, 15 + 18 + 19) 14 66761 37329
L e Shoreimonste o ot ok 5 ew aw

1. Upravy ho a hmotného majetku - rval 1 67377 56545

2. Upravy ho a hmotného majetku -d 7 o 4440

3 Upravy hodnot pohledévek 19 -616 4776

" Osalni provozni vinosy (7. 21 + 22 +23) 20 1981250 1189678

1. Triby z prodaného diouhodobého majetky 2 1189 687 220897

2. Triby z prodansho materidly 22 2235 &l

3. Jiné provozni vinosy 23 789 328 968650

F Osalni provozni néklady (7. 25 o% 29) 2 1220 140 410360
. Zistatkov cena prodansho diouhodobého maistky 25 1178377 219998

2 Prodany materidl 2 o 566

3 Dans a poplatky 27 1608 sa

4 y v provozni oblast a beobi 28 2351 1205

s Jiné provozni néklady 29 37804 188050

. Provozni vysledsk hospodateni [+/) 2 . —

(.01 +02-03-07-08-09- 14 +20-24)

Oznaten v celjch iicich Ke) Colotody | SReEnostvidel obdobi

bezném minulém
f b <
Vi Vinosové iroky o podobné vinosy (.40 + 41) 39 1698 8853
1. Vynosové iroky a podobné vy l6dané nebo ovladaiici 40 o 8652
2. Ostalni vjnosové iroky a podobné vinosy 4 1698 201
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 2397 0
i Nékladove iroky a podobné néklady (7. 44 + 45) 43 86988 45048
1 Nakladové iroky a podobné néklady - ovladand nebo ovladaiici osoba 44 49173 34443
2 Ostatni nékladové iroky @ podobné naklady 45 7815 10605
il Ostatni finanéni vynosy 46 20024 23843
K Osatni finanéni néklady 47 49383 22303
Finanéni vysledek hospodafeni (/-]
(F:31-34+35-38+ 39 42- 43 +46 - 47) 4 117046 34655
Vysledek hospodaren pied zdanénim (+/] (7. 30 + 48) 49 125969 17034
L Do z pifjm (7. 51 + 52) 50 30166 10042
2 Do z piijms odlozen (+/-) 52 30166 10042
Vysledek hospodaten po zdanéni [ +/-) (7. 49 - 50) 53 95803 6992
6 55 95803 6992
Cisty obrat za dzeini obdobi = .+ Il + Il + IV. + V. + VI. + VIl 56 4025867 2371470

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. prosince 2021 a 31. prosince 2022

Oznaéeni Aktiva (v celych tisicich K&) B&2né G&etni obdobi Mi::,ldé.ﬁé.
Brutto Korekce Netto Netto
g ] 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 3567136 254859 3312277 2725673
B. Stalé aktiva 2285668 -247 548 2038 120 1 878 550
I Dlouhodoby nehmotny majetek 1267 1177 90 866
2 Ocenitelnd prava 1208 1177 31 56
2.1 Software 1060 -1 060 0 0
2.2 Ostatni ocenitelnd prava 148 -117 31 56
S| e i e » ol & s
5.2 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 59 0 59 810
1. Dlouhodoby hmotny majetek 1477 209 243 974 1233 235 1086 542
1 Pozemky a stavby 101 740 -5248 96 492 97 861
1.1 Pozemky 63 632 0 63 632 63 632
1.2 Stavby 38108 -5248 32860 34229
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 1166 351 -238726 927 625 623 898

Poskytnuté zéalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny

5 dlouhodoby hmoing majetek 209 118 0 209 118 364783
5.1 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 32996 0 32996 213418
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 176 122 0 176 122 151 365
1. Dlouhodoby finanéni majetek 807 192 2397 804 795 791 142

1 Podily - ovlddand nebo ovladaijici osoba 807 192 2397 804 795 791 142



Minulé

Oznaéeni Aktiva (v celych tisicich K&) Bézné Géetni obdobi 6. obd

Brutto

1

C. Obéznd aktiva 1139 407 7311 1132096 726 896
l. Zasoby 183 116 0 183 116 160716
1 Materidl 177777 0 177777 158 504
3 Vyrobky a zbozi 5339 0 5339 2212
3.2 Zbozi 5339 0 5339 2212
1. Pohledavky 878 990 731 871679 398 446
1 Dlouhodobé pohledavky 51 820 0 51820 182 649
1.2 Pohledévky - ovladand nebo ovlédaijici osoba 0 (] 0 87 605
1.4 Odlozend dafové pohledévka 30185 0 30185 60 352
1.5 Pohledavky - ostatni 21635 0 21 635 34 692
1.5.4  Jiné pohledavky 21635 0 21 635 34 692
2 Kratkodobé pohledavky 827170 7311 819 859 215797
2.1 Pohledévky z obchodnich vztahi 264 040 -4 837 259 203 47 553
2.2 Pohledévky - ovladand nebo ovlédaijici osoba 444117 0 444 117 89700
2.4 Pohledavky - ostatni 119013 -2 474 116 539 78 544
2.4.3  Stat- dafiové pohledavky 38536 0 38 536 58 823
2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 15473 0 15 473 6394
2.4.5 Dohadné Géty aktivai 61 575 0 61575 12 284
2.4.6  Jiné pohledavky 3 429 -2 474 955 1043
V. Penézni prostiedky 77 301 0 77 301 167 734
1 Penézni prostfedky v pokladné 4498 0 4498 3527
2 Penézni prostredky na Gétech 72803 0 72 803 164 207
D. L Casové rozlideni aktiv 142 061 0 142 061 120 227
Naklady pfistich obdobi 142 061 0 142 061 120 227
Oznaéeni Pasiva (v celych tisicich K&) ‘ Skutecnosty Get. obdobi
‘ bezném ‘ minulém
. . ' |
PASIVA CELKEM 3312277 2725673
A. Vlastni kapital 884 931 789 129
I Zékladni kapitél 187 534 187 534
1 Zdkladni kapitél 187 534 187 534
1. Azio a kapitélové fondy 1013 708 1013 708
2 Kapitdlové fondy 1013708 1013 708
2.1 | Ostaini kapitélové fondy 655 690 655 690
2.2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd 358 018 358018
V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -412 114 -405 121
IV. ' 1 Nerozdéleny zisk nebo neuh G ztréta minulych let -413 213 -392 284
IV. 2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let 1099 -12 837
\'A Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 95803 -6 992
B.+C. Cizi zdroje 2393 368 1922 904
B. l. Rezervy 17 109 14 758
4 | Ostatni rezervy 17 109 14 758
C. Zévazky 2 376 259 1908 146
1. Dlouhodobé zévazky 1426 098 1056 838
2 Zavazky k Gvérovym institucim 480 233 275928
6 Zavazky - ovladand nebo ovladaijici osoba 868 594 686 610
9  Zavazky - ostatni 77 271 94 300
9.3 | Jiné zévazky 77 271 94 300
1. Kratkodobé zavazky 950 161 851 308
4 Zéavazky z obchodnich vzitahi 638047 342 690
6 Zavazky - ovlddana nebo ovladaijici osoba 104 709 289 864
8  Zavazky - ostatni 207 405 218754
8.3  Zavazky k zaméstnanciém 33370 25102
8.4  Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 17 459 13 414
8.5  Stat- daiiové zavazky a dotace 5720 2773
8.6 Dohadné iéty pasivni 131 615 158 696
8.7 | Jiné zavazky 19 241 18 769
D. Casové rozliseni pasiv 33978 13 640
1. Vydaie pristich obdobi 68 124

1. Vynosy piistich obdobi 33910 13 516



