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ANOTACE

Bakalarska prace s ndazvem Financni analyza vybraného sportovniho klubu se zaméruje
v teoretické casti na vyznam sportu v ekonomice a na financovani sportovnich organizaci
v Ceské republice. Uvedeny jsou verejné a soukromé zdroje podporujici organizace, které
vykonavaji sportovni cinnost. V ramci analytické casti jsou analyzovany ndklady a vynosy
v letech 2018-2022 ve Sportovnim klubu Nové Mésto nad Metuji. V posledni casti bakalarskeé
prace jsou shrnuty vysledky z provedené analyzy a nasledné jsou uvedeny navrhy doporuceni

pro dany sportovni klub.

KLiCOVA SLOVA
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TITLE

Financial analysis of a selected sports club

ANNOTATION

The bachelor thesis called Financial analysis of selected sport club focuses on the meaning of
sports in economy and financing of sport’s organizations in the Czech Republic in the
theoretical part. Listed are public and private sources supporting organizations that perform
sports activities. In the analytical part there are analysed costs and revenues in years
2018-2022 in the Sports club Nové Mesto nad Metuji. In the last part of this bachelor thesis,
there are summarised results from the financial analysis and then there are recommended

proposals for the selected sports club.
KEYWORDS

Sports, sports organizations, non-profit organizations, financing of sports.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

CR Ceska republika

CUs Ceska unie sportu

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NNO Nestatni neziskové organizace

NSA Nérodni sportovni agentura

SK Sportovni klub Nové Mésto nad Metuji

TK Télesna kultura

USA Spojené staty americké

Z. s. Zapsany spolek



UvVoD

Sport je fenoménem soucasné doby. Svym vyznamem zasahuje do socidlnich
i ekonomickych sfér. Pfi vykonu sportovni ¢innosti dochéazi ke zlepSeni zdravého Zivotniho
stylu Clovéka a dale dochdzi k formovani jeho osobnosti. Musi se naucit dodrzovat urcita
pravidla anebo spolupracovat s ostatnimi. Z ekonomického hlediska sport spada do vSech
sektorii narodniho hospodarstvi a ma, mimo jiné, za nasledek vznik novych pracovnich mist.
Dale pii vykonu sportovnich aktivit vznikaji externality, které maji pozitivni ale i negativni

povahu. Sport je pro sviij $ir§i vyznam podporovan ze stran soukromych i vefejnych subjekti.

Aby mohl byt sport provozovan organizovang, ziizuji se sportovni organizace, které maji za
hlavni posléni zajistovat sportovni ¢innost. Sportovni organizace mohou mit ziskovou, nebo
neziskovou formu. Piikladem neziskové organizace je Sportovni klub Nové Mésto nad Metuji.
Organizovanim sportovnich akci a zajiStovanim sportovni ¢innosti vykonava sportovni klub
neziskové povahy vefejné prospéSnou cinnost. Aby mohly sportovni kluby danou ¢innost

provozovat je potieba podpory ze strany statu a izemnich samospravnych celki,

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit hospodateni vybraného sportovniho klubu pomoci
finan¢ni analyzy nakladi a vynosii a na zdklad¢ provedené analyzy navrhnout mozna
doporuceni pro sportovni klub. Bakalatska prace se sklada z teoretické a analytické ¢asti. Prvni
kapitola je zaméfena na vyznam sportu v ekonomice. Popsany jsou jednotlivé sektory
narodniho hospodafstvi a jak s nimi samotny sport souvisi. Nasledné je vysvétlen pojem télesna
kultura a spolecné s ni ijeji subsystémy. Navazuje vysvétleni pojmu sport a popis jeho vyznamu
ve spolecnosti. Zaveér prvni kapitoly se zabyva sportovnimi kluby ve formé¢ zapsaného spolku.
Uvedeny jsou naleZitosti jeho vzniku a podminky ¢lenstvi v takovém spolku. Druhd kapitola se
zaméfuje na financovani sportovnich organizaci. Nejdfive jsou popsany jednotlivé principy
financovani nestatnich neziskovych organizaci. Nésledné¢ jsou vyjmenovany jednotlivé

soukromé a vetejné financni zdroje, které podporuji sportovni ¢innost.

V analytické casti je pfedstaven vybrany sportovni klub. Uvedeny jsou zékladni
charakteristiky spolku, organiza¢ni struktura klubu a sportovni akce, které porada. Nasledné je
provedena analyza vybranych poloZek nédkladli a vynosti v obdobi 2018-2022. Nejdiive jsou
rozebrany polozky nakladi a poté vynosii. Posledni kapitola obsahuje shrnuti vysledki

z provedené finan¢ni analyzy a nasledné navrhy doporuceni, kterd vyplyvaji z analyzy.
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1 Vyznam sportu v ekonomice

Prvni kapitola bakalarské prace se vénuje vyznamu sportu v ekonomice. Aby byl pochopen
jeho vyznam, je nutno popsat ¢lenéni narodniho hospodaistvi. Nejprve podle principu
financovani a nasledné na néj navazujici ¢lenéni podle ekonoma Pestoffa. Poté je vymezen
pojem télesna kultura a sport. Dale jsou popsany zékladni charakteristiky a typy neziskovych
a ziskovych organizaci, a jaké pravnické osoby se nejvice vyuzivaji pii vzniku sportovnich

organizaci v CR.

1.1 Rozdéleni narodniho hospodarstvi

Nérodni hospodafstvi je mozno ¢lenit podle principu financovani na ziskovy neboli trzni
sektor a neziskovy tedy netrzni sektor. Dale se neziskovy sektor vétvi na vefejny sektor,
soukromy sektor a sektor domacnosti (Rektofik, 2010). Rozdéleni je graficky upraveno
na obrazku 1. Pro urCeni, kam presn¢ zaradit jednotlivé sportovni organizace v oblasti
narodniho hospodéfstvi, je vhodné praveé rozdéleni podle financovani (Rektotik, 2015). Sport,
jakozto soucast télesné kultury, je rtiznorody a lze jej zaradit do kazdého sektoru narodniho
hospodaistvi. Sport vykazuje znaky pro vefejny i soukromy sektor a téz pro ziskovy i neziskovy

sektor. Poskytuje ho tedy trzni sektor 1 sektor netrzni (Hobza, 2006).

NARODNI HOSPODARSTVI

TN

Ziskovy (trini) sektor Neziskovy (netrzni) sektor

Vefejny sektor  Sektor domacnosti  Soukromy sektor
Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodafstvi podle financovani

Zdroj: Upraveno dle Rektorik (2010)

Ziskovy sektor financuji takové subjekty, které se v ziskovém sektoru nachdzeji.
Tyto subjekty maji hlavni cil, tedy generovat zisk. Cini tak z prodeje svych statkil, které mohou
byt jiz konecnym statkem pro spotiebitele anebo poslouzi k vyrobé dalSiho zbozi ¢i sluzeb
(Rektotik, 2010). Finan¢ni prostfedky na fungovani provozu ziskavaji v podobé vlastnich
zdrojt, presn¢ji vydélané ze své vlastni Cinnosti. DalSim zpiisobem financovani miize
byt naptiklad pajcka (Boukal, 2013). Sportovni organizace, které se vyskytuji v tomto sektoru,

se zakladaji jako spole¢nosti s ru¢enim omezenym ¢i akciové spolecnosti (Rektotik, 2015).
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Opakem je neziskovy sektor. Subjekty v tomto sektoru svij zisk vyuzivaji k podpote
své hlavni ¢innosti. Produkované statky maji nejcastéji podobu vetejnych statkii. Pravym cilem
je tedy dosazeni uzitku spotiebiteld, nikoliv maximalizovat zisk (Rektotik, 2010). Takovéto
subjekty se financuji z vlastnich zdroji, anebo ziskavaji finan¢ni prostfedky od vetejnych
subjektt (Boukal, 2013). Neziskovy (netrzni, nevydéle¢ny) sektor se dale déli na neziskovy

vefejny sektor, neziskovy soukromy sektor a sektor domécnosti.

Neziskovy verejny sektor zahrnuje subjekty, které vykonavaji vetejnou sluzbu, kterou
spravuji organy vetejné spravy. Cilem zminéného sektoru je tedy poskytovat kvalitni vetejné
sluzby pro blaho vetejnosti (Rektofik, 2010). Finan¢ni prostiedky plynouci do ziizenych
instituci pochazeji primarn¢ od zakladajiciho verejného organu. Nejsou to vsak jediné finanéni
zdroje, které ziskavaji, maji i své vlastni piijmy z Cinnosti (Boukal, 2013). Ptikladem
sportovnich subjektli vefejného neziskového sektoru jsou piispévkové organizace spadajici

pod Ministerstvo obrany CR (Rektoiik, 2015).

Do neziskového soukromého sektoru se tadi ty subjekty, které si svou vlastni ¢innost
financuji ze svych prostredk nebo vyuZivaji piispévek z vetejnych financi. Cilem neni
dosazeni zisku pro vlastni soukromé ucely pravnické nebo fyzické osoby, nybrZ pfimy uzitek
(Rektotik, 2010). Zastupcem sportovnich organizaci jsou zde zapsané spolky, zalozené

s nepfedpokladanym finan¢nim obnosem pro zfizovatele (Rektotik, 2015).

Sektor domacnosti je pro ekonomiku statu dilezity, nebot’ z n¢j od fyzickych osob plynou
finan¢ni toky do ostatnich sektorti narodniho hospodéatstvi. Ob¢ané tvoii poptavku po danych
sluzbéch ¢i produktech a zaroven nabidku pracovnich mist (Tettevova, 2008).Vyskytuji se zde
uskupeni, jejichz zaloZeni nebylo formalni podle legislativy, tedy nejsou pravnickou osobou

(Rektofik, 2010).

Na ¢lenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani navazuje Svédsky ekonom
Victor Alexis Pestoff. Pestoff rozdélil narodni hospodaistvi do Ctyi sektorti a graficky
jej znazornil na ploSe trojuhelniku (Rektofik, 2010). Dané rozdéleni je zndzornéno na

obrazku 2. K rozdéleni pouzil tii zakladni hlediska, a to financovani, vlastnictvi a formélnost.
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NEZISKOVA ZISKOVA
ORGANIZACE ORGANIZACE

Obrazek 2: Clenéni narodniho hospodafstvi podle Pestoffa

Zdroj: Upraveno dle Stejskal (2012)

Pomoci toho schématu Ize jednodusSeji urcit, kam dand organizace (instituce) spada.
Do ziskového soukromého sektoru budeme tedy fadit ty organizace, které svym charakterem
splnuji ziskovost, formélnost a soukromé vlastnictvi. Organizace neziskové, vetejné a formalni
pak spadaji do sektoru neziskového vetejného sektoru. Se stejnym charakterem ale na soukromé
roviné jsou organizace patfici do neziskového soukromého sektoru. Domadcnosti jakozto
fyzické osoby spadaji do sektoru neziskového, soukromého a neformélniho. Pokud vSechny
tyto sektory jsou v narodnim hospodafstvi, navzajem se doplituji, anebo spolecné spolupracuji,
je to idealni situace (Stejskal, 2012). Schéma vypliuji prostory, které svym charakterem nepatii
ani do jednoho ze Ctyf hlavnich sektorii. Ty se oznacuji jako smiSené organizace. Zastupcem
smiSené instituce je soukromd vysoka Skola, jeji charakter je soucésti vetejného sektoru,

ale zasahuje zde ziskovost (Rektotik, 2010).

I vtomto rozdéleni lze sport zatadit do kazdého sektoru. Neorganizované sportovani,
napiiklad béhani venku ¢i hrani badmintonu na zahrad€, spadd do sektoru domécnosti.
Do ziskového soukromého sektoru spadaji naptiklad fitness centra. Neziskovy vefejny sektor
zastfeSuje NSA, MSMT. Sportovni neziskové organizace pak fadime do neziskového

soukromého sektoru.
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1.2 Télesna kultura a sport

T¢lesnd kultura (TK) je pojem, ktery vychazi zvédy nazyvané kinantropologie.
Pro vysvétleni ,,kin“ znamend pohyb, ,,antropos* znaci ¢lovéka a ,,logos* je véda. Podle této
védni discipliny lze fict, ze télesna kultura je casti kultury a také soucéasti kompletniho
kulturniho dédictvi daného naroda. TK Ize také definovat jako rGzné procesy, které vedou
k uspokojovani fyzickych a biologickych potieb clovéka. TK také poskytuje rozmach v oblasti
psychologického a socialniho rozvoje. TK se déli na jednotlivé subsystémy (Hobza, 2006).

Té¢lesna kultura je charakteristickd svou pomérnou samostatnosti. Nejvyznamnéj$im
z subsystému je télocviéna aktivita, kterd zahrnuje télesnou vychovu, pohybovou rekreaci
a samotny sport (Hobza, 2006). Télesnd vychova je soucasti Skolského systému ve formé
vyucovaci hodiny. Cilem by mélo byt zlepSeni osobnostni stranky ¢lovéka v oblasti pohybové
aktivity a zvysit povédomi o télesné kultufe. Pohybovou rekreaci provadi ¢lovek ve volném
Case za ucelem aktivniho odpocinku a vytvareni urcitych télesnych hodnot, a to fyzickych
i dusevnich. Sport je jako ¢innost vykonavana s cilem dosazeni urcité sportovni urovne. Obecné

se mnohdy pojem sport pouziva jako synonymum pro TK (Durdova, 2002).

Vsechny subsystémy télesné kultury se navzdjem podporuji a jsou na sobé zavislé. Rlzné
formy télocvicné aktivity by nemohly fungovat bez dalSich subsystému télesné kultury (Hodan,

2010). Ostatni slozky télesné kultury popisuje Hodai (2010):

materidlni zabezpeceni a zaFizeni — zajiStovani vhodnych sportovnich zafizeni

a vybaveni pro dané ¢innosti, které se v nich budou uskuteciiovat;

— organizace a instituce — kazda aktivita ma specificky charakter, a proto nelze vSechny
sportovni zafizeni zakladat ve stejné pravni formé. Pravni forma se tedy vybira podle

zaméfeni;

— legislativni opatieni — jedna se o pravni predpisy CR, které musi byt dodrzovany,
aby mohla dana sportovni organizace fungovat. Organizace si sama vytvoii vlastni

normy, pravidla vychazejicich pravé z piedpisti CR;

— vzdélani — je dualezité, aby sportovni Cinnosti zajiStovali vzdélani odbornici, ktefi
se vdané oblasti orientuji. Jedna se o vzdélani na vysokych Skolach nebo riznych

sportovnich kurzech;

— védy o télesné kulture — na vysokosSkolskych fakultach jsou organizovany vyzkumy.

Vyzkumy jsou financovany jednotlivymi fakultami;
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— ekonomicka opatieni — smyslem téchto opatfeni je reagovat na potieby ostatnich

subsystému t¢lesné kultury;

— popularizace a propagace télesné kultury — zabezpeCuje informovanost o télesné

kultufe, prosttednictvim informacénich kanalti (naptiklad v odbornych ¢asopisech).

1.2.1 Télesna kultura a sport jako statek

Statky je mozné délit na Cisté soukromé, Cisté vefejné a smisené statky podle vyznamu
spotieby, ktera je rivalitni & nerivalitni a vyluéitelna & nevyluéitelna. Cisté soukromé statky
jsou rivalitni a vylucitelné. Opakem jsou Cisté¢ vefejné statky, které jsou nevylucitelné
anerivalitni. SmiSené statky jsou pak kombinaci spotfeby rivalitni a nevylucitelné

nebo nerivalitni a vylucitelné (Hobza, 2014).

Na rozdéleni statkli lze taktéz pohlizet z pohledu, kdo za dany sportovni statek alokuje
své finan¢ni prostfedky. Sportovni Cisty vetejny statek financuje stat, nebot sport pfispiva
k lepsimu zivotnimu stylu u lidi, podporuje jejich fyzickou i dusevni stranku. Oproti tomu
sportovni Cisté soukromé statky nefinancuje stat z vefejného rozpoctu. Sportovni smiSené
statky jsou spolufinancovany spotiebiteli ve formé poplatki. Pokud chce spotiebitel dany sport
provozovat, musi zaplatit poplatek, aby pfispél na provoz a popiipadé rozvoj daného statku

(Pekova, 2012).

Télesna kultura a sport jsou poskytovani jako statek pro uspokojovani potieb clovéka. Hobza

(2006) uvadi jednotlivé druhy statka télesné kultury a sportu:

— Télesna kultura a sport jsou €istym verejnym statkem, nebot’ pii provozovani nékterych
sportovnich aktivit neni potfeba spliiovat ur¢ité podminky. Lze sem zafadit napiiklad
béhani v lese nebo v parku, turistika, cvic¢eni v hodinach télesné vychovy na Skolach nebo
jizda na kole. To je znak nevylucitelnosti, to ze jede jeden cyklista po stezce nijak
nevylucuje spotiebu druhého cyklisty, t€Z tim nevznika rivalita. Spotiebitelé za uzivani

téchto statkli plati nulové mezni naklady.

— T¢lesna kultura a sport jako €isty soukromy statek predstavuji takové sluzby a zbozi,
které vetejny sektor neni schopen poskytovat. Dale mohou mit spotiebitelé specifické
pozadavky na spotiebu urcitého statku a to jim mohou poskytnout prave Cisté¢ soukromeé

statky.

— SmiSenym statkem jsou napiiklad vefejné stadiony nebo vefejna koupalisté. Zde

je nevylucitelnost ze spotfeby patrné tim, ze zaplavat si na vefejném koupalisti smi kazdy,
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ale pokud se na jednom koupalisti bude nachazet vice lidi najednou, muize dojit
k ptehlceni a tim zde zasahuje aspekt rivality. Dalsi aspekt, ktery tu je mozné pozorovat,
je délitelnost spotieby, protoze u nékterych poskytovanych sport vétsi pocet sportujicich

snizuje uzitek daného statku.

1.2.2 Sport a jeho vyznam

Sport nema jednoznacnou definici. Pod timto pojmem si lze pfedstavit urCitou aktivni
¢innost, ktera se provadi ve volném case, ma specificka pravidla a presné stanovenou formu.
Sport, ktery je institucionalizovany, coz znamena, ze je fizeny néjakou obecni, méstskou
nebo Skolni instituci, mize byt zatazen jako prvek do vetejné ekonomiky a je financovan
z vefejnych financi. Oproti tomu neinstitucionalizované sporty, které provadi jednotlivei

¢i skupiny dobrovolné a neorganizované financuji subjekty z vlastnich zdroji (Novotny, 2011).

Sport dominuje socidlnim a kulturnim vlivem. Stal se kazdodenni soucasti vétSiny lidi,
at’ uz ve form¢ aktivniho provozovani sportu, a nebo jako pasivni sledovani a poslouchéni
sportovnich utkani z riznych medii okolo né&j. Sport je socialni fenoménem, nebot’ jeho dopady
maji vliv na Sirokou vefejnost. I kdyz jde naptiklad jen o zapas ve Skolnim prostiedi,
je to moZznost pro jedince ziskat vétsi sebevédomi, zvySit vyznamnost innosti v jeho prostiedi
nebo piileZitost ziskat karierni postup v jeho budoucim zivoté. Zaroven Skolni utkani ptivede

1 divaky, jez je kulturnim vlivem (Sekot, 2003).

Kategorizovat sport je mozné podle rtiznych hledisek. Lisse (2020) se zaméfil na aspekty

profesionality a casovou naroc¢nost. Uvadi tedy déleni sportu nasledovné:

— rekreacni sport, ktery lidé vykonavaji pro radost ¢i zlepSeni své fyzické zdatnosti.

Z vetsi Casti se jedna o jedince, ktefi nejsou soucasti urcité sportovni organizace;

— poloprofesionalni sport, ktery jiz sportovci vykonavaji pod danou sportovni organizaci.
Pokud se jedinci daii umistovat se ve sportovnich soutézi na vrchnich ptic¢kach, je mozny

jeho kariérni rist k profesiondlnimu sportovei;

— profesionalni sport vykonavaji jedinci, ktefi se danému sportu vénuji jako své profesi.
Profesionalni sportovci se mohou vénovat i jinému povolani, nez je pouze jejich sportovni
vykon, pokud neni jejich dané sportovni odvétvi velmi uspéSné (naptiklad hoke;j

¢i fotbal).
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Sport lze provozovat aktivné ¢i pasivné. Aktivni G€astnici se vénuji sportu, tedy provadi
ur¢itou fyzickou aktivitu vedouci k osobnimu ristu, zatimco pasivni ucastnici sport pouze
sleduji z médii nebo piimo nazivo naptiklad na stadionu (Nova, 2016). Detailnéjsi klasifikaci
sportu upravil Novotny (2011). Na obrazku 3 jsou znazornéni participanti jako aktivni u€astnici
sportovnich Cinnosti a rozdéluji se na instituciondlni a neinstitucionalni. Na obrazku 4 jsou
nasledné zobrazeny pasivni Ucastnici sportovnich ¢innosti jako divéci sportovnich utkani

a rozd¢luji se na skupiny a jednotlivce.

Participanti
—
Institucionalizovani | [ Neinstitucionalizovani |
S
Skolni Organizovana Skupiny Jednotlivei
PN
Sou:;?)zvoj Soutéze Rozvoj Souté;e/.\f‘lozvoj
>
Profesionalni Amatérské

Obrazek 4: Klasifikacni schéma sportu - Participanti

Zdroj: Upraveno dle Novotny (2011)

Divaci
Skupiny | Jednotlivei |

Institucionalni Primo na
role, navenek soutézich
(fanousci apod.)

Na dalku - divaci
Vnitini skute¢ne TV, ¢tenafi
piesveédcent

Obrazek 3: Klasifikaéni schéma sportu — Divaci

Zdroj: Upraveno dle Novotny (2011)
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1.2.3 Sport a zaméstnanost

Z makroekonomického hlediska je sport pfinosem pro statni ekonomiku, jelikoz sport
vytvaii moznosti novych pracovnich mist (Novotny, 2011). Do sportovniho odvétvi
nezahrnujeme pouze jedince, kteti se vénuji sportu aktivné, ale taktéz osoby, které se staraji
o provoz sportovnich organizaci, o trénovani sportovcli, nebo o zdravotni stav samotnych
sportovcl. Pracovni mista ve sportovnim odvétvi se déli na dvé kategorie, a to na sportovni

aktivity a aktivity ke sportu vztazené (Hobza, 2014).

Eurostat uvadi data, kterd ukazuji zaméstnanost ve sportovnim odvétvi v jednotlivych
statech Evropské Unie. Vyplyva znich, 2¢ v CR bylo v roce 2019 ve sportovnim odvétvi
zaméstnano 36 tis. osob, to je 0,7 % z celkové zaméstnanosti. V roce 2020 doslo k poklesu
poctu zaméstnanych na 29 tis. osob. K mirnému rastu zaméstnanych ve sportovnim odvétvi
doslo v roce 2021 na 30 tis. osob. K roku 2022 bylo ve sportu zaméstnanych 30 tis. osob,
ato ¢ini 0,6 % z celkové zaméstnanosti. Ze zjisténych dat téz vyplyva, Ze ve sportovnim
odvétvi je zaméstndno vice muzi neZ Zen v evropskych stitech. V CR bylo k roku 2022

zaméstnano ve sportu okolo necelych 61 % muzii (Eurostat statistics explained, 2023).

1.3 Sportovni organizace

V CR se sportovni kluby zakladaji ve dvou formach, a to jako neziskové, nebo ziskové
organizace. Neziskové organizace maji nejcastéjsi pravni formu zapsaného spolku. Zatimco
ziskové organizace pouzivaji pravni formu akciové spolecnosti ¢i spoleCnosti s ru¢enim
omezenym (Rektofik, 2015). Podle informaéniho systému CUS (Ceska unie sportu) existuje
v souc¢asné dobé 7 493 sportovnich klubii a télovychovnych jednot v CR. Toto &islo zahrnuje
pouze sportovni organizace okresnich sdruzeni CUS. V téchto klubech a jednotich

je 14 890 oddilt, do nichZ je zapsano 1 182 957 sportovci (Informaéni systém CUS, 2023).

U sportovnich organizaci neziskového ¢i ziskového charakteru je zakladem stanovit si urcité
cile, kterych chce instituce dosdhnout. Ve sportovnim odvétvi se urcuji v prvni fadé sportovni
a ekonomické cile. Sportovnim cilem je minéna propagace a podporovani sportu dané¢ho klubu
1 jeho ¢lenli. Snahou muze byt ziskat vétsi clenskou zdkladnu nebo skvélé umisténi ve
sportovnich soutézich. Ekonomické cile se budou soustiedit na finan¢ni stranky klubu, a jak
poptipad¢ zvySovat své finan¢ni toky. JelikoZ je kazdy sportovni klub unikatni, budou 1 jejich
cile jedinecné. Zalezi téZ na velikosti finanéniho zdzemi. Organizace s vétSim mnoZstvim penéz

si mohou dovolit stanovit vy33i cile (Caslavova, 2020).
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1.3.1 Neziskové organizace

Jedna se o organizace neziskové, tedy cilem neni maximalizace zisku pro vlastniky,
ale snaha o co nejlepsi produkci uzitku spotiebitelim. Tyto organizace vykazuji zisk Casto
ze své hospodaiské cinnosti, ale vydélané prostfedky mulze organizace pouzit pouze
k podpofeni hlavni ¢innosti. Neziskové organizace maji konkrétni charakteristické znaky,
nekteré jsou si jiz uvedeny vyse. Jmenovité to jsou vlastnosti: institucionalizované (formalni),
soukromé, neziskové, dobrovolné, samostatné, nezavislé a vetejné prospésné. Dobrovolny
charakter spoc¢iva v dobrovolné i¢asti v dané organizaci, napiiklad podil ve vedeni instituce.
Samostatnost a nezavislost zde znamena, Ze organizace si svou ¢innost spravuji sami nezavisle
na statu (statni spravy) ¢i ostatnich subjektech (Stejskal, 2012). Neziskové organizace se mohou
podle zfizovatele délit na statni neziskové organizace a nestatni neziskové organizace (NNO).
Statni neziskové organizace jsou zakladany statem nebo uzemnimi samospravnymi celky. NNO

jsou zalozeny fyzickymi osobami (Pelikanova, 2016).

Zapsané spolky vznikaji za Gfelem poskytovat sluzby cleniim spolku a vyhovét jejich
zajmam. Clenové spolku, ktef nejsou v pozici uréitého organu, nejsou zodpovédni za finanéni
stranku spolku. Zakladaji jej alespon tfi osoby se stejnym zdjmem. Ziizovatelé musi pro vznik
spolku sepsat stanovy, které¢ by mély byt po celou dobu v sidle spolku. Spolky pro finan¢ni
podporu své hlavni ¢innosti mohou vykondvat vedlejsi hospodarskou ¢innost (Jost, 2019).
Pokud nestatni neziskové organizace generuji zisk, musi penize investovat zpatky do své hlavni
¢innosti a nesmi si zisk rozdé€lit mezi své zamé&stnance. NNO jsou také vetfejné prospésné, nebot’
kvili svému provozu pfispivaji k vefejnému blahu (Vit, 2015). Diive se pouzival nazev
obcanské sdruzeni pro tuto pravnickou osobu. Doslo vSak ke zruseni zakona o obCanském

sdruzeni, a proto se od 1. ledna 2014 pouZziva oznaceni zapsany spolek (Rektotik, 2015).

Stanovy spolku musi obsahovat nazev spolku a jeho sidlo. Z ndzvu musi byt ziejmé,
ze se jedna o spolek (musi byt uvedeno slovo ,.spolek® anebo ,,zapsany spolek®, pouziva
se zkratka ,,z. s.). Dale hlavni ucel spolku, za kterym je ve skutecnosti ziizen. Prava, kterych
se mohou ¢lenové domahat a povinnosti, které musi plnit. Ve stanovach je dale obsaZen popis
statutarniho organu spolku. Den zapsani spolku do vetfejného rejstiiku je i dnem zaloZeni
samotného spolku. Zrusit spolek smi soud likvidaci (Stejskal, 2012). Z Gcelu spolku by mélo
vyplyvat, z jakého ditvodu byl dany spolek zalozen. Z dané¢ho ucelu spolku se nésledné tvoii
jednotlivé cile, kterych chce klub dosdhnout (Rektorik, 2015). Strategie u neziskovych
organizaci pfi planovani cili sméfuje jednozna¢né na sponzory, jelikoz je to jednim

z dtlezitych piijmi spolki (Caslavova, 2020).
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Spolek musi zfidit statutarni a nejvyssi organ. Statutarnim orgénem je jednotlivec (nejcasteji
predseda, teditel ¢i prezident) nebo kolektiv (nejcastéji vybor, predstavenstvo ¢i rada), ktery
vystupuje jménem spolku. Nejvyssi organ poté rozhoduje o tom, jaké bude hlavni poslani
spolku, o budoucnosti ¢lent ve spolku a posuzuje chovani ostatnich organti. Nejvyssi organ smi
1 ménit detaily stanov. Dale si spolek smi zfidit kontrolni organ, ktery zahrnuje minimalné
ti ¢leny a v jeho kompetenci je sledovani fadného chodu spolku, dodrzovéni stanov a nejedna-

li spolek jakkoliv protipravné (Vit, 2015).

Clenem spolku se muze stat kazdy. Clenstvi ve spolku je podminéno dobrovolnosti,
tedy pokud n¢kdo bude chtit ze spolku odejit, nemtize mu byt branéno. Taktéz nesmi byt nékdo
pfinucen byt souéasti spolku nebo v ném setrvavat. Clenské prava a povinnosti jsou jasné dany
ve stanovach a €len je povinen je dodrzovat a fidit se jimi. Pfi vstupu do spolku je vétSinou
nutnosti zaplatit ¢lensky poplatek. K lepsi prehlednosti si spolek mize zapisovat seznam ¢lenti.
Pokud by chtél spolek seznam c¢lent zvetejnit, musel by k tomu mit souhlas vSech ¢lent

v seznamu (Stédron, 2021).

V Ceské republice jsou napiiklad dal3i nasledujici typy nestatnich neziskovych organizaci:
Nadace, ustav, cirkve a nabozenské spole¢nosti, a dalsi. Jost (2019) uvadi hlavni charakteristiky

NNO, tyto znaky jsou vypsany niZe:

— nadace jsou organizace, jejichz cilem a naplni je podpora blaha spolenosti. Nadace
podobné jako spolek milze mit zifizenou vedlejSi €innost a jeji vynos putuje na hlavni
¢innost nadace. Jsou zfizovany za urCitym ucelem. Nesmi provadét jiné c¢innosti,

neZ pro které byla zfizena;

— ustavem je pravnickd osoba, kterd vznikla za ucelem vykonavat spolecensky prospésné
¢innosti. Podle zdkona ustav smi provozovat hospodarskou ¢innost, ale opét vydélek musi
jit na podporu hlavniho ucelu, k némuz byl Gstav zaloZen. Vznik Ustavu je zfizen zdpisem

do rejstiiku ustavi;

— verfejné vyzkumné instituce vznikaji za Gc¢elem vyzkumu, vyvoje a inovaci. Vetfejné
vyzkumné instituce zaklada stat nebo zemni samospravny celek. Financovan je hlavné

z vetejnych prostiedkli a maji povinnost zvetejiiovat vysledky svych vyzkuma.
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2 Financovani sportovnich organizaci v Ceské republice

V této kapitole jsou popsany riizné metody financovani sportovnich organizaci v CR, které
maji pravni formu zapsanych spolkt, fazené do nestatnich neziskovych organizaci. Uvedeny
jsou principy financovani sportu jakozto NNO. Je nutnosti mit vhodné zdroje, od kterych jsou
ziskavany finan¢ni i nefinancni prostiedky pro samotnou existenci sportovni organizace.
Na principy financovani navazuje popis soukromych a vefejnych zdroji ptijmu sportovnich

organizaci.

2.1 Principy financovani sportu

Pti zalozeni jakékoliv organizace je nutné si urcit, kde bude instituce ziskavat prostiedky
na naklady vzniklé provozem a ¢innosti subjektu. To plati u vetejného i soukromého sektoru.
Ve financovani neziskovych organizaci pisobi prvky ekonomické, spolecenské, finanéni
adalsi. Vzhledem k témto skutecnostem je financovani téchto organizaci specifické
(Pelikénova, 2016). Principy, kterymi lze financovat neziskové organizace, taktéZ sportovni

organizace, jsou vicezdrojovost, samofinancovani, fundraising, neziskovost, osvobozeni

od dani (Stejskal, 2012).

2.1.1 Vicezdrojovost

Slozky télesné kultury jsou financovany z vetejnych zdroju a také ze zdroji soukromych.
Veftejné zdroje jsou pro sportovni organizace velmi diilezité. Jedna se o podporu ze statniho,
krajského, nebo mistniho rozpoctu. S rostoucim zajmem o sportovni aktivity ze stran obcanti
pochézi velka ¢ast financnich prostfedkli ze sektoru domécnosti. U financovani sportovniho
sektoru Casto dochézi ke kombinaci téchto zdrojii (Hobza, 2006). Vicezdrojové financovani

sportu spolecné s ostatnimi sloZkami télocviéné aktivity, jsou zndzornény na obrazku 5.

Jedna-li se o neziskové organizace je potieba si zajistit ziskdvani finan¢nich prostredki
z vice rtiznych zdroji. Mohla by nastat situace, ze by jeden zdroj z n¢jakého divodu prestal
neziskovou organizaci financovat, a to by mohlo ohrozit fungovani dané instituce. Z tohoto
diivodu nemtiZzou byt subjekty zavislé jen na jednom zdroji. TaktéZz by méla byt dana zietel na
pomerové zastoupeni jednotlivych zdrojl, nebot’ neni vhodné mit jeden zdroj ptili§ dominantni

(Sedivy, 2017).
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Obrazek 5: Vicezdrojové financovani télesné kultury

Zdroj: Upraveno dle Nova (2016)

Zdroje, které neziskova organizace ziskd, nemusi mit vZdy finan¢ni charakter. Pikladem
muzou byt vécné dary, poskytovani riznych informaci ¢i dobrovolnd prace. Organizace
je v ramci moznosti schopna se financovat i ze své vlastni ¢innosti, a nebo z externich zdrojut.
Poskytnout zdroje mohou vetejné i soukromeé instituce. Obdrzet prosttedky lze od tuzemskych,
ale 1 od zahrani¢nich zdroja. Jde-1i o zpiisob ziskani zdrojii financovani jedna se o ptimé zdroje
a nepiimé zdroje, tim jsou napiiklad dafiové ulevy. Pravidlem je, Ze se jednotlivé zdroje misi

(Pelikanova, 2016).

2.1.2 Samofinancovani

Neziskové organizace se nemohou spoléhat pouze na externi zdroje, proto vznikd snaha
vytvaret i své vlastni finan¢ni prostiedky, uréené k podpote hlavni ¢innosti organizace. Vlastni
¢innosti je naptiklad ptijem ¢lenskych poplatkl. Vedle vlastni (hlavni) ¢innosti smi neziskova
organizace provadét 1 doplikovou (vedlejsi hospodarskou) ¢innost. Pfijem z této aktivity plyne
na hlavni ¢innost. Pokud je samofinancovani na vysoké trovni, tedy vlastni ¢innost generuje
zisk, znamend to pro neziskovou organizaci vétSi miru nezavislosti (Stejskal, 2012).
Samofinancovani napomaéhd k flexibilit¢ ziskanych prostfedkli, protoZe nevznikd zavazek

k vynalozeni penéz na urcity ucel (Pelikdnova, 2016).
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2.1.3 Fundraising

Fundraising znaci Cinnost cileného ziskavani zdroji pro nestatni neziskové organizace,
aby mohla ¢innost NNO probihat bez vétsi problémii. Vznik fundraisingu se datuje ve 40. letech
20. stoleti v USA. Ziskané zdroje nemusi byt pouze finan¢ni, ale jsou i nefinancni.
Nefinan¢nimi prostfedky mohou byt zdroje s vécnou hodnotou (stavebni material, pocitacova
technologie). Za urcitou podporu muze byt od NNO vyzadovdna kompenzace v podobé¢
volného vstupu na akci NNO nebo poskytnuti darkového poukazu. Dal§im zdrojem je prace
poskytovana firemnimi dobrovolniky z oslovené firmy. Jednd se o profesiondlniho
dobrovolnika, jehoz zkusenosti jsou pro NNO ptinosné. Sluzby jsou téz variantou ziskanych

zdrojt napiiklad poradenstvi (Boukal, 2013).

Pokud ma NNO pracovnika, ktery se zabyva pravé Cinnosti cilené¢ho ziskavani zdrojd,
tak se tato pracovni pozice nazyva fundraiser. Organizace nema povinnost danou pozici zfidit,
ale méla by byt soucasti prace pracovniki NNO. Aby byl fundraiser uspésny, je zapotiebi
mit spravny piehled o pifipadné oslovené pravnické ¢i fyzické osobé. Prace fundraisera
vyzaduje rizné osobni setkdni s potencionalnimi darci ve formé schiizek v kancelafi, kavarn¢,
pripadné chozeni na spolecenské akce. Pozice fundraisera lze vykonavat rliznymi zplsoby
a kazdy pracovnik na této pozici ji vykondva svym origindlnim piistupem. Na tuto pozici
1ze dosadit profesionalniho pracovnika z oboru, najatou agenturu nebo dobrovolnika v podobé
studenta (Sedivy, 2017). Pelikanova (2016) uvadi primarni metody fundraisingu. Jakymi

zpusoby lze fundraising provozovat:
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Predpoklada se, ze se fundraiser na setkani detailné pfipravi. Nachystana by méla byt fec,
co piesné chce oslovené osobé sdélit a jakym zpisobem chce dané informace ptedat.

Téz by se nemélo zapomenout na slusné chovani a reprezentativni projev fundraisera;

— vefejnou sbirku smi pofadat izemn¢ samospravné celky (obce a kraje). Pravnicka osoba
smi téZ potadat vetejnou sbirku. Primarnim zdmeérem vefejné sbirky je vefejné prospésny
ucel. U sportovnich organizacich bude vefejné prospésny ucel sméfovan k télovychove
a sportu;

— telefonickou kampani dochézi k Gspote €asu, nebot’ je mozné oslovit subjekty v kratSim
¢ase, nez u osobniho setkani. Zaroven se vSak oslovenému subjektu nemusi telefonické

spojeni jevit jako idedlni, nebo mlize vzniknout n¢jaké nedorozumeéni. Tak by mohlo dojit

k negativnimu zavéru jejich spoluprace;
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— posStovni kampan ma vyhodu v rozsahu, lze timto zplisobem oslovit vice subjektil
najednou. Tato kampan probihd prostfednictvim psaného slova poslaného dopisem
nebo elektronickou formou (e-mail). Zde se diiraz klade na spisovnost a jedine¢né podani

danych informaci;

— inzerce ma taktéz vyhodu v rozsahu. Inzerci 1ze oslovit Sirokou vetejnost. Neoslovuje

se konkrétni subjekt.

2.1.4 Neziskovost

Nestatni neziskové organizace nesmi generovat zisk. Piijmy z vedlejsi, doplitkové ¢innosti
smi organizace pouzit pouze na financovani své hlavni ¢innosti. V zaddném ptipadé nelze
tyto vydélané penize rozdélit mezi vlastniky nebo ¢leny organizace. Neziskovost je primarnim
principem téchto organizaci (Stejskal, 2012). Aby vetejnost nedosla k pochybeni, Ze NNO
nedodrzuje princip neziskovosti, je zapotfebi dodrZzovat transparentnost. Zvefejiuje
dokumenty, jako je vyro¢ni zprava, aby vefejnost mohla nahlédnout na hospodaieni NNO

s finan¢nimi prostfedky (Pelikdnova, 2016).

2.1.5 Osvobozeni od dani

V CR a dalsich vyspélych zemi plati uréité osvobozeni od dani pro neziskové organizace.
Dtvodem je, Ze neziskové organizace produkuji vefejné prospé$né sluzby (Stejskal, 2012).
Sportovni organizace maji povinnost odvadét dané z piijmi, pokud jejich ptijmy z hlavni
¢innosti prevysi vydaje. Nastane-li opak, vynosy z hlavni ¢innosti nedosahuji vysi vydaji,
tak je sportovni organizace od placeni této dan€ osvobozena. Neplati to vSak v piipadé€ vedlejsi
hospodarské ¢innosti, ta se musi zdanit vzdy. Z pfedmétu dan€ jsou vyjmuty clenské piispévky,
pokud se vybiraji podle stanovenych pravidel danych ve stanovach sportovniho spolku

(Ceska unie sportu, 2023).

2.2 Finanéni zdroje sportovnich organizaci

Kazda neziskova organizace potfebuje na provoz své cinnosti financni zdroje. LiSit
se od sebe vSak budou v tom, jak budou jednotlivé zdroje ziskavat. Kazdy druh neziskové
organizace bude pfi ziskavani zdrojlii pouZzivat jiné postupy. Sportovni organizace v pravnické
formé& zapsaného spolku maji zplsob financovani své hlavni ¢innosti zapsany ve svych
stanovach (Stejskal, 2012). Financni zdroje se u sportovnich klubi mtizou d¢lit na financovani

ze soukromych a z veifejnych zdroji (Hobza, 2006).
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Jednotlivé subjekty financuji sportovni €innost, nebot’ pfi vykonu sportu vznikaji rGzné
externality. Pfi ¢innosti pravnické ¢i fyzické osoby dochazi k tvorbé externalit, jenz maji vliv
na okolni osoby, které se vSak dané Cinnosti neztcastni. Podle toho, jak externality piisobi na
okoli, se d¢€li na pozitivni a negativni (Hobza, 2006). Mezi pozitivni externality vzniklé ze
sportovnich aktivit se fadi napfiiklad sniZzeni pracovni neschopnosti, nebot’ pohyb pfi
sportovnich aktivitach podporuje zdravi samotného ¢loveka. S tim souvisi snizeni nemocnosti.
Dany ¢lovék ma vice energie a dochazi k vétsi vykonnosti v praci, tedy k vétsi produktivité.
Z tohoto vyplyva, ze pozitivni sportovni externality ovliviiuji Zivotni styl jedincii a napomahaji
k lepSimu zdravotnimu stavu. Provozovani sportovnich cinnosti pfinasi ale i negativni
externality, neni to vSak podminkou. Jednd se napiiklad o situace, kdy nastane néjaky uraz
a jedinec vynalozi finan¢ni prostiedky na své uzdraveni. Poskozeni nemusi vzdy nastat pouze
u osoby, ale mize dojit i k poSkozeni zZivotniho prostfedi. Néklady jsou néasledné vynaloZeny

na obnovu poskozené véci (Hobza, 2014).

2.2.1 Soukromé zdroje financujici sportovni organizace

Soukromé zdroje, které financuji sportovni organizace, pochazeji ze soukromého sektoru.
Jedna se o subjekty ze sektoru domacnosti a téz ze ziskového soukromého sektoru. Lidé 1 firmy
svymi finanénimi i nefinanénimi prostiedky pfispivaji na provoz a fungovani organizaci. Cini
tak, protoze se NNO vénuji vefejné prospéSnym aktivitdim a pfispivaji tak verejnému blahu
(Pelikanova, 2016). Sportovni zafizeni a ¢innost 1ze podporovat dary, ¢lenskymi piispévky,

sponzorovanim, placenim startovného a vstupného na akce sportovniho klubu, nebo reklamou.

Dary

Dary nejsou fixnim piijmem neziskové organizace, jsou spiSe nahodilé povahy. VéEtSinou
se nemusi jednat o vysokou ¢astku. Darovat nefinan¢ni nebo finan¢ni obnos mohou firmy,
nadace 1 individudlni darci. Firmy c¢ast&ji poskytuji dary ve formé zvyhodnéné nabidky koupé
jejich zbozi anebo nefinan¢nich dart (Stejskal, 2012). Individualnimi dérci pro sportovni kluby
jsou naptiklad jejich Clenové, ktefi maji vlastni zajem na tom, aby klub prosperoval a mohl
se dal rozvijet. Darci téz mohou byt 1 neclenové spolku, ktefi se o danou sportovni ¢innost

pouze zajimaji a dar poskytnou bez zadané protisluzby (Novotny, 2011).

Clenské pFispévky

Clenské piispévky plati &lenové danych sportovnich klubti. Jedné se o p¥ispévky na provoz
hlavni ¢innosti sportovniho spolku. Jak vysoké budou ¢lenské prispévky, je v kompetenci valné

hromady. Valna hromada vysi ¢lenského piispévku stanovuje i schvaluje. Vyse c¢lenskych
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ptispévki je jednoznacné udavéana lokalitou daného sportovniho zatizeni. Spolky v hlavnim

R4

vyskytovat v obcich s nizkym poétem obyvatel (Nova, 2016). Clenské piispévky podléhaji
zakonu o danich zpfijmu ¢. 586/1992 Sb., pokud se vybiraji v rozporu se spolkovymi
stanovami. Pfedmétem dané nejsou, pokud vybirani ¢lenskych ptispévkil probiha presné podle

stanoveného popisu ve stanovach (Pelikdnova, 2016).

Sponzorovani

Sponzorovani je aktivni Cinnost, pii které dochazi k predavani urcité finanéni hodnoty,
nebo sportovniho produktu (sportovni obleceni, sportovni vybaveni) vybranému subjektu,
za predpokladu spokojenosti zdméru sponzora. Ve sportovnim odvétvi se jedna napiiklad
o vztah firmy a sportovniho subjektu. Sponzor muize finanéné podporovat jednotlivce,
sportovni druzstva, sportovni kluby anebo sportovni akce. Sponzorovani jednotlivych
sportovcll se uskute¢iiuje u profesionalnich sportovcl. Sportovec pifi vykonu sportu
reprezentuje sebe a zaroven sponzorovu znacku. Sportovni druzstva nemusi
byt na profesionalni Grovni, aby ziskaly mozné sponzory. To samé plati i u sportovnich klubd.
Sponzofti, ktefi podporuji celé sportovni kluby, maji vyhodu, Ze se mohou zaméfit na rizné
¢innosti minéného klubu. U sponzorovani sportovnich akci, 1ze riiznymi zplsoby propagovat
sponzorovu znacku. Lze jeho jméno uvést na tiskopisy klubu ¢i sponzora zminit pii rozhlasu

na akci (Caslavova, 2020).

Startovné a vstupné na akce sportovniho klubu

Startovné a vstupné vybira sportovni klub, ktery danou akci pofada. Startovné je vybirdno
danou sportovni organizaci na jednotlivych akci (naptiklad zdvody nebo turnaje) od sportovci
nebo sportovnich tymn, kteti se chtéji akce zacastnit. Startovné je pro sportovni klub pfijmem,
ktery pouziji na uhradu nékladu, které vznikly pii pofadani dané akce (Nova, 2016). Startovné
si plati sportovci jednotlivé za sebe, nebo jej zaplati sportovni klub, ktery sportovec
reprezentuje. Vstupné na akce sportovniho klubu je dalSi moznosti, jak ziskat finan¢ni toky
pro sportovni klub od divéakt, kteti chtéji sportovni utkdni sledovat. Urovani ceny vstupného
ovlivituji razné faktory naptiklad o jaky sport se jednd, v jakém zazemi se akce kona a o jakou
uroven sportovni soutéze jde. Sportovni utkéni vyssi rovné sportovni soutéze bude stat vice

cvwr

(Novotny, 2011).
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Reklama

Reklama je v soucasné dobé velmi Castym nastrojem ziskavani prostfedki na provoz
organizace. Ve sportovnim odvétvi je reklama obzvlasté Castd. Jedna se o placenou propagaci,
ktera ma za cil zviditelnit sluzby, vyrobky, obchodni znacku ¢i myslenky subjektu. Reklama
se obecn€ i ve sportovnim odvétvi vzdy umist'uje na viditelnd mista, aby si divaci propagované
véci vSimli. Ve sportu jsou to mista jako dresy, mantinely na stadionech anebo tabule
se sportovnimi vysledky. Jelikoz je sport v dnesni dobé velmi oblibenou a hojné sledovanou
aktivitou, tak jej firmy hodné vyuZivaji ke své propagaci (Caslavova, 2020). Reklamu je mozné
zvetejnit i na webovych strankach sportovniho klubu. Pokud klub vydava i noviny, Ize reklamu
publikovat i tam (Nova, 2016). Funkci reklamy je informovat potenciondlni zdkazniky o svych
stavajicich a novych produktech, které firma nabizi. Dalsi funkci je pfesvédcCit zdkaznika
o koupi svého produktu. PtresvédCit, ze pravé jejich vyrobky ¢i sluzby jsou leps$i nez
u konkurence. A reklama miZze plnit i funkci upominaci, tedy pfipomenou zakaznikim

existenci jejich produktu (Céslavova, 2020).

Dalsi soukromé zdroje financovani

Dalsim ze zpusobu, jak lze ziskat financni zdroje, je pronajimani vlastnich prostori
sportovniho zatfizeni. Sportovni kluby mohou mit ztizenou vedlejsi hospodatskou ¢innost, ktera
jim napomaha k financovani hlavniho posldni organizace a zvySuje nezavislost klubu
na ostatnich zdrojich. Napfiiklad se mliZe jednat o provoz obcerstveni ve sportovnim zatizeni
&i prodej zbozi se znackou daného sportovniho klubu. Prodej zboZi s vlastnim logem v CR,
ktery vyrazn€ napomaha s finan¢nim piijmem pro sportovni klub, je typicky v organizacich

provozujici nejoblibenéjsi sporty jako jsou hokej nebo fotbal (Nova, 2016).

2.2.2 Verejné zdroje financujici sportovni organizace

Sportovni organizace ne€erpaji pouze ze soukromych zdroju, ale na jejich ptijmu se podili
z velké ¢asti finan¢ni toky plynouci z vefejnych zdrojli. Sportovni kluby jsou podporovéany
vefejnymi zdroji z dGvodu jejich produkce pozitivnich externalit a vykonavani vetejné
prosp&$né aktivity (Hobza, 2014). Jak podporovat sport v CR z vefejnych zdroji popisuje
zdkon 115/2001 Sb., o podpofe sportu. V zdkonu se uvadi, jaké ma sport postaveni
ve spoleCnosti a jaké ma ndleZitosti. Finanéni podpora podle tohoto zdkona plyne od
prislusnych ministerstev, od samospravnych uzemnich celk (kraji a obci) a od Narodni
sportovni agentury (Cesko, 2023). Neni pravidlem, Ze sportovni organizace smi ¢erpat pouze

dotace od jednoho subjektu. VétSinou kluby Cerpaji dotace od statu, kraji i obci soucasné.
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Podpora sportu z vefejnych zdrojii se v CR provadi prostiednictvim dotaci. Dotace jsou
dvojiho typu, a to neucelové dotace a ucelové dotace. Rozdéleni je znazornéno na obrazku 6.
Neucelové neboli vSeobecné dotace ziska subjekt po podani Zzadosti. S financéni castkou
zneucelové dotace muze organizace nalozit tak, jak bude v dané chvili potfeba. Nemusi
do zadosti pfedem detailn¢ popisovat, na co piesné finan¢ni prostiedky pouzije. Nutné je vSak

penize vynalozit v rdmci poslani organizace (Novotny, 2011).

Financ¢ni prosttedky z ucelové dotace maji pfesné stanoveno, na jaky ucel budou vynalozeny.
Dale se ucelové dotace dé€li na ucelové dotace s podminénou spoluucasti a ucelové dotace
bez spoluucasti. Dotace se spolutiCasti znamenad, ze sportovni klub dostane dotaci na urcity
projekt, ale na ¢ast z daného projektu musi vynalozit své vlastni finan¢ni prostfedky. Pokud mé
ucelova dotace se spolutcasti fixné danou ¢astku nazyva se uzaviend neboli s uzavienym
koncem. Neni-li ¢astka predem fixné uréena, jedna se o ucelovou dotaci s otevienym koncem

(Novotny, 2011).

Bez spoluticasti

Ucelove
dotace S uzavienym
Podminéné se koncem
Dotace spolutiéasti <
. . S otevienym
Neucelove
Kkoncem
dotace

Obrazek 6: Typy dotaci
Zdroj: Upraveno dle Novotny (2011)

Financovani z Grovné kraju

Finanéni prostiedky plynouci z vy$Sich samospravnych celkt (kraji) jsou poskytovany
sportovnim neziskovym organizacim prostfednictvim krajskych dotaci. Kazdy rok kraje
nabizeji rizné programy k podpofe ¢innosti sportovnich organizaci. Kluby musi poslat Zadost
o dotacni program, aby jim byla podpora poskytnuta (Rektofik, 2015). Organizace
si 0 dotacnich programech muize vyhledat detailni informace na webovych strankdch daného
kraje. VySe ¢astky jednotlivych dotacnich programi zavisi na kraji. VSechny kraje nepodporuji
organizace stejnou ¢astkou, zalezi na kraji, jak vysokou dotaci je ochoten organizaci poskytnout

(Pelikanova, 2016).
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Financovani z irovné obci

Na podobné bazi jako podpora od kraji funguje poskytovani dotaci od zdkladnich
samospravnych celki (obci) (Rektotik, 2015). TéZ se organizace o dotacnich programech
mohou docist na webovych strankach dané obce. Na rozdil od kraji mohou obce vyuzit své
bliz8§i umisténi k jednotlivym organizacim. Na tomto zdkladé¢ mohou 1épe definovat dotacni
programy pro prosperitu mistnich sportovnich klubti. Vyse dotace se bude u jednotlivych obci

lisit, zavisi na velikosti a prosperité obce (Stejskal, 2012).

Narodni sportovni agentura

Narodni sportovni agentura (NSA) je organem ustiedni spravy CR, jehoZ kompetence se
tykaji podpory sportovnich aktivit. Detailni popis pusobeni a organizacni struktury NSA je
zpracovano v zdkoné 115/2001 Sb., o podpote sportu. Podle tohoto zakona poskytuje NSA
finan¢ni podporu sportovnim ¢innostem prostfednictvim dotaci ze statniho rozpoctu. Ze strany
NSA se nejedna pouze o finan¢ni podporu, ale i o podporu reprezentace a celkové prestize
sportovni ¢innosti v CR. Rada NSA se skladd ze 3 ¢lend, a to z predsedy Agentury,
mistopfedsedy Agentury a &lena rady (Cesko, 2023). Pfedsedou NSA je Mgr. Ondfej Sebek od
roku 2022. Organiza¢ni strukturu NSA tvoti dale odbory, a to odbor podpory sportu a odbor

legislativni a ekonomicko-spravni (Narodni sportovni agentura, 2023b).

Narodni sportovni agentura byla zaloZena za uc¢elem kvalitniho a spravedlivého rozdélovani
finan¢nich prostiedkii do sportovnich organizaci. Postupné prebirala NSA veskeré kompetence
z oblasti financovani a podporovani sportovni innosti v CR od MSMT. Od roku 2021 jsou jiz
kompletné vSechny kompetence ptfevedeny na NSA (Narodni sportovni agentura, 2020). NSA
vypisuje rocné investicni a neinvesti¢ni dotacni vyzvy, o které si jednotlivé sportovni kluby
mohou zazadat. Jedna se o finan¢ni podporu ze statniho rozpo€tu. NSA poskytuje neinvesti¢ni
dotace naptiklad na podporu sportovni ¢innost, na provoz a tudrzbu a na potadani vyznamnych
sportovnich akci. Finanéni prostfedky dostavaji zastfeSujici sportovni organizace 1 univerzitni
sporty. NSA podporuje déale sportovni organizace, které zabezpecuji sportovni ¢innost pro
zdravotné postizené jedince. TéZ se NSA snazi o rozvoj] mnoha riznych druhti sportl pro

télesn¢ postizené (Narodni sportovni agentura, 2023a).
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3 Financ¢ni analyza vybraného sportovniho klubu

Tato kapitola je zaméfena na finan¢ni analyzu a na pfedstaveni vybraného sportovniho
klubu, tim je Sportovni klub Nové Mésto nad Metuji, z. s. (SK). V prvni ¢asti je predstaven
vybrany sportovni klub a jsou popsany jeho hlavni charakteristiky, struktura a cel ziizeni
aprovozu klubu. Detailn¢ jsou popsany organy klubu a jejich pravomoci. Vypsany jsou
1 vybrané akce, které spolek potada. Informace o klubu byly ziskany ze stanov SK, z webovych
stranek SK a od vedeni SK. Cast druhd je vénovéna analyze piijmt a vydaji SK Nové Mésto

nad Metuji, z. s. Podrobné je analyzovano obdobi 2018-2022.

3.1 Predstaveni Sportovniho klubu Nové Mésto nad Metuji

SK Nové Mésto nad Metuji z.s. byl zaloZen 20. prosince 1991. Sidlo sportovniho klubu se
nachdzi v Novém Mésté nad Metuji. SK bylo pii vzniku urceno identifikacni Cislo pravnické
osoby 44500254. Logo Sportovniho klubu Nové Mésto nad Metuji je zobrazeno na obrazku 7.
SK mé v soucasné dob& 600 c¢lenll. Jedna se o zapsany spolek zaloZzeny za ucelem podpory
a rozvoje sportovni ¢innosti, zdravého zZivotniho stylu a kulturniho smysleni v mistni lokalité.
Spolek uskuteciiuje vefejné prospéSnou ¢innost. Jeho hlavnim ucelem je zajistovat sportovni
aktivity a tréninky ve svém sportovnim zafizeni, kterych se mtze aktivné i pasivné zucastnit
Sirokd vetejnost. SK svou cinnost poskytuje vSem sportovnim pfizniveilm a vénuje se
1 zdravotné handicapovanym jedincim. Starad se, aby ¢leniim SK byla zajiSténa maximalni
pozornost a bylo jim umoznéno vzdélavat se v oblasti, kterd je zajima. SK potfebuje na provoz
své hlavni Cinnosti dostate¢né zdroje, proto smi provozovat vedlejsi hospodaiskou ¢innost.
Vsechny vydélané prostfedky v§ak musi pouzit na podporu hlavniho ucéelu organizace. SK smi

jako svou vedlejsi hospodatskou ¢innost provozovat reklamni a hostinskou ¢innost.

SPORTOVNI
KLUB

Nové Mésto nad Metu;ji
SINCE 1991

Obrazek 7: Logo Sportovniho klubu Nové Mésto nad Metuji

Zdroj: Sportovni klub NMNM (2023a)
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Ve SK se vénuji sportovnim aktivitam, jako je atletika, lukostfelba, volejbal, rekreacni
sporty a paralympijské sporty. Z paralympijskych sporti v SK poskytuji atletiku (vrh kouli, hod
disciplinach ucastni svétovych soutézi. V oddilech paralympijskych sportli jsou sportovci na
vozicku. Soucasti aredlu je tenisovy kurt, na kterém si zdjemci po domluvé s vedenim, mohou
zahrat tenisové zapasy. Prostory sportovniho aredlu nabizeji i fitness centrum. Vyuzivaji ho
¢lenové SK pii tréninku, ale mohou sem zajit i ve svém volném case. V hlavni budové SK se
nachazi Satny se socialnim zazemim, které jsou piistupné pro Cleny, nebo pro sportovce, kteti
se prijedou zcastnit do SK na sportovni akci. V ptizemi se nachazi kavarna, kterd je pro
vefejnost oteviena pii sportovnich akcich klubu. Své zazemi poskytuje i pro hodiny télesné
vychovy pro okolni zékladni a stfedni Skoly. SK plisobi 1 na socialnich siti YouTube, Facebook
a Instagram. Na své socidlni sit¢ ptidavaji piispévky akei, které SK potada, nebo kterych se
jako organizace ucastni. Sdili téz vysledky svych ¢lent ze sportovnich soutézi. Na své webové
stranky pridava pravidelné zajimavé ¢lanky o udalostech a uspésich, které se v posledni dobé

udaly. Angazuje se ve sportu pro télesné handicapované (Sportovni klub NMNM, 2023b).

Vyznamnou udélosti pro klub bylo zasedani, které se konalo v jeho prostorach, ptesnéji
v kavarné dne 22.12.1993. Jednalo se o ustavujici schiizi Ceského paralympijského vyboru.
Nyngjsi feditel SK Libor Snajdr byl jednim ze zakladajicich ¢lenti Ceského paralympijského
vyboru. Spole¢né s Frantiskem Janouchem byl zastupcem ze svazu Cesky svaz t&lesnd
postizenych sportovcti. Na pocest tohoto ukonu visi v SK pamatna plaketa, ktera obsahuje

seznam zakladajicich ¢lent Ceského paralympijského vyboru (Sportovni klub NMNM, 2023b).

Sportovni klub je soucésti n€kolika stfeSnich sportovnich organizaci, které maji celostatni
pusobnost. SK patii do Ceské unie sportu. Sportovni klub se z velké ¢asti zamétuje na atletiku,
proto patii do Ceského atletického svazu. Dale je élenem Ceského lukostieleckého svazu, nebot
klub potada akce v lukostielbé. SK ma moznost v kratkém cCase pfichystat ve svém arealu
nekolik stielnic a vytvofit tak podminky pro lukostielecké tréninky i turnaje. SK spolupracuje
s Fotbalovou asociaci Ceské republiky. V souasné dobé poskytuje SK mistnimu fotbalovému
druZstvu prostory pro trénovani a zapasy. SK patii téz do Ceského svazu volejbalu. JelikoZ se
vénuje télesne handicapovanym sportoveiim a pofada pro n€ rizné sportovni akce, spolupracuje
s Ceskym paralympijskym vyborem, s Ceskou asociaci télesné handicapovanych sportovcil

a's Ceskym svazem curlingu (Sportovni klub NMNM, 2023b).
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3.2 Organy SK Nové Mésto nad Metuji

Valna hromada

Nejvyssim orgédnem je valnd hromada, kterd zasedd minimalné€ jednou za dobu 5 let.
Zasedani svolava vykonny vybor formou pozvanky. Pribéh zasedani méa v kompetenci feditel
SK. Nutnosti je sepsani zapisu ze zasedani valné hromady. Uvedeny musi byt vSechny
nalezitosti, které byly na zasedani feSeny. Zapis by mél byt dostupny k nahlizeni pro zajemce
ze strany Clena spolku. Valna hromada ma pravomoc ohledné zaniku ¢i zménéni spolku, tim
muze byt rozdéleni spolku na dva a vice anebo spojeni SK s jinou organizaci. V jeji kompetenci
je 1 zménit zasadni véci ve stanovach jako nazev ¢i poupravit charakteristiku zapsaného spolku.
Rozhodnuti valné hromady mtize ovlivnit volbu, setrvani i odvolani ¢lend vykonného vyboru,
¢lenti kontrolni komise a feditele. TéZ rozhoduje o nakladani s nemovitym majetkem SK. Valna

hromada rozhoduje i o ptipadném zalozeni pobo¢ného spolku (Sportovni klub NMNM, 2016).

Vykonny vybor

Hlavnim tkolem vykonného vyboru je zajistit, to, na ¢em se usnesla na zasedani valna
hromada. V jeho kompetenci je schvalovat vysi ¢lenskych ptispévki, schvalovat hospodaisky
vysledek, zpracovavat podklady pro zasedani valné hromady, dohlizet na spravné zachédzeni
s majetkem SK a rozhodovat o vylouceni ¢lenti z SK. Vykonny vybor ma vzdy lichy pocet
&lentl a jednim z nich je feditel SK. Clenové vykonného vyboru v této funkci setrvavaji po dobu
5 let. Zasedani, ke kterému opét nalezi pozvanka, svolava reditel SK (Sportovni klub NMNM,
2016).

Kontrolni komise

Tento organ SK spravuji 3 Clenové, kteti kontroluji ¢innost organizace. Kontroluji, jestli
vedeni jedna podle zékona, a jestli je dodrzovan hlavni ugel SK. Clenové kontrolniho organu
pusobi na této pozici po dobu 5 let. Jeden ¢len z kontrolniho orgénu je jmenovan piedsedou
a vystupuje a jedna za kontrolni komisi. Jeho kontrolni ¢innost zahrnuje sledovani hospodaieni
SK a kontroluje spravné zachazeni s dotacemi, zda jsou prostiedky z ucelové dotace pouzity na
pfedem dany ucel. Pokud je zjistén problém ¢i nekalé jednéni, je nutnosti danou skutecnost

v nejblizsi dobé ohlasit vykonnému organu (Sportovni klub NMNM, 2016).

Reditel
Reditelem je v soucasné dobé& Libor Snajdr, ktery byl zvolen feditelem i v pfedchozim
obdobi. Zaujima statutarni organ SK a jeho pravomoci je jednat jménem sportovni organizace.

Reditel setrvava na své pozici po dobu 5 let. Jeho hlavnim tkolem je zastupovat SK
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a podepisovat dokumenty vydané SK. Téz musi jednat tak, aby dodrzoval usneseni nejvyssiho
organu a vyboru vykonného. Pokud by ucinil jinak, a timto jedndnim by zptsobil Gjmu SK,
musel by vzniklou Skodu zaplatit vlastnimi finan¢nimi prostfedky (Sportovni klub NMNM,
2016).

3.3 Sportovni akce

Sportovni klub se podili na mnoha sportovnich akcich narodniho i svétového charakteru pro
sportovce. Velmi vyznamnou akei, kterou SK potada, je Velka cena Sportovniho klubu Nového
M¢sta nad Metuji v atletice. V letoSnim roce se konal jiz 45. ro¢nik. Jedna se o atletické zavody,
destinaci. Jde o jednodenni akci. Sportovni ucastnici zde mohou za své vykony ziskat finan¢ni
odménu. Dale mohou obdrzet bodové hodnoceni do svétového zebiicku. Nejvetsi akcei je World
Ranking & European Cup. Jedna se o Svétovy zebtickovy turnaj v paralukostielbé a Evropsky
pohar v paralukostfelbé, kterého se Uc€astni zavodnici z celého svéta. Akce je porddana pro
handicapované lukostielce, kteti si do Nového Mésta nad Metuji piijedou poméftit své sily. Tato
velkd akce vyzaduje dlouhé piipravy a v prubéhu je zapotiebi zapojit velké mnozstvi
pomocnikl. SK pofada i dalsi atletické akce. Potfada téz akce pro stacionai NONA, se kterym
spolupracuje. Stacionaif NONA se stard o mentalné postizené jedince a prostfednictvim SK

mohou tito jedinci vykondvat sportovni aktivity.

SK dokdze potadat jednotlivé sportovni akce, protoZe je podporovan jednotlivymi
soukromymi 1 vefejnymi subjekty. Podpory se SK dostava ze strany statu pomoci Narodni
sportovni agentury. Od tuzemnich samospravnich celkii SK téz ziskava finan¢ni podporu.
Ptesnéji od Kralovéhradeckého kraje a od obce Nové Mésto nad Metuji. Podpory finan¢ni
i nefinanéni se SK dostavé napiiklad od Ceského atletického svazu, Ceského lukostieleckého
svazu, Ceské asociace télesné handicapovanych sportovet a Ceského paralympijského vyboru.
Klub podporuji 1 soukromé instituce jako firma BN International, Primator, Halla, Kamat,

Wikol, Wikov, Vella a dalsi.

3.4 Analyza nakladi

Kazdému spolku i jiné organizaci vznikaji pii provozovani ¢innosti rizné naklady. VSechny
sportovni spolky ¢i organizace jsou povinné za kazdy uplynuly rok vytvofit vykaz zisku
a ztraty, ve kterém je detailn€ rozepsané, jaké naklady a vynosy vykazoval dany spolek. Zvlast
se zapisuji naklady vzniklé¢ hlavni hospodaiskou cinnosti a naklady vzniklé vedlejsi

hospodaiskou ¢innosti. Tato podkapitola je vénovana analyze nékladi SK Nové Mésto nad
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Metuji. Analyzuji se jednotlivé nakladové polozky vykazu zisku a zraty v rozmezi let
2018-2022. Analyza zahrnuje nasledujici polozky ndkladl z vykazu zisku a ztraty: celkové
naklady; spotfebované ndkupy a nakupované sluzby; osobni naklady; ostatni naklady; odpisy

dlouhodobého majetku a poskytnuté pfispévky.

Celkové naklady
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Graf 1: Celkové naklady (v tis. K¢&)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)

Celkové naklady zahrnuji vS§echny vynaloZené naklady za uplynuly rok. Jedna se o ndklady
z hlavni hospodarské Cinnosti a zarovenn i o naklady z vedlej$i hospodaiské Cinnosti. SK
vznikaji nejveétsi naklady z potadani svétovych sportovnich akci. Jak 1ze vidét na grafu 1, ktery
zobrazuje celkové ndklady v obdobi 2018-2022. V roce 2020 je dle grafu nejméné celkovych
nakladi. Divodem byla absence nejvétsi sportovni akce, kterou SK potfada, a to World Ranking

& European Cup. Tato akce vyrazné ovliviiuje vysi celkovych vydaju.

Za rok 2018 byly celkové naklady ve vysi 14 016 tis. K¢. V roce 2019 doslo ke sniZeni na
12 289 tis. K¢. Jelikoz se v roce 2020 nekonala zmifiovana nejvetsi sportovni akce SK, tak
nastalo snizeni celkovych nakladi na 7 340 tis. K¢. Naproti tomu v roce 2021 celkové vydaje
dosahuji castky 18 811 tis. K¢, nebot’ se konala nejvétsi akce sportovniho klubu World Ranking
& European Cup. Znamend to, Ze celkové nédklady zroku 2020 vzrostly vroce 2021
0 156,28 %. V roce 2022 se oproti roku 2021 snizily néklady o 2 677 tis. K¢, tedy celkové
naklady v roce 2022 jsou 16 134 tis. K¢.
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Spoti‘ebované nakupy a nakupované sluzby

14 000 K¢

12 000 K¢

10 000 K¢
8 000 K¢
6 000 K¢
4 000 K¢
2 000 K¢ l
0Ke

2018 2019 2020 2021 2022

Graf 2: Spotfebované nakupy a nakupované sluzby (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)

Spotiebované nakupy a nakupované sluzby zahrnuji veskeré naklady spojené s nakupem
potifebného zbozi a sluzeb pro SK, jejichz hodnoty jsou zobrazeny na grafu 2. Jedna se
o polozku, ktera u SK nejvice ovliviiuje vysi celkovych nakladi. Do této polozky patii ndkupy
sportovniho materidlu a vybaveni. Dale zahrnuje naklady na opravu spolecné s udrzbou,
naklady na cestovné a ostatni sluzby. Cestovné zahrnuje néklady vynalozené pii piepraveé

zavodnikid na jednotlivé sportovni zavody.

V roce 2018 spotifebované nakupy a nakupované sluzby cinily 8 467 tis. K¢. V nasledujicim
roce 2019 doslo ke snizeni nakladd vynalozené za tuto polozku, a to na 7 116 tis. K¢&. Pokles je
zaznamenan o rok pozdé¢ji na 3 223 tis. K¢, kviili nekonani se World Ranking & European Cup.
Akce se v roce 2020 nekonala kvili pandemii COVID-19. Narist 1ze pozorovat v roce 2021,
ato o 277,94 %. Narast byl z divodu ndkupu a piipravy sportovni akce World Ranking
& European Cup. Kvili COVID-19 bylo nutné zatidit jednotliva opatteni, kterd se téz promitla
do néklada. Akce se zcastnilo vice osob nez v jinych letech, proto klub musel vynalozit vice
nakladii na jeji uspotadani. Bylo potfeba vice organizatori i pomocnikii. Tradici klubu je, Ze
organizatofi a pomocnici dostanou z této akce pamatecni tricko. Proto i ndklady za objednana
tricka byly v roce 2021 vysSi nez obvykle. V obdobi 2021-2022 byl zaznamenan pokles
z 12 181 tis. K¢ na 10 488 tis. K& Dlvodem bylo, Ze se akce World Ranking & European Cup
zucastnilo méné sportovnich ucastnikli. Z tohoto vyplyva, Ze tato akce vyrazné ovliviiuje

polozku spotfebované nakupy a nakupované sluzby v jednotlivych letech.
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Osobni naklady
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Graf 3: Osobni naklady (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)

Osobnimi néklady jsou mzdové naklady, naklady socialniho pojisténi. Osobni néklady jsou
zaznamenany v grafu 3. SK ma celkové 5 stalych zaméstnancti. Déle v SK pracuji zaméstnanci
na dohodu o provedeni prace (sportovni trenéfi, administrativni vypomoc). Taktéz se do této
polozky zahrnuji vyplacené finan¢ni prostiedky za pomoc pfi organizaci World Ranking
& European Cup. Z grafu je patrné, ze zde nedochazi k tolika vykyvovym rozdiliim v ramci

jednotlivych let, proto na tuto polozku nemé zminovana akce tak vyrazny vliv.

Osobni naklady ¢inily v roce 2018 3 205 tis. K¢. Z této castky tvoii 78,44 % mzdové
naklady. Podobné hodnoty byly i v roce 2019, kdy se osobni naklady snizily na 3 135 tis. K¢.
Z toho jsou 77,74 % mzdové naklady. V roce 2020 poklesly osobni naklady na 2 326 tis. K¢&.
Mzdové néklady zde téz tvoti vétSinu osobnich nakladd, ptesnéji 79,06 %. V roce 2021 doslo
k vzrlstu na 2 933 tis K¢. Z této Castky ¢ini mzdové naklady 83,40 %. V dal$im roce doslo
k nepatrnému poslesu o 65 tis. K¢, celkova ¢astka osobnich nakladi ¢ini 2 868 tis. KE. Mzdové
naklady v roce 2022 tvoii podobné procento jako v roce piedchozim, a to 83,02 %. Ze
zminénych udaji vyplyva, ze mzdové naklady v obdobi 2018-2022 tvoii ptes tfictvrtecni
nakladovou slozku v osobnich nékladech. Ve sledovaném obdobi se ¢astka mzdovych naklada
za rok pobybuje mezi 1 839 tis. K¢ az 2 514 tis. K¢ V Castkach mzdovych naklada jsou

obsazeny mzdy stalym zaméstnanciim a pracovniklim na dohodu o provedeni prace.
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Ostatni naklady
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Graf 4: Ostatni néklady (v tis. K<)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)

Na grafu 4 jsou zobrazeny ostatni naklady, do kterych se rfadi ndkladové uroky, pokuty,
penale, kurzové ztraty a jiné ostatni nadklady. Do poloZky se zahrnuji dale dary, které poskytnuje
SK jinému subjektu. Jiné ostatni ndklady jsou v G€etni osnov€ oznaceny Cislem 549 a vykazuji
naklady zapisuji hlavné finan¢ni odmény ze sportovnich akci pomocnikiim a rozhod¢im. Dale
odmény zavodniklim za jejich sportovni vykony. Ostatni ndklady zahrnuji i zdkonné pojisténi

(naptiklad automobilu) a zakonné pojisténi pro zaméstnance.

Nejvyssi hodnotu méli ostatni ndklady v roce 2018, a to 806 tis. K¢E. V roce 2019 ostatni
naklady €inily 681 tis. K¢. V roce 2020 klesly ostatni naklady o polovinu na 304 tis. K¢. Mirny
nariist je vykazovan v roce 2021 na 402 tis. K¢. Necely dvojnasobny rist na 793 tis. K¢ byl
v roce 2022. V letech 2018 a 2019 byly ostatni naklady vedlejsi hospodaiské ¢innosti nulové.
V roce 2021 ¢inily tyto naklady u vedlejsi hospodaiské ¢innosti 73 tis. K&, a to hlavné kvili

kurzovym ztratam.

Odpisy dlouhodobého majetku

Na grafu 5 jsou zobrazeny odpisy dlouhodobého majetku SK. Klub odepisuje fotbalové
a atletické htist¢ a dopravni prosttedky, které patii SK. Odpisy majetku potizeného z dotace se
odepisuji a zaroven se Uctuji do vynost. V letech 2018 a 2020 dosahuji odpisy podobnych
hodnot.
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V prvnim znazornéném roce 2018 jsou odpisy v hodnoté 1 417 tis. K¢. V dalSim roce 2019
klesla ¢astka na 1 253 tis. K¢ a za rok 2020 se zvysila na 1 466 tis. K¢&. Nartst 1ze pozorovat
zroku 2020 na rok 2021, castka odpist se zvySila na 2 888 tis. K¢. Procentudln¢ doslo ke
zvySeni 0 97 %. Po naristu v roce 2021 doslo k poklesu v roce 2022 na 1 903 tis. K¢&.
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Graf 5: Odpisy dlouhodobého majetku (v tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)
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Graf 6: Poskytnuté ptispevky (v tis. K<)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)

Na grafu 6 je zobrazena vySe poskytnutych piispévki v jednotlivych letech v rozmezi
2018-2022. Jedné se o poskytnuté ¢lenské ptispévky, které SK Nové Mésto nad Metuji plati
sportovnim svaziim. Jednou stfe$ni sportovni organizaci, které SK plati piispévky je Ceska unie

sportu.
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Celkové ptispévky za rok 2018 Cinily 74 tis. K¢. V roce 2019 doslo ke sniZeni poskytnutych
prispévki na 49 tis. K¢&. V roce 2020 byla omezena sportovni ¢innost, proto i celkové piispévky
se snizily na 18 tis. K&. K ristu dochazi v roce 2021 na 54 tis. K& Nejvetsi Castka prispevkl
SK vsak byla aZ v roce 2022, to ptispévky Cinily 78 tis. K¢. Tyto finan¢ni ¢astky nejsou tolik

vysoké, proto nemaji na celkové naklady SK vyznamny vliv.

Na grafu 7 je zobrazen procentudlni pomér jednotlivych polozek nédkladi ve sledovaném
obdobi, které byly popsany v této podkapitole. Podle tohoto grafu lze poznat, jaké polozka ma
nejvetsi vliv na celkové néklady SK. Z grafu vyplyva, ze nejvétsim procentem je polozka
spotfebovanych nakupt a nakoupenych sluzeb. Nejmensi procentudlni zastoupeni ma polozka

poskytnutych ptispévki.

0,40%

= Spotiebované nakupy a 13.10%
nakupované sluzby
= Osobni niklady 4,38%

Ostatni naklady

21,24%
= Odpisy dlouhodobého

majetku

60,88%

» Poskytnuté piispévky

Graf 7: Procentudlni pomér jednotlivych poloZzek néklad v obdobi 2018-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)

3.5 Analyza vynosi

Vynosy stejné¢ jako nédklady vznikaji pfi vykonu c¢innosti spolku, ale jsou vice Zadané.
U sportovnich organizaci formy zapsaného spolku nejde o maximalizaci zisku, ale o finan¢ni
prosperitu klubu, kterd mize zajistit pokryti vlastnich nakladt. I kdyz se jedna o neziskovou
organizaci, klub pottebuje finan¢ni prostiedky na vlastni provoz. VétSinou nestaci pouze vlastni
zdroje, které si klub snazi zajistit sém. Z toho ditvodu klub podporuji dalsi vefejné i soukromé
subjekty. Vlivem této podpory se spolek mize nasledné vénovat dal své hlavni ¢innosti. V této
¢asti se analyzuji vynosy SK Nové Mésto nad Metuji v obdobi 2018-2022. Analyza zahrnuje
nasledujici polozky vynosi z vykazu zisku a ztraty: celkové vynosy; provozni dotace; piijaté

piispévky; trzby za vlastni vykony a za zbozi; ostatni vynosy.
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25000

20 000

15 000
10 000
5 000 I

2018 2019 2020 2021 2022

=)

Graf 8: Celkové vynosy (v tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)

Celkové vynosy SK 2018-2022 jsou zobrazené na grafu 8. Znazornény jsou zde spole¢né
vynosy z hlavni hospodaiské ¢innosti a vynosy z vedlejsi hospodaiské cCinnosti. Vedlejsi
hospodarskou €innosti je reklamni ¢innost a provoz kavarny pii sportovnich akcich. Ve
sledovaném obdobi se ¢astka celkovych vynost pohybuje mezi 7 302 tis. K¢ a 20 847 tis. K¢.

Opét zde vyznamny vliv mé sportovni akce World Ranking & European Cup.

V roce 2018 byly celkové vynosy v hodnoté 13 790 tis. K¢. V nasledujicim roce 2019 doslo
7 301 tis. K&. Opét zde sehrala vyznamnou roli sportovni akce World Ranking & European
Cup, kterd méa vyznamny vliv na celkové vynosy SK. Rist lze pozorovat v roce 2021, kdy se
celkové vynosy zvysily na 20 847 tis. K¢, vzrostly tedy o 185,54 %. Pti¢inou bylo uskutecnéni
akce World Ranking & European Cup. V nasledujicim roce 2022 dochézi k poklesu 0 22,71 %,
hodnota celkovych vynost byla 16 113 ti. K¢.

Provozni dotace
Provozni dotace, které zobrazuje graf 9, slouzi k provozu a na adrzbu sportovniho zafizeni.
Provozni dotace SK ziskdva ze statniho rozpoctu prostiednictvim NSA. V minulosti tuto
kompetenci mé&lo MSMT. Dale miize ziskat provozni dotace od kraje ¢i mésta, ve kterém se
dany spolek nachazi. Financni prostiedky se musi vynalozit pouze na provoz a udrzbu

sportovniho zatizeni, které piimo souvisi s hlavni ¢innosti spolku, nebot’ je tato dotace ucelova.
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Graf 9: Provozni dotace (v tis. K¢)

Z Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)

Z grafu vyplyva, Ze nejnizsi provozni dotace ve sledovaném obdobi byly v roce 2018.
Dotace €inily 1 160 tis. K¢. Oproti tomu v nasledujicim roce 2019 byly provozni dotace nevyssi
ve sledovaném obdobi, a to 1 829 tis. K& V roce 2020 poklesla hodnota provoznich dotaci
0 23,46 %, tedy na 1 400 tis. K¢. Dalsi pokles nastal v roce 2021, kdy dotace byly v hodnoté
1 226 tis. K&. Z této Castky poskytla NSA prostiednictvim dotacni vyzvy Provoz a iidrzba 2021
¢astku v hodnoté 345 tis. K¢. O rok pozdé&ji v rdmci stejné dotacni vyzvy Provoz a udrzba 2022
poskytla NSA nizsi ¢astku, a to 274 tis. K¢. Celkové provozni dotace za rok 2022 byly
1 470 tis. K¢.
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Graf 10: Piijaté prispevky (v tis. K<)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)
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Na grafu 10 jsou zobrazeny piijaté ptispevky, které SK ziskava od vetrejnych i soukromych
zdrojt. Zahrnuji se do této polozky ¢lenské ptispévky od ¢lenti SK, dotace ze statniho rozpoctu,
dotace od tzemnich samospravnich celkd a pfijaté dary od soukromych subjektii. Finanéni
prostiedky z téchto dotaci a darli se vyuZzivaji na hlavni sportovni ¢innost spolku. Aby spolek
dostal naptiklad dotaci od NSA, musi poslat zadost s piesnym popisem na co dané finan¢ni
prostiedky pouzije. SK v minulosti ziskaval finanéni podporu od MSMT, dokud od MSMT
nepievzala NSA kompetence v této oblasti. NSA jednou za rok vypiSe dotacni vyzvy a SK zada
o nasledujici: M0y Klub a Podpora SK/TJ ZPS. Podpora SK/TJ ZPS poskytuje financni

prottedky pro kluby, které se vénuji sportovni ¢innosti zdravotn¢ postizenych sportovcd.

V roce 2018 m¢ély piijaté piispévky hodnotu 3 122 tis. K¢. V roce 2019 dosahovaly piijaté
ptispévky castky 3 264 tis. K¢ Pokles 1ze opét pozorovat v roce 2020, kdy Cinily piijaté
ptispévky 2 524 tis. K¢. V tomto roce SK zaslal zadost o dotaci v dotacni vyzvé COVID
SPORT I, kterou mu poskytla NSA. Podpora z ni €inila 172 tis. K. V roce 2021 se zvedla
hodnota piijatych piispévkii na 3 531 tis. K¢. Spolek ziskal podporu od NSA ve dvou dotacnich
vyzvach, a to Mij Klub 2021 s ¢astkou 389 tis. K& a Podpora SK/TJ ZPS 2021 s ¢astkou
1 240 tis. K¢. Nepatrny pokles je vykazovan v roce 2022. VySe piijatych pfispévkl je
3 471 tis. K¢. I v tento rok zadal SK o dotace na sportovni ¢innost. Ve vyzveé Mij Klub 2022
ziskal podporu 376 tis. K¢. A ve vyzvé Podpora SK/TJ ZPS 2022 PARASPORT, dostal SK
podporu ve vysi 1 196 tis. K¢. VSechny tyto finanéni prostiedky musi SK vyuzit na sportovni

¢innost.
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Graf 11: Clenské ptispévky (v tis. K&)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)
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Na grafu 11 jsou zobrazeny ptijaté ¢lenské ptispévky za sledované obdobi 2018-2022, které
spadaji do polozky pfijatych prispévki. Jedna se o finan¢ni prostiedky, které klubu vyplaci jeho
¢lenové. Seznam vsech €lent si klub peclivé vede v ¢lenské zdkladné. VySe rocnich €lenskych
piispévki se pobybuje v rozmezi 500-2500 K¢&. Z grafu lze pozitivné sledovat rostoci trend
ptibyvajicich clenskych ptispévki od roku 2020, kdy byla ¢innnost klubu jednoznacné
omezena svétovou pandemickou situaci. Od roku 2020 do roku 2022 se zvysily clenské

piispévky o 66,54 %.
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Graf 12: Ptijaté dary (v tis. K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentu klubu

Na grafu 12 jsou zobrazeny piijaté dary, které SK dostalo od svych sponzori. Castka
prijatych darti se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 135-366 tis. K¢. Dary jsou SK
poskytnuty bez pozadavku urcité protisluzby. Piikladem miize byt dar od ¢lena klubu ¢i od jeho
ptibuznych. Déle dary mohou poskytovat mistni firmy. Problém dari je, Ze jsou nahodilé

povahy. Z tohoto diivodu s nimi SK nemiize vzdy zcela pocitat.

Trzby za vlastni vykony a za zboZzi

Trzby za vlastni vykony a za zboZi jsou zobrazeny na grafu 13. Do této polozky
se v ucetnictvi zahruji veskeré trzby z hlavni 1 vedlej$i hospodarské Cinnosti. Trzby z hlavni
¢innosti vznikaji pfi sportovni Cinnosti klubu. Zejména to jsou registracni poplatky na sportovni
zavody, které SK porada. Poplatky si plati zavodnici sami, nebo za zavodniky plati jejich
sportovni organizace, pod kterou zadvodi. Dalsi trzbou z hlavni ¢innosti je vybirané vstupné od
divakli na sportovni akce. Trzby z vedlejSi hospodaiské Cinnosti jsou zejména z reklamni

¢innosti, kterou SK vykonava. A dale prodej obCerstveni v kavarné pii sportovnich akcich.
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V roce 2018 Cinily trzby za vlastni vykony a za zbozi 8 334 tis. K¢. K poslesu doslo v roce
2019, kdy trzby byly ve vysi 6 121 tis. K. Evidentné nejmensi byly trzby v roce 2020, mély
hodnotu 1 886 tis. K¢. Opét na tuto skute€nost mél negativni vliv World Ranking & European
Cup, jelikoZ se nekonal. Naopak v roce 2021, kdy se World Ranking & European Cup konal,
vzrostly trzby na 14 003 tis. K¢. Procentudlné se trzby zroku 2020 zvySily na rok 2021
o neuvertitelnych 642,47 %. V roce 2022 se trzby snizily na 9 269 tis. KE. World Ranking

& European Cup se v roce 2022 konal, ale akce méla mensi rozsah nez v roce 2021.
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Graf 13: Trzby za vlastni vykony a za zboZi (v tis. K<)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)

Ostatni vynosy

2500

2 000

1500
1 000
500

0

2018 2019 2020 2021 2022

Graf 14: Ostatni vynosy (v tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)
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Na grafu 14 jsou zobrazeny ostatni vynosy v obdobi 2018-2022. Spadaji do této polozky
napiiklad zisky z arokt a kurzové zisky. Dale se sem propisuje hodnota majetku potizeného

z dotace, ktery byl odepisovan v polozce odpist.

V roce 2018 m¢ély ostatni vynosy hodnotu 1 174 tis. K¢ Byly tedy o 3 tis. K¢ vyssi nez
v roce 2019, to byla castka ostatnich vynost 1 171 tis. K¢&. Narist lze podle grafu pozorovat
v roce 2020 na 1 466 tis. K¢. V roce 2021 byly ostatni vynosy nejvyssi ze zkoumaného obdobi,
Cinily 2 087 tis. K¢&. Mensi pokles byl zaznamenan v roce 2022 na 1 903 tis. K¢. Ve sledovaném
obdobi jsou castky ostatnich vynosi pouze z hlavni ¢innosti spolku. Vedlejsi hospodatska

¢innost zde vykazuje ve vSech letech nulové vynosy.

Na grafu 15 je zobrazen procentudlni pomér jednotlivych polozek vynosu ve sledovaném
obdobi, které jsou uvedeny v této ¢asti. Z tohoto grafu vyplyva, Ze nejvét§im procentem je
polozka trzby za vlastni vykony a za zbozi. Tato polozka vyrazné ovliviiuje celkovou hodnotu
vynost. Nejmensi procentudlni zastoupeni ma polozka provoznich dotaci. O jedno procento

vice mé polozka ostatnich vynosi.

11,08% 10,06%
= Provozni dotace

= Prijaté piispévky
22,60%

Trzby za vlastni vykony a za
zbozi

= Ostatni vynosy

56,26%

Graf 15: Procentualni pomér jednotlivych polozek vynost v obdobi 2018-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)
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4 Shrnuti vysledka a navrzeni doporuceni

V této kapitole jsou shrnuty vysledky jednotlivych rokii zkoumaného obdobi 2018-2022 ve
Sportovnim klubu Nové Mésto nad Metuji. Je uvedeno, jak Sportovni klub Nové mésto nad
Metuji hospodaii s vlastnimi zdroji a s finan¢nimi prostfedky, které jim byly poskytnuty od
jinych subjektd. Shrnuti vyplyva z analyzy nakladi a vynosi, ktera byla provedena ve
3. kapitole. Nasleduje podkapitola, ktera obsahuje navrhovana doporuceni pro SK, jak by bylo

mozné zlepsit vykon jejich ¢innosti na zaklad¢ zjisténych vysledku.

4.1 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni se ziskd odectenim celkovych ndkladi z celkovych vynosi. Tento
vysledek pro jednotlivé roky ve sledovaném obdobi 2018-2022 je zobrazen na grafu 16. Graf
dale zobrazuje saldo, jimZ je rozumén rozdil mezi vynosy a naklady. Vysledny rozdil poskytuje
udaj o tom, jak se sportovnimu klubu za ub&hly rok financné datilo ¢i nikoliv. Jelikoz je
Sportovni klub Nové Mésto nad Metuji spolkem, tedy formou neziskové organizace, nebyl
ziizen za ucelem generovat zisk. Rozdil mezi vynosy a naklady by se mé co nejvice blizit
k nulové hodnoté. Vykazuje-li spolek na konci roku finan¢ni zisk z hlavni hospodarské ¢inosti,
ma povinnost plati dan z pfijmu, kterd mu bude vyméiena. Takze je pozitivni, pokud jsou

vynosy a naklady pomérné vyrovnané.
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Graf 16: Vysledek hospodateni (v tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sportovni klub NMNM, 2018-2022)
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Béhem roku 2018 doslo v SK Nové Mésto nad Metuji ke ztraté v hodnoté 226 tis. K¢.
V tomto roce byla ztratova hlavni i vedlejsi hospodarska cinnost. Celkové ndklady meély
hodnotu 14 016 tis. K& Vynosy celkem Cinily 13 790 tis. K¢. Nejvyssi nakladovou polozkou
byly spotfebované nakupy a nakupované sluzby. SK vynalozil velké mnoZzstvi financnich
prosttedkll na potadani sportovnich akei. Na strané vynostt méla nejvyssi hodnotu polozka trzby

za vlastni vykony a za zbozi.

V roce 2019 byl vysledek hospodafeni v SK Novém M¢esté nad Metuji 96 tis. KE. V tomto
roce celkové naklady neprevysily celkové vynosy, a proto byl SK v zisku. Naklady byly ve vysi
12 289 tis. K¢ a vynosy 12 385 tis. K& Béhem tohoto roku byly nejvétsi vynosy a naklady ze

stejnych polozek, stejné jako v roce minulém.

Béhem roku 2020 doslo k poklesu nakladt i vynost oproti ostatnim sledovanym rokim.
Naklady se snizily na 7 340 tis. K& a vynosy na 7 301 tis. K&. Tudis byl SK ve ztraté 39 tis. K¢.
Pfi¢inou nizSich nakladd 1 vynost byla absence sportovni akce World Ranking & European
Cup. Nekonala se kvili svétové pandemii COVID 19. Kvili této skute¢nosti neméla nejvyssi

hodnotu polozka trzby za vlastni vykony a za zbozi, ale byla ji polozka piijaté ptispevky.

V roce 2021 ¢inily celkové naklady SK 18 811 tis. K¢ a celkové vynosy dosahovaly ¢astky
20 847 tis. KC. Jednd se o nevyssi hodnoty za celé sledované obdobi. Z grafu je zfejmé, Ze tento
rok byl nejvyssi zisk, a to 2 036 tis. K&. Vznikl z diivodu nadmérného vynosu ze sportovni akce
World Ranking & European Cup. Kvli této situaci doslo ve stejném roce k tomu, Ze SK musel

zaplatit dan z ptijmu, ve vysi 349 tis. K¢.

Béhem roku 2022 doslo k mirnému poklesu nékladti i vynost oproti roku 2021. Celkové
naklady byly 16 134 tis. K¢. a celkové vynosy Cinily 16 113 tis. K¢. Rok 2022 byl pro SK
ztratovy, hospodaisky vysledek byl -21 tis. K¢. Ztrata v§ak nebyla tak vysoka jako minulé roky,
které byly v zapornych hodnotach.

Lze tvrdit, ze 1 kdyZ SK Nové Mésto nad Metuji pofdda mnoho sportovnich akci za rok,
jednoznacéné nejvyssi vyznam ma sportovni akce World Ranking & European Cup. Od niz se
odviji celkové hospodateni SK. I pfesto, ze klub vykazuje nékteré roky zdporné hodnoty, nejsou
a nebyl zfizen za ucelem generovat zisk. Jeho snahou je, aby se naklady co nejvice rovnaly

vynostm.
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4.2 NavrZena doporuceni

Podle provedené analyzy Sportovniho klubu Nové Mésto nad Metuji lze tvrdit, Zze klub
ziskava nejvyssi financni prosttedky ze sportovni akce World Ranking & European Cup. S tim
vSak souvisi 1 naklady na uskute¢néni této sportovni udalosti. Dikazem byl rok 2020, kdy se
akce nekonala. Klub musi pocitat i s moznosti, ze se v budoucnosti akce nebude konat
a finan¢ni prostfedky bude muset ziskavat i jinym zptisobem. NiZe jsou navrzena doporuceni,

ktera by klubu mohla zajistit vyssi piijem financnich prostfedka, nebo zlepsit fungovani klubu.

Sportovni klub mél do roku 2023 aktivni webové stranky. Po del§i dobu se vSak
neaktualizovaly a nebyly dostatecné piehledné. Informace o svych akcich poskytoval okolnim
obCaniim prostiednictvim rozhlasu, ¢lankdi v novindch, ¢lankd na webovych strankach
a vylepovanim plakatti na vefejna mista. Na jiné socialni sit¢ sviij obsah vétsSinou nesdilel. Klub
vSak v roce 2023 webové stranky aktualizoval a sdili na nich a nové i1 na socialnich sitich
sportovni ¢lanky a plany akci klubu. Snahu lze vidét 1 na nové zaloZeném instagramovém
profilu, kde vedeni klubu sdili fotografie z akci SK. Obsahem jsou pievazné paralympijské
sporty a atletika. Klub by se mé¢l zaméfit na sdileni 1 ostatnich sportovnich oddilt, které jsou
jeho soucasti naptiklad rekreacni sporty ¢i volejbal. V této digitalni dobé& je zapotiebi, aby klub
svou prezentaci na socidlnich sitich zintenzivnil. Za nasledek to mizZe mit u lidi vétsi povédomi
o klubu, o jeho Cinnosti a zajistilo by to vice divaki na sportovnich akei. Na socialnich sitich
muze klub naptiklad potadat soutéze o sportovni obleceni s logem SK, o volny vstup do fitness

centra, nebo o volny vstup na cviceni pro Zeny v ramci rekreacnich sportt.

SK vlastni fitness centrum, které pouzivaji primarné ¢lenové pii tréninku. Prostory fitness
centra jsou ptistupné vefejnosti po zaplaceni clenského ptispévku, avSak neni zcela vyuzit jeho
potencidl, protoze neni dostatecné propagovano. Prostfednictvim socidlnich siti by klub mohl
fitness centrum zviditelnit a sluZby tak nabizet $ir$i vefejnosti. Nabidka by mohla obsahovat

jednorazové vstupné, a to napiiklad za 80 K¢.

Sportovni klub i pfes potadani mnoha sportovnich akci mé pouze 5 stalych zaméstnancti. To
zpusobuje, Ze ma jeden ¢lovek na starosti vetsi agendu a nemusi své povinnosti vzdy splnit na
100 %. Kvili malému zastoupeni stalych zaméstnancli si musi klub najimat pomocniky
a vyuzivat dobrovolnické prace na priibéh akci. Resenim by bylo ziskat dal§i zaméstnance, ktefi
by ovladali anglicky jazyk, kvuli komunikaci pfi pofadani mezinarodnich zavodi. Pokud by
nebyly na dalsi pracovni mista finan¢ni prostfedky, mél by klub uvazovat o omezeni nékterych

akci, které porada.
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Klub by se mél zaméfit na ziskdvani novych sponzort. Z analyzy vyplyva, ze je klub zavisly
na jedné konkrétni sportovni akci. Kdyby ziskal vice finan¢nich zdroj od riznych subjektt,
zpusobilo by to vétsi financni stabilitu. K ziskani novych sponzora se pouziji fundraisingové
metody. Napiiklad osobni setkani s potencidlnimi sponzory, pii kterém jim predstavi svij
hlavni ucel a jaké benefity by sponzorovi pfinesla spoluprace s SK. Benefitem je sdileni
sponzora na socialnich sitich, umisténi loga do aredlu SK, pojmenovani nejvyznamnéjsich akci
podle sponzora anebo uvadéni sponzorova jména pii komentovani sportovnich akci. SK ma jiz
v soucasné dob¢ svou vlastni nabidku sponzorskych balicki rozdélenou do riznych kategorii.
Sponzorska nabidka je dostupna na webovych strankach SK. Pokud neni moznost osobniho
setkani, lze potencialni sponzory oslovit prostiednictvim telefonatu, e-mailu, nebo

prostiednictvim dopisti.

Projekt, ktery by mohl SK uskutecnit, je Sportovni den pro skoly NMNM. Jednalo by se
o sportovni soutéz mezi zakladnimi $kolami v Novém Mésté nad Metuji. Pofadatelem by bylo
meésto, jakoZto zfizovatel mistnich zakladnich Skol a projekt by financovalo. Tyto skoly by se
mezi sebou utkaly ve Ctyfech sportovnich disciplindch, a to skok do dalky, hod kriketovym
mickem, béh na 60 metrd a stfelba z luku. Pifinosem pro SK bude dalsi zdroj finan¢nich
prostfedkii a mozny nabor novych Clenti. Z vlastni zkusSenosti ze strany zak v nich muze

vzniknout z&jem o danou ¢innost.

Klub vynaklada vysoké néklady pii nakupovéani pamatecnich tricek a dalSich propagaénich
materidlii na urcité akce. Zvykem je koupit vét§i mnozstvi, protoze je doptedu slozité urcit
velikosti tricek pro organizatory, rozhod¢i, pomocniky a dobrovolniky. Na tri¢kach je vytisténo
logo akce a rok. Pokud by se udélalo univerzalni logo bez uvedeni roku, mohla by se tricka
vyuZzivat 1 dalsi roky. A ucastnici akce, ktefi pomahaji pravidelng€, by nemuseli kazdy rok

dostavat nové. Za zvazeni by stdlo omezeni rozdavani tricek a dalSich propaga¢nich materiala.

50



ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit hospodatreni Sportovniho klubu Nové Mésto nad
Metuji pomoci finan¢ni analyzy ndklad a vynost v obdobi 2018-2022. Na zaklad¢ ni byla
navrhnuta mozna doporuceni na zlepsSeni financni stability a na vylepseni fungovani klubu. Na
toto téma byla zamétena posledni kapitola. Vybranym klubem byl Sportovni klub Nové M¢ésto
nad Metuji, jehoz hlavnim poslanim je zabezpeCovat sportovni ¢innost. Spolek organizuje
sportovni akce na ndrodni i mezinarodni urovni, a protoze se jednd o neziskovou organizaci,
potfebuje finan¢ni podporu z vetejnych ¢i soukromych zdrojii. Organizace ziskava finan¢ni
prostfedky 1 ze své vlastni ¢innosti. Zejména z vedlejsi hospodarské ¢innosti, a to z reklamni

a hostinské ¢innosti. Vynosy z téchto ¢innosti vynaklada klub na provoz své hlavni ¢innosti.

V prvni kapitole teoretické ¢asti byl popsan vyznam sportu v ekonomice a do jakych sektorii
narodniho hospodarstvi sport spadd. Podrobné byla specifikovana télesna kultura a jeji
podsystémy. Nasledné bylo uvedeno, jak je pojem sport chdpan, a jaky ma sport vyznam ve
spoleCnosti. Zavér prvni kapitoly byl zaméfen na sportovni organizace predevsim ve formeé
zapsaného spolku. Druha kapitola byla zaméfena na financovéni sportovnich organizaci v CR.
Nejdiive byly uvedeny principy financovani nestatnich neziskovych organizaci a nasledné
jednotlivé zdroje, které finan¢né 1 nefinan¢né podporuji ¢innost sportovnich organizaci. Kluby
by bez této podpory nemohly fungovat. Analyticka Cast byla zaméfena na predstaveni
vybraného sportovniho klubu. Popsana byla jeho charakteristika, poslani klubu, organiza¢ni
struktura a pofadané akce. Nasledné byla provedena finan¢ni analyza nékladi a vynosi daného
sportovniho klubu. Podrobné byly zanalyzovany vybrané polozky z vykazu zisku a ztraty.

Pomoci provedené analyzy ziskal klub informace o svém hospodateni ve sledovaném obdobi.

Na zékladé¢ provedené analyzy lze tvrdit, Ze spolek je zcela ovlivnén svou nejvyznamnéjsi
sportovni akci. V roce 2020 se tato akce nekonala z diitvodu svétové pandemie, a kvali tomu
naklady i vynosy klubu poklesly. Akce tedy vyrazn¢ ptisobi na celkové néklady 1 vynosy klubu.
Vyjma této konkrétni akce jsou pro klub duilezité dotace z vefejnych zdrojii, bez kterych by
spolek nemohl provozovat svou Cinnost. Klub vynakldda vysoké finanéni prostiedky na
propagacni materialy. Jednim z navrzenych doporuceni bylo omezeni rozdavani propagacnich
materiald. Dal8i doporuceni byla naptiklad ziskdni novych sponzorti pomoci fundraisingovych
metod nebo vétsi propagace na socidlnich siti a vyuziti fitness centra. Pokud se vyrazné nezméni

vyse ziskadvanych prostiedkll, mél by klub nadale prosperovat a pokracovat ve své ¢innosti.
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