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ANOTACE

Bakalarska prace ,,Analyza financovani hokejového klubu Mountfield HK* se zabyva
hospodarenim hokejového klubu Mountfield HK pisobiciho v Tipsport extralize ledniho hokeje.
V prvni kapitole je definovan sport a jeho jednotlivé slozky vcetné zarazeni sportu do narodniho
hospodarstvi a ekonomickych aspekti sportu. Ddle jsou predstaveny zpiisoby financovani
sportovnich organizaci a ekonomika profesiondlniho sportovniho klubu. Treti kapitola je
veénovana analyze financovani klubu za pouziti rozvahy a vykazu zisku a ztrat. V posledni

kapitole je financovani klubu zhodnocen0 a jsou navrzena doporuceni.
KLiCOVA SLOVA

Sport, télesna kultura, financovani, financni analyza, Covid-19
TITLE

Analysis of financing of the Mountfield HK hockey club

ANNOTATION

The bachelor thesis ,, Analysis of financing of the Mountfield HK hockey club” working with the
financial management of the ice-hockey club Mountfield HK which playing in the Tipsport
Extraliga ice-hockey league. The first chapter defines sports and the various components,
including the integration of sports into the national economy and the economic aspects of
sports. Furthermore, it introduces the ways of financing sports organizations and the
economics of a professional sports club. The third chapter is dedicated to the analysis of the
club's financing with using the balance sheet and the income statement. In the final chapter, the
financing of the club is evaluated, and recommendations are proposed.
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UvVoD

Sport a ekonomika jsou dvé neoddélitelné slozky moderni spolecnosti. Profesionalni sportovni
kluby jsou nejen zdrojem zébavy, ale také ekonomickymi subjekty, které maji vliv na mistni i
globalni ekonomiku. Financni stabilita klubu ma vyrazny vliv na rozvoj klubu, zlepSovani
infrastruktury a zdzemi klubu. Dale ovlivituje také skladbu hracského kadru a nasledné
sportovni ispéchy. Tato bakalaiska prace je proto zaméfena na analyzu financovani hokejového
klubu Mountfield HK. Cilem této prace je nejen predstavit aktualni stav financovani klubu, ale
také identifikovat trendy a vyzvy, kterym klub ¢eli. Hospodafeni klubu je analyzovano za

pomoci polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Zvolenym obdobim pro tuto praci jsou sezony

2017/18 az sezona 2021/22.

V prvni kapitole je pfedstaven vyznam sportu v ekonomice. Pro ucely dalsi prace jsou
definovany zékladni pojmy, které se sportem souvisi. Sport je pfedstaven jakoZto jeden z
dualezitych participantii ndrodniho hospodéfstvi. Jsou definovany formy sportovnich oddild a
popsany soukromé firmy ve sportu a nestatni neziskové organizace. V zavéru prvni kapitoly
jsou popsany mikroekonomické, makroekonomické a mezoekonomické aspekty sportu. Druha
kapitola je zamé&fena na zplsoby financovani sportovnich organizaci. Je popsano financovani
sportu z vetejnych zdroju, skrz statni rozpocet ¢i rozpocty mést a obci. Nasledné jsou uvedeny
druhy dotaci, prostfednictvim kterych je sport financovan. Je predstaveno také financovani
sportovnich organizaci ze soukromych zdroji. Druha kapitola je zakoncena problematikou
ekonomiky profesionalniho sportovniho klubu, na kterou navazuje nasledna analyza
financovani klubu. Zkoumany jsou ptijmy a vydaje profesionalnich sportovnich klubd. Popsan

je také jeden z nejvétsich zdrojii finanénich prostredki klubi, kterym je sponzorstvi.

V rémci analytické €asti prace je predstaven klub Mountfield HK. Nejprve je nastinéna jeho
historie a soucasnost. Uvedeny jsou zékladni organy vedeni klubu, a popséna je také
organiza¢ni struktura klubu. Ve zbytku kapitoly je provedena analyza vybranych Casti rozvahy
a vykazu zisku a ztrat. Na vybranych slozkach hospodateni klubu je komentovan jejich rist ¢i
pokles. Nasledné jsou tyto hodnoty zasazeny do kontextu fungovani klubu a do celospolec¢enské
situace. Jsou zkoumdany pfi¢iny poklesu piijmli ze vstupenek a od sponzort. Dale jsou
analyzovany vydaje na zaméstnance klubu, které se 1 pfes sniZzeni poctu zaméstnancl v letech
postupné zvySovaly. Na zaklad¢é hospodaiského vysledku a analyzy vybranych slozek rozvahy

a vykazu zisku a ztrét je provedeno vyhodnoceni financovani klubu a navrzena doporuceni.
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1 SPORT A JEHO VYZNAM V EKONOMICE

V této kapitole je definovan sport a jeho jednotlivé slozky — télesna kultura, télesnd vychova a
sportovni svazy. Poté je predstaveno Clenéni sportu a jeho ucastnici. Nésleduje znazornéni
sportu v narodnim hospodaistvi a vysvétleni dvou slozek — soukromych firem a nestatnich
neziskovych organizaci, které se vyskytuji ve sportu. Nakonec jsou vyjmenovany a podrobnéji

uvedeny ekonomické aspekty sportu, mikroekonomické a makroekonomické.

1.1 Definice zakladnich pojmi

V literatufe neni mozné nalézt jednu ucelenou, vSeobecné uznavanou, definici sportu, proto je
uvedeno vice definic. Pro Gcely této prace je nepiesnéjsi nasledujici definice sportu, podle které
je sport: ,, rekreacni fyzickad aktivita tvorici slozku volného casu a Zivotniho stylu ve vrcholové
podobeé, provadeéna i jako profese. Plni funkce zdravotni i relaxacni, zahrnuje momenty
soutezivosti, vykonu, regulované ventilace agrese, prislusnosti ke skupiné. Je taktéz
charakterizovanad jako pohybovad cinnost soutézniho charakteru, provddenda podle urcitych
pravidel. Deli se na relaxacni, vrchOlovou a vykonnosti. Pocet mezindarodné uznavanych sportii
je Vsoucasné dobé priblizné 150. Zakladni déleni sportu: sport individudalni a kolektivni*
(Hobza, Rektoiik a kol., 2006, s. 9). Sport |ze povazovat za pohybovou ¢innost, od ostatnich se
odlisuje specialni formou a obsahem. Sportovni ¢innost je ¢asto vymezena pravidly sportu a
formou. Miize byt provadén na riznych urovnich, at’ uz amatérsky, nebo profesionalné. Sport
prispiva ke zlepSovani fyzické kondice v celé spole¢nosti. Zaroven sport presahuje pouze

fyzickou Cast a piispiva také k za¢lenovani jedinct do spole¢nosti (Kunz, 2018).

Vykonnostni a vrcholovy sport charakterizuji Hodan a Hobza (2010). Podle autoru je
vykonnostni sport Cinnost, ktera je vykondvana organizované¢ ve volném case Mimo
zaméstnani. Aktéfi plsobici ve vykonnostnim sportu jsou zpravidla dobrovolnici, ktefi ale
disponuji urcitymi znalostmi o daném sportovnim odvétvi. Vykonnostni sport je jednoznacné
spolecensky prospésny, hlavné diky své podpote spolecenského vyziti jedince, podpote zdravi
a efektivniho traveni volného €asu. U vrcholového sportu nelze ptesné urcit, zda spada do
vetejné prosp&$né cinnosti. Profesiondlni sportovei jsou zaméstnanci klubl, které jsou
podnikatelskymi subjekty orientujici se na zisk. Vefejné prospésny je vrcholovy sport pro
jednoznacné pro divaky. Za sport se nepovazuje takova ¢innost, pti které nedochazi k télesné
pohybové aktivité. Z této definice jsou ze sportu vylouceny napiiklad Sachy, ackoliv
Mezinarodni olympijskych vybor Sachy zahrnuje do seznamu sporti. Dale musi mit sportovni

aktivita jasn¢ stanovena a vymezena pravidla, podle kterych je provozovana (Lisse, 2020).
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Postupem doby se sport stal dilezitym kulturné-socialnim jevem, K tomuto rozvoji doslo
predevsim na pocatku 21. stoleti. Sport ovlivituje zivot lidi v oblasti ekonomické, zdravotni,
kde je pfedevsim nastrojem prevence, dale také v oblasti politické. Sport je v soucasnosti vice

a vice uznavan jako prostiedek k podpofte pozitivnich zmén ve spole¢nosti.

Zakladni slozkou sportu je télesna kultura, toto oznaceni se pouziva v dalsich rozdélenich
sportu, napiiklad pii déleni do blokt vetejného sektoru. Télesnou kulturu tak Ize povazovat za
provozovani takové aktivity, pfi které dochazi k rozvoji osobnosti, zlepSovani télesného stavu,
dochdzi zde také k socialné-kulturni ¢innosti ¢loveka, kterd je zplsobena prolinanim riznych
skupin obyvatelstva béhem vykonavani sportu, naptiklad ve sportovnich organizacich
(Novotny a kol., 2011). Vysledkem vykonavani télesné kultury je vedle zlepSovani fyzické
kondice také tvorba socidlnich vztaht a socidlniho rozvoje. Mezi télesnou kulturu dale zaradit

télesnou vychovu a pohybovou rekreaci (Hobza, Rektofik a kol., 2006).

Télesna vychova je proces pedagogicky. T¢lesna vychova se vyskytuje predevsim ve Skolstvi.
Béhem télesné vychovy dochazi ke zlepSovani vSestrannosti ¢lovéka a také k rozvoji jeho
osobnosti. T¢lesna vychova na $kolni urovni formuje i postoj konkrétniho ¢lovéka ke sportu
v budoucnu. Pohybovou rekreaci se rozumi takové vyuziti volného ¢asu, které ptispiva ke
kultivaci sil ¢lovéka, ovliviiuje jeho psychicky stav, télesny rozvoj. Behem pohybové rekreace
dochazi k efektivnimu vyuziti volného €asu. Pro zajisténi rozvoje télesné kultury jsou potiebné
instituce, které sdruzuji jednotlivé organizace a zajist'uji tak jejich rozvoj (Hobza, Rektoiik a
kol., 2006). Soustavou instituci, které zajistuji rozvoj riznych forem télesné kultury, jsou
télovychovna hnuti. V Ceské republice je tato soustava tvofena hlavné ob&anskymi sdruzenimi

zam&fenymi na sport. Dale pak organizacemi statniho a spolkového charakteru.

Jednotlivé kluby jsou spojovany sportovnimi svazy, ¢imZz je zajiStovana jejich lepsi
organizovanost. Sdruzovani do svazii ma také ekonomicky ptiznivé dopady. Pro kluby
organizované ve svazu je snadnéjsi ziskavat finanéni prostfedky na vykon své ¢innosti. Kluby
sdruzené¢ ve svazech jsou provozovany na zaklad€ principu soundlezitosti a vzajemné
spoluprace. Konkrétni ptiklad uvadi Novotny a kol. (2011, s. 22): ,,Chtél-li nékdo napriklad
veslovat, bylo vyhodnéjsi, aby se sdruzil s dalsimi zajemci a spolecné si koupili lod’ a o jeji

vyuzivani se delili “.
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1.2 Clenéni sportu
Pro dal$i praci s konkrétnimi dopady sportu nejenom na ekonomiku je dulezité predstavit
klasifikaéni schéma sportu, ze kterého jsou zietelné jednotlivé subjekty vyskytujici se ve

sportovnim prostedi a jejich ¢lenéni.

Institucionalizovany
Participanti sport

(aktivni ucastnici)

Neinstitucionalizovany
sport

Divéci /

SPORT

Skupiny

(pasivni ucastnici)

Jednotlivci

Obrazek 1: Klasifika¢ni schéma sportu
Zdroj: vlastni zpracovani dle Novotny a kol. (2011)

Osoby, které pifimo vykonavaji sportovni ¢innost a jsou tedy aktivnimi Gcastniky sportu, jsou
povazovany za participanty sportu. Participanti jsou déleni na institucionalizované a
neinstitucionalizované. Institucionalizovany sport jako subsystém by bylo mozno povazovat
za soucast vetejné ekonomiky. Toto rozdé€leni je jednozna¢né u sportu Skolniho a z ¢asti u
sportu komunalniho (Novotny a kol., 2011). Institucionalizovany sport lze délit dale na Skolni
a organizovany. Skolni je realizovan prostfednictvim $kolnich soutézi, nebo v ramci rozvoje —
Skolni télesna vychova. Organizovany sport je provozovan bud v ramci soutézi —

profesiondlnich, nebo amatérskych, nebo jako rozvoj ¢lovéka (organizované zajmové krouzky).

Lze identifikovat tfi druhy vztaht, podle kterych Ize institucionalni rdmec sportu ujasnit. Jedna

se o nasledujici vztahy (Novotny a kol., 2011):
e vladniho sektoru, statni spravy, samospravy,
e sportu organizovaného v ramci sportovnich federaci,

e Sportu organizovaného v ramci olympijského hnuti.
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Podle vyse uvedenych vztaht je patrné, ze jednotlivé vladni urovné zabezpecuji konkrétni
sportovni ¢innosti. Déle tyto vladni urovné ovliviiuji ¢innosti jednotlivych sportovnich federaci,
svazii a klubii 1 pfimo konkrétnich sportovcti svym rozhodovanim, napiiklad o mnozstvi
finanéni podpory. Institucionalizovany sport lze délit déle na $kolni a organizovany. Skolni je
realizovan prostfednictvim Skolnich soutézi, nebo v rdmci rozvoje — Skolni télesna vychova.

Organizovany sport je provozovan bud’ v ramci soutézi — profesionalnich, nebo amatérskych.

Vladni urovné — vlada, krajské a obecni Gfady maji mezi sebou rozdélené kompetence, dle
kterych zabezpecuji sportovni rozvoj obcanti ve staté. Do kompetenci vlady spada zastfeSeni
zékladnich sdruZenich jako jsou napiiklad: Cesky svaz télesné vychovy nebo Sokol. Stat by
mél vytvoftit predevsim legislativni podminky pro rozvoj sportu a zabezpecit povinnou télesnou
vychovu a sport na Skolach, v armadé, policii apod. (Novotny a kol., 2011). Krajské ttady
zastieSuji sportovni svazy, které se nachazi na jejich tzemi. Zde se jedna naptiklad o Krajsky
svaz ledniho hokeje nebo Olomoucky krajsky fotbalovy svaz. Horizontalni vztahy mezi
jednotlivymi hierarchickymi urovnémi, ale i celymi subsystémy jsou velmi volné. Neexistuji
zde vztahy nadfizenosti a podfizenosti. Vlada nemiiZze nic nafizovat narodnimu sportovnimu
svazu ani narodnimu olympijskému vyboru (NOV). NOV nemuze nic nafizovat sportovnimu

svazu a opacné. Sportovni organizace musi vzdy respektovat pravni fad statu.

Neinstitucionalizovany sport, neorganizovany a dobrovolny neformalné organizovany sport,
je z ekonomického pohledu zdanlivé zalezitosti ekonomiky domacnosti. Je spojen piedevsim
s vydaji rodinnych rozpoc¢tl, a proto je ve velké mife soucasti privatniho sektoru (Novotny a
kol., 2011). Do odvétvi neinstitucionalizovaného sportu tak zafazujeme piedev§im naptiklad
volnocasové aktivity, které jedinec vykonava ve své vlastni vili a na své vlastni naklady.
Neinstitucionalizovany sport je vykonavan bud’ jednotlivei, nebo v ramei skupin, kdy se jedna

o0 soutéze, nebo rozvojové sportovni ¢innosti.

Divaci — pasivni Gcastnici sportu — sport bez casti pasivnich ucastnikit by nikdy nemohl
dosahovat takové spolecenskeé poptavky, které dosahuje. Pasivnimi ucastniky rozumime divaky
¢i sazkare. Bez pasivnich ucastnikii by nemohl existovat vrcholovy sport ve kterém obihaji
obrovské finan¢ni ¢astky. Praveé diky pfijmim z finan¢nich prostiedki, které do sportu vkladaji
divaci prostiednictvim nakupu vstupenek, suvenyrti a dalSich propagacnich piredmétd na
sportovnich udalostech, je zabezpecen chod mnoha klubti na vSech urovnich. Divaci se sdruzuji
ve skupinach, nebo vystupuji jako jednotlivci. Jednotlivei podporuji své oblibené Kluby, nebo

sportovce bud’ pfimo na soutézich, nebo na déalku u televiznich obrazovek, ¢i textovych
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pfenost. U divakl ve skupinach dochézi k vétsi interakci a prohlubovani vztahu ke klubu.
Skupiny fanouskl jsou institucionalni, nebo vnitini, kdy se jednd o skutecné piesvédcené
fanousky. Pro osoby se vztahem k danému klubu je mnohem snadnéjsi projevovat své sympatie

ve skupiné nez pouze jako jednotlivec.

1. 3 Sport v narodnim hospodarstvi

Sport ma neoddiskutovanou roli v ramci celého narodniho hospodarstvi (NH), které Ize
definovat ,,jako souhrn odveétvi a sfér ekonomiky zeme vzajemné spjatych spolecenskou delbou
prace. Narodni hospodarstvi je mozné téz oznacit za organismus, v némz probihaji deje, které

zajistuji fungovani spolecenského systemu *“ (Blazek, 2014).

Sport ovliviluje nejen zdravotni nebo socialni oblast spolecnosti, ale také tu ekonomickou.
Vyroba a distribuce sportovniho vybaveni, provoz a vyroba sportovnich zafizeni, to vSe jsou
aktivity, které potvrzuji fakt, Ze sport svou ¢innosti ovliviiuje ekonomiku. Vedle téchto aktivit
sport pomaha i k rozvoji zivota obcanu, napfiklad stavbou nové sportovni haly mimo
sportovniho vyziti vzniknou nové pracovni pftilezitosti (Hobza, Rektotik a kol., 2006). Prave
z diivodu téchto ekonomickych aktivit 1ze na sportovni tymy a svazy nahlizet jako na souc¢ésti
narodniho hospodaistvi, které zabezpecuje jejich ¢innost a podili se na jejich aktivitdich. Nova
a kol. (2016) uvadgji, ze na sport lze nahlizet jako na odvétvi narodniho hospodaistvi, které

produkuje ekonomické hodnoty.

Nérodni hospodafstvi je ¢lenéno na soukromy a vefejny sektor, kdy spolu oba sektory tizce
spolupracuji a jsou propojeny. Té€lesna kultura se vyskytuje v obou oblastech — ve vetfejném i
soukromém sektoru (Hobza, Rektotik a kol., 2006). Vetejny sektor se déli nasledné do 6 bloki
(Rektofik a kol., 2007):

e Dblok odvétvi spolecenskych potieb (vetejna sprava, policie, armada, justice),

e blok odvétvi rozvoje ¢loveka (Skolstvi, télesna kultura, kultura, zdravotnictvi, socialni
sluzby),

e Dblok odvétvi technické infrastruktury (doprava, energetika, spoje, vodni hospodafstvi,
odpadové hospodarstvi),

e Dblok odvétvi privatnich statki podporovanych =z vefejnych rozpoéti (bydleni,
zemedé€lstvi, lesnictvi, rybolov),

e blok existencnich jistot (zaméstnanost, socidlni zabezpeceni, Zivotni prostfedi).
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Jak je uvedeno vyse, v rozdéleni vetejného sektoru se nachazi télesnd kultura v bloku odvétvi
rozvoje Cloveéka. Télesna kultura rozviji ¢lovéka prevazné v télesné vychove (Skolstvi). Prave
Z tohoto divodu je sport podporovan Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy. Z davodu
velkého mnozstvi ¢innosti v oblasti sportu je dulezité, aby byly jednotlivé ekonomické kroky
odlisné posuzovany, je dilezité vzdy specifikovat, o jakou soucast télesné kultury se jedna.
V oblasti télesné kultury 1ze nalézt ziskové i neziskové organizace. Ziskové organizace jsou ve
vyrazné mensim zastoupeni, ale maji vétsi vliv na ekonomickou oblast vétSim podilem na

wrve

profesionalniho sportu (Hobza, Rektofik a kol., 2006).

1. 3. 1 Soukromé firmy ve sportu

Jak uvadi Hobza, Rektoiik a kol. (2006), télesna kultura a jeji produkty jsou zabezpeCeny
prevazné subjekty soukromého sektoru, které rozdélujeme na ziskové a neziskové. Jednotlivé
slozky télesné kultury v soukromém sektoru a jejich rozdéleni podle ziskovosti, ¢i neziskovosti

jsou uvedeny v Tabulce 1.

Tabulka 1: Charakteristika subjekti soukromého sektoru v télesné kultuie

T¢lesna Sektor Soukromy sektor
kultura Ziskovy Neziskovy
T¢lesna vychova X Privatni Skolstvi
Pohybova rekreace Zivnosti Nestatni neziskové organizace
Sport Zivnosti Nestatni neziskové organizace

Zdroj. viastni zpracovani dle (Hobza, Rektorik a kol., 2011)

Jak je viditelné z Tabulky 1, t€lesnou vychovu obstarava piedevsim Skolstvi. Soukromy sektor
se podili na nabidku pohybové rekreace a vrcholového ¢i vykonnostniho sportu. Vrcholovy a

vykonnostni sport je zajisStovan ziskovymi 1 neziskovymi subjekty.

Vétsina sportovnich klubi, jak je v Ceské republice zname dnes, vznikla z dobrovolnych spolkii
a sdruzeni. V dne$ni dobé mulzeme stale vidét odkaz na tradici zakladateld, kdy jsou
profesiondlni kluby propojeny se spolky, v né€kterych ptfipadech maji tyto spolky moZnost
jsou finanéni prostredky ze vstupného, sponzorstvi nebo prodeje televiznich prav. Vydaje jsou
tvofeny platy hraci a trenérii, dale platy zaméstnanct klubu a penéZni prostfedky vynalozené

na nakup hract na trhu (Nova a kol., 2016).
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1. 3. 2 Nestatni neziskové organizace ve sportu

Nestatni neziskové organizace (NNO) jsou odlou¢ené od piijmu ze statu. Jedna se o soukromé
organizace, které zakladaji zdola ob¢ané. Pelikanova (2015) uvadi nasledujici zakladni rysy
NNO — vetejna prospésnost, dobrovolnost, neziskovost, samospravnost, soukromé vlastnictvi,
funkce ekonomické, socialni, politické, informacni a kontrolni. Z uvedenych ryst je patrné, ze
NNO se zajimaji piedevsim o zkvalitnéni zivota vefejnosti. Spravuji se samy bez ohledu na
vladu a statni instituce. Financovani nestatnich neziskovych organizaci je z vice zdroji,
napiiklad: dary, pfijmy z vlastni Cinnosti, nadace, nebo soukromé zdroje. B&zné jsou NNO
financovany kombinaci velkého mnozstvi zdrojii. V ptipad¢ samofinancovani (¢lenské
prispevky, pronajmy, prodej vyrobki) je zde ovlivnéna nezéavislost NNO na jeji schopnosti
ziskavat vlastni prostfedky na svou ¢innost — ¢im vice ziska prostfedkd, tim vice je nezdvisla.
Vyssi schopnost samofinancovani ovliviiuje i miru flexibility a naklddani s finan¢nimi
prostiedky, neni zde totiz stanoveno zaddné omezeni vyuziti finan¢nich prostiedkt, at’ uz

terminové nebo ucelové (Pelikanova, 2018).

Jak uvadi Hobza, Rektotik a kolektiv (2006), diky existenci NNO je zajisténo fungovani télesné
kultury v Ceské republiky. Ob&ané se zdrzuji ve sportovnich organizacich, poiadaji sportovni
zavody, aniZ by k jejich uspofadani nutné potiebovali oficidlni organizaci. Ze statniho rozpoctu
bylo vroce 2020 vynaloZzeno nejvice finan¢nich prostiedkll na provoz NNO figurujicich
V oblasti sportu témto organizacim nasledujicim organizacim, uvedenym v Tabulce 2 véetné

castek, které na jejich provoz pripadly.

Tabulka 2: Nestatni neziskové organizace ve sportu — piehled organizaci a ptijmui (v tis. K¢)

Organizace Céstka
Fotbalova asociace Ceské republiky 496 670 K¢
Cesky svaz ledniho hokeje z. s. 237 902 K¢
Cesky atleticky svaz 168 544 K¢
Ceska basketbalova federace 168 135 K¢
Cesky volejbalovy svaz 152 775 K&
Svaz lyzaiti Ceské republiky z. s. 137 770 K¢
Cesky tenisovy svaz z. s. 137 090 K¢
Cesky olympijsky vybor 96 451 K¢&
Cesky svaz kanoisti, z. s. 84 142 K¢

Zdroj: viastni zpracovani podle Ministerstva financi CR pro rok 2020
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1.4 Ekonomické aspekty sportu

Sport nema vliv pouze na fyzickou stranku obyvatelstva, neovliviiuje pouze zdravi obc¢ant.
Vedle socialnich aspekti sportu, l1ze sledovat i aspekty ekonomické. V posledni dob¢ jsou prave
ekonomické aspekty sportu stale vyznamnéjsi a v nékterych piipadech, naptiklad pfi pofadani
Mistrovstvi svéta ve fotbale v Kataru 2022, je mozné vypozorovat, ze ekonomické aspekty
porazi spoleCenskou stranku sportu. Ekonomické aspekty sportu se rozliSuji na

mikroekonomické, makroekonomické a mezoekonomické.

1. 4. 1 Mikroekonomické aspekty sportu

Podle Jurecky a kol. (2018) je mikroeckonomie studium chovani ekonomickych jednotek,
kterymi je tvofeno narodni hospodafstvi. Jedna se o chovani spotiebitelli a firem, svazi,
vlastniki majetku ¢i investord. Vedle studovani chovani ekonomickych jednotek
mikroekonomie studuje také fungovani dil¢ich trht, jako jsou trh vyrobkil a sluzeb, prace,
kapitalu a piirodnich zdroju. Jak uvadi Nova a kol. (2017), sport se vyskytuje pievazné na
mikroekonomické trovni, a to vzhledem k pravnim formam subjektt, které zajist'uji t€lesnou

kulturu.

Poptavka po produktech a sluzbach télesné kultury je ovliviiovana mnozstvim finan¢nich
prostiedkd, které jsou ochotni uvoliovat lidé za aktivity vykonavajici ve volném ¢ase. Jednou
z veli€in, ktera rozhodovani ovliviiuje je Cas, v pfipad€ velkého mnozstvi volného ¢asu neni
problém pro domacnosti vynaloZit finan¢ni prostfedky na télesnou kulturu. Pokud maji méné
volného ¢asu, Casto uvazuji nad tim, jak tento Cas vyuZit, a ne pokazdé zvoli sport jako vypli
volného Casu. DalSim faktorem, ktery ovliviiuje poptdvku jsou ceny zbozi a sluzeb tclesné
kultury. Pfi rustu ceny za produkty télesné kultury se sniZzuje zajem o tyto produkty mezi
vetejnosti, naopak sniZeni ceny vede ke zvySovani zajmu o sport mezi obcany. Dal§im faktorem
je dostupnost informaci o sportovnich akcich (Hobza, Rektoiik a kol., 2006). Podle Novotného
a kol. (2011) jsou vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje poptavku po produktech a sluzbach
télesné¢ kultury celospoleenské trendy. Spolecenské trendy jsou specifické, jejich
charakteristickym znakem je posloupnost, jsou souvislé, ale v n€kterych ptipadech mize dojit
ke kratkodobym odchylkdm od rostouciho trendu. Mezi trendy, které ovliviiuji sport fadime
naptiklad: globalizaci, kdy se sport stava vice dostupny po celém svété, olympijské hry vedou
k setkavani zastupcii nejen sportu na jednom misté, pomoci sportu dochazi k propagaci
sportovnich produkt. Dal§im trendem jsou sluzby, v tomto piipadé sluzby sportovni. O
sportovni sluzby roste zajem s narlstajicim z4jmem o volnocasovy sport. Tietim trendem je

flexibilita a mobilita, o které nasvédcuje fakt, Ze sportovci pochazejici z rozvojovych zemich
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mohou dosahovat podobnych sportovnich vykond jako zastupci Spickovych sportovnich

druzstev.

Nabidka produktiu télesné kultury je podle Hobzy, Rektotika a kol. (2006) ovliviiovana

kritérii rozd¢leni téchto subjekti:

e podle pravni formy (Zivnosti, s. r. 0., a. s., atd.),
e podle cilové orientace,
e podle funkénosti a zptsobu plnéni vécnych ukoll (mésta, spolky, svazy),

e podle Sitky nabidky sportu (sportovni aredly, multifunk¢éni centra).

Subjekty nabizejici télesnou kulturu jsou ziskové a neziskové. Obé tyto formy subjektl se
orientuji na zajisténi, co nejefektivnéjSich produktii a sluzeb télesné kultury, jejich cilem je
dosahovani efektivnosti prostfedkll, které na svou cCinnosti vynakladaji. Rozdilem mezi
subjekty je pouze to, Ze u ziskovych organizaci dochazi k rozdélovani zisku mezi vlastniky
subjektu. O velikosti nabidky produktd télesné kultury rozhoduje cena, kterd je za ni
pozadovana. V souvislosti s rostouci nabidkou produktu télesné kultury dochazi k ristu
finan¢nich prostiedk, které jsou za nabizeny produkt vybirany. Zprvu je narust ptijmu prudky,

rust piijmu zpomaluje v piipadé dosaZzeni maximalni mozné kapacity nabidky produktu.

1. 4. 2 Makroekonomické aspekty sportu

Makroekonomie pohlizi na ekonomiku jako na celek, zkouma faktory, které ovliviiuji narodni
produkt celé zemé. Nepohlizi na vydaje domécnosti, jednotlivych firem ani odvétvi. Zabyva se
oblasti celkové vyroby, zaméstnanosti a nezaméstnanosti, sleduje statni rozpocet nebo inflaci.
Kazda oblast spadajici do makroekonomie ma své mikroekonomické zéklady (Jurecka a kol.,
2017). Podle Novotného a kol. (2011) se sport v makroekonomii zacal projevovat postupem
nabyvani na celospolecenském vyznamu. Z makroekonomického pohledu sport Ize sledovat
Vv agregatni poptavce, ¢i nabidce. Agregatni poptavku (AD) predstavuji vydaje domacnosti na
sport, vystavba nové sportovni infrastruktury a jeji drzba, podstatna ¢ast je tvofena i vladnimi

vydaji na sport — predev§im vydaje na provoz télovychovy ve skolach.

Agregatni nabidku (AS) charakterizuji vyrobky a sluzby, které nabizeji firmy orientujici se na
produkci sportovniho zbozi, materidlu a sluzeb. Dalsi slozkou nabidky sportovnich sluzeb je
nabidka sportovnich akci. Podle Hobzy, Rektotika a kol. (2006) je agregatni nabidka ovlivnéna

dotacemi, granty a jinymi finanénimi podporami, které jsou cilené na predevsim na NNO.
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Vzajemné pusobeni AD a AS je ovlivnéno dotacemi a podporami, které v konecném duasledku

maji vliv na cenu a spotiebu statkl télesné kultury.

T¢lesna kultura se také podili na HDP, ktery je slozen ze spotiebnich, investi¢nich a vladnich
vydajui a Cistych vyvozl. Spotfebnimi vydaji se rozumi penézni prosttedky vynalozené na
technické zabezpeceni aktivit (obleceni, pomiicky). Do oblasti investi¢nich vydaji jsou fazeny
investice do rozvoje infrastruktury nebo télesné vychovy na Skolach. V1adni vydaje jsou takové
¢istych vyvozli tfadime rozdil vyvozu a dovozu zbozi a sluzeb nezbytnych k zajiSténi

pohybovych aktivit a sportu (Hobza, Rektotik a kol., 2006).

1. 4. 3 Mezoekonomické (regionalni) aspekty sportu

Mezoekonomickymi aspekty sportu se rozumi takové ekonomické dopady, které se odrazeji na
regionalni urovni. Sportovni udalosti, fungovani klubt, spolkli a dalSich forem télesné kultury
se promitd do ekonomiky jak municipalit, tak regionédlnich podnikatelt a obyvatel dané oblasti.
Do rozpoctt téchto subjektii proudi finanéni prostiedky naptiklad z turistického ruchu, kdy do
hostilo v roce 2022 Hry Commonwealthu a do mésta piijelo v prib&hu her vice nez 5 miliont
navstévnikil, coZ znamenalo nariist navStévnosti mésta o 200 % oproti stejnému obdobi v roce
2021 (Irwin Mitchell, report). Tito navstévnici vynakladaji penézni prostiedky za ubytovani
nebo v restauracich a zvySuji tak finan¢éni piijmy podnikateltt v oblasti konani sportovni
udalosti. Vedle potadani sportovnich akci je prospéSnost sportu pro mésta vidét 1 na poctu a
kvalité sportovnich klubli v dané lokalité. Naptiklad postup Anglického fotbalového klubu
Bournemounth do nejvyssi soutéze v roce 2015 znamenal pro méstskou pokladnu zisk ve vysi
50 milioni liber. Pi postupu Swansea City do Premier League byl ¢isty ekonomicky dopad pro

cely Wales zhruba 46 milionu liber (University of Huddersfield, 2017).

Ve prvni kapitole byl definovan sport jako celek, vcetné jednotlivych slozek, dale bylo
pfedstaveno rozdéleni sportu na zaklad¢ klasifikaéniho schémata sportu. Nasledné bylo
popsano, jak sport funguje v narodnim hospodafstvi a jak jej ovlivituje. Zav€rem prvni kapitoly
byly vysvétleny ekonomické aspekty sportu — makroekonomicky, mikroekonomicky a
mezoekonomicky. Ve druhé kapitole budou rozebrany zpusoby financovani sportovnich
organizaci — z vefejnych a soukromych zdroji. Nakonec bude piedstavena ekonomika

profesiondlniho sportovniho klubu.
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2 ZPUSOBY FINANCOVANI SPORTOVNICH ORGANIZACI

Ve druhé kapitole jsou uvedeny zpusoby, kterymi jsou sportovni organizace riznych forem
financovany. Sportovni organizace jsou financovany z vetejnych zdroji a ze soukromych
zdrojii. Ob¢ formy financovani se v konecné ekonomice klubi vzajemné prolinaji. Dale je

predstavena ekonomika profesionalniho sportovniho klubu, jeho pfijmy a vydaje.

2.1 Financovani sportovnich organizaci z verejnych zdroju

Jak uvadi Hobza a Rektotik (2006), i pfes velky pocet pozitivnich externalit je podpora télesné
kultury ze soukromych prostfedkl nedostatecna. Z tohoto diivodu musi byt vyrazn¢ zapojeny
do podpory sportu vetfejné prostiredky a také statni rozpocet. Nejveétsi podil na financovani maji
dotace — ze statniho rozpoctu, ktery piedstavuje jednu tietinu celkovych zdroja, a krajskych,
méstskych rozpocti, kterymi jsou tvofeny zbylé dvé tietiny zdroji. O piidélovani finan¢nich
prostiedkii rozhoduje Rada pro télovychovu a sport, kterd sva rozhodnuti predklada ministru
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Podle Durdové (2004) je statni rozpocet (SR) nejvétsim
vefejnym rozpoctem, sportovni kluby na ném participuji na vydajové i piijmové strance.
Vydajova stranka klubt ve vztahu k SR je tvotfena napiiklad danové povinnosti nebo platby za

uzivani statniho majetku, na stran¢ piijma klubd ze SR jsou praveé zminéné dotace.

Dals$im rozpoctem, ze kterého plynou dotace, je rozpocet kraje, kdy rada kraje rozhoduje o
poskytnuti dotaci na jeden kalendaini rok. Poslednim rozpoétem je rozpocet mést a obci, ktery
je nejvice podobny rozpoctim sportovnich organizaci. Vydaje z téchto rozpoc¢ti na dotace
sportovnim organizacim jsou fizeny metodikou, kterd je schvalovana zastupitelstvem.
vSech typt dotaci. Rozhodnuti 0 vysi poskytnuté dotace je plné v kompetenci zastupitelstva
obce, avSak dotace do rozvoje sportovani déti a mladeze jsou velice vyznamnou investici.
Dtlezitou roli v oblasti dotaci mimo mést a obci sehrava také Narodni sportovni agentura

(NSA) & Ministerstvo §kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT).
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Dotace na vetejné
prospésné programy

Dotace z mistnich
rozpocta

Dotace na zabezpeceni
sportovni reprezentace

Fond verejnych
prostiedkii na
podporu sportu a
télovychovy v CR

Financovani
sportovnich resortnich

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! stfedisek
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Financovani
sportovniho vyzkumu

Financovani $kolni
télesné vychovy
zZ rozpoctl skol

Financovani
sportovnich soutézi,
Skol

Dotace ze statniho rozpoctu :
1

Obrazek 2: Dotace ze statniho rozpoctu
Zdroj: viastni zpracovani dle Hobza Rektorik (2006)
Podle Novotného a kol. (2011) jsou rozliSovany dva druhy dotaci:

e ucelové dotace jsou vynalozeny za konkrétnim ucelem, ktery je piedem stanoven.
Finan¢ni prostiedky piijaté formou dotace musi byt pouZity pouze na tcel, ke kterému
byly poskytnuty. Ugelové dotace jsou poskytovany bud’ bez spolutidasti piijemce, nebo
jsou podminéné spoluucasti ptijemce, ktery se musi podilet rovnou mérou na vydaji,
pro ktery je dotace piijata. Podminéné dotace se dale rozd¢luji na otevieni, kde se bere

V potaz ¢innost piijemce dotace, a uzaviené u kterych je stanoven strop dotace. Dotace

22



poskytnuté se spolutiCasti jsou pro piijemce motivaci k vétsi zodpovédnosti pii selekci
vybéru projektii, na ktery budou dotace pouzity,

e dotace neucelové. K jejich obdrzeni ptijemci staci splnit pfedem stanovena kritéria.
Nakladani s pfijatou finan¢ni ¢astkou je plné¢ v kompetenci piijemci. Tento typ dotaci
se poskytuje bud’ fixné nebo podle ptijmového usili jedince. Neucelové dotace dale
rozdélujeme na narokové, o které neni tieba zadat a narok vznika piijemci automaticky.
Dal$im druhem jsou dotace nenarokové, o tento druh je potteba vzdy zazadat a splnit

stanoven kritéria. Tento typ dotaci je poskytovan z rozpoétu MSMT.

Bez
Specificke _——"  spoluicasti Rovnocenné

ucelové
Podminéné se N ,
DOTACE erovnocenné

spoluucasti

. , S otevienym koncem
Vseobecné Y

neucelové
S uzavienym koncem

DOTACE
Kapitalové

Obriazek 3: Rozdéleni dotaci

Zdroj: vlastni zpracovani dle Novotny a kol. (2011)

2. 2 Financovani sportovnich organizaci ze soukromych zdroji

Hobza, Rektotik a kolektiv (2006) uvadi, ze nejvetsi podil na financovani télesné kultury ze
soukromych zdrojli je tvofen domacnostmi, jejichZ vydaje piesahly i zdroje ze statniho rozpoctu
nebo rozpoc¢tid mést a obci. Rostoucim zdrojem financi pro sportovni organizace jsou piijmy ze
sazkovych her, provozovatelé¢ hazardu jsou legislativou podminéni k odvodu ¢asti zisku na

programy se spolecenskou prospésnosti. Postupné rostou také ptijmy z reklam.

Dalsi podstatnou polozkou, kterou jsou tvofeny rozpoCty sportovnich organizaci jsou Clenské

piispévky, které clenové klubii plati v mensich, ve vétSin€ ptipadu neprofesionalnich, oddilech.

23



Vybrané Clenské prispevky jsou vyuzivany na rozvoj klubu, zajisténi ucasti na soutézich,
pokryti mzdovych nékladl na trenéry Specifickym sportovnim odvétvim z hlediska ¢lenskych
prispevki je tenis a golf, oba sporty omezuji pocet ¢lenti klubu vysi vstupniho poplatku za zapis
¢lena. Dal$im zdrojem ptijmu ze soukromého sektoru jsou dary klubu, za které darce neocekava
zadnou protisluzbu v podobé naptiklad reklamniho plnéni. V mnoha ptipadech je darcem osoba

s hlubokym vztahem k oddilu (Novotny a kol., 2011).

2. 3 Ekonomika profesionalniho sportovniho klubu

Podl¢ Nové a kol. (2016) oznacuje sportovni klub jako firmu neoklasicka teorie. Praptivod
opodstatnéni této teorie najdeme v USA, kde oproti Evropé sportovni kluby nevznikaly na
zakladé dobrovolnictvi zakladajicich ¢lenti. V Evropé miizeme vidét, ze i ty nejvetsi sportovni
kluby maji pocatky pravé ve spolcich, ¢i dobrovolnickych sdruzenich. Jak je uvedeno
Vv piedchozi kapitole, profesionalni sportovni kluby maji nejcastéji pravnickou podobu ve formé
spole€nosti s ruenim omezenym, nebo akciové spolecnosti. Tato oznafeni je vedou
k hospodarné ¢innosti se snahou o generovani co nejvyrovnangj$iho rozpoctu. Jednotlivé
sportovni kluby spolu na sportovnim poli se stfetavaji ve sportovnich ligach. U kolektivnich

sportl je poptavkova cast ekonomiky ovlivnéna:

e preferenci divakd po daném sportovnim odvétvi,

* prijmy,

e cenou substitutl za aktivity, kterymi si mohou navstévu sportovniho utkani nahradit,
o médii,

e infrastrukturou,

e odekavanim fanousku,

e poctem obyvatel v misté fungovani klubu.

Ekonomické odd¢leni profesionalnich klubti maji stejné jako v jinych odvétvich stanoveny
hlavni cil v podobé maximalizace zisku. V nékterych piipadech lze se stejnou vaznosti
pfistupovat ke snaze o maximalizaci uzitku. Pod pojmem maximalizace uZitku je ve sportovnim
prostiedi ukryta pfedev§im snaha po dosaZeni co nejlepSiho vysledku na poli sportovnim —
zvitézit v lize, vyhrat pohar. V ptipad€ uspéchu klub ptedpoklada 1 dosazeni ekonomickych cilit
a maximalizace zisku. Sportovni tspéchy jdou ruku v ruce sekonomickou prosperitou
predevs§im v oblasti ndvstévnosti sportovnich utkdni. V dobé sportovnich uspéchii se zvysuje
zajem o konkrétni klub, fanousSci si hledaji cestu na utkani a dochdzi ke zvétSovani naplnénosti

sportovist,, kterd vede k vysSim piijmim do klubové pokladny (Nova a kol., 2016)
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2. 3. 1 Prijmy a vydaje profesionalnich klubu

Pi#ijmy profesionalnich klubi jsou tvofeny mnoha kapitolami. Velikost pfijmovych slozek se
odliSuje Vv zavislosti na zvolenych marketingovych a obchodnich strategiich v kazdém
jednotlivém klubu. Druhy pifijma jsou ale ve vétsiné klubu totozné. Jednou ze slozek piijmi
profesiondlnich klubti je vstupné. Pfijmy ze vstupenek a permanentek jsou odlisné v zavislosti
na velikosti kapacity stadionu na kterém klub hraje svd doméci utkani. U tymi ledniho hokeje
hraje roli také fakt, zda se klub probojuje do play-off a jak daleko se v ném dostane. Jednou
Z nejvetsich slozek piijmové strany rozpoctu klubl jsou financni prostfedky plynouci ze
sponzorstvi. Kluby oslovuji jak mensi regionélni firmy a zivnostniky, tak velké celonarodni
korporaty a nabizeji jim své reklamni plochy k dispozici za finan¢ni protiplnéni. V lednim
hokeji muzeme vidét napiiklad u klubu Dynamo Pardubice snahu o prodej co nejvice
reklamnich ploch sponzoriim, jelikoz ledova plocha i dres klubu jsou posety reklamami.
Postupem casu se stava vice dilezitou slozkou rozpoctli ptijem z prodeje televiznich prav.
Televizni prava zpravidla spravuje zasteSujici marketingova agentura pro celou ligu, nebo vice
lig v€etné nizsich soutézi — odviji se od typu sportu. V lednim hokeji je spravcem téchto prav
spole€nost BPA sport marketing, a. s., kterd proddvad nejen televizni prava klubl
profesionélnich soutézi. Televizni prava jsou prodavana jednotlivym vysilatelim v zavislosti

na vysledcich tendri (Nova a kol., 2016).

Vydaje profesionalnich klubii se stejné jako piijmy rtizni v zavislosti na obchodnim nastaveni
klubt. Jsou ovlivnény naptiklad tim, zda stadion, na kterém klub hraje a trénuje je v jeho
vlastnictvi, nebo zda je klub pouze v ndjmu. Vyraznou slozkou vydajové stranky jsou platy
hract a trenérti. V Ceské republice jsou b&zné platy neveiejné, tudiz je slozité odhadovat jejich
piesnou vysi a procentualni podil na vydajich, avSak v zahrani¢i (Anglie, Spanélsko)
predstavuji platy az 70 % vydaji. Dal$i mzdovou nédkladovou polozkou jsou platy zaméstnanct
klubu. Zde opét zavisi na nastaveni klubu a jeho velikosti. Po¢et zaméstnancti pracujicich na
plny Givazek je nejcastéji mezi 10 az 30 a jejich mzdy predstavuji maximalné 8 % vydajl klubu.
Transfery hract do klubu jsou vydajem klubu, ktery je zavisli na sportovnim nastaveni dané¢ho
klubu. Pokud disponuje kvalitni akademii, ze které je schopen vychovavat si hrace pro dospély

tym, nemusi klub vynakladat finance na ptichod hracu z jinych oddild.

2. 3. 2 Sponzorstvi u profesionalnich sportovnich klubi
Podle Kunze (2018), je sponzoring definovan jako reciprocni obchodni vztah mezi sponzorem
a sponzorovanym. Sponzor poskytuje sponzorovanému financni nebo materialni zabezpeceni

na realizaci svych cilli, sportovnich, marketingovym ¢i obchodnich. Za svou podporu ocekava
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sponzor protihodnotu. Nejbéznéjsi formou protihodnoty je vizibilita partnera, umisténi ndzvu

spolecnosti do jména klubu ¢i udélosti. Ocekavani sponzora od pfinost sponzoringu jsou

nejcastéji nasledujici:

zvySenim povédomi o jeho znacce nebo produktu,

zvySeni prodeje,

zlepSeni vSeobecného postoje vetejnosti k jeho znacce,

podpora loajality ke znacce,

pozitivni motivace zaméstnancii (napfiklad pokud fandi klubu, ktery zaméstnavatel

sponzoruje).

Ackoliv sponzoring sportovnich klubl nese urcité rizika, jak je vidét na Obrazku 4, vydaje,

které firmy investuji do sponzoringu stale rostou. Mezi rizika, ktera sponzorovi hrozi lze tadit

napiiklad dopingové aféry, korupce nebo negativni vystupovani ¢lent klubu. To samé plati i

pro sponzorovaného, jehoz znacka miize v ptipad€ negativni kauzy sponzora také utrpét.
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2011 2016

Obrazek 4: Celosvétové vydaje na sponzoring (v mld. USD)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kunz (2018)

Protisluzby, které o¢ekava sponzor za svoji podporu klubu jsou dle Caslavové (2020) nejéastgji

spojeny s vizualni strankou. Radi se sem napfiklad:

umisténi loga na mantinel, pas,
umisténi loga na dres,

umisténi loga na propagacni materialy,
umisténi loga na webové stranky,

umisténi loga na vysledkové tabule.
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Sponzor je pfi svém rozhodovani Casto ovliviiovan vnéjSimi faktory, podle kterych si vybira
klub nebo udalost se kterou spoji svou znacku. Hlavnim faktorem byva popularita dané¢ho
sportu, kdy mezi nejvice sponzorované sporty v Ceské republice je fazen dlouhodobé ledni
hokej a fotbal. S popularitou je spojen i faktor navstévnosti, ktera zvysSuje dosah povédomi o
znacce nebo produktu nejen piimo na stadionech, ale také v médiich. Vybér miize také
ovliviiovat medidlni obraz sportovcl pasobici v klubu. Dilezitou roli sehravaji také sportovni
vysledky, kdy je pro tspésné kluby jednodussi piivést do klubu nové partnery. Nejéastéji jsou

rozliSovany ¢tyii formy sponzorovani:

e sponzoring jednotlivych sportovct,
e sportovnich akci,
e sportovnich klubii,

e sportovnich lig.

V oblasti sponzoringu se stale vice uplatiiuje moderni trend vytvareni sponzorskych aktivaci,
které nezahrnuji pouze zvySeni vizibility sponzora, ale také jeho zapojeni do ¢innosti klubu.
Kluby a ligy si uvédomuji, ze Gspésny sponzoring neni ukonéen podpisem smlouvy, ale je
dualezité pecovat o vztah se sponzorem. Jednou z nejcastéji vyuzivanych forem téchto aktivaci
jsou prestavkové soutéze pro fanousky, sponzofi se dale také zapojuji do socialn¢€ odpoveédnych
aktivit klubti. Kazda sponzorskéa aktivace musi byt peclivé promyslena jak ze strany klubu, tak
ze strany sponzora. Je nezbytné mit presné definované cile, kterych ma dana aktivace dosdhnout

(Caslavova, 2020).

Druha kapitola byla vénovana financovani sportovnich organizaci. Bylo piedstaveno
financovani z vefejnych a soukromych zdroji, vcetné¢ konkrétnich ptikladi zplsobu
financovani. Dale byla popsana ekonomika profesionalnich sportovnich klubd, jeho piijmy a
vydaje, véetné popsani sponzoringu téchto klubl. V nesledujici kapitole bude piedstaven
profesionalnich klub ledniho hokeje Mountfield HK. Pfedstavena bude historie ledniho hokeje

v Hradci Kralové. Dale bude provedena analyza financovani klubu Mountfield HK.
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3 ANALYZA FINANCOVANI HOKEJOVEHO KLUBU
MOUNTFIELD HK

V nésledujici kapitole bude predstaven hokejovy klub Mountfield HK, vcetné jeho historie,
uspéchii a soucasné¢ho stavu. Déle bude provedena financni analyza vybranych polozek
ucetnictvi klubu za pomoci vefejné dostupnych dokumentii — vyrocni zpravy, kterd obsahuje

vykaz zisku a ztrat a rozvahu.

3. 1 Predstaveni klubu Mountfield HK

Hokejovy klub Mountfield HK ptisobi v nejvyssi ¢eské hokejové soutézi — Tipsport extralize
ledniho hokeje. Extraliga se hraje v Hradci Kralové nepietrzité od sezony 2013/14. V této
sezon¢ spolecnost Mountfield, podnikajici v oblasti zahradniho nabytku, bazénli a zahradni
techniky, pfesunula licenci na nejvyssi hokejovou soutéz pravé do Hradce Kralové. Byla
uzaviena akcionarskd smlouva S vedenim mésta Hradec Kralové a timto krokem doslo
k navratu hokejové extraligy do Hradce Kralové po 20 letech. Podobné piesuny nejsou v Ceské
republice bézné, a tak se tento krok setkal s velkou nevoli z fad hokejové vetejnosti, predevsim

ze strany fanouskt Ceskych Budg&jovic.

Vedle hlavniho tymu spadaji pod klub také vSechny mladeznické kategorie. Klub je drzitelem
licence Akademie Ceského hokeje. Jednou z podminek pro ziskani licence je piisobeni
juniorského a dorosteneckého tymu v nejvyssi soutézi. Klub na zéklad¢ dalSich ukazatelt
hodnoti naptiklad zazemi klubli, moznosti pro hrace v oblasti vzdélavani nebo ubytovani.
Klubtim jsou podle splnéni téchto kritérii ptidélovany finan¢ni prosttedky na rozvoj
mladeZnického hokeje. Mountfield HK je aktivné zapojen do plsobeni tymu SC Marimex Kolin
ve druhé nejvyssi hokejové soutézi — Chance lize. Extraligovy klub vyuziva moZnost umist'ovat
do klubu mlad¢ hrace a takové hrace hlavniho tymu, pro které nezbude misto v kaddru. Dale ob¢
druZstva spolupracuji na mladeznické Grovni formou vzajemnych ptatelskych utkani, tréninkt

a trenérskych seminaitt (Mountfield HK, 2023).

RWOKEJOVY KLug

HRADEC KRALOVE

Obrazek 5: Logo klubu Mountfield HK

Zdroj: webové stranky Mountfield HK
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3. 1. 1 Historie klubu Mountfield HK

Prvni zminky o zacatku ledniho hokeje v Hradci Kralové se datuji k roku 1926, kdy Bruslatsky
klub vstoupil do svazu ledniho hokeje. Postupné tym nastupoval v prvnich organizovanych
soutézich napfi¢ republikou — takzvana zupni mistrovstvi. V roce 1957 byl v Hradci Kralové
otevien zimni stadion sumélou ledovou plochou, coz pomohlo mistnim hokejistim
s pripravou, jelikoz uz nebyli zavisli na pfirodnich kluzistich. V pribéhu 50. a 60. letech
bojoval Spartak Hradec Kralové ve 2. nejvyssi soutézi bez vétSich ambici na postup o vyssi
soutéze. Do sezony 1976 vstoupil klub s novym ndzvem, nové hraci nastupovali pod jménem
Stadion Hradec Kralové. V sezoné 1972/73 spadl do Stadion do nové vzniklé 2. Narodni
hokejové ligy, ze které mu trvalo dalsi 3 sezony, aby se vratil zpét o soutéz vysSe. Také

Vv nasledujicich letech plsobil Stadion ve 2. nejvyssi lize, a to aZ do roku 1993/94.

Pted ro¢nikem 1992/93 vstoupil do klubu MUDr. Jan Voda jako majitel, ptivedl n¢kolik posil
vcetné nového trenéra a klub zapsal historicky postup do extraligy. V nejvyssi soutézi klub
stravil pouze jednu sezonu a putoval zpét do druhé nejvyssi soutéze. DoSlo na finanéni
problémy a klub spadl i z této soutéze do 2. ligy. Klubu hrozil i pad do krajského pteboru,
pomohl mu vznik akciové spole¢nosti HC Hradec Kralové a.s., jednim z jejichz akcionaii bylo
mésto Hradec Kralové. Tento krok pomohl Klubu a v roce 2002 se vratil do 1. hokejové ligy,
ve které nastupoval tym dalSich 20 let. Postupné si vybudoval povést stabilniho prvoligového

muzstva.

Nova éra kralovehradeckého hokeje se piSe od sezony 2013/14 kdy spole¢nost Mountfield, a.s.
pfesunula extraligovou licenci pravé pod Bilou vE€z. V prvnich sezonéich jeSté nedoslo
k pfejmenovani mladeznickych oddilt, a tak mladez puisobila pod hlavickou Kralovsti 1vi, coz
zpisobovalo legislativni problémy s ptestupy a hostovanim hraca. Extraligovy klub si postupné
ziskaval sympatie fanouskl a hokejové vykony znamenaly také zvySenou podporu partnerd.
Nejvétsimi uspéchy klubu zlstavaji bronz ze sezony 2016/17, findlova Ucast ve finéle
Champions hockey league v roce 2019/20 a 2. misto v sezon¢ 2022/23 (www.mountfieldhk.cz,
2023).

3. 1. 2 Organizacni struktura klubu
V Cele klubu stoji ptedseda predstavenstva pan Ing. Ale§ Kmonicek. Organy klubu jsou
predstavenstvo a dozorci rada. Déle v klubu funguji jednotlivd oddé€leni dle druhu pracovni

¢innosti — provozni a marketingové.
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Predstavenstvo klubu ma vykonnou funkci, podili se na krocich, které ovliviiuji fizeni klubu,
napiiklad schvalovanim rozpoc¢tu klubu. Ddle disponuje funkci kontrolni, kdy jsou zasedani
predstavenstva zahajovana kontrolou ukoli zpfedchoziho zasedani. Spravni funkci
predstavenstva se rozumi rozhodovani o spravé klubu — ptikladem muze byt pfijimani navrha
na zvySovani mezd zaméstnanct, které ptijima predstavenstvo na zaklad¢é pozadavkil a navrhi
od fidicich pracovnikl jednotlivych oddéleni (provozni, marketingové, obchodni apod.).
Piedstavenstvo také planuje a projednava navrhy vedouci k rozvoji organizace v oblasti
sportovni Ci provozni. V Cele pfedstavenstva stoji predseda piedstavenstva, jeho zastupcem je
mistoptfedseda piedstavenstva. V predstavenstvu je dalsich 5 ¢lentl, celkem ma tento orgéan tedy

7 ¢lend. Piedstavenstvo se schazi pravidelné jedenkrat za mésic.

Dozor¢i rada ma za tkol zfunkce kontrolni sledovat praci generalniho manaZera a
predstavenstva. Ovéfuje, zda jsou jednotlivé procesy v klubu nastaveny a realizované sprave.
Kontroluje, zda se nenachazi chyby v dotacich, provéfuje plnéni ukoll stanovenych
pfedstavenstvem. V Cele dozor¢i rady je prfedsedkyné dozor¢i rady, primatorka mésta Hradec

Kralové, pani Mgr. et Mgr. Pavlina Springerova, Ph.D.

V klubu déle ptisobi marketingové oddéleni, které ma za tikol pracovat na propagaci klubu,
budovani dobrého jména, pecuje o fanousky a podili se také na péci o partnery klubu, realizuje
reklamni plnéni plynouci ze sponzorskych smluv nebo zajistuje aktivity pro partnery. V Cele
marketingového oddéleni je marketingovy feditel Mgr. Jan Vavfina, ktery vede tym 4
pracovniki na marketingovém odd¢leni, konkrétné se jednd o pozice — média manaZer,
ticketingovy manazer, moderator utkanich a event manaZer. Druhym oddé€lenim v klubu je
provozni oddéleni, jehoZ ukolem je péce o zimni stadion, zaji$téni udrzby ¢i feSeni vzniklych
technickych problémi. Provozni oddéleni vede feditel CPP Arény pan Bc. Petr Picka, jehoz
nejbliz§im spolupracovnikem je vedouci provozu, pod kterého spadaji strojnici ¢i ledafi.
Obchodni oddéleni vede obchodni feditel pan Ing. Michal Skaunic. Spole¢né s tymem
obchodnich zéastupct je jeho naplni udrZzovani stdvajicich obchodnich partnerti a ziskavéani

novych. Podili se svoji praci na ptijmech klubu od partneri klubu.

3. 2 Finan¢ni analyza klubu za vyuziti zvolenych ukazateli

V dalsi ¢asti bude na zékladé zvolenych ukazatelli provedena finan¢ni analyza hokejového
klubu Mountfield HK za obdobi 2017-2021. Pro ucely analyzy budou vyuzity dostupné zdroje
— vyroéni zprava, obsahujici vykaz zisku a ztrat a rozvahu. Uetni obdobi, se kterym klub

pracuje kopiruje sezonu Tipsport extraligy ledniho hokeje — fiskélni rok je stanoven od 1.
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kvétna do 30. dubna nésledujiciho kalendainiho roku. Z tohoto ditvodu jsou v dalSich ¢astech

prace uvadény v grafech a tabulkach vzdy roky dle jednotlivych fiskalnich obdobi — sezon.

3. 2.1 Finan¢ni analyza za pouZiti rozvahy

Jak uvadi Mace (2020), rozvaha ptredstavuje v Gcetnictvi zdznam, jehoz obsahem je ptehledny
a uskupeny piehled aktiv a pasiv dané ucetni jednotky. Podle Vochozky (2021) mezi aktiva
podniku fadime naptiklad dlouhodoby majetek nebo obézné aktiva. Na polozku pasiv jsou
zatazovany prostiedky, slouzici k financovani majetku. Tyto finan¢ni zdroje rozliSujeme na

vlastni a cizi.

Pti sledovani rozvahy, za vybrana ucetni obdobi budou nejprve porovnany celkové vysledky
aktiv a pasiv klubu Mountfield HK. Nésledn¢ budou vybrané ¢asti rozvahy podrobeny hlubsimu

rozboru a také budou predstaveny piiciny rustu ¢i poklesu financi v dané oblasti.

Na Obrazku 6 jsou porovnana aktiva klubu v jednotlivych sezonach. Klubova aktiva nejvice
ovliviioval dlouhodoby nehmotny majetek, kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti a
dlouhodoby hmotny majetek. Veskeré ¢astky jsou udavany v hodnot& netto, tedy ¢astky po

odecteni opravek a jedna se tedy naptiklad o ziistatkovou cenu hmotného majetku.
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Obrazek 6: Celkova aktiva v obdobi 2017-2022 (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK
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Prvni z polozek, které budou analyzovany je dlouhodoby nehmotny majetek. Polozky,
predstavujici dlouhodoby nehmotny majetek v hokejovém klubu, jsou nejcastéji hracska prava
K hra¢im A-tymu. Hradska prava ptipadnou klubu v momenté, kdy dany hra¢ dosahne statutu
kategorie hra¢e A-tymu a je evidovan dle ¥adti Ceského hokeje. Druhou moznosti, jak mize
klub tato prava ziskat je koupé prav od jiného klubu a schvéleni transferu hra¢e organy Ceského
hokeje. Cena téchto prestupt je stanovena dle podminek a cen Piestupniho tadu pro kluby
extraligy a I. ligy. Tato cena by m¢la kompenzovat naklady spojené s vychovou hrace az do

doby kdy hra¢ dosahne statutu hrac¢e A-tymu.

Na Obrazku 7 je vidét vyvoj dlouhodobého majetku klubu ve stanoveném obdobi. Lze vidét,
ze doslo k vyraznému zvySeni mezi sezonami 2017/18 a 2018/19. Vyssi dlouhodoby nehmotny
majetek v sezoné 2018/19 byl zptisobem nakupem hracu pro A-tym, ktery souvisel s ambicemi
vedeni klubu dosahnout historického uspéchu v play-off Tipsport extraligy. V dalsich letech
klub upustil od téchto transferii a zamétoval se vice na vyuzivani vlastnich odchovancti. Do
nasledujicich ro¢nikil se také promitla pandemie Covid-19, ktera vedla k tispordm klubu a tim

padem nedochézelo k nakupu velkého mnoZstvi hraca.
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Obrazek 7: Dlouhodoby nehmotny majetek Klubu mezi roky 2017-2022 (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK
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Dalsim ukazatelem hospodafeni klubu, se kterym bude pracovano jsou Kkratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahi. Jedna se o pohledavky splatné do jednoho roku, v pfipadé
delsi splatnosti téchto pohledavek by spadaly do kategorie dlouhodobych pohledavek
Z obchodnich vztaht. Do této polozky rozvahy se fadi pfijmy z najemného, nejCastéji za
pronajem ledové plochy ostatnim subjektim (Skoly, zajmové skupiny), dale piijmy z prondjmu
prostor cateringové agentufe, ktera zajistuje obcCerstveni v prubéhu utkani extraligy ledniho

hokeje a také pfi jinych akcich, které se v aréné konaji (koncerty).

Nejveétsi polozkou jsou piijmy od sponzort klubu. Jejich skladba je tvotena podnikateli
provozujici svij predmét podnikani v blizkosti mésta Hradec Kralové. VétsSinu partnerd je
tvofena patrioty a osobami, které maji k méstu, a tim padem i klubu, vybudovany osobni vztah.
Jak bylo uvedeno vySe, o ziskdvani partnerti se stara obchodni oddéleni. Do sezony 2023/24
vstupoval klub se zhruba 130 partnery, pocet sponzorti se V prub&hu sezony navysuje o jednotky
novych partnert. Jak je patrné na Obrazku 8, do piijma kategorie kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahli se vyrazné zapsala pandemie Covid-19, kterd sniZzila pfijmy klubu
v sezoné 2020/21 o zhruba 50 % oproti sezoné ptedchozi a jen prohloubila sestupny trend
z predchozich ro¢nikii. V tomto propadu lze pozorovat dva hlavni divody — vyrazny propad

piijmu z ndjemného i piijma od sponzort.
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Obrazek 8: Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK
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Sezona 2020/21 byla poznamenana v této oblasti predev§im dlouhodobym zdkazem nebo
omezenim sportovani ve vnitinich prostorech a ve vétsi skupiné osob. V CPP Aréné se
dlouhodob¢ hraje amatérska Hradecka hokejova liga, ktera obsadi pravidelné¢ kolem 10 hodin
prondjmu ledu tydné. O pfijmy z této aktivity klub pfiSel. Dale nedochazelo ani k pravidelnému
brusleni zékladnich a stfednich Skol, které¢ vyuzivaji ledovou plochu ke zpestfeni télesné
vychovy zaka. Stejné tak nedochazelo k pronajmiim arény pro ucely konani dalSich kulturnich

akcli.

wrwe

strany partnerti klubu. Obdobi nejistoty podnikani se podepsalo do ochoty partnerti investovat
penize jinam nez do svého podnikani. Dochéazelo k razantnim Skrtim a tisporam, coz se dotklo
také klubu. Klub také nemohl nabidnout takové moznosti protiplnéni jako v bézné sezoné,
jelikoz naptiklad reklamu partnerti na multimedidlni kostce v priitbéhu zapasi vidélo naprosté
minimum navs$tévnikd. Zakaz potadat sportovni aktivity s plnou kapacitou divaku také vedl ke
sniZeni pfijmi z prondjmu prodejnich ploch pro catering. V nasledujicim ro¢niku 2021/22 doslo
k opétovnému rastu téchto piijma klubu z divodu opétovného uvolnéni restrikci natizenych
Vladou Ceské republiky. Bude zajimavé pozorovat v dalsich letech, zda se klubu vrati na

uroven, které¢ dosahoval v letech pfed nastupem pandemie.

Poslednim vybranym ukazatelem z aktiv klubu v rozvaze je dlouhodoby hmotny majetek. Do
této skupiny se fadi stavby, pozemky ¢i hmotné movité véci a jejich soubory (hmotné véci
s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok). Na Obrazku 9 je ptredstaven vyvoj této skupiny ve
zvoleném obdobi. Jak lze sledovat, hokejovy klub nebyl v obdobi 2017-2022 vlastnikem
Zadnych pozemki. Tato skutecnost komplikuje klubu pldnovanou, mezi vefejnosti velmi
diskutovanou, ptistavbu zimniho stadionu. Jedna se o dostavbu zdzemi pro hrace, jelikoZ pocet
Saten neodpovida velikosti klubu. S ptipadnou ptistavbou je klub zcela zavisly na vedeni mésta
Hradec Kralové, které je vlastnikem vSech pozemku pfilehlych zimnimu stadionu. Nejvetsi
podil na skupiné dlouhodobého hmotného majetku maji stavby. Klub je provozovatelem
zimniho stadionu Hradec Kralové a také Hotelu Stadion. Do této polozky jsou zahrnuty také
vynalozené finan¢ni prostiedky na provoz obou staveb. Mezi lety 2017/18 a 2018/19

zaznamenala tato polozka narust, ktery byl zptisoben
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® Dlouhodoby hmotny majetek Stavby
® Pozemky B Hmotné movité véci a jejich soubory

Obrazek 9: Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK

Polozka celkové vyse pasiv ve sledovaném obdobi je zobrazena na Obrazku 10. Jedna se o stav
za bézné ucetni obdobi, tj. od 1. kvétna dané roku do 30. dubna roku nasledujiciho. Polozky,
které budou podrobeny analyze a zaroven nejvice ovliviiuji pasiva jsou: kratkodobé zavazky

z obchodnich vztaht a cizi zdroje.
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Obrazek 10: Pasiva klubu ve sledovaném obdobi (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK
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Mezi kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi jsou fazeny takové zavazky, které klub ma
vici svym dodavateliim. Jedna se o zdvazky pti ndkupu zbozi ¢i materidlu, ktery klub potiebuje
na vykondvani své ¢innosti. Zavazky maji splatnost krat$i nez jeden rok. Vyvoj té€chto zavazki
je predstaven na Obrazku 11. Lze sledovat propad téchto zavazki v obdobi sezén 2019-2020 a
2020-2021. Tento pokles je zplisoben Setfenim finan¢nich prosttedkli klubu po vypuknuti
pandemie Covid-19 na pielomu kalendainich rokd 2019 a 2020. Klub si uvédomil mozné
dlouhodobé dopady a omezil tak své vydaje. V nasledujici sezoné 2021-2022 doslo

k op&tovnému ristu kratkodobych zavazki z obchodnich vztaht.
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Obrazek 11: Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti (v tis. K¢)
Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK

Na Obrazku 12 je zobrazeny cizi zdroje klubu ve sledovaném obdobi. Jedna se o takové zdroje,
které klub ziskal naptiklad jako uvér v bance, zavazky vic¢i dodavatelim nebo zamé&stnanctim.
Cizi zdroje lze také povazovat za dluh vici jinym subjektim. Jejich vyvoj je velice podobny

kratkodobym zavazkiim z obchodnich vztaht.
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Obrazek 12: Cizi zdroje (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK

3. 2.2 Finan¢ni analyza za pouziti vykazu zisku a ztrat

Hlavnim diivodem vyuziti vykazu zisku a ztrat je podrobné rozvést ¢astku, ktera je uvedena
jako vysledek hospodatfeni dané ucetni jednotky (Mace, 2020). V nasledujici podkapitole budou
analyzovany vybrané Casti vykazu zisku a ztrat. Vysledek hospodateni a pficiny jeho vySe

budou zkoumany v kapitole 4.

Prvni polozkou z vykazu zisku a ztrat, ktera bude hodnocena, jSou Vynosy z béZné ¢innosti.
Do oblasti vynosi z bézné Cinnosti se fadi: vynosy z reklam, vstupenek, prondjmu ledové
plochy a haly, vynosy z ubytovani na Hotelu Stadion, ktery klub provozuje a dale prodej zbozi

a materialu (merchandising). Ptehled téchto vynost je zobrazen na Obrazku 13.

Na zdklad¢ dostupnych udaji lze vycist, Ze vynosy z bézné Cinnosti klubu byly vyrazné
zasazeny pandemii Covid-19. V roce 2020 doslo k propadu o 35 % oproti vynostim v roce 2019.
Jednim z divodu razantniho poklesu byla vydané vladni natfizeni o omezeni poctu navstévniki
sportovnich utkani. Konkrétn¢ vynosy z prodeje vstupenek mezi lety 2019 a 2020 zaznamenaly
66% propad. Naopak na nejvyssi vynosy z bézné ¢innosti dosahoval klub v sezoné 2017-2018.

Mrwe

sledovanych sezén nejvyssi pravé v rocniku 2017/18, kdy klub na vstupenkach ziskal do
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pokladny vice nez 19 milioni K¢&. Nekteré slozky vynost z béZné €innosti, véetné detailniho

vyvoje vynosu z prodeje vstupenek, jsou popsany v nasledujici ¢asti kapitoly.
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Obrazek 13: Vynosy z bézné ¢innosti (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK

Jednou z nejvétsich piijmovych polozek klubu jsou Vynosy ze vstupenek. Jejich vyse je
ovlivnéna nastavenou cenovou hladinou, kterd musi byt pfijatelna pro fanousSkovskou skupinu
v daném regionu a kolidovat s vysi pfijmi. Vypocet ceny vstupenek je pro spoustu organizaci,
nejen v oblasti sportu, velkou otazkou. V klubech Castokrat na ticketingovych oddélenich
pracuji odbornici na danou oblast, ktefi dobie znaji své zdkazniky a systémy prodeje a
distribuce vstupenek. V poslednich letech se modernim pomocnikem pfi procesu nastavovani
cen vstupenek stala prace s daty. Organizace mezi sv¢ piiznivce distribuuji dotazniky, z jejichz
vysledkl nasledné vychazeji pfi stanoveni cenovych hladin. Mimo cen vstupenek je dilezitym
faktorem také marketing. Kluby, ve kterych si je vedeni védomo skutecnosti, Ze financni
prostiedky vynaloZené na kvalitni marketing a jeho vhodné zacileni se v budoucnu vrati bud’
ve form¢ zvySeni prodeje vstupenek, ¢i navySeni prodeje klubovych suvenyrti, dokazou
maximalizovat pfijem ze vstupného. I ptes kvalitni marketingové kampané hraji v prostiedi
Ceské republiky stale nejvyrazngjii roli sportovni vysledky. Tymy s vysokou navitévnosti a
prodejem vstupenek, které hraji na spodnich ptickach tabulky nedokdZou maximalizovat své
trzby ze vstupného tolik jako kluby bojujici o mistrovské tituly. Sportovni uspéch se poji také
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S vétsim mnozstvim zapasi ve vytazovacich bojich, na které je navstévnost pravidelné nejvyssi
a tim padem také ptfijmy ze vstupenek dosahuji maxima. Vyvoj vynosu ze vstupenek ve

sledovaném obdobi je zobrazen na Obrazku 14.
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Obrazek 14: Vynosy z béZné ¢innosti — vstupenky (v tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK

Na Obrazku 14 1ze sledovat razantni pokles z vynost z prodeje vstupenek v sezoné 2020-2021.
Jak je uvedeno vyse, tato sezona byla vyrazn¢ ovlivnéna pandemii Covid-19. Nejvyssiho piijmu
z prodeje vstupenek dosahoval klub v sezonach 2017-2018 a 2019-2020, nejprve z divodu
ucasti v semifinale play-off Tipsport extraligy ledniho hokeje, nasledné se klub probojoval az
do finale CHL, tudiZ odehral vétsi mnozstvi domacich zapast. Je také vidét, Ze 1 pres uvolnéni
restriktivnich opatfenich v sezon¢ 2021-2022 nedoslo ihned k navratu na ptvodni hodnoty
piijmi ze vstupenek. Jednim z diivodu je ne stoprocentni rozvolnéni, z pocatku sezony mohli
utkani navstévovat pouze fanousci o¢kovani proti Covid-19. Snizeni navstévnosti ovlivnil také
dopad pandemie na oblibenost sledovani sportovnich udalosti prostfednictvim televiznich
prenost nebo streamovacich platforem. Tento zplisob sledovani sportu si mnozi pienesli 1 do
budoucna a rad¢ji sledovali sport prostiednictvim pfenost nezli pfimo na stadionu. Na Obrazku
15 je zobrazen graf navitévnosti CPP Arény pti zapasech Mountfieldu HK. Propad navitévnosti

v sezon¢ 2020-2021 je zcela jasny a divodny. Stejné tak dochazelo k postupnému snizovani
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navstévnosti 1 v letech pred nastupem pandemie. K poklesu celkové navstévnosti doslo i pies

vys$si pocet odehranych zépasti na domécim ledé.
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Obrizek 15: Navstévnost CPP Arény

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek Mountfieldu HK

Propad navstévnosti v sezoné 2020-2021 je zcela jasny a diivodny. Stejné tak dochézelo
K postupnému snizovani navstévnosti i v letech pied nastupem pandemie. K poklesu celkové
navstévnosti doslo 1 pfes vyssi pocet odehranych zépasti na domacim ledé v sezon¢ 2019/20,
kdyz se klub probojoval do findle CHL. Primérna navstévnost je zobrazena na Obrazku 16.
Pokles prumérné navstévnosti ovlivnily také sportovni vysledky. V sezon¢ 2017-18 klub dosel
do semifinale play-off TELH. V sezoné 2018/19 pouze do ¢tvrtfinale, ve kterém pted vlastnimi
fanousky odehral jen 2 zépasy. Ro¢nik 2019/20 ptfedcasné ukoncil nastup pandemie Covid-19
a ukoncené vytazovaci boje po 2 utkanich, z nichz se pouze prvni zapas odehral s ucasti divaki

V ochozech arény.
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Obrazek 16: Primérné navstévnost domacich zdpasti Mountfieldu HK

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek Mountfieldu HK

V Tabulce 3 je porovnana celkova navstévnost s vynosy z prodeje Vv jednotlivych sezonach.
Pomoci priméru Ize zjistit cenu, kterou jeden navstévnik zaplatil za vstup na jedno utkani. Diky
tomu je patrné, ze i pres nizsi celkovou navstévnost se vynosy ze vstupenek v sezon¢ 2019/20
dokazaly dostat na vyssi hodnotu jako vynosy ze vstupenek v sezoné 2018/19. Rozdil v celkové
navstévnosti mezi sezonami 2018/19 a 2019/20 byl témét 17 tisic navstévniki ve prospéch
sezony 2018/19. Avsak vynosy z prodeje vstupenek byly v sezoné 2019/20 o skoro 3 miliony
K¢ vyssi nez v rocniku 2018/19. Dtvodem vyssich vynost ze vstupenek v sezon¢ 2019/20
oproti vyrazné nizsi navitévnosti CPP Arény je vyssi cena za vstupenky. Tento fakt je zptisoben
tim, Ze na play-off CHL neplatily permanentni vstupenky zakoupené na extraligu a majitelé
téchto vstupenek si museli zakoupit jednotlivé vstupenky na kazdy zapas vytazovacich boja,
véetné finale, a ceny postupné rostly. Nejvice tedy zaplatil navstévnik za vstup v sezoné
2019/20 a to 145,2 K¢&. Nejméné to bylo v sezoné 2018/19, ve které navstévnik za vstupenku
zaplatil 108,1 K¢.
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Tabulka 3: Praimér ceny zaplacené navstévnikem za vstup

Sezona 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Celkova 172 871 145 246 128 288 1 000 85 298
navstévnost

Vynosy

z prodeje 19121000 | 15700000 | 18630000 6 285 000 12 343 000
vstupenek (v

K&)

Primér 110,6 108,1 145,2 6285 1447

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek Mountfieldu HK

Nékladovou poloZzkou hokejového klubu Mountfield HK jsou Mzdové naklady, které jsou
spojeny se mzdami zameéstnancli. Pocet zaméstnanci se ve sledovaném obdobi ménil
V jednotkadch zaméstnancli. Vyvoj poctu zaméstnanci je zobrazen na Obrazku 17. Pocet
zaméstnancl postupné ve sledovaném obdobi klesal. Z ptivodnich 30 zaméstnancti v sezoné
2017/18 jich klub mél v sezoné 2021/22 pouze 26. Mezi sezonami 2017/18 a 2018/19 klub
snizil poCet zaméstnancti o 3. Snizeni bylo zplisobené odchodem nékolika zaméstnanct do
penze. Klub za tyto zaméstnance nehledal 100% nahradu z divodu planovaného snizeni poctu
pracovnikl provozniho oddéleni na jednotlivych sménach. Byl sniZzen pocet personélu, ktery
zajiSt'uje upravu ledové plochy v aréné pii béZném provozu ze 4 pracovnikil na 2. K dal§imu
sniZzeni se klub uchylil v roce 2020, kdy doSlo k propusténi 2 zamé&stnancl. SniZeni stavu
Covid-19. Piedevsim doslo k omezeni provozu Hotel Stadion, jehoz je klub provozovatelem.

V disledku omezeni provozu hotelu klub propustil 2 zaméstnance.
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Obrazek 17: Vyvoj po¢tu zaméstnanct mezi roky 2017-2022
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK

I pfes udrzovani stejného poctu zaméstnancl, doslo ve sledovaném obdobi ke zméndm ve
vynaloZenych finan¢nich prostfedcich na mzdy zamé&stnanct, coZ je vidét na Obrazku 18. Lze
sledovat fakt, Ze v letech 2018 a 2019 disponoval klub stejnym poétem zaméstnancu, avSak
doslo ke skokovému narustu mezd o témét 10 %. Nartst byl zplsoben ucasti klubu
v Champions hockey league (CHL) a tim zvySeni poctu domacich zapasii v daném obdobi.

Pocet domacich zapast a pocet domacich zapasi v CHL je uveden v Tabulce 4.

Tabulka 4: Domaci zapasy Mountfieldu HK

Sezona 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Pocet domacich
42 36 39 34 36
zapasl
Z toho domacich
3 3 7 0 0

zapasi v CHL

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek Mountfieldu HK
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Poradani zapastt v CHL je spojeno s vysSim ndkladem na zaméstnance oproti béznému

provozu. Klub odehral v sezon€ 2019/20 celkem 7 domacich utkdni CHL, v sezon¢ 2018/19 se

jednalo pouze o 3 zapasy. Uast v CHL ovlivnila pracovniky provozu piedeviim v oblasti

pfipravy ledové plochy. Z diivodu marketingového plnéni, které CHL poskytuje svym

partnerum dochazelo v zapasech play-off CHL k vyrobé novych reklam na ledové plose, coz

obnaselo rozpusténi ledové plochy a po umisténi reklam opét ptipravu ledové plochy.
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Obrazek 18: Mzdy zaméstnancii v obdobi 2018-2022 (v tis. K<)

2020 - 2021

2019 - 2020 2021 - 2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK

Tabulka 5: Naklady na zaméstnance klubu

Rok 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Mzdy zaméstnancti (v
8793 8715 9 644 8 422 9428
tis. K<)
Pocet zaméstnancii 30 27 27 25 26
Primérna mzda
jednoho zaméstnance (v 293 322 357 336 362
tis. K<)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK
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Porovnani primérnych naklada za ticetni obdobi na jednoho zaméstnance je uvedeno v Tabulce
5. Lze sledovat fakt, Ze nejvysSi pocet zaméstnanci neznamenal nejvy$$i naklady ve
sledovaném obdobi. Tento fakt je zpisoben jednak narustem mezd ve sledovaném obdobi, dale

je také ovlivnén vyse zminovanou ucasti klubu v play-off CHL.

V této kapitole byl nejprve predstaven klub Mountfield HK. Byla prezentovana jeho historie a
soucasnost, popsana byla jeho organizac¢ni struktura. Nasledné¢ byla provedena analyza
financovani klubu. Na zaklad¢ vetejné dostupnych dat byly porovnany a vyhodnoceny vybrané
polozky uvedené v rozvaze a vykazu zisku a ztrat. V nasledujici ¢asti budou zhodnoceny
vysledky analyzy, a soucasné¢ budou navrzena doporuceni, na zaklad¢ kterych by klub mél

zlepsit svilj hospodarsky vysledek.
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4. Zhodnoceni vysledki a navrZzena doporuceni

Nasledujici kapitola bude zaméfena na zhodnoceni vysledki ziskanych v ptedchozi ¢asti. Dale
dojde ke srovnani hospodairského vysledku a jeho vyhodnoceni. Budou také navrzena

doporuceni pro klub.

4.1 Zhodnoceni zjisSténych vysledku

Pti praci s rozvahou klubu bylo zjisténo, Ze se klubova aktiva pohybovala v sezonach 2017/18
az 2019/20 nad trovni 50 milioni K¢. V sezoné€ 2020/21 doslo k propadu o 5 milioni K¢. Tento
propad byl zpiisoben pfedevS§im snizenim kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht.
Ptic¢inou tohoto poklesu bylo snizeni pfijmu financ¢nich prostiedkli od partnert klubu, ktefi
v reakci na pandemii a s ni spojené restrikce omezovali své vydaje a tim padem i finan¢ni
podporu klubu. Mezi partnery klubu Ize najit také spole¢nosti z oboru gastronomie, které byly
restrikcemi zasazeny nejvice z diivodu omezeni provozu svych podnik. Druhym faktorem,
ktery ovlivnil kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahil je sniZeni pfijmil z prondjmi ledové
plochy a stanki s obCerstvenim. Sportovani v uzavienych prostorach bylo vyrazné omezeno a
klub pfisel o piijmy z pronagjmu ledové plochy zdjmovym skupindm. Dalsi polozkou je
dlouhodoby majetek. Klub investuje do provozu CPP Arény a Hotelu Stadion. Nartist v sezoné
2018/19 byl zplsoben vystavbou novych skyboxu. Jejich pocet nedostacoval na poptavku,
kterou predstavoval zajem partnerti klubu a doSlo k jejich pfistavbé. I v nasledujici sezoné
2019/20 doslo k udrzeni dlouhodobého hmotného majetku v kategorii stavby nad 10 miliony

K¢, a to z divodu nakupu nové rolby.

Pii analyze vykazu zisku a ztrat bylo zji$téno vyrazné snizeni vynosl z béZné ¢innosti v obdobi
sezony 2020/21, které bylo opét zpuisobené restrikcemi spojenymi s pandemii Covid-19. Tyto
vynosy jsou tvofeny naptiklad piijmy z pronajmt pokoji na Hotelu Stadion, jehoz je klub
spravcem. Oblast hoteliérstvi byla poznamenana omezenim cestovani a pfisnymi podminkami
na moznost ubytovat se vV hotelu. Nejvyrazné&jsi polozkou vynosti z bézné ¢innosti jsou piijmy
ze vstupného. Tato poloZzka zaznamenala nejvétsi zasah z hlediska pandemie. V zdvislosti na
omezeni kapacity fanouskd na sportovnich udalostech zaznamenaly vynosy ze vstupenek
propad o 12 milioni K¢ oproti sezoné piedchazejici. Klubovy rozpocet ovlivnil také fakt, ze
fanousci, ktefi si nakoupili permanentni vstupenky, ve vétSiné ptipadli nevyzadovali vraceni
pen¢z, na které méli narok z divodu omezeni vstupu na stadion. Primérna navstévnost zapast
v sezon¢ 2020/21 doséhla pouhych 33 divakid. Vynosy ze vstupenek byly ovlivnény v sezoné
2019/20 tcasti klubu ve findle CHL. Na zéapasy play-off neplatily permanentni vstupenky, a tak
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si 1 permanentkaii museli zakoupit vstupenku specialné pro dané utkéni. Klubovému rozpoctu

pomohlo také konéni finale ptimo v CPP Aréné, ktera byla do posledniho mista vyprodana.

Polozkou ovliviujici ndklady klubu jsou mzdové naklady na zaméstnance. Klub ve sledovaném
obdobi zaméstnaval mezi 26 az 30 zaméstnancti. Dalsi pracovnici pro klub funguji na zaklade
dohody o provedeni prace, nejcastéji se jedna o trenéry mladeze. Bylo zjiSténo, ze naklady na
mzdy zaméstnancti ve sledovaném obdobi nebyly ovlivnény poétem zaméstnancl, ale
mnozstvim prace a odpracovanych hodit. Nejvyssi naklady na mzdy zaméstnanct klub
vynalozil v sezon¢ 2019/20, pfi své ucasti ve findle CHL. Participace na mezinarodni soutézi,
ve které nastupuji tymy ze soutézi v Evrop¢, je spojend s mnoha technickymi pozadavky na
upravu hraci plochy. Pozadavky, které ma vedeni soutéze souvisi s piipravou ledové plochy
specialné pro kazdy zapas. Na tom se podili zamé&stnanci klubu, pro které to znamena praci nad
bézné pracovni povinnosti. Dochdzelo k navySovani poctu pracovnikli na sménach a také k

praci v noci, naptiklad pti upravé ledové plochy pro potifeby CHL.

4.2 Vysledek hospodareni klubu

Vyse uvedené slozky hospodaistvi klubu se promitly do zavérecného vysledku hospodateni
klubu za vybrané ucetni obdobi. Vzhledem k vySe uvedenym skuteénostem je zajimavé

sledovat stav hospodatského vysledku v sezon€ 2021-2022, ktery je zobrazen na Obrazku 19.
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Obrazek 19: Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2017/18 az 2021/22 (v tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK
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Sezonu 2021/22 dokoncil klub ve ztraté témer 14 miliont K& Mimo celosvétové pandemie
Covid-19 byl jednim z divoda ztraty zisk Prezidentského poharu pro vitéze zakladni Casti
Tipsport extraligy ledniho hokeje. S timto prvenstvim klub dostal povinnost, na zaklad¢
uzavienych hra¢skych smluv, vyplatit hra¢lim a ¢lentim realiza¢niho tymu penézni odmény za
tento uspéch. Klub vyplatil na odménach hra¢tim ptes 83 milionti K¢, coz bylo o 7 milion K¢
vice nez v sezon¢ predchazejici. Zaroven bylo klub v play-off nedokazal navazat na sportovni
uspéch ze zékladni ¢asti. Ve vytazovacich soubojich pro néj skoncila sezona hned ve ¢tvrtfinéle

po odehrani pouhych 3 zépast pfed vlastnimi fanousky.

Klub byl také zasazeny energetickou krizi, ktera ovlivnila klub jakoZto provozovatele CPP
Arény a Hotelu Stadion. Na Obrazku 20 lze sledovat nariist finan¢nich prostredkd, které klub
vynalozil na pokryti nakladt spojenych s energiemi mezi sezonami 2019/20 a 2020/21. Celkem

vzrostly naklady na energie o 5 miliont K¢.
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Obrazek 20: Vydaje na energie (v tis. K<)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah Mountfieldu HK
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Zameéstnanci klubu, se kterymi autor konzultoval bakalafskou praci, taktéz uvadeji, ze
hospodateni klubu negativné ovlivnila tragicka smrt ¢lena predstavenstva klubu, a zastupce
jednoho z nejvétsich partnert klubu, pana Martina Zitka. Jeho smrt se podepsala na hospodatenti
klubu spojeného se ztratou partnertl. Pan Zitek jakoZto ¢len predstavenstva dokéazal ptivést do
klubu n&kolik firem, které klub finanéné podporovali. Po imrti Martina Zitka klub o vétsinu

Z téchto partnera pfisel.

Vypotadani se ztratou schvalila jednomysIn¢ valna hromada klubu na svém zasedani dne 21.
zari 2022. Ztrata 13 866 976 K¢ byla rozdélena mezi akcionare klubu, mésto Hradec Kralové a
spole¢nost Mountfield a.s., a to rovaym dilem 50:50. Splatnost ztraty byla stanovena na 31.

brfezna 2023.

4.3 Navrzena doporuceni

Na zéklad¢ vysledkl, které byly zjiStény pii analyzovani rozvahy a vykazu zisku a ztrat
hokejového klubu, bylo zjisténo, Ze celosvétova pandemie Covid-19 méla na hospodateni klubu
vyznamny dopad. Klub se v dusledku restrikci dostal v sezoné 2021/22 do mnohamilionové
ztraty, kterd byla vyrovnana akcionafi. Dalsi diivod Spatného hospodéiského vysledku klubu
Ize sledovat v poklesu navstévnosti a s tim spojené ztraty financnich prostiedkii z prodeje
vstupenek. Stejn¢ tak se v hospodafeni klubu negativné odrazi snizeni pfijmu financnich

prostiedki od partnert.

Nasledné doporuceni se tyka oblasti navstévnosti a zaméteni se na zvyseni piijma financnich
prostiedkd z prodeje vstupenek. V sezoné 2023/24 klubu piibyl ve mésté novy konkurent,
kterym Klub do této doby nebyl piili§ ovlivnén. Po mnohaletém ¢ekani byl vybudovan novy
fotbalovy stadion pro FC Hradec Kralové. S postavenim nového stadionu doslo také
K pozvednuti poptavky po fotbale v Hradci Kralové. V souvislosti s nepfiznivym vyvojem
hospodaistvi v celé spolecnosti si kazdy fanousek rozmysli, za ktery ze sportl utrati své
finan¢ni prosttedky. Mountfield HK by mél vyuzit své fanouSkovské zakladny, kterou si po
dobu ptsobeni v TELH vybudoval. Pokud klub dokaze udrzet vérné fanousky, nejcastéji je Ize
definovat jako majitele permanentnich vstupenek, mél by zvazit rozSifeni marketingové

komunikace hloub&ji do regionu Vychodnich Cech a Kralovehradeckého kraje.

Severné od Hradce Kralové k hranicim s Polskem klub miize navézat spolupraci s hokejovymi
oddily v mensich méstech a postupné zde budovat vztah ke znacce Mountfield HK. Aktivita,
kterou klub aktualn€ vyviji, je zvani hracu z kategorie mladsich zaka pisobicich v krajskych

tymech na své domaci zdpasy. Jednd se vSak pouze o jedinou aktivitu a klub by mél ve své
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propagaci V regionu pridat dal§i aktivity. Jednou znavrhovanych aktivit jsou zapasy
dorosteneckych a juniorskych kategorii Mountfieldu HK na stadionech krajskych tymi. Dojde
tak k navazani vztahu mezi hokejovymi fanousky v konkrétnim mésté ke klubu Mountfield HK.
Do takové akce se mohou zapojit i Clenové A-tymu, napiiklad autogramiddou nebo besedou
s malymi hokejisty. Vysledkem takovéto aktivity bude zvySeny zajem o navstévu zapasi klubu

a klub si bude vytvaret novou generaci vlastnich fanouskt se vztahem ke klubu.

Klub by se mél také zaméfit na prohloubeni fanousSkovského zazitku. Nabizi se zavedeni
propracovan¢jSiho predzapasového programu, kdy se stidle vice populdrnimi stavaji
fanouskovské fanzony s doprovodnym programem, food zénou ¢i sportovnimi aktivitami. Do
této aktivity klub mlze zapojit i partnery, pro které by slo o zajimavou formu prezentace, ktera
neni zatim v klubu béZn4. Jedna se o aktivitu, kterd nabidne fanousSkiim zazitek, ktery si z utkani
odnesou a nemusi se jednat jen o sportovni vykon. S tim je spojena také uprava zapasového
programu. Klub by se mél dale vice zamétit na zdbavu fanouskt v hledisti prostfednictvim
vétsiho vyuzivani multimedialni kostky nebo zavedenim interaktivnich her pro fanousky. Mezi
fanousky na jinych stadionech se stavd oblibenou aktivitou napiiklad moznost zvolit si
zapasovy playlist nebo poslat vzkaz na kostku prostfednictvim unikatnich QR kodu. V oblasti
péce o fanousky muze klub také zavést vétsi vyuzivani modernich technologii spojenych
s vyuzivanim mobilni aplikace. Prostfednictvim ziskanych dat mtze klub kontaktovat kazdého
vybraného fanouska zvlast' na zakladé¢ pozadovanych kritérii. Moderni aplikace umoziuji
vyhledat si fanouska dle vybranych filtr, lze tak napiiklad poblahoptat fanouskovi
k narozeninam. Klubu je také umoznéno vyhledat si fanousky, ktefi napiiklad uz mésic
nenavstivili Zadné utkédni a zaslat jim volné vstupenky na nejblizsi zépas. V ramci zavedeni
vétsiho vyZiti pro fanouSky spolecné se zapojenim modernich technologii mize klub podpofit
prohloubeni vztahu klubu a fanouskd. Prohloubeni téchto vztahti povede v budoucnu k udrzeni

stavajicich fanousk.

Dalsi navrh se vztahuje k oblasti prace s klubovymi partnery. Z diivodu vzniklé konkurence
VvV podobé fotbalové klubu, jak je popsano vyse, se musi klub o své partnery starat a zajimat s co
nejveétsi aktivitou. Jednou z moznych forem prace s partnery je obnoveni neaktivniho
Mountfield HK Business clubu. Tento spolek byl zaloZen v roce 2015 za ucelem sdruzovani
podporovateld ledniho hokeje v Hradci Kralové. Za ro¢ni poplatek nabizel klub svym ¢lenim
aktivity, diky kterym se setkavali mimo bézné prostiedi zimniho stadionu. Business club
potadal rizné workshopy €1 exkurze. S nastupem pandemie Covid-19 doslo k omezeni aktivit,

které Business club podnikal. Jeho obnovenim by klub opét nabidl svym sponzorim zajimavou
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ptidanou hodnotu. Fungovani Business clubu je ve sportovnim prostiedi rozsifené predevsim
v zapadni &asti Evropy. V Ceské republice se v této oblasti nejvice angazuje fotbalovy klub AC
Sparta Praha. Fungovani business clubu je spojené s nutnosti posilit persondlni obsazeni klubu.
I ptfes naklady vynalozené na zameéstnani dalSiho ¢lena managementu by se tyto financni
prostiedky klubu vratily v budoucnu prostiednictvim navyseni sponzorského plnéni na zakladé

vybudovaného dobrého vztahu a spoluprace mezi klubem a partnery.

Vyse uvedena doporuceni by se v budoucnu méla projevit pozitivné na vysledku hospodateni
klubu. Klub by tim dokazal ptfechédzet vzniku ztraty a akcionafi by nebyly povinni ztratu
vypotadavat. V sezoné¢ 2022/23 klub dosel az do findle TELH. V budoucnu bude zajimavé

sledovat, jak se tento sportovni uspéch podepsal na vysledku hospodateni klubu Mountfield
HK.
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ZAVER

Cilem této prace bylo provést analyzu financovani profesionalniho hokejového klubu hrajiciho
nejvyssi soutéz v Ceské republice. Pro praci byly vyuZity vefejné dostupné zdroje, kterymi byly
Vyroc¢ni zprava klubu, obsahujici rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Dale bylo pracovano s kniznimi
zdroji, které se zaméfuji na oblast sportu, hospodafstvi a ekonomiky sportovnich organizaci.
Pro ucely prace bylo vybrano Sleté obdobi, které zahrnuje dilezité milniky pro ekonomickou
stranku klubu. Jednim z nich byla ucast klubu ve finale Champions hockey league, druhou
dalezitou udalosti byla celosvétova pandemie Covid-19. Ukazalo se, Ze ob¢ tyta obdobi méla

na klubovy hospodaisky vysledek vyznamny dopad.

V teoretické cCasti této prace byly definovany zdkladni pojmy souvisejici se sportem.
Predstaveny byly naptiklad jednotlivé slozky télesné kultury, do které spada i samotny sport. Z
obsahu této Casti prace je zifejmé, Ze sport méa pro ekonomiku velky vyznam a kazda forma
sportovniho spolku ¢i klubu ma odlisné ekonomické aspekty. Dale jsou uvedeny priklady, které
potvrzuji dulezitost sportu v narodnim hospodarstvi. Jsou popsany také jednotlivé

makroekonomické, mikroekonomické a mezoekonomické aspekty sportu.

Analyticka ¢ast prace je zamétena na financovani klubu. Na vybranych polozkach rozvahy a
vykazu zisku a ztrat je pomoci grafii a tabulek zobrazen pokles ¢i nartist danych polozek ve
zvoleném obdobi. Vybrané poloZzky jsou zatazeny do kontextu udalosti v klubu a do
celospolecenské situace. Na zakladé provedené analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat Ize
konstatovat, ze ekonomika klubu byla ve vybraném obdobi nejvyraznéji ovlivnéna dvéma
faktory — ucasti tymu ve finale Champions hockey league a s tim souvisejicimi vydaji na provoz
pfijml z prodeje vstupenek a odliv finan¢nich prostfedkli od sponzorii, naptiklad z diivodu

snizené navstévnosti zapasu.

Podle zjisténych skute¢nosti byla navrzena doporuceni, ktera by v budoucnu mél klub
realizovat, pokud chce ptedejit hospodareni ve ztraté. Bakalatska prace popisuje fakt, ze kluby
jsou ovliviiovany na jedné strané sportovnimi vysledky, ale na strané¢ druhé se do jejich
hospodareni také propisuji dalsi vlivy zpisobené marketingovou aktivitou klubu, a ptfedevsim
situaci ve spolecnosti. Pokud chce klub zlepsit sviij hospodaisky vysledek, mél by se zaméfit
na ziskavani novych fanouskt a tvorbu nové fanouskovské zaklady. Dal$im krokem ke zlepSeni
vysledku hospodafeni je udrZeni stivajicich sponzorii a jejich finan¢ni podpory. Jednim

z moznych kroki k jejich udrZeni je obnoveni fungovani Mountfield HK Business clubu.
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