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ANOTACE

Tato bakalaiska prace pojednava o nestatnich neziskovych organizacich, podava jejich
charakteristiku, pfehled a typologii. Dale se zaméfuje na sportovni organizace v Ceské
republice, na ¢innost sportovnich orgénti a zptisob financovani sportu. Pozornost je vénovana
predeviim Ceskému olympijskému vyboru, jeho historii, Ginnosti organt a slozek, finanénimu

fizeni a finan¢ni analyze.
KLICOVA SLOVA

Cesky olympijsky vybor, financovani sportu, nestatni neziskové organizace, finanéni analyza,

vynosy a naklady
TITLE
The Role of the Czech Olympic Committee in the Financing of Sports Activities

ANNOTATION

This bachelor thesis presents a description, overview and typology of non-governmental non-
profit organizations. Further, it focuses on sports organisations in the Czech Republic, the
activities of sports authorities and the way of financing sports. Attention is given mainly to
the Czech Olympic Committee, its history, the activities of its authorities and branches,

financial management and financial analysis.
KEYWORDS

Czech Olympic Committee, sport financing, non-governmental non-profit organizations,

financial analysis, revenues and costs.
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UvVoD

V soucasném svété piedstavuje sport ekonomickou, vychovnou a kulturni lidskou ¢innost,
kterd vyznamné prispiva k celkovému rozvoji spole¢nosti a jejiz vyznam neustale roste.
V oblasti vychovy ma sport vliv na utvéieni osobnosti a charakteru, vede k odpovédnosti a

smyslu pro povinnost, dodrzovani zasady fair play, disciplin€ a respektu.

Sportovni aktivity se v nasi republice realizuji zejména v neziskovych organizacich. Je
dilezité zminit Narodni sportovni agenturu, kterd podporuje az 74 projektti v rdmci investic
do sportovni infrastruktury a jednou z dilezitych soucasti je i Cesky olympijsky vybor, ktery

se stard o propagaci sportu nejen u nas, ale i za hranicemi CR.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat roli Ceského olympijského vyboru ve financovéni
sportovnich aktivit. Dil¢im cilem prace je predev§im seznamit Ctenafe s fungovanim
neziskovych a sportovnich organizaci v CR, nasledné definovani &innosti COV a zavéry

s konkrétnimi doporuc¢enimi.

Predlozenéd bakalatska prace je rozdélena do péti kapitol, ty pak nésledné do jednotlivych
podkapitol. Prvni kapitola se zabyvé nestatnimi neziskovymi organizacemi, nejdiive se vénuje
charakteristice neziskovych organizaci a jejich typologii, dale definuje nestatni neziskové
organizace, objasnuje jejich funkce, podavé ptehled nestatnich neziskovych organizaci
v Ceské republice, zabyva se jejich finanénim fizenim a zdroji. Seznamuje s Radou vlady pro

nestatni neziskové organizace, S Asociaci NNO CR a Ceskou radou déti a mladeze.

Druh4 kapitola se zamé&fuje na sportovni organizace v Ceské republice. Seznamuje s vnitinim
rozdélenim sportovniho odvétvi na tfi zékladni sektory (spolkovy, komunalni, podnikatelsky),
které charakterizuje. Zabyva se financovanim sportu v CR. Podrobnéji si v§ima sportovnich
klubti, jejich ¢innosti a organizacni struktury. Zaméfuje se na podstatu a formy sponzorovani

ve sportu, poukazuje na funkci a druhy reklamy ve sportu.

Treti kapitola izce navazuje na kapitolu druhou, nebot’ se vénuje Ceskému olympijskému
vyboru a struktufe jeho &innosti. Nejprve je ve struénosti pfipomenuta historie a vznik COV,
dale pak nasleduje piehled organii a slozek COV, které zajit'uji, realizuji a kontroluji veskeré
jeho Cinnosti. Tato kapitola se zabyva také vlastni ekonomickou ¢innosti a financovanim

COV, vcetné Cerpani financi a ndsledné kontroly.
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Obsahem &tvrté kapitoly je finanéni analyza Ceského olympijského vyboru, podrobné je v ni
objasnén jeji ucel a cil. Konkrétné se kapitola zamétuje na vyvoj a porovnani vynost, nakladi

aktiv a pasiv béhem obdobi 2016-2021

Posledni pata kapitola shrnuje ziskané poznatky, stanovi zavéry a doporuceni, které by mohly

ptispét ke kladnému rozvoji sportovnich aktivit v Ceské republice.
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1 Nestatni neziskové organizace v CR

Nestatni neziskové organizace jsou soucasti neziskového sektoru, ktery tvofi vyznamnou cast
narodniho hospodaistvi Ceské republiky. Jsou zalozené fyzickymi nebo pravnickymi
osobami. Jedna se o organizace, které nejsou ziizované statem. K jejich rozvoji doslo v nasi
republice po roce 1989, jejich existence je zalozena piedevSim na pravu sdruzovani, coz

predstavuje zékladni svobodu kazdého demokratického statu.

1.1 Charakteristika neziskovych organizaci

Ceska odborna literatura identifikuje spole¢né zakladni znaky neziskovych organizaci, které
plati pro vSechny jejich typy. Piedevsim skuteCnost, ze jsou pravnickymi osobami kromé
organizacnich slozek. Jedna se o instituce, které nejsou zalozeny za Ucelem podnikani
a dosahovani zisku. Pfedev§im uspokojuji konkrétni potieby obcanli a komunit. Pouze pro
soukromé plati, Ze ze zakona maji povolenou svoji autonomii ve vztahu k vnéjsimu okoli
(Gallova, Hrbolka, Kotyza, Pavel, 2019). V §17a zakona ¢. 586/1992 Sbh., 0 dani z ptijmu je
uvedeno, ze: ,, Verejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym
zakladatelskym pravnim jedndnim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim orgdnu

verejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava cinnost, kterd neni podnikanim.* (Cesko,

1992-2022).

Neziskové organizace poskytuji svym €leniim moznost prosazovat své nazory a napady, sdilet
spolecné hodnoty, déle rozvijet a vylepSovat zajmy organizace, napf. prezentaci své prace na
vetejnosti. Pfedstavuji predevsim nabozenské, kulturni, spolecenské, ideologické a etnické
zajmy a postoje dané skupiny lidi. V Ceské republice Vv soudasnosti neziskové organizace
piisobi piedevsim v oblasti humanitarni pomoci (napiiklad organizace Clovék v tisni), sportu
(napiiklad Fotbalova asociace CR a Cesky atleticky svaz), kultufe, ochrané Zivotniho

prostfedi a zdravotnictvi.

Neziskova organizace vytvaii zisky, které vSak na rozdil od komer¢nich spole¢nosti
nerozd€luje mezi své majitele a pracovniky, ale naopak je opét vklada zpét na podporu své

dalsi ¢innosti k dosaZeni vyty€enych cilt (Ziba, 2022).

1.1.1 Typologie neziskovych organizaci
Neziskové organizace lze podle Stejskala (2010) rozdélit na statni a nestatni. Zakladatel
statnich neziskovych organizaci je stat, kraj, obec nebo jeji organiza¢ni slozky. Do zfizeni

a chodu nestatnich neziskovych organizaci (NNO) nezasahuje stat ani statni organy.
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Podle Rektotika (2010, s. 43) se na zakladé poznatkll z teorie a praxe jevi jako nejvhodngjsi

rozde€leni neziskovych organizaci do péti skupin s nésledujicimi typologickymi znaky:

e, Neziskové soukromopravni organizace vzdajemné prospésné, s globdalnim poslanim

vzdajemné prospésné Cinnosti.

o Neziskové soukromopravni organizace verejné prospésne, s globalnim poslanim

verejné prospésné cinnosti.

e Neziskové verejnopravni organizace typu organizacnich slozek a prispévkovych
organizaci statu a samospravnych uzemnich celkii s globalnim poslanim verejna

sprava a verejné prospésnd cinnost.

e Neziskové ostatni verejnopravni organizace, s globalnim poslanim verejné prospésna

cinnost.

o Neziskové soukromopradvni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim podobnych
(jde o vyjimecné pripady neziskovych organizaci) s moznosti globalniho poslani

verejné i vzajemné prospésné ¢innosti.

1.2 Funkce NNO

Nestatni neziskovy sektor predstavuje v soucasnosti dlilezitou soucést spolecnosti, nebot’ jeho
organizace sdruzuji miliony obcCanli, kterym poskytuji sluzby nejriznéjSiho druhu
a napomahaji tak rozvoji spolecenského i ekonomického Zivota. Pro NNO existuje v Ceské
I svétové literatufe mnoho definic. Rektofik (2010) uvadi, ze privatni neziskovy sektor,
oznacovany jako sektor nevladnich instituci, je Casto také nazyvan ,tietim sektorem®, coz
zdiraziiuje jeho postaveni mezi statnim sektorem a trhem, kdy prvnim sektorem rozumime
neziskovy vefejny sektor — netrzni a druhym ziskovy trzni sektor. Pokud je kladen duraz na
dobrovolnost, 1ze pouzit oznaceni ,,dobrovolny sektor, alternativni moznosti je i oznaceni
,»obCansky sektor, coz zvyraziiuje jeho propojenost s obcanskou spolecnosti. Nestatni
neziskové organizace jsou podle Stejskala (2010) takové instituce, jeZ se zaméfuji na
poskytovani sluzeb piedev§im v oblastech socidlnich, které jsou primarn€ spojené

S humanitarnimi Gcely, ochranou zivotniho prostfedi, sportem a zdravotni osvétou.

Nestatni neziskové organizace se podileji na snizeni celkovych vydaju statu, zajist'uji funkce,
které by musel zajistit stat sam, jejich ¢innost vyrazn€ zvysuje nabidku pracovni mista na trhu

préce a tim roste poc¢et zaméstnanci V NNO na ukor celkového poctu zaméstnancii ve statnim
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neziskovém sektoru, tim pfispiva ke snizovani nadmérného poctu zaméstnancli ve vefejném

sektoru.
Mezi zakladni funkce soukromého neziskového sektoru patii dle Stejskala (2010, s. 10):

o funkce ekonomicka — ma diileZity narodohospoddrsky vyznam svym zaclenénim do
kolobehu vyrobnich faktorii, zbozi a sluzeb (napr. jako zaméstnavatel ¢i producent

a spotrebitel statkil),

e  funkce socialni — zahrnuje funkci servisni (tj. vykon a primé poskytovani sluzeb svym
klientuum, primé resSeni verejnych problémit) a funkci participacni (tj. uspokojovani
potieby sdruzovat se, aktivné se podilet na cinnosti organizace, celkové se zapojovat

do Zivota spolecnosti),

e funkce politicka — predstavuje funkci ochranarskou, ktera chrani jednotlivce i skupiny
obyvatel pred porusovanim zakladnich lidskych prdv, prosazuje princip rovnosti
a nediskriminace, a funkci demokratizacni, ktera prispiva krozvoji demokracie

¢

a umoznuje lidem ovlivnit verejnou politiku a verejné minéni. *

Podle Rady vlady pro nestatni neziskové organizace lze rozdélit NNO dle jejich funkeit,
kterymi jsou funkce servisni, jez se zabyvaji aktualnimi vefejnymi problémy. Nasledné
funkce advokacni zaméfujici se na prava spojend s konkrétnimi skupinami ve vetejném
zajmu. Na vySe zminénou funkci poté plynné navazuje funkce zajmova a filantropické. Tyto
funkce spolu tzce souviseji, protoZe organizuji zajmové ¢innosti spojené s poskytovanim

finan¢ni a hmotné podpory ve vetejné prospesnych aktivitach.

Nisledujici Tabulka 1 pfiblizuje typologii NNO v CR podle téchto jednotlivych funkci, jejich

hlavni ¢innosti a vnitini struktury.
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Tabulka 1: Typologie NNO v CR

Funkce Hlavni ¢innost Vnitini strukitura
Servismi Socialni a zdravotni pece Pievainé necélenske
Vzdélani a vwzkum
Humanitarni pomoc a charita
Kultura
Advokacni Ochrana zivotniho prostiedi Clenske 1 neclenske
Ochrana lidskych prav
Prosazovani rovnosti a
nediskriminace
Ochrana prav a mensin
Boj proti korupci
Zajmove Sport Clenské
Volnv cas
Komunitni spolky
Filantropicke Poskytuyi granty a dary Prevainé neclenske

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RVNNO (2023)

1.2.1 Prehled NNO

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku, uvadi piehled dalezitych nestatnich neziskovych
organizaci. Podle cili jejich Cinnosti miizeme NNO rozdé€lit na vefejné prospésné, které
vznikaji proto, aby vefejnosti prospivaly a pomohly uspokojit jeji potieby (jednd se
0 politické strany a politicka hnuti, registrované cirkve a nabozenské spoleCnosti, nadace
a nadac¢ni fondy, obecné prospésné spolecnosti), a vzdjemné prospesné, které slouzi k podpoie
urcité skupiny obcanti a které spojuje sdileny zdjem nebo jina kritéria — osud ¢lend, télesny

nebo dusevni stav, socialni postaveni ¢i vék - pfedevSim spolky a zajmova sdruzeni (Cesko

2012-2022).

V ramci zaméfeni této prace je potiebné definovat tyto druhy, jimiz jsou spolky, politické

strany a hnuti, vefejné vysoké Skoly, nadace a nadacni fondy, registrované -cirkve

a nabozenskeé spolecnosti, spolecenstvi vlastnikl jednotek.
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Priklady NNO:

1) Spolek je konkrétné definovan v ob¢anském zakoniku § 214-302 zakona ¢. 89/2012 Sb.

Vystupuje jako pravnicka osoba, slozena alesponi ze tii fyzickych nebo pravnickych osob.

Ucel zaloZeni lze rozdélit na dvé hlediska — vefejny nebo soukromy. Pokud se jedna o vefejny

ucel, obvykle se zaméfuje na zajmy spolecnosti. Soukromy tcel potom na zajmy jednotlivych

¢lentu spolku. Dilezitost spolku je pfedevsim v tom, Ze slouzi za ucelem uspokojovani potieb

¢i ochrané spole¢nych zajmu jeho ¢lent. Stejskal (2010, s. 13) definuje spolky takto: ,,Jsou

samostatnymi pravnickymi osobami, suverénnimi a nezavislymi na statnich organech. Ty do

Jejich cinnosti mohou zasahovat jen ve vyjimecnych pripadech a samozrejmé v souladu

S platnou pravni upravou. Vznikaji za ucelem uskuteciniovani spolecnych zdajmu svych clenii,

které sdruzuji. Cleny mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby.” Spolky piedstavuji

nejéast&jsi pravni formu NNO v Ceské republice, patii k nim napf. t&lovychovné jednoty,

sportovni kluby, Cerveny kiiz, zahradkaiské a rybatské spolky aj.

V oblasti sportu 1ze spolky rozd¢lit na néasledujici typy:

a)

b)

d)

ZastteSujici sportovni asociace — sdruzuje vice samostatnych asociaci zamétujici se na
sport. V CR do téchto organizaci patii napt. Ceska unie sportu, Ceska obec sokolska,
Orel, SdruZeni sportovnich svazi CR.

Samostatna sportovni asociace — zaobird se jednim nebo vice sporty. Obsahuje pravni
subjektivitu a prezentuje se jako samostatny subjekt ve vztahu ke svym zahrani¢nim
partnertim, klubiim a sponzortim. Patif sem viechny sportovni svazy sdruzené v Ceské
unii sportu, zvlastnim typem samostatné sportovni asociace je Cesky olympijsky
vybor (COV), ktery sdruzuje narodni svazy olympijskych sporti a ma vysadni
postaveni v ¢eském sportu i vyznamné vazby na mezinarodni olympijské hnuti.
Sportovni klub, télovychovna jednota — vétSinou sdruZuje provozovatele vice sporti,
mé piimou ekonomickou vazbu na zastfeSujici sportovni asociaci i na jednotlivé
samostatné¢ sportovni asociace. Jako samostatny subjekt vystupuje ve vztahu
k ostatnim vefejnym rozpoctim (kraje, obce). Sportovni klub ma pravni formu spolku
(spolek nebo pobocny spolek) i formu obchodni spolecnosti.

Sportovni oddil nebo odbor —neobsahuje pravni subjektivitu, to znamend, ze ¢innosti,
které muze provadét mu urcuji vnitini normy dané¢ho sportovniho klubu. Finanéni
prostiedky lze cerpat pies matefsky sportovni klub na ktery mé obvykle vazana

ekonomickd omezeni. Sportovni oddily a odbory provozuji jeden sport nebo skupinu
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sportil, neexistuji jako samostatné spolky, ale maji vlastni organy, které je zastupuji
vici organtim sportovniho klubu a mohou také zastupovat sportovni oddil ve

sportovnich zalezitostech i vuci sportovnimu svazu (Caslavova, 2020).

2) Politické strany a politicka hnuti jsou tvofena fyzickymi osobami starSich 18 let, které
dohromady predstavuji pravnickou osobu. Zalozeni politické strany ¢i politického hnuti
nalezneme v zakon¢ ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a politickém hnuti.
Ackoliv se jednd o neziskové organizace, maji narok na statni piispévky, jako je napiiklad

ptispévek na mandat (Jost, 2019).

3) Verejné vysoké §koly upravuje zakon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach. Pravni forma
vysokych skol je takova, ze vystupuji jako pravnické osoby. Piredevsim poskytuji programy
celozivotniho vzdélavani a studijni programy. Podle zdkona o vysokych Skolach nemohou
vystupovat jako spole¢nik vefejné obchodni spolecnosti nebo byt komplementdiem

komanditni spole¢nosti (Jost, 2019).

4) Nadace a nadacni fondy Ize nalézt v novém obc¢anském zakoniku, konkrétné v §303-401.
Vystupuji jako pravnické osoby funda¢niho typu, coz znamenda, Ze jsou zaloZeny na
majetkovém zakladé. U nadaci a nadacnich fondl Ize vymezit nadace soukromého
a vefejného prava. Obvykle jsou zalozeny za u¢elem podpory zivotni tirovné osob ¢i obecné

-----

dosazeni financovani hlavniho cile (Ko¢i, 2012).

5) Registrované cirkve a naboZenské spole¢nosti jsou spojeny se vznikem spoleéenstvi
minimalné tii fyzickych osob, kterym je 18 let a nebyla jim zakonem odepiena svépravnost.
Dohromady opét tvofi pravnickou osobu. Tuto definici lze nalézt v zdkon¢ ¢.3/2002 Sb.,
o cirkvich a naboZenskych spolecnostech. Cirkve a ndboZenska hnuti byvaji zaloZeny za
ucelem vyznavani nabozenské viry prostiednictvim bohosluzeb, vyufovani nebo

shromazd’ovani (Pelikanova, 2018).

6) Spolecenstvi vlastnikii jednotek jsou pravnickou osobou, kterda nevznikla na zaklade¢
dobrovolnosti. Dle zakona je povinnost vzniku Spole¢enstvi vlastnikli jednotek Vv typovém
bytovém domé s minimaln¢€ péti byty a vlastnici téchto byta jsou alespoii tfi rtizné osoby.
Vznik a zanik Spolecenstvi vlastnikii jednotek je spojen s pievodem vlastnictvi bytové

jednotky (Dobrozemsky, Stejskal, 2015).

19



1.2.2 ZastieSujici organy NNO
Do zastfeSujicich organtit NNO patii naptiklad Rada vlady pro nestatni neziskové organizace,
Asociace NNO a Ceska rada déti a mladeZe. V nasledujicich odstavcich je vysvétleno, jakym

zpisobem tyto organy funguji.

1.2.2.1 Rada vlady pro nestatni neziskové organizace

Radu vlady pro NNO Ize definovat jako iniciativni, koordinaéni a poradni organ vlady Ceské
republiky. K jejimu vytvotfeni doslo skrz usneseni vlady ¢. 428 v roce 1992 jako Rada pro
nadace, pozdéji v roce 1998 byla piejmenovana na Radu vlady pro NNO. Rada kontroluje,
vyjednava a sdé¢luje vladé materialy, které se tykaji existence a ¢innosti téchto organizaci

(Vlada CR, 2009-2023).

Za charakteristické znaky NNO povazuje na zdkladé mezindrodné sdilené strukturalné-
operacionalni definice organizovanost, soukromy charakter a nezavislost na statu,
nerozdélovani zisku, samospravnost a dobrovolnost. S homogennimi znaky pracuje také
Cesky statisticky tfad, ktery ve svém tzv. Satelitnim G&tu neziskovych instituci shromazduje
informace o dobrovolnickych pracich a zvysuje statistické sledovani o ukazatele typické pro
NNO. Do okruhu sledovanych instituci NNO zafazuje Rada vlady tyto soukromopravni
organizace: spolky, nadace, nada¢ni fondy, Ustavy, evidované cirkevni pravnické osoby

a obecné prosp&sné spoleénosti (Vlada CR, 2009-2023).
Rada vlady plni tyto tukoly stanovené vladou CR (2009-2023, s. 1):

e iniciuje a posuzuje koncepcni a realizacni podklady pro rozhodnuti viady, tykajici se
podpory NNO, legislativni a politicka opatreni, ktera se tykaji podminek jejich

cinnosti,

o sleduje, iniciuje a vyjadriuje se k pravnim predpisiim, upravujicim postaveni a cinnost

NNO, pripominkuje navrhy pravnich uprav, které maji vztah k NNO,

e iniciuje spolupraci mezi ministerstvy, jinymi spravnimi urady a orgdany uzemni

samospravy v oblasti podpory NNO, vietné dotacni politiky z verejnych rozpoctu,

o sleduje, analyzuje a zverejnuje informace o postaveni NNO v ramci Evropské unie
(ddle jen ,,EU"), o zapojeni CR do EU s ohledem na NNO a o financnich zdrojich
S tim souvisejicich, spolupracuje s ministerstvy a jinymi sprdvnimi urady,
odpovédnymi za spravovdni financnich zdrojii EU v CR, pokud se jejich vyuzivani

k NNO vztahuje,
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e ve spolupraci s ministerstvy, jinymi spravnimi urady, NNO a dalsimi organy
a institucemi, vcetné organu a instituci ze soukromého sektoru, zajistuje dostupnost
a zverejnovani informaci o NNO a o opatrenich statni politiky, ktera se NNO tykaji,

véetné informaci o financovani cinnosti NNO z verejnych a soukromych zdrojii,

e podili se na opatrenich ministerstev a jinych spravnich uradi, ktera maji vztah
kK NNO, zejména na procesu standardizace <cinnosti, pridélovani akreditaci

a kategorizaci typit NNO,
e kazdorocné do 31. kvétna predklada vyrocni zpravu o své cinnosti za uplynuly rok. *

Rada vlady pro NNO vypracovala narodni strategicky dokument nazvany Strategie
spoluprace vetejné spravy s nestatnimi neziskovymi organizacemi na léta 2021 az 2030, ktery
navazuje na Statni politiku pro NNO z let 2015-2020 a ktery definuje cile zamétujici se na
spolupraci vefejné spravy s NNO. Hlavnim cilem vySe zminéné Strategie je nasledovat
podporu neziskového sektoru, nasledné zvySovat zajisténi vhodnych podminek pro jejich
Zivotnost a ¢innost, celkové zesilit vzajemnou spolupraci vetejné spravy s NNO (Strategie

spoluprace veiejné spravy S NNO na 1éta 2021-2030, 2022).

1.2.2.2 Asociace NNO CR

Asociace NNO CR je spolkem ve smyslu §214 zakona ¢.89/2012 Sb., ob&anského zakoniku,
byla zaloZena v roce 2003. Podle svych stanov (Stanovy Asociace NNO CR, 2021, s. 1)
reprezentuje: ,, Samospravny a dobrovolny svazek clenii, kterymi jsou prdavné, majetkové
a organizacné samostatné a nezavislé nestatni neziskové pravnické osoby, mezi jejichz hlavni
cinnost patii provozovani a organizovani verejné prospésné cinnosti a dalsi aktivity jak pro

vilastni ¢leny, tak i pro verejnost.

Asociace predstavuje vSeoborovou stie$ni organizaci s krajskou strukturou a jejim zaméfenim

je napomahat k celkovému rozvoji obCanské spolec¢nosti.

Pfedmétem jeji ¢innosti je:

e Vytvafeni vhodnych vécnych a organizacnich podminek pro rozvoj vefejné
prospésnych aktivit NNO.
e Provoz vefejné prospésné Cinnosti pro své ¢leny i ostatni zdjemce.

e Zvyhodnéné poradenstvi a informacni servis spojeny s ¢innosti NNO pro ¢leny.
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e Vytvafeni podminek pro dalsi vzdélavani ¢lentt — konference, seminaie, Skoleni,
kulturni a spolecenské akce.

e V oblasti legislativni, finan¢ni i informacni hajit zajmy c¢lent pfi jednani se statnimi
organy.

e Spoluprace s organy vetejné spravy a s izemnimi samospravnymi celky CR.

Cleny Asociace NNO CR jsou krajské asociace NNO a ostatni NNO, které maji

celorepublikovy charakter.

Organy Asociace NNO CR tvoii: Valna hromada (nejvyssi organ Asociace), Vykonny vybor
(fidici organ), Predseda a mistopiedseda (statutdrni orgdn) a Dozor¢i a revizni komise

(kontrola hospodareni, feSeni sport).

1.2.2.3 Ceska rada déti a mladeze

Byla zalozena roku 1998 na zéklad¢ zékona ¢.83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant jako tehdejsi
obéanské sdruzeni. Stanovy CRDM (CRDM, 2020, s. 1) vymezuji tuto organizaci takto:
,,Ceskd rada déti a mlddeze (C’RDA/[) je demokratickd, dobrovolna organizace, nezavisld na
politickych strandch a hnutich, vznikla na zakladé zdkona cislo 83/1990 Sb. v platném znéni
(§ 16 odstavec 4). CRDM piné respektuje svrchovanost a samostatnost viech svych cleni

V souladu s jejich zakladatelskymi dokumenty a neni jim zZadnym zpiisobem nadrizena.

Jejim ukolem je podporovat a vytvaiet vhodné pravni, hospodaiské, spolecenské a kulturni
podminky pro kvalitni Zivot a vSestranny rozvoj déti a mladych lidi v duchu ,,Umluvy
o pravech ditéte“. CRDM haji zajmy svych ¢lentl vii¢i domacim i zahraniénim organiim,
organizacim a institucim. Mezi dal$i Cinnosti patfi zajiStovani vzdélavani a pravniho
i informaéniho servisu pro své ¢leny. Pasobnost CRDM se vztahuje na uzemi celé Ceské

republiky, v sou¢asné dobé sdruzuje kolem stovky ¢lenskych organizaci.

Nejvyssim organem CRDM je Valné shromazdéni vytvoiené ze zastupcl jednotlivych
&lenskych organizaci, vykonny organ piedstavuje Piedstavenstvo CRDM, Kontrolni komise
zvolend Kongresem, ktery se svolava jednou za tfi roky, kontroluje hospodateni a dodrzovani
pravnich piedpisti. Organiza¢ni zaleZitosti a praktické ukoly fesi Kanceldt CRDM, v jejim

&ele stoji predseda CRDM (CRDM, 2020).
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2 Sportovni organizace

Sport se v Ceské republice stal v souasnosti vyznamnou oblasti lidské &innosti, které se
vénuje vétSina lidi, soucdsti spoleCenské kultury a zivotniho stylu. Sportovni aktivity
probihaji v riznych sportovnich organizacich na urovni rekrea¢niho, vykonnostniho

a vrcholového sportu.

2.1 Vnitini ¢lenéni sportovniho odvétvi
V Ceské republice Ize délit prostiedi sportu a télovychovy na tii sektory:

e Spolkovy sektor télesné vychovy a sportu zahrnuje télovychovné jednoty a kluby na
bazi obchodnich spole¢nosti i spolki, dale sportovni organizace jako jsou sportovni
svazy, asociace a federace. Tento sektor existuje na rizné urovni fizeni.

e Komundlni sektor predstavuji Skolni sportovni télovychovné kluby, fizeni
télovychovnych  zafizeni v komundalni spravé, zajiStovani télovychovnych
a sportovnich akei ,,sport pro vSechny* v méstskych aglomeracich.

e Podnikatelsky sektor, do kterého patii sportovni kluby na bazi obchodnich spole¢nosti,
sportovni zafizeni provozované jako obchodni spole¢nosti nebo podnikdni fyzickou
osobou a poskytujici placené télovychovné a sportovni sluzby. Do tohoto sektoru patii
1 zafizeni provozujici marketingové a reklamni sluzby, vyrobci sportovni vystroje
a oblecent, cestovni kancelate a rekreaéni komplexy (Caslavova, 2020).

Podle Nové (2016) Ize tyto sektory ve sportu oznacit také jako statni (vetejny), neziskovy
(dobrovolnicky) a profesionalni (komer¢ni). VSechny uvedené sektory vzajemné spolupracuyji.
Stat poskytuje financni prostfedky neziskovym organizacim, které jsou urfeny pro rozvoj
sportu a sportovcl. Ty naopak poskytuji Siroké vefejnosti ptileZitosti ke sportovani. Stat
zaroven podporuje budovani velkych stadionli a jinych sportovnich prostor uréenych pro
profesiondlni sport, stanovuje pravni normy pro plisobeni profesionalniho sportu a podporuje
organizace poradajici sportovni akce. Neziskovy sektor podporuje profesionalni sport ucasti
mladych talentl na ligovych soutézich, stard se o rist a rozvoj sportovnich profesionald

a organizuje elitni soutéze.

2.2 Struktura sportu v CR

Hlavnim organem statni spravy CR v oblasti sportu je Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy CR, které tizce spolupracuje s Ministerstvem financi CR, Ministerstvem vnitra
CR a Ministerstvem obrany CR. St&Zejnim pravnim dokumentem Vv oblasti sportu je zakon

¢. 115/2001 Sh., o podpoie sportu, ve znéni pozdé&jSich piedpisi, ve kterém je zakotvena
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povinnost statu podporovat a financovat sport. P¥i své ¢innosti tykajici se sportu se MSMT

opira predevsim o nasledujici sportovni organy:

e Narodni sportovni agentura (NSA), kterd pievzala od roku 2020 od MSMT oblast
poskytovani podpory sportu, turistiky a sportovni reprezentace, je Gstfednim spravnim
ftadem statni spravy CR, organizaéni slozkou statu a uéetni jednotkou. Poskytuje ze
statniho rozpoctu finan¢ni podporu sportu formou dotaci. Jejim cilem je vytvofeni
optimalniho sportovniho prostiedi pro celkovy rozvoj sportu jak pro rekreacni
sportovce, tak predevsim pro vrcholové sportovee, ktefi reprezentuji nasi republiku
Vv zahrani¢i. Dulezitym dokumentem, ktery NSA vede k dosazeni vytyceného cile, je
Koncepce podpory sportu 2016-2025. Ta navazuje na piedchozi strategické
dokumenty tykajici se sportu a stanovi sméry rozvoje a podpory sportu v danych
letech 20162025 (MSMT, 2023).

e Narodni rada pro sport je poradnim orginem ministra MSMT a NSA, ktera ji
zfizuje. Usneseni rady maji doporucujici charakter. Jednotlivi ¢lenové Narodni rady
maji pfidélenou urcitou oblast, za kterou odpovidaji a v ni predkladaji rad€ podnéty.
Soucasti rady je komora regionl, kterd ma poradni hlas a je slozena ze zastupcii
Asociace krajii, Svazu mést a obci a SdruZeni mistnich samosprav. Ukolem Narodni
rady pro sport je feSeni konkrétnich aktualnich problému, které se ve sportovnim
prostiedi vyskytuji (MSMT, 2023).

e Ceska unie sportu predstavuje nejvétsi stfe$ni a servisni organizaci, vznikla v roce
2013 transformaci z byvalé organizace CSTV. Jejimi ¢leny jsou narodni sportovni
svazy, sportovni kluby a télovychovné jednoty, z jejich zastupcl je vytvofena valna
hromada jako nejvys§i organ schazejici se jednou za rok. CUS je ¢lenem Ceského
olympijského vyboru a clenem Evropského sdruzeni nevladnich sportovnich
organizaci. Poslanim CUS je organizovat, podporovat a realizovat veskeré formy
sportovnich aktivit, vytvaret pro jejich rozvoj vhodné podminky, poskytovat sluzby
sportovnim organizacim a institucim v ramci CR, respektovat a uplatiiovat pii své
&innosti principy olympismu (CUS, 2022).

e Cesky olympijsky vybor je nejvyssi sportovni autoritou v CR, piedstavuje sdruzeni

se specifickym postavenim, vice o ném pojednéava kapitola 3.
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2.3 Financovani sportu CR
Finan¢ni prostiedky sportovni organizace Cerpaji prevazné ze statniho rozpoctu a rozpoctu
uzemng samospravnich celki. Nasledné lze identifikovat i dal$i zdroje jako jsou napiiklad

sponzorské dary, vlastni hospodarska ¢innost ¢i ¢lenské piispévky.

2.3.1 Finan¢ni Fizeni

Pro zalozeni nestatni neziskové organizace nestaci jen nadSeni pro danou véc a dobrovolna
prace, ale pokud chce organizace dobfe profesionalné pracovat, musi byt dostatecné financné
zabezpecCena. Z tohoto diivodu se béznou soucasti kazdé NNO stava fundraising, ktery lze
definovat jako systematickou ¢innost, prostfednictvim které se shromazd'uji finan¢ni ¢i jiné

prostiedky za ucelem fungovani prospésné ¢innosti organizace ¢i jednotlivet.

Podle Stejskala (2010) plni finan¢ni fizeni planovaci, integrativni, preventivni, monitorovaci,
informacni a eviden¢ni funkce. Cely proces finan¢niho fizeni tvoii ndsledujici kroky: finan¢ni
planovani, teoreticky fundraising, prakticky fundraising, b&zné hospodaieni organizace
a zhodnoceni uplynulého obdobi. Dilezitym krokem je pfedev§im planovani, jehoz
vyznamnym nastrojem je rozpocet, ktery predstavuje soubor predbézné naplanovanych
polozek vydajii a pfijmi organizace, které se vztahuji k urcité Cinnosti na urcité obdobi.
Sestaveni rozpoctu pfedstavuje vyznamny krok k uskute¢néni vytycenych cili organizace do

konkrétnich ¢innosti v pfedpokladané vysi finan¢nich prostiedkii na stanovené obdobi.

2.3.2 Finan¢ni zdroje

Zdrojem financi v oblasti t&lovychovy a sportu jsou v Ceské republice dva sektory — veiejny
a soukromy. Pro oznaceni kombinace téchto zdroji se pouZzivd oznaceni vicezdrojové
financovani. Finan¢ni pfinos soukromého sektoru v poslednich letech zna¢né prevysSuje sektor
vefejny. Financni zdroje potfebuji ke své Cinnosti vSechny sportovni organizace, liSi se jen
jejich vysi, kterd zavisi na rozdilném typu organizace a mistnich podminkach, ve kterych
funguji. Nedostatek financnich zdroji ptfedstavuje velky problém, ktery omezuje Cinnost

a rozvoj téchto organizaci.
Finan¢ni zdroje 1ze rozdélit do tii skupin:

e Vlastni zdroje pfedstavuji prostiedky, které miZe organizace vyuZzit podle vlastniho
rozhodnuti, zpravidla je poskytuji vlastni lenové nebo si je dokaze organizace vydélat

vlastni ¢innosti. Vlastni zdroje se nevraceji. Typickymi vlastnimi zdroji jsou Clenské
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prispévky (podle stanov ¢i statutu ma ¢len povinnost je zaplatit kazdy rok), zapisné,

startovné a vynosy z vlastni ¢innosti.

e Cizi zdroje ziskdva a vyuziva NNO na urcitou dobu a po sjednané dobé je musi vratit
(napt. pujcky). Nevyhodou pii tomto financovani je Urok, ktery musi organizace

hradit.

e Potencialni zdroje organizace ziskava ze svého okoli na podporu vlastni ¢innosti, jsou
nenarokové, mohou se ziskat na zakladé zadosti nebo projektu od riiznych vetrejnych
organti, soukromych organizaci 1 jednotlivcli. Do potencidlnich zdroji patii napf.
ptispévky ze zdroji Evropské unie, dotace ze stitniho rozpoctu piimé i nepifimé,
dotace od kraji a obci, pfispévky od nadaci a nadacnich fondl, darcovstvi firemni

i individualni (Stejskal, 2010).

Kromé téchto uvedenych zdroji Ize jako neptimy zdroj chépat i danové ulevy urené pro

NNO (napt. daii z p¥{jmu, daii z nemovitych véci) (Hyanek, Skrabelova, Rezuchova, 2005).
Ptiklad zdroju financovani sportovnich organizaci je uveden na Obrazku 1.

Obrdzek 1: Tvorba disponibilniho fondu sportu CR

SPORTA
TELOVYCHOVAV CR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Novotného (2016)
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2.3.3 Financovani sportu z veiejného sektoru
Vetejnym sektorem se rozumi financovani ze zdroji, které nejsou v soukromém vlastnictvi,

tedy jde o financovani ze strany statu, kraji a obci.

Financovani sportu ze statniho rozpoctu

télesné vychovy a sportu. Narodni sportovni agentura poskytuje sportu na zaklad¢é §6b zakona
¢.115/2001 Sb., o podpore sportu ve znéni pozdéjSich predpist ze statniho rozpoctu formou
dotace podporu:

e Sportovnim organizacim na podporu sportu, zejména na podporu sportu déti
amladeze, sportu dospélych, sportu pro vSechny, sportu zdravotné postizenych osob
ana podporu tispésnych sportovnich reprezentantii Ceské republiky, zahrnujici téz
vydaje na zajisténi cinnosti sportovmich organizaci, na porizeni nebo technické
zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku a na poradani
vyznamnych sportovnich akci a vyznamnych sportovnich akci mimoradné diilezZitosti,

e osobam, které nejsou sportovni organizaci, na porizeni nebo technické zhodnoceni
hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, za podminky udrzitelnosti sportovni
¢innosti po dobu nejméné 10 let,

e osobam, které nejsou sportovni organizaci, na poradani vyznamnych sportovnich akci
mimorddné diileZitosti. *

Tabulka 2: Seznam nejvétsich prijemcii dotaci v oblasti sportu 2019

Piijemce platby Castka v K&
Fotbalova asociace CR 554 841 310
Cesky svaz ledniho hokeje 257 618 920
Cesky svaz atleticky svaz 183 610 020
Ceskd basketbalova federace 154 067 002
Cesky tenisovy svaz 145 676 350
Cesky volejbalovy svaz 129 333 678
Svaz lyzaii CR 118 885 421
Cesky olympijsky vybor 100 892 476
Cesky svaz kanoistt 95397 121
Cesky svaz cyklistiky 81 774 756

Zdroj: Vlastni zpracovani podle MF (2019)
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Finanéni prostfedky na podporu sportu ze statniho rozpoétu MSMT jsou soudasti

rozpoc¢tového hospodareni, vydaje NSA poskytnuté na sport jsou soucasti statniho rozpoctu

MSMT. Tabulka 3 a Tabulka 4 ukazuje konkrétni udaje za rok 2020 a 2021.

Tabulka 3: Wsledky rozpoctového hospodaieni MSMT ve prospéch sportu v (tis. K¢)

2020 Schvaleny Skutecnost Plnéni v %
rozpodet
Podpora sportovni ¢innosti v K¢ | 7204 727 6 967 286 104
* Sportovni reprezentace 1948 071 2128 362 109
® Vieobecna sportovni Einnost | 5 256 656 4838924 103
2021 Schvaleny Skutecnost Plnéni v %
rozpodet
Podpora sportovni ¢innosti 351 800 287 164 81
* Sportovni reprezentace 206 800 191 842 92
* Vieobecna sportovni ¢innost | 145 000 95322 65
Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT (2023)
Tabulka 4: Ukazatele NSA
2020 Schvaleny | Rozpocet po | Skute¢nost Plnéni v
rozpocet zménach %
Vydaje na plnéni ukold NSA 85923 97 923 79 805 81
Dotace do oblasti sportu 0 3560 000 136 203 4
e Rozvoj a podpora sportu | O 3530000 117 616
e Sportovni reprezentace | 0 0 0
e Podpora  vyznamnych |0 30 000 18 587 62
akei
2021 Schvaleny | Rozpocet po | Skute€nost Plnéni v
rozpocet zménach %
Vydaje pInéni kol NSA 183 631 190 866 136 250 71
Dotace do oblasti sportu 6 798 243 | 7 893 243 6 012 200 76
e Rozvoj a podpora sportu | 4 846 972 | 5784 572 3766 424 65
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e Sportovni reprezentace 1741270 | 1793670 1924 164 107
e Podpora  vyznamnych | 210 000 315 000 321611 102

akci

Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT (2023)
V roce 2020 byly NSA poskytnuty finan¢ni prostiedky urc¢ené pouze na vlastni naklady (platy

zaméstnancl, prondjem prostorti, marketing apod.). Poskytovani podpory sportu formou
dotaci mé¢lo byt zahajeno k 1. 1. 2021, proto je schvaleny rozpocet kapitoly 362 NSA, jak
ukazuje Tabulka 4, nulovy. Vzhledem k Sifeni onemocnéni COVID - 19 byla zédkonem
¢. 249/2020 Sb., Zakon o né¢kterych opatienich ke zmirnéni dopadi epidemie koronaviru
oznacovaného jako SARS CoV- 2 v oblasti sportu, pro NSA ustanovena moznost poskytovani
podpory V oblasti sportu jiz v roce 2020. Cilem bylo zmirnit negativni dopady pandemie
anouzového stavu na ¢innost sportovnich organizaci. Proto byly do kapitoly 362 NSA na
zaklad¢ usneseni vlady uvolnény z kapitoly 398 VSeobecné pokladni spravy tyto financni

prostiedky:

e 175000 tis. K¢ na program COVID — SPORT,

e 825000 tis. K¢ na podporu sportovnich organizaci RESTART SPORTU,

e 2300 000 na podporu sportovni infrastruktury RESTART SPORTU z kapitoly 333
MSMT

e 230000 tis. K& z kapitoly 333 MSMT.

Z tohoto dlivodu je v Tabulce 4 - rok 2020 markantni rozdil mezi schvalenym rozpoctem

a rozpoctem po zmeénach.

NSA slouZzi k realizaci antidopingového programu prostfednictvim piispévkové organizace
Antidopingovy vybor CR, ktery zahajil svou &innost 1. 1. 2020 a ktery se zamé&fuje na
kontrolu, prevenci a ochranu pred dopingem. Na jeho ¢innost poskytuje finanéni prostfedky

(MF CR, 2022).

Tabulka 5: Financni podpora Antidopingovému vyboru CR v (tis. K¢)

Rok Castka
Rok 2020 19 049
Rok 2021 21 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MF (2022)
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Financovani sportu z rozpo¢tu kraji a obci

Kraje a obce vytvaieji ve své samostatné pusobnosti podle §5 a §6 zakona ¢. 115/2001 Sh.,
zakona o podpote sportu, podminky pro rozvoj sportu pro vSechny, predevsim pro mladez
asportovni talenty, ale i pro zdravotné postizené oblany. Castky vydavané na sport
Z rozpoctu krajii a obci zavisi na vysi jejich financnich prostfedka a rozhodnuti predstavitelt
téchto samospravnych celkd. Jednou ze zdkonem danych povinnosti je zpracovani planu
rozvoje sportu, zajisténi jeho provadeéni, kontrola plnéni daného planu a kontrola tcelného
vyuzivani svych sportovnich zatizeni. Nezanedbatelnym aspektem pii rozdélovani financi na
sport je jeho popularita v daném regionu, piipadné sportovni zaméfeni a vykonnostni zatfazeni

mistnich sportovnich organizaci.
2.3.4 Financovani sportu ze soukromych zdroji

Soukromé zdroje pfedstavuji vydaje domécnosti, vynosy z vlastni ¢innosti, sponzoring (akci,
klubtl, jednotlivell) a piijmy z reklam. Rozpocty domacnosti financuji predevSim sport pro
vSechny, sponzoring a reklamy naopak vrcholovy sport. Existuji rizné formy sponzorovani
sportu — jednotlivych sportovel, sportovnich tymd, sportovnich akci, sportovnich klubt
a ligovych soutézi. Sponzoring sportu je uzce spojen s reklamou, ktera predstavuje, jak uvadi
Caslavova (2020, s.143): ,, Placenou formu neosobni prezentace vyrobkii, sluzeb nebo
myslenek urcitého subjektu (firmy, instituce nebo jiné organizace) prostiednictvim
komunikacnich médii. “ Dal§i moznosti, jak sportovni organizace financuji svou ¢innost, jsou

¢lenské prispévky ¢lentl, vynosy ze vstupného na zapasy a prodej propagacnich predméti.
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3 Cesky olympijsky vybor

COV ma dlouholetou historii, bdhem které vyrazné piispél k rozvoji sportu v nasi republice
a dovedl vrcholové sportovce k ziskdni olympijskych medaili. Jen se tfemi vyjimkami (I.
olympijské hry1896 v Athénach, III. olympijské hry 1904 v Saint Louis a XXIII. olympijské
hry 1984 v Los Angeles) se ¢esti sportovci zucastnili v8ech letnich i zimnich olympijskych

her. COV je jedinym subjektem opravnénym podle MOV fidit olympijské hnuti v CR.

3.1 Historie
COV patii k nejstarsim na svéte, jeho po&atky spadaji do konce 19. stoleti.

3.1.1 Pocatky ceského olympismu

Historie olympijského hnuti v nasi zemi je neodmyslitelné spjata se jménem sttedoSkolského
profesora Jittho Gutha. Ten se stal roku 1894 ¢lenem Mezinarodniho olympijského vyboru,
kde mél zastupovat zemi svého piivodu, a zacastnil se jako jediny Cech i prvnich modernich
olympijskych her v Aténach. Usiloval o vytvoteni Ceského olympijského vyboru, coZ se
podafilo az 18. kvétna 1899 v souvislosti s piipravou II. olympijskych her v Pafizi. V roce

1900 se COV stal prvnim narodnim olympijskym vyborem na svét& s nepietrzitou ¢innosti.

O existenci COV museli Cesi zapasit s vladnimi Gfady Rakouska — Uherska, jehoz soudasti
byly Ceské zemé. Na V. olympijském kongresu v Patizi roku 1914 doslo zasluhou videnské
vlady ve spolupraci se spojeneckym Némeckem k vylou¢eni Cechii jako samostatného
subjektu z mezinarodniho olympijského hnuti, ¢esti sportovci mohli startovat jen pod vlajkou
habsburské monarchie. Po vypuknuti 1. svétové valky byla &innost COV 4. fijna 1916 Gifedné

zastavena (Jakubcova, 2012).

3.1.2 Obdobi 1918-1947

V nové vytvoieném Ceskoslovensku byl 13. ¢ervnal919 oficialné ustanoven Ceskoslovensky
olympijsky vybor jako piedstavitel viech sportovci Ceskoslovenské republiky bez ohledu na
narodnost, predsedou byl opét zvolen Jifi Guth. CSOV diky jeho osobé&, od roku 1920 Jiiho
Stanislava Gutha-Jarkovského, ziskal vyznamné uznani od MOV, coz se projevilo jeho
jmenovanim do funkce generalniho sekretafe MOV a pozdéji Clena exekutivy i povéfenim
zorganizovat v Praze VIII. mezinarodni olympijsky kongres. V bfeznu 1929 podal Jifi
Stanislav Guth-Jarkovsky demisi a nové jmenovanym piedsedou CSOV se stal doc. dr. Josef
Gruss. Nové piijaté stanovy (1933) vymezily podobu a kompetence CSOV, spolu

s Ceskoslovenskym vsesportovnim vyborem vytvofily instituci tzv. olympijskych dohliziteld,
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ktefi kontrolovali a posuzovali ptipravu sportovci, a na tomto zakladé pak CSOV rozhodoval
0 zafazeni sportovce nebo kolektivu do olympijské vypravy. CSOV se musel vyrovnavat
Vv této dobé s finanénimi problémy v souvislosti s hospodaiskou krizi a politickou situaci

V sousednim Némecku.

Po vytvofeni Protektoratu Cechy a Morava v bieznu 1939 se z CSOV oddélili Slovaci
austanovili si samostatny Nérodni olympijsky vybor Slovenska, Cesi vystupovali jako
Narodni olympijsky vybor Cech a Moravy. Z diivodu rostouci nacistické perzekuce byl viak
29. dubna 1943 rozpustén a veskery jeho majetek prevzal Cesky viesportovni vybor (COV,
2022).

Po ukonéeni druhé svétové valky byla ¢innost Ceskoslovenského olympijského vyboru
obnovena uz 15. kvétna 1945 a do jeho vedeni se vratil Josef Gruss, ktery se v zaii 1946 stal
¢lenem Mezindrodniho olympijského vyboru. Po zruSeni Slovenského olympijského vyboru
v roce 1947 si CSOV az do konce roku 1951 udrzel samostatné postaveni a stal se jedinym

predstavitelem olympijského hnuti v Ceskoslovensku (COV, 2022).

3.1.3 Obdobi po 2. svétové valce

V tnoru 1948, kdy se k moci dostali komunisté, doslo k sjednoceni ¢eskoslovenské télesné
vychovy asportu, coZ byloV cervenci 1949 potvrzeno piijetim zdkona O statni péci
0 télesnou vychovu a sport, podle kterého veskeré fizeni, pravomoci a rozhodovani v oblasti
sportu piislusely Statnimu ufadu pro télesnou vychovu a sport. Rozhodnuti se tykalo i CSOV,
ktery byl zaclenén do Ceskoslovenské obce sokolské a ktery v roce 1950 podal navrh na
osamostatnéni a piisobeni jako zvlastni komise jednotné t€lovychovné organizace. Navrh byl
pfijat s podminkou sesazeni Josefa Grusse z ¢ela CSOV, na jeho misto byl dosazen Vilém

Mucha.

Zajem o olympijské hry vzrostl po XV. OH v Helsinkach vroce 1952, které pfinesly
obrovsky uspéch ceskoslovenskym sportovcim (Emil Zatopek ziskal tfi zlaté medaile
v bézeckych disciplinach a Dana Zatopkova zlatou medaili v hodu ostépem). V roce 1952 byl
pfi vladé¢ ustanoven Statni vybor pro télesnou vychovu asport, pozdéji byl nahrazen
Ceskoslovenskym svazem télesné vychovy a sportu. Nova jednotna organizace ¥idila sport
prostiednictvim sportovnich svazi asvazu zakladni arekreacni télesné vychovy. Byl

prebudovan i CSOV, ktery mél nadale zafizovat ve, co souviselo s olympijskymi hrami
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a olympismem. Pii CSOV vznikaly rtizné komise, které se snazily postaveni CSOV zlepsit,
ale orientovaly svoji Cinnost hlavné na odborné¢ technickou stranku ptipravy sportovcl

(Jakubcova, 2012).

V obdobi tzv. Prazského jara 1968 se nové vedeni CSOV v &ele s predsedou Emanuelem
Bosédkem snazilo o demokratizaci sportu, podalo navrh na uspotradédni XXII. olympijskych her
1980 v Praze, coz se setkalo u vefejnosti s velkym ohlasem. VSechny tyto snahy a plany se

neuskuteénily diky okupaci Ceskoslovenska armadami Var§avské smlouvy v srpnu 1968.

V bieznu 1972 se stal predsedou CSOV a CSTV Antonin Himl, ktery nastolil normalizaéni
ad. Ceskoslovensko se vzdalo kandidatury na uspofadani OH vroce 1980 ve prospéch
Moskvy, zaroven i kandidatury Vysokych Tater na ZOH vroce 1984. Roku 1973 byl
schvalen systém vrcholového sportu a piijat novy statut CSOV. I pies to, Ze o viem i nadale
rozhodoval sekretariat predsedy UV CSTV, zvysil se zdjem o praci v mezinarodnim
olympijském hnuti a oteviel se prostor pro Sifeni olympijskych mySlenek. Vznikly nové
komise a slozky olympijského vyboru — roku 1975 Klub éeskoslovenskych olympioniki,
vroce 1978 byl do CSOV zafazen Ceskoslovensky klub fair play a v dubnu 1987 zahajila
ginnost Ceskoslovenska olympijska akademie. V &ervnu 1977 se v Praze konalo 79. zasedani
Mezinarodniho olympijského vyboru, Antonin Himl byl na ¢tyfi roky zvolen mistoptedsedou
Asociace narodnich olympijskych vybort a postaven do cela komise MOV Sport pro
viechny. Za jeho piedsednictvi CSOV bojkotoval v roce 1984 po vzoru SSSR XXIII.
olympijské hry v Los Angeles. Ke kladnému posunu v historii CSOV doglo roku 1988, kdy
byl do &ela CSOV zvolen Jindfich Polednik, ktery jako jeden zprvnich pozadoval
osamostatnéni CSOV od CSTV a tvrdé se postavil proti uzivani dopingu ve sportu.
Rozhodujici zmény pro CSOV viak pfinesl az 17. listopad 1989, kdy na ustavujicim zasedani
nového, organiza¢né samostatného CSOV byla dne 25. dubna 1990, po rezignaci Jindficha
Polednika, zvolena piedsedkyni CSOV historicky prvni Zena — sedmindsobna olympijska

vitézka Véra Caslavska (COV,2022).
3.1.4 Novodobé déjiny

Na zimnich OH v Albertville a OH v Barceloné roku 1992 reprezentovali Cesti a slovensti
sportovci Ceskoslovensko naposledy spoleéné, nebot’ vtomto roce doslo k rozdéleni
Ceskoslovenska na dva samostatné staty — Ceskou republiku a Slovenskou republiku, tim

doslo ik zaniku spoleéného Ceskoslovenského olympijského vyboru a vytvofeni novych,
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samostatnych olympijskych subjekti — Ceského olympijského vyboru (obnoveného 21.
prosince 1992) a Slovenského olympijského vyboru (zalozeného 19. prosince 1992). Oba
byly v zati 1993 uznany za ¢leny MOV, Cesko v ném zastupovala Véra Caslavska (od roku
1995) a Jan Zelezny (od roku 1999). Cesti sportovci uspéiné reprezentovali nasi republiku na
OH a dosahovali vynikajicich vysledki, pfedev§im na OH v Atlanté (1996), Naganu (1998)
a Sydny (2000). COV ziskaval pottebné finanéni prosttedky pro piipravu a téast sportovcil na
olympijskych hrach, vytvofily se nové komise — Zena a sport, Sport a ekologie, Sport
pro vsechny a v roce 1996 vzniklo Olympijské studijni centrum, jehoz cilem bylo propagovat

a §itit idee olympijského hnuti (Jakubcova, 2012).

V roce 2003 se konalo v Praze 115. zasedani Mezinarodniho olympijského vyboru, na kterém
byl Vancouver zvolen potadatelskym méstem XXI. ZOH v roce 2010. Praha zde zaroven
ohlasila svij zdjem na potfdddni OH, ztohoto divodu byla roku 2007 zalozena obecné
prosp&sna spole¢nost Praha olympijska. Plan COV na potfadani OH 2016 byl viak MOV
zamitnut. Od roku 2012 zastava funkci ptedsedy COV Jiti Kejval, jeho mandat trva do roku
2025. Cesti sportovei dosahli vynikajicich Gispéchti i na dalsich LOH a ZOH. Piedeviim na
LOH v Londyné (2012), Riu de Janeiru (2016), Tokiu (2020) a ZOH v Turin€ (2006),

Tabulka 6: Pocet ziskanych olympijskych medaili ceskymi sportovci

Zlato Stfibro Bronz Celkem
ZOH 1924-2022 | 12 19 27 58
LOH 1896-2020 | 68 71 76 215

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.olympiskytym.cz (2022)

3.2 Struktura Ceského olympijského vyboru

Ukolem COV je rozvijet a §ifit olympismus, zabezpecovat ucast CR na OH a hajit zajmy
¢eského sportu v mezinarodnim olympijském hnuti. Pti plnéni téchto ukolt spolupracuje se
vsemi sportovnimi subjekty CR. Veskeré ¢innosti COV stanovi, zajistuji, realizuji

a kontroluji organy a slozky COV.
3.2.1 Organy COV
Strukturu COV tvofi nasledujici organy:

e Plénum COV — nejvyssi organ COV tvofeny delegovanymi zastupci fadnych
a pridruzenych ¢lenti, ¢leny MOV z CR, zastupci slozek COV a ministerstev, ktera

maji sport v kompetenci, i nékteii vyznamni olympijiti vitézové. Pfedseda COV ho
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svolava nejméné jednou za rok, na Zadost minimaln€ poloviny ¢lentt miiZze byt svoldno
mimoftadné zasedani. Zptsob jednani Pléna stanovi Jednaci tad COV. Plénum urduje
predevdim program a hlavni tkoly COV, voli a odvolavd jeho piedsedu,
mistopiedsedy, Cleny Vykonného vyboru, Ombudsmana, Revizni i Rozhod¢i komise.
V pravomoci Pléna je schvalovani stanov i rozpo&tu COV a planu &innosti. Rozhoduje
o slozeni vypravy a o ucasti na olympijskych hrach, vyznamenava a oceiuje
osobnosti, které se zaslouzily o rozvoj olympijského hnuti (Jakubcova, 2012).

mezi plenarnim zasedanim, piedseda COV svolava Vykonny vybor nejméné &tyfikrat
roén€. Pro svou potiebu zfizuje doCasné nebo stalé pracovni komise a sekretariat,
ktery vede organizacni, ekonomickou a administrativni agendu. Dtllezitou pravomoci
je schvalovani kandidati do funkci v orgdnech mezindrodniho olympijského hnuti,
schvalovani slozek stanov COV, rozhodovani o mimorozpodtovych vydajich
z disponibilnich zdroji a o nabyvani & pozbyvani movitého majetku COV
(Jakubcova, 2012).

Piedseda COV a mistopiedsedové COV — piedstavuji statutirni organ, ktery
zastupuje COV a podepisuje jeho jménem. Pfedseda piedev§im svolava zasedani
Pléna a Vykonného vyboru, jednd s vedoucimi piedstaviteli statni spravy a dalSich
statnich i nestatnich subjektl, podepisuje za COV smlouvy, mezinarodni dohody
a jiné zasadni dokumenty, jmenuje a odvolava generalniho sekretife COV. Piisobnost
mistopiedsedi, kterych je pét, stanovi Organizaéni fad COV (Stanovy COV, 2018).
Souc¢asnym piedsedou COV je Jifi Kejval, funkci mistopiedsedil zastupuji Roman
Kumpost (zahrani¢ni vztahy), Zden€k Hanik (olympismus a vzdélani), Libor Varhanik
(ekonomika a marketing), Filip Suman (neolympijské sporty) a Milan Hnili¢ka (sport)
(COV, 2022).

Revizni komise COV — ¢leny voli Plénum COV, tvoii ji predseda (Petr Ditrich) a dva
Clenové. Komise provadi kontrolu c¢innosti a hospodafeni Vykonného vyboru
a Sekretariatu COV. Pfi své &innosti postupuje podle schvaleného statusu, Stanov
COV a danych pravnich predpisti. Zavéry a zpravy svych kontrol piedava i s navrhy
napravnych opatieni Vykonnému vyboru COV, ktery je povinen piipadné zavady
odstranit. Zaroven tuto zpravu piedava i Plénu COV (COV,2022).

Rozhod¢i komise COV — zfizuje ji Plénum COV, sklada se z péti ¢lentt a dvou

nahradniki, rozhoduje o odvolénich proti rozhodnutim sportovnich subjekti (napf.
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poruseni antidopingovych pravidel), pfi své €innosti postupuje dle stanoveného statutu
a svého jednaciho fadu (COV,2022).

e Ombudsman COV — je volen Plénem COV, do jeho &innosti patii predeviim
ptisobeni v oblasti ochrany prav &lent COV, vyplyvajicich z ptisobeni a jednéni
organti sportovnich subjektt i dalsich &lentt COV, které jim zaru¢uje Olympijska
charta, Stanovy COV a dalsi ptedpisy a principy demokratického pravniho statu.
Zpravu o své ¢innosti predklada Plénu COV. Volebni obdobi ombudsmana trva Sest
let, v soucasnosti pozici ombudsmana zastava JUDr. Alexander Karolyi (Stanovy

COV, 2018).
3.2.2 Slozky COV

Ukolem slozek COV je vzdélavani, propagace olympijskych myslenek a ocefiovani lidi, kteii
je $ifi. Zaroven piebiraji zastitu nad riznymi akcemi, které souviseji s timto tkolem. Jejich
¢innost se fidi samostatnymi statuty, které schvaluje Vykonny vybor COV. Kazda slozka je
opravnéna volit své zastupce do Pléna COV a Vykonného vyboru COV. Jedna se o tyto

slozky:

e Ceska olympijska akademie (COA) — byla zaloZena 30. dubna 1987 v Praze za
pritomnosti prezidenta MOV J. A. Samaranche. Jejim tkolem je propagovat a Sifit
olympijské idealy. Pfedstavuje védecké a studijni centrum olympijského hnuti v CR,
které shromazd’uje archivni a jiné dokumenta¢ni materidly tykajici se olympijského
hnuti, vydava knihy a vzdélavaci materialy s tematikou olympismu, potfada vystavy,
organizuje seminafe, vénuje se védecké &innosti. Uzce spolupracuje s Narodnim
muzeem, Karlovou univerzitou, Vojenskym historickym tstavem a médii na pfipravé
pofadii o olympijském hnuti. Jejimi orginy je Plénum COA, Rada COA a jeji
piedsednictvo (COA, 2023).

e Cesky klub olympioniki (CKO) — zalozen 10. &ervna 1975. Jako Klub
Ceskoslovenskych olympioniki mél pomahat rozvoji Ceskoslovenské télesné vychovy
predev§im propagaci olympijskych myslenek. V roce 1993 byl piejmenovan na CKO,
dnes sdruzuje byvalé olympioniky a vytvaii forum k jejich setkavani. Clenem se mohl
stat sportovec, ktery se v individudlnim sportovnim odvétvi umistil na OH do Sestého
mista nebo do tfetiho mista v kolektivnim sportu. Pozdé&ji s demokratizaci Stanov se

¢lenem mohl stat jakykoliv sportovec nebo trenér, ktery se zucastnil OH. K prvnim
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¢lenim pattili Emil a Dana Zatopkovi, Véra Céslavska a Alois Hudec. CKO se
finan¢né€ 1 materidlove stard o byvalé uspésné olympioniky, myslenky olympismu §ifi
na zakladnich Skolach, bojuje proti jakékoliv diskriminaci a ve spolupraci se sponzory
organizuje riizné sportovni a kulturni akce (Jakubcova, 2012).

o Cesky Kklub fair play (CKFP) — piitadil se ke Klubu olympionikii 28. bfezna 1978,
dnesni nazev ziskal po vzniku CR 1. 1. 1993. Jeho ukolem je propagovat myslenky
fair play jako jednu z forem vychovného pisobeni ve sportu, pfedev§im u mladeze.
V tomto duchu ocetiuje nejlepsi sportovni ¢iny a naopak zaujima kriticka stanoviska
K negativnim jeviim ve sportu (Jakubcova, 2012).

e Cesky klub sportovnich svazii, organizaci a instituci (CKSOI) — zastupuje
sportovni svazy, jejichZ sporty nejsou zafazeny do OH (neolympijské sporty). Haji
jejich zajmy na narodni i mezinarodni Girovni (COV, 2022).

e Cesky klub paralytikii (CKP) — reprezentuje a haji zajmy zdravotné postizenych
sportovct, pfedevsim v rozvijeni a ochrané paralympijského hnuti, dodrzovani jejich
demokratickych zasad a rovnopravného postaveni vSech druhti trvalych zdravotnich
postizeni. Podili se na rozvoji ceského 1 mezinarodniho sportu zdravotné
postizenych na nejvyssi Girovni, v této oblasti zajiSt'uje a organizuje sportovni, kulturni
a spolegenské akce (COV, 2022).

o Ceska trenérska akademie (CTA) — navazuje na predchazejici &innost Unie
profesionalnich trenért COV a Trenérsko-metodické sekce COA, vznikla 18. 4. 2018.
Hlavnim poslanim je odborna ¢innost, kterou poskytuje trenérim v oblasti jejich
vzdélavani (metodika, seminafe, stdZze, konference apod.), publika¢ni cinnosti
a spolec¢enského uznéani a ocenéni (anketa Trenér roku, slavnostni ve€er a uvedeni do
Sin¢ slavy). Zaméfuje se na mezioborové a mezisportovni propojovani. NejvySSim

organem je Plénum CTA a vykonnym organem Rada CTA (CTA, 2022).
3.3 Financovani COV

Vlastni ekonomickou &innost zahajil COV 1. bfezna 1993. Hospodaieni se fidi rozpoétem,

ktery schvaluje Plénum COV.
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Podle Stanov COV (2018, s. 11) jsou zdrojem jeho majetku:

e . Dary a prispévky od Mezindarodniho olympijskeho vyboru a Olympijské solidarity.
o Prispevky, dotace a dary fyzickych a pravnich osob a sportovnich subjektu.
o Prijmy z viastni télovychovné, sportovni, kulturni, spolecenské a hospodarske cinnosti.

e Dotace z verejnych prostiredkit. *

V roce 1997 byla ziizena marketingova agentura Ceska olympijské a.s., vlastnéna z 100 %
COV, ktera zastfeSuje obchodni, marketingové a reklamni aktivity, zaobira se o medialni
prezentaci jeho partnert i Ceského olympijského tymu a zaméfuje se na ochranu jejich prav
a podili se na zajisténi ucasti Ceského olympijského tymu na olympijskych hrach. Veskeré
jeji ¢innosti jsou provadény v souvislosti s propagaci olympijskych symbolt a olympijskych
myslenek. Ceska olympijskd vyhleddva partnery a dodavatele pro Cesky olympijsky tym,
pfipravuje pro né¢ nabidky a sjednavd smlouvy o vyuziti olympijskych symboll, vytvaii ve
¢tytletych olympijskych cyklech stabilni partnerstvi s finanén€ silnymi spole¢nostmi
arealizuje s nimi smlouvy. Od partnert COV ziskava finanéni prostiedky na zajiiténi Gicasti
Ceského olympijského tymu na olympijskych hrach véetn& materialniho zabezpe&eni piipravy
i chodu Ceského olympijského domu v d&jisti letnich i zimnich OH. Partnefi Ceského
olympijského tymu dlouhodobé a vyznamné podporuji Gi¢ast nasich sportovct na OH, Ceska

olympijské pro né zajistuje kompletni medialni prezentaci (COV, 2022).
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4 Finan¢ni analyza Ceského olympijského vyboru

Finan¢ni analyza je proces vyhodnocovani finan¢nich informaci a vysledkti organizace nebo
jednotlivce s cilem porozumét jejich finanénimu zdrava, vykonnosti, stabilité a situaci COV.
Finan¢ni analyzu lze rozlisit z hlediska ex post a ex ante. Tato prace vyziva finanéni analyzu
ex post, ktera hodnoti retrospektivné v poslednich letech 2016-2021 (Ruckova, 2019).

4.1 Vynosy COV

Vynosy COV, ktery patii mezi neziskové organizace, lze dle druhu &innosti rozdélit na
vynosy z hlavni Cinnosti a vynosy z hospodarské cinnosti. Tato podkapitola se zabyva

celkovou analyzou vynost v Sestiletém obdobi let 2016-2021.

4.1.1 Vynosy z hlavni a hospodaiské ¢innosti za obdobi 2016-2021

Nasledujici Tabulka 7 ukazuje vyvoj a vzajemné porovnani vynost v daném obdobi, uvedené

¢astky K¢ jsou vzdy k 31.12. daného roku.

Tabulka 7: Vynosy z hlavni a hospodarské cinnosti 20162021 v (tis. K¢)

Vynosy zhlavni a| 2016 2017 2018 2019 2020 2021
hospodarské ¢innosti

Provozni dotace 126 534 | 151382 | 166895 | 105135 | 97 340 129 987

Piijaté ptispévky (dary) | 30 707 | 41128 25 217 23619 | 21360 30 200

Zuctovani fondt 18780 | 14135 34 433 4 540 4225 5946
Vynosy z hlavni 176 021 | 206 645 | 226 544 | 133294 | 122925 | 166 133
¢innosti celkem

Trzby za vlastni vykony | 576 631 876 262 486 784

a za zboZi

Vynosové troky 170 25 14 429 603 206
Kurzové zisky 516 335 0 0 0 0
Jiné ostatni vynosy 94 14135 196 67 0 0
Trzby z prodeje | 50 20 21 0 0 87
materialu

Vynosy z hospodarské | 1406 1024 1093 758 1116 1077

¢innosti celkem

Y. Celkem 177 427 | 207 669 | 227 637 | 134052 | 124041 | 167 210

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského olympijského vyboru
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4.1.2 Grafické porovnani

Graficky je znazornéna variabilnost vynost v daném obdobi. Na zakladé grafického
zpracovani lze identifikovat, Ze nejvyssi vynosy z hlavni ¢innosti byly v roce 2018 a nejnizsi
vroce 2020. Z hlediska hospodarské ¢innosti byly nejvyssi vynosy v roce 2016 a nejnizsi

vynosy v roce 2019.

Obrdzek 2: Vynosy z hlavni ¢innosti v (tis. K¢)
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Zdroj: Vastni zpracovani dle COV

Obrazek 3: Vynosy z hospoddarské cinnosti v (tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle COV
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4.1.3 Fundraising

Dilezitym zdrojem piijmi, které jsou souéasti vynost, tvoii fundraising. Pro COV ho
zajistuje Ceska olympijska a.s. Predstavuje systematické ziskavani prostiedkt, predev§im
finan¢nich, na zajisténi ¢innosti organizace a jejiho rozvoje. Jeho zdkladem je vyhledavani
a ziskani sponzor — partnerti pro sport. Vyznamnym faktorem tohoto procesu je popularita
daného sportu, medialni pozornost, jeho oblibenost a divacka navitévnost. Cesky olympijsky
tym mé diky uspéchim sportovcd na olympijskych hrach ftadu partnerd. Ptehled

nejvyznamngéjSich je v Tabulce 8.

Tabulka 8: Partneri Ceského olympijského tymu

Partner Od roku | Uéel
Toyota 2019 Olympiada déti a mladeze,
Olympijské festivaly, paralympijské
hnuti
Sazka 2013 Ceska olympijska nadace, Sport
Generalni partneri Vv okoli, Sazka Olympijsky viceboj
FOSFA 2020 Udrzitelnost a fair play, Cesta za
snem (olympijské pfibehy)
Skupina CEZ 2001 EPP, Olympijsky b&éh
Pilsner Urquell 2001 Olympijské domy a festivaly
ALPINE PRO 2009 Olympijska kolekce obleceni
T-Mobile 2013 T-Mobile Olympijsky béh,
Oficialni partneri Olympijské festivaly
CPI Property | 2016 multifunkéni projekty pro COV
Group
VINCI 2021 stavby sportovist, ODM
Construction CS
Ceska televize 1956 Televizni pfenos
Cesky rozhlas 1996 Pienos prostiednictvim
Medialni partnefi | p_ jiozumal komunikagnich kanalt
BigBoard 2017 Propagace COV

Zdroj: Viastni zpracovani podle COV (2022)
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Spoluprace mezi sponzorem a sponzorovanou organizaci je velmi uzka a oboustranné
prospésna. Sportovni organizace muze sponzorovi nabidnout protisluzby, které uvadi Tabulka

9 (setazeny podle atraktivnosti).

Tabulka 9: Nabizené protisluzby ze strany sportu

Poradi | Nabizené sluzby

Reklama na mantinelu, banneru ¢i pasu

Reklama na dresech a sportovnich odévech

Nazev spolecnosti v nazvu akce

Logo firmy na propaga¢nich materialech

Reklama na webovych strankach

Zminéni ndzvu firmy na akci moderatorem

Prezentace produktl na misté akce

Reklama na startovnich ¢islech

©| | N o g &~ W N

Vyrobky/sluzby jako ceny pro vitéze

Zdroj: Viastni zpracovani podle FTVS UK (2014)
4.2 Naklady

Naklady lze definovat jako ekonomické hodnoty nebo finan¢ni prostiedky, které organizace
nebo jednotlivec utrdci nebo investuje na dosazeni urcitého cile, vykonu, ¢innosti nebo
ziskani statkil a sluzeb. Naklady se mohou vztahovat k riznym oblastem, v¢etné podnikani,
osobniho zivota nebo vetejného sektoru, tak jako je to v této bakalaiské praci (Popesko,

Papadaki, 2016).

4.2.1 Naklady na hlavni a hospodarskou ¢innost v obdobi 2016-2021

Do nakladti na hlavni Cinnost lze zatadit spotfebované nakupy, spotfebu materidli, opravy
a udrzovani, naklady na cestovné a reprezentaci, dan€ a poplatky, osobni naklady, mzdové

naklady, socialni pojisténi, odpisy ¢i poskytnuté ptispévky.

Néklady na hospodatskou ¢innost tvoii dan¢ a poplatky, kurzové ztraty a dané z pfijmu.
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Tabulka 10: Ndklady z hlavni a hospodarské cinnosti v (tis. K¢)

Naklady z hlavni a 2016 2017 2018 2019 2020 2021
hospodaiské ¢innosti

Spotfebované nakupy a 139892 | 112927 | 172850 | 84780 | 75546 |119421
nakupované sluzby

Spotieba materidlu, energiea | 11 620 15377 | 13293 |10792 |16368 |17067
ostatnich neskladovanych

dodavek

Opravy a udrzovani 436 292 562 548 524 395
Néklady na cestovné 4190 13611 | 29506 |20876 |6125 30 354
Naklady na reprezentaci 2423 3199 686 897 580 717
Ostatni sluzby 121223 | 80448 | 128803 |51667 |51949 | 70888
Osobni naklady 15965 [25362 |[22207 (20881 |19647 |22724
Mzdové naklady 11076 18711 (16265 |15987 |15291 | 17357
Zakonné soc. pojiSteéni 4607 6317 |5614 |4570 |4014 5011
Zakonné socialni naklady 282 334 328 324 342 354
Dané a poplatky 24 72 20 85 5 10
Ostatni naklady 972 27124 |13381 |17140 |19493 |22724
Dary 36 85 7014 625 633 601
Jin¢ ostatni naklady 926 25821 |4321 |16174 |15398 | 15850
Odpisy dlouhodobého majetku | 2764 3243 3329 3092 2 763 2 248
Poskytnuté piispévky 16791 | 48737 |14979 |9131 8738 780
Naklady nahlavni cinnosti | 176 408 | 217 533 | 226 766 | 135029 | 126 192 | 162 066
celkem

Dané a poplatky 32 10 30 85 113 39
Kursové ztraty 151 335 226 0 165 620
Dan z piijmu 153 0 282 226 241 692
Naklady na hospodaiské 336 345 538 311 519 1351
¢innosti celkem

> Celkem 176 744 | 217 878 | 227 304 | 135340 | 126 711 | 163 417

Zdroj: Viastni zpracovani dle Ceského olympijského vyboru
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4.2.2 Grafické zpracovani nakladi za obdobi 2016-2021
V této podkapitole jsou graficky znazornény naklady z hlavni a hospodaiské Cinnosti za
jednotlivé roky v daném obdobi.

Obrazek 4 Ndklady na hlavni ¢innosti v (tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle COV

Obrazek 5: Naklady na hospoddrskou cinnost v (tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle COV

4.2.3 Vyvoj vysledku hospodareni v obdobi 2016-2021
V ramci této podkapitoly lze porovnavat vysledky hospodafeni v prabéhu let 2016-2021.
Vysledek hospodateni se zjisti tak, ze od vynost se odectou naklady a prostfednictvim tohoto

matematického vzorce Ize identifikovat, zda COV je ve ztraté & dosahuje zisku.
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Obrazek 6: Vysledek hospodareni v pribehu let v (tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle COV

4.3 Rozvaha

Rozvaha je jeden ze zakladnich vykazli ucetni zavérky. Jednd se o financni vykaz, ktery
prezentuje finan¢ni situaci spole¢nosti spolecné s prehledem o majetku podniku (aktivech)
a zdrojich jeho kryti (pasivech) v penéznim vyjadfeni k urcitému datu (rozvahovému dni)
a umoziuje tak posoudit finan¢ni postaveni podniku. Rozvaha jako jeden z vykazli zobrazuje
stavové veli¢iny. Spravné sestavena bilance musi spliiovat bilan¢ni rovnici, tj. soucet aktiv se
musi rovnat souctu pasiv. Formu, obsah a rozsah rozvahy urcuji tcetni standarty, dle kterych
se bilance sestavuje a podle kterych se vede cel¢ ucetnictvi. Rozvaha vychazi ze zakladniho
ucetniho principu, ktery definuje, Ze aktiva spolecnosti jsou financovana vlastnim nebo cizim
kapitalem. V této podkapitole je cilem porovnavat aktiva a pasiva v roce 2016-2021 viz
Tabulka 11. Nejvice je potieba se zaméfit na dlouhodobé, kratkodobé zavazky a celou stranu

pasiv (Scholleova, 2012).
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Tabulka 11: Rozvaha v pribéhu let 2016-2021 v (tis. K¢)

Rozvaha | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Aktiva
Dlouhodoby majetek 43203 | 42983 | 45362 | 41749 | 38557 | 35686
Dlouhodoby nehmotny majetek 2422 3253 3944 4601 4728 4955
Dlouhodoby hmotny majetek 54954 | 45634 | 46002 46273 | 45722 | 45722
Dlouhodoby finanéni majetek 6000 17000 | 21200 | 20200 |20200 | 20200
Opravky k dlouhodobému majetku -20173 | -22904 | -25784 | 29325 |-32093 | 35191
Kratkodoby majetek 230911 | 289120 | 114749 | 52637 | 70190 | 63951
Zasoby 42 42 27 15 15 15
Pohledavky 5567 652 30813 | 3847 |435 1390
Kratkodoby finan¢ni majetek 218775 | 287570 | 82118 48309 | 69434 | 62172
Jina aktiva 6527 856 1791 466 305 374
> Celkem 274114 | 332103 | 160111 | 94386 | 108747 | 99637
Pasiva
Vlastni zdroje 265082 | 315997 | 97344 80741 | 83358 | 80167
Vysledek hospodateni 683 683 0 334 -1288 1099
Cizi zdroje 9032 16106 | 62767 | 13645 | 25389 | 19470
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 80 0 0 0 0 0
Kratkodobé zadvazky 2500 3382 13237 5321 14197 | 6360
Jiné pasiva 6452 12724 | 49530 8324 11191 13110
> Celkem 274797 | 332103 | 160111 | 94386 | 106747 | 99637

Zdroj: Viastni zpracovani dle COV

46




Bilance Ceského olympijského vyboru v daném obdobi 2016-2021 znazoriuje nasledujici
graf.

Obrdzek T: Vyvoj objemu aktiv a pasiv v obdobi 2016-2021 v (tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle COV
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S Shrnuti, doporuceni

Na zakladé vysledk analyzy hospodaieni COV v obdobi 2016-2021 a bilance ve stejném
obdobi je mozné definovat doporudeni smétujici k lepsimu hospodateni COV v nasledujicich

letech.

5.1 Vynosy

Primérny objem vynosti z hlavni a hospodéiské Cinnosti v daném obdobi 20162021 cini
173 006 K¢. Na zakladé udajti v Tabulce 7 1ze konstatovat, Ze objem vynost nad tento pramér
byl pouze v letech 2016 (LOH v Rio de Janeiru), 2017 (Letni olympiada déti a mladeze),
2018 (ZOH v Pchjongéchangu), v ostatnich letech daného obdobi se objem vynost pohyboval
pod prumérem. Tato skute¢nost je zcela pochopitelna, protoze vzhledem ke konani OH byly
provozni dotace, ptispévky a dary i trzby za vlastni vykony, za zbozi a z prodeje materialu
nejvyssi. Nejnizsi objem vynosi byl v roce 2020, i kdyZ se konaly LOH v Tokiu, coz bylo
ovlivnéno pandemii COVID -19, ktera se rozsitila i do CR a zpiisobila ochromeni sportovnich

aktivit a s tim spojené velké finan¢ni problémy.
Mezi doporuceni vedouci k navyseni finan¢nich zdroji patii zejména:

e Ziskdni novych partneri a sponzorli — zaméfit se nejen na profesiondlni sport, ale
predevsim na sport mladeZnicky.

e Rozsifit reklamu pomoci meédii — zejména v pfipravné fazi na olympijské hry,
zviditelnit a pfiblizit méné divacky znamé olympijské sporty.

e Zavedeni, pfipadné navyseni, vstupného na sportovni akce poiadané COV — napf.

Olympijsky festival, Olympijsky park, Olympijsky béh.

5.2 Naklady

V uvedenych letech kondni OH byl zaroven 1 nejvyssi objem nakladii z hlavni a hospodaiské
¢innosti, pfedevsim na spotfebované nakupy, nakupované sluzby, spotiebu materidlu, energie,

mzdové naklady a naklady na cestovné (konkrétn¢ uvedeno v Tabulce 10).
Mezi doporuceni vedouci k optimalizaci nakladl patii zejména:

e Snizit naklady na energie zastropovanim jejich ceny u dodavatele.
e Néklady na mzdy — sniZeni po¢tu zaméstnancl a ptfiméfené navyseni jejich mzdy by

predstavoval celkovy pokles naklad na mzdy.
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5.3 Ostatni navrhovana doporuceni

e Nov¢ ziskané finance pouzit na tréninkové kempy, finalni piipravu sportovcii na
olympijské hry a rozsifeni sité sportovnich arealli a stadionti.

e Snizit financni odménu olympioniki za ziskani olympijské medaile. Pro LOH v Pafizi
(2024) jsou urceny tyto Castky: zlatd medaile — 2,4 milionu K¢, stfibrnd medaile — 1,8
milionu K¢, bronzova medaile — 1,2 milionu K¢.

e Danova asignace — pripojeni se k ostatnim zemim V4, poplatnik poskytne ¢ést své
odvadéné dané vybrané neziskové organizaci, kterou si sdm urci. Piinosem pro ¢esky
sport by mé¢la za predpokladu, Ze se nezméni podminky dotaci a dafiové odpocty
z dar.

e Podpora mladych sportovcii — pro rast a vybér sportovnich talentli je nutné ve
spolupraci s MSMT se zaméfit se na zvyseni poétu ZS se sportovnim zaméienim,

sportovnich gymnazii a sportovnich akademii.
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Z7avér

Tématem bakalaiské prace byla Role Ceského olympijského vyboru ve financovani
sportovnich aktivit v Ceské republice. Zakladnimi zdroji pro vypracovéani bakalaiské prace
byla odborna literatura tykajici se sportu, ekonomiky ve sportu a neziskovych organizacich,
dale pak informace z uvedenych dat Ceského olympijského vyboru, Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy CR, Ministerstva financi CR a internetové zdroje s danou
ekonomickou a sportovni tématikou. Zadané téma bakalaiské prace i dil¢i body osnovy byly
splnény v obsahu péti kapitol. Prvni tii kapitoly bakalafské prace tvofi teoretickou ¢&ast,

kapitola ¢tvrta a pata cast praktickou.

Z teoretické &asti jasnd vyplyva, ze sport je v Ceské republice u §iroké vefejnosti velmi
rozSifenou a oblibenou aktivitou, kterd navazuje na dlouholetou tradici. Realizuje se
pfedevsim v neziskovych organizacich, mezi nejrozsifenéjsi patii spolky. Bakalarskd préace
charakterizuje neziskové organizace i zakladni sektory sportovniho odvétvi a zamétuje se na
jejich financovani. Vysvétluje vyznam sponzorovani a reklamy ve sportu. Nejvyssi sportovni
organy, které piedstavuje Ceska unie sportu a Narodni sportovni agentura, se snazi vytvofit
harmonické a optimdlni prostfedi pro rozvoj ¢eského sportu. Zcela vysadni postaveni mezi
nestatnimi neziskovymi organizacemi ma Cesky olympijsky vybor, ktery ¥idi a organizatné
zajistuje Ceské olympijské hnuti, je prostfednikem mezi MOV a CR, haji zajmy &eského
sportu v mezinarodnim hnuti. COV zabezpeGuje piipravu a ucast eskych sportovcii na
olympijskych hrach, zajiStuje celkovy chod vypravy na OH a optimalni vybaveni olympijské
vesnice. COV podporuje také mladé sportovni talenty, pfispivda na realizaci projektu
Olympiada déti a mladeZe, na Olympijské festivaly i na charitativni projekt Ceska olympijské
nadace. Bakalaiska prace struéné piiblizuje historii COV, piedstavuje organy a slozky COV,

zaméfuje se na jeho ekonomickou ¢innost a celkové financovani.

Prakticka &ast se vénuje finandni analyze Ceského olympijského vyboru. V tabulkach
a grafickém znazornéni podavéa konkrétni ptehled vynosti, nakladl a vyvoje hospodaieni
v letech 2016-2021. Obsahuje zaroven vlastni doporuc¢eni sméfujici k lep§imu hospodateni
COV v nasledujicich letech. Z uvedenych skuteénosti v praktické &asti vyplyva, Ze pro
isp&sny rozvoj &innosti COV jsou velmi diilezité finanéni zdroje a jejich vyse. Nelze spoléhat
pouze na dotace ze statniho rozpoctu, rozpoctu izemné samospravnich celkil a piispévky od

MOV, ale je nutné¢ zaméfit se na vlastni Cinnost, a to nejen sportovni, ale 1 spoleCenskou
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a hospodatskou. Jeji posileni a atraktivita by mohly zvysit zdjem Siroké vefejnosti, zejména

v dobé€ konani olympijskych her, a tim navySeni vynost z vlastni ¢innosti.

Bakalaiska prace nazorné ukazuje, jak slozité a problematické je v soucasnosti financovani
sportu v CR. Umoziuje pochopit vyznam finanénich zdroji a struktury hospodateni COV
a vytvorit si vlastni ndzor na danou problematiku, prohlubuje znalosti v oblasti financovani

sportu, coz je jejim hlavnim pfinosem.
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