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Anotace

Tato bakalafska prace zpracovava finan¢ni analyzu tfi vybranych podniki z oboru stavebnictvi.
V teoretické Casti je nejprve piedstaven a definovan pojem finan¢ni analyza. Nasledné jsou
uvedeny a vysvétleny samotné néstroje financni analyzy. Prakticka ¢ast obsahuje predstaveni
tfi podnikti, Arnost s.r.o., Kweku s.r.0. a Pamak s.r.0. Poté je na zdkladé vyro¢nich zprav pomoci
ukazateli provedena samotnd finanéni analyza. Na zavér jsou mezi sebou podniky

komparovany a jsou jim udélena doporuceni s ohledem na vysledky finan¢ni analyzy.
Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomérové¢ ukazatele, rentabilita, aktivita likvidita, zadluzenost

Title

Financial analysis of selected companies from the construction industry
Annotation

This bachelor’s thesis deals with the financial analysis of three selected companies from the
field of construction. In the theoretical part, the concept of financial analysis is first itroduced
and defined. Subsequently, the financial analysis tools themselves are presented and explained.
The practical part includes presentations of three companies Arnost s.r.o., Kweku s.r.o. and
Pamak s.r.o. Then, based on the annual reports, the financial analysis itself is carried out using
indicators. At the end, companies are compared with each other and given recommedations

based on the results of the financial analysis.
Keywords

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, absolute indicators, differential

indicators, ratio indicators, profitability, liquidity, aktivity, indebtedness
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Uvod

Préce se sklada ze dvou ¢asti, jsou jimi teoretickd a prakticka ¢ast. V teoretické Casti je nejprve
vysvétleno, co znamenda samotny pojem finan¢ni analyza a je uveden jeji historicky kontext a
vyvoj. Posléze jsou zminény potiebné zdroje pro samotnou realizaci finan¢ni analyzy. Z téchto
zdroju se nasledné vychazi pti vypoctech jednotlivych ukazateld. Jak tyto ukazatele vypocitat
lze zjistit v dalsi Casti prace, kde jsou zminény ndstroje finan¢ni analyzy s jejich popisem,
divodem uziti, interpretaci vysledk a také postupem jejich vypoctu. Uvedend je analyza

absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld, a také soustavy ukazatela.

Prakticka ¢ast je v itvodu zamétena na predstaveni tfi vybranych podnikt, popis jejich historie,
soucasnosti, pozice na trhu a ostatnich potfebnych informaci pro pfedstavu, jak dany podnik
funguje. Nasledné je na zékladé dat z vyrocnich zprav podnikli vypracovana samotna finan¢ni
analyza z hlediska vybranych ukazatelli s komentafi k vysledkiim. Na tyto vysledky je bran
zietel v dalsi c¢asti, kde jsou na jejich zaklad¢é jednotlivé firmy navzijem komparovany.
Z informaci, které byly doposud diky préci ziskény, jsou zformulovana doporuceni, jez by méla

pomoci jednotlivym podnikiim k posileni finanéniho zdravi. V zévéru jsou poté shrnuty

wev
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Teorie finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je velmi dilezity prostfedek hodnoceni finan¢niho zdravy podniki, bez
kterého se v dnesni dobé neobejde spoustu subjekti od statii pfes banky, podniky az po fyzické
osoby. Tato kapitola se vénuje historickému vyvoji finan¢ni analyzy, jeji zakladnim principim,
ucelem a vyznamem pro jeji uzivatele. Na konci se vénuje i potiebnym zdrojiim pro realizaci

finan¢ni analyzy a jejich nalezitostem.

1.1 Historie finan¢ni analyzy

Za zaatek financni analyzy, jakoZzto pomocného néstroje pro fidici Cinnosti, jez rozvijeli
vypovidajici hodnotu tcetnich dat jde uvést konec 19. stoleti. Ale samotny analyticky postup
pfi hledani pticin a hodnoceni ekonomicky ¢innosti se pouzival mnohem diiv. Miizeme uvést
napiiklad kupce ve stfedovéku, provozovatele manufaktur nebo s nastupem industrialni

revoluce majitele tovaren (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 8).

Vyvoj tohoto ndstroje jde v ruku vruce svyvojem statistiky a ucetnictvi. Diky rozvoji
védeckého pfistupu k fizeni podniki, se zacina na konci 19. stoleti vyvijet i obor statistiky a
jejich metod umoziujici dal$i vylepSeni vypovidajici hodnoty ziskanych dat. Ugetnictvi se
zdokonaluje na pielomu 19. stoleti, a to zvlast z divodu nutnosti cizich kapitadlovych zdroji.
Kviili potfebé bank zajistit Gvery, jsou vytvateny pravni predpisy ohledné podoby vykazovani
majetku podnikti. Postupem casu se Gcetnictvi z orientace pouze pro externi uzivatele méni a
stavd se vyznamnym zdrojem informaci 1 pro vnitropodnikové procesy (Kubikova a

Jindfichovska, 2015, s. 9).

Mistem zrodu moderni finan¢ni analyzy jsou Spojené staty americké. Z velké Casti diky jeji
geografické poloze a historické podminkam je zde vyvoj rychlejsi nez v Evropé. Vznikaji zde
prvni odvétvoveé prehledy, které se pouzivaji pro porovnani konkrétni firmy s primérem jejiho

odvétvi (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 9).

Podle Ruckové (2021, s. 10) se za pocatek finanéni analyzy v Cechach da povazovat zagatek
20. stoleti. V té dobé se poprvé v literatuie objevilo slovni spojeni ,,analyza bilan¢ni* a to ve
spisu Bilance akciovych spole¢nosti od prof. dr. Pazourka. Vyvoj finan¢ni analyzy se stat od
statu hodné lisil. Dulezitym faktorem byla zvlasté¢ jeho povale¢na orientace. V nékterych
statech se zacala vyvijet hned po konci druhé svétové valky a v téchto zemich ma 1 diky tomu
v dnesni dobé velkou a dlouhodobou tradici. Na rozdil od toho v Ceské republice zacala byt
finan¢ni analyza vice pouZivana az po padu komunistického rezimu v roce 1989 (Ruckova,

2021, s. 10). Vzilo se zde pojeti finan¢ni analyzy, které vzniklo v Némecku. Hlavni postavou
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tohoto pojeti je némecky ekonom F. Schmalenbach. Dava dliraz zvlasté na jednotlivé stranky
podnikovych procesi, ty samostatné zkouma a ziskava tak podklady pro optimalizaci fizeni
podniku (Kubitkova a Jindfichovska, 2015, s. 5-6). V Cesku jsou hlavnimi propagatory tohoto
pristupu profesor Synek a profesorka Kislingerova (Vochozka, 2011, s. 12). OvSem
v globalizovaném svété, v kterém momentélné zijeme se rozdily mezi staty rychle vyrovnavaji

a dnes je uz finan¢ni analyza pouzivana po celém svété na podobné urovni.

1.2 Zakladni princip finan¢ni analyzy

Jak jiz to v ekonomickych oborech byva, neexistuje jen jedna celosvétové uzndvana definice
finan¢ni analyzy, ale spoustu autori definuje financni analyzu riznymi zplsoby. Naptiklad
uvadéji, ze se jedna o zpusob ,, komplexniho zhodnocent financni situace podniku “ (Pavelkova,
Knapkova, Steker a Remes, 2017, s. 17). Nebo Kubi¢kova a Jindfichovska (2015, s. 3) definuji
jako ,,rozbor udajii o podniku, jejichz hlavnim zdrojem je ucetnictvi. Podle DluhoSové (2021,
s. 81) je také financni analyza ,, vyznamna soucast komplexu financniho vizeni podniku.*

Pouzivad mnoho pomérovych ukazateli, diky nimz hodnoti finan¢ni situaci a vykonost danych

subjektt.

Celé to jde shrnout jako hodnoceni finan¢niho zdravy podniku. Finan¢né zdravy je podnik
tehdy, pokud zhodnocuje vlozené prostiedky vlastnikl, tudiz je dostate¢n¢ rentabilni. Dale je
stabilni a pfi rozhodovani neni omezovan jinymi subjekty neboli neni pfili§ zadluZzeny a ma
spravnou finanéni strukturu. A v neposledni fadé¢ je schopny splacet své zavazky. V nékterych
ptipadech miiZzeme jesté pridat pozitivni reakci na podnik na kapitalovém trhu (Kubic¢kova a

Jindfichovska, 2015, s. 5).

Velkym plusem finan¢ni analyzy je mozZnost analytického a systémového piistupu
k samostatnym ¢innostem podnikil. Je zde ovSem jedna dlileZitd podminka pro kvalitni analyzu
s uziteCnou vypovidajici hodnotou, a to je nutnost zkuSenosti a znalosti této problematiky
¢lovékem dé€lajici financni analyzu. Uméni si spravné vyloZit jednotlivé ukazatele, a predevSim
z téchto ukazatell slozit vysledny vystup, ktery pfeda odpovidajici informaci o finan¢ni situaci
podniku (Vochozka, 2011, s. 12). Dilezitou vlastnosti finan¢ni analyzy je také to, Ze hodnoti
nejen minulost a soucasnost, ale také predklada nastinéni predpokladané budoucnosti

(Kubénka, 2015, s. 31).

Finan¢ni analyza tedy miiZeme chépat jako rozbor udajl, které ziskdvame z Gi€etnictvi, s cilem
abychom poznali vztahy a divody souvislosti mezi jevy a posléze je zhodnotit a srovnat

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 3-4). Tim padem mozné také celou problematiku rozdélit
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podle ¢asového postupu na tii faze. Jsou jimi faze diagndzy zakladnich indikatort financni
situace ve sledovaném subjektu, dale faze hlubSiho rozboru pficin daného stavu, a nakonec

identifikace hlavnich nezadoucich faktorii a navrh opatieni (DIluhosova, 2021, s. 81).

K finan¢ni analyze se pouziva fada metod, nastroji a postupd, jenz zkoumaji finan¢ni zdravi
podniku. Zékladnimi dvéma technikami jsou analyza absolutnich ukazatell a pomérova
analyza. Ty popisuji oblasti hospodateni oddélen¢. Diky tomu je mozné porovnavat vyvojoveé
trendy v Case, a to pouzitim horizontalni analyzy. Analyzovat strukturu majetku za pouzitim
vertikdlni analyzy. Nebo analyzovat pomérové ukazatele v ¢ase a mezipodnikoveé za pouziti

pomérové analyzy (Kubénka, 2015, s. 31).

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zpravidla se rizni uzivatele finan¢ni analyzy nelisi jen o¢ividné postavenim viici firmé, ale také
cilem. Tim se rozumi jejich motivace a jakou informaci chtéji z analyzy ziskat. Rlizni uzivatelé
musi tedy brat zietel na rizné ukazatele a davat n¢ diraz. Jak uvadi Rackova (2021, s. 11) ,,s
vyuzivanim ruznych financnich ukazatelii souvisi i otdzka, pro koho je financni analyza

6

diileZita “.

Financ¢ni analyzu jako zdroj informaci tedy mohou vyuzivat nésledujici uzivatelé: manazefi
podniku, investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci, statni instituce, konkurenti, banky, auditofi,
zahrani¢ni instituce, burzovni makléfi a také odborna vetejnost. Dilezité je védét, Ze pro
kazdého z nich se bude vice ¢i méné jeji cil a obsah lisit (Pavelkova, Knapkova, Steker a Remes,

2017, s. 18).

O finan¢ni analyze u manaZerti miiZeme obecné fict, Ze je pro n¢ klicovym nastrojem, ktery jim
poskytuje informace pottebné k efektivnimu fizeni podniku a k dosahovani strategickych cila.
Déle ji vyuzivaji 1 pro spravné fizeni struktury kapitdlu a majetku jako naptiklad pro
rozhodovani o naloZenim se ziskem podniku (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 11). Vyuziti
je tedy velmi Siroké. Jelikoz manazefi by o svém podniku méli védét co nejvice informaci,
pouzivaji vysledky vSech niZze zminénych ptistupi. Motivaci mize byt napiiklad védomi o své

vyjednavajici pozici s protistranou, jenz zhotovila externi finan¢ni analyzu.

Investofi ji pouzivaji pro ziskani informaci, které uleh¢i jejich rozhodnuti o potencialni investici
do daného podniku. Piedevsim se jedna o akciové spolecnosti. Soustiedi se hlavné na ukazatele,
které ukazuji vynosy vlozeného kapitalu a oproti tomu porovnavaji miru rizika. Casto je taky
zajim4, jak management s jejich kapitalem zachéazi (Vochozka, 2011, s. 13). DalSim dilezitym
faktorem pro investory je beze sporu politika pierozdélovani zisku dané spolecnosti neboli

13



dividendova politika a jeji stabilita. Nasledn€ na zéklad¢ téchto informaci mizeme u cennych
papirti vypocitat naptiklad vnitini hodnotu akcie a sestavit tak idealni portfolio na akciovém

trhu.

Obchodni partneti zprvu sleduji pfevazné zadluzenost, likviditu a solventnost. To vSe ukaze
potenciondlnimu partnerovi, jestli je firma schopna dostdt bez problému svych zavazki.
Nasledné¢ se obchodni partner mize zaméfit i na ukazatele, které vypovidaji o dlouhodobé
stabilit¢ vzajemnych vztaha. (Vochozka, 2011, s.13). Financni analyzy lze v tomto pfipad¢ i
vyuzit jako pomuicku pro vytvoreni a formulované spravné obchodni politiky (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s.11).

Zaméstnanci vyhledavaji stabilni a perspektivni zaméstnani s adekvatni mzdou, kterd ma
potencidl riist s vyvojem samotného podniku. A prave proto se pfi finan¢ni analyze zamétuji na

tyto aspekty firmy, stabilitu, perspektivitu, prosperitu (Vochozka, 2011, s.13).

Statni instituce pouzivaji finan¢ni analyzu hlavné k tvofeni statistik a analyze celého
hospodaistvi nebo odvétvi jako celku (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 12). Dale muze stat
vyuzit analyzu ke kontrole danéni. K rozhodnuti o pterozdélovani dotaci. A v neposledni fadé
také k dohledu nad podniky, které z ¢asti stat vlastni, nebo kterym zadal vefejnou zakazku

(Vochozka, 2011, s. 13).

Konkurence miize na druhou stranu vyuZit analyzy pro porovnani a ureni benchmark, které
ji pomohou ke zlepSeni a pfibliZzeni se lepSimu konkurentovi. Dle Kubi¢kové a Jindfichovské
(2015, s. 12) tak docili diky porovnani vlastnich podminek a vysledkti s podminkami a vysledky

konkurenta.

Banky, jeZ jsou jeden z hlavnich dlivodl pro¢ byla viibec finan¢ni analyza vyvijela a je dnes na
takové trovni na které je, vyuzivaji analyzy spole¢né 1 s jinymi véfiteli hojné, a to nejen pied
poskytnutim potencidlniho tvéru ale 1 béhem néj. Nejdiive diky ni rozhoduje, jestli a za jakych
podminek uvér poskytne (Vochozka, 2011, s. 13). Jakou zaruku dluznik poskytne. Z toho se
odviji, Ze vyhodnoti miru rizika a schopnost podniku své zavazky splacet (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 11).
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— 2Ziskovost — tr2ni ukazatele

Obrazek 1-Uzivatelé financni analyzy
Zdroj: (Riickova, 2021, s.12)
z vyctu jasn€ vyplyva, Ze je spousta uzivatelll finan¢ni analyzy, a to nebyly vyjmenovani
vSichni. Tento fakt dokazuje dtlezitost a vyznam tohoto ekonomického instrumentu v dnesni
dob¢ a jeho nezastupitelnost pro jeho uzivatele. Ale také soucasné zdlrazituje nutnost védet

pted finan¢ni analyzou jeji cil a ukazatele, diky nimZ daného cile 1ze dosdhnout.

1.4 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Zdroje dat pro finan¢ni analyzu miZeme rozfadit do dvou kategorii. Jako nejvyznamné;jsi zle
urcité uveést ucetnictvi. Diky povinnosti firem vést G€etnictvi je tento zdroj informaci pomérné
lehce dostupny pro Sirokou vetejnost. Ale ne kazdy podnik ma povinnost zvefejiiovat stejné
ucetni vykazy. Zalezi na tfech faktorech, a to jsou objem aktiv, Cisty ro¢ni obrat a pocet

zaméstnanct, konkrétni rozdéleni je zminéno v tabulce nize.
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Tabulka 1 — Rozdeleni firem dle velikosti

Typ ucetni Ro¢ni thrn ¢istého Primérny pocet

Aktiva
jednotky obratu zaméstnanci
Mikro Gcetni
' Do 9 mil. K¢ Do 18 mil. K¢ Do 10
jednotka
Mala ucetni jednotka Do 100 mil. K¢ Do 200 mil. K¢ Do 50
Stfedni ucetni
. Do 500 mil. K¢ Do 1 000 mil K¢ Do 250
jednotka
Velka ucetni
Nad 500 mil K¢ Nad 1 000 mil K¢ Nad 250

jednotka

Zdroj: Viastni zpracovani, dle (Riickova 2021 s. 15)

Dle Riickove (2021, s. 23) maji mikro jednotky povinnost zvetejiiovat pouze rozvahu a vykaz
zisku a ztrat. Malé jednotky také az na vyjimeény stav, kdy maji povinnost auditu. V tom
pripadé musi zvetejnovat i zbylé vykazy. Konkrétné se tedy podle Knapkové, Pavelkové,
Remesovi a Stekerovi (2017, s. 18) jedna o ,,rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich
tocich (cash flow), prehled o zméndch vlastniho kapitdlu a prilohu ucetni zaverky.“ U sttednich
a velkych jednotek je povinnost zvetejnovat vSe vyse uvedené a k tomu navic 1 vyro¢ni zpravu.
Ve které mizeme najit potfebné informace na jednom misté. VSechny tyto dokumenty musi byt

podnikem nahravany na stranky obchodniho rejstiiku, které najdeme pod doménou justice.cz.

Druhou kategorii jsou alternativni zdroje. Sem fadime zdroje jako je naptiklad zprava auditora,
vnitropodnikové statistiky a dal§i. Podrobnéji se jim prace bude vénovat na konci této

podkapitoly.

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je dle Vochozky (2011, s. 14) ,,pisemny prehled majetku a zdrojii podniku k urcitému
datu.” PficemZ majetkem se rozumi aktiva, prostfedky, které podnik vlastni a néjakym
zpusobem mu vydélavaji. Na druhé stran¢ zdroje neboli pasiva, ty predstavuji prostiedky,
z kterych byly aktiva pofizeny. Kazda rozvaha ma zadkonem dany format. U aktiv lze tdaje
rozdélit do dvou skupin. Jsou to stala aktiva a obéZzna aktiva. V této Casti rozvahy se do dalSich
sloupcti uvadi postupné Brutto, Korekce, Netto a Netto za minulé obdobi. Jak vysvétluje Mace
(2020, s.79-80), do sloupce brutto se piSe stav k okamziku sestaveni mezitimni zavérky nebo
stav neupraveny o vysi opravek a opravnych polozek k rozvahovému dni. Do sloupce korekce

se udava vyse opravek a opravnych polozek. Ve tfetim sloupci se uvadi stav polozky upravené
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o vysi opravek a opravnych polozek. Nakonec v poslednim sloupci najdeme netto minulého
obdobi. Pasiva se déli na vlastni kapital a cizi kapital (pod cizi kapital patii i rezervy). Dale se
vypliuji pouze dva sloupce. Je to sloupec, kde se uvadi stav k okamziku sestaveni mezitimni
ucetni zaveérky nebo k rozvahovému dni, jinymi slovy stav za aktudlni bézné obdobi. Ve druhém

sloupci se uvadi opét stejny udaj, akorat za obdobi minulé (Mace, 2020, s. 80).

Ovsem samotnd majetkova struktura uvedena v rozvaze se bude podnik od podniku lisit. Lze
proto podniky rozdélit na zakladeé nékolika faktort. Za prvé je to pfedmét Cinnosti, jak uvadi
Kubénka (2015, s. 36), jsou to pozadavky na vybavenost podnikl pro ur¢itou produkei neboli
se ptame, jak je zajisténi produkce investicné ndrocné. Zde rozliSuje produkci investi¢né
intenzivni, kde pfevazuje dlouhodoby majetek a ztoho plyne i nizkad likvidnost, vysoka
provozni paka, vysi potencidlni tempo rlstu ziskli a vysoké podnikatelské riziko. Na druhé
stran¢ uvadi produkci provozné intenzivni, tu popisuje pievazujici hodnotou obézného majetku
a z toho odvozuje vysokou likvidnost a nizkou provozni paku. Nakonec také zminuje dalsi
faktory struktury majetku, jimz jsou produkéni politika, jinymi slovy stupet automatizace a

fizeni ob&znych aktiv ¢ili zvySovani obratu obéznych aktiv.

1.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Diky vykazu zisku a ztrat, t¢Z nékdy nazyvanym vysledovkou, zjistime zdlvodnéni vysledku
hospodateni s jeho rozpracovanim na dil¢i prvky. V rozvaze tuto polozku najdeme pod
oznacenim C.III (Mace, 2020, s. 82). Jak uvadi DluhoSova (2021, s. 59) tento vykaz je tvofen
na akrudlnim ucetnim principu. Tim se rozumi, Ze transakce se zaznamenavaji v obdobi, kdy
vznikly bez ohledu na dobu uhrazeni transakce. Ugelem vykazu je tedy zjistit vztah mezi
vynosy dosazenymi za urcit¢ obdobi a naklady, které souviseli s jejich vytvorenim (Vochozka,
2011, s. 17). Vynosem rozumime penézn¢ ocenéné pouziti aktiv za ucelem prodeje, poskytnuti
sluZeb atd. Nakladem se na druhou stranu rozumi penézni vyjadieni spotifeby ekonomickych
zdrojii (DluhoSova, 2021, s. 59). Rozlisuji se dvé formy vykazu zisku a ztrat, a to horizontalni
a vertikalni. Pfi¢emz ,,horizontalni uvadi naklady a vynosy odd¢€lené, vertikalni forma ptifazuje
k sobé vynosy a naklady, které se vazou k urcité oblasti ¢innosti* (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 28).

V Ceském pravu je ukotvena zdvazna podoba tohoto dokumentu. Jak piSe Kubénka (2015, s.38)
polozky vykazu jsou ¢lenény podle druhu do tii kategorii. Témito kategoriemi jsou provozni,
finan¢ni a mimotadné. Toto rozdéleni plati jak pro vynosy a néklady tak i pro samotny vysledek

hospodareni. Je dilezité si uvédomit, Ze vynosy a pifijmy neni totéz a stejné tak to plati pro
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naklady a vydaje. Kvili tomuto faktu nemtze odpovidat ani zisk Cistému pfijmu spolecnosti.
Cely vykaz zisku a ztrat na konci uvadi pouze Ciselné vyjadreni vysledku hospodareni, a nefika,

jak s timto vysledkem bude nalozeno (Kubénka, 2015, s. 38).

1.4.3 Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich nebo dnes jiz Castéji pouzivany termin cash flow, pojednava o
pohybu penéznich prostfedkt a dal by se definovat jako ptfehled piijmt a vydaja za urcité
obdobi (Vochozka, 2011, s. 18). Taktéz jak uvadi Mace (2020, s. 85) je to ,,skutecny pohyb (tok)
penéznich prostredkii uicetni jednotky za urcité obdobi v souvislosti s jeji cinnosti.* Vysadou
vykazu cash flow je schopnost z n¢j vycist nejen financni situaci podniku, ale také pficiny
daného stavu (Vochozka, 2011, s. 19). JelikoZ je jeho zdkladnim prvkem penézni majetek, je
vybornym ukazatelem likvidity. A¢ existuji dvé metody sestaveni CF, a to pfima a nepiima, je

zpravidla pouzivand hlavné ta nepfimd. Ta vychazi ze zmén v rozvaze.

Obdobné jako u vykazu zisku a ztrat déli se struktura vykazu na tfi kategorie. Jsou to provozni,
investi¢ni a finan¢ni cash flow (Vochozka, 2011, s. 19). Obecné struktura za¢ind pocateénim
stavem penéznich prostiedkil, nasledné zdtvodiuje ubytek nebo ptirtstek v provozni ¢innosti,
poté to samé ve investicni a finan¢ni ¢innosti, a nakonec uvadi stav penéznich prostiedkt ke
dni sestaveni (Mace, 2020, s. 86). Zakladem provozni ¢asti je zisk z vyroby a odbytu produktii
podniku, ovsem pokud podnik vlastni ¢ast jiného podniku nebo mu naptiklad ptij¢il, patii sem
i zisk z dividend a urokd. Nezanedbatelnou ¢asti jsou také odpisy. V investi¢ni ¢asti evidujeme
hlavné pohyby tykajici se dlouhodobych aktiv, at’ jsou to cenné papiry, nemovitosti nebo ptijcky
ostatnim firmam. Posledni ¢ast, finan¢ni, obsahuje finan¢ni transakce s véfiteli. Jsou to plijcky

uvery, obligace 1 emise akcii (DluhoSova, 2021, s. 65).

1.4.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Jak jiz z ndzvu vypovida, prehled udava informace o zvySeni a sniZeni slozek vlastniho kapitalu.
Diivody zmény mohou byt vysledek hospodateni, operace, které ovliviiuji fondy nebo zmény
z operacich samotnych vlastnikii na zdklad€ vkladu nebo vybéru jméni, dotaci aj. (Mace, 2020,
s. 86). Struktura piehledu pak obsahuje za ndzvem polozky ctyfi sloupce uvadéjici pocatecni

stav, zvySeni stavu, snizeni stavu a kone¢ny stav za bézné obdobi.

1.4.5 Alternativni zdroje
Jako alternativni zdroje finan¢ni analyzy se oznacuji vSechny, které nejsou vystupem ucetnictvi,
nejsou tedy ucetnimi vykazy. Jako jeden, ktery ovSem s ucetnimi vykazy tizce souvisi je vyrocni

zprava. Povinnost jeji tvorby maji pouze vétsi spolecnosti. Mimo jiz vySe zminéné ucetni
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informace zde mtizeme zjistit spoustu dalSich informaci. Jak uvadi Kubic¢kova a Jindfichovska
(2015, s. 34-35) jsou to skuteCnosti, co nastali po rozvahovém dni, predpokladany vyvoj
spolecnosti, pokrok v oblasti védy a vyzkumu, akce, jez podnikli k ochrané Zivotniho prostiedi

nebo kde se nachazi organiza¢ni slozka podniku.

Dal8im alternativni zdrojem informaci mize byt audit. Audit rozliSuje podle toho, kdo ho
provadi na interni a externi. Podle toho se také mtize liSit jeho ucel a z toho navazujici
informace, které podava. Je proto dilezité pii pouziti informaci z auditu védét k cemu, pro¢ a

pro koho byl sestaven.

Jako alternativni zdroj 1ze pouzit i prospekt cenného papiru. Ten shrnuje spoustu informaci do
kompaktni formy a informuje o emitentovi cenného papiru. Obsah by mél byt takovy, aby se
z n¢ho potencionalni kupec byl schopen rozhodnout a zhodnotit podminky nabizené emitentem.
Mimo jiné se zde dozvidame Udaje o organizacni struktufe, postaveni na trhu, investicich,
zastavnich pravech, zdvazcich, rozdéleni ¢innostech podle druhu, podilu jednotlivych trhii na

obratu a vyhlidkach do jednoho roka (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 35-36).

Kreditni hodnoceni Ize vyuzit hlavng, pokud je cilem finan¢ni analyzy zjistit schopnost subjektu
splacet své dluhy. Takovéto hodnoceni, ale nemd mnoho spolecnosti a pokud takové hodnoceni

existuje je t€zké ho ziskat. Vypracovavaji ho totiz zpravidla banky nebo ratingové agentury.

Zpravy z burzy mohou byt taky vyuZity jako zdroj. Mohou informovat o aktualnich vysledcich
spole¢nosti nebo o udélostech, které se na trhu prave déji. Jsou to akce jako dividendové platby,
akciové emise, akvizice a slouceni. Dale informace o makroekonomickych, politickych a

ekonomickych udalostech ovliviiyjicich firmu.
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2 Nastroje finan¢ni analyzy

Za ucel zptehlednéni ekonomické situace podniku se pouziva fada néstroju, jez napomahaji
zhodnotit danou spolecnost. Témi zakladnimi, jimiz se bude prace dal vénovat, jsou analyza
absolutnich ukazatell, analyza rozdilovych ukazatelli, analyza pomérovych ukazatelli a analyza
soustav ukazateli (Kubénka, 2015, s. 42). Pficemz absolutnimi ukazateli se chapou takové,
které neprosli Zadnym zpracovanim, jsou tedy pouze prevzaté z ucetnictvi. Rozdilové jsou pak
ty, jenz vznikly rozdilem dvou ukazateli a pomérové ty, co vznikly jejich podilem neboli
pomérem (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 58). Jak uvadi Dluhosova (2021, s. 82),
zakladnimi néstroji finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele. Na jejich pouziti se klade
nejvetsi vaha. Ostatni ukazatele Cili absolutni a rozdilové jsou pouze doplikem téch
pomérovych. Je tomu tak hlavné z divodu, ze diky pomérovym ukazatelim lze porovnat

podniky nehled¢ na jejich velikost.

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tyto ukazatele vychdzeji rovnou z Gcetnich vykazii a porovnavaji data za dany ucetni rok
s predeslym ucetnim rokem. Objektem sledovani jsou jak absolutni zmény, tak i procentualni
zmény udaji. Analyzu absolutnich ukazatelli se rozd€luje na horizontélni a vertikalni analyzu
(Mace, 2006, s. 29). Lze ji provadét prakticky na vSech ucetnich vykazech, hlavné tedy na

rozvaze, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow.

2.1.1 Horizontalni analyza

Pfedmétem horizontalni analyzy je zkoumani zmén absolutnich ukazateli v daném Casovém
rozmezi (Cizinska, 2018, s. 199). ,,Je oznacovina téZ jako analyza trendii”, jelikoz diky ni
muze podnik odhalit negativni trendy ve vyvoji jakékoliv veli¢iny nebo poptipad¢ i odhadnout
trendy budouciho vyvoje. (Kubénka, 2015, s. 43). V praxi to tedy znamena, Ze od udaje
v aktudlnim roce odeteme stejny Udaj v roce pfedeSlém a tim ziskdme absolutni zménu
polozky. Pokud bychom chtéli dostat procentudlni zménu, postupujeme obdobné. Od polozky
v aktualnim roce odecteme poloZzku z minulého roku a nésledné vysledek vydélime poloZkou
z minulého roku. Pro uleh¢eni vypoctu jde taky postupovat nasledujicim zptisobem, polozku z

aktudlniho roku vydélime polozkou roku minulého a poté od vysledku odecteme ¢islo jedna.

2.1.2  Vertikdlni analyza
Vertikalni analyza na rozdil od horizontdlni zkouma procentni podil jednotlivych polozek na
zvolené skupiné polozek. Casto se tak zkoumaji celkové trzby nebo celkové aktiva (CiZinska,

2018, s. 200). Vyuziva se k porovnani v ¢ase, s planem, mezipodnikove, odvétvove nebo jestli
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odpovida normam (Vochozka, 2011, s. 19). Pii vypoctu tedy musime vedét jaka polozka je celek
ke kterému budeme idaj porovnavat. Jak je vySe mohou to byt naptiklad celkova aktiva, které
tvofi sto procent, pot¢é pouhym d€lenim obéznych aktiv celkovymi aktivy zjistime, jaké
procentualni zastoupeni na celkovych aktivach maji. Jak uvadi Vochozka (2011, s. 20), obvykle
se pii vertikalni analyze za¢ind pomér udavat k celkové bilancni sumé a az posléze dle potieby
finan¢ni analyze je pomér vypocitavan k dil¢im podpolozkdm jako jsou napiiklad vyse uvedena

celkova aktiva.

2.2 Analyza rozdilovych ukazatelil

Je pouZivana na analyzu finan¢ni situace podniku, zamétujici se hlavné na zjiSténi jeho likvidity
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 85). Tyto ukazatelé vznikaji rozdilem dvou
nebo vice velic¢in (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 69). Soucasti této skupiny ukazatelt je
Cisty pracovni kapital, Cisty pené¢zné-pohleddvkovy fond a penézni finanéni fond (Kubénka,

2015, s. 43).

2.2.1 Cisty pracovni kapital

CPK, je vypo¢&itan rozdilem mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Jeho vyse
ma podstatny vliv na samotnou platebni schopnost spole¢nosti (Knapkova, Pavelkova, Remes
a Steker, 2017, s. 85). Pro presn&j§i vypocet je vhodné vyloudit dlouhodobé pohledavky
z obéznych aktiv a zafadit je do stalych aktiv. Tento postup zafidi ptfesnéjsi vysledek
(Kubickova a Jindfichovka, 2015, s. 100). JelikoZz v kazdé rozvaze se aktiva musi rovnat
pasivum, mizeme vyjadiit CPK taktéz vtahem dlouhodoby kapital minus stala aktiva. Pokud
vyjde vysledek kladné oznacujeme tuto hodnotu jako financni polstaf, jelikoz diky piebytku
obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky pfispiva k solventnosti podniku. V opacném
ptipad¢, pokud vyjde zdpornd hodnota oznacujeme tuto skutecnost za nekryty dluh. Z tohoto
stavu lze pfedpokladat financni nestabilitu. TaktéZ tato skute¢nost poruSuje zakladni pravidla

zodpovédného hospodarenti, a to zlaté bilan¢ni pravidlo (Kubénka, 2015, s. 43).
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Tabulka 2-Cisty pracovni kapitdl

Dlouhodoby Vlastni
majetek kapital
Cisty , Cizi dlouhodoby
pracovni | o
il Obézny kapitdl
majetek Cizi kritkodoby
kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle (Kubickova a Jindrichovska, 2015, s. 99)

222 Cisty penézné-pohledavkovy fond

Tento ukazatel neni tak ¢asto uzivan ve finan¢ni analyze. Je tomu z ditvodu, Ze se jedna pouze
o modifikaci vypoctu ¢istého pracovniho kapitalu. Pii vypoctu se vynecha ta nejméné likvidni
polozka obéznych aktiv neboli zasoby. Opét je vhodné vynechat i dlouhodobé pohledavky,
stejné jako u vypoétu CPK (Kubitkova a Jindfichovska, 2015, s. 104). Lze tvrdit, Ze tento
ukazatel je ekvivalent pomérového ukazatele rychlé likvidity (Kubénka, 2015, s. 44).

2.2.3 Penézni finan¢ni fond

Penézni finan¢ni fond v n&kterych publikacich pojmenovan téz cisté pohotové prostiedky
(CPP), je rozdilem hodnoty kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych zavazki. Jedna
se o tu nejlikvidnéj$i soucast aktiv, a tak obdobné jako u ¢istého penézné-pohledavkového
fondu mizeme uvést, Ze se jednd o ekvivalent okamzité likvidity (Kubénka, 2015, s. 44).
Vypocet miize mit dvé rizné irovne (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 105). V té prvni se
jako kratkodoby finan¢ni majetek rozumi nejen penézni prostredky, ale také kratkodobé cenné
papiry a kratkodobé terminované vklady, jelikoz diky stabilnim a fungujicim kapitdlovym
trhiim je mozné tyto prostfedky rychle pfeménit na penize (Kndpkova, Pavelkova, Remes a
Steker, 2017, s. 86). V druhé irovni tohoto vypoétu se poéitd pouze s pénénimi prostiedky, tedy
pouze s hotovosti a penézi na tctech. V idealnim piipadé€ by se tato hodnota méla rovnat nule.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 105).

2.3 Analyza pomérovych ukazatelil

Zékladnim principem pomérovych ukazatela je déleni dvou polozek mezi sebou, jinymi slovy
pomér. Cisté z matematického hlediska bychom mohli délit jakékoliv dvé polozky a vznikl by
pomérovy ukazatel. OvSem je za potiebi pouzivat pouze ty vzorecky, které davaji smysl 1

z ekonomického hlediska (Cizinska, 2018, s. 204). Mezi ty zakladni a vieobecnd pouzivané
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patii ukazatele finan¢ni stability a zadluzenosti, rentability, likvidity, aktivity neboli obratu a ty
jenz vychézeji z udajt o kapitalovém trhu (DIluhoSova, 2021, s. 86). Takto 1ze rozdélit pomérové
ukazatele do paralelnich soustav, dle jejich vyznamu. DalS§im zplsobem, jak usporadat
pomérové ukazatele jsou pyramidové soustavy (Vochozka, 2021, s. 193). Tém vsSak bude

vénovana samostatna kapitola.

Pti interpretaci vysledkl je na vybér ze dvou zpiisobli. Prvnim je jejich porovnévani v Case
s minulymi vysledky stejného subjektu. Zjistuje se tak jestli se podnik v dané oblasti zlepsSuje
nebo zhorSuje. Druhym je jejich porovnani v prostoru. Prostorem se mysli okoli podniku ¢ili
jejich blizky konkurenti nebo priamér celého odvétvi v kterém spolecnost podnika. Tento postup
srovnavani vysledkii s konkurenci se nazyva benchmarking (Cizinska, 2018, s. 204). Pii
porovnavani vysledkl je dilezité myslet na to, ze kazdé odvetvi ma sva specifika a nelze
porovnavat dva podniky z odliSnych odvétvi. Kazdy obor nejvice prosperuje pii jinych
vyslednych pomérovych ukazatelll a vseobecné poucky a doporucené hodnoty nemusi zdaleka

u vse obort platit.

2.3.1 Ukazatele rentability

Jak uvadi Kubickova a Jindfichovka (2015, s. 120), ,,rentabilita je zakladni indikator financniho
zdravy podniku, oznacuje schopnost podniku zhodnocovat vlozené prostiedky ve formé zisku.*
Nékdy je nazyvana téZz vynosnosti. Jeji ukazatele pométuji zisk s velikosti financ¢nich
prostiedkili na néj vynalozenych (Kubénka, 2015, s. 44). Pro zacatek je nutné popsat riizné druhy

ziskd:

EAT = pfijmy po zdanéni neboli Cisty zisk

EBT = pfijmy pted zdanénim ¢ili hruby zisk

EBIT = piijmy pfed zdanénim a odectenim urokt

EBITDA = piijmy pied zdanénim, odectenim tGrokl a odpist

Obecné lze jakykoliv ukazatel rentability vyjadfit nasledujicim vztahem:

Vystu Zisk
Rentabilita = ySTUp

= x 100 =79 1
Vstup  VynaloZené prostredky ( %) M

Konkrétné zde budou uvedeny nasledujici zékladni ukazatele rentability:
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu,

ROA = rentabilita celkového kapitalu,
23



ROCE = rentabilita celkového vlozeného kapitalu,
ROS = rentabilita trZzeb.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Prosttednictvim tohoto ukazatele zjist'uji vlastnici, jestli je jejich kapital dostate¢né vynosny a
zda vynosnost tohoto kapitadlu odpovida riziku kterému se vystavuji. Vynosnost vlastniho
kapitalu se méti pomérem EAT a vlastniho kapitalu. Zakladnim ptedpokladem pro investici je,
aby ROE prevySovala uroky, které jsou k dispozici u jinych forem investovani s menSim
rizikem (Méace, 2020, s. 110).

_ EAT
~ Vlastni kapital

ROE (2)

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilitu celkového kapitalu miizeme nazvat také rentabilitou aktiv. Je to klicovy ukazatel,
jelikoz ukazuje vynosnost podnikéni bez ohledu na to, jak moc je financovano cizimi zdroji
nebo vlastnim kapitdlem. MozZnych vzorci ROA je vice, protoZe pracuje s riznymi formami

zisku (Vochozka, 2011, s. 22).

Prvni zékladni vzorec je povaZovan za souhrnny ukazatel (Vochozka, 2011, s. 23).

ROA = —— (3)

V druhém vzorci vyjadiuje pismeno t sazbu dané z ptijmu (DluhoSova, 2021, s. 90).

_ EAT +uroky (1 —1t)

ROA 4
Aktiva S
Déle je moZné rentabilitu aktiv vypocitat nasledovné.
ROA = EAT 5
~ Aktiva ®)
nebo
Ao EBIT(1 —t) 6
~ Aktiva (6)
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

V nékterych publikacich téz nazyvana jako rentabilita investovaného kapitalu nebo rentabilita
dlouhodobych zdroji, zjistuje efekt dlouhodobych investic, a to diky meéteni efektivnosti
vlozen¢ho kapitdlu nehledé¢ na jeho pivod. Vysledkem vyjadiuje vyznam dlouhodobého
investovani. Tento ukazatel se zpravidla pouziva pro mezipodnikové srovnavani (Dluhosova,

2021, s. 90-91).

ROCE = BT 7
~ Vlastni kapital + dlouhodobé dluhy @

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb ftika, kolik bylo vytvofeno zisku na jednotku trzeb (Kubickova a
Jindtichovska, 2015, s. 127). Pouziva se pro porovnani v ¢ase a mezi podniky (DluhosSova,
2021, s. 91). Je to velmi dilezity ukazatel pti posuzovani efektivnosti podniku. Jsou vyuzivané
dvé zakladni verze k vypoctu ROS (Vochozka, 2011, s. 23). V prvnim piipad¢ pti vyuziti EAT

v Citateli se vyjadiuje Cistou ziskovou marzi (Kubénka, 2015, s. 50).

EAT

ROS =
05 Triby

(8)
Pokud je ucelem analyzy porovnani podniku se zahrani¢nimi konkurenti vyuziva se v Citateli
EBIT (Kubénka, 2015, s. 50).

_ EBIT
" Triby

%)

Trzbami se ve vSech vzorcich rozumi pouze soucet trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
s trzbami z prodeje zboZi. Nepatii sem trzby z prodeje majetku a dalsi vynosy nesouvisejici

s hlavni ¢innosti (Kubénka, 2015, s. 50).

2.3.2 Ukazatele aktivity

Pouzitim ukazateldi aktiv se zjiStuje pomér danych druhti aktiv k hospodafskym aktivitam.
Udaje k vypottu se ziskavaji jak z rozvahy, tak i z vykazu zisku a ztrat. Pokud ukazatele
indikuji, Ze ma spolecnost aZ moc aktiv, je firma neefektivné zatiZzena uroky. To ma za néasledek
nizsi zisk. Kdyz je vysledek opacny a spole¢nost ma pftili§ malo aktiv, nevyuzivd vhodné
podnikatelské ptileZitosti, a to opét znamena niz$i zisk, nezZ je potencidl podniku (Mace, 2020,

5. 106).
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Ukazatel je mozné rozfadit do dvou skupin, a to ukazatele doby obratu a ukazatele obratovosti

(Dluhosova, 2021, s. 96.) Dobou obratu se mysli pocet dni a obratovosti pocet obratli za jeden

obratovosti, ¢im je vySs$i tim je 1 obrat vyssi.
Obrat aktiv

Zakladnim ukazatelem aktivity je obrat aktiv, pomoci n¢hoz urcujeme intenzitu pouzivani
celého majetku. Vyuziva se hlavné pro vzédjemnou komparaci s ostatnimi podniky (DIuhoSova,
2021, s. 96).

Triby
Aktiva

Obratovost aktiv = (10)

V idealnim piipadé by mél obrat aktiv byt co nejvyssi. Minimalni hodnota pro obratovost aktiv
by se méla alespon rovnat jedné (Vochozka, 2011, s. 24).

Aktiva
Triby

Doba obratu aktiv =

(11D

Zde jak bylo uvedeno vyse vysledek opac¢ny, tedy by méla firma usilovat o co nejnizsi ¢islo.
Obrat zasob

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho primérné trva, nez se spotiebuji nebo prodaji zasoby

(Vochozka, 2011, s. 25)

Zasoby
Triby
360

Doba obratu zasob = (12)
Nejvydélecnéjsi je drzet hodnotu tohoto ukazatele co nejnizsi, ov§em pii piili§ nizké dobé
obratu zasob riskujeme, Ze vyroba nebude plynuld (Kubénka, 2015, s. 52).

Ekvivalentem vySe uvedeného vzorce je obratovost zasob. Ta udava kolikrat roéné jsou zasoby

proddny a znovu naskladnény (Vochozka, 2011, s. 25). ZvySovanim tohoto ukazatele se

zlepSuje efektivita vyuzivani zasob (Kubénka, 2015, s. 52).

Triby

Obrat t zasob = 13
ratovost zaso Zasoby (13)
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Obrat pohledavek

Pomoci ukazatele doby obratu pohledavek zjistime za jak dlouho jsou priimérné placeny
pohledavky. Velky vyznam ma vysledek pro planovani cash flow spole¢nosti (DluhoSova, 2021,
s. 97).

Pohledavky
Triby
360

Doba obratu pohledavek = (14)

[RAA4

ve fakturach a moznost jejich opétovného pouziti (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 155).

Rychlosti obratu pohledavek zjistujeme, kolikrat se obratili pohledavky ve velikosti trzeb za
jeden rok (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 155).

Triby

Rychlost obratu pohledavek = m

(15)

K vypoctu se vétSinou nepouzivaji celkové pohledavky, ale pouze pohledavky, které¢ vznikly

z obchodniho styku.
Obrat zavazki

VyuZzivani maximalni doby k splaceni zavazk je pro podnik velmi vyhodné, jelikoz je v tom
pripad¢ financovan z cizich zdroji, které jsou poskytnuty bezuro¢né. Proto je vhodné
maximalizovat dobu obratu zavazki a ziskat tak vice case pro splaceni faktur (Kubénka, 2015,
s. 51).

Zavazky

Triby
360

Doba obratu zavazki = (16)
Z toho vyplyva, Ze ¢im vyssi doba obratu zavazk, tim je kapital pro dany podnik levnéjsi coz

se pozitivné odrazi ve vykonosti spole¢nosti.

2.3.3 Ukazatele likvidity

Likviditu Mace (2020, s. 104) definuje jako ,,souhrn vsSech potencionadlnich likvidnich
prostredkii, které ma ucetni jednotka k dispozici pro uhradu svych splatnych zavazkii.*“ Pro
dlouhodobé¢ fungovani a existenci podniku je likvidita zasadni. Z laického hlediska by se tedy

mohlo zdat, Ze ¢im vys$i likviditu podnik ma tim Iépe. NemuzZe to vSak tak byt, jelikoz vysoka
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likvidita odporuje vysoké rentabilité. Je to z toho diivodu, Ze drZeni velkého mnozstvi vysoce

likvidnich aktiv vytvafi prebytecné ndklady (Vochozka, 2011, s. 26).

Pti popisovani likvidity je nutné uvést i solventnost, jelikoz podminkou solventnosti je likvidita.
Solventnost chapeme jako schopnost platit dluhy, kdyz nastal den jejich splatnosti (Mace, 2020,
s. 104). Vypocet likvidity vznikd pomérem toho, co ma podnik uhradit a tim ¢im to maze uhradit

(Kubénka, 2015, s. 54).

Pii vypoctu ukazatelli je v Citateli zdkladem obézny majetek, od kterého se v rtiznych
ukazatelich odecitaji jeho polozky podle miry likvidity (Vochozka, 2011, s. 26). Ukazatele

délime podle miry likvidity na béZznou, pohotovou a okamzitou likviditu.

Bézna likvidita

Bézn4 likvidita je oznacovana jako teti stupen likvidity. Zjistime diky ni, kolikrat by mohla

firma splatit své dluhy, kdyby vSechna obézna aktiva zpenézila (Méce 2020, s. 104). Vysledek

ziskdme pomérem mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Pii vypocdtu je nutné

vyloucit dlouhodobé pohledavky z obéZznych aktiv (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 132).
Obé7na aktiva

B&ina likvidita = 17
CZna ARV e = 1 Atkodobé zavazky 17

Ptijatelna vyse tohoto ukazatele se uvadi od 1,5 az po 2,5 (DluhoSova, 2021, s. 92).
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli rychla je druhy stupeii likvidity a vnika vypoctem, pii kterém se berou
v tvahu pouze pohotové prostiedky. Pro zjednoduseni vypoctu je lepsi, néz s¢itat vSechny tyto
pohotové polozky pouze od obéznych aktiv odecist zasoby (Méce, 2020, s. 105).

Obéina aktiva — zasoby

P 4 likvidita = !
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky (®)

Doporucend vySe se udava na trovni 1,0 az 1,5 (DIuhoSova, 2021, s.92).
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, t€Z uvadéna jako hotovostni nebo penézni je prvnim stupném likvidity.
Zkouma schopnost podniku uhradit kratkodobé zdvazky pouze penézi, které ma v dany

okamzik k dispozici (Vochozka, 2011, s. 27).
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Okamita likvidita = Penéini prostiedky 19
amazitd tieviatta = Kratkodobé zavazky (19)

Odborniky doporucovany interval je 0,2 az 0,5. OvSem u vSech jiz zminénych intervall je
idedlni porovnavat vysledky nejen s doporucenymi rozmezimi, ale také s odvétvovym

primérem. V kazdém oboru se mohou idedlni hodnoty zasadné liSit (Kubénka, 2015, s. 54).

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Diky ukazatelim zadluzenosti 1ze zméfit finan¢ni stabilitu podniku, jenz se odviji od slozeni
kapitalu spole¢nosti. Zjistuji velikost podilu ciziho kapitdlu na tom celkovém (Kubickova a
Jindtichovska, 2015, s. 139). Velikost ciziho kapitdlu neovliviiuje pouze stabilitu podniku.
Nelze tedy tvrdit, Ze ¢im menSi cizi kapital je tim firma vic prosperuje. S financovanim
pomocich cizich zdroji se totiz vazi dva dilezité pojmy. Jsou to finan¢ni paka a danovy Stit.
Ob¢ tyto skutecnosti zptsobuji to, ze diky pouziti ciziho kapitdlu zvysuji rentabilitu toho
vlastniho (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 140). Proto je vhodné najit idedlni hladinu, pti
které je financni situace podniku stile stabilni, ale maximalizuje se efekt financni paky a

danového Stitu.
Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost, v anglitiné znama jako debt ratio, je ukazatel, ktery vyjadiuje miru
véfitelského rizika (Vochozka, 2011, s. 26). Cim vy3§i tento ukazatel je tim je riziko pro véfitele
vétsi. Hodnota tohoto ukazatele je velice vyznamna pro dlouhodobé véfitele jako jsou banky
(Dluhosova, 2021, s. 88).

Cizi kapital

Celkova zadluz t=—--—7— 20
elkova zadluzenos Aitiva (20)

Nelze obecné urcit spravnou vysi celkové zadluzenosti podniku. Doporucené hodnoty se
pohybuji od tficeti az po sedmdesat procent, proto je vhodné a nejvice vypovidajici srovnavat

vysledné hodnoty daného podniku s lidrem ve stejném odvétvi (Kubénka, 2015, s. 52).
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu neboli debt equity mé podobné vyuziti jako celkova
zadluzenost. Srovnava mezi sebou cizi a vlastni kapital. Vysledek vyjadiuje, kolik cizich zdroji

pfipada na jednotku vlastniho kapitalu.

Cizi kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu = (21)

Vlastni kapital
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Dle zlatého pravidla by mél byt pomér jedna ku jedné, ale v praxi se idealni pomeéry 1isi.
Urokové kryti

Vypocet tohoto ukazatele probiha jako pomér mezi ziskem pied odectenim uroki a dani (EBIT)
a nakladovymi uroky. Zjistime kolikrat se mize EBIT zmensit, nez podnik nebude schopen
splacet aroky (Mace, 2020, s. 109). To znamend, ze ¢im vysi je vysledné ¢islo tim je podnik

finan¢né stabilnéjsi (Dluhosova, 2021, s. 89).

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti = (22)

Hodnota jedna znamend, Ze vSechen zisk bude vyuzit k zaplaceni trokii (Vochozka, 2011, s.
26). Za jiz kritickou hodnotu se povazuje tii, naopak doporucenou je osm (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 147).

2.4 Analyza soustav ukazatelli
Soustavy ukazatelli umoznuji hodnotit situaci v podniku komplexné. Skladaji se z mnoha
dil¢ich ukazateld, velké mnozstvi z nich jiz bylo dfive v této praci uvedeno a dohromady déavaji

jedno ¢islo které souhrnné definuje finan¢ni situaci podniku (Kubickova a Jindtichovska, 2015,

s. 181).

Pyramidové soustavy

Pyramidova soustava je koncept finan¢niho fizeni orientujici se na zajmy vlastniku. Pro
ukazatelem pyramidové soustavy ukazatelli pravé rentabilita vlastniho kapitalu (Mace, 2020,

s.121).

Motivaci tvorby pyramidovych soustav je popsat zavislosti jednotlivych ukazateli a
zanalyzovani vazeb mezi témito ukazateli. Z provazanosti celé pyramidy vyplyva, Ze zménou,

byt jednoho ukazatele zménime kone¢ny vysledek (Ruckova, 2021, s. 87).

Tim nejznamé;jSim rozkladem je Du Pont Diagram. Ten rozebira rentabilitu vlastniho kapitalu.
Na levé stran¢ na nésledujici vizualizaci se nachazi vypocet ziskové marze a uprostied vypocet
obratu celkovych aktiv (Mace, 2020, s.121-122). Na pravé strané se nachazi vyjadieni efektu
finan¢ni paky, jenzZ se rovnd aktiviim vydélenych vlastnim kapitalem neboli obracené hodnoté

koeficientu samofinancovani (Rackova, 2021, s. 87).
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Rentabilita viastniho kapitéalu

o ey

X Aktivita celkem / vlastni
Rentabilita trzeb Obrat celkovych aktiv
EAT Trzby Trzby Aktiva celkem

Obrazek 2-Du Pont diagram
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Riickova, 2021, s. 87)
2.5 Souhrnné ukazatele
Uvedené souhrnné ukazatele se déli na bonitni a bankrotni modely. Ty jsou vyuzivany

predevsim bankami pro uvéfeni potencialniho dluznika.

2.5.1 Bonitni modely

Bonitni modely za pouZiti jednoho ukazatele shrnuji celkovou finan¢ni situaci podniku. Tento
ukazatel vznikd kombinaci vybranych pomérovych ukazateld, které jsou hodnoceny podle
vSeobecné doporucenych hodnot (Kubénka, 2015, s. 57). Urcuji, zda podnik patii mezi dobré

¢i Spatné firmy a umoznuji porovnavani firem v ramci jednoho oboru (Rtckova, 2021, s. 89).
Kralickiv quick test

Tento model funguje na kombinaci dvou ukazateld financni stability a dvou ukazateld

rentability, které jsou oznacovany R1, R2, R3 a R4.

_ Vlastni kapital 23
B Aktiva (23)
Cizi kapital — penéini prosttredk

- praa—p P Y % 360 (24)

Cash flow

Cash flow
R3 = ———Xx 100 (25)

Triby

_ L5 x 100 26
~ Aktiva (26)
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Po vypocitani je kazdému ukazateli pfidéleno bodové hodnoceni, a to na stupnici od nuly po

¢tyfi. Vysledné hodnoty jsou pak dosazeny do rovnice.

R1+R2+ R3+ R4
KQT = 7 (27)

Interpretace vysledkt je nasledujici. Pokud je vysledna hodnota vétsi, nez tfi je podnik v dobré
finan¢ni situaci, jestli je mezi jednou a tfemi neni vysledek jednoznaéné vypovidajici a o firme
nejde s jistotu nic tvrdit. V ptipad¢, kdyz klesne hodnota quick testu pod jedna, znaci to velké

problémy ve finan¢nim hospodateni spolecnosti (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 255).
Tamariho model

Model pracuje s Sesti ukazateli, T1 az T6. Jejich vyznam 1 nasledné ohodnoceni podle tabulky
je sestupné. Maximalni pocet bodu, které muze podnik ziskat je sto (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 251).

Vlastni kapital
=— (28)
Cizi kapital
_ EBIT 29
~ Aktiva (29)
Obéina aktiva — zasoby
T3 = - — (30)
Kratkodobé zavazky
Vyrobni spotteba
T4 = ——— — (31)
Primérny stav nedokoncené vyroby
T5 = Triby 32
~ Primérny stav pohledavek (32)
Vyrobni spotieba
T6 = = P (33)

~ Pracovni kapital

S rostouci vyslednou hodnotou modelu roste i bonita spole¢nosti. Za hrani¢ni hodnotu, kdy je

firma ve velmi $patné situaci se oznacuje tficet (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 251).
Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy

Tato analyza m4 tii urovnd. Cim vy3§i Groven analyzy je, tim je jeji vysledek presnéjsi, oviem
soucasn¢ roste 1 naro¢nost samotného vypoctu (Kubénka, 2015, s. 77). V tomto vyctu bude

uvedena jen bilan¢ni analyza prvni Grovné.
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Tato analyza hodnoti podniky ve ¢tyfech oblastech, které na zavér zpriméruje. Témito oblastmi

jsou stabilita, likvidita, aktivita a rentabilita (Kubénka, 2015, s. 77).

Stabilita = Vlastni kapital 34
O = T Stata aktiva 34

Likvidita = Finantni majetek + pohledavky 3
HepLAtta = =5 17 X Kratkodobé dluhy (35)

Aktivita = — <O 36
tia = 2 X Pasiva (36)
Rentabilita = 8 x EAT 37

EMEAPRe = Y lastni kapital (37)

Tyto hodnoty jsou posléze dosazeny do rovnice.

2xXS+4XL+1xA+5%XR)
12

Bilantni analyza 1 = (38)

JestliZe je vysledek vétsinez jedna, situace v podniku se povazuje za dobrou. Je-li hodnota mezi
jednou a jednou polovinou nachézi se spolecnost v inosné situaci. Pokud je vSak hodnota pod

jednou polovinou je podnik v problémech (Ruckova, 2021, s. 96).

2.5.2  Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za cil zjistit a pfedem varovat uzivatele pfed bankrotem analyzované
spolecnosti a pouze na zaklad¢ dosavadnich informaci. Vychéazeji z premisy, Ze jesté dlouho
pted tim, neZ bankrot nastane, vykazuje podnik rysy, jenZ bankrot pfedchazeji (Kubénka,2015,
s. 61).

Altmanuv bankrotni model

Zékladim motivem Altmanova modelu je jednoduchost. Chtél zjistit, zda je mozné najit
vyhledat bankrotujici spolecnosti, a to pouzitim jednoduchého a lehce pochopitelného modelu
(Ruckova, 2021, s. 96). Pro tucely této prace bude zmin€na verze pro spolecnosti

neobchodovatelné na kapitalovych trzich.

_ Obézna aktiva — kratkodobe zavazky

X1= 39
Aktiva (39)

_ Nerozdéleny zisk 40
B Aktiva (40)
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3= EBIT 41
~ Aktiva (4D

Uéetni hodnota vlastniho kapitalu
4= — (42)
Kapital celkem

_ Triby
~ Aktiva

X5 (43)

To je dosazené do nasledujici rovnice.
Z'=0,717 x X1+ 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,420 X X4 + 0,998 x X5 (44)

Vysledek se interpretuje nasledovné, pokud je Z° vétsi nez 2,9 je jen minimalni
pravdépodobnost bankrotu, kdyZz je hodnota pod 1,20 je pravdépodobnost bankrotu vysoka.
Podniky s hodnotami mezi témito uvedenymi body se pohybuji v takzvané Sedé zoné

(Dluhosova, 2021, s. 107).
Taffleruv model

Tafflertiv model pouziva ctyti kliCové pomérové ukazatele, jimz piidava pomoci koeficientu
vahu a tim vznika Taffleriv index. Tento index ma dvé verze, ptvodni a modifikovanou

(Vochozka, 2011, s. 100-101). Podrobné popsana bude plivodni verze indexu.

_ EBT u
~ Kratkodobé zavazky (45)
X3 = Obézna aktiva »
~ " Cizi kapital (46)

_ Kratkodobé zavazky -

B Aktiva (47)

Finanéni majetek — kratkodobé zavazky
X4 = — , (48)
Provozni naklady — odpisy

Na uvedené pomérové ukazatele je pak navdzéana rovnice.
T1=053xX1+0,13x X2+ 0,18 x X3+ 0,16 x X4 (49)

Vysledkovou hranici je pak nula. Jakédkoliv hodnota nad nulou znamena, Ze je firma platebné
schopna a neméla by v blizké dob¢ zbankrotovat. Na druhou stranu cokoliv mensi nule oznacuje

podnik jako bankrotni a znaci riziko upadku (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 225).
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IN95S

Model IN95 ma pro ucely financni analyzy v ¢eském prostiedi velkou vyhodu a tim je ta, ze
byl zkonstruovan na vzorku ¢eskych podnikd, a tak pocita se specifiky ¢eského prostiedi. Jeho
dalsi nezanedbatelnou vyhodou je jeho zohlednéni jednotlivych odvétvi. Kazdému piidava
vahu (Kubénka, 2015, s. 69). Rozdilna vaha dle odvétvi neni ptidavana indexu jako celku ale
uz pii vypoctu Ctyfem z Sesti jeho dil¢ich ukazatell. Jelikoz se tato prace vénuje finan¢ni

analyze podnik z oboru stavebnictvi bude uveden vypocet pro tento obor.

. Aktiva 50
 Cizi zdroje 0
¥2 = EBIT 51
~ Nakladové Groky G
3 EBIT 57
~ Aktiva (52)
Vynosy
X4 = 53
Aktiva (53)
B Obézna aktiva c4
" Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry 54
Zavazky po lhité splatnosti
6 = yp 14 (55)

Vynosy

Jak jiz bylo vySe uvedeno, Ctyfi koeficienty se méni podle oboru a dva zlstavaji vzdy stejné, a

to koeficienty pfed X2 a X5.
IN95 =0,34 x X1+ 0,11 x X2+ 5,74 x X3 + 0,35 x X4 + 0,10 X X5 + 16,54 X X6 (56)

Pro firmy s vybornym finan¢nim zdravym vyjde index nad dva, pro ty rizikovéjsi mezi dvéma

ajednou a pro ty s podstatnymi problémy pod jedna (Kubi¢kové a Jindfichovska, 2015, s. 230).
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3 Predstaveni podnikt

V této ¢asti budou popsany tii vybrané podniky, na nichz bude nasledné provadéna finanéni
analyza. VSechny spolec¢nosti se shoduji v oboru podnikani, kterym je stavebnictvi a mistem

vzniku, potazmo sidla, jez se nachazi v kolinském okrese.

3.1 Arnost, s.r.o.

Prvni spolec¢nosti je Arnost s.r.o., ktera vznikla rozdélenim podilu na spolecnosti Invex
Architecture v roce 1996. Od podniku ptevzala stavebni zakazky a vétSinu stavebnich délnikda.
Sidlo firmy je v Tismicich u Ceského Brodu v pronajaté nemovitosti, jenz je ve vlastnictvi
jednateld jako fyzickych osob. Soucasti aredlu je mnoho specializovanych dilen, skladu,
administrativni budova a prostory pro parkovani vozového parku. Podnik v soucasnosti

zaméstnava 45 zaméstnancu.

Z pocatku se spolecnost zabyvala hlavné subdoddvkami pro spolecnosti jako napiiklad
Metrostav a.s., tato spoluprace nadale trva a stale prohlubuje se. Postupem Casu se firma zacala
zabyvat 1 vystavbou rodinnych domt na kli¢ v rozpoc¢tovych cenach od 3 mil. do 25 mil. a to
predevsim v okoli sidla pro zjednoduseni logistiky. V roce 2001 zacal podnik stavét i rodinné a
bytové domy urcené na nasledny prodej. Tato ¢innost se nyni stala nejvyznamnéjsi pro cely
podnik, kdy pievdzné spolupracuje se svymi spfiznénymi podniky CC Real — Lucemburska
s.r.0. a Arno§t developer s.r.o. Vysledky finan¢ni analyzy proto mohou byt ovlivnéné vyse

zminénou spolupraci se spfiznénymi firmami.

3.2 Kweku, s.r.o.

Podnik se postupné v roce 2007 vyvinul z podnikéni pana Martina Béliny jako fyzické osoby
do spolecnosti s ru¢enim omezenym kde je pan Bé&lina stoprocentnim vlastnikem. Zacatky
podniku jsou spjaté hlavné se sadrokartonaiskymi pracemi, k nimz se postupem c¢asu piidaly
dal$i cinnosti a nyni spolenost nabizi kompletni stavebni a interiérové prace vcetné
ingeneeringu staveb. Firma aktudlné zaméstnava 15 zaméstnancl, pficemz ovSem hojné
vyuziva subdodavky malymi spolupracujicimi firmami nebo osobami samostatn¢ vydelecné
¢innymi.

Podstatna ¢ast obratu spolecnosti plyne z velkych vysoutéZenych zakazek zpravidla pro vefejny
sektor. Déle se podnik vénuje i vystavbé novych domt, opravdm a modernizaci. Na vyslednych
ukazatelich se mliZze negativné projevit velka nezaplacena zakazka z minulych let podnikatelské

¢innosti, kterou si firma postupné odepisuje.
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3.3 Pamak, s.r.o.

Spolecnost byla zalozena v roce 1999 dvéma spolecniky s padesati procentnimi podily. V roce
2011 se stal jedinym spole¢nikem pan Radek Patocka, ktery nésledné¢ v roce 2022 firmu
prodava svym dvéma dlouhodobym zaméstnanctim, jez nadale pokracuji v ¢innosti spole¢nosti.
Hlavni okruhem poskytovanych praci jsou jiz od vzniku topenaiské a vodoinstalatérské prace.

K nim podnik v roce 2011 ptidava i kompletni stavebni prace.

Velka ¢ast odbératelt jsou subjekty vetejného sektoru, dale jsou zastoupeny i1 vétsi stavebni
firmy, pfevazné na Kolinsku, jimz d€la podnik subdodavatele. Nedilnou soucasti ziistavaji

nadale i mensi prace pro drobnou klientelu.
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4 Financni analyza podniki
V nésledujici kapitole je provedena finanéni analyza tfi vy$e zminénych podnikd. Udaje pro
jeji realizaci jsou Cerpané z ucetnich vykazi spole¢nosti mezi roky 2020-2022. Pti¢emz hlavni

daraz je kladen na vysledky z rokti 2021 a 2022. Data jsou vzdy uvadéna v tisicich CZK.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelt
Nyni bude nejdiive vyhotovena horizontalni analyza ukazujici absolutni a relativni vyvoj dané
hodnoty v ¢ase a posléze bude vyhotovena vertikéalni analyza ukazujici procentni zastoupeni a

jeho vyvoj.

4.1.1 Horizontélni analyza

Nize uvedené tabulky horizontalni analyzy zobrazuji kladny nebo zaporny vyvoj vyznamnych
¢asti rozvahy v Case. Nejprve je vzdy uvedena forma absolutni zmény, kde se uvadi ptesna
zmeéna v tisicich korunéch oproti ptfedchozimu roku. Nésledné je uvedena tabulka relativnich
zmén stejnych polozek rozvahy. Ta ndm umozni Iépe podniky navzajem porovnavat, a¢ nemaji

stejnou velikost v absolutnich Cislech.

Tabulka 3 - horizontalni analyza aktiv 1

Absolutni zména — horizontalni analyza aktiv
Podnik Arnost s.r.o. Kweku s.r.o. Pamak s.r.o.
Rok | 2020/2021 [ 2021/2022 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2021/2022
Celkova 1 g997 | 7407 | 3501 6853 | -1363 521
aktiva
Stalaaktiva | 2799 [ -7815 592 6319 2322 959
Obéznd 111 gog 408 2901 572 959 438
aktiva
Zisoby 2360 4029 -320 3 060 882 49
Pohledavky | 7299 6 879 1211 -3 658 693 -1291
Kr. poskyt. | 5 359 1841 2 049 -599 283 -202
zalohy
Pencznl | 4167 468 39 1769 88 1130
prostiedky

Zdroj: Viastni zpracovani podle vyrocnich zprav
U spolecnosti Arnost s.r.o. miizeme sledovat postupné zmensovani hodnoty stalych aktiv a tento
trend je viditelny i1 v del$im ¢asovém horizontu neZ pravé pozorované tfi roky. OvSem dalsi
vyznamné sniZzovani jiZ neni piili§ pravdépodobné, jelikoz stala aktiva uz obsahuji jen stroje,
piistroje a zafizeni, a 1 jejich hodnota je na dlouhodobych minimech. Mezi lety 2020/2021 byl
pokles stalych aktiv ptfekonan rastem aktiv obéznych, a tak hodnota celkovych vyznamné

narostla. To se ovSem v dal$im roce nezopakovalo a ob&ézn4 aktiva zlstala ptiblizn€ na stejnych
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hodnotach, a tak pokles stalych aktiv vratil hodnotu celkovych aktiv na podobnou urovein jako
v roce 2020.Vyznamny trend, ktery u firmy Arnost s.r.o. mizeme sledovat je stabilni rlst
pohledavek, a to kazdy rok okolo sedmi miliéni korun. Od tohoto trendu se odviji 1 rist
kratkodobych poskytnutych zaloh, jelikoz ve stavebnictvi vétSina téchto zéloh souvisi
s dokoncenou vystavbou, na niz si odbératel, zpravidla z vetejného sektoru, smluvné ujednava
zalohu, kterda se zpravidla pohybuje okolo péti procent ceny zakazky. Z vySe zminénych
skutecnosti Ize tvrdit Ze si spole¢nost Arnost s.r.0. navzdory kolisajici hodnoté celkovych aktiv

udrzuje stabilné rostouci vykonost a zvlada zvysovat celkovou hodnotu svych zakazek.

Ve vysledcich horizontalni analyzy aktiv u podniku Kweku s.r.o. pozorujeme postupny rist
celkovych aktiv zapfi¢inény predevSim prudkym ristem stalych aktiv, a to z divodu
zmodernizovani a velkému nakupu novych stroji a techniky. Dale mizeme pozorovat problémy
v obstarani dostatecného mnozstvi penéznich prostredkii a balancovani na hrané kdy dokonce
v letech 2020 a 2021 firma skoncila v této skupin¢ aktiv v minusu, kvili ¢erpani kontokorentu.
V poslednim sledovaném roce vsak firma zacala situaci stabilizovat a ocitla se v pozitivnich

¢islech.

Pti pohledu na vysledna ¢isla u spole¢nosti Pamak s.r.o. 1ze sledovat vyznamny pohyb hodnoty
stalych aktiv, nejprve pad o vice nez 95 % a nasledné v dalSim roce navySeni skoro o osmi
prodejem pozemkt a budov. Od roku 2021 ztstava tedy jedinou slozkou stalych aktiv stroje,
pristroje a zatizeni. Ob&Zzna aktiva se v priabehu sledovanych let i dvou let piedeslych pohybuji
na podobnych hodnotach. Proto lze tvrdit, Ze z tohoto pohledu firma spiSe stagnuje a nezaziva

Zadny zaznamenatelny rist.

Tabulka 4 - Horizontalni analyza aktiv 2

Relativni zména — horizontalni analyza aktiv
Podnik Arnost s.r.o. Kweku s.r.o. Pamak s.r.o.

Rok 2020/2021 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2021/2022
Cfﬁﬁ‘é? 1425% | -11.13% | 18.61% | 3071% | -14.62% | 6.54 %
Stala aktiva | -1548 % | -51,15% | 49,62% | 354.01 % | -95.01 % | 786,07 %
2&@? 27.62% | 0,80 % 16,60% | 2.81% 19.94% | -5.59%
Zésoby 78.64 % | -7515% | -7.62% | 78.87% | 81.52% | 2.50%
Pohledavky | 24,02% | 18,25 % 838% | -23,36% | 33.45% | -46.69 %
KZ éplgil;yt' 373.26% | 61,55% | 477.62% | 24,17% | -4125% | -50,12 %
pi)esrt‘fe:é‘liy 82.84% | -5423% | -244% | 108,06% | -335% | 44.44%
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Zdroj: Viastni zpracovant podle vyrocnich zprav

Tabulka 5 - Horizontdlni analyza pasiv 1

Absolutni zména — horizontélni analyza pasiv
Podnik Arnost s.r.o. Kweku s.r.o0. Pamak s.r.o.
Rok | 2020/2021 [ 2021/2022 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2021/2022
Celkova 1 g333 | 7407 | 3501 | 6853 | -1363 521
pasiva
Vlastni 5234 -8 990 521 -1309 44 7
kapital
Zakladni
apitil 0 0 0 0 0 0
VH
b&zného 2729 -4 835 3407 -1 829 127 37
obdobi
Cizi kapital | 3 063 1583 2856 8 329 -1 407 514
Dlouhodobé | -5 5 6335 3040 6 841 2150 639
zavazky
Kritkodob | = 3 56 8 799 -184 1488 -999 1152
zavazky

Zdroj: Viasmi zpracovéni podle vyrocnich zprav
U spolecnosti Arnost s.r.o. mizeme sledovat kazdoro¢ni zvySovani vlastniho kapitadlu o
vysledek hospodateni az do posledniho sledovaného roku 2022, kdy probéhla splatka zdvazku
ke spole¢nikiim a vyznamné tak sniZila hodnotu vlastniho kapitalu. Ov§em samotny vysledek
hospodareni za béZné obdobi mé ve sledovanych letech klesavy trend. Déle si mizeme
vS§imnout, ze navzdory vyznamné fluktuaci obou dlouhodobych a kratkodobych zavazkl

zustava hodnota ciziho kapitalu na mirné stoupajici tendenci.

V ptipadé¢ firmy Kweku s.r.o. vyrazné roste objem ciziho kapitélu, tento riist tdhnou predevsim
dlouhodobé¢ zavazky, které ve sledovaném obdobi stouply o necelych 80 a posléze dalSich skoro
100 procent. Zména vySe vlastniho kapitalu se zde odviji predevs§im od vysledku hospodaienti,
a jelikoz je stavebnictvi obor, ve kterém mnoho projektt, vydaji a piijmi piesahuje jedno
ucetni obdobi neni mozn¢é z takto omezeného vzorku bez znalosti vnitinich informaci urcit,

jakym trendem se tato soucast pasiv vyviji.

Na vysledcich Pamak s.r.o. 1ze sledovat trend postupného snizovani kratkodobych zavazki,
ktery trva uz nékolik let. Sice oproti tomu byly navySeny mezi roky 2021 a 2022 dlouhodobé
zavazky, ale ty jsou v del§im ¢asovém horizontu stabilni a jejich hodnota se pohybuje pozitivné
1 negativné jen lehce. Pii pohledu na relativnim hodnoty mizeme sledovat velké procentudlni

rozdily ve financovani z vysledku hospodaieni bézného obdobi, avsak u absolutniho zobrazeni
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vysledktl ne. To je samoziejmée déno tim, Ze se tato hodnota pohybuje okolo nuly a kazda jeji

sebemensi zména zplisobi velky procentudlni riist nebo pokles.

Tabulka 6 - Horizontalni analyza pasiv 2

Relativni zména — horizontalni analyza pasiv
Podnik Arnost s.r.0. Kweku s.r.0. Pamak s.r.o.

Rok 2020/2021 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2021/2022
%e;i‘i‘;;a 1431% | -1113% | 18.61% | 30.71% | -14.62% | 6.54 %
nggll 16,70 % | -2459% | 23.80% | -4830% | 2.83% 0.44 %
Zakladni 0% 0% 0% 0% 0% 0%
kapitél

VH
b&zného | -12.23% | -92.39% | 118,01 % | -351,73 % | 153,01 % | -84.,09 %
obdobi

Cizi kapital | 11,38 % 5.28 % 1749% | 43.41% | -18,11% | 8,08%
Dlz";l;‘;i‘;be 188,46 % | -7636% | 7948% | 99,65% | -476% | 21,30 %
K;zg‘;zi‘;be 14,89% | 47,08% | -147% | 12,08% | -23,16% | -4.59%

4.1.2 Vertikalni analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav

Vertikalni analyza ukazuje pomérné zastoupeni jednotlivych slozek aktiv nebo pasiv na celkové

hodnoté. Lze tak zjistit jaké procento celkového majetku, potazmo zdroji obsahuji jednotlivé

podkategorie rozvahy. To vSe nehledé na velikosti podniku a objemu jeho celkovych aktiv.

Miizeme tak porovnavat podniky navzdjem mezi sebou, aniz by byly stejné velké.

Tabulka 7 - Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv
Podnik Arnost s.r.o. Kweku s.r.o. Pamak s.r.o.
Rok 2021 2022 2021 2022 2021 2022
C;éfl‘;;a 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva | 22,96 % | 12.62% | 8.00% | 27.78 % 1,53 % 12.74 %
2&@? 77.04% | 8738% | 9132% | 71.83% | 98.47% | 87.26%
Zasoby 8.25 % 2.53 % 1739% | 23.79% | 24.67% 23.73
Pohledavky | 56,63% | 7536% | 70,17% | 41,14% | 3473% | 17,38%
pies‘:feezgliy 1,30 % 0,67 % 7,34 % 045% | 31.94% | 4330%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav

U spolecnosti Arnost s.r.o. je velké mnozstvi zcelkového objemu aktiv alokovano

v pohledavkach, v ti€etnim roce 2022 dokonce pies 75 procent. To lze z velké ¢asti ptisuzovat
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oboru ve kterém podnikaji a typy jejich zakazek. Stavba velkych projektii trva dlouho a platba
za n¢ probihd zpravidla az po dokonceni a Casto se i po jejich dokonceni dlouho ¢ekd na
inkasovani celé Castky. Ze stejné myslenky vyplyva 1 velmi malé mnoZzstvi penéznich
prostiedkli. Spolecnosti v tomto oboru vétSinou podnikaji na dluh, a to kviili vySe zminénému
rozdilu vynalozeni nakladii a inkasovani piijmid. Proto jsou vétSinou vSechny penézni
prostiedky vycerpany a firmy si ponechdvaji pouze zanedbatelnou ¢ast pro okamzitou potiebu.
Poslednim zajimavym vysledek vertikdlni analyzy u spole¢nosti Arnost s.r.o. je minimalni
mnozstvi zasob. To vypovida o jejich efektivnim vyuzivani a nakupovani pouze potiebnych
zasob k realizace aktualnich projektl. Z hlediska doby splatnosti svych zavazki to ukazuje i
snahu oddalovat splatnost faktur za material a tim zmenSovani rozdilu mezi vynalozenim a

inkasovanim prostredka.

V roce 2021 podnikala spole¢nost Kweku s.r.o. s vice nez 90 % zastoupenim ob&znych aktiv,
to se nasledujici rok zménilo a po zvyseni stalych aktiv uz predstavovala ta obézna pouze lehce
ptes 70 procent. Opét se zde jako u ptipadu piedchozi spolecnosti ukazuje malé zastoupeni
penéznich prostiedki. To je tentokrat jest€ umocnéno zapornym vysledkem, ten je, jak jiz bylo
zminéno zpusoben Cerpanim kontokorentu a vyslednym zapornym zlstatkem na uctu. Tento
vysledek se v roce 2022 uz mirn€ zlepsuje. Diivodem tohoto zlepSeni mize byt i vyznamny

pokles procentualniho zastoupeni pohledavek, a to zhruba o 30 procent.

Firma Pamak s.r.0. se vyznacuje naprosto minimdlnim objemem stalych aktiv. V roce 2021
dokonce ¢inili pouhych 1,53 procent celkovych aktiv. V dalSich ¢astech vertikdlni analyzy
pozorujeme na prvni pohled odliSné zastoupeni dalSich slozek aktiv oproti piedchozim
podnikim. To lze vysvétlit tim, Ze se spolecnost Pamak s.r.o. zabyva vice sluzbami pro malé
odbératele a drobnymi pracemi nez zbylé dva podniky, které se specializuji hlavné na velké
zakazky. Podrobnéji je o této problematice pojednavano v kapitole Predstaveni podniki. Proto
muzeme sledovat niz$i zastoupeni pohledavek a na druhou stranu zase spolec¢nost disponuje

vétsim mnoZstvim penéZnich prostiedk.
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Tabulka 8 - Vertikalni analyza pasiv

Vertikélni analyza pasiv

Podnik Arnost s.r.0. Kweku s.r.o. Pamak s.r.o.
Rok 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Celkova 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
pasiva
EETIZ{ 54,95% | 46,63% | 12,14% | 480% | 20,08% | 18,93 %
Zﬁf;ii?l 1518% | 17,08 % 0,90 % 0,69 % 1,26 % 1,18 %
VH
minulych | 30,33% | 34,53 % 8.83 % 8,54 % 1827 % | 17.67 %
let
VH

bézného 7,86 % 0,67 % 2,33 % -4,49 % 0,55 % 0,08 %
obdobi
Cizi kapital | 45,05 % 53,37 % 85,98 % 94,34 % 79,92 % 81,07 %

Dlouhodobé |15 170, | 33300 | 3076% | 4699% | 37.77% | 42.90 %
zavazky
Kritkodob® | )¢ 4900 | 4648% | 5522% | 4735% | 41.64% | 37.29 %
zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav
U prvni sledované firmy Arnost s.r.o. vyrovnany pomé&r mezi vlastnim a cizim kapitalem, to
naznacuje, Ze se jedna o stabilni firmu, kterd neni ptehnané zadluzena a teoreticky by zvladla i
nékolik netspésnych let. Velkou ¢asti vlastniho kapitalt je vysledek hospodatfeni minulych let.
To znaci dlouhodobé skvélé vysledky, pti kterych pravidelné vznika zisk, nimz je navySovany
vlastni kapital. DalSim pozitivnim ukazatelem je miniméalni mnoZstvi dlouhodobych zavazkd,

jenz naznacuje, Ze firma nepotiebuje cizi financovani dlouhodobych investic.

Druhy podnik, jimz se zabyva tato prace, spolecnost Kweku s.r.o. je na druhém konci spektra
co se ty¢e druhti pasiv. Vlastnim kapitalem je financovand jen minimalné, tvoii v letech 2021 a
2022 jen 12, potazmo 5 procent celkovych pasiv. Na tomto sniZzeni ma velky vliv i1 kryti ztraty
v objemu skoro 4,5 procent celkovych pasiv. Z hlediska cizich zdrojt, jez v roce 2022 tvoii vice
nez 94 procent je zajimavy skoro stejny pomér mezi dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky.
To v§e ndm napovidd, Ze spolecnost nejspise podnika na hran€ a jeji budoucnost miize byt velmi
nejista.

Tteti podnik Pamak s.r.o. je svymi ukazateli vertikdlni analyzy mezi vySe zminénymi dvéma
podniky. M4 sice men$i zastoupeni vlastniho kapitalu, ale stale to neni Gpln€ alarmujici pomér.
V minulych letech vyprodukoval pomémé vyznamné zisky, znichZ by mohl teoreticky

v budoucnu kryt ztratu. Co se tyce ciziho kapitalu, zvysilo se zastoupeni dlouhodobych zavazki
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a ty prevysuji kratkodobé. Tento fakt jde ale ruku v ruce se zvySenim stalych aktiv, proto zde

lze zminit pravidlo, Ze staly majetek by m¢l byt financovéan z dlouhodobych zavazki.

4.2 Analyza rozdilovych ukazatell

V nasledujici tabulce bude uveden nejdiive pod zkratkou CPK &isty pracovni kapital, jenz bude
v dal$im fadku uveden v procentech z celkovych aktiv. Poté bude uveden Cisty penézné-
pohledavkovy fond oznateny zkratkou CPPF. A nakonec pod zkratkou PFF penéZni finanéni
fond.

Tabulka 9 - Analyza rozdilovych ukazatelit

Analyza rozdilovych ukazateli
Podnik Arnost s.r.o. Kweku s.r.o. Pamak s.r.o0.
Rok 2021 2022 2021 2022 2021 2022
CPK 32572 24 180 8 056 7 140 4 525 4239
CPK % 48,95 % 40,89 % 36,10 % 24,48 % 56,83 % 49,97 %
CPPF 27 081 22 685 4176 200 2 561 2226
PFF -17 827 -27 094 -13 960 -13 679 =772 510

Zdroj: Viasmi zpracovéni podle vyrocnich zprav
Z vysledkil podniku Arnost s.r.o. se dozvidame, ze z velké ¢asti financuji svoje obézna aktiva
z dlouhodobych zdrojii nebo z vlastniho kapitdlu. To ndm ukazuje stabilitu a dobrou likviditu
podniku. Pii zvazeni v§ech pozitiv a negativ by bylo mozné zvysit objem kratkodobych zavazka

a ziskat tak vy$$i rentabilitu vlastniho kapitalu.

Spoleénost Kweku s.1.0. ma sice uspokojiva vysledna &isla v ukazateli CPK, ale ukazatel CPPF
v roce 2022 se blizi nule, coz varuje vyS$im rizikem neschopnosti splacet své kratkodobé
zavazky. Také to napovida o skuteCnosti, ze spolecnost drzi velkou cast svého obéZzného
majetku v zasobach, a to z diivodu ogisténi vysledku CPPF oproti CPK o zasoby. Dale
pozorujeme velky nedostatek penéznich prostfedkil, protoze skoro 14 miliond kratkodobého

dluhu neni kryto penéznimi prosttedky, coz predstavuje prakticky cely kratkodoby dluh.

Z pohledu rozdilovych ukazatell je firma Pamak s.r.0. velice likvidni. Dokonce v roce 2022 jeji
penézni prostiedky prevySovaly jeji kratkodobé zavazky. I v ukazateli CPK je ma velky podil
pravé CPK na celkovych aktivem, dalo by se Fict, Ze moZna az moc velky a bylo by potieba

tento podil sniZit.
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4.3 Analyza pomérovych ukazatela
Na vysledky téchto ukazatelil je v praci bran nejvétsi zietel. Jsou totiz zakladem pro urceni, zda
je podnik financné zdravy. Pfesné vzorce vypoctu jednotlivych ukazatelli jsou uvedeny ve

druhé¢ kapitole.

4.3.1 Ukazatele rentability

Tabulka 10 - Rentabilita

Ukazatele rentability
Podnik Arnost s.r.o. Kweku s.r.o. Pamak s.r.o0.
Rok 2021 2022 2021 2022 2021 2022
ROE 14,31 % 1,44 % 19,19 % -93,43 % 2,75 % 0,44 %
ROA 9,12 % 2,78 % 5,85 % 0,17 % 2,27 % 3,36 %
ROCE 13,53 % 5,56 % 13,63 % 8,64 % 3,94 % 5,43 %
ROS 5,46 % 0,34 % 0,81 % -1,83 % 0,14 % 0,02 %

Zdroj: Viasmi zpracovéni podle vyrocnich zprav
Pti pohledu na vysledky ukazatelii rentability u firmy Arnost s.r.o. je ocividné, ze rok 2021 byl
procent, a tak vyznamné pfevySovala jiné alternativni investice a stejn¢ tak ROCE, kterad méla
ptes 13,5 procent ukazovala dobry potencidl pro dlouhodobé¢ investice. VSechny tyto vysledky
se vSak v roce 2022 vyznamné oslabily €inily tak firmu na prvni pohled malo rentabilni. To
ovSem muze byt jen pfechodny stav, o ¢emz vypovida i ROCE, jenz ¢inila 5,5 procenta, a¢

napiiklad samotna ROE klesla o 13 procent.

Z divodu negativniho vysledku hospodareni jsou vysledky u spole¢nosti Kweku s.r.o. pomérné
zkreslené. Pokud bychom ignorovali negativni vysledek ROE za rok 2022 mohli bychom tvrdit,
zZe spolecnost Kweku s.r.0. je relativné rentabilni spole€nost, alespoii co se ROCE tyce. Ta totiz
¢ini v prvnim roce 13,6 a v druhém velmi neuspéSném roce 8,6 procent. To ukazuje, Ze

spole¢nost je navzdory vSem jejich jiz zminénym problémiim stale schopna generovat zisk.

Dlouhodob¢ nizk4 rentabilita spolecnosti Pamak s.r.o. napovida, ze by mohlo byt pro majitele
vyhodnéjsi alokovat sviij kapital jinde. Diky porovnani ROE s ROA a ROCE zle pfepokladat,
ze jsou hlavné v roce 2022 pro firmu velmi drahé ndkladové Groky. Tato teorie je odvozend ze
skute€nosti, Ze hodnota ROA, ve které se pocita s EAT mezirocné klesa, pfi¢emz hodnoty ROA
a ROCE, ve kterych se pocita s EBIT stoupaji. To jasn¢ ukazuje na zvySeni ndkladovych trokd,
jenz tahaji vysledné ROE dolii. Varovanim by mélo byt, Ze Cista ziskova marze neboli ROS se
pohybuje na naprosto minimalnich setinach procent, presnéji 0,14 a v dal$im roce dokonce 0,02

procent
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4.3.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 11 - Doba obratu

Ukazatele doby obratu
Podnik Arnost s.1.0. Kweku s.r.o0. Pamak s.r.o.
Rok 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Obrataktiv | ¢4 0,51 0.36 0,41 0,25 0,23
(rok)
Obrat 20,63 4,64 22,73 34,95 22.50 19,85
zasob
Obrat 141,58 138,42 91,71 60,43 31,68 14,53
pohledavek
Obrat. 70,21 8538 72,18 69,55 37,98 31,19
zavazku

Zdroj: Viasmi zpracovéni podle vyrocnich zprav
U podniku Arnost s.r.o. sledujeme vyssi dobu obratu aktiv, ktera v roce 2022 ukazuje, ze se
aktiva obrati skoro pfesné€ dva krat za rok. Stéale se ale aktiva obréati vice nez jednou ro¢né, coz
byva oznacovano za zlomovy bod, proto bych na tento ukazatel nenahlizel moc kriticky.
Pozitivni vysledek zobrazuje vysledek doby obratu zasob. Ten ¢inil pouhych 4,6 dni. Vystava
otazka, zda takto nizkd doba neni uz na Skodu a jestli dokaze byt stavebni ¢innost plynuléd
s takovymto minimem zésob. Pokud je zadsobovani vyieSeno na takové urovni, Ze kratka doba
obratu neovlivituje plynulost vystavby, je to skvéla vizitka podniku, kterd mu Setfi mnoho
nékladi. Spatné vysledky ma podnik v dobé& obratu pohledavek. Ta &ini okolo 140 dnd. Tento
fakt je pravdépodobné velkou obtizi ve financovani aktualnich projekta. Je vsak mozné pficitat
tento vysledek skutecnosti, Ze spole¢nost Arnost s.r.o. se zabyva vystavbou velkych projekta,
za kter¢ inkasovani pohledavek obecné trva delsi ¢as, aniZ by za to neslo vinu vedeni podniku.
Na druhou stranu, aby se pokryly prostiedky, které jsou zafixované v pohledavkach, snazi se
podnik maximalizovat dobu obratu zavazki. Tim zkracuje dobu, kdy uz zaplatil své naklady, a
jesté nevyinkasoval pohledavky. Tato doba obratu ¢ini 85 dni, coz opét ukazuje na skvéle
fungujici systém nakupu. Obecné mizeme pozorovat, Ze se spolecnost ve vSech sledovanych

ukazatelich aktivity mezirocné vyrazné zlepSila a pravdépodobné se snaZi jit spravnym smérem.

Doba obratu zasob u spoleénosti Kweku s.r.o. je nejvyssi z porovnavanych podniki. Cini 35
dni, coz ukazuje na zbyte¢né drZeni zasob a jejich ne tak efektivni vyuZzivani jako u konkurence.
Na druhou stranu podnik dokazal stlacit dobu obratu pohledavek na 60 dni pfi udrzeni doby
obratu zasob na 70 dnech. To ukazuje na pomérné uspéSné odkladani vlastnich plateb a

zkracovani doby splatnosti plateb pfijimanych.
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Spole¢nost Pamak s.r.o. podnikd se suverénné nejkrat§imi dobami obratu aktiv a pohledavek.
Kdy doba obratu aktiv ¢ini zhruba ¢tvrt roku a doba obratu pohledavek 14 dni. Diivod tohoto
vysledku je mozné hledat v malych zakazkéch, jimiz se podnik zabyva. Ty jsou ¢asto placeny
bez velkého prodleni, a i jejich vyhotoveni netrva tak dlouho. Proto nevznika takovy Casovy
rozdil mezi vynalozenim prostfedku a jejich inkasovanim. Doba obratu zasob ¢ini 20 dnt. To
1ze povazovat za rozumnou hodnotu, ktera firmé¢ vyhovuje a nemé tendenci ji zdsadn¢ sniZzovat.
Doba obratu zavazkl se pohybuje okolo 30 dnti, coZ je sice nejnizsi s ohledem na porovnavané
podniky ale pokud vezmeme zietel na malé¢ kratkodobé zakazky, mizeme tvrdit, Ze je to

dostateéna doba.

4.3.3 Ukazatele likvidity

Tabulka 12 - Likvidita

Ukazatele likvidity
Podnik Arnost s.r.o. Kweku s.r.o. Pamak s.r.o.
Rok 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Bézna

likvidita 2,74 1,88 1,65 1,52 2,37 2,34
Pohotova 2.45 1,83 1,34 1,02 1,77 1,70
likvidita
OkamZita 0,05 0,01 -0,13 0,01 0,77 1,16
likvidita

Zdroj: Viastni zpracovani podle vyrocnich zprdv
Z diivodu minimalnich zasob se bézn4 a pohotova likvidita u spolecnosti Arnost s.r.0. pohybuje
na skoro totoznych hodnotéach. Ta v obou ptipadech v roce 2021 piesahuje doporuceny interval,
a to u pohotove likvidity skoro o jeden cely bod. V roce 2022 se likvidita jiz snizila, ta béZna je
uvnitt doporuceného intervalu a pohotové jen par desetin na horni hranici. To se ov§em neda
fict o likvidité okamzité. Spole¢nost drzi jen minimum penéznich prostiedki, a proto okamzita

likvidita dosahuje pouhych jednotek setin.

Ptesto Ze je podnik Kweku s.r.0. podle vysledkli minulych analyz pomérné zadluZzeny, je jeho
bézna a pohotova likvidita ve vSech sledovanych obdobich pfesné v doporuceném intervalu. To
nelze fict o okamzité likvidite, kterd z ditvodu negativniho zlstatku po Cerpani kontokorentu je

prakticky nulova.

U spolecnosti Pamak s.r.o. jsme jiz dfive pifi analyze absolutnich ukazateli zminovali, ze
disponuje velkymi penéznimi prostfedky, a to se projevuje 1 v ukazatelich likvidity. V bézné

likvidité¢ atakuje horni hranici doporuceného intervalu, v pohotové dokonce o par desetin

47



ptesahuje doporuceny interval a v okamzité vyrazn¢ doporucené hodnoty presahuje. Z tohoto

pohledu by tedy bylo vhodné penézni prostiedky minimalizovat.

434 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 13 - Zadluzenost

Ukazatele zadluzenosti

Podnik Arnost s.r.0. Kweku s.r.o. Pamak s.r.o.
Rok 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Celkova 1 45 0500 | 53379% | 85.98% | 9434% | 7992% | 80.07%
zadluzenost
Zadluzenost | 1 o900 | 11446% | 708.04% | 1964.10 % | 397.94% | 42821 %
vl. kapitalu
Urokové
oyt 20,16 2.43 0,04 2,97 1,36 1,05

Zdroj: Viasmi zpracovéni podle vyrocnich zprav
Ukazatele zadluzenosti u firmy Arnost s.r.o. jsou vSechny az na jednu vyjimku v mezich
doporuc¢enych hodnot. Celkova zadluzenost se pohybuje okolo 50 procent. Zadluzenost
vlastniho kapitalu kolem 100 procent neboli je zhruba stejny objem ciziho a vlastniho kapitalu.
Jedinym negativnim vysledkem je ukazatel urokového kryti za rok 2022. Oproti tomu je oviem
v kontrastu velmi uspokojivy vysledek tohoto ukazatele v minulém roce. Pokud se podivame
na dlouhodobé vysledky zjistime, Ze jmenovatel vzorce, tedy nadkladové uroky, se méni jen
minimalné. Tuto vyraznou zménu zplsobil niZsi vysledek hospodateni, presnéji EBIT. Ten se
ale v delSim ¢asovém horizontu spiSe podobal hodnotam za rok 2021 a ne 2022, proto lze tento

vysledek oznacit za neobvykly stav, ktery by se z dlouhodobého hlediska nemé¢l ¢asto opakovat.

Pii pohledu na ukazatele spolecnosti Kweku s.r.o. vidime alarmujici ¢isla. Celkova zadluzenost
¢ini az 94 procent, coz vyznamné piekracuje doporuceny interval 30 az 70 procent. Z toho se
odvijejici zadluzenost vlastniho kapitalu také ukazuje obrovské hodnoty, jenz udéavaji vice nez
devatenacti nasobek ciziho kapitalu k tomu vlastnimu. Urokové kryti se v prvnim sledovaném
roce pohybuje pouze v setinach, ale v druhém roce jiz skoro dosahuje spodni doporucené
hranice, tedy hodnoty 3. Tento vysledek bych povazoval za pozitivni vzhledem k oboru

podnikani, ktery zpravidla hojné vyuziva cizi kapital.

Spole¢nost Pamak s.r.o. také patii k velmi zadluzenym podnikiim. Jeji celkova zadluZenost
stabiln¢ ¢ini 80 procent, pficemz tak pfesahuje doporucenou hodnotu o 10 procent. Pomér
ciziho a vlastniho kapitalu ¢tyf nasobné¢ pirekracuje doporu¢enou rovnost hodnot. VSechny tyto
aspekty jsou nelichotivé a naznacuji nestabilitu podniku, ale pokud bychom aplikovali stejnou

teorii jako v pfechozim pfipadég, tedy Ze se jednd o obor stavebnictvi, ktery obecné podnika
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s v&tSim mmnozstvi ciziho majetku, $lo by v tomto pfipadé tvrdit, Ze vysledky nejsou az tak
alarmujici. Nejvice znepokojujici ukazatel zadluzenosti u této spolecnosti je urokové kryti.
Spolecnost se dlouhodobé ani neptiblizuje hodnoté¢ 3, ktera je povazovana za bod zlomu, co se
urokového kryti tyce. Jelikoz se hodnoty pfiblizuji 1, podnik vynaklada skoro cely zisk na

pokryti nakladovych Grokl a nevytvaii skoro zadny zisk navic.
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5 Shrnuti a doporuceni

V nasledujici ¢asti budou nejdiive u kazdé spolecnosti uvedeny vysledky ukazateld, ve kterych
se nejvice 1isi od zbylych dvou podniki a nasledné bude shrnuto, jaky podnik se t€si nejvetsi

stabilité, rentabilité, aktivité€ a likvidité.

Spole¢nost Arnost s.r.o. se od porovnavané konkurence odliSuje v nasledujicich ukazatelich.
Ma minimalni pomér zasob na celkovych aktivech a s tim tedy i1 souvisejici zdaleka nejrychlejsi
dobu obratu z4sob. Na druhou stranu ma ze vSech nejpomalejsi dobu obratu aktiv a pohledavek,
kterou ovsem vynahrazuje nejdel$i dobou obratu zavazki. Ma pomeéroveé nejméné ciziho
kapitalu, a zvlast¢ pak dlouhodobych zavazkd. Z toho vyplyva i nejmensi zadluzenost a
nejpozitivngjsi vysledky v jejich ukazatelich. Spolecnost je nejvice likvidni ze vSech az na
okamzitou likviditu, kde je hluboko pod doporucenym intervalem. Ve zbylych dvou ukazatelich
likvidity je az nadbytecné likvidni. Z hlediska rentability ma jeji nejstabilné€jsi vyvoj, a¢ nemusi

n¢kdy dosahovat nejvyssich hodnot, vzdy je atakuje a drzi se dlouhodobé¢ na vrchu spektra.

U podniku Kweku s.r.o. je hlavni problém velky objem ciziho kapitalu, potazmo maly objem
vlastniho. To zn¢ho d€lad nejzadluzenéjsi podnik ztii komparovanych, jehoz ukazatele
zadluzenosti maji fadové jiné vysledky nez u konkurence. Dalo by se tak fict, Zze ze vSech
spolecnosti prave tato podnika nejvice na hrané nezvladnuti plnéni svych zavazka. Vysledky
ukazateli jeji aktivity jsou ve stfedu mezi zbylymi dvéma firmami. Podnik je az na okamzitou
likviditu akorat tak likvidni, jak je doporuovano. V tomto ohledu ho lze za ptedpokladu, Ze
neklademe takovy diraz na okamzitou likviditu povazovat za nejlepsi. I diky velkému mnozstvi
ciziho kapitalu ma podnik potencial byt velmi rentabilni v ukazateli ROE. Jeho rentabilita
ovSem neni moc stabilni a jsou v ni velké vykyvy. Kviili minimélnimu objemu vlastniho

kapitalu se 1 sebemensi narlst zisku zasadné projevi v narlstu rentability vlastniho kapitalu.

Posledni komparovand spole¢nost Pamak s.r.o0. drzi velky objem penéZznich prostiredkii. Z ¢ehoz
vyplyva nadmiru vysoké okamzitd likvidita, jenZ mnohonasobné pievySuje zbylé dvé firmy.
Ostatni ukazatele rentability se sice pohybuji na horni hran¢ intervalu, ale nejsou Zadnym
vyraznym negativem. Podnik m4 oproti ptedeslému podniku vice vlastniho kapitalu, ale stale
ne dostate¢ny doporuceny objem. Tudiz jeji vysledky ukazatelt zadluzenosti také varuji pred
velmi nestabilni firmou, ale ne v takové mife jako v pfedeslém piipad€. Pozitivnim vysledkem
pro podnik je, ze dosahuje nejrychlejsi doby obratu aktiv a pohledavek, na druhé strané zase
ma nejkrat§i dobu obratu zavazki. Oproti zbylym dvou spole¢nostem dosahuje zdaleka

nejmensi rentability 1 pies své pomérné velké financovani z cizich zdrojt.
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Pokud bychom tedy méli tfi popisované podniky komparovat pomoci zakladnich pomérovych
ukazatel a zhodnotit finan¢ni zdravi, bylo by hodnoceni nasledujici. Jako nejzdravéjsi podnik
se suverénne¢ jevi Arnost s.r.0. Spolecnost je zdaleka nejméné zadluzena, a tudiz i nejstabilné;jsi.
Jeji stabilité ptispiva i nadmérna likvidita, ktera vSak na druhou stranu brzdi potencionalni vyssi
vykon spolecnosti. T&Si se solidni rentabilité, jenz pretrvava v dlouhodobém horizontu. Na
druhou pozici je v tomto srovnani umisténa spole¢nost Pamak s.r.o. Ta mé podstatné problémy
se zadluzenim, nybrz tento problém mirné eliminuje vysokou likviditou a drzenim velkého
obnosu penéz, ktery ovSem brzdi vykon podniku. MtiZe se pysnit kratkymi dobami obratu, tudiz
je velmi aktivni. Jako problém vSak lze povazovat nejniz$i rentabilitu z porovnavanych
podnikd. Posledni misto patii firmé Kweku s.r.o0., ta je zdaleka nejzadluzenéjsi ze tff zminénych.
Jeji nestabilit¢ nepomahaji ani velké vykyvy v rentabilité. Aktivita je zhruba v priméru tfi

podniki a jedinym pozitivem je jeji pomérné vhodna likvidita.

Vzhledem k vysledkiim finan¢ni analyzy lze podnikiim doporucit nasledujici zmény. Firmé
Arnost s.r.0. 1ze doporucit vétsi financovani z kratkodobych zdroji, jelikoz spole¢nost je natolik
stabilni, ze by si takové kroky mohla dovolit, a navic by tim potenciondln¢ zvysila svoji
rentabilitu. Pfi podniknuti tohoto kroku by se nasledné i méla snizit jeji béZznd a pohotova
likvidita a dostat se tak do doporuc¢enych hodnot. Déle Ize doporucit zvysit objem zéasob, jelikoz
stav v roce 2022 jiz mliZe ohroZovat plynulost vystavby a nepfinasi tolik uspor jako rizik pti
preruseni dodavek, to plati pouze pokud je tento stav trvaly, jestliZze se jedna o doCasny stav
zasob, ktery zrovna vznikl na zavér ucetniho obdobi, nebylo by vhodné zisoby zvySovat.
V neposledni fadé€ by se firma méla zkusil zaméfit na zkraceni doby obratu pohledavek. Ackoliv
jak jiz bylo zminéno, kvili stavbé velkych projekt, jenZ si vyZaduji dlouho dobu splatnosti,

muze byt toto doporuceni velmi tézké na realizaci.

Za strastmi spolecnosti Kweku s.r.o. stoji jen jedna véc, a to ohromné zadluzeni. Jedinym
doporucenim muiiZe byt apel na snahu o co nejrychlejsi umoteni zavazkl. Toto vSak v objemu
ciziho kapitalu, jimz firma disponuje bude dlouhodoby proces. Firma by se méla snazit nejprve
umofit ty zadvazky s nejvysSimi naklady a ptipadné refinancovat, pokud budou poskytnuty
vyhodné&jsi podminky. Samoziejmosti je také snaha o vybirani co nejrentabilnéjSich zakdzek a

tim padem vyuzivat své zdroje jen v piipadech velkého potencionalniho zhodnoceni.

Stejné jako u spolecnosti Kweku s.r.0. by se méla 1 spole¢nost Pamak s.r.0. snazit umofit ¢ast
svych zavazkii. K tomu by jim mohlo napomoci prodlouzeni doby obratu zédvazka. Kvili malé

velikost podniku nemusi mit tak dobrou vyjednavajici pozici vic¢i dodavatelim jako vétsi
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konkurenti. Proto muize byt jejich doba obratu zavazkl tak kratka. Lze proto doporudit
investovani do budovani vztahu s dodavateli s cilem zvyhodnéni podminek plateb. DalS§im
doporuc¢enim, které by mohlo pomoci podniku zvysit jeho vykonnost, je zmensSeni objemu
penéznich prostfedkii. Misto toho tuto Cast majetku umistit do aktiv jenz vytvaii piidanou

hodnotu a zvysit tak i rentabilitu podniku.
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Zavér

Prace méla za cil provést finan¢ni analyzu tii podnikl z oboru stavebnictvi a zjistit jejich
finan¢ni situaci. Po teoretickém uvodu, kde byl nejprve predstaven samotny pojem finan¢ni
analyza a nasledn¢ byly zminény a pospany jeji jednotlivé nastroje, nasledovala ¢ast prakticka.
Tam byly nejprve predstaveny vSechny tfi podniky a nasledné na zaklad¢ Udaji z jejich
vyro¢nich zprav byla pomoci difive popisovanych nastrojii provedena financni analyza. Jeji
vysledky byly poté navzdjem mezi podniky porovnany a byla zformulovéna doporuceni

vyplyvajici vyslednych hodnot vypocitanych ukazatelt.

Tyto vysledky ndm ve zkratce ukazaly, ze spolecnost Arnost s.r.o. je prosperujici firma s velkym
potencialem, ktera ma vsak i pfes to vSe stale prostor pro zlepSeni. Déle finan¢ni analyza
ukézala, ze spole¢nost Kweku s.r.o. je firma balancujici na hran¢ neschopnosti splacet své
zavazky a stoji pfed tézkym a dlouhodobym tkolem firmu stabilizovat. U posledni spolecnosti
Pamak s.r.0. jsme zjistili také problémy se zadluzenosti, avSak ne v takové mite jako u predesié

firmy. Jeji cesta za stabilizaci jejiho podnikani je proto jednodusi a snadnéji proveditelna.
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Priloha A

ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2021
(v celych tisicich K¢&)

IC: 62967347

Sestaveno dne: 16.6.2022

Pravni forma Géetni Jadnotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Nazev a sidlo U¢etni jednotky
Arnost s.r.o.

19
Tismice
28201

Predmét podnikani Gcetni jednotky: Vystavba bytovych a nebytovych budov
Spisova znacka: C 44050

V likvidaci: Ne

Oznatent AKTIVA Cislo B&2na utatni obdobi Minulé OF. cbdob
2 b m:;ku Bﬂim Konzame Neslno Ne:b

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 87 321 20773 66 548 58 251
B. Stala aktiva (BL+BIL+B.M) |03 31922 16 643 15279 18078
Bl Dlouhodoby hmotny maj (soucet B.IL1. a2 BM5.2) | 14 31922 16 643 15279 18078
1. Pozemky a stavby 15 4475 308 4167 5569
1.1, Pozemky 16 551 551 1834
12, | stavby 17 3924 308 3616 3735
2, Hmatné maovité véci a jejich soubory 18 27 447 16 335 11112 8 607
5, 4 E Siick i (Naubiodolof imalj gt x mdcka iRy 24 3902
5.2 Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 26 3902
C. Obéznd aktiva (C.L+C.L.+ClIL +CIV.) 37 54 995 4 130 50 865 39895
cl. Zasoby (soudet C.11.a2 C.L5.) | 38 5491 5 491 3001
1. Material 39 2166 2166 565
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40 3195 3195 2448
.4 Poskytnuté zalohy na zdsoby 45 130 130 [4]
C.i. Pohledavky (Cl1+Cl2+CI.3) 46 48 841 4130 44 511 31 864
1. Dlouhodobé pohledavky 47 8 8 5
1.5. Pohledavky - ostatni R 52 8 8 5
5.2 Diouhodobé poskytnuté zalohy /’{Q VRSV N 54 8 8 5
2. Kritkodobé pohledévky / %* + P\ 87 48 633 4130 44 503 31859
2.1, Pohledévky z obchodnich vftah(l—/.‘./iéi{{:_')ﬁ{_- A 58 41819 4130 37 689 30 390
24, | Pohledavky - ostatni -0 T UWEVOT |y 6814 6814 1469
43. | stt- cafiove ponjedavky \ - /| ea 2408 2408 837
44. | Keétkodobs poskynuté zaiohy /1, v/ | es 2991 2991 632
4.6. | Jiné pohledavky T 7 1415 1415 0
C.v. Penézni prostfedky (CIVA.+CIV2) |75 863 863 5030
1. Penéni prostiedky v pokladné 76 94 94 100
2, Peanézni prostfadky na Gétech 77 768 769 4930
D. Casové rozlideni aktiv (0.4.+D.2+D3.) | 78 404 404 278
1. Naklady p#istich obdohi 79 404 404 278
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Oznadeni PASIVA i%:lkz Stav v bdZném et obdobl | Stav v minulé Gtetnim obdabl
a ] c 5 8
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D)) 01 66 548 58 251
A, Viastni kapital (AL +AIL+ANL+AIV.+ AV, +AVIL) | 02 36 567 31334
Al Zakladni kapital (AL1. 4+ AL2 +AL3) 03 10 100 10 100
1. Zakladni kapital 04 10 100 10 100
AL Fondy ze zisku (A1, + AlIL2) 15 1048 1048
1 Ostatni rezervni fondy 16 1048 1048
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIV.AL +AIV.2) | 18 20 186 14223
1. Nerozddleny zisk nebo neuhrazend zirata minulych let (+5) 19 20 1886 14 223
AV. Vysledek hospedateni bé2ného Gtetniho obdobf (+/+) 21 5233 5963
B+C. Cizi zdroje (soucetB.+C,) 23 26 988 24 835
C. Zavazky (soucet C.I. + C.I. + C.IIL) 29 26 988 24 835
C.l. Dlouhodobé zavazky (soutet C. 1.1, a2 C.19,) 30 8 296 2 876
Zavazky k tvérovym institucim 34 5579 879
4. Zéavazky z obchodnich vztahl 36 1755 1569
8 OdloZeny dafcvy zavazek 40 962 428
c.. Kratkodobé zavazky {soudet C. 1.1, a2 C.I.8.) | 45 18 650 21959
2, Zavazky k Gvérovym institucim 49 3158 427
4, Zivazky z obchodnich vztahG T T 51 14 538 20 084
8. Zavazky ostatni N TN 55 993 1448
a1 Zévazky ke spoleénikim / v // ; et 56 132
83, | zavazky k zaméstnancim [‘ ,“.i;“é" f‘;—“zk‘;’\ 4 | s8 484 458
84, | Zavazky zo socidlniho a zdravotnibo pojEtEAl Sy A s 238 249
85 | Stst—danové zévezkyadotace  \J, o/ 80 60 653
86. | Dohadné utly pasivni Ui s 61 49 58
8.7. Jiné zavazky 62 30 30
D. Casove rozliseni pasiv (DA.+D2) | 66 2995 2082
1. Wydaje pfistich obdobl 67 1589 950
2. Vynosy pristich obdobi 68 1406 1132

Podpisovy zazham

\J
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Priloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021
(v celych tisicich KE)

IC: 62967347

28201

Sestavenc dne: 16.6.2022

Prawnl forma G&etni jednotky: spolednost s ruéenim omezenym
Pfedmét padnikani (&etni jednotky: Vistavba bytovych a nebylovych budowv
Spisova znafka: C 44050

Mazev a sidlo UBetni jednotky
Arnost s.r.o.

19
Tismice

W likvidaci: Ne
Dznadeni TEXT Ciglo Skutatnost v GEatnim obdabl
Frdki
3 b f bEE;\Ern min;lém
L . Triby = prodaje vyrobki a sluZsh m 95 833 121 967
Il Triby za prode] zbod 02
Wikonovi spotieba (soudet A1 aF A3 03 a7 107 105970
A Maklady vynalodend na prodané zbadl 04
2. Spoetfaba mataridlu a energie 05 31673 22704
3 Sludby L] 55434 83 266
B. Zména stavu zdach vastnl Ennosti (+-) a7 -748 T 458
Aklivace (-} 08
Osobni niklady (souletD.1. a2 D.2) | 09 Q022 8983
DA, Mzdove naklady 10 T 280 7118
2, Néklady na secidinl zabezpetani, zdravotni pojidtini a cstatni ndklady ) 1 2642 1 865
z.1. Maklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 2226 1 8B4
2.2, Qstatni naklady 13 416 0
E. Upravy hodnot v provezni oblasti [souéet E.1.az E3.) | 14 3539 2798
E.A l:lpra‘\.ry hodnot dlouhoadobého nehmotného a hmotnéha majethu 15 3 ETD 2 EB10
Upraney hodno diouhogabéhe nehmstngho & hmoiného majesku - vald | 18 3370 2610
1.2, Upravy hodnot dicuhodobéhs nabmetndho a hmotného majetku - dofiasng 17
2. Upravy hadnot zasch 18
3. Upravy hodnot pohledavek 189 169 188
I Ostatni provoezni vinosy [soudetll1 a2 1.3, | 20 17 251 34 540
| 1 Triby 2 prodaného dicuhodobéha majetku 2 11 6486 32 BE2
f 2. | Triby z prodanéha meterigiu 22 338 1652
3 Jiné provazni vinasy z-'i{"ﬁ__-?bm 23 5266 6
F. Ostatni provozni ndklady /::’*: {soudet F,i'.‘asﬁ.‘ﬁ-} 24 6402 22915
F.. Zistatkovs cena pradanéhe dinuhodok;ého maJe{lgd%(,fj; . ﬂ ,f’\ 25 5383 19821
2. Prodany maerial |’|3é_;_3_ _“-\_":ﬁu’_‘-:'_a": 26 289 1 581
8 Oané a poplatky \ 7o 352 422
4, Rezervy v provozn| ohlast a kemplexni %ﬂy pristich ohdoh{": W 28
5. Jiné provozni naklady r:'ifl_r! i'_i'_'T_‘-'_‘_\:'-"»"'r Fic] 368 1011
. Provozni vysledek hospodafeni (+<) 30 B 863 B 38z
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Oznaten! TEXT Cislo Shutesnost v Géatnim obdobi
" b I‘B:lw béi:lém mﬂ;l‘m

. Vynosy z diouhodobého finané jetku—podily  (soudotIV, 1+1V.2) | 31

1. Vynosy z podill — oviadana nebo ovladajicl osoba 32

2. Ostatni vynosy z pediid 33
G Nakiady vynaloZené na prodané podily 34

V. Vynosy z iho dlouhodobého finanénih i (soué. V. 1+Vv.2) | 35

s Vinasy 2 astaining douhodobeho fnantnihe majetka - cvldcafic! nobo ovddand cacbs 36

2. Ostatnl vynosy z ostatnihe dlouhodobého finantniho majetku a7

H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finantnim majetkem 38

Vi Vy é Groky a podobné vynosy (soutet VL. 1+V1.2) | 39 36 1

1. Viymosové droky a podobné vynosy — oviddana nebo oviadajici oscba 40

2. Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 36 1
L Upravy hoanot a rezervy ve finantni oblast 42

J. Nakladové troky a podobné néklady (sougetJ.1+J.2) |43 301 473
J1. Nakladové droky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba | 44

2. Ostatni nékladové (roky podobné naklady 45 301 473

Vil Ostatnl finanéni vynosy P 46 21 93
K. Ostatni finanéni naklady AR a7 852 775

. Finanéni vysledek hospodaroni (+/4 X /;4 o ¢ 3 48 -1 096 -1154

- Vysledek hospodareni pred zMnm%ﬁ'KKﬁE\‘}FA 1 |49 5767 7228
L Dait z piijmis T meuss LT LE) | 50 534 1265
L. Dai z pFijmis splatna G, SARE 1006

2. Daii  pHijimd odlozend (+1-) “Téni 21510 52 534 259

e Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 5233 5963
M. Pravod podilu na vysledku hospodareni spolednikim (+/-) 54

” Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 5233 5963

Cisty obrat za G&etni obdobi = I, + 11 + Il + IV. + V. + VI, + VII: 56 113 141 156 601

Podpisovy zézn'%n

19%&/

59




Priloha C

Rezvaha podie Philohy & 1
wyhlagky & S00/2002 So,

ROZVAHA

Qbchodni firma nebo jiny razey uéetni jednotky

v plném rozsahu PARNOST s.ro.

st jednotie donsé! y Sidlo nebo bydist Geetni jadnotky
G8eini zévlrky soutasné ke dni 31.12.2022 & misto podnikan, i5-i 52 od bydlige
5 dorutanim dafoweho pliznéni [veh sfeh
za dafi 2 pmis (v calfch tislcich K2) TISMICE 18

1 % phislugnému finantnimu cesk!;' Brod

Gfadu Rok | Mésic Ic 282 01
2022 BRUGTI4T
Cnatent AKTIVA %3'. BéZne uistni obdobl IMinulg 08, obdabi
Brutto Horekce Meatto Metto
a 4] [ 1 2 3 4
AKTIVA GELKEM Soubst A aZD. | 1 814953 18424 53 520 66 548

A Pahladéviey za upsany zakladni kasal Z -

B Stala aktive Soutet BL a2 B, | 3 23 868 16 404 T 464 15279
Bl Disuhodoby nehmotry majetek Soudet | 1. a2 L5, | 4

Bli. Mehmotng vyaledky wyojs 5

B2 Oeanielnd préva 3 -

Bl12.1. Saftware 7 -

BlL22 Ostatnd ocenitelnd prava a

B.13. Goodwill g

B4 Oistaini diovhodoby nehmotny majetek 10

B.IS, Paoskoytnuté zalaiy na di. nehmotny majetak 1 =

Seny dl. nehmolng rosjetek
B 1. Poskytnuté zékohy na dicuhodoty nehmalmy 12
majshek

B.52 Nedokandeny douhadaby nehmaotmy majeisk 13

B.1l. Diouhndoby hmotny majetek  Soudet 111, a2 15, | 14 2% BEE 16 404 7 464 15 279
B Pozemky a stavoy 15 33 3| 274 4167
B, | Pozemky 16 104 104 551
B2 | Stavby 17 209 3 170 3618
BAL2. Hematné mowilé wie & jejich soubory 18 23 555 16 365 BT 11112
BIL3, Doefovas rozdil & nabytému majetku 19

B4, Dstatni diouhodoby hmalng majetek ]

Bil41. | Péstilelské celky trvalych porostt #

BI42 | Despéld zvifata a jejich skupiny 2

BIL45, | Jing dicutodaby hmolng majetak 23

BILS, Foskyinuie z8iohy na dl, matn majstak 24 Ir

d Iny rmajetek /6 a4 -C)\\ L.
BJL5A. | Poskyinuté zélohy na dicubsdsis hmetng majeles | 25 ™ i 047 o @)
Y S " P 4
B.I15.2, MedokonGeny diouhodoby hmotny majatek % L A
Ing—B-MAKA I AL

Bl Dlouhodeby finantnl majetek  Soudst 1. a2 LT, | 27 L kBt oo vy | |

B, Pogily — oviadans naho oviadsjicl osaba b1 \% &

Bz, | Zapijey & Gvry - oviacana nebo ouiadajic osoba | 38 Fnlpni QEB\/I N
B3, Podily — podstatny i 30 T T
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&ls.

Oznateni AKTIVA i Bé2né Getni obdobi Minulé G, obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
B4, Zaphjéky a lvéry — podstatng vie 31
B.ILS, Ostatnd dlouhodobé cenné papiry a podily 32
BlIILG. Zapdjtky a Gvéry - ostatni 33
BlII7. Ostatn! diouhodoby finanéni maj 3
BIIL7.4. | Jing dlouhodoby finanéni majetek 35
BlI.7.2. | Poskytnulé zalohy na diouhodoby finanén majetek | 35
C. Obazna sktiva SoutetCl.azCIV. | 37 57715 2020 55 695 50 865
[} Zasoby Soucetl.1.a215. | 38 1495 1495 5491
cit. Material 39 88 88 2166
ci2. Nedokanéené vyroba a polotovary 40 1244 1244 3195
ci13. Vyrobky a zbozl &
ClLa. Vyrobky 22
Cl32. Zbozl 43
Cl4. Miada a ostainf zvifata a jefich skupiny 24
Ci15. Peskytouté zalchy ra zascby 45 163 163 130
cill. Pohiedaviy Soudet|l.1.aZ 1.3, | &6 56825 2020 53 805 44 511
ciat. Diouhodobé pohledavky a7 8 8 7
Cll11. | Pohledivky z obchodnich vziaht 48
cili2 Pehledavicy — ovlddana nebo oviddajic! esoba 49
Cll1.3. | Pohedévky - podstainy viv 50
Cll1.4. | OdioZena danova pohledavh i 51
Ci1s. —mmmzrt,@'p\‘ %z 3 8 7
ClI.1.5.1. | Pohledavky zs y //},M 53
Cll1.5.2. | Dlouhodobé poskyintkqpgohe. MAKAJEVQW 8 8 7
CI.1.5.3. | Dohadné Oy akthni 2 4 S 55
CI11.54, | Jiné pohiedéviy \Qﬁm : ¥ m\y 56
ciz. Kritkodobs pohledavky 2 = 57 55817 2020 53797 44 504
Cl.2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahi 58 46 588 2020 44 568 37 689
cnzz [P Y — 0viSdana nebo jicl osoba 59
Cli2.3. | Pohleddviy - podstainy viv 50
C.ll.24. Pohledévky — ostatn| 61 9229 9229 6815
C.l.2.4.1. | Pohledévky za spoledniky 62 4388 4388
Cl.24.2, | Sociéini zabezpeceni a zdravolni pojidténi B3
Cl24.3, | Stét - dafoveé pohledavicy B4 2408
C.1.24.4. | Kratkodobé poskytnusé zélohy 85 4832 4832 2991
Cl1.24.5. | Dohadné Gity aktivni 66
C.1.24.6. | Jiné pohledavky 67 ) 9 1416
cha Casavé rozligeni aktv 144
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is. r
R AKTIVA o Bé#né Ugetni obdobi inulé GE. obdob|
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

CJI3.5. | Nakiady pristich obdobi 145
Cll32 Komplexni nakdady pil§tich obdobf 146
Cl33. | Pijmy piistich obdobi 147
Clil. Kratkedoby finanéni majetek  Soucet I11.1. az 12, | 68
ciA. Podily - oviadana neho oviddajici csoba 69
ciz Ostatnl krétkodoby finanéni majatek 70
CIV. Penézni prostredky SoutetIV.1.a2 N.2. | 71 395 395 863
C.VA. Pené2ni prostfedky v pokladng 72 207 207 o4
cav.2 Penéani prostfedky na Oétech 73 188 188 769
0. Casové rozliseni aktiv SouGetD.1.azD.3. | 74 370 370 404
D.1. Naklady prigtich obdobi D 75 370 370 404
D2 Kompiexni naklady » 776

B b ad “ 7/ /| 77
D3 fjmy pfistich o s

ﬁﬁ B. MAKAJBUOVA
+ing \KAJEVOVA
@) g
)

.
7
“gni 10>
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Ozmatent PASIVA el W Lot B I T
a b c 5 6

PASIVA CELKEM SouéetA.azD.| 78 63529 66 548

A Viastnl kapital ScuZetAl.azAVI. | 73 31965 38 567

Al Zakiadni kapidl SoufetI1.az13.| 80 10100 10100

Al Zékiadn| kaphél 81 10100 10100

Al2, Viasini podly (-] &2

AL3. Zmény zakiadnho kapialu a3

All. AZio a kapitalové fondy /Y@/- IN 1. azn2. | 84

ANt [Afo b~ X =

Allz. [ Kapiaiové fondy ing- B-M i : 5

All21, | Ostatni kapitalové fondy &% _ ) '5“/ 87

AN22, [ Ocehovaci rozdily z piecendni majet a%ﬁ\y 88

All23. | Ocefovac! rozdily z pPecen@ni pr: premenach obchodnich korparac (+-) &9

All24. | Rozdily z plemén obchodnich korporaci (+/-) 90

All25. | Rozdily z ocenéni pfi plem&nach obchodnich Korporaci (+/-) El

A Fondy ze zisky Soulet Il 1. aZ 112 | 92 1048 1048

Al Ostaini rezervni fondy 93 1048 1048

ALz, Statutami a ostatni fondy 94

AV V§sledek hospodafen! minulych et (+-) SouZetIV.1.az V.2, | 85 20419 20186

AV Nerazd&leny zisk nebo neuhrazena zirdta minuljch fet (+/-) 9% 20419 20186

A2 Jiny vysledek hospedafeni minulych let (+1-) 93

AN, Visledsk hospodafeni b&Zného Gietnino obdobi (+1-) 98 398 5233

AV Rozhodnulo o zalohové vypletd podiu na zisku (-) 100

B.+C. | Cizlzdroje SougetB.+C.| 101 29 461 26 986

B. Rezervy Soutet B.1. 2284, | 102 1

B.1. Rezerva na dichody a & zAvaziy 103

B.2. Rezerva na dafi z pfijmG 104

83. Rezervy podle 2vi&3inich pravnich predpisd 105

BA. Ostatni rezervy 106 1
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Oznacent PASIVA tad|  doatim chaon! |  oeoime e
a ] 5 ]

C. Zavazky Soutat CI, &2 CIIL | 107 28 450 26 986

(G, Diouhcdobé zavazky Soufet 11, a2 19, 108 1981 B 296

CL1. Wydang diuhoplsy 108

[RED Wymn&nitelne dluhapisy 110

ClA12 Crstatni diuhopisy 111

2. Zivazky K CwBrovim instiugim 11z 279 5579

Cl3 Diguhedobé pfijaté zalohy 113

Cid, Zavazky z chehodnich vziahi 174 793 1755

C15 | Diouhodobé smanky k ohradé 115 E—

ClA Zévazky - oviadana neba ovladalic osuba /41] 1 T\O\ 116

c.l7 Favazky - podstatng viv /Y" 117

C.l8 | DdioZeny danowy zavezek i -'/f;"f""’("‘ ’tﬁ RELT BED 962

cia, ZAvaziky — astatni [E'g B-MAICA IFUﬁuﬂ 1189

clg, Zavazky ke spolstnixim K\%‘J’ i {;/7 120 =

[SEE-E-3 Dohadné dtsy pasvni \:@i’-'_é‘.'iﬁ‘/ 121

183, Jiné zdvazky 122

cl, Kralkodobs zivazky Souletil1, ak I8, | 123 27 489 18 690

CliA. Vydané diuhcpisy 124

Gl Vyméniteing diuhoplsy 125 T

Ci1.2. | Ostatnl diuhopisy 126

ciz Zavazky & (vlrovym institucim 127 4 016 3158

A Kralkodobd piijatd zdkby 128 2053

C.ll 4. Févazky 2 chchadnich vztahis 129 11 068 14 539

[=ATR:3 Kraikodabe sménky Ik (hwacs ) 130

Cil8, Zinvazky — oviadana nebo oviadajiel osoba 131

CUT. | Zévazky - podsiateg viv 152

. Zavaziky ostatn 133 Q452 893

CilB.1. | Zavezky ke spoletnikim 134 8283 132

ClLB2. Kratkodobé finandni vypamos 135

CILES. Zévazky k zamésinancim 136 602 484

Cl.84. | Zévazky ze soclalnihe zabezpedeni 8 zdravotniho poFstent 137 230 238

€85 | St - dencve zavazky a dolace 138 156 &0

C.lLa.8, Dahadng GEty pashml 138 107 42

CILBT. | Jink zAvazky 140 175 30
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Oznaceni PASIVA fﬁ tihe;u;nbéml fclzvm‘:n'? m
a b c 5 6
ci. Casavé rozligeni pasiv Scucetlll.1. az 1.2, | 148
cl1. Vidaje pii§tich obdobi 149
caiin2. Vinosy plidtich chdobi 150
D. Casové roziiSeni pasiv Soucet D.1.a2D.2. | 141 2103 20985
D.1. Vydaje piistich obdobl 142 2103 1589
D.2. Vynosy pfistich obdobi 143 1406
Seslaveno dne: 12.06.2023 mm A;:glg:o%vyghk&‘ m}.zmamm
W
Pravni forma Géstnl jednotky Predmét podnikéni \) Pozn,:
Zﬁm bytovyeh a nebytovych
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Priloha D

Vykaz zisku a 2tréty ve druhovém

denéni podle Pilohy &. 2

Oochedni firma nebo jing ndzev idetni jednotky

vyhlasky &, 5002002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ARNOST 5.0,
v pIném rozsahu
Ugetn! Jednotka dorugi Sidlo nebo bydli§té Ueetni jednotiy
Uéelni zévédku soutasné ke dni 31.12.2022 a misto podnikani, 5514 se od bydiidts
mdanzpms (ol faldion o) TISMICE 19
1x sfr;sld:inéw finanénimu | e s ggzslggsmd
2022 62967347
—— TEXT cislo Skuteénost v tetnim obdobi
béZném minulém
a b c 1 2
I Triby z prodeje vyrobk( a shuZab 1 115908 95 833
A Vjkonova spotieba SoubetAl1.a2A5, | 3 96971 87 107
A 2. | Spotfeba matenialu a energio 5 33347 31673
A 3. | Sluzby 6 63624 55434
B. 2Zména stavu zasob viastni Ginnost (+/-) 7 1951 -749
D. Osobni naklady SougetD.1.a202. | 9 9474 9822
D. 1. | Mzdové nakiady 10 7 049 7 280
D. 2. | Nakiady na socidlni zabezpateni, zdravotal pojiéténi a cstatni nakiady 1 2425 2642
D. 2. Naklady na socidin’ zabezpeleni a zdravotni pojstent 12 2057 2226
D. 2.2 Ostatni nékiady 13 368 418
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoutotE 1. a2E3. | 14 1008 3539
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetke 15 3115 3370
E. 1.1[ - Upravy hodnot diouhodobého nehmatného & hmolrého majatiu — trvale 16 3115 3370 |
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19 2110 169
1Il. Ostatni provozni vynosy Soutet 1. a2 3. | 20 9782 17 251
il. 1. | Triby z prodanéno dicuhodobého majetku 21 3969 11646
Il. 2. | Trzby z prodaného materidlu m 22 1419 339
. 3. | Jiné provozni vyncsy va A 2 23 4394 5266
F. Oslaini provoznl naklady ///w’é_sveqt NajF5. | 24 14102 6402
F. 1. | Zbstatkova cena prodaného WL’%‘T’M AKAJEVO Al 25 5302 5383
F. 2. | Prodany material 26 1332 299
F. 3. | Danéa poplatky \%3 2 ) / 27 1144 352
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni "&W 28 10
F. 5. [ Jiné provozni naklady 29 6314 368
, Provozni visledek hospodareni (+1-) L+1.-A.~B.-C.-D.-E. +IllL-F. | 30 2187 6863
vi. \Aynosavé Uroky a podobné vinosy SouéstVi1.azVi2. | 39 215 38
VI.2. | Oslatni vjnosové Uroky & podobné vinosy a1 215 36
J. Nakladové (roky 2 padobné naklady ScucetJ.1.azJ2. | 43 677 301
4. 2. | Ostatnl nakiadovs Groky a p & nakiady a5 677 301
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 151 21
K. Ostatni finanéni naklady 47 911 852
. Finanéni vy hospodafeni (+5) V.-G, +V.-H.+ VI.-I.-J. * VI.-K. | 48 1222 1096
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Eizko : v i
a o TEXT b Skuteénost v i8atnim ohludchtu
béZném minulém

a o [ 1 2

CE Wisledek hospodafen! pred zdananim (+-) YE30)+C(T4B) | 48 9685 5767
L. Diafi z pfjmi ) SoulstLd, a2l2 | 50 587 534
L. 1. | Dafzpfijmd splati 51 &40
L. 2 | DaAzpfijms odiozena (+/-) 52 73 B34

- Vysladek hospadafent po zdanén; ()\ “{F.49)-L | 53 308 5233

g e M| 85 398 5233
wE ysledek hospodareni ’ **[F. 53) - ML
%:?M"i maaeml A B PY i 'ﬂx Vol h'un 5 B 13141 |
* ity olrat [ abdobi i W+ WL = WL 126105
soiwen ™ |ing, B. MAR)&JE‘:‘(’H{T
=
: oy
)“? S
“néni sl Y
Sestaveno dne: 12.06.2023 Podplsowy zéznarm slatutamiho anginu Getni jednoliy
nebo podpisowy veor frzicka csoby 4 je Géstn| jednotkou
'\\_-’
Pravni forma Oéeini [ednolky Fiadmét padnikani F'uzn.:\_l
Vystavba bytowyich a nebylovych
budav
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Priloha E

Utetni zavérka neni ovéfrena anditorem

[ic: 27640477 |
Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahun
ke dni 31.12.2021
(v celych tisicich K&)
béiné ietni obdobi | "inulé
AKTIVA obdobi
brutte | kerekee | netto sifies
1 2 3 4
AKTIVA CELEEM 30952 8636 22316 18815
B. Stald aktiva 10421 8636 1783 1193
BIL Dlouhodoby hmotny majetek 10421 8636 1785 1193
BIL2 Hmome movité véci a jejich soubory 10421 8636 1785 1193
C. Obéma aktiva 20379 20379 17478
CL Zasoby 3880 3880 4200
CI1. Material 1 1 1
cCI12 [Nedokonfena wytoba a polotovary 3600 3600 3929
CL3 Vyrobky a zboZi 279 279 70
C13.2. Zhozi 279 279 270
CIL Pohledavky 181386 18136 14876
CIL2 Erdtkodobé pobledavky 18136 18136 14876
CII21. Pohledivky z obchodnich vetahit 15658 15638 14447
CIL24. Pohledavky - ostatni 3478 478 429
CIL.2.4.4. Kratkodobé poskytmute zalohy 2478 2478 429
CIV. PenéZni prostiedky -1637 -1637 -1598
CIV1. Pengzni prostiedky v pokladng 108 108 1731
CIV2 PenéZni prostiedky na iftech -1745 -1745 -3329
D Casove rozlifeni aktiv 152 152 144
1. (N aklady priftich obdobi 152 152 144
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béiné ucetni | minulé afetni
e obdobi obdahi
1 2

PASTVA CELKEM 22316 18815

A Vlastni kapital 2710 2189
AT Zakladni kapital 200 200
ALL Zakladni kapital 200 200
AT Fondy ze zisku 20 20
AT, Ostatni rezervoi fondy 20 20
ATV Vsledek hospodafeni mimalych let (+/-) 1970 4836
ATV E{a_‘;}zdﬂlgn}r zisk nebo nevhrazena ztrata numulych let 1970 4856
AV Vsledek hospodafeni béZného néetniho obdobi (+/-) 320 -2887
B.+C. Cizi zdroje 10188 16332
C. Zavazky 19188 16332
CL Dlouhodobé zavazky 6E63 38235
C12 Zavazky k uvérovym institucim 6E63 3825
CIL Eratkodobé zavazky 12323 12307
CIL3. Kratkodobe pijate zalohy 1733 g7
CIL4. Zavazky z obchodnich vztahii 6759 2011
CILE. Zavazky ostatni 3829 3409
CI8.1. Zavazky ke spoletnikim 2648 2648
CIL8.3. Zavazky k zaméstnancim 397 173
CII8A4. Zaﬁ ze socidlnihe zabezpedeni a zdravomiho 200 141
CIL8.5. Stat - daflové zavazky a dotace 528 374
CILE.6. Dchadné GEty pasivni 3 5
CILB.7. Jing zavazky 44 68
D Casové rozlifeni pasiv 418 294
D.1. Vydaje pristich obdobi 418 294
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Priloha F

fic: [27640477 ]
Vvkaz ziskn a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni,
v plném rozsahu
ke dmi 31.12.2021
(v celych tisicich K&)
: = béiné aéetni | minulé acetni
Nzev polozky obdobi obdobi
1 2
i Trby z prodeje vyTobki a shizeb 57330 51143
i Trsby za prodej zbozi 3033 110
A Vykonova spotfeba 30753 31616
A1 (Naklady vynaloZené na prodang zboZi 2869 3055
A2 Spotieba matenialu a energie 15485 13419
4.3 Shuzby 32399 35142
B. Zména stavu zisob viastni Smmosti (+-) 329 -1944
D. Osobni naklady 7123 3542
D1 Mzdové naklady 3602 2666
(Maklady na socialni z ceni, zdravotni pojisténi a
D2 i) i e patin, pop 2031 876
D21, (N aklady na socialni zabezpedeni a zdravomi pojiiténi 1911 7536
D22, Ostami naklady 120 120
E. (Upravy hodnot v provozni oblasti on 1461
E1 'E.];apjraegnhndnﬂt dlouhodobého nehmotného a hmomého 011 1461
(Upravy hodnot dlonhodebého nehmoméhe a hmomeho
E11 ml’f‘m?; e 011 1461
108 Ostami provomni vynosy 1017 1945
1. Triby z prodaného dloubodobého majetkn 361 125
T2 Trby z prodaného materialu 1
3. Tiné provozni vymosy 156 1819
IE. Ostami provozni naklady 957 4103
F.1. Zistatkovi cena prodaného dlovhodobého majetku 46
F3. Dané a poplatky 71 82
IF.3. Jiné provozni naklady 296 3975
b Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 1799 -1580
i [Nakladove tiraky a podobné naklady 139 538
J2. Ostami nakladové iroky a podobné naklady 439 538
VIL Ostatni finaneni vynosy 36
K. Ostami financni naklady 350 326
ke Finanéni vysledek hospodateni (+-) 033 -1064
b Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 266 -2644
L Dail z prijmn 346 243
L1 Datt z prijmi splatma 346 243
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. v beiné Gtetni | minulé atetni
Nazev polozky abdobi obdobi
1 3
= Vysledek hospodafeni po 2danini (+7-) 520 3887
== Vysledek hospodaieni za utetmi obdabi (+1-) 520 2887
Cisty obrat za iéetni obdobi=1 + 1L + L +TV. + V. +
* e iy 62538 57198
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Priloha G

i 7640477 |
Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dmi 31.12.2022
(v celych tisicich K)
béiné uetni obdobi | Tinulé
By abdobi
brutto | korekce | metto e
1 2 3 4
AETIVA CELEEM 36084 6915 29169 22314
B. Stala aktiva 15019 6915 2104 1785
BIL Dlouhodoby hmotoy majetek 15019 6915 2104 1785
BIT2 Hmotmeé movité véci a jejich soubory 15019 6915 2104 1785
C. Obéma aktiva 20951 20951 20379
CL Zasoby 6940 6940 3EEOD
C11. Matenal 13 13 1
CI12 (Nedokonfena wyroba a polotovary 6320 6320 3600
C13 Vyrobky a zhofi 407 407 279
CI32 Zhozi 407 407 279
CIL Pohledavky 13879 13879 18136
CIT2 Eratkodobé pobledavky 13879 13879 18136
CIT21. Pohledivky = obchodnich vztabi 12000 12000 13638
CIT24 Pohledavky - ostatni 1879 1879 2478
CIT244 Erdtkodobé poskytmnté zalohy 1879 1879 2478
CIV. Penézni prostiedky 132 132 -1637
CIV1. Penézni prostiedky v pokladng 236 236 108
CIV2. PengZni prostfedky na dftech -104 -104 -1745
D Casove rozlideni aktiv 114 114 152
D1, (Naklady pristich obdobi 114 114 152
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béiné ucetni | minulé afetni
e obdobi obdahi
1 2

PASTVA CELKEM 20169 12316

A Vlastni kapital 1401 2710
AT Zakladni kapital 200 200
ALL Zakladni kapital 200 200
AT Fondy ze zisku 20 20
AT, Ostatni rezervoi fondy 20 20
ATV Vsledek hospodafeni mimalych let (+/-) 2490 1970
ATV E{a:;}adﬂlmymsknﬂboumhmmadﬂtﬁmmﬂ}thlet 2400 1970
AV Vsledek hospodafeni béZného néetniho obdobi (+/-) -1309 320
B.+C. Cizi zdroje 27517 19188
C. Zavazky 27517 19188
CL Dlouhodobé zavazky 13706 GB63
C12 Zavazky k uvérovym institucim 13706 663
CIL Eratkodobé zavazky 13811 12323
CIL3. Kratkodobe pijate zalohy 1742 1735
CIL4. Zavazky z obchodnich vztahii 9040 6759
CILE. Zavazky ostatni 3029 3829
CI8.1. Zavazky ke spoletnikim 2615 2648
CIL8.3. Zavazky k zaméstnancim 193 397
CII8A4. Zaﬁ ze socidlnihe zabezpedeni a zdravomiho 166 200
CIL8.5. Stat - daflové zavazky a dotace -1 528
CILE.6. Dchadné GEty pasivni 42 3
CILB.7. Jing zavazky g2 44
D Casové rozlifeni pasiv 251 418
D.1. Vydaje pristich obdobi 251 418
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Priloha H

fic: [27640477 ]
Vvkaz ziskn a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni,
v plném rozsahu
ke dmni 31.12.2022
(v celych tisicich K&)
: = béiné aéetni | minulé acetni
Nzev polozky obdobi obdobi
1 2
i Trby z prodeje vyTobki a shizeb 68005 57330
i Trsby za prodej zbozi 3488 3033
A Vykonova spotfeba 64477 50753
A1 (Naklady vynaloZené na prodang zboZi 2366 2869
A2 Spotieba matenialu a energie 15276 15485
4.3 Shuzby 46833 32399
B. Zména stavu zisob viastni Smmosti (+-) -2020 329
D. Osobni naklady 6377 7723
D1 Mzdové naklady 4658 5692
(Maklady na socialni z ceni, zdravotni pojisténi a
D2 i) i e patin, pop 1719 2031
D21, (N aklady na socialni zabezpedeni a zdravomi pojiiténi 1593 1911
D22, Ostami naklady 126 120
E. (Upravy hodnot v provozni oblasti 1401 11
E1 'E.J;apjraegnhndnﬂt dlouhodobého nehmotného a hmomého 1401 o011
(Upravy hodnot dlonhodebého nehmoméhe a hmomeho
ElL ml’f‘m?; e 1401 011
108 Ostami provomni vynosy 6320 1017
1. Triby z prodaného dloubodobého majetkn 1800 361
T3 Jiné provozni vimosy 4520 436
E. Ostatni provozni naklady 8024 067
F.1. Zstatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku 191
F3. Dané a poplatky 7 71
IE.5. Jiné provozni naklady 7806 296
A Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 454 1799
VL Vynozove wroky a podobné vimosy 7
(VL2 Ostami vynosove droky a podobné wimosy T
i Nakladové iiroky a podobné naklady 1359 439
2. Ostami nakladové uroky a podobné naklady 1359 439
VIL Ostatni financni vynosy 198 36
K. Ostatmi finanéni naklady 609 350
ke Finanéni vysledek hospodafeni (+-) -1763 -933
kokd Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) -1300 866
L Daft z piijmi 316
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e iy I
1 2
L1 Dai z prijmu splata 346
= [Vysledek hospodafeni po zdaneni (+/-) 1300 520
e [Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 71300 520
Cisty obrat za utetni obdobi=L + 1L + L + V. + V. +
* Vlgm 78018 62538
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Priloha I

ROZVAHA
bz hodni finma neba fing rdey (i jud nodey
k..31.12 2op20  PAMAK
sEt I i b by S G g
v fisicich K¢ o Ml pnibdnd, B sa od bkl
Mikolase AlSe 470
& 216l7l7|lo elsls o T s et e
L S
ok podscio raztiis
s Btk ibeind ool Ml cbobd
Canait AKTIVA Ty
Bruf Fionakre Hatn Flatin
MKTTVA CELKEW Al | 01 g 808 -583 8325 10 D88
Fof i ky 20 upsary ikladn kapedl e | 2
ik s sim | OO 3027 -583 2 444 1882
El Dicubcaioby rabimeing mapsek e sy |
BU1. | hahmotnd visksdi vjvoe atwyors pors, penan| 905
BIZ | Deonleind prive flziemizs | 008
EIZA. | Eobears ey, s, ot | OFF
BII Catutni poenielnd ik T
B15 [oeen by 08, 008, gt |
Eid. Ol dobodoby nebmolsy mapeisk —
T e ey Bisumess | T
EISA. | Posiyirabd zdkoty na deuhndolry sshmamg majtek sy, ot | 12
BISZ | hedoknsfesy dhouindog rebmolsy mijsis L
BR[Ol Aodoly bimatnf msjeinh i, sy | T 3027 -583 2444 1882
BHL | Fozemiy @iy Bivishniz| M5 1288 -54 1232 B41
ER11. |Puzemy R e 821 21 208
BE1Z  Stwky vy, e, ey | 17 865 -5 811 633
B2 | Hmoind movih vl @ jjich soubory ey e, pea | 15 1741 -528 1212 B51
BRI | Desiovact el k nabybley majstiu eyt it | 19
B4 Costatnl douodobi el majeisk L
BRA1. | Fiaslebid moby mak porel ataytes, - pes, g | 221
BLAZ | Dospdld Tilata @ japch sheping e
BRA3. | Jnj doubodely Bmoin majis: [+
BAS cimnid g sasiennsz | 924
BULGA. | Pusiytrabd 2dlsty na douhoelry bty majste iz, ot | 025
BESZ | hedoknefany oo hmolry mapeta: ] R
BBl Diewbostoby frandni mage Bt st 9T
BLA. | Fodily - ovilsians nebo cviddajol oscba ey, 081, pacasats| 225
BHLZ | Zdpditky s ireboy - ooolidind nebe ovildajicl osoba sy, oot | O
EHE | Podil - podsuisf vie ]
BALE  Tapiitiar s ey - pectatrf i aeipons, Lpesas| %1
BMLS  Catatn deuodobé carnd paghy o poetly —
BHA | Zdpditiy s irebey - oufaind ey one, st | 222
ENT | Dslaini doubodosy lnandsl majste T
BT | Jinj douhodolry Snantnd majeiu et 08e, ooy | 035
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Priloha K

i 25779636 |
Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dmi 31.12.2022
(v celych tisicich K)
béiné uetni obdobi | Tinulé
By abdobi
brutto | korekce | metto e
1 2 3 4
AETIVA CELEEM 2663 182 2483 7962
B. Stala aktiva 1263 182 1081 122
BIL Dlouhodoby hmotoy majetek 1263 182 1081 122
BIT2 Hmotmeé movité véci a jejich soubory 1263 182 1081 122
C. Obéma aktiva 7361 7361 7693
CL Zasoby 013 013 1964
C12X [Nedokonéena wyroba a polotovary 013 013 1964
CIL Pohledavky 1673 1673 3186
CIT2 Kritkodobé pohledavky 1673 1673 3186
CI[21. Pohledivky z obchodnich vztahit 1474 1474 2765
CIT24 Pohledavky - ostatni 201 201 421
CIT243. Stat - dafove pohledavky 0 0 18
CI[2.4.4. Eritkodobe poskytomté zalohy 201 201 403
CIV PenéZni prostiedky 3673 3673 2343
CIVL. Pengzni prostredky v pokladns 17 17 70
CIV2. PenéZni prostiedky na uftech 3626 3626 2473
D Casové rozlifeni aktiv 41 41 147
D.1. (N aklady pristich obdobi 41 41 147
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béiné ucetni | minulé afetni
e obdobi obdahi
1 2

PASTVA CELKEM 2483 7962

A Vlastni kapital 1606 1599
AT Zakladni kapital 100 100
ALL Zakladni kapital 100 100
ATV Vysledek hospodafeni mimalych let (+/-) 1499 1435
ATV E{a:;zdﬂlmymsknﬂboumhramamstammﬂythlet 1499 1455
AV Vysledek hospodafeni béznsho néetniho obdobi (+/-) 7 44
B+C. Cizi zdroje 6802 6315
C. Zavazky 6802 63135
CL Dlouhodobe zavazky 3639 3000
CI12 Zavazky k uvérovym institucim 3000 3000
CI19. Zavazky - ostatni 639 0
C19.3. Jine zavazky 639 0
CIL Eratkodobé zavazky 3163 3313
CIL3. Kratkodobe pijate zalohy 200 700
CIL4. Zavazky z obchodnich vztahii 1897 1307
CILE. Zavazky ostatni 1066 1308
CI8.1. Zavazky ke spoletnikim 173 732
CIL8.3. Zavazky k zaméstnancim 91 29
CII8A4. Za;:;tz:]j; ze socidlnihe zabezpedeni a zdravomiho 15 46
CIL8.5. Stat - daflové zavazky a dotace 748 401
CI8.7. Jiné zavazky g 40
D. Casove rozlifeni pasiv 75 48
D.1. Vydaje piitich obdobi 75 48
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Priloha L

fic: [35779636 ]
Vvkaz ziskn a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni,
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022
(v celych tisicich K£)
: = bézné dcetni | minulé aéeini
Nazev polozky obdobi abdobi
1 2
i Trby z prodeje vyTobki a shizeb 36511 31421
A Vykonova spotfeba 34214 28131
A2 Spotfeba materidlu a energie 11406 10399
A3 Shuzby 23402 17732
B. Zmeéna stavn zazob viastni émnost (+-) 48 1082
D Osobni naklady 1648 1778
D1, Mzdové niklady 1234 1331
(Médklady na socidlni z feni, zdravotni pojisténi a
D2 f i Abezpecen, pojisténi 414 447
D21 (M aklady na socidlni zabezpedeni a zdravomi pojiiténi 414 447
E. [Upravy hodnot v provozni oblasti 611
E1 [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéhe a kmomého 611
i majetku
Ell Upravy hﬂduﬂtrd]mhndnbélm nehmotného a hmomého 611
majetkn - trvalé
18 Ostatmi provommi vynosy 609 2877
M1 Trby z prodaného dloubodobého majetku 502 2446
L3 Tiné provozni vimosy 107 131
E. Ostatni provozni naklady 242 1087
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1712
3. Dané a poplatky 70
5. Tiné provozni naklady 242 205
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 464 T09
i Nakladové iroky a podobné naklady i) 133
i Ostami nakladové tiroky a podobné naklady 272 133
K. Ostami finanéni naklady 179 528
* Finanéni vysledek hospodateni (+-) 451 -661
ey Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 13 48
L Dail z prijmi 6 4
L1 Dati z prijm splama 6 il
= Vysledek hospodareni po zdaneni (+-) 7 1
hhgl Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+-) 7 44
Cisty obrat za ucetni obdobi=1 +IL + . +IV. + V. +
* e e 37120 34208
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