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ANOTACE

Tato diplomova prace zkoumé implementaci strategii udrzitelnosti vybranych nadnarodnich
spolecnosti. Vyuziva analyzu sekundarnich dat z vefejné dostupnych zdroji, jako jsou vyrocni
zpravy a oficidlni webové stranky firem. Prace identifikuje klicové faktory uspésné
implementace a navrhuje opatieni pro zlepSeni situace, vcetn¢ posileni transparentnosti
a diveéryhodnosti v prezentaci strategii udrzitelnosti. Pfinosem je pochopeni strategického
pfistupu firem k udrzitelnosti a zduraznéni vyznamu efektivni implementace pro jejich

konkurenceschopnost a dlouhodoby tGspéch.
KLICOVA SLOVA
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strategie
TITLE
Evaluation of the implementation of sustainability strategies of multinational companies

ANNOTATION

This thesis examines the implementation of sustainability strategies by selected multinational
corporations. It utilizes analysis of secondary data from publicly available sources such as
annual reports and official company websites. The thesis identifies key factors for successful
implementation and proposes measures for improvement, including enhancing transparency
and credibility in presenting sustainability strategies. The contribution lies in understanding the
strategic approach of companies to sustainability and emphasizing the importance of effective

implementation for their competitiveness and long-term success.
KEYWORDS

sustainability, strategy implementation, multinational corporations, evaluation, environmental
responsibility, CSR, economic sustainability, performance monitoring, globalization, corporate

strategy



UIVOU. it 11
1 Teoretické vymezeni problematiky strategického managementu...........c.ccceeeerienieiininenn 12
1.1 Strategie a strategicky Management ..........c.ceevreerinireenises s 12
1.2 Féze strategického ManagementU..........cccoovreerririeiiniseene e 14
1.2.1  Formulace strategického zaméru a strategicka analyza...........cc.ccoovviriniininicnnenn 14

1.2.2  Tvorba strategick€ho PIANUL........cccoviiiiiii e 19

1.2.3  IMPIemeNtace StrAtEQIE .......cccciveiieiiii et st re s 20
124  HoOANOCENT STTALEGIC .. .cuveevieriieiiieiiieiite ettt ettt sttt sb et b e sbeenbeennees 23

2 Udrzitelny rozvo] (POANIKANT) ..oc.eviiiiiiiie e 24
2.1 Udrzitelny 10zvoj v CR @ Cile OSN.....oviveiiiieieieiesieieieeeeseesesssssseseesessesseesesseesssssnsenns 26
2.2 Strate@ie UArZIteINOSti. ... oiivieiieiiiiii it 28

3 Metodika VYZKUMNENO SETENI........cciviiriiieiiiiieie st 30
4 Analyza implementace strategie udrzitelnosti dané spolecnosti.........ccvvvreererienenesiennns 38
4.1  Plzefisky Prazdroj, a. S.....ccciiiiieiiiiiie i 38
8.2 CEZ, 8. Suooreoeeeeeeeeee oot ee ettt ettt ettt ettt 43
4.3 Vodafone Czech REPUDIIC A. S. ...oviiviiicieciee e 48
4.4  Coca-Cola HBC Cesko a SIOVENSKO, S. T. 0. woveveveeeeeeeeeeeeseeeesseeeeeeeeseseeeeeesesesesseeeesenens 54
45 VELUX CeSka 1epUDLIKA, S. T. 0...cvueveerreieerieiiesesesess st sesssssssse s 59
4.6 TeSCO StOTES CR A.S...cuvurueeeiicessieiieissieiesssestes s sssees st ssse st es st es s ss st ensas st anees s nseseneenen 62
4.7  Albert Ceska republiKa, S.T.0. ..c.cucvcucueieeieeieeiese ettt 67
4.8 SKANSKA . S. ...veeiieiieiiieie s 71
4.9  ORLEN UNIPELrol RPA S. 1. 0.ttt 75
4.10 Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group ...........ccocevvereerienesineneseennens 78

5 Zhodnoceni vysledkll, ndvrhy @ dOPOrtuCen .........cccviieiiiiiie i 84
ZAVER ... 88



Seznam ilustraci

OBRAZEK 1 - ZIVOTNi CYKLUS STRATEGICKEHO RIZENI............ccoovivivieiieiiicieiecre e 14
OBRAZEK 2 - SLEPT ANALYZA .........oouiviiecteieteietete ettt st a bbb a st et sa b b s b st b s s s sees 15
OBRAZEK 3 - MODEL PETI SIL DLE PORTERA .......cocvovvieieeeceiecteteee e eeetete st tes s s sasae st st s s s stesesesas s s st sesesenas 16
OBRAZEK 4 - VYUZITi METODY SWOT PRI FORMULACI STRATEGICKYCH PLANU ...........cc.cocovviiieiceice 18
OBRAZEK 5 - 7S FIRMY IMCKINSEY ........coouiviiitirieitetieceeteaste st st sssae s s s s s st s s s b sas s s bbb s sssesnaees 19
OBRAZEK 6 - PROCES IMPLEMENTACE STRATEGIE ...........o.cvvuruiuieieeieeeeeeeeeetesesaesessaesesessesesassesesaesessaesesessesenees 20
OBRAZEK 7 - PILIRE UDRZITELNEHO ROZVOJE .........cocoveeeeeeiecreeeeeeeeeeeeaetete e tesesessasae et s sesesasasaeaesesasesen st s s snas 24
OBRAZEK 8 - CR 2030 ...ttt ettt s a e a b b st bt b et b s et bbbt s st sneeee 27

OBRAZEK 9 - CiLE UDRZITELNEHO ROZVOJE PRO OBDOBI 2015 - 2030 ........ecveeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeneeenens 28



Seznam tabulek

TABULKA 1 - BARIERY IMPLEMENTACE STRATEGIE ......cooveveeieeeeeeteeeeeeeeteeeeeeeeeeeesesesessetesesenesseseessesensssssesesenens 21
TABULKA 2 - PRIKLADY IMPLEMENTACNICH AKTIVIT ...ooneieiieeeeeeeeee et ee et e eseseeseseseneseeneseseeseneessseseeenens 22
TABULKA 3 - FAKTORY USPESNOSTI IMPLEMENTACE STRATEGIE........c.eoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeanesnenes 23

TABULKA 4 - DESET NEJLEPSICH DCERINYCH SPOLECNOSTi IMPLEMENTUJICi STRATEGII UDRZITELNOSTI ......31

TABULKA 5- IMPLEMENTACNI{ AKTIVITY SPOLECNOSTI PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. .....ovevrinirereicreineresnaeae 39
TABULKA 6 - VYVOJ SPOTREBY VODY V PIVOVARECH.............cocoouiiiirereeeceeseeaeiesesaeeesesse s seses e s sesnaesesna e 41
TABULKA 7- IMPLEMENTACNI AKTIVITY SPOLECNOSTI CEZ A. S. ..ottt en s 44
TABULKA 8 - IMPLEMENTACNI AKTIVITY SPOLECNOSTI VODAFONE CZECH REPUBLICA. S........cocccvevnrrnnen. 50
TABULKA 9 - IMPLEMENTACNI AKTIVITY SPOLECNOSTI COCA-COLA HBC CESKO A SLOVENSKO, S.R. O.......... 55
TABULKA 10 - IMPLEMENTACNI AKTIVITY SPOLECNOSTI VELUX CESKA REPUBLIKA, S. R. O. .......c.ccevevevrrnnne. 60
TABULKA 11 - IMPLEMENTACNI AKTIVITY SPOLECNOSTI TESCO STORES CRA. S......oeovvieieriecieieereee e 64
TABULKA 12 - IMPLEMENTACNI AKTIVITY SPOLECNOSTI ALBERT, S. R. O. ....oocvvniiiiiccieeee e 68
TABULKA 13 - IMPLEMENTACNI AKTIVITY SPOLECNOSTI SKANSKA A. S. ..ot 72
TABULKA 14 - IMPLEMENTACNI AKTIVITY SPOLECNOSTI ORLEN UNIPETROLRPAS. R. O ......oocvvnnrrrnreen. 76

TABULKA 15 - IMPLEMENTACNI AKTIVITY POJISTOVNY KOOPERATIVA, A. S., VIENNA INSURANCE.................. 79



Seznam znacek a zKkratek

a.s. akciova spolecnost

CSR Corporate Social Responsibility (spolecenska odpovédnost firem)

CEZ Ceské energetické zavody

CR Ceska republika

ESG Environmental, Social, Corporate Governance (environmentalni, socialni, fizeni
spolecnosti)

ISO International ~ Organization for  Standardization (mezindrodni organizaci

pro normalizaci)

KPI Key Performance Indicator (kli¢ovy ukazatel vykonnosti)

Ltd. Limited Company (spole¢nost s ru¢enim oemeznym)

OSN organizace spojenych narodt

PEST Political, Economical, Social, Technological (politické, ekonomické, socialni,

technologické)

PESTL Political, Economic, Social, Technological, Legal (politické, ekonomické, socialni,

technologické, pravni)

SLEPT Social, Legal, Economic, Political, Technological (socialni, pravni, ekonomické,

politické, technologické)

SMART Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound (specificky, méfitelny,

atraktivni, relevantni, Casové omezeny)

S.T.0. spolecnost s ru¢enim omezenym

STEP Social, Technological, Economic, Political (socialni, technologické, ekonomické,
politické)

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti,
hrozby)

tzv. takzvané

7S Strategy, Structure, Systems, Staff, Skills, Style, Shared Values (strategie, struktura,

systémy, personal, dovednosti, styl vedeni, sdilené hodnoty)



Uvod

V soucasném svéteé, kde se problémy zivotniho prostiedi a socialni udrzitelnosti stavaji stale
naléhav¢jSimi, se podniky ocitaji pod neustadlym tlakem, aby pfijaly opatfeni ke snizeni svého
ekologického a socidlniho dopadu. Nadnarodni spolecnosti s jejich rozsdhlym dosahem
a vlivem, maji v tomto ohledu zvlastni odpovédnost a ptilezitost k prosazovani udrzitelného
rozvoje na globalni Grovni. Jejich schopnost a ochota pfijimat a provadeét strategie udrzitelnosti

muze mit zasadni vliv na zivotni prostfedi, spole¢nost a ekonomiku.

Tato diplomova préace se zabyva analyzou implementace strategii udrzitelnosti vybranych
nadnarodnich firem a snazi se poskytnout hlubsi pochopeni souc¢asného stavu a vyvoje v této
klicové oblasti. Cilem této prace je provést podrobné zhodnoceni trovné implementace
udrzitelnych strategii u vybranych nadnarodnich spole¢nosti prostfednictvim sbéru a analyzy
sekundédrnich dat. Tato analyza umozni identifikaci kli¢ovych oblasti ispéchu i nedostatkli

v provadéni udrzitelnych strategii t€chto spolecnosti.

Dulezitym aspektem této prace je také navrzeni konkrétnich opatteni, kterd by mohla vést
ke zlepSeni soucasné situace a k efektivnéjSimu dosahovéni cilti udrzitelnosti. Tyto navrhy
budou zaloZeny na diikladné analyze a porozuméni pottebdm a vyzvam, kterym tyto nadnarodni

spolecnosti ¢eli v oblasti udrzitelnosti.

Celkovym cilem této diplomové prace je tedy pfispét k posileni a zdokonaleni strategii
udrZitelnosti vybranych nadnérodnich firem a podpofit jejich prechod k udrZitelnému

a odpovédnému podnikéni na globalni urovni.

V teoretické Casti prace jsou definovany klicové koncepty strategického managementu
a podrobnéji rozebran koncept udrzitelného rozvoje na zakladé dostupné odborné literatury.
Nasleduje popis metodiky, ktera byla pouzita pti vyzkumném Setfeni. V rdmci této prace byla
vyuZzita sekundarni data, kterd zahrnovala oficialni vyro¢ni zpravy firem, informace dostupné
na webovych strankach spolecnosti a dal§i podobné zdroje. Tyto zdroje byly analyzovany
a podrobeny identifikaci udrzitelnych strategii, které byly nasledné posouzeny. V zavéru prace
jsou prezentovana doporuceni, ktera by mohla ptispét k dalSimu zlepSeni v oblasti udrzitelnosti

a implementace strategii v nadnarodnich spole¢nostech.
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1 Teoretické vymezeni problematiky strategického

managementu

V této kapitole jsou definovany klicové pojmy strategického managementu vcetné
strategie, strategického fizeni a analyz interniho a externiho prostedi. Dale se zabyva fazemi
strategického fizeni, ¢imz poskytuje komplexni piehled o procesu planovani a implementace

strategie v organizaci.

1.1 Strategie a strategicky management
Strategie je nastroj managementu, ktery urcuje zékladni smér dalSiho rozvoje podniku

a hlavni operace, které tento smér uskutec¢nuji (Fotr, 2020).
Zékladni soucasti strategie jsou (Soucek, 2015):

e mise — zakladni kol firmy,

e Vize — smér firmy, budouci stav, kterého chce firma dosahnout,

e strategické cile — kliCové uispéchy, kterych chce firma dosédhnout,

e strategické operace — klicové akce, které podnik provadi, aby doséhl svych

strategickych cila.

Strategie je pojem, ktery je uzce spjat s dlouhodobymi cili, ke kterym chce firma sméfovat
a naplnit je. Dalo by se fict, Ze cil je Zadouci stav firmy, kterého chce dosahnout. Kazdy cil by
mél byt ve strategickém planovani SMART. Kazdé pismeno ze slova SMART ma urcity

vyznam z angliétiny (Cerveny a kol., 2016).
S (stimulating) — cil musi podnitit, stimulovat k dosaZeni co nejleps$ich vysledk,
M (measurable) — dosazeni nebo nedosazeni cile by mélo byt méfitelné,
A (acceptable) — cil by m¢l byt akceptovatelny pro vSechny dulezité stakeholders,
R (realistic) — kazdy cil by mél byt realny, dosazitelny,
T (timed) — cil by mél byt ¢asové ohraniceny.

Strategie by se dala tedy chapat jako mnoZzina strategickych cill a cest jejich realizace.
Kazdy strategicky cil by mél spliiovat podminku SMART a mél by byt stanoven tak, aby béhem
jeho plnéni doslo v podniku ke stabilnimu vyvoji (Cerveny a kol., 2016).
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Strategie musi vychdzet z readlnych podminek vnéjsiho i vnitiniho prostfedi. Vnéjsim
prostfednim je mysleno vyvoj legislativnich regulaci, demografie, ekonomicky rust a politicka
stabilita. Do vnitiniho prostiedi spadaji dovednosti, postoj lidi k praci, zplisob jejich prace
nebo kultura v odvétvi. Strategic by se méla postupem Casu meénit, ale jeji obménovani

by nemélo byt prilis ¢asté (Kourdi, 2011).

Strategicky management predstavuje komplex instrukci, rozhodnuti a akci diilezitych
pro firmu k dosaZeni strategické konkuren¢ni vyhody a zajisténi nadprimérnych vynosu
(Grasseova, 2012). Podle Fotra a kolektivu (2020) se na strategickém fizeni podileji jak vysoce
postaveni manazefi, tak i zamé&stnanci. Oproti tomu dle Soucka (2015) se na strategickém
managementu prevazné¢ podili jen top management, nebot se béhem ného rozhoduje
o zakladnim sméru rozvoje podniku. U malych &i stfednich podnikt se na strategickém fizeni
podileji nejcastéji jejich vlastnici nebo vykonné vedeni (Veber, 2011). Strategické planovani
bylo v osmdesatych letech kritizovano jak z hlediska svého konceptu, tak z hlediska u¢innosti.
Hlavnim divodem bylo ,pfisné* strategické planovani, nebot ho méli na starosti
tzv. ,,pldnovaci® namisto top managementu, ktefi by méli pldnovat a jsou planem ovlivnéni

(Aldehayyat, 2008).

Strategicky management je disciplinou, kterd spojuje znalosti a intuici nezbytné
pro vytvofeni a udrzeni klicovych kompetenci organizace (Waal, 2013). Strategicky
management piedstavuje pro top management nejnaro¢néjsi tkol, nebot’ zasahuje do Siroké
Skaly oblasti, vC€etné makroekonomiky a mikroekonomiky, personalniho managementu,
marketingu, financovani, technickych a pfirodovédnych disciplin a mnoho dalSich. VyZaduje
inovativnost, rychlost, védomosti, kreativitu, disciplinovanost a schopnost ptizpusobovat
se zménam. Podobné jako v kazdém védnim oboru, tak 1 strategické fizeni prochazi neustalym
vyvojem. Metody, jako jsou naptiklad korelace, extrapolace nebo slozité vzorce pro vypocty,
které se diive Casto pouzivaly v oblasti strategického managementu, uz nejsou tak vyuzivané
jako kdysi (Soucek, 2015). Aktivity, na které se zamétuje top management béhem strategického
fizeni, maji dlouhodobéjsi charakter. VéEtSinou se jedna o Casové obdobi delsi nez jeden rok.

Zpravidla se jedna o 3-5 let, vyjimeéné i déle (Veber, 2011).
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Obriazek 1 - Zivotni cyklus strategického Fizeni

Makroanalyza Vybér strategickych
variant, stanoveni cilii

Analyza odvétvi
Stanoveni pozadavku

Interni analyza . x :
na Zdrmc a cinnost

Podpuimé nastroje

DosaZené cile pro zavedeni strategie

Management znalosti Projektovy management

Zdroj: Sedlackova, Buchta, 2006

1.2 Faze strategického managementu
Vétsina autorti do fazi strategického managementu uvadi pouze: formulaci strategického
zaméru, implementaci strategie a hodnoceni strategie. Fotr a kol. (2020) do celého procesu

strategického managementu jesté fadi tvorbu strategického planu.

1.2.1 Formulace strategického zaméru a strategicka analyza
Formulace strategického zaméru v sobé uchovava zpracovani strategickych vychodisek.
Je v ném zformulovany Zadouci cilovy stav podniku na konci pldnovaciho obdobi a postupy,
které by mély vést k jeho dosazeni. Nastrojem, ktery identifikuje faktory ovlivitujici strategicky
zamér jsou analyzy prostfedi, diky kterym lze urcit externi piileZitosti, ale také hrozby
a vymezit interni silné a slabé stranky (Fotr, 2020). Formulaci strategickych plani mohou
spolecnosti 1épe poznat a vyuzit své budouci ptilezitosti, posilit interni komunikaci a zlepSit

vykonnost podniku (Aldehayyat, 2008).

Analyza strategie zahrnuje rizné analytické postupy pouzivané k rozpoznani vztahti mezi
podnikovym prostiedim, coz zahrnuje makroekonomické faktory, odvétvi, konkurencni sily,
trh, konkurenty a zdroje podniku (Sedlackova, 2006). Strategicka analyza predstavuje metodu
pro poznani vychozi situace a porozumeéni souvislostem (Krbové, 2017). Cilem strategické
a tyto poznatky vyuzit pti formulaci strategie (Krbova, 2017). Je zasadni vyhodnotit vzijemné
vztahy a souvislosti mezi faktory, které existuji v jednotlivych oblastech. Tento krok
je klicovym prvkem pii posuzovani adekvatnosti stavajici strategie nebo pii rozhodovani
o volb¢ strategie nové. Je potieba usilovat o co nejkomplexnéjsi analyzu stavajicich trendd,
shromazd’ovat informace, které umozni identifikovat budouci vyvoj a rozlisit kratkodobé jevy
od jevi s dlouhodobym dopadem (Sedlackova, 2006).
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Ptfi analyze externiho prostfedi se identifikuji ptilezitosti a hrozby a zkouma se, jak je
podnik mize vyuzit ve svlj prospéch (Maiik, 2018). Mezi analyzy vnéjsSiho prostiedi patii

napiiklad SLEPT analyza nebo Porteriv model 5 sil, které budou v této kapitole definovany.

SLEPT analyza

SLEPT analyza je jedna z nejbéznéjsich analyz vnéjsiho okoli podniku. Jeji nazev vychazi
Z prvnich pismen anglickych slov popisujicich pét kategorii faktorti obecného okoli podniku,

kterym by mé&l podnik vénovat pozornost (Cerveny, 2016).
Jedna se tedy o (Hanzelkova, 2017):

e social — faktory socialniho a demografického charakteru,
e legal — pravni aspekty,

e economic — ekonomické aspekty,

e political — faktory politického prostiedi,

e technological — faktory technologického rozvoje.

Obrazek 2 - SLEPT analyza

Socidlnl a demograficks

| Technologické aspekty Pravni aspekty

N

Podnikatelsky subjekt

N4 W
()

@spem ’

Zdroj: Prepracovano dle Hanzelkové, 2017

Ekonomické aspekty

SLEPT analyza byva €asto oznacovana jako PEST analyza, coZ zahrnuje stejnou logiku
zpracovani analyzy jako v pfipadé SLEPT, nicméné PEST analyza obsahuje pouze politické,
ekonomické, socialni a technologické faktory. Obcas se k této analyze ptidava dalsi pismeno
,E“ od slova Environmental (Zivotni prostfedi). Také se objevuji oznaceni jako PESTL, STEP

a dalsi. AvSak vzdy jde o analyzu rozsahlejsiho externiho prostfedi (Hanzelkova, 2017).
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Porteruav model 5 sil

Porteriv model 5 sil je velmi efektivni a Casto aplikovanym néstrojem pro analyzu okoli
podniku v ramci daného podniku. Tento model pfedpoklada, Ze strategicka pozice firmy
Vv daném odvétvi je primarné ovlivnéna péti zakladnimi faktory, kterymi jsou (Hanzelkova,
2017):

e Vyjednavaci sila zdkaznik,

e Vvyjednavaci sila dodavatelq,

e hrozba vstupu novych konkurentd,
e hrozba substitutd,

e rivalita firem piisobicich na daném trhu.

Avsak dalSim zékladnim opatfenim je moznost ovliviiovat situaci strategické obchodni
jednotky v jejim odvétvi prostiednictvim vhodnych opatieni, jez jsou integrovana do jeji

strategie (Hanzelkové, 2017).

Obrazek 3 - Model péti sil dle Portera

Novi hragi na trhu

Nebezpeéi vstupu
novych hradd na trh

Smluvni sila
odbératell

Smluvni sila Konkurujici podniky
distributord

v odvéti

Distributofi Odbératelé

Boj mezi konkurenty

Potenciilni riziko
alternativnich
produktivsluzeb

Zdroj: Piepracovano dle Blazkové, 2007

Porterova analyza se primarné pouziva k posouzeni konkuren¢ni pozice firmy v daném
odvétvi, identifikaci hrozeb, které by mohly zhorsit jeji postaveni v budoucnosti a k nalezeni

piileZitosti, které by naopak mohly pfispét ke zlep3eni jeji pozice v odvétvi (Cerveny, 2016).

V ramci interni analyzy dochazi k identifikaci silnych a slabych stranek podniku v jeho

funkénich oblastech. Uéelem analyzy vnitiniho prostfedi neni pouze objektivné posoudit

16



stavajici situaci spolecnosti, ale také zhodnotit jeji schopnost realizovat planovanou strategii
(Fotr, 2020). Interni analyza se zamétuje na podnikové zdroje. Mezi podnikové zdroje spadaji
zaméstnanci, manazersky talent, finan¢ni prostiedky, budovy a zatizeni (Mallya, 2007). V této

kapitole budou vyobrazeny SWOT analyza a model 7S podle McKinsey.
SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje efektivni néstroj a konceptudlni rdmec pro systematické
hodnoceni klicovych aspektl, které ovliviiuji strategické postaveni organizace. SWOT analyza
aplikuje vysledky pfedchozich analyz k zjisténi hlavnich silnych a slabych stranek podniku.
Tyto aspekty jsou nasledné porovnavany s hlavnimi vlivy z okoli podniku, tedy s ptilezitostmi
a hrozbami. Vysledna syntéza pak slouzi jako zéklad pro stanoveni strategie (Sedlackova,
2006).

Metoda SWOT se skladd z nasledujicich pocatenich pismenek anglickych slov
(Sedlackova, 2006)

e strengths — silné stranky podniku,
e weaknesses — slabé stranky podniku,
e opportunities — prileZitosti v okoli podniku,

e threats — hrozby okoli.

Je patrné, ze tyto aspekty se budou odvijet od konkrétni situace a budou se lisit v zévislosti

na typu odvétvi, do kterého firma spada a v jaké fazi Zivotniho cyklu se dané odvétvi nachéazi
(Veber, 2011).

Metoda SWOT se vSak nepouziva pouze pii strategickych analyzach. Jeji aplikace
je rozmanita, pouziva se i pfi analyzach zamé&fenych na taktické a operativni problémy fizeni.
Casto je také uplatiiovana v osobnim kontextu, kde slouzi k zji§téni silnych a slabych stranek,

piilezitosti a hrozeb jednotlivce (Cerveny, 2016).
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Obrazek 4 - Vyuziti metody SWOT pri formulaci strategickych plani

Rozmanité moZnosti ‘

Vertikalni integrace, Zaméfeni na prinik

strategicka partnerstvi trhu, rozvoj trh,
atd. inovace atd.
Rozmanité negativni | _ Woj| so — Rozmanité pozitvni
aspekty "" wr |l st B aspekty
SniZeni, prodej Gasti Horizontalni integrace,
spoleénosti, zruseni strategické spoluprace

atd.

Vyznamna rizika

Zdroj: Piepracovano dle Vebra, 2011
Model 7S McKinsey

Tento model vyvinuli pracovnici konzultacni firmy McKinsey s tmyslem pomoci
manazerim Iépe porozumét slozitostem spojenym s organizaénimi zménami. Model
je pojmenovan 7S, nebot” obsahuje sedm faktoril, které¢ zaCinaji v angli¢tin€ pismenem S

(Smejkal, 2013).
Patii sem (Mallya, 2007):

e strategy — strategie,

e structure — struktura organizace,
e systems — systémy fizeni,

e style — styl manazerské prace,

e staff — spolupracovnici,

e skills — schopnosti,

e shared values — sdilené hodnoty.

Vedeni spole¢nosti musi zohlednit vSech sedm faktorti, aby zajistilo, Ze aplikovana strategie
bude uspéSnd, bez ohledu na velikost firmy. Tyto faktory jsou navzdjem propojeny
a nedostatecna pozornost ze strany vedeni podniku k jednomu z nich muize vést k naruseni

ostatnich faktorti (Mallya, 2007).
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Obrazek 5 - 7S firmy McKinsey

STRUKTURA

SYSTEMY
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Zdroj: Pfepracovano dle Smejkala, 2013

1.2.2 Tvorba strategického planu

Strategicky plan je kone¢nym vysledkem procesti formulace a tvorby strategie. Byva
vétSinou zpracovan vrcholovym managementem (Fotr, 2017). Tato faze obsahuje kroky,
které jsou dulezité pro dalsi postup. Zahrnuje rozhodovaci procedury potiebné k formulaci
strategického planu, ktery zahrnuje tvorbu strategické mapy. Investicni studie vyjadiuji
korigované vstupni analyzy a stanovuji funkcni strategie, které vedou ke zpracovani
definitivnich variant strategického planu. Dlouhodobé cile je nutno rozlozit na kratkodobé cile,
kterym pfislusi funkéni strategie a operativni fizeni z nich potom vychdzi. Po rozlozeni
dlouhodobych cilii na kratkodobé cile a vyobrazeni vSech dulezitych rozhodovacich procedur

je takovyto strategicky plan pfipraven k implementaci (Fotr, 2020).

Ze strategického planu jsou odvozeny klicové vykonnostni ukazatele, které urcuji
pozadovanou vykonnost spolecnosti. Tyto hodnoty vykonnosti pak slouzi jako zéaklad
pro vytvofeni strukturovaného systému kli¢ovych ukazateld vykonnosti (KPI) (Fotr, 2017).
Strategické planovani je tedy zpisob, jak dlouhodobé smérovat podnik a jeho Cinnosti tak,
aby odpovidaly okolnimu prostiedi. Jeho cilem je vytvofit plan fizeni podnikovych aktivit,

ktery zajisti jeho dlouhodobou zivotaschopnost a splni o¢ekavani zakaznika (Bednarcik, 2007).
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1.2.3 Implementace strategie

Implementace strategie je proces, pii kterém se pievadi strategické plany a rozhodnuti
ukolt v celém podniku (Blazkova, 2007). Tykéa se pfedevSim taktické a operativni urovné
fizeni. K dobfe implementované strategii lze dojit tehdy, pokud se stanovi kratkodobé
operativni cile pro dil¢i aktivity, které umozni alokaci disponibilnich zdrojii a nasledné se urci
politika uplatnéni strategie (Fotr, 2020). Implementace strategic neni jednorazovym tkolem,

nybrz kontinudlnim procesem, ktery vyzaduje angazovanost vSech trovni podniku a trva casto

dlouhodob¢ (Mallya, 2007).

Diky uspésné implementaci strategie mize podnik dosédhnout dlouhodobé konkurenc¢ni
vyhody a k naplnéni svych cila (Fotr, 2020). Samotny uspéch implementace strategie zavisi
na schopnosti vedeni spolecnosti vytvofit prostiedi v organizaci, které aktivné podporuje
zmény. Zmény by mély byt chapany jako moznost pro dalsi rozvoj organizace, nikoliv jako
ohroZeni pro vSechny zucastnéné skupiny. Nepfijeti zmén mize byt povazovano za jednu

z hlavnich piekazek pro uspésnou implementaci strategie (Mallya, 2007).

Uspésna a efektivni implementace zavisi na ucelnosti, uskutecnitelnosti a adekvatnosti
strategie. DalSimi klicovymi prvky jsou jasné definované cile a strategicka vize, dostatecné

zdroje a kapacity nebo oteviena komunikace a transparentnost (Thompson, 2005).

Obrazek 6 - Proces implementace strategie
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Zdroj: Mallya, 2007
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V odborné literatufe je Casto pozornost vénovana pievazné bariéram implementace
strategie, a proto se Kalali a kol. (2011) rozhodli sepsat 16 nejCastéjSich bariér,

které se vyskytuji v odborné literatuie béhem implementace strategie (Fotr, 2017).

Tabulka 1 - Bariéry implementace strategie

Bariéra Specifikace

1. Omezenost zdroji Finan¢ni prostfedky, lidské a materidlni
zdroje nedostacujici na realizaci

strategickych rozhodnuti

2. Neuspésnost Znamost neuspesnosti organizace

pfi realizaci strategickych rozhodnuti

3. Spatna komunikace Transfer informaci a znalosti v riznych

jednotkéch organizace je Spatny

4. Konfliktni cile a priority Cile a strategie organizace jsou vzajemn¢
divergentni
5. Nejistota okoli Pti implementaci strategie se vyskytly

neocekavané problémy

6. Koordinace Koordinace exekutivnich aktivit je Spatna

a neucéinna

7. Nekompetentni lidské zdroje Pracovniklim, ktefi se angazuji
pii implementaci strategie, schazeji potiebné

schopnosti a dovednosti

8. Nevhodny manaZersky tym Leadership manaZert na libovolné urovni

organizace je nedostate¢ny a neadekvatni

9. Neucinné operativni planovani Aktivity a kliCové povinnosti nejsou

definovany s dostatecnou podrobnosti

10. Nedostate¢na angazovanost a podpora Generalni feditel, ¢lenové rady teditelt
manazery z vyssich urovni fizeni a vrcholovi manazeti nepodporuji adekvatné

implementaci strategie

11. NemozZnost ohodnotit implementovana Kritéria uspésnosti strategickych rozhodnuti

strategickd rozhodnuti jsou neurcitd a nejasna

12. Nevstiicna organizaéni kultura Vira a hodnoty pracovniku jsou v konfliktu

s implementovanou strategii
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13. Divergentni organizac¢ni struktura Existujici organizacni struktura brani

implementaci strategie

14. Neangazovanost ukazatell Rozhodovatelé se nedostatecné angazuji pii

implementaci strategie

15. Nejasna strategie Zvolena strategie neni jasna a dobte
definovana

16. Nepropojenost riznych aspektii Neexistuje propojeni procesti, pracovnich

organizace se strategii systému a dalSich aspektli organizace s jeji
strategii

Zdroj: Pfepracovano podle Kalaliho a kol. (2011)

Implementacni aktivity zahrnuji jednotlivé ukoly, které musi byt provedeny s dostatecnou
kvalitou pro uspé€$nou implementaci strategie (Fotr, 2017). Vydavatel ,the Economist
Intelligence Unit* zvetejnil report s ndzvem ,,Why good strategies fail“, ve kterém se témto

¢innostem vénuje (The Economist Intelligence Unit, 2013).

Tabulka 2 - Priklady implementaénich aktivit

Implementacni aktivita

1. Tvorba jasné a srozumitelné strategie

. Definice jasnych cilti podporujicich strategii

. Propojeni cill organizace se strategii

. Zajisténi jasné odpoveédnosti

. Jasné zaméfeni na realizaci strategie

. Ziské&vani novych pracovnikl schopnych podporovat strategii

. Propojeni podnikatelskych jednotek se strategii

2
3
4
5. Propojeni strategie s misi a vizi organizace
6
7
8
9

. Realizace strategie ma v organizaci nejvyssi hodnotu

10. Propojeni cili podnikatelskych jednotek s cili organizace

11. Tvorba ukazatelti pro sledovani vyvoje vykonnosti

12. Rozvijeni dovednosti a kompetenci pracovnikti podporujicich strategii

Zdroj: Pfepracovano podle The Economist Intelligence Unit (2013)

Implementa¢nim aktivitdm se vénovala taktéz autorka J. Radomska (2014), které jsou

vyobrazeny Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 3 - Faktory tuspé$nosti implementace strategie

Faktor

1. Uplatnéni systému pobidek vazanych na splnéni strategickych cila

. Vyuziti systému Balanced Scorecard

. Ztotoznéni pracovnikd s realizovanou strategii

. Dostatek zdroju pro implementaci strategie

. Dobra komunikace

2
3
4. Angazovanost a podpora manazerQ z vysSich urovni fizeni
5
6
7

. Kvalitni management zmény

8. Kvalitni planovani

Zdroj: Piepracovano podle Radomske (2014)

Z obou tabulek implementac¢nich aktivit je ziejmé, Zze koresponduji s bariérami uvedenymi
Vv tabulce. Jako ptiklad implementacni ¢innosti mizeme uvést ,, Tvorba jasné a srozumitelné
strategie™ a k ni bariéru ,,nejasna strategie®. Je tedy oc¢ividné, ze faktory tispéSnosti strategie
jsou opakem bariér (Fotr, 2017). V soucasné dobé je mnoho modeli a metod,
které podporuji implementaci strategie do firemniho prostfedi. Stejn¢ jako Radomska (2014),
tak i Kaplan a Norton (2005) povazuji Balanced Scorecard za jednu z nejznaméjsich metodik,

ktera podporuje implementaci strategie (Fotr, 2020).

1.2.4 Hodnoceni strategie

Skutecnost, ze prostfedi, ve kterém se strategie odehrava, je dynamické a neustale se méni,
vyzaduje adekvatni reakce. K tomu je nezbytné sledovat externi a interni faktory, které maji
prokazatelny vliv na pfijatou strategii. To znamend, Ze organizace musi peclivé monitorovat
a analyzovat externi faktory, jako jsou zmény na trhu, legislativni zmény nebo konkurencni
prostiedi. Zaroven je dulezité sledovat interni faktory, jako je vykonnost zaméstnancil,

vyuzivani zdrojl a efektivita procest.

Dilezité je také vyhodnocovat dosazené vysledky a porovnavat je s piedpoklady
stanovenymi ve strategickém planu. Organizace musi pravideln¢ hodnotit svij pokrok
a uspésnost dosazenych cild stanovenych ve strategickém planu. Toto vyhodnoceni poskytuje
informace o tom, zda je strategie i€inna a zda je tieba provést né¢jaké zmény nebo upravy (Fotr,

2020).
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2 Udrzitelny rozvoj (podnikani)

Udrzitelny rozvoj predstavuje piistup k rozvoji lidské spolecnosti, ktery sladi
ekonomicky a socialni pokrok s udrzitelnym zachovanim zivotniho prostiedi. Reflektuje
pfirozena enviromentalni omezeni ekonomického rustu (Kiiz a kol., 2013). Podle Portera
a Kramera (2006) udrzitelny rozvoj piedstavuje spojeni firemni strategie se socialni
a environmentalni odpovédnosti. Cilem je dosahnout dlouhodobé udrzitelného rlstu,
ktery zlepSuje konkurenceschopnost spolecnosti a zaroven pfispiva k feSeni socidlnich

a environmentalnich vyzev, coz vytvari prosperujici prostiedi pro souc¢asné i budouci generace.

Hart a Milstein (2003) definuji udrzitelny rozvoj jako proces, ktery umoziuje uspokojeni
souCasnych potteb bez ohrozeni schopnosti budoucich generaci uspokojovat své vlastni
potieby. Zahrnuje fizeni ekonomického, socialniho a environmentalniho kapitalu tak, aby bylo

zajisténo dlouhodobé pieziti a prosperita podniku i spole¢nosti jako celku.

Avsak nejcastéji a nejvice pouzivanou definici udrzitelného rozvoje je ze zpravy norské
predsedkyné komise OSN Gro Harlem Brundtlandové a zni nésledovné: ,,UdrZitelny rozvoj
je takovy rozvoj, ktery zajisti potieby soucasnych generaci, aniz by bylo ohroZeno splnéni

potieb generaci pfistich, a aniz by se to d¢lo na ukor jinych narodi* (United Nations, 1987).

Aby bylo mozné dosahnout udrzitelného rozvoje, je nutné, aby politiky v téchto tiech
oblastech spolupracovaly a posilovaly se navzajem (Sustainable development, 2023). Koncept
udrzitelného rozvoje je zalozen na tfech zdkladnich pilifich: enviromentalnim, socidlnim
a ekonomickym. Tyto tfi pilife jsou vzajemné propojeny a navzajem se ovliviiuji. Tato trojice

pilifi predstavuje klicové faktory lidské existence a prosperujici spolecnosti (Kasparova, 2013).

Obrazek 7 - Pilife udrzitelného rozvoje

Environmentalni

snesitelny

Zdroj: Piepracovano dle Ktize a kol., 2013
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Enviromentalni pilir

V posledni dob¢ roste zajem o problematiku zivotniho prosttredi, ktera ziskava stale vétsi
pozornost. Vedeni spole¢nosti by mélo chépat, ze odpovédnost firmy v této oblasti zahrnuje jak
interni fungovani firmy, tak i jeji vliv na okolni prostfedi. Podnik ovliviiuje své okoli riznymi
zpisoby, jako je vzhled krajiny, hlucnost, spotieba zdroji, emise, produkce odpadu
nebo dopravni zatizeni. Je dilezité, aby spolecnost aktivné fesila tyto problémy a pfijimala
opatteni, kterd pomiizou ke snizeni negativniho dopadu jeji ¢innosti na zivotni prostiedi (Kunz,

2012).
Socialni pili¥

Socialni pilit sméfuje k zajisténi rovnopravnosti, spravedlnosti a Zivotniho standardu
pro vSechny obyvatele. Dllezitym prvkem socidlni udrzitelnosti je socidlni spravedlnost,
kterd obsahuje poskytnuti rovnych pftilezitosti a ptistup ke vzdélani, 1ékafskou péci, misto
k bydleni a poskytnuti nezbytnych potieb pro kazdého. Piiklady takovéto pomoci pro lidi
Vv tézkych situacich jsou podptirné programy socidlniho zabezpeceni, ptidélovani vzdélavacich
grantl pro znevyhodnéné skupiny nebo rozvoje komunitnich center a sluzeb (Nejen pro firmy:

4 pilife udrzitelnosti, c2018).

Ve firemni oblasti je podle Kunze (2012) kli¢ovym faktorem spokojeny a motivovany
zaméstnanec. Rada studii naznacuje, Ze zodpovédny pfistup ke svym zaméstnanciim miize
pfinést firmé spoustu vyhod. Mezi tyto vyhody patii: viid¢i pozice na trhu prace a budovani
dobrého jména jako zaméstnavatel, zvySena loajalita zaméstnanct, nizsi fluktuace a absence

zaméstnanct a lepsi vykonnost pracovnikt (Kunz, 2012).
Ekonomicky pili¥

Ekonomické Cinnosti ¢lovéka nevyhnutelné ovliviiuji Zivotni prostfedi. S narGstem
lidské populace a rozristanim lidskych potfeb vSak dochdzi k postupnému naruSovani
rovnovahy mezi Zivotnim prostfedim a ekonomickou aktivitou ¢loveéka. Aby si lidstvo udrzelo
ekonomicky blahobyt, je dllezité brat ohled na pfirodni zdroje, jelikoZ jejich mnoZstvi neni

neomezené (KfizZ a kol., 2013).

Béhem vyrobniho procesu dochazi k pfeméné piirodnich zdroji na produkty. Cast
téchto zdrojii je pfeménéna na odpad, nékdy na odpad s potencialnim rizikem pro zdravi.
Pfi nasledném spotiebovani produktu dojde k vycerpani jeho uzitné hodnoty a produkt

se nasledné¢ stane odpadem. AvsSak tato ekonomika nefunguje jako uzavieny cyklus,
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kdy na zacatku procesu postupné ubyvaji zdroje a na konci se hromadi odpad a znecisténi.
Ucelem udrzitelného rozvoje je vytvorit takovou ekonomiku, kterd vytvaii zisk, zaroven

vsak funguje jako kolobéh (O udrzitelném rozvoji, 2022).

Ekonomické udrzitelnost se mize projevit napiiklad skrz aplikaci konceptu zelené¢ho
podnikani. Spole¢nosti mohou snizovat odpady a znecisténi béhem své produkce, investovat
do technologii, které maji nizkou energetickou a vodni spotiebu a pfejit na material,
jenz se da recyklovat nebo je obnovitelny. Béhem celého procesu je dilezité dodrzovat etické
pracovni podminky, podporovat férové obchodovani a brat ohled na lidskd prava (Nejen

pro firmy: 4 pilife udrzitelnosti, c2018).

2.1 Udrzitelny rozvoj v CR a cile OSN

Ministerstvo zivotniho prostfedi vnima udrzitelny rozvoj jako formu rozvoje,
kterd usiluje o eliminaci nebo zmirnéni negativnich dusledki dosavadniho vyvoje lidské
spole¢nosti. Udrzitelny rozvoj zahrnuje nejen hospodatsky rozvoj, ale také socialni a ptirodni
bohatstvi. Je dalezité si uvédomit, ze vSechny tfi aspekty jsou stejn¢ dilezité a nelze preferovat
jeden pfed ostatnimi. Historicky udrzitelny rozvoj vychdzel z potieby ochrany pfirody
a zivotniho prostfedi, av§ak v dnesni dobé¢ se také tyka oblasti dobré a efektivni vlady a vetejné

spravy.

CR 2030 piedstavuje klicovy dokument statni spravy zaméfeny na udrzitelny rozvoj
a zlepSovani kvality zivota. V1ada tento dokument schvalila v dubnu 2017 (Udrzitelny rozvoj,
2023).
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Obrizek 8 - CR 2030

LIDE A SPOLECNOST

Zdroj: Strategicky ramec Ceska republika 2030, 2017

Dokument CR 2030 se tedy vénuje zajisténi distojné prace, zdravotni péde, socialni
podpory a vzdélani pro vSechny obcany. Zduraziuje potfebu ekonomickych a ekologickych
reforem pro zvySeni kvality Zivota a udrzitelny hospodaisky rozvoj. Dulezitost udrzitelného
vyuziti uzemi a globélni angazovanost CR jsou rovnéz kli¢ovymi tématy. Cilem je do roku
2030 doséhnout efektivni a demokratické vlady, kterd naplituje cile udrzitelného rozvoje

a zvysuje kvalitu Zivota obyvatel prostfednictvim vefejnych politik (CR 2030, 2017).

Jedna z instituci, ktera se vénuje otdzkam udrzitelného rozvoje na celosvétové tirovni,
je Organizace spojenych narodd (OSN). Ustanoveni Organizace spojenych narodii poskytuji
zakladni strukturu pro formulaci strategii vlad. Jednim takovym piikladem je vySe zminény
dokument CR 2030. V zaii 2015 se zemé z celého svéta na Valném shromazdéni OSN dohodly
na agend¢ pro udrzitelny rozvoj 2030. Dokument nese ndzev Transforming our world:
the 2030 Agenda for Sustainable Development (Transformujeme nas svét: Agenda 2030
pro udrzitelny rozvoj). Agenda 2030 se zamétuje na pét kliCovych oblasti, kterymi jsou lide,
planeta, prosperita, mir a spoluprace. Dokument obsahuje 17 cill, které miZeme vidét dole
na obrazku s ndzvem Cile udrzitelného rozvoje pro obdobi 2015 — 2030. Na vytvofeni
se podilely vSechny zemé, které jsou ¢leny OSN, zastupci obCanského sektoru, podnikatelé,
akademicka sféra i obcané (EU a Organizace spojenych narodi — spolecné cile pro udrzitelnou

budoucnost, 2022).
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Obrazek 9 - Cile udrzitelného rozvoje pro obdobi 2015 - 2030
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Zdroj: EU a Organizace spojenych ndrodii — spolecné cile pro udrzitelnou budoucnost,

2022

Cile OSN do roku 2030 jsou ambiciozni a zahrnuji snahu o ukonceni extrémni chudoby
a hladu, zlepSeni zdravotni péce, zajisténi kvalitniho vzdélani pro vSechny, podporu rovnosti
pohlavi, ptistupu ke kvalitni vod¢ a sanitaci, udrzitelné energie a odpovédné vyroby a spotieby.
Dale se zamé&fuji na zmirnéni klimatickych zmén, ochranu Zivota ve vod¢ a na sousi, prosazeni
miru a spravedlnosti a vytvofeni partnerstvi pro dosaZeni téchto cilti. Tyto cile predstavuji
komplexni plan na zlepSeni kvality Zivota a ochranu planety (EU a Organizace spojenych

narodi — spole¢né cile pro udrzitelnou budoucnost, 2022).

2.2 Strategie udrZitelnosti

Strategie udrzitelnosti je plan, ktery firma tvoii a implementuje s cilem dosédhnout
dlouhodobé udrzitelnosti své Cinnosti. Tato strategie obsahuje cile, principy, postupy a opatieni,
ktera se zamétuji na minimalizaci negativnich dopada firmy na zivotni prostfedi, podporu
socidlni zodpovédnosti a ekonomickou prosperitu v souladu se soucasnymi potiebami

(Keményova, 2024).
K tvorb¢ strategie udrzitelnosti se mohou pouzit ndsledujici kroky (Zemanova, 2023):

a) uvédomit si, jaka bude vize, mise, hodnoty podniky a kultura — tyto body musi byt

Vv souladu se strategii udrzitelnosti,
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b) identifikace kli¢ovych témat a problémt — kazda spolecnost ma jina klicova témata
a bude fesit jiné problémy,

c) setadit identifikovana témata a problémy — stanoveni a sefazeni priorit napomuze
podniku soustiedit se na své zdroje a kapacitu, diky ¢emuz je vyuziji na maximum.
To samé plati i u zaméstnancd,

d) urceni a stanoveni cilti na zéklad¢ identifikovanych témat a problémi — cile musi byt

SMART.

Po stanoveni strategie udrzitelnosti je potfeba ndslednda implementace strategie,

coz znamena zavést danou strategii do praxe (Fotr, 2020).

V podniku, ktery chce implementovat strategii udrzitelnosti jako konkurenéni vyhodu,
by mél byt manazer udrzitelnosti. Ten zodpovidd za implementaci zmén tykajicich
se udrzitelného podnikani. Dal§im klicovym faktorem je pribéznd komunikace mezi vSemi
zaméstnanci na vSech urovnich firmy, aby byli informovani o krocich smétujicich
K udrzitelnosti a diivodech, pro¢ se provadéji. Pokud jsou tyto kroky zaméstnancim dobie
vysvétleny, je veétsi pravdépodobnost, ze budou vice motivovani k podpofe udrzitelného
chovani. Soucésti obecného dlouhodobého planu by mél byt také akéni plan, ktery detailné
popisuje jednotlivé kroky a ¢innosti vedouci k dosazeni stanovenych cili. VéEtSinou se tyto

plany zpracovévaji na obdobi jednoho az dvou let (Janse, 2018).
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3 Metodika vyzkumného Seti‘eni

V této kapitole budou charakterizovany spole¢nosti, které¢ budou nasledné analyzovany.
K udrzitelnosti. Tato analyza vychazi z vysledku ratingu ,,TOP Odpovédna firma 2023,
ktery poskytuje dulezity rdmec pro porovnani a zhodnoceni strategii udrzitelnosti téchto firem.
Dil¢im cilem je ziskat hlubsi pochopeni toho, jak tyto spolecnosti uspé$né integruji udrzitelnost

do svého podnikani a jaké faktory ptispivaji k jejich uspéchu v této oblasti.

Vybranymi kritérii pro hodnoceni urovné implementace strategie pomoci prizkumu

CSR reportti jsou nasledujici kritéria (The Economist Intelligence Unit, 2013):

e tvorba jasné a srozumitelné strategie,

e definice jasnych cilti podporujicich strategii,

e 7ajisteéni jasné odpovédnosti,

e propojeni strategie s misi a vizi organizace,

e tvorba ukazateld pro sledovani vyvoje vykonnosti,

e rozvijeni dovednosti a kompetenci pracovnikli podporujicich strategii,

e vyhodnoceni dosazenych vysledkil a porovnani je s predpoklady stanovenymi

ve strategickém planu.

Deset nejuspésnéjsSich nadnarodnich firem implementujici strategii udrzitelnosti

vvvvvv

udrZitelnosti byly pouzity vysledky prestizniho ratingu "Top Odpovédnd firma 2023". Tento
rating poskytuje dulezity ramec pro identifikaci firem, které vynikaji svym pfistupem

k udrzitelnosti a jsou povazovany za lidry v oblasti korporatni odpovédnosti.

Vybér téchto deseti firem byl proveden na zdkladé dukladného zhodnoceni kritérii
stanovenych v ramci ratingu "Top Odpoveédna firma 2023". Tato kritéria zahrnuji Sirokou Skalu
faktorti, které odrazeji integrovany a efektivni piistup firem k udrzitelnosti, jako je
environmentalni ochrana, socidlni odpovédnost a etické obchodni praktiky. Vybér firem
se zamétuje na analyzu téch, které se vyznamné podileji na formovani strategii udrZzitelnosti
v soucasném podnikatelském prostiedi. Jelikoz se v ratingu objevily i firmy, které nebyly
nadnérodni, nemohly byt zafazeny do vybéru. Hlavnim ukazatelem je rating, ktery se uvadi
v % (Top Odpovédnad firma 2023, 2023). Nasledujici tabulka zobrazuje deset nejlepSich

dcefinych spolecnosti nadnarodnich firem.
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Tabulka 4 - Deset nejlepSich dceFinych spole¢nosti implementujici strategii udrZitelnosti

Hodnoceni v oblasti (procento naplnéni v dané oblasti)

Rating Odpovédné | Dodavatelsky | Zivotni Pomoc
Firma (v %) Strategie HR fetézec prostredi okoli
Plzensky
Prazdroj 96,5 99,5 95,6 95,8 96,3 94,5
CEZ 96,3 95 97,5 98,2 94,2 97,2
Vodafone Czech
Republic 95,7 98,5 96,3 97 90,5 96,6
Coca-Cola HBC
Cesko a
Slovensko 94,1 95 91,9 94,6 94,7 93,8
VELUX  Ceska
republika 94,1 97,5 92,5 91,6 93,7 94,5
Tesco Stores CR 93,4 94,5 94,4 92,2 91 95,2
Albert  Ceska
republika 93 90 95,6 95,2 91,5 93,8
Skanska 92,3 91,5 96,3 83,1 95,8 95,2
ORLEN Unipetrol
RPA 91,9 95 88,8 94,6 89,4 91
Kooperativa
pojiStovna 90,9 89,6 93,1 92,8 85,2 95,9

Zdroj: Prepracovano podle TOP Odpovédna firma 2023 (2023)

Plzensky prazdroj, a. s.

Plzensky Prazdroj, a. s. je soucéasti nadndrodniho pivovarského koncernu Asahi Group
Holdings, Ltd., ktery sidli v Japonsku. Jelikoz Asahi Group plisobi a mé z4jmy v mnoha zemich
po celém svéte, 1ze Plzensky Prazdroj, a. s. povaZovat za sou¢ast nadnarodni spole¢nosti (Bures,
2024). Spolecnost Asahi Group se také zamétuje na udrzitelnost a spolecenskou odpovédnost,
coz je zfetelné z jejich snah o snizeni ekologické stopy a zapojeni do komunitnich projektt
(ASAHI GROUP HOLDINGS). Plzensky prazdroj je renomovany pivovar sidlici v Plzni,
ktery je znam svym dlouhym a bohatym pivovarsky dédictvim. Pivovar byl zaloZen

v roce 1842 v Plzni (dfive Pilsen). Jeho zakladatelé, bavorsky méstan Josef Groll a mistni
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obyvatelé, spojili své znalosti a tradice s cilem vyrobit kvalitni pivo. Vysledkem bylo prvni
plzenské pivo, které bylo uspésné uvedeno na trh a stalo se inspiraci pro cely pivovarsky
pramysl (Historie ¢eské legendy, ¢2024). Plzenisky Prazdroj vyrabi Sirokou Skalu pivnich
znacek veetné svétove znamého Pilsner Urquell, které je povazovano za prvni pivo typu pilsner.
Dal$imi popularnimi znackami jsou Gambrinus, Radegast, Kozel a Velkopopovicky Kozel
(Bures, 2024). Spole¢nost exportuje své vyrobky do mnoha zemi po celém svéte
a ma silnou pfitomnost na mezinarodnim trhu. Pivo Plzeiiského Prazdroje je oblibené
jak v Evropg¢, tak i v zemich mimo ni. V roce 2023 spole¢nost prodala 12,4 miliont hektolitri
piv a obrat ¢inil zhruba 19,6 miliardy korun. Po zdanéni zisk spolec¢nosti €inil 5,9 miliard korun
a do statni pokladny skrz danovou povinnost spole¢nost odvedla 5,4 miliardy korun (Prazdroji
se loni dafilo v zahrani¢i: jeho export vzrostl bezmala o 13 procent, 2023). Plzensky Prazdroj
se angazuje v fad¢ spolecenskych a environmentalnich iniciativ, v€etné ochrany Zivotniho
prostiedi, podpory mistnich komunit a zodpovédné konzumace alkoholu. Zaméstnava témet
2 200 lidi v pivovarech v Plzni, NoSovicich a Velkych Popovicich, ve 13 distribu¢nich centrech

a na centrale v Praze. (Na budoucnost! 2023, c2024).

éEZ, a.s.

Spolegnost CEZ, a. s. je jednim z nejvétsich energetickych podnikii ve stfedni a vychodni
Evropé. CEZ byl zaloZen v roce 1992 jako statni podnik po privatizaci energetického sektoru
v Ceské republice. Od té doby se stal zakladnim pilifem &eské energetiky postupné rozsifujici
svou &innost i na mezinirodni trhy. Hlavnim cilem spole¢nosti CEZ, a. s. je poskytovat
spolehlivé a udrzitelné dodavky elektfiny a tepla svym zdkazniklim, zatimco soucasné
maximalizuje hodnotu pro své akcionafe. Spole¢nost se zavazala k dodrZzovani nejvysSich
standardi v oblasti Zivotniho prostfedi, bezpe¢nosti prace, socidlni odpovédnosti
a transparentnosti ve svém podnikani. CEZ, a. s. se aktivné pfizpiisobuje ménicim
se podminkdm na energetickych trzich a stdle hledd nové pfrilezitosti k rozvoji a rastu.
Spolecnost investuje do modernizace svych energetickych zdroji a infrastruktury. Zkouma
taktéz nové technologie a inovativni pfistupy kenergetice. Zaméstnava zhruba
27 000 zaméstnancti (CEZ, a. s., c2024; CEZ, a. s. — nejdilezitéjsi informace o spole&nosti,
€2010-2024). Skupina CEZ ve svych finanénich zpravach neuvadi obrat, ale uvadi finanéni
ukazatel EBITDA (provozni zisk pfed odpisy), ktery byl za rok 2023 124,8 mld. K¢ a Cisty zisk
spole¢nosti byl 29,6 mld. K& (Finanéni zprava CEZ — 2024, 2024).
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Vodafone Czech Republic a. s.

Spolecnost Vodafone Czech Republic a. s. byla zaloZena v roce 1999 a od té doby se stala
jednim z nejvétSich ucastniki na Ceském trhu s telekomunikacemi. Je soucasti nadnarodni
skupiny Vodafone Group, jedné z nejvétsSich skupin mobilnich operatort na svété. Byla
zalozena roku 1984 a od té doby se vyvinula do jednoho z globalnich lidri v oblasti
telekomunikaci. Vodafone Czech Republic a. s. poskytuje Sirokou skalu sluzeb v oblasti
mobilnich a datovych komunikaci, internetu a digitalnich technologii. Spole¢nost je znama
svou Spickovou infrastrukturou, vysokou urovni pokryti a kvalitnim zdkaznickym servisem.
Nabizi také inovativni produkty jako jsou chytré telefony, tablety, mobilni aplikace a dalsi.
Vodafone Czech Republic a. s. je zdvazné ptipoutan k poskytovani kvalitnich a bezpecnych
sluzeb, respektovani zasad transparentnosti a ochrany soukromi svych zékaznikl. Spolecnost
také aktivné podporuje iniciativy v oblasti socidlni odpovédnosti a udrzitelnosti, vetné
programti zaméfenych na podporu digitdlniho vzdélavani, boje proti kybersikané a ochrany
zivotniho prostfedi. Vodafone Czech Republic zaméstnava zhruba 2 400 zaméstnancii a obrat
za rok 2022 ¢inil 21,255 mld. K¢&. (VSe o spole¢nosti — Vodafone, c2024; Vodafone Czech
Republic a. s., c2024; Vyro¢ni zprava Vodafone 2022/23, 2023).

Coca — Cola HBC Cesko a Slovenskao, s. r. o.

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o. je soucasti skupiny Coca-Cola HBC, jednoho
z nejvetsich vyrobei napoji na svété. Coca-Cola Company se angazuje v mnoha projektech
tykajicich se udrZitelnosti, jako je sniZovani spotieby vody, recyklace obalii a podpora
komunitnich iniciativ. Svym zaméfenim na inovace, kvalitu vyrobkil a spolecenskou
odpovédnost Coca-Cola Company zistava v cele nealkoholického napojového primyslu
a je vzorem pro dalsi firmy po celém svété (About: The Coca-Cola Company, ¢2024; Coca-
Cola Company, c2024). Spole¢nost Coca — Cola HBC Cesko a Slovensko, s. r. 0. se zaméfuje
na vyrobu, distribuci a prodej Siroké $kaly napoji v Ceské republice i na Slovensku. Vznikla
v roce 1992 a stala se jednim z pfednich dodavateli nédpoji na Ceském a slovenském trhu.
Nabizi rizné druhy napoju véetné nealkoholickych nebo energetickych piti, dzust, ¢aji a vody.
Mezi nejoblibenéjsi produkty patii klasické napoje znacky Coca-Cola, Sprite, Fanta, Aquarius
a dalsi. Spoleénost Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o. klade diiraz na kvalitu svych
produkti, transparentnost ve vztazich se zdkazniky, respektovani zasad udrzitelnosti a socidlni
odpoveédnosti. Spolecnost aktivné podporuje iniciativy v oblasti ochrany zivotniho prosttedi,

zdravi a vzd&lavani. Zaméstnava zhruba 1 000 pracovnikii v Ceské republice a na Slovensku
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(Coca-Cola HBC, c2024a). Obrat této spolecnosti za rok 2022 ¢inil 8,77 mld. K¢ (Finanéni
zprava Coca Cola HBC, 2023).

VELUX Ceska republika, s. r. o.

Spole¢nost VELUX Ceské republika, s. r. 0. je pfednim svétovym vyrobcem stiesnich
oken, ptisluSenstvi pro osvétleni a vétrani interiéri. Byla zalozena mezinarodni firmou VELUX
Group. Skupina VELUX Group sidli v Dansku a je celosvétové uznavanym lidrem v oblasti
stieSnich oken, pfislusenstvi pro osvétleni a vétrdni interiéru. Zaméfuje na poskytovani
produktl, které zlepSuji kvalitu bydleni a pfispivaji k udrzitelnému rozvoji. Spolecnost
je znama svym zavazkem k udrZitelnosti a ekologické odpovédnosti (The Story Behind
the VELUX Group, ¢2006-2024). Od svého ziizeni se VELUX Ceska republika zamétuje
na inovativni design, kvalitu a udrzitelnost svych produkti. Nabizi Sirokou skalu produkti,
véetné riznych typu stiesnich oken, Zaluzii, rolet nebo solarnich kolektort, které piispivaji
k pohodli a energetické ucinnosti budov 1 domil. Spole¢nost je zndma svym zaméfenim
na udrZitelnost a snahu minimalizovat sviij ekologicky otisk. To zahrnuje pouzivani ekologicky
Setrnych materiald, snizovani spotieby energie pii vyrob¢, podporu recyklace a obnovitelnych
zdroji. VELUX Ceska republika se také angazuje v komunitnich projektech, podporuje
iniciativy zaméfené na ochranu Zivotniho prostfedi a zlepSeni kvality bydleni. S diirazem
na inovace, kvalitu a udrzitelnost si spoleénost VELUX Ceska republika udrzuje svou pozici
lidra na trhu stfeSnich oken. Diky svym aktivitam pfispiva k lepSimu a udrzitelnéjSimu
zivotnimu prostiedi (VELUX). Zaméstnava zhruba okolo 75 zaméstnancu (Hodnoceni
zaméstnavatele — VELUX). VELUX Ceska republika ve své vyroéni zpravé uvadi, Ze jejich

obrat za rok 2022 byl 1,054 mld. K¢ (VELUX vyroéni zprava 2022, 2023).
Tesco Stores éR, a.s.

Tesco Stores CR, a. s. byla zaloZena v roce 1996 a postupné se stala jednim z piednich
maloobchodnich fetézci na ceském trhu. Spole¢nost nabizi Siroky sortiment potravin,
spotfebniho zbozi, odévil a dalsich vyrobkt za konkurenceschopné ceny. Jednim z hlavnich
cila firmy je poskytovat zakazniktim vysokou troven sluzeb a kvalitni produkty za dostupné
ceny. Zaméiuje se také na udrzitelnost a spoleCenskou odpovédnost. Podporuje napiiklad
lokalni komunity a prosazuje ekologické praktiky ve svém provozu. V Ceské republice
ma zhruba 190 prodejen a zaméstnava pres 9 000 pracovnikii. Obrat spole¢nost za obdobi

2021/2022 ¢&inil zhruba 42,081 mld. K&. Tesco Stores CR, a. s. je soucasti mezinarodniho
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feté¢zce Tesco PLC, ktery ptisobi ve vice nez 10 zemich a zaméstnava desitky tisic lidi po celém

svéte (Tesco Stores CR; Tesco Stores CR a. s.; Tesco Stores CR, a. s., c2024a).
Albert Ceska republika, s. r. o.

Albert Ceska republika, s.r.o. je maloobchodni spole¢nost pasobici v Ceské republice.
Je soucasti nadnarodni skupiny Ahold Delhaize. Skupina Ahold Delhaize sidli v Nizozemsku.
Je aktivni v n€¢kolika zemich a zamétuje se na maloobchodni prodej potravin a dalSich vyrobkd.
Spolecnost klade dliraz na kvalitu produkti, inovace a udrzitelnost. Snazi se o efektivni provoz
svych prodejen, angazuje se v ruznych iniciativnich programech na podporu udrZzitelného
rozvoje a ochranu Zivotniho prostiedi (Ahold Delhaize ¢2001-2024; Company Information —
Ahold Delhaize, c2023; Factsheet, 2023). Albert patii mezi hlavni znacky této skupiny
a je znamy svymi supermarketovymi prodejnami po celé Ceské republice. Albert nabizi Siroky
sortiment potravin, Cerstvych produkti, spotfebniho zbozi a dalSich vyrobkl
za konkurenceschopné ceny. Zaméstnava pies 20 000 zaméstnancli a ma pies 300 pobocek
po celé Ceské republice. Obrat Albertu za rok 2022 byl 66,75 miliard K& (Albert, c2024; Albert

Newsroom; Retézec Albert zvysil v Cesku meziroéné zisk, 2023).
Skanska a. s.

Skanska a.s. je Ceskd pobocka mezinarodni stavebni spolecnosti Skanska Group,
ktera ma pivod ve Svédsku. Skupina Skanska Group je zndma svym globalnim piisobenim
v oblasti stavebnictvi, developerskych projektd a infrastrukturnich praci. Zaméfuje
se na realizaci komplexnich a inovativnich projekti. Skupina klade obrovsky diraz
na udrzitelnost, kvalitu a bezpecnost prace. Plsobi ve vice nez 10 zemich po celém svéte
a zaméstnava tisice lidi (Skanska Group, ¢2024). Spole¢nost Skanska a. s. se specializuje
na stavebni a developerské projekty v oblastech komercnich nemovitosti, dopravy,
infrastruktury, bydleni a civilniho inZenyrstvi. Pisobi na ¢eském trhu jiz fadu let, realizuje
ruznorodé projekty od rezidencni vystavby po velké infrastrukturni projekty. Jejim cilem je
poskytovat vysokou kvalitu sluzeb, stavét projekty s dlirazem na udrzitelnost a inovace
(Skanska a. s., c2024a). Obrat spole¢nosti v roce 2022 se pohyboval okolo 9,1 mld. K& (CTK,

2023). Zaméstnava piiblizn¢ 1 800 pracovnikli (Hodnoceni zaméstnavatele — Skanska a. s.)
ORLEN Unipetrol RPAs. r. 0.
ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. je soucasti polské energetické a petrochemické skupiny PKN

ORLEN, coz je jedna z nejvétSich firem ve stfedni Evropé. PKN ORLEN zaméstnava
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ptes 20 000 pracovniktl. Jeji ¢innosti zahrnuji rafinaci ropy, petrochemii, maloobchodni prodej
pohonnych hmot a vyrobu elektiiny. PKN ORLEN se zamétuje na udrzitelny rozvoj a snizovani
environmentalnich dopadl svych provozii. Podnik také investuje do inovaci a vyzkumu s cilem
zlepsit své vyrobni procesy a zvysit energetickou ucinnost (ORLEN, ¢2024; PKN Orlen,
c2024). ORLEN Unipetrol RPA se zaméfuje na vyrobu a distribuci rafinovanych ropnych
produktli, petrochemikalii a také na obchodovani s ropnymi produkty a pohonnymi hmotami.
Jeji aktivity zahrnuji provoz rafinérii, chemickych zavoda a distribucnich siti. Spolecnost
ma kliCovy vliv na energeticky a chemicky pramysl regionu, jelikoz se jedna o jednu
Z nejvétsich firem v tomto odvétvi. ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. md zajem o udrzitelnost
ve svych provoznich a obchodnich aktivitach. Zavazuje se k dodrZzovani environmentalnich
standardil a ke snizovani negativnich dopadl na Zivotni prostfedi. Kromé toho se angazuje
v oblasti socidlni odpovédnosti podnikani, podporuje lokdlni komunity a rozvoj vzdélavani
(ORLEN Unipetrol RPA). ORLEN Unipetrol RPA uvadi ve své vyroéni zpravé za rok 2022,
ze jejich primérny pocet pracovniki za rok 2022 byl zhruba 2 800 a obrat spolec¢nosti ¢Cinil

197,5 mld. K¢ (Vyrocni zprava ORLEN Unipetrol RPA, 2023).
Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group

Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group je jednou z pfednich pojistovacich
spole¢nosti v Ceské republice. Spole¢nost spada do mezinirodni skupiny Vienna Insurance
Group. Vienna Insurance Group byla zalozena roku 1824 a sidli ve Vidni. Zaméstnava okolo
25 000 zaméstnancti. Skupina ma silnou pfitomnost v riiznych zemich stiedni a vychodni
Evropy, nabizi Sirokou $kalu pojisténi pro jednotlivce i1 podniky. Vienna Insurance Group
se také aktivn€ angazuje v oblasti udrzitelnosti, podporuje iniciativy a projekty, které pfispivaji
k ochran¢ zivotniho prostiedi a rozvoji komunit. Diky své rozsahlé siti pobocek ma Siroky
dosah a je schopna efektivné reagovat na potieby svych klientii v riznych zemich a regionech
(Vienna Insurance Group, c2024a; Vienna Insurance Group, c2024b). Kooperativa poskytuje
Siroké spektrum pojisténi pro jednotlivee i podniky, vcetné zivotniho pojisténi, nemovitosti,
odpovédnosti, automobilového pojisténi a dalSich. Jeji sluzby se zamétuji na poskytovani
komplexniho finan¢niho zabezpeceni a ochrany pro své klienty. Spole¢nost se vyznacuje
dlouholetou tradici, stabilitou a spolehlivosti na trhu. Jeji klienti ziskavaji pfistup k Siroké siti
pobocek a distribu¢nich kanalti po celé Ceské republice, coZ jim umoziuje snadny a pohodIny
pristup k pojisténim nebo sluzbam. Jako soucéast Vienna Insurance Group, jedné z nejvétSich

vvvvvv

ma k dispozici silnou finan¢ni zakladnu a podporu pro svou ¢innost. Kooperativa je zamérena
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na udrzitelnost, inovace a poskytovani kvalitnich sluzeb, které odpovidaji potiebam
a ocCekavanim svych klientd (Kooperativa pojistovna, c2024a; Pojistovna Kooperativa,
a. ., €2024b). Na konci roku 2022 méla Kooperativa pies 4 000 zaméstnanci a obrat
14,395 mld. K¢ (Vyrocni zprava Kooperativa 2022, 2023).

Pouzité metody

Cilem diplomové prace je zhodnotit Groven implementace strategie udrzitelnosti vybranych

nadnarodnich spole¢nosti pomoci sbéru a analyzy sekundarnich dat.

Analyza sekundarnich dat probéhne pomoci kvalitativniho vyzkumu, ktery sekundarni data
vyuziva. Jednu z nejznaméjsich definic pro kvalitativni vyzkum stanovil metodolog Creswell
(1998, s. 12): ,,Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zaloZzeny 48 na rtiznych
metodologickych tradicich zkouméni daného problému. Vyzkumnik vytvari komplexni obraz,
analyzuje rizné typy textd, informuje o ndzorech ucastniki vyzkumu a provadi zkoumani

v ptirozenych podminkach.*

Analyza sekundéarnich dat je dtlezitym prvkem vyzkumného procesu, ktery umoziluje
vyuzit existujici data k dosaZzeni vyzkumnych cilli. Prvnim krokem pro spravnou analyzu
sekundarnich dat je jasna identifikace cile analyzy, coZ poskytuje ramec pro dalsi postup.
Poté je nezbytné identifikovat vhodné zdroje dat, které mohou zahrnovat Sirokou Skélu
dokumentti, databazi nebo publikovanych zprav. Shromazdéni dat z identifikovanych zdrojt je
nasledujicim krokem, ktery vyZaduje systematicky pfistup k ziskani relevantnich informaci. Je
dilezité¢ dbat na kvalitu dat a ovéfit jejich spolehlivost a relevantnost pro vyzkumny cil.
Ptiprava dat zahrnuje €iSténi a normalizaci dat, aby byla pfipravena pro analyzu. Analyza dat
je klicovym prvkem v procesu, kde se vyuzivaji rizné analytické metody k porozuméni
a interpretaci dat. To miiZe zahrnovat deskriptivni statistiku pro popis datovych charakteristik,
ale 1 pokrocilejsi techniky, jako je srovnavaci analyza nebo regresni modelovani. Po analyze
nasleduje interpretace vysledkd, kde se klade diiraz na identifikaci kli€ovych poznatki a jejich
vyznam v kontextu vyzkumné otazky. Nakonec jsou vysledky prezentovany prostiednictvim
vhodnych grafii, tabulek a narativniho popisu, aby byla zaji§téna srozumitelnost a prehlednost.
Celkové je analyza sekundarnich dat systematickym procesem, ktery umoziiuje efektivni
vyuziti dostupnych informaci k dosazeni vyzkumnych cilii. Zajisténi kvality dat a pecliva
analyza jsou klicovymi prvky tohoto procesu, ktery poskytuje cenné poznatky a informace

pro dalsi rozhodovani a vyzkum (Ritchie a kol., 2013).
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4 Analyza implementace strategie udrzitelnosti dané spolecnosti

V této kapitole se budu vénovat analyze implementované strategie udrzitelnosti u danych

spole¢nosti.

4.1 Plzensky Prazdroj, a. s.

Firma Plzensky Prazdroj je dlouhodobym lidrem v oblasti udrzitelného a odpovédného
podnikani v Ceské republice. Tento zavazek k udrzitelnosti a odpovédnosti je zapracovan
do celkové firemni strategie, kterd se opird o n€kolik klicovych pilifi. Mezi tyto pilife patii
uhlikové neutralita, efektivni vyuzivani vody, zodpovédné nakladani se surovinami, cirkularita
obald, fizeni odpadl a podpora diverzity. Spolecnost Plzenisky Prazdroj je rovnéz signataiem
Charty diverzity, coz sv€d¢i o jejim zadvazku k podpofe rliznorodosti a inkluzivniho pracovniho

prostiedi (Prazdroj, c2024a; Prazdroj, c2024b; Top Odpovédna firma 2023, 2023).

Strategie udrzitelnosti Prazdroje nese nazev ,,Na budoucnost! 2030“ a zni nasledovné
(Zprava o udrzitelnost 2022, 2023): ,,Pfi stanovovani strategie nasi spolecnosti nemyslime
jen na vlastni vyrobu a obchod, ale pfedev§im na to, jaky mé naSe ¢innost vliv na Zivotni
prostiedi a na lidi uvnitt 1 vné firmy. UdrZitelnost vnimame jako pftilezitost byt ekonomicky
uspésni a zachovat pivovarskou tradici i pro dalsi generace.” Ze strategie ,,Na budoucnost!
2030 tedy vyplyva, ze Prazdroj zdlraziuje pifi stanovovani strategie také vliv své ¢innosti
na zivotni prostfedi a lidi uvnitf i vné firmy. To ukazuje, ze je zde snaha propojit své udrzitelné
praktiky s celkovymi cili a sméfovanim spolecnosti smérem k udrzitelnosti (Zprava
o udrzitelnosti 2022 - Prazdroj, 2023). Jako své nové poslani Prazdroj bere ,,vytvaret vztahy,
které maji smysl.“ Toto poslani ma byt postaveno na tom, co je podniku nejblizsi a tim je
propojovani lidi. Spole¢nost véfi, ze spole€nymi silami mohou lidé ménit véci k lepSimu,
ve prospéch lidstva a planety. Vizi firmy je: ,stat se prukopnikem V pozitivnim dopadu
na planetu ve vSem, co dela“ a chtji ,,servirovat pozitivni a inkluzivni zazitky pro lidi
a spolecnost.” Prazdroj ve své vizi usiluje o nulovy dopad na Zivotni prostfedi a prostfednictvim
spolupraci a vlastnich iniciativ pfisp€ji k ozdravovani planety (Zprava o udrzitelnosti 2022 —

Prazdroj, 2023).
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Tabulka 5- Implementacni aktivity spole¢nosti Plzefisky Prazdroj, a. s.

Tvorba jasné a srozumitelné strategie

Firma Plzefisky Prazdroj ma jasné definovanou strategii udrzitelnosti nazvanou "Na budoucnost! 2030". Tato
strategie zahrnuje klicové pilife jako uhlikovou neutralitu, efektivni vyuzivani vody, zodpovédné nakladani

se surovinami a cirkularitu obala.

Definice jasnych cilit podporujicich strategii

Prazdroj stanovil konkrétni cile do roku 2025, 2030 a 2050, v oblastech tykajicich se dosazeni uhlikové neutrality,
snizeni spotieby vody z 3 hl vody na 1 hl piva na 2,75 hl vody na 1 hl piva, elektfinu Cerpat pouze z obnovitelnych
zdroju, rozsiteni portfolia nealkoholickych produkti a rovnomérné zastoupeni muzii a Zen na vSech vedoucich

pozicich.

Zajisténi jasné odpoveédnosti

Spole¢nost ma manazerku udrzitelnosti, ktera dohlizi a spravuje jednotlivé cile definované ve strategii. Jednotliva

odd¢leni maji ve svém tymu zastupce pro udrzitelnost, coz zajist'uje jasnou odpoveédnost za plnéni cili.

Propojeni strategie s misi a vizi organizace

Strategie udrzitelnosti je pevné zakotvena v misi a vizi spolecnosti, ktera se zaméfuje na vytvareni pozitivniho

dopadu na planetu a servirovani pozitivnich a inkluzivnich zazitku pro lidi a spole¢nost.

Tvorba ukazateli pro sledovani vyvoje

vykonnosti

Spolec¢nost Plzensky Prazdroj sleduje sviij pokrok v oblasti udrzitelnosti pomoci jasné definovanych ukazatel,

které umoziuji monitorovat vyvoj vykonnosti a splnéni stanovenych cili.

Rozvijeni dovednosti a kompetenci pracovniki

Prazdroj pravideln¢ edukuje své zaméstnance v oblasti udrzitelnosti, naptiklad prostiednictvim workshopi diverzity

a inkluze a tréninkd zaméfenych na udrzitelnost.

Vyhodnoceni dosazenych vysledkd a porovnani

S predpoklady stanovenymi ve strategickém

planu

Spolecnost pravidelné hodnoti dosazené vysledky ve srovnani s pfedpoklady stanovenymi ve strategickém planu

a zaznamenava prumérny vyvoj za del$i obdobi. Vysledky jsou zvetejnény ve zpravach o udrzitelnosti.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zdrojit uvedenych v CSR reportu
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze strategie spole¢nosti ,,Na budoucnost! 2030 rozdéluje
své cile na cile do roku 2025, 2030 a 2050.

Enviromentalni oblast

Usiluje do roku 2025 o to, aby veSkera elektfina pochazela z obnovitelnych zdroji.
Jelikoz je voda zakladnim pilifem pii vyrobé piva, bude se snazit o redukci primérné spotieby
vody. Z ptavodnich 3 hl vody na 1 hl se pokusi snizit na 2,78 hl vody na 1 hl piva. Co se tyce
odpadu, tak chce, aby zadny odpad z pivovaru se nevyskytoval na skladce. V 90 % produktii
bude snizeny obsah cukru nebo budou zcela bez cukru a pétina produktii firmy budou
nealkoholické népoje. V roce 2030 by mély byt vSechny pivovary uhlikové neutrdlni, voda
pro pivovary by méla pochézet jen zudrzitelnych zdroji, obaly produkti budou
znovupouzitelné nebo recyklovatelné. Firma pfestane pouzivat jednorazové plasty vyrobené
Z primarnich surovin. Suroviny potfebné k vyrob& piva budou pochdzet jen z udrzitelnych
zdrojt a nealkoholické napoje budou tvofit ¢tvrtinu portfolia. (Zprava o udrzitelnosti 2021 —

Prazdroj, 2022).

Aby bylo mozné jednotlivé cile splnit, tak maji urcity plany ke kazdé oblasti. Naptiklad
u Uhlikové neutrality je zde snaha o zelenou paru. Spolecnost v roce 2021 presla na dodavky
tepla z obnovitelnych zdroji. Energie ziskand z dfevni Stépky je dodavana z Plzenskych
teplaren. Od okamziku podpisu smlouvy o dodavce zelené pary dokazala spole¢nost snizit svou
ro¢ni uhlikovou stopu o 38 tisic tun CO2. Celkovy objem emisi vSech pivovard spadajicich
pod Prazdroj v Cesku a na Slovensku se sniZil 0 47 %, pfi¢emz samotny plzefisky zavod dosahl
uZzasného poklesu emisi o 76 %. Potvrzenim udrZitelnosti zdroje dfevni hmoty byl audit
provedeny u jejich dodavatele (Prazdroj, 2023; Zprava o udrzitelnosti 2022 - Prazdroj, 2023).
Co se ty¢e vody, implementovala spolecnost projekt ,,Chytrej vycep*. Ten méfi celé cesty piva
od sudu az do sklenice. V kazdé hospodé¢ je nainstalovano pfiblizn€ 30 senzort, které sleduji
teplotu skladovacich prostorti, pritok piva vy€epnim vedenim, teplotu vycepni mistnosti,
teplotu piva p¥i ¢epovani do sklenice a celkovou spotfebu energie a vody. Spoluprace s Ceskym
institutem robotiky, informatiky a kybernetiky pti CVUT, spole¢nostmi Microsoft, Adastra
a Smart Technology je klicova pro realizaci projektu. Cilem je detailni zmapovani procesu
¢epovani piva v hospod¢ pomoci vice nez 1800 senzorit v 45 Ceskych a 17 slovenskych
podnicich béhem 12 mésictli. Projekt se zaméiuje na snizeni spotifeby vody a energie v procesu
péce o pivo a pivni sklo. Po analyze ziskanych dat budou navrzeny Gpravy vycepu s cilem Setiit

vodu a energii. Plzeiisky Prazdroj jiz pracuje na technologiich umoziujicich rekuperaci vody
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a snizovani mnozstvi vody pfi oplachovani sklenic, jakoz i na dalSich inovacich (Prazdroj,

2023; Zprava o udrzitelnosti 2022 - Prazdroj, 2023).

Tabulka 6 - Vyvoj spotieby vody v pivovarech

Vyvoj spotieby vody v pivovarech za 10 let (celkem I/ na
| piva)
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Zdroj: Prepracovano dle Zprava o udrZitelnosti 2022 — Prazdroj, 2023

V ramci surovin je zde projekt PRO CHMEL. Projekt PRO CHMEL, spustény roku
2021, je iniciativou Plzenského Prazdroje ve spolupraci se spole¢nosti Microsoft a dal§imi
partnery. Zamétuje se na pomoc tuzemskym chmelaitim v boji s klimatickymi zménami. Cilem
projektu je vytvotfeni mobilni aplikace, kterd skrz umélou inteligenci navrhne optimalni
harmonogram zavlazovani a péce o chmelnice. Projekt zahrnuje nasazeni senzorti a technologii,
jako jsou pidni sondy, meteostanice a dasosbérné kamery na $esti chmelnicich v Zatecké
oblasti. Data ziskand z téchto senzorii jsou analyzovdna pomoci umélé inteligence, aby bylo
mozné 1épe porozumét, jak chmel reaguje na zmény vnéjSich podminek. Produktem projektu
bude mobilni aplikace, kterd poskytne chmelafiim doporuceni, jak efektivnéji hospodafit
s vodou a dalS§imi zdroji. Tento projekt ma potencial v budoucnu vyrazné piispét k usili
zachovat mnozstvi a kvalitu vypéstovaného chmele (Prazdroj, 2021; Prazdroj 2023; Zprava

o udrzitelnosti 2022, 2023).
Socialni oblast

Prazdroj kazdoro¢né své zaméstnance edukuje vradmci udrZitelnosti. V  roce
2022 se vénovali socialni oblasti, kde se zaméfili na témata jako je diverzita a inkluze, vedeni
a rozvoj tymu. Spolecnost bude usilovat o to, aby na pracovisti bylo rovhomérné zastoupeni
muzl a zen na vSech pozicich. Béhem celého roku aktivné komunikovala inspirativni ptibehy

zen pusobicich v pivovarnictvi a rodict, ktefi propojuji pracovni a rodinné povinnosti.
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Workshopii tykajicich se diverzity a inkluze se zucastnilo 207 lidrii spolecnosti. V ramci
skupiny Asahi se jednotliva oddéleni Gi¢astnila ,tréninku udrzitelnosti*, jehoz cilem bylo nejen
(Zprava o udrzitelnosti 2022 — Prazdroj, 2023). Prazdroj ma i svoji manazerku udrzitelnosti,

ktera dohlizi a spravuje jednotlivé cile, které chce spolecnost naplnit (Zprava o udrzitelnosti

2021 — Prazdroj, 2022)
Ekonomicka oblast

Spole¢nost pravidelné provadi hodnoceni dosazenych vysledki ve srovnani s predpoklady
stanovenymi ve strategickém planu a zvefejniuje tyto informace ve svych zpravach
o udrzitelnosti. Napiiklad v oblasti ,,obaly* (Zprava o udrzitelnosti 2022 — Prazdroj, 2023):
»Neustale zvySujeme podil recyklatu v obalech. Jedinou kategorii, kde se stanoveny cil
nepodaftilo naplnit, byl recyklovany papir. Pfi¢inou byl ptfedev§im nedostatek materialu na trhu.
Vyzvy, které ndm predkladdaji nase zavazky v kategorii recyklovaného hliniku, chceme fesit
pomoci zalohového systému.“ Nebo vramci elektfiny a vody (Zprava o udrzitelnosti
2022 — Prazdroj, 2023): ,,Podafilo se ndm splnit planované cile spotiteby vody i celkové pfimé
energie pro celou skupinu pivovart a sladoven v Ceské republice a na Slovensku za obdobi

roku 2022.%
Integrované systémy fizeni (Zprava o udrzitelnosti 2022 — Prazdroj, 2023):

e sSystém fizeni kvality — ISO 9001,

e systém fizeni ochrany Zivotniho prostfedi — 1ISO 14001,

e systém fizeni managementu bezpec¢nosti potravin — ISO 22000, GMP+,
e systém bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci — 1SO 45001,

e systém hospodaieni s energii — ISO 50001.

Spole¢nost si je védoma klicovych oblasti, na které se zamétuje. Tyto oblasti zahrnuji
dosaZeni uhlikové neutrality, snizovani spotfeby vody, péci o suroviny a dodavatele, opakované
vyuzivani obal, rozsifovani portfolia nealkoholickych produkti a podporu diverzity.
Pro kazdou z téchto oblasti si stanovila konkrétni cile a priitbézné monitoruje jejich dosahovani.
Napliovani klicovych vykonnostnich ukazateli (KPIs) v oblasti udrzitelnosti je peclivé

sledovano a hodnoceno. (Zprava o udrzitelnosti 2022 — Prazdroj, 2023).
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Hodnotici systém S-EBITA

Spolecnost se rozhodla implementovat finan¢ni metriky, které reflektuji jak ekonomicky
vykon, tak i1 vliv ¢innosti na zivotni prostiedi. Timto zpilisobem motivuje management
k rozhodovani a pfijimani opatieni smétujicich ke snizeni negativnich dopadld na Zivotni
prostiedi. V roce 2022 zahdjili pilotni fazi tohoto procesu, kde stanovili métitelné parametry
jako jsou emise CO, Scope 1 a 2, emise CO2 Scope 3 spojené s obaly a mnozstvi plastu
z primarnich materiali pouzitych ve vyrob¢. Naklady spojené s témito externalnimi faktory
jsou zohlednény ve vysledcich finan¢ni analyzy. Kromé toho, indikator S-EBITA slouzi jako
nastroj k vyhodnocovani navratnosti dlouhodobych investicnich projekti (Zprava

o udrzitelnosti 2022 — Prazdroj, 2023).

42 CEZ, a.s.

Spoleénost se fadi mezi predni prikopniky odpovédného a udrzitelného podnikéani v Ceské
republice a je signatafem Charty diverzity. Jeji nadace patii k nejvétsim korporatnim darcim
v oblasti filantropie. Spolecnost se fidi strategii udrzitelného rozvoje, kterd klade diraz na pét
hlavnich priorit: zajiSténi udrzitelného provozu, partnerstvi s klienty, poskytovani inovativnich
feSeni, podpora transformace energetického sektoru a podpora inovaci. Tyto cile jsou soucasti
$irdi vize nazvané "Vize 2030 — Cistad Energie Zittka". Hlavnim zaméfenim akcelerované
strategie je transformace vyrobniho portfolia smérem k nizkouhlikovym technologiim
a dosaZeni uhlikové neutrality. Zaroven se snaZi poskytovat klientim nejvyhodnéjsi energeticka
feSeni (Top Odpovédnad firma 2023, 2023). V roce 2019 byla stanovena platnd strategie
v souladu s aktualizovanou koncepci podnikatelskych aktivit spole¢nosti. V kvétnu
2021 Skupina CEZ, a. s. v ramci své akcelerované strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zitika
urcila strategické cile do roku 2030, které reflektuji dekarboniza¢ni vizi EU a zaroven
si stanovila specifické ambice v oblasti spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje
s cilem maximalizovat hodnotu pro akcionafe. Misi Skupiny CEZ, a. s. je poskytovat
bezpeénou, spolehlivou a pozitivni energii zakazniktim a celé spole¢nosti. Vize Skupiny CEZ,
a. s. spociva v poskytovani inovativnich feSeni energetickych potieb a ptispivani k vyssi kvalité
zivota. Soudasna strategie Skupiny CEZ, a. s. jasné propojuje vizi a misi spole¢nosti (CEZ,

a. s., c2024a).
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Tabulka 7- Implementaéni aktivity spole¢nosti CEZ a. s.

podporujicich strategii

Tvorba jasné a srozumitelné | Spole¢nost ma strategii s nazvem VIZE 2030 — Cista Energie Zitfka, ktera klade diiraz na pét hlavnich priorit: zajisténi

strategie udrzitelného provozu, partnerstvi s klienty, poskytovani inovativnich feSeni, podpora transformace energetického
sektoru a podpora inovaci.

Definice jasnych cilti | Spolecnost si stanovila konkrétni cile v oblasti dekarbonizace, snizovani emisi CO», rozvoje obnovitelnych zdroji

energie, zvySovani energetické u€innosti a rozvoje infrastruktury.

Zajisténi jasné odpoveédnosti

Kli¢ovou roli v oblasti udrzitelnosti je Strategicky fidici vybor ESG, ktery tvoii nejvyssi troven fizeni ESG. Rovnéz
dozor¢i rada pravideln€ analyzuje vykon piedstavenstva a schvaluje odmény na zakladé hodnoceni klicovych ukazateld

vykonnosti.

Propojeni strategie s misi a vizi

organizace

Strategie Skupiny CEZ je propojena s misi a vizi, které klade diiraz na poskytovani inovativnich feeni energetickych

potieb a ptispivani k vyssi kvalité zivota.

Tvorba ukazatelti pro sledovani

vyvoje vykonnosti

spole¢nost sleduje svlj vyvoj vykonnosti pomoci certifikovaného systému EMS, hodnoceni klimatickych rizik

a adaptacnich opatieni, plnéni legislativnich pozadavku a dalsich kli¢ovych ukazateld.

Rozvijeni dovednosti a

kompetenci pracovniki

spolecnost pravideln¢ poskytuje Skoleni zaméstnanctim o Zivotnim prostfedi a environmentalnim managementu a klade

daraz na rozvoj dovednosti a kompetenci pracovnikd.

Vyhodnoceni dosazenych

vysledki a porovnani
S predpoklady stanovenymi ve

strategickém planu

skupina CEZ, a. s. pravideln& hodnoti dosazené vysledky v souladu se strategickym planem a monitoruje plnéni cili

stanovenych ve strategii do budoucna.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zdrojit uvedenych v CSR reportu
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Z tabulky je zfejmé, Ze spole¢nost CEZ, a. s. ma stanovené cile v oblasti udrZitelnosti,
které se de€li do tii klicovych oblasti: environmentalni, socidlni a fizeni (governance). Tyto cile

jsou tzce propojeny s celkovou strategii a dlouhodobou vizi spole¢nosti (CEZ, a. s., c2024b).
Enviromentalni oblast

V ramci dekarbonizace se spole¢nost CEZ, a. S. zavazala postupné vyfazovat uhelné
elektrarny a planuje definitivni ukonceni vyuzivani uhli do roku 2038. Konkrétni stfednédobé
a dlouhodobé zavazky ohledné postupného ukonceni provozu uhelnych elektrdren zahrnuji
sniZzeni podilu vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do roku
2030. Dtlezitou soucasti této strategie je také transformace uhelnych lokalit na nové paliva
s niz§imi emisemi sklenikovych plynti nebo Gplné¢ bez emisi, jako je zemni plyn, biomasa

a vodik (CEZ, a. s., c2024c).

V oblasti emisi si spolecnost CEZ, a. s. klade za cil redukovat emise Skodlivych latek
do ovzdusi. Naptiklad se zavazala k redukci mnozstvi oxidi dusiku ze 23 kt v roce
2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030. Stejné tak se zaméfuje na snizeni mnozstvi oxidi
siry ze 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030. Pro dosazeni téchto cilii
spole¢nost CEZ aktivné implementuje opatieni zaméfena na redukci emisi do ovzdusi. Mezi
tyto opatfeni patii vyuziti inovativnich technologii, které¢ jsou v souladu s nejlepSimi
dostupnymi technikami (BAT). Mezi tyto technologie patii naptiklad sniZovani emisi pomoci
vapence, redukéni techniky pomoci ¢pavkové vody nebo mocoviny a zachycovani tuhych latek

pomoci elektrostatickych odlu¢ovaéii nebo tkaninovych filtrti (CEZ, a. s., ¢2024d).

Spole¢nost CEZ implementuje systém environmentalniho managementu (EMS) s cilem
nastavit, monitorovat a zlepSovat vSechny ¢innosti ovliviiujici kvalitu Zivotniho prostfedi,
lidské zdravi a bezpecnost. Tento systém identifikuje environmentalni rizika a poskytuje
podminky pro jejich prevenci a eliminaci, pficemz pravidelné¢ informuje o stavu Zivotniho
prostiedi. V ramci EMS jsou zohlednény 1 potieby a ocekavani zainteresovanych stran,
které jsou systematicky vyhodnocovany a feSeny. Vyznamnym prvkem EMS je pravidelné
Skoleni zaméstnancti o Zivotnim prostfedi a EMS, které probiha minimalné jednou za 2 roky.
Tato iniciativa zdiraziuje diillezitost rozvoje dovednosti a kompetenci pracovniki, coz prispiva
k celkovému zlepSeni vykonnosti a dodrZovani environmentalnich standardfi. Zaméstnanci jsou
seznameni s ukazateli spotieby energie v kancelaiskych prostorach a jsou pouceni, jak s témito

ukazateli odpovédné nakladat. Podobna Skoleni jsou rovnéz poskytovana dodavateliim skupiny
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CEZ, ktefi vykonavaji praci na konkrétnich pracovistich, s dirazem na pozadavky

energetického managementu (Zprava o udrzitelnosti 2022 — CEZ, 2023).
Socialni oblast

V ramci socialni oblasti se CEZ soustiedi na vztahy s komunitami, orientaci na zakaznika
a lidské zdroje. Aby skupina docilila dobrych vztahti s komunitami, planuje nadale pokraovat
se svou Nadaci CEZ. V roce 2022 dary spoleénosti CEZ dosahly hodnoty 368,2 mil. K¢&, z toho
252,9 mil. K& bylo vénovéno skrz Nadaci CEZ a zbylych 115,3 mil. K& darovala spole¢nost
pfimo. Kromé poskytovani piimych finanénich piispévki aktivné podporuje Skupina CEZ
obce, mistni komunity a neziskové organizace i prostfednictvim nehmotnych darii (CEZ, a. s.,

c2024e).

Spolegnost se snazi napliiovat jejich Vizi 2030 — Cista Energie Zitka, kterd sméfuje
k poskytovani nejlepSich energetickych feSeni a sluzeb nejvyssi kvality zékaznik(m.
V podnikatelské Cinnosti klade diraz na zvlastni pé¢i o zranitelné skupiny, véetn¢ osob
se zdravotnim postiZzenim a star§ich osob. V portfoliu produkti nabizi specialni tarify elektfiny
a plynu pro osoby se zdravotnim postizenim. Tyto tarify nejenom nabizeji konkurenceschopné
ceny, ale také zahrnuji pfednostni odbaveni v zdkaznickych centrech a na infolince. K ziskéni
tohoto specialniho tarifu je tfeba predlozit platny prukaz zdravotné postizené osoby. Od biezna
2021 zavedla specialni infolinku s mozZnosti piepisu textovych hovort, coz usnadfiuje
komunikaci seniorim a osobdm se sluchovym postizenim. Do roku 2025 planuje spolecnost

viechny kli¢ové zakaznické procesy dostupné on-line (CEZ, a. s., c2024f).

Pro dosaZzeni vize pro rok 2030 spolecnost aktivné vytvari pracovni prostiedi,
které podporuje vérnost pracovniku, jejich spokojenost a ptitahuje kvalifikované kandidaty
s odpovidajicimi dovednostmi. Prosazuje rovné pfilezitosti, podporuje spravedlivé zachazeni
a otevienou komunikaci a usiluje o rozmanitost v pracovni sile. Zaroven firma klade diraz
na dosaZeni lep$i rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem zaméstnancu. Tyto zasady

jsou aplikovany jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i (CEZ, a. s., c2024g).
Governance

V oblasti governance se skupina zaméfuje na diverzitu a rovné piilezitosti a chovani
podniku (CEZ, a. s., c2024b). Skupina CEZ dlouhodobé prosazuje a podporuje rozmanitost
v pracovnim prostiedi. Jako jedni z prvnich signataitt Evropské charty diverzity v Ceské

republice se jiz od roku 2014 spolecnost zavazala k udrzovani oteviené¢ho pracovniho prosttedi,
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kde je vitan kazdy bez ohledu na jeho pohlavi, rasu, barvu pleti, narodnost, etnicky ptvod,
nabozenstvi, zdravotni postizeni atd. Také se aktivné angazuje v dosahovani cile udrzitelného
rozvoje €. 5, kterym je dosazeni rovnosti mezi zenami a muzi a posileni postaveni vSech zen
a divek. Spolecnost podporuje rovné prilezitosti pro zeny a jejich plnou a efektivni ucast
na rozhodovani ve vSech sférdch soukromého i vefejného Zivota. Dlouhodobym cilem
spole¢nosti ve strategii VIZE 2030 — Cista Energie Zitika je mit 30 % Zen na manaZerské pozici.
Za rok 2022 se na manazerskych pozicich nachazelo 488 Zen, coz je zhruba 11 %. Aby bylo
mozné dosdhnout cile 30 % spolecnost v roce 2023 spustila ndborovou kampan zaméfenou

na prilakani zen do energetického sektoru (CEZ, a. s., c2024h).

Spolegnost CEZ zavadi a prosazuje Eticky kodex, ktery piedstavuje zavazné etické normy
pro zaméstnance a ¢leny statutarnich organti. Soucasti tohoto kodexu je i1 Politika compliance
management systému, ktera definuje odpovédnosti, podminky a nastroje v oblasti compliance
Skupiny CEZ. Piedstavenstvo piebira plnou odpovédnost za dodrzovani téchto etickych norem
a zajistuje, ze jsou vytvoreny vhodné podminky, dostate¢né zdroje a ucinné tidici struktury.
Eticky kodex je nedilnou soucasti firemni kultury od roku 2015 a je pravidelné aktualizovan,
aby reflektoval nejnovéjsi legislativni pozadavky a osvédcené postupy. Je zavazny pro vSechny
zamestnance, ktefi se s nim musi seznamit pii nastupu do zaméstnani a pravidelné absolvovat
Skoleni kazdy rok od roku 2022. Cilem je dosdhnout G¢asti nejméné 95 % zaméstnancli na
téchto Skolenich, coz se spolecnosti podafilo v roce 2022, kdy Skoleni absolvovalo

97,4 % zaméstnancu (CEZ, a. s., c2024i).

Skupina CEZ sleduje svilj vyvoj vykonnosti pomoci t&chto ukazateld (Zprava

o udrzitelnosti 2022 — CEZ, 2023):

e certifikovany systém EMS (ISO 14001) - indikuje uroven environmentalniho fizeni
ve Skupiné CEZ a certifikaci 98 % celkové vyrobni kapacity,

e zavazek etického chovani dodavatele — odrazi diraz na dodrzovani etickych standardt
ve vztazich s dodavateli a ukazuje, Ze dodrzovani zavazku je sledovano prostiednictvim
internich auditti a compliance kontrol,

e interni audity a compliance kontroly — poskytuji informace o urovni dodrzovani
stanovenych pravidel a postupli v rdmci organizace,

e hodnoceni klimatickych rizik a adapta¢ni opatieni —informuje o schopnosti Skupiny

CEZ reagovat na klimatické zmény a minimalizovat s tim spojena rizika.
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e plnéni legislativnich pozadavkt — ukazuje, zda Skupina CEZ dodrzuje ptislu§né pravni
predpisy, jako jsou povoleni k provozu a nakladani s odpady.

e zmény vyrobni kapacity — sleduje rozvoj a rozsifovani provozu spole¢nosti.

Té&mito kli¢ovymi ukazateli sledovani vyvoje miize Skupina CEZ monitorovat sviij pokrok
v oblasti udrzitelnosti, dodrzovani etickych standardi a adaptace na klimatické zmény.
Integrace téchto ukazateli do strategického planovani a fizeni piispiva k dlouhodobé

udrzitelnosti a usp&$nému podnikéani spoleénosti. (Zprava o udrzitelnosti 2022 — CEZ, 2023).

Ve struktufe fizeni spole¢nosti CEZ neni explicitné zminén manaZer udrzitelnosti. Misto
toho je kliovou roli v této oblasti Strategicky fidici vybor ESG (Environmentalni, Sociélni,
Sprava firemniho fizeni), ktery tvoii nejvyssi uroven ftizeni ESG. Tento vybor, vedeny
generalnim feditelem a predsedou predstavenstva a vykonnou sponzorkou, pfijima strategicka
rozhodnuti a monitoruje realizaci iniciativ a pracovnich skupin ESG. Rovnéz sleduje plnéni cili
stanovenych ve strategické akcelerované strategii VIZE 2030 — Cista Energie Zittka. Cleny
tohoto vyboru jsou ¢lenové piedstavenstva a dalsi klicovi vedouci pracovnici. Na nizsi
manazerské a operativni Grovni je pak fidici vybor a jeho Cleny jsou zastupci vsech divizi
a klicovych utvarl spolecnosti z hlediska fizeni ESG. Z téchto struktur vyplyva,
ze zodpov€dnost za udrZitelnosti strategie a iniciativy spoleCnosti nespoiva piimo
na manazerovi udrzitelnosti, ale spiSe na vedeni spolecnosti, kter¢ hraje klicovou roli
pfi formulaci, implementaci a monitorovani udrZitelnych iniciativ a cill. Dozor¢i rada
pravidelné analyzuje vykon pfedstavenstva a schvaluje odmény na zékladé hodnoceni
klicovych ukazatelii vykonnosti, zahrnujicich rovnéz aspekty spojené s Zivotnim prostfedim
a klimatem. Kazdy ¢len predstavenstva ma mezi svymi péti nejvyznamnéjSimi KPI specificky
ukazatel tykajici se ESG, ktery je pravidelné¢ zhodnocovan. Dozor¢i rada také stanovuje
a posuzuje ukazatele vykonnosti tykajici se variabilni slozky odmén pro ¢leny predstavenstva.
Timto zptisobem dozoréi rada plni roli vyboru pro odménovani. (CEZ, a. s., c2024a; Zprava

o udrzitelnosti 2022 — CEZ, 2023).

4.3 Vodafone Czech Republic a. s.

Vodafone patti mezi dlouhodobou Spicku, co se tyCe odpovédného a udrzitelného
podnikani v Ceské republice. Spolenost Vodafone poskytuje své sluzby vice nez tfem
milionim zékaznikli a aktivné se angazuje ve spojovani svéta za Gcelem budovani digitalni
spolecnosti, kterd je pfistupnd vSem a zaroven ohleduplna k nasi planeté. Firma zdiraziuje

dalezitost diverzity a inkluze a prostiednictvim technologii usiluje o zlepSeni piistupu
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ke vzdélani, praci a digitalnim dovednostem, coz ptispiva k lepSimu zivotu vSech. Vodafone
respektuje vSechny jednotlivce bez ohledu na jejich odlisnosti a aktivné podporuje rizné
iniciativy v oblasti diverzity, jako je podepsani Charty diverzity a angazuje se v tématech, jako
je flexibilita prace a podpora LGBT+ na pracovnim trhu. V roce 2023 organizoval vyznamnou
iniciativu na podporu zavedeni ,,Manzelstvi pro v§echny* (Top Odpoveédna firma 2023, 2023).
Vize a mise spolecnosti Vodafone zni: ,,Budovat digitdlni spolenost otevienou vSem
a ohleduplnou k nasi planeté*. Vize a mise spolecnosti Vodafone naznacuji snahu o vytvoieni
digitalni spolecnosti, ktera neni pouze piistupna vSem, ale také zohlednuje dopady svych

¢innosti na planetu (Vodafone, c2024a).
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Tabulka 8 - Implementa¢ni aktivity spole¢nosti Vodafone Czech Republic a. s.

Tvorba jasné a srozumitelné strategie

Vodafone mé jasnou strategii udrzitelnosti, kterd se zakladd na tfech hlavnich pilifich: budovani digitalni

spole¢nosti, ochrana zivotniho prostfedi a poskytovani sluzeb pro vSechny.

Definice jasnych cilit podporujicich strategii

Spolecnost si stanovila konkrétni cile, jako naptiklad odstranéni emisi ze svého podnikani do roku

2040 a dosazeni minimalné 40 % zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich do roku 2025.

Zajisténi jasné odpovédnosti

Odd¢leni udrzitelného podnikani je zodpoveédné za celkovou strategii a jeji spravu, koordinuje aktivity, sleduje

napliiovani klicovych ukazatelt a poskytuje odbornou podporu.

Propojeni strategie s misi a vizi organizace

Vize a mise spolecnosti Vodafone jsou zaméfeny na budovani digitalni spolecnosti, ktera je pristupna vsem

a ohleduplna k nasi planeté, coz je v souladu s jeji strategii udrzitelnosti.

Tvorba ukazateli pro sledovani vyvoje

vykonnosti

Spolecnost sleduje sviij vykonnostni vyvoj v oblastech jako je kvalita, energeticka efektivita, environmentalni
odpovédnost a bezpecnost informaci prostiednictvim mezinarodné uznavanych certifikatt a internich a externich

auditt.

Rozvijeni dovednosti a kompetenci pracovniki

Vodafone nabizi vzdélavaci programy zamétené na udrzitelnost a pravidelné hodnoti spokojenost zaméstnanct

a jejich sounalezitost se spolecnosti.

Vyhodnoceni dosazenych vysledkil a porovnani

s pfedpoklady stanovenymi ve strategickém

planu

Spolecnost pravidelné hodnoti sviij vykonnostni vyvoj a snazi se zlepSovat ve vSech klicovych oblastech
udrzitelnosti. Dvoulety prizkum Spirit Beat umoziiuje zaméstnanciim hodnotit naplnéni principt a identifikovat
oblasti pro zlepseni. Toto hodnoceni reflektuje dosazené vysledky a porovnava je s predpoklady stanovenymi

ve strategickém planu.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zdrojit uvedenych v CSR reportu
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Z tabulky, ktera je uvedend vyse, lze odvodit, Ze strategie udrzitelnosti se sklada
ze ti1 hlavnich oblasti. Mezi tyto kritéria patii budovani digitalni spolecnosti,

enviromentalni oblast a oblast tykajici se poskytovat sluzby (Vodafone, c2024b).
Budovani digitalni spole¢nosti

Vodafone se aktivné¢ angazuje v budovani digitdlni spolecnosti,
ktera je oteviena vSem a podporuje socidlni i ekonomicky rozvoj. Zaméiuje
se na rozvoj konektivity a digitalnich inovaci s cilem zlepsit pfistup ke vzdélani,
praci a digitdlnim dovednostem pro vSechny, véetné znevyhodnénych skupin.
Naptiklad aktualizuje nabidky a zlepSuje pfistupnosti k webovym strankdm
a sluzbam pro hendikepované zakazniky nebo seniory. Spolecnost Ve,
ze ke kvalité a udrzitelnosti ptispivaji moderni technologie, zejména internet véci
(IoT). Propojeni strojii pies internet umoZziuje monitorovat a fidit rizné procesy,
jako je odecet energii, sledovani hladiny ek, svoz odpadu nebo parkovani
ve méstech. IoT ma potencidl snizovat emise a optimalizovat spotifebu energie.
Vodafone se rovnéz vénuje otazkam digitalniho rodiovstvi a bezpecnosti online
prostiedi. Pro tento ucel vyvinul aplikaci Vodafone Family Security, ktera chrani
déti na internetu a umoznuje rodi¢im sledovat jejich aktivity. Nadace Vodafone
dale podporuje organizace, jako jsou In-Generation a e-Bezpe€i, ptispivajici
k prevenci kyberSikany a bezpecnosti online prostiedi pomoci finanénich
prostiedkti a globalnich kampani (Vodafone, c2024b; Cile udrzitelného podnikani
23/24, 2023).

Ochrana Zivotniho prostiedi

V ramci zivotniho prostiedi se spolecnost zavazala, ze do roku 2040 odstrani
emise ze svého podnikéni. Aby spolecnost dosdhla odstranéni emisi ze svého
podnikani, d€la proto nasledujici kroky. Prvnim z nich je vytvofeni zelené sité
pro nakupovani elektrické energie. Jiz od roku 2011 nakupuje energii
z obnovitelnych zdroji v Ceské republice a od roku 2021 spole&nost usp&sné presla
na 100% vyuziti zelené energie. To zahrnuje 1 energii, kterou Cerpd nepiimo
skrz své dodavatele. Dalsim krokem je redukce elektroodpadu. Vodafone si je
védom negativniho dopadu vyroby mobilnich telefonii na zivotni prostredi,
proto zavedl program recyklace. V prodejnach Vodafone mohou zékaznici vratit

stary  telefon, ktery pak partnerovi recyklacni spolecnosti poskytne
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az 95 % recyklovanych materidli. Penize z recyklace investuje spolecnost
do projekti Nadace Vodafone, které podporuji technologie s pozitivnim
spolecenskym dopadem. Mezi tyto projekty patii aplikace jako Zachranka, Echo
nebo Bright Sky. Kromé toho se zavazuje ke 100% recyklaci nebo opétovnému
vyuziti veSkerého odpadu z provozu a produktti do roku 2025. Poslednim opatienim
je podpora zeleného provozu. Firma postupné snizuje pocet sluzebnich aut
a piechazi na automobily s hybridnim nebo elektrickym pohonem. Zaméstnanciim
nabizi moznost vyuzivani firemnich elektrokol, kol a kolobézek. S digitalizaci
firemnich procesti se také snazi minimalizovat pouzivani papiru. Ptechazi
na digitalni podpisy a recyklovany papir (Vodafone, c2024c; Cile udrzitelného
podnikani 23/24, 2023).

Poskytovani sluZeb pro v§echny

V ramci zévazku "Jsme tu pro vSechny" firma Vodafone véii, Ze digitalni
technologie by mély byt demokratické a piistupné pro vSechny bez ohledu na vék,
postaveni, bydlisté nebo socio-ekonomickou situaci. Digitalni transformace
ma podle firmy potencial zménit zivoty lidi k lepSimu, avSak pouze tehdy pokud je
dostupné pro kazdého. S ohledem na tento cil se zaméfuje na nékolik klic¢ovych
oblasti. Prvni z nich je snaha stat se nejlepSim zaméstnavatelem pro Zeny do roku
2025. Vodafone chce vytvofit prostfedi, kde se Zeny budou citit podporovany
a budou mit pfilezitost dosdhnout svého plného potencidlu. Jeho cilem je mit
do roku 2025 alespoii 40 % Zen ve vedoucich pozicich. Dal§im bodem je podpora
diverzity. Spole¢nost véti v otevienou spolecnost pro vSechny, kde je kazdy clovek
pijjiman takovy, jaky je. Je signatafem Charty diverzity a aktivné se zapojuje
do iniciativ a projekt, které podporuji rozmanitost a respektuji vSechny lidi
bez ohledu na jejich odliSnosti. Vodafone rovnéz podporuje LGBT+ komunitu,
snazi se vytvaret prostfedi, které je bezpecné a podporuje vsechny Ccleny
spolecnosti. Je hrdy na své zapojeni do aktivit, jako je festival Prague Pride
a na své ocenéni nejlepsiho zaméstnavatele pro LGBT+ zaméstnance. Poslednim
bodem je podpora manzelstvi pro vSechny pary. SpoleCnost zastdvd nazor,
ze manzelstvi by mélo byt dostupné pro vSechny pary bez ohledu na jejich pohlavi
¢1 sexualni orientaci. Proto aktivné podporuje iniciativy, které usiluji o uzdkonéni
manzelstvi pro viechny pary v Ceské republice (Vodafone, ¢2024d; Cile
udrzitelného podnikani 23/24, 2023).
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Pro uspéSnou implementaci strategie udrzitelnosti ve spolecnosti Vodafone
zastava klicovou roli vedouci manazerka korporatni komunikace a udrzitelnosti,
ktera ma na starosti celkovou agendu udrzitelnosti. Tato pozice vSak neni
osamocena, nebot spolecnost disponuje vlastnim oddélenim udrzitelného
podnikdni. Oddéleni udrzitelného podnikani, zac¢lenéné do organiza¢niho celku
Regulace a vnéjSich vztaht (External Affairs), je zodpovédné za celkovou strategii
a jeji spravu. Koordinuje aktivity, sleduje naplnovani klicovych ukazatel
v oblastech environmentalni, socidlni a firemni spravy (ESG), provadi interni
i externi reporting a poskytuje odbornou podporu a konzultace. Také se stard
o vzdélavani zaméstnancli a zaméstnankyn ve vztahu k udrzitelnému podnikani
a pravidelné prezentuje vysledky a stav plnéni klicovych ukazateld. Kromé toho
je odpovédné za koordinaci spoluprdce s dal§imi spolecnostmi ve skupiné

Vodafone Group (Zprava o udrzitelném podnikani 2022/2023, 2023).

Pokud jde o aspekt zaméstnancli ve sféfe udrzitelnosti, novi zameéstnanci
prochéazeji workshopy, které se zamétuji na vSechny klicové oblasti udrzitelného
podnikani ve spole¢nosti Vodafone. Pro tento ucel vyuziva firma novou vzdélavaci
platformu nazvanou 'Grow with Vodafone', ktera slouzi k edukaci zaméstnancti
v oblasti udrzitelnosti. Tato platforma umoznuje identifikovat talentované
jednotlivce, kteti jsou diky systému vzdélavani pfipraveni na interni piesun a dalsi
kariérni postup. AvSak vyuzivéani této platformy neni povinné. Dvakrat za rok
se kona prizkum nazvany Spirit Beat, v némz zaméstnanci hodnoti, jak firma
1 jejich tym napliluji principy Spiritu a kde je mozné dosahnout zlepSeni. Toto
hodnoceni se dlouhodobé pohybuje na trovni 89 bodl ze sta pro celou firmu.
Kromé hodnoceni 4 principii chovani prizkum zahrnuje také méfeni miry
sounalezitosti s firmou a identifikace s jejim poslanim, jasnost vize vedeni a miru
zapojeni zaméstnancl. V minulém roce doslo ke zlepSeni ve vSech téchto oblastech

(Zprava o udrzitelném podnikéani 2022/2023, 2023).

Spolecnost Vodafone Czech Republic se pysSni drzenim mezindrodné
uznavanych certifikatd fizeni kvality, zivotniho prostiedi a bezpecnosti informaci,
které slouzi jako ukazatele pro sledovani vyvoje vykonnosti. Certifikat ISO 9001
potvrzuje neustalé Usili spoleCnosti o zvySovani spokojenosti zakaznikl
a zlepSovani efektivity internich procesii. ISO 50001 je diikazem energetické

hospodarnosti v provozu, zatimco ISO 14001 ukazuje snahu minimalizovat dopady
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podnikani na Zzivotni prostfedi. Certifikat ISO 27001 potvrzuje zdsady ochrany
informaci a dat. Tyto certifikaty jsou platné pro celou spole¢nost a kazdorocné
prochdzi internimi 1 externimi audity, aby byla =zajisténa jejich shoda
se stanovenymi normami a standardy (Zpréava o udrzitelném podnikani 2022/2023,

2023).

4.4 Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s. I. 0.

Spoleénost se fadi mezi piedni podniky v Ceské republice, které aktivné
podporuji principy odpovédného a udrzitelného podnikéni. Je signatdfem Charty
diverzity. Do roku 2025 si spolecnost stanovila ambiciézni cile v oblasti
udrzitelnosti, které zahrnuji snizovani emisi, v€etné uspor energie ve vyrobnich
procesech a zvysené vyuzivani obnovitelnych zdroji energie. DalSimi cili jsou
redukce spotteby vody ve vyrobnim procesu, dosazeni nulového odpadu s diirazem
na 100% recyklovatelné obaly a spoluprace s dodavateli na ochrané ptirodnich
zdrojii a zivotniho prostfedi. Firma rovnéz klade diraz na diverzitu a inkluzi
na pracovistich, spolupracuje s univerzitami, poskytuje vzdélavaci pftilezitosti
pro mladé lidi a znevyhodnéné skupiny a aktivné podporuje mistni komunity. Timto
zpisobem spolecnost nejen sleduje své udrzitelné cile, ale také pfispiva
k pozitivnimu spolecenskému a ekologickému vyvoji (Top Odpoveédna firma 2023,
2023). Co se tyce mise spolecnost, tak Spole¢nost Coca-Cola HBC véfi, ze kazdy
okamzik, kazda interakce, ma potencial oteviit dvefe k nezapomenutelnému
zazitku. Jejich misi je "Oteviit okamziky, které nas vSechny osvézuji". Timto
se zavazuji ke vkladani energie do kazdého detailu, od prvniho dousku jejich népojit
aZ po rozvoj novych vztahii po celém svété. Zaroven se snaZi otevirat cesty
pro své zaméstnance, partnery a komunity, aby mohli naplno vyuzit sviij potencial
a spolecné tvofit lep§i budoucnost. Vizi Coca-Coly HBC je snaha byt hlavnim
24/7 partnerem zakaznikli v oblasti napoji. Jejich vize je poskytovat Sirokou
nabidku néapoji pro kazdou pftilezitost béhem celého dne a tim poméhat svym
zakazniklim rast. S touto vizi se zavazuji ke kazdodennimu obohacovani svych
komunit a pé€i o zivotni prostfedi. Timto zplisobem je z textu patrné, Ze mise a vize
spolecnosti jsou spojeny s udrzitelnosti a péci o zivotni prostiedi (Coca-Cola HBC,

c2024b).
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Tabulka 9 - Implementaéni aktivity spole¢nosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s. r. o.

Tvorba jasné a srozumitelné strategie

Spolec¢nost Coca-Cola HBC ma jasné definovanou strategii udrzitelnosti nazvanou "Sustainability Strategy 2025",

ktera se zamétuje na tii hlavni oblasti: lidé, planeta a prosperita.

Definice jasnych cilii podporujicich strategii

Spolecnost si stanovila ambicidzni cile v oblasti udrzitelnosti do roku 2025, které zahrnuji snizovani emisi, uspory
energie, zvySené vyuzivani obnovitelnych zdroju energie, redukci spotieby vody, dosazeni nulového odpadu

a ochranu ptirodnich zdroju a Zivotniho prostiedi.

Zajisténi jasné odpoveédnosti

Za udrzitelnost ve spolec¢nosti zodpovida feditel pro korporatni zalezitosti a udrzitelnost.

Propojeni strategie s misi a vizi organizace

Mise spolecnosti je spojena s udrzitelnosti a pé¢i o zivotni prostiedi. Vize spolecnosti je byt hlavnim 24/7 partnerem

zakaznikl v oblasti napoju.

Tvorba ukazateli pro sledovani vyvoje

vykonnosti

Spolecnost monitoruje a reportuje sviij pokrok v oblasti udrzitelnosti pomoci riznych ukazateld, jako je snizovani
emisi, spotieba energie a vody, recyklace odpadu atd. Spolec¢nost vyuziva interni néastroj Performance for Growth
k tizeni vykonu a ristu zaméstnancii. Tento néstroj je provazan s pravidelnou zpétnou vazbou a planem osobniho

rozvoje kazdého zaméstnance.

Rozvijeni dovednosti a kompetenci pracovniki

Coca-Cola HBC aktivné podporuje rozvoj dovednosti a kompetenci zaméstnancii v oblasti udrzitelnosti

prostfednictvim vzdélavacich programt a skoleni.

Vyhodnoceni dosazenych vysledkd a porovnani

s pfedpoklady stanovenymi ve strategickém

planu

Spolecnost ve svych zpravach o udrzitelnosti uvadi konkrétni dosazené vysledky, jako je snizeni emisi, recyklace

odpadu a Gspory energie a porovnava je s cili stanovenymi ve strategii udrzitelnosti do roku 2025.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zdrojit uvedenych v CSR reportu
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Spole¢nost Coca-Cola HBC vykazuje zavazek k udrzitelnosti a budovani lepsi budoucnosti
pro lidi, komunity a Zivotni prostfedi. Jejich piistup k udrzitelnosti zahrnuje socidlni,
ekologické a ekonomicka hlediska, pfi¢emz se snazi o transformacni a trvalé zmény. "Na nasi
planeté, lidech a komunitdch nam zalezi. Usilujeme o vytvoteni udrzitelnéjsi a lepsi spolecné
budoucnosti. O proménu lidskych zivotti, komunit a prostfedi na nasi planeté. Proto podnikdme
spravnym zpusobem. Diky nasi snaze stat se lepsi firmou mizeme pomoci budovat kvalitné;si,
udrzitelnéj$i budoucnost pro nas vSechny." Tato zdvaznost k udrzitelnosti se projevuje
i prostiednictvim strategie spole¢nosti, ktera urcuje, jak Coca-Cola HBC podporuje a zapojuje
vSechny dulezité osobnosti stojici za znackami. Tato strategie se zamétfuje na zemédélce,
zaméstnance, stacirny, dodavatele, zédkazniky, spotfebitele a komunity, v nichz spole¢nost
pusobi. Timto zpisobem Coca-Cola HBC dosahuje pokroku pfi plnéni svych cili v oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi. Coca-Cola HBC ma k dispozici strategii udrZitelnosti nazvanou
"Sustainability Strategy 2025". Tato strategie se zaméfuje na tfi hlavni oblasti: lidé, planeta
a prosperita. Zahrnuje iniciativy zamétené na snizovani emisi sklenikovych plynti, ochranu
Zivotniho prostiedi, podporu komunit a zajisténi etickych pracovnich podminek (Coca-Cola
HBC, ¢2024c). Spole¢nost Coca-Cola Hellenic Bottling Company si v roce 2018 stanovila
ambicidzni cile v oblasti udrzitelnosti do roku 2025, které jsou kliCovou soucasti strategie
firmy. Tyto cile jsou rozdéleny do néckolika klicovych pilifa, které reflektuji zavazek
spolecnosti k ochrané zivotniho prostiedi, zlepSeni kvality zivota komunit a inovaci ve vyrobé

a distribuci produkti (Coca-Cola HBC, c2024c).
Planeta

Jeden z hlavnich pilifa strategie udrZitelnosti je redukce emisi, coZ zahrnuje Gsili o snizeni
spotieby energie v provozech spole¢nosti a vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie. Déle
spole¢nost aktivné pracuje na snizovani spotfeby vody ve svych vyrobnich procesech
a na ochran¢ vodnich zdroji. Dal§im dilezitym cilem je dosazeni "svéta bez odpadu"
prostiednictvim vyroby a distribuce 100% recyklovatelnych lahvi a snahy o minimalizaci
odpadu. Zajisténi zdroji je také klicovym aspektem strategie udrzitelnosti spolecnosti.
Coca-Cola HBC spolupracuje pouze s dodavateli, kteti sdileji hodnoty a principy ochrany
zivotniho prostfedi a dodrzovani lidskych prav. Timto zplGsobem se snazi o zajiSténi
dlouhodobé udrzitelnosti svych dodavatelskych fetézcl. Dalsi dilezitou oblasti strategie
udrzitelnosti je vyziva a zdravi. Spolecnost aktivné inovuje své produkty tak, aby odpovidaly
nejnovej§im trendim a potfebam spotiebiteld. ZvySuje podil nekalorickych produkti

a transparentné¢ uvadi informace o vyzivovych hodnotich na svych obalech, coz pomaha
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zadkaznikim v informovanych rozhodnutich o svém stravovani. Spole¢nost Coca-Cola HBC
také klade diraz na rozvoj svych zaméstnanct a zapojeni se do komunit, ve kterych ptisobi.
Pracuje na budovani inkluzivnich pracovnich prostfedi a spolupracuje s univerzitami
na vzdélavani mladych lidi a znevyhodnénych skupin. Celkové lze fici, Ze strategie
udrzitelnosti spolecnosti Coca-Cola Hellenic Bottling Company je komplexni a zahrnuje
Sirokou Skalu opatieni zamétenych na ochranu zivotniho prostiedi, podporu komunit a zajisténi

dlouhodobé udrzitelnosti podnikani (Coca-Cola HBC, c2024d).
Lidé

Spole¢nost Coca-Cola HBC ve spolupraci se zaméstnanci se zaméfuji na ochranu
bezpec¢nosti a zdravi v pracovnim prostiedi a dodrzovani pfislusnych pravnich predpisii
a standardu tykajicich se zivotniho prostiedi. Spole¢nost aktivné podporuje rozvoj dovednosti
a kompetenci zaméstnancii v oblasti udrzitelnosti prostfednictvim vzdélavacich programi
a Skoleni. Jejich snahou je neustale zlepSovat a vytvaret kulturu udrZitelnosti, ktera je nedilnou
soucasti firemni identity. Spolecnost organizuje také celofiremni setkani, jako je VOX,
kde vedeni prezentuje novinky, strategie, plany a priority spole¢nosti, a to jak v hybridnim
online/offline rezimu, tak prostfednictvim osobnich setkdni. Tato setkdni umozZnuji
zam&stnanciim polozit otazky a vyjadtit své nazory, a to i anonymné (Coca-Cola HBC Kodex,
2022; Coca-Cola HBC, c2024e). Ve spolupraci se zaméstnanci se zaméfuji na ochranu
bezpecnosti a zdravi v pracovnim prostfedi a dodrzovani piisluSnych pravnich ptedpist
a standardu tykajicich se zivotniho prostfedi. Spole¢nost aktivné podporuje rozvoj dovednosti
a kompetenci zaméstnancli v oblasti udrZitelnosti prostfednictvim vzdélavacich programi
a Skoleni. Jejich snahou je neustale zlepSovat a vytvaret kulturu udrZitelnosti, ktera je nedilnou
soucasti firemni identity. Pro fizeni vykonu a rlst zaméstnancii slouzi interni nastroj
Performance for Growth. Jedna se o celoro¢ni komplexni systém fizeni a hodnoceni vykonnosti
zaméstnanci, ktery je provazan s nastroji pravidelné zpétné vazby a planem osobniho rozvoje
kazdého zaméstnance. Vykonnost zaméstnancli a napliiovani nastavenych cilti je nasledné
reflektovano ve variabilni slozce mzdy — bonusu. Spolecnost Coca-Cola HBC ziskala uznani
za své zameteni na udrzitelnost v ramci DJSI (Dow Jones Sustainability Index), kde opakované
obsadila pfedni mista mezi evropskymi vyrobci napoju (Coca-Cola HBC, c2024e; Coca-Cola
HBC, c2024f, Coca-Cola HBC, c2024g; Coca-Cola HBC, c2024h). Za udrzitelnost
ve spolecnosti zodpovida feditel pro korporatni zalezitosti a udrzitelnost (Coca-Cola HBC,

2021).
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Prosperita

Spolecnost Coca-Cola HBC aktivné pracuje na zajisténi bezpecnosti a ochrany zivotniho
prostiedi ve vSech svych provozech. Jejich ucast v tomto Zebiicku od roku 2008 svédci o jejich
neustalém zlepSovani v oblasti udrzitelnosti. Vedle toho spole¢nost drzi certifikace jako
ISO 9001, ISO 22000, FSSC, ISO 14000/14001 a ISO 50001, coz svéd¢i o peclivém fizeni
kvality a environmentalniho managementu ve svych provozech. Kromé toho spolecnost aktivné
spolupracuje s organizacemi jako EKO-KOM Zodpovédna firma a SVA-SWPP, které hodnoti
zranitelnost a ochranu vodnich zdrojt, coz je dalsi dilezity aspekt jejich zdvazku k udrzitelnosti
(Coca-Cola HBC, c2024e; Coca-Cola HBC, c2024f; Coca-Cola HBC, c2024g; Coca-Cola
HBC, c2024h).

Podle interniho prizkumu véri firme a jejim strategickym prioritdm 80 % zameéstnanct,
coz ptedstavuje narast o 8 % oproti roku 2021. V roce 2022 firma odebrala rozsahlé mnozstvi
vody z riiznych zdrojii ve svych vyrobnich zdvodech. V Praze-Kyjich bylo odebrano 774 224
129 litr vody z VAK a v Teplicich nad Metuji 1 725 000 litrd z VAK a 48 308 000 litr
z vodniho zdroje pro vodu Natura. Kli¢ovym ukazatelem pro efektivitu vyuzivani vody je
pomér odebranych litri na litr vyrobeného napoje, ktery v roce 2022 dosahl v pruméru 1,75
litru na litr. Tento vysledek, byt je mezinarodné konkurenceschopny, pfinesl
oproti pfedchozimu roku nartst o 0,06 litru na litr napoje. V obou zavodech spolecnost
provadéla kontroly kvality vypousténé vody v souladu s legislativnimi pozadavky a standardy
IPPC. Diky znovuvyuziti 867 m3 vody pii vyrobnim procesu doséhla vysoké tirovné péce
o tento klicovy zdroj a v roce 2022 opét obhgjila zlatou certifikaci Alliance for Water
Stewardship. Pfes rekordni objemy vyroby a prodeju se podafilo spole¢nosti Coca-Cola HBC
zredukovat celkovou uhlikovou stopu o 2 293 tun CO2. Uhlikova stopa je monitorovana
a reportovana podle GHG standardii a je fazena do skupin podle ptivodu emisi (tzv. scopit).
Plan na snizovani uhlikové stopy je soucasti komplexnich projektl smétujicich k dosazeni
uhlikové neutrality spole¢nosti nejpozdéji do roku 2040. Spotieba elektrické energie na litr
vyrobeného napoje se podafilo udrzet na hodnoté 0,38 MJ/I, coZ je mén¢ neZ polovina hodnoty
z roku 2008. Pti vyrobé spolecnost celkem spottebovala 105672247 MJ v Praze-Kyjich
a 4851061 MJ v Teplicich nad Metuji energie, pfi¢emz veskerd nakupovana elektrickd energie
mela certifikaci z obnovitelnych zdroji. V Praze-Kyjich bylo dosazeno 100% recyklace
vyprodukovaného odpadu, zatimco v Teplicich nad Metuji se podafilo znovu vyuzit
83,79 % z celkového objemu odpadu. Celkova produkce odpadu v roce 2022 ¢inila 2405,55

tuny v Praze-Kyjich a 73,9 tuny v Teplicich nad Metuji, pfiCemz mnozstvi nebezpecného
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odpadu doséhlo 85,45 tun. Celkové ve svych zavodech spole¢nost vyprodukovala pouhych 4,05
g odpadu na litr vyrobeného napoje, coz je o 57 % méné nez v piredchozim roce (Coca-Cola

HBC, c2024e; Coca-Cola HBC, c2024f; Coca-Cola HBC, c2024g; Coca-Cola HBC, c2024h).

45 VELUX Ceska republika, s. r. 0.

Firma je dlouhodobym piedstavitelem odpovédného a udrzitelného podnikani v Ceské
republice a aktivné podporuje principy diverzity. V roce 2020 zveiejnila novou Strategii
udrzitelnosti, ktera reaguje na nejvétsi vyzvy, kterym Celi v soucasné dobé lidstvo. Tato
strategie je zaloZena na zavazku napliovat cile Organizace spojenych narodl v rdmeci iniciativy
"Decade of Action". Hlavnim cilem je vytvafet feSeni, kterd harmonizuji péci o lidi s péci
o planetu. Firma si uvédomuje, ze spolecenskd odpovédnost a udrzitelnost maji vliv i mimo
vlastni podnikatelské aktivity, a proto se snazi prosazovat odpoveédny pfistup ve vSech fazich
svého dodavatelského fetézce. Jejim zévazkem je vyvijet feSeni, ktera propojuji péci o lidi
s péci o planetu (TOP Odpovédna firma 2023, 2023). Misi spole¢nosti VELUX je dlouhodobé
hlaseni ke spolec¢ensky odpovédnému podnikani, které se odviji od zdméru zakladatele skupiny
VELUX stat se modelovou spolecnosti. Tato mise zahrnuje péc¢i o zakazniky, zaméstnance,
Zivotni prostiedi a celou spole¢nost, pficemZ podpora dobro¢innych projektli prostfednictvim
pfedani firmy do vlastnictvi nadacim je klicovym prvkem této zéasady. Vizi spole€nosti
je vytvaret zdravejsi prostiedi pro vSechny a stat se lidrem ve zméné sektoru stavebnictvi.
Tato vize ovliviiuje rozhodnuti a aktivity na vSech urovnich organizace, pficemz klicovym

cilem je dosahovat rovnovahy mezi péci o lidi a péci o planetu.
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Tabulka 10 - Implementaéni aktivity spole¢nosti VELUX Ceska republika, s. r. 0.

Tvorba jasné a srozumitelné strategie

Spolecnost VELUX zvetejnila novou Strategii udrzitelnosti v roce 2020, ktera reaguje na aktudlni vyzvy,
jako jsou cile Organizace spojenych narodd v ramci iniciativy "Decade of Action". Hlavnim cilem této strategie

je vytvaret feSeni, ktera harmonizuji péci o lidi s péci o planetu.

Definice jasnych cilit podporujicich strategii

Spolecnost VELUX si stanovila konkrétni cile v rdmci své Strategie udrzitelnosti, jako je naptiklad dosazeni
celozivotni uhlikové neutrality do roku 2041 a snizeni emisi sklenikovych plynit a uhlikové stopy vyrobku

0 50 % do roku 2030.

Zajisténi jasné odpoveédnosti

Spolegnost ma svého Reditele pro korporatni zaleZitosti a udrzitelnost, ktery dohlizi na napliiovani stanovenych

Propojeni strategie s misi a vizi organizace

Mise spolec¢nosti VELUX je dlouhodobé hlaseni ke spole¢ensky odpovédnému podnikani a vizi je vytvaret

zdravéjsi prostedi pro vSechny a stat se lidrem ve zméné sektoru stavebnictvi.

Tvorba ukazateli pro sledovani vyvoje

vykonnosti

Spolecnost neuvadi ve reportech specifické ukazatele pro sledovani vyvoje vykonnosti,

svych

ale je pravdépodobné, Ze pro sledovani plnéni stanovenych cild pouziva konkrétni métitelné metriky a ukazatele.

Rozvijeni dovednosti a kompetenci pracovniki

Spole¢nost VELUX si klade za cil dosahnout vyssi spokojenosti zaméstnancti prostfednictvim prazkumi

a naslednych zmén v pracovnich podminkach a benefitech. Zaméstnanci podstupuji pravidelna skoleni.

Vyhodnoceni dosazenych vysledkil a porovnani

S predpoklady stanovenymi ve strategickém

planu

Spolecnost pravdépodobné pravidelné vyhodnocuje dosazené vysledky v ramci své strategie udrzitelnosti

a porovnava je s predpoklady stanovenymi ve strategickém planu.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zdrojit uvedenych v CSR reportu
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Strategie udrzitelnosti spolecnosti VELUX se formulovala v roce 2020 s ohledem
na aktualni vyzvy, kterym celi lidstvo. Tato strategie zahrnuje zdvazek konkrétnimi kroky
prispét k plnéni cilit Organizace spojenych narodii v ramci vyzvy ,,Decade of Action®. Soucasti
této strategie je také snaha o odpovédny pristup na kazdém stupni dodavatelského fetézce
a vytvareni stavebnich feSeni, ktera spojuji péci o lidi s péci o planetu. Mezi hlavni cile
spolecnosti patii redukce emisi sklenikovych plynt, udrzitelné vyuzivani dfeva s certifikaci,

podpora ob&hového hospodarstvi, zajisténi péce o své zaméstnance a podpora rozmanitosti

a filantropie (VELUX).
Environmentalni udrzZitelnost

Ve svém usili o udrzitelnost a spolecenskou odpovédnost se spolecnost VELUX zavazala
k dosazeni celozivotni uhlikové neutrality do roku 2041, pticemz se zodpovédné postavila
i ke svému minulému pusobeni tim, Zze vynahradila veSkeré emise produkované od svého
zaloZeni v roce 1941 investicemi do ochrany lesti a podpory jejich rozSifovani. Pro dosazeni
uhlikové neutrality do roku 2030 se spoleCnost bude snazit snizit uhlikové stopy
dodavatelského fetézce o 50 % a zredukovat uhlikovou stopu svych vyrobki taktéz
0 50 %. Béhem vyroby oken spole¢nost VELUX pouziva z 99,6 % dievo s certifikdtem
udrZitelnosti, coZ je vyrazné nad primérem celosvétoveé obchodovatelného dieva s certifikaci.
Zamérem spolec¢nosti je dosahnout plného vyuzivani dieva z certifikovanych zdroji. V oblasti
obéhového hospodaistvi se spoleCnost zaméfuje na minimalizaci produkce odpadi
jak z vyroby, tak z vyrobkid. V roce 2020 dokézala zpracovat 97,8 % odpadli ve vyrobé
nebo je energeticky vyuzit. Zavedeni jednodruhovych a bezplastovych obalil vedlo ke sniZeni

emisi CO2 o 50 % a celkovému omezeni produkce odpadi.
Socialni odpovédnost a péce o zaméstnance

Péce o zaméstnance a diverzita jsou pro spolecnost kliCovymi oblastmi. Jejim cilem
je odstranit trazy na pracovisti a dosahnout vys$i spokojenosti zaméstnanct prostfednictvim
prizkumi a naslednych zmén v pracovnich podminkach a benefitech. Zaméstnanecka nadace
podporuje zaméstnance a jejich rodiny v neocekavanych situacich. V oblasti diversity
si spolecnost stanovila dlouhodoby cil zvySeni zastoupeni zen ve vrcholovém a niz$im
managementu. Filantropie je nedilnou soucasti aktivity skupiny VELUX, kterou vlastni
charitativni nadace a rodina Kann Rasmussen. Nadace VELUX aktivné poskytuji podporu
vzdélani v oblasti zivotniho prostfedi, odborné piipravy a prace s komunitami postizenymi

socialni nerovnosti ve stiedni a vychodni Evropé, zahrnujici i Ceskou republiku. Od roku
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2012 darovaly nadace na dobroc¢inné projekty ¢astkou piesahujici 500 miliond K¢ (VELUX).
Spoleénost ma svého Reditele pro korporatni zalezitosti a udrzitelnost, ktery dohlizi

na napliiovani stanovenych cilti (Ceska rada pro $etrné budovy).

V ramci snizovani emisi sklenikovych plynt spole¢nost v roce 2020 dosihla v Ceské
republice n€kolika vyznamnych uspéchl. Prechodem na elektfinu z obnovitelnych zdroju
se podatilo snizit emise CO2 0 950 tun rocné. Diky omezeni internich jednéani se dosahlo tispory
12 tun CO2 z provozu automobilii. Vyrobni zavod ve Vyskové zaznamenal meziro¢ni pokles
emisi CO2 o0 220 tun diky investicim do energetickych uspor. Soucasné je 24 % tepla dodavano
z mistni bioplynové stanice. Provadéni energetického auditu a piiprava koncepce prechodu
na bezuhlikovy provoz s planem dalSich investic pfedstavuji dalsi kroky smérem k udrzitelné
budoucnosti. Soucasné byla vénovana pozornost biodiverzité v aredlu spolecnosti, kde se pteslo
na mozaikové seceni a zlepsuji se podminky pro hmyz a drobné ZivocCichy. V oblasti obéhového
hospodaistvi byly v roce 2020 dosazeny rovnéz vyznamné uspechy. Vyrobni zdvod ve Vyskove
dosahl az 99% urovné nasledného vyuZiti/recyklace odpadii, s vyjimkou let, kdy je nutné
odstranit kal, ktery je klasifikovan jako nebezpecny odpad. ZlepSena recyklace plastii méla vliv
na usporu plasti. V roce 2020 bylo uspotfeno 7 tun plasti za rok. V oblasti péfe o zamé&stnance
a diverzitu byla v roce 2020 provedena opatieni smétujici k lepsi podpofe zaméstnanct
a k dosaZeni vyrovnaného zastoupeni Zen a muzli v managementu. Kombinace prace
z kancelafe a z domova, podpora optimdlnich podminek pro praci z domova a zajiSténi
flexibilnich pracovnich podminek patfi mezi klicova opatfeni. Nad ramec aktivit Nadace
VELUX byly v roce 2020 podpoteny tady projektt, jako je sportovni vyzva na podporu senioru,
zakoupeni dychaciho pfistroje pro peCovatelsky diim a spoluprace se Skolami na podpofe

technickych obort (VELUX).

4.6 Tesco Stores CR a.s.

Tesco Stores CR a.s. je osvédéenym viidcem odpovédného a udrzitelného podnikani
v Ceské republice. Zavazal se principim Charty diverzity. Kli¢ovymi hodnotami spole¢nosti
jsou pozornost k zdkazniklim, podpora komunit a péce o zaméstnance. Zvlastni diiraz je kladen
na lidsky prvek, ktery zaujiméd centralni pozici ve firemni kultufe Tesca — prostiedi,
kde je kazdy vitan, coz reflektuje 1 firemni strategii diverzity. Cilem spolecnosti je vytvaret
inkluzivni a podpirné pracovni prostfedi pro zaméstnance, kde jsou ocenéni za svilj pfinos
a maji prilezitost se rozvijet a prosazovat. Dal§im rozhodujicim prvkem je dlouhodoba strategie
skupiny Tesco v oblasti udrzitelnosti a firemni socialni odpovédnosti, znama jako ,,Little Helps

Plan" (Top Odpovédna firma 2023, 2023). Misi spole¢nosti Tesco Stores CR je denné
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poskytovat zdkazniklim, komunitdm a zivotnimu prostfedi nadstandardni pfinos. S cilem
nabizet vysoce kvalitni produkty a sluzby za dostupné ceny aktivné podporuje své zakazniky
1 mistni komunity. Zaroven se angazuje v ochran¢ zivotniho prostfedi, aby ptispéli k udrzitelné
budoucnosti. V ramci vize spole¢nost Tesco Stores CR sméfuje k tomu, aby se stala prednim
maloobchodnim fetézcem, ktery nejen spliiuje potteby svych zakaznikl, ale také aktivné
pfispiva k rozvoji komunit a udrzitelnosti zivotniho prostfedi. Nase snahy sméfuji k vytvoteni

lepsi budoucnosti pro nas viechny (Tesco Stores CR a. s., c2024a).
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Tabulka 11 - Implementaéni aktivity spole&nosti Tesco Stores CR a. s.

Tvorba jasné a srozumitelné strategie

Tesco Stores CR ma jasné definovanou strategii zalozenou na principu odpovédného a udrzitelného podnikani. Jeji

strategie je reflektovana v "Little Helps Plan".

Definice jasnych cilit podporujicich strategii

Cilem Tesco Stores CR je poskytovat zakaznikiim, komunitam a Zivotnimu prostiedi nadstandardni p¥inos. Mezi
konkrétni cile patfi navySeni prodeje rostlinnych alternativ masa o 300 % do roku 2025, dosaZeni uhlikové neutrality

do roku 2035 a zvySeni podilu prodeje zdravych vyrobki na 53 % do roku 2027.

Zajisténi jasné odpoveédnosti

Za dohled nad cili a implementaci strategie udrzitelnosti je odpovédna manazerka firemnich vztahti a spolecenské

odpovédnosti. Jeji role zahrnuje monitorovani a fizeni aktivit sméfujicich k udrzitelnosti.

Propojeni strategie s misi a vizi organizace

Misi Tesco Stores CR je denné poskytovat zakaznikéim, komunitdm a Zivotnimu prostiedi nadstandardni p¥inos. Vize
spoleCnosti je stat se pfednim maloobchodnim fetézcem, ktery nejen splituje potfeby zakazniki, ale také aktivné

ptispiva k rozvoji komunit a udrzitelnosti zivotniho prostredi.

Tvorba ukazateli pro sledovani vyvoje

vykonnosti

Tesco sleduje rizné ukazatele vykonnosti, jako je mira zaméstnanecké spokojenosti, snizeni mnozstvi potravinového

odpadu, podil prodeje zdravych vyrobkii a emise oxidu uhli¢itého.

Rozvijeni dovednosti a kompetenci pracovniki

Tesco se zavazalo k podpofe rozmanitosti a za¢lenéni prostfednictvim inkluzivniho prostfedi a rozvoje dovednosti

zameéstnanci. Programy pro absolventy a mladé lidry jsou navrzeny tak, aby podporovaly riist a rozvoj zaméstnancd.

Vyhodnoceni dosazenych vysledkd a porovnani

s pfedpoklady stanovenymi ve strategickém

planu

Tesco pravidelné vyhodnocuje dosazené vysledky a porovnava je s predpoklady stanovenymi ve strategickém planu.
Naptiklad dosahlo snizeni mnozstvi potravinového odpadu o 72 % a plni sviij zavazek k dosazeni uhlikové neutrality

do roku 2035 a nulovych Cistych emisi do roku 2050.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zdrojit uvedenych v CSR reportu
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Strategie udrzitelnosti spolegnosti Tesco Stores CR spo¢iva v kazdodennim poskytovani
nadstandardni hodnoty zdkaznikiim, komunitdm i planeté. Tuto zésadu integruje do svych cila,
strategii a obchodnich planu s cilem dosahnout pozitivnich zmén v oblastech, jako je zména
klimatu, zdravi, sprava odpadu a podpora diverzity. Spolecnost si je védoma si, ze uspéch jejiho
podnikdni je pevné svdzan s okolnim svétem a jako vyznamny maloobchodni prodejce
ma jedinecnou pfilezitost ovlivnit udrzitelnost svého prostiedi. Proto se zavazala k podnikani
zodpovédnym a udrzitelnym zplsobem, coz reflektuje ve svych hodnotach, kterymi se fidi
vsichni zaméstnanci spole¢nosti Tesco Stores. Strategie udrzitelnosti spolecnosti Tesco je také
oznacovana jako ,,Little Helps Plan®. Jde o ptesvédc¢eni, Ze drobné akce mohou mit velky dopad
— vést podnikéni zplisobem, ktery piinaSi pozitivni pfinos zaméstnancim, zékaznikiim
a komunitam. V ramci strategie udrZitelnosti se spolecnost zamétuje na Ctyii hlavni pilife: péci
o zakazniky, pé¢i o komunity, vytvafeni piijemného pracovniho prostfedi pro vSechny

zaméstnance a pééi o planetu (Tesco Stores CR a. s., c2024c).
Péce o zakazniky

Péce o zakazniky je zdkladnim principem, kterym se fidi kazdodenni ¢innosti spolecnosti,
s cilem poskytnout jim kvalitni produkty a sluzby. Péfe o komunity reflektuje zavazek
spolecnosti k aktivni podpote mistnich komunit prostfednictvim riiznych iniciativ a programd.
Vytvateni piijemného pracovniho prostedi pro vSechny zamé&stnance je kli€¢ové pro dosahovani
spoleénych cilti a hodnot spoleénosti (Tesco Stores CR a. s., c2024c). Spolenost Tesco Stores
CR se zavazala k celkovému rozvoji a udrzitelnosti prostfednictvim svych aktivit a programil.
Jako lidr odpovédného podnikani v Ceské republice, Tesco klade diiraz na pé&i o zakazniky,
komunity, zaméstnance a zivotni prostiedi. PéCe o zdkazniky je jednim z hlavnich cila
spolecnosti. Firma se zavazala navySit rozsah prodeje rostlinnych alternativ masa
0 300 % do roku 2025 a vytvofit strategii vyroby zdravéjsich produktt vlastni znacky, aby byly
dostupné zdravé varianty vyrobkul za priznivé ceny. Tesco sleduje zmény cen potravin a snazi
se minimalizovat jejich dopad na své zakazniky (Tesco Stores CR a. s., c2024e; Tesco Stores
CR a. s., c2024f; Tesco Stores CR a. s., c2024g).

Péce o komunity

Dalsi dtlezitou oblasti péce jsou komunity. Tesco aktivné podporuje mistni komunity
prostfednictvim charitativnich organizaci a potravinovych bank, aby pomohlo tém, ktefi jsou

v nouzi (Tesco Store CR a. s., c2024h).
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Vytvareni prijemného pracovniho prostiedi pro zaméstnance

Péce o zaméstnance je rovnéz prioritou spolecnosti. Spolecnost se zavazala k podpote
rozmanitosti a zaclenéni prostfednictvim podpory inkluzivniho prostfedi a rozvoje dovednosti.
Programy pro absolventy a mladé lidry jsou navrzeny tak, aby podporovaly rlst a rozvoj
zaméstnancu (Tesco Stores CR a. s., ¢2024i; Tesco Stores CR a. s., c2024j; Tesco Stores CR
a. s., €2024Kk). Ve spole¢nosti Tesco Stores CR je za dohled nad cili a implementaci strategie
udrzitelnosti odpovédnd manazerka firemnich vztahii a spoleCenské odpovédnosti. Jeji role
spociva v monitorovani a fizeni aktivit a iniciativ, které¢ smétuji k dosahovani udrzitelnych cila
spole¢nosti. Manazerka pracuje na propojeni strategie udrzitelnosti s vykonnostnimi ukazateli
a sleduje, zda jsou stanovené cile napliiovany v souladu s pfedstavami spolecnosti. Soucasné
je zodpovédna za koordinaci internich a externich komunika¢nich aktivit a spolupraci
se zucastnénymi stranami, aby byla strategie udrzitelnosti efektivné sdilena a implementovana

na viech arovnich organizace (Tesco Stores CR a. s., c2024d).
Péce o planetu

V neposledni fad¢é Tesco dba na péci o planetu. Zavazalo se k dosazeni uhlikové neutrality
do roku 2035 a nulovych ¢istych emisi do roku 2050. Do roku 2027 si klade spole¢nost za cil
zvysit podil prodeje zdravych vyrobkl na celkovém objemu prodeje na 53 %. Cile spole¢nosti
zahrnuji 1 sniZeni dopadu obalového odpadu a zajiSténi udrZitelného ziskévani surovin.
Spolec¢nost usiluje o to, aby vSechny vyrobky mély do roku 2025 recyklovatelné obaly. Celkové
se Tesco Stores CR snazi byt pfednim maloobchodnim fetdzcem, ktery nejen splituje potieby
zakazniku, ale aktivné pfispiva k rozvoji komunit a udrzitelnosti zivotniho prostiedi (Tesco
Stores CR a. s., c20241; Tesco Stores CR a. s., ¢2024m; Tesco Stores CR a. s., c2024n; Tesco
Stores CR a. s., c20240; Tesco Stores CR a. s., c2024p; Tesco Stores CRa.s., c2024q).

Spoleénost Tesco Stores CR se za obdobi 2021/22 mize pysnit fadou vyznamnych
uspech, které odrazeji jeji zdvazek k udrzitelnosti, péci o zaméstnance a komunity, stejné jako
k ekologické odpoveédnosti. Jednim z téchto uspéchi je ten, ze se Tesco stalo lidrem v oblasti
zaméstnanecké spokojenosti, kdy 87 % zaméstnancti doporucuje spolecnost jako skvélé misto
pro praci. Tento fakt podtrhuje Tesco jako preferovaného zaméstnavatele na trhu. Dilezitym
milnikem je také skute¢nost, ze Tesco se stalo prvnim vyznamnym zaméstnavatelem v Ceské
republice, ktery se dobrovolné rozhodl zvetejnit informace o platovych rozdilech mezi zenami
a muzi, coz odrdzi jeho zavazek k rovnosti a transparentnosti. Tesco integrovalo kritéria

udrzitelnosti do svého Programu odménovani zaméstnanct podle vykonu pro vSechny feditele,
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coz signalizuje jeho zdvazek k trvale udrzitelnému podnikdni. V oblasti ochrany Zivotniho
prosttedi Tesco dosahlo vyznamnych uspécht, jako je snizeni mnoZzstvi potravinového odpadu
0 72 % a darovani 3,4 miliont porci jidla. Spole¢nost také dosahla pokroku v oblasti obald,
nebot’ uz ma tii kategorie vyrobk, jejichz obaly jsou plné recyklovatelné. Tesco podporuje
mistni komunity a neziskové organizace prostiednictvim svého programu "Vy rozhodujete,
my pomdhame", a to dokonce v rozsahu 540 mistnich skupin. V souladu se svym zavazkem
k wudrzitelnosti Tesco pouziva vSechnu elektfinu v prodejnach, distribucnich centrech
a kancelafich z obnovitelnych zdroji. Dalsim dulezitym krokem je snizeni emisi oxidu
uhli¢itého o 52 % od roku 2015, pti¢emz si spolecnost stanovila ambicidzni cile smétujici
k dosazeni nulovych cistych emisi v provozu do roku 2035 a v rdmci celého hodnotového
fetézce do roku 2050. V neposledni fad€ Tesco aktivné sleduje trendy v oblasti dopravy,
a proto v Ceské republice probéhlo prvni testovani elektrickych nakladnich vozi. S ohledem
na svij zavazek k udrzitelnosti spole¢nost Tesco také peclivé vybira své dodavatele,
aby zajiStovala udrzitelny ptvod svych komodit. To se projevuje v jejich certifikacich,
naptiklad RSPO pro palmovy olej a FSC/PEFC pro papir a dievo (Tesco Stores CR a. s.,
c2024c).

4.7 Albert Ceska republika, s.r.o.

Albert patii mezi pfedni soukromé zaméstnavatele v Ceské republice, ktery nabizi pracovni
prilezitosti bez ohledu na stafi, pohlavi, sexualni orientaci, viru, ndrodnost ¢i socidlni status.
Pti vybéru dodavatelii klade diraz na jejich odpovédny pfistup k ptirod¢€, lidskym zdrojim
a bezpecnosti produkce, coZ potvrzuji mezinarodn€ uznavané certifikace. Albert investuje
do modernizace svych prodejen s cilem pfinést vyhody nejen zdkazniklim, ale také Zivotnimu
prostfedi diky pouZivani klimaticky Setrnych technologii chlazeni a realizaci Uspornych
opatfeni v oblasti energetiky. Firma aktivné podporuje Chartu diverzity a vénuje znacnou
pozornost rozvoji dialogu napfi¢ generacemi v pracovnim prostiedi, coZ se odrazi ve svém
programu 'Young & Experienced Albert' (TOP Odpovédna firma 2023, 2023). Misi Albertu
je byt pro své zakazniky pomocnikem pii vybéru potravin a inspirovat je ke zdravému
zivotnimu stylu. Vize spolecnosti Albert spociva v neustalém zlepSovani se, pticemz kazdy den
usiluje o to byt lepsi spolecnosti. Chee byt nejen mistem, kde zékaznici firmy radi nakupuji,
ale také pratelskym a podporujicim pracovnim prostfedim pro své zaméstnance. Vize Albertu
zahrnuje trvalou udrzitelnost a respekt k planeté, coz je hodnota, kterou se snazi napliiovat
kazdy den. Z tohoto textu je tedy jasné, Ze udrzitelnost je jednim z hlavnich pilifu vize (Albert;

Politika Integrovaného Systému Rizeni).

67



Tabulka 12 - Implementacni aktivity spolecnosti Albert, S. r. 0.

Tvorba jasné a srozumitelné strategie

Albert si stanovil jasné definované cile a vypracoval konkrétni kroky sméiujici k udrzitelné budoucnosti a ochrané

vvvvvv

pfi¢emz se snazi minimalizovat negativni dopady na zivotni prosttedi.

Definice jasnych cilit podporujicich strategii

Albert ma stanovené konkrétni cile, jako je snizovani potravinového odpadu, redukce uhlikové stopy, minimalizace

obalového odpadu a podpora zdravéjsich volbach pro zakazniky.

Zajisténi jasné odpoveédnosti

Reditel pro udrzitelnost dohlizi na sledovani a napliiovani stanovenych cili udrzitelnosti, coz zajiStuje jasnou

odpovédnost a transparentnost v této oblasti.

Propojeni strategie s misi a vizi organizace

Mise Albertu je byt pomocnikem pro zékazniky pifi vybéru potravin a inspiraci k zdravému zivotnimu stylu,
zatimco jeho vize spociva v neustalém zlepSovani se a podpoie trvale udrzitelného podnikani. Strategie udrzitelnosti

je tedy Uizce propojena s misi a vizi spole¢nosti.

Tvorba ukazateli pro sledovani vyvoje

vykonnosti

Albert monitoruje svilj vykon v oblasti udrzitelnosti pomoci konkrétnich ukazateld, jako je mnozstvi potravinového

odpadu, uhlikova stopa a podil prodeje zdravych potravin.

Rozvijeni dovednosti a kompetenci pracovniki

Albert investuje do zaméstnaneckych benefitil a poskytuje Skoleni a kariérni rozvoj svym zaméstnanctim. Podporuje
také mentalni zdravi svych zaméstnancii a organizuje charitativni aktivity, které posiluji spolecenskou odpovédnost

a podporu komunit.

Vyhodnoceni dosazenych vysledkd a porovnani

s pfedpoklady stanovenymi ve strategickém

planu

Albert pravidelné hodnoti dosazené vysledky v oblasti udrzitelnosti a porovnava je s cili stanovenymi ve strategickém
planu. Tento proces umoznuje spole¢nosti sledovat pokrok a pfijimat pfipadné upravy strategie na zakladé dosazenych

vysledkd.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zdrojit uvedenych v CSR reportu
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Strategie udrzitelnosti spolecnosti Albert spociva v darazu na kvalitu potravin.
Jako odpovédné organizace si Albert stanovil jasné¢ definované cile a vypracoval konkrétni
kroky, které sméiuji k udrzitelné budoucnosti, ochrané zdravi a zachovani zivotniho prostredi.
pficemz soucasné Setii jejich Cas a prispiva k ochrané zivotniho prostfedi ve svém okoli

(Albert).
Ochrana zivotniho prostiredi

Spole¢nost Albert ptijima odpovédnost za sviij dopad na Zivotni prostiedi Tato strategie je
zalozena na osmi klicovych oblastech, které reflektuji zavazek spolecnosti k trvale
udrzitelnému podnikani a odpovédnému chovani vici lidem a planeté. Prvni prioritou je snaha
o neplytvani potravinami, coz zahrnuje minimalizaci potravinového odpadu a efektivni vyuziti
surovin a zdroji. Albert se rovnéz zavazuje ke snizovani své uhlikové stopy, aktivné pracuje
na redukci emisi sklenikovych plynli a minimalizaci negativniho dopadu na Zivotni prostiedi.
Dalsi dtlezitou oblasti je Setfeni obalem na vyrobky, kde Albert preferuje recyklovatelné
a biologicky rozlozitelné obaly a minimalizuje mnozstvi obalového materidlu. Spole¢nost
Albert piijala zavazek aktivné piispivat k udrzitelnému rozvoji prostfednictvim konkrétnich
opatfeni v nékolika klicovych oblastech. Jednim z hlavnich cilll je sniZovani potravinového
odpadu. Do roku 2024 planuje darovat potfebnym minimalné¢ 3 800 tun jidla a snizit
potravinovy odpad do roku 2025 0 65 % ve srovnani s rokem 2016. Déle se zamétuje na redukci
uhlikové stopy. Cile firmy zahrnuji sniZeni uhlikovych emisi o0 65 % do roku 2025 a dosazeni
nulovych emisi do roku 2040. Dal$im dileZitym aspektem je Setrné nakladani s obaly.
Spole¢nost pracuje na snizovani mnoZzstvi plastu ve svych vlastnich vyrobcich a zvySovani
podilu recyklovaného plastu (Albert). Albert se rovnéZz =zavazuje k odpovédnému

a udrzitelnému vyuzivani zdroji a k ochrané biodiverzity (Albert).
Socialni odpovédnost a podpora zaméstnanci

Ve snaze vytvoftit zdravé a podporujici pracovni prostfedi pro své zaméstnance, Albert
aktivné podporuje zdravé pracovni prostiedi a dbd na bezpecnost a pohodu svych zaméstnanct.
Posledni, ale neméné¢ dtlezitou oblasti je podpora diverzity a inkluze v pracovnim prostiedi,
kde Albert klade diiraz na vytvareni inkluzivniho pracovniho prostfedi a podporuje rovnost
a rozmanitost ve své organizaci (Albert). Aby bylo mozné dosédhnout stanovenych cilii

udrzitelnosti, dohlizi na né feditel pro udrzitelnost. Ten zajist'uje, Ze stanovené cile udrzitelnosti
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jsou aktivné sledovany a napliiovany prostfednictvim strategickych opatieni a iniciativ (Albert,

2021).
Podpora zdravych Zivotnich styli a zdravi zakaznika

Albert se také zaméiuje na podporu zdravéjsi volby pro své zakazniky, nabizejici Siroky
vybér zdravych a vyvazenych potravin. Zaroven se angazuje v podpofe komunit, zapojuje
se do dobrovolnickych aktivit, poskytuje sponzorstvi a spolupracuje s neziskovymi
organizacemi. V neposledni fadé¢ se snazi podporovat zdravy zivotni styl. Do roku 2025 budou

tvofit 55,1 % prodeju zdravé potraviny, které budou spadat pod znacku Albert (Albert).

Spolec¢nost Albert tispé$né snizuje podil neprodanych potravin na celkovém objemu v jejich
obchodech. V roce 2022 doslo ke snizeni tohoto podilu na 1,04 %. Albert se také stal tietim
nejvéts§im firemnim darcem potravin, pficemz v roce 2023 daroval 3 500 tun potravin, v roce
2022 vénoval 2 800 tun a v roce 2021 poskytl 1 900 tun. Od roku 2020 poskytl potravinovym
bankam po celém Cesku 11 dodavek s chladici vestavbou pro piijemngjsi rozvoz &erstvych
potravin. Prodejna Albertu v prazskych Novych Butovicich se stala prvni zero food waste
prodejnou v Ceské republice a b&hem prvniho roku fungovani vytvofila pres 15 000
udrzitelnych ob&dii z potravinovych prebytki. Pro zakazniky bylo v roce 2022 pfipraveno
7 000 kusti bananovych chlebickl, ¢imz bylo zachranéno 1,5 tuny neprodanych banant.
Potraviny, které se neprodaji a nejsou vhodné ke konzumaci pro lidi, jsou darovany ke zkrmeni
a celkové zamifilo v roce 2022 pies 165 tun ovoce, zeleniny nebo peciva ke 24 organizacim.
Albert aktivné sniZzuje potravinovy odpad a podporuje udrZitelnost prostfednictvim riznych
iniciativ, jako je napiiklad ,,Pomozte ndm neplytvat®, ktera zleviiuje zbozi pted expiraci. Déle
firma aktivné pracuje na snizovani emisi sklenikovych plynli, modernizuje své prodejny
pro Usporu energii a snizuje objem plastu v obalech vyrobkt vlastnich znacek. Albert se pySni
tim, Ze 89 % jeho zaméstnancl doporucuje spolecnost jako skvelé misto k préci,
a dokonce 91 % kolegli oznacuje Albert za zaméstnavatele, ktery podporuje zdravi. Primérna
doba zaméstnani v Albertu je vice nez 8 let, coz svéd¢i o silném vztahu zaméstnanct
ke spolecnosti. V roce 2022 investoval Albert vice nez 400 miliond korun do zaméstnaneckych
benefitli, s dirazem na podporu zdravi. Od zacatku pandemie koronaviru Albert provozuje
linku pomoci, ktera pomaha zaméstnanciim s jejich mentalnim zdravim a spokojenosti; v roce
2022 tato linka zaznamenala kolem 1 300 dotazli, coz znamend narlist o dvacet procent
v porovnani s pfedchozim rokem. Albert také podporuje charitativni aktivity, jako jsou béhy

pro Nadacni fond Albert v Praze, Olomouci i Klecanech a dalsi sportovni udélosti. Diky témto
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akcim v roce 2022 obdrzelo ptes 300 tisic korun 15 détskych domovt a dal$i organizace. Tato
iniciativa obdrZela ocenéni v soutézi Féra darct v kategorii Zaméstnanecka sbirka. V roce 2022
Albert také poskytl 39 tisic hodin odborného $koleni a kariérniho rozvoje, coz vedlo k povyseni
658 kolegyn a kolegli. Soucasti Albertu je 1 Nadacni fond, ktery podporuje komunity

a organizace, a v roce 2022 rozdélil ¢astku témét 10 milionti korun (Albert).

4.8 Skanska a.s.

Spolec¢nost Skanska a. s. je mezi prednimi zastupci odpovédného a udrzitelného podnikani
v Ceské republice a aktivné se zapojuje do Charty diverzity. Skanska patii mezi kli¢ové hrace
v oblasti stavebnictvi a developerskych aktivit. Zamétuje se na podporu udrzitelného rozvoje
(ESG), ochranu zivotniho prostiedi, etické podnikani, diverzitu, bezpecnost a ochranu zdravi
pfi praci. Firma se profiluje jako prikopnik na trhu nejen v oblasti ,,zelené vystavby*,
ale 1 v inovativnich pfistupech ke stavbé s ohledem na udrZzitelnost. Jeji ¢innost je v souladu
s cili udrzitelného rozvoje, které slouzi jako rdmec pro hodnoceni vlastniho vykonu a ptispévkl
k udrzitelnému rozvoji (TOP Odpovédna firma 2023, 2023). Misi spolecnosti je prispivat
k udrzitelné budoucnosti svych lidi, zdkaznikti a komunit. Skrze svou préci se snazi o budovani
prostiedi, které podporuje trvalou udrzitelnost a prosperitu pro v§echny zicastnéné strany. Vize
firmy spoc¢iva ve vytvareni svéta, kde jeji usili ma pozitivni dopad na spolecnost a Zivotni
prostiedi kolem ni. Vytvati prostiedi, které poskytuje inspirativni prostory pro Zivot, propojuje
komunity a poskytuje multifunk¢ni pracovni prostory. Vize spolecnosti sméfuje k vytvareni

svéta, kde lidé radi ziji a pracuji (Skanska, a. s., c2024b).
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Tabulka 13 - Implementacni aktivity spolecnosti Skanska a. s.

Tvorba jasné a srozumitelné strategie

Skanska a. s. ma jasné definovanou strategii udrzitelnosti, kterd se zaméfuje na budovani a spravu infrastruktury

s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi a maximalnim pfinosem pro komunity a zdkazniky.

Definice jasnych cilit podporujicich strategii

Skanska a. s. si stanovuje konkrétni cile v oblasti udrzitelnosti, jako je dosazeni uhlikové neutrality

do roku 2045 a snizovani emisi sklenikovych plynii o 70 % do roku 2030.

Zajisténi jasné odpoveédnosti

Spole¢nost ma jmenovanou EHS manazerku, ktera hraje kli¢ovou roli v implementaci a monitorovani strategii
udrzitelnosti. Jejim tkolem je koordinovat a dohliZzet na provadéni udrzitelnych postupll a politik, aby byla zajisténa

odpovédnost ve vSech aspektech podnikani.

Propojeni strategie s misi a vizi organizace

Strategie udrzitelnosti Skanska a. s. je uzce propojena s misi a vizi spolecnosti. Jejim cilem je pfispivat k udrzitelné
budoucnosti svych lidi, zdkazniki a komunit a vytvaret prostiedi, které podporuje trvalou udrzitelnost a prosperitu

pro vSechny zucastnéné strany.

Tvorba ukazateli pro sledovani vyvoje

vykonnosti

Pro sledovani vykonnosti Skanska a. s. v oblasti udrzitelnosti vyuziva n¢kolik kli¢ovych ukazateli. Patii sem sniZeni
emisi sklenikovych plynd, podil uhlikové neutralnich projektdi, vyuziti udrzitelnych technologii ve stavebnich

projektech, efektivita vyuzivani zdrojti, zlepSeni hospodateni s vodou a pocet pracovnich urazi.

Rozvijeni dovednosti a kompetenci pracovniki

Skanska se angazuje v rozvoji dovednosti a kompetenci svych zaméstnancli prostfednictvim Skoleni a podpory
kariérniho rozvoje. Kultivuje pracovni prostfedi, ve kterém je bezpecnost a ochrana zdravi béznou praxi a podporuje

rovné piilezitosti a rozmanité talenty.

Vyhodnoceni dosazenych vysledkd a porovnani

s pfedpoklady stanovenymi ve strategickém

planu

Spole¢nost Skanska a. s. pravidelné provadi vyhodnocovani dosazenych vysledkii v oblasti udrzitelnosti a porovnava

je s predpoklady stanovenymi ve strategickém planu.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zdrojit uvedenych v CSR reportu
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Strategie udrzitelnosti spolecnosti Skanska a. s. spo¢iva v budovani a sprave infrastruktury
a staveb s minimalnim dopadem na zivotni prostiedi a maximalnim pfinosem pro komunity
a své zakazniky. Zaméiuje se na inovativni a udrzitelné technologie, snizovani emisi
sklenikovych plynt, efektivni vyuzivani zdrojt, podporu biodiverzity a vytvareni zdravych
a bezpecnych pracovnich a zivotnich prostiedi. Strategie firmy zahrnuje také spolupraci s jejimi
partnery, dodavateli a subdodavateli, aby 1 oni pfispivali k udrzitelnému rozvoji a plnéni

spole¢nych cili (Skanska a. s., c2024c; Skanska a. s., c2024d).

Skanska a. s. se zamétuje na tii klicové oblasti: odpovédnost, klima a odolnost. Tyto pilife
jsou zékladem strategie udrzitelnosti, ktera reflektuje zavazek spolecnosti k i¢innému feseni
globalnich vyzev a k budovani budoucnosti s dirazem na udrzitelné principy (Skanska

a. s., c2024c).
Ochrana Zivotniho prostredi

Spole¢nost Skanska a. s. se zavazala k dosazeni uhlikové neutrality do roku
2045 a k postupnému snizovani vlastnich emisi sklenikovych plyni (scope 1 a 2)
0 70 % do roku 2030 a emisi z hodnotového fetézce (scope 3) o 50 % do roku 2030.
K tomuto Ucelu pfijiméa opatfeni v oblasti klimatu, kterd zahrnuji implementaci uhlikové
neutralnich a nizkoemisnich feSeni. Tyto opatieni budou zohlediiovat specifika jednotlivych
projektl a pfisp€ji k udrZitelnéjSimu stavebnictvi. V rdmci sniZzovani emisi se Spolecnost
soustiedi na maximalizaci energetické Ucinnosti, optimalizaci vyuziti zdroji, podporu
recyklace, vyuZivani obnovitelnych zdroji energie, elektrifikaci a implementaci digitalnich
technologii. To zahrnuje pouZzivani technologii jako jsou LED osvétleni, chladici tramy,
fotovoltaické panely a dalsi. Duraz je kladen také na udrzitelné hospodaieni s vodou,
kde se snazi minimalizovat vliv na Zivotni prostfedi pomoci zlepSeni efektivity hospodaieni
s vodou béhem vystavby i1 provozu budov. To zahrnuje implementaci systémi Sedé vody
a dalSich inovativnich feSeni pro efektivni vyuzivani vody. DalS§im dulezitym aspektem
je zaméfeni na materialy, odpadové hospodaistvi a obéhové hospodaistvi. Skanska se snazi
zvySovat efektivitu vyuzivani zdrojii prostfednictvim recyklace a opctovného vyuzivani
materiali a vyrobkil. Snazi se o snizeni mnozstvi vytvafeného odpadu a zaroven zvysSuje
efektivitu prostfednictvim inovativniho designu, peclivého pldnovéani, optimalizace ndkupu

a logistiky (Skanska a. s., c2024c).
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Etické podnikani a odpovédnost

Spolecnost Skanska a. s. se zavazuje k provozovani férového a etického podnikani
jak uvnitf, tak i navenek. Tento zavazek zahrnuje udrzovani kultury spravedlnosti a poctivosti
ve vSech oblastech cinnosti spolu s podporou ekologicky a socialn¢ udrzitelnych
dodavatelskych fetézcl. Spolecnost rovnéZz piijima rozmanitost jako kli¢ovy prvek uspésnosti
a zavazuje se k zajisténi rovnych prilezitosti a podpotfe rozmanitych talentii, zatimco odmita
diskriminaci na zakladé jakékoliv osobni charakteristiky. Jednou z priorit spolecnosti je také
bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, kterd je klicova pro vSechny zucastnéné. Skanska
a. s. si klade za cil zajisténi nejvyssi urovné bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci pomoci
pouzivani Spickovych standardii a bezpecnostnich opatieni. Kultivuje pracovni prostiedi,
ve kterém je svobodné ozvani se ohledné bezpecnosti a ochrany zdravi béZznou praxi. Dale
spoleCnost Skanska a. s. vykazuje své usili o udrzitelnost prostfednictvim pribézného
vykazovani dopadli na zivotni prostiedi a udrzitelného pokroku. Pravidelné zpravy
o udrzitelnosti, které spolecnost publikuje spolu s vyrocnimi zprdvami, poskytuji dikaz
o strategickém vyznamu pokroku v oblasti udrzitelnosti a zavazku spole¢nosti k dlouhodobé

odpovédnosti (Skanska a. s., c2024c).

Zajisténi udrzitelného podnikani je vedené prostfednictvim EHS manaZerky, kterd hraje
klicovou roli v implementaci a monitorovani strategii udrzitelnosti ve spolecnosti. Jeji tikkolem
je koordinovat a dohlizet na provadéni udrzitelnych postupii a politik, které jsou zaméteny
na ochranu Zzivotniho prostfedi, zdravi a bezpecnost zaméstnancii a zaroven minimalizuji
negativni dopady na komunity. EHS manaZerka spolupracuje s ostatnimi oddélenimi a vedenim
firmy, aby zajistila, Ze udrZitelnost je zahrnuta do vSech aspektil podnikéni a Ze jsou dodrZzovany

nejvyssi standardy odpovédného podnikani (Skanska a. s., 2023).
Spole¢ensky dopad a odolnost

V oblasti odolnosti se spolecnost zaméiuje na zdrava mista socidlni dopad na komunity.
Zdravd mista pro zivot i praci jsou prioritou spolecnosti. Usiluje o vytvafeni prostort
s ohledem na potfeby uzivateli a podporuje zdravy zivotni styl. Spole¢né se zdkazniky vyuziva
odborné znalosti k posilovani svych poznatkli a minimalizaci rizik spojenych se zménou
klimatu. Prace firmy reflektuje aktualni spolecenské vyzvy a smétuje k navrhovani a budovani
prostort a infrastruktury, které ptfinaseji hodnotu souc¢asnym i budoucim generacim. Zaroven
si je spolecnost védoma socialniho dopadu na komunity, ve kterych plisobi. Spolupracuje

s obyvateli a institucemi v téchto komunitach, aby Iépe porozuméla jejich potiebam
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a dlouhodobym cilim. Pfistupy firmy k budovani prostori jsou utvareny témito potiebami,
coz ji umozinuje pfinaset feSeni s pozitivnim socialnim dopadem a podporovat udrzitelny rozvoj

komunit (Skanska a. s., c2024c).

V ramci strategie udrzitelnosti Skanska se pravidelné¢ vyhodnocuji dosazené vysledky
a porovnavaji se s predpoklady stanovenymi ve strategickém planu. Tento proces hodnoceni
a porovnani umoziuje spolecnosti posoudit uspésnost dosazenych cill a identifikovat ptipadné
odchylky od planovanych vysledkia. Na zadklad¢ téchto analyz miize Skanska upravit
své strategické plany a opatfeni tak, aby lépe odpovidaly aktudlnim podminkam a vyzvam.
Pribézné vyhodnocovani vysledkl je klicové pro efektivni fizeni a dosahovani dlouhodobé

udrzitelnosti ve vSech oblastech ¢innosti spolecnosti (Skanska a. s., c2024c).

4.9 ORLEN Unipetrol RPASs. r. 0.
ORLEN Unipetrol Group je mezi prednimi podniky v Ceské republice, kteii aktivné

podporuji odpovédné a udrzitelné podnikani. Firma podepsala Chartu diverzity a klade diraz
na to, aby chovani zaméstnancti bylo v souladu s etickymi principy, transparentni
a ztotoznovalo se s hodnotami spolecnosti. Pro ORLEN Unipetrol jsou klicovymi pilifi socidlni
odpovédnosti edukace, ochrana environmentu a péce o personal. Udrzitelnost je pro spole¢nost
kli¢ovym principem, a témata spojena s ochranou Zivotniho prostfedi jsou pevné zakotvena
v kazdodennich aktivitach firmy. Spole¢nost ma za cil vykonavat vSechny €innosti s etickym
a zodpovédnym pfistupem. V jejim zajmu je trvale budovat a rozvijet skupinu ORLEN
Unipetrol a jeji vztahy s vefejnosti na zékladé respektovanych hodnot (TOP Odpovédna firma
2023, 2023). Mise spolecnosti spociva v poskytovani udrzitelné a perspektivni budoucnosti
prostfednictvim dodrzovani etickych a transparentnich standardf, odpovédného vyuzivani
pfirodnich zdroju a trvalého rozvoje pro své zaméstnance, zdkazniky a komunity, v nichz
pusobi. Vize spolecnosti tkvi v tom, Ze usiluje o to byt lidrem v oblasti zpracovani piirodnich
zdroji a pfinaset inovativni a udrzitelna feSeni pro budoucnost (ORLEN Unipetrol RPA

S.1.0.).
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Tabulka 14 - Implementacni aktivity spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA s. r. 0

Tvorba jasné a srozumitelné strategie

Spolecnost ORLEN Unipetrol RPA s. r. 0. mé& jasn€¢ definovanou strategii udrzitelnosti, kterd se zaméfuje

na ochranu zivotniho prosttedi, socialni odpovédnost a inovativni feSeni pro budoucnost.

Definice jasnych cilit podporujicich strategii

Spolecnost stanovila ambicidzni cile, jako je dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050 a snizeni emisi oxidu
uhli¢itého o 25 % do roku 2030. Tyto cile jsou v souladu se strategii udrzitelnosti a slouzi jako smérnice pro dosazeni

dlouhodobé udrzitelnosti.

Zajisténi jasné odpoveédnosti

Clen piedstavenstva je zodpovédny za oblast udrzitelnosti, coZ zajistuje jasnou odpovédnost za implementaci

strategie udrzitelnosti a monitorovani dodrzovani stanovenych cild.

Propojeni strategie s misi a vizi organizace

Strategie udrzitelnosti spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA je pevné propojena s misi a vizi organizace,
které se zaméfuji na poskytovani udrzitelné budoucnosti prostfednictvim etickych a transparentnich standardii

a inovativnich feSeni.

Tvorba ukazateli pro sledovani vyvoje

vykonnosti

Spolecnost systematicky sleduje sviij vykon a dosahovani cilii pomoci métitelnych ukazateld, jako je naptiklad

analyza uhlikové stopy produktl a snizovani emisi do odpadnich vod a ovzdusi.

Rozvijeni dovednosti a kompetenci pracovniki

ORLEN Unipetrol RPA aktivné investuje do rozvoje dovednosti a kompetenci svych zaméstnancti, coz zahrnuje
transparentni systém odmeénovani, poskytovani benefitl a bezpecnostnich opatfeni. To vede k neustalému

zdokonalovani procesi a zajisténi bezpe¢nosti prace.

Vyhodnoceni dosazenych vysledkil a porovnani

S predpoklady stanovenymi ve strategickém

planu

Spolecnost pravideln¢ vyhodnocuje dosazené vysledky a porovnava je s cili stanovenymi ve strategickém planu
udrzitelnosti. Tento proces umoznuje identifikovat uspéchy a piipadné nedostatky a upravit strategii podle

aktualnich potieb a vyzev.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zdrojit uvedenych v CSR reportu
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Strategie udrzitelnosti spolecnosti ORLEN Unipetrol RPA spoc¢iva v aktivnim zavazku
k ochrané pfirodnich zdrojii a vytvéieni inovativnich a udrzitelnych feSeni pro budoucnost.
Spolecnost je prikopnikem v oblasti energetické transformace smérem k nizkouhlikovému
hospodaistvi a podporuje piechod k cirkularni ekonomice. Snahy firmy jsou zaméieny
na minimalizaci negativnich dopadl na zivotni prostiedi a zaji§téni bezpecnosti provozu. Svym
zakazniklim nabizi vyrobky a sluzby s vyznamnym ptinosem a vzdy dba na ohleduplny ptistup
ke vSem zainteresovanym stranam, vcetn¢ partnerd, zaméestnancii a komunit. Jako soucast
dlouhodobé strategie udrzitelnosti si skupina ORLEN Unipetrol klade ambiciozni cile smétujici

k ochrané zivotniho prostredi, socialni odpovédnosti a snizovani odpadu (Zprava o udrzitelnosti
2022 - ORLEN, 2023).

Ochrana Zivotniho prostredi

Hlavnim cilem je dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050, ¢imz chce spolecnost posilit
svou roli v ochrané klimatu a sniZovani emisi sklenikovych plynl. K dosazeni tohoto cile
si firma stanovila konkrétni kroky. Jednim z kli¢ovych meznikd je sniZzeni emisi oxidu
uhli¢itého o 25 % do roku 2030. Tento cil spole¢nost zavazuje k inovativhim postuptim
a modernizaci vyrobnich procesu s cilem minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostiedi.
Spole¢nost chee do roku 2030 vybudovat a provozovat vice nez 20 vodikovych plnicich stanic
v Cesku a dalsi vodikové plnici stanice na Slovensku. Skupina ORLEN Unipetrol také aktivné
pracuje na posilovani socidlni odpovédnosti. Podporuje projekty v oblasti sportu, kultury,
vzdélavani a ochrany zivotniho prostiedi, které ptispivaji k rozvoji komunit, ve kterych ptisobi.
Spolupracuje s neziskovymi organizacemi a prostfednictvim Nadace ORLEN Unipetrol
realizuje projekty s pozitivnim dopadem na své zaméstnance a jejich okoli. Zaroven aktivné
pracuje na snizovani odpadu a podporuje recyklaci. Spole¢nost véti, Zze z odpadu miize vytvofit
cenné suroviny. Investuje do inovativnich technologii a procesti, které umozni zpracovani
odpadu a jeho pfeménu na nové a uZitecné produkty (ORLEN Unipetrol RPA s. r. 0.; Zprava
o udrzitelnosti 2022 — ORLEN, 2023).

Socialni odpovédnost

Spole¢nost se zavazuje k neustalému rozvoji svych zaméstnancl prostfednictvim podpory
jejich dovednosti a kompetenci. Tento zavazek se projevuje transparentnim systémem
odménovani a poskytovanim benefitli, které usiluji o rovnovahu mezi pracovnim a osobnim
zivotem pracovnikii. Zaroven klade dliraz na bezpecnost a ochranu zdravi, coz je zdkladnim

pilitem zabezpeCeni uspésného a dlouhodobého rozvoje organizace. V souladu s témito
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principy jsou navrhovany a realizovany aktivity zaméfené na neustalé zdokonalovani procest,
bezpec¢nost persondlu, posouzeni nebezpeci a rizik, ochranu proti pozarim a bezpecnou

prepravu (ORLEN Unipetrol RPA s. 1. 0.).

Clen piedstavenstva je zodpovédny za oblast udrzitelnosti, kde se zamé&fuje na ochranu
zdravi, bezpecnost prace a zivotniho prostfedi. Jeho tkolem je také fizeni hospodaistvi odpada
a vod, podpora mechanické recyklace a strategické planovani dekarbonizace. Zaroven aktivné
podporuje spolecenskou odpovédnost spolecnosti prostiednictvim podpory projektt v oblasti

socialniho rozvoje a komunitni angazovanosti (ORLEN Unipetrol RPA s. 1. 0.).

Spolecnost systematicky od roku 2019 analyzuje uhlikovou stopu svych produktti (CFP)
s cilem identifikovat opatfeni nezbytna k redukci celkové uhlikové stopy organizace. Tento
proces zahrnuje analyzu uhlikové stopy od dodavatelského fetézce az po fazi vyroby v arealu
az do okamziku, kdy je produkt expedovan z firmy. Béhem posledni dekady se snizil objem
emisi do odpadnich vod o 83 % a emisi do ovzdusi o 70 %. Timto zplisobem spolecnost sleduje
a vyhodnocuje dopady svych ¢innosti na Zzivotni prostfedi a posuzuje jejich soulad
s predpoklady stanovenymi ve strategickém planu udrzitelnosti (Zprava o udrzitelnosti
2022 — ORLEN, 2023).

4.10 Kooperativa pojist’ovna, a.s., Vienna Insurance Group

Spole¢nost opakované deklaruje sviij dlouhodoby zavazek k odpovédnému a udrzitelnému
podnikani a aktivné se zapojuje jako signatat Charty diverzity. Corporate Social Responsibility
(CSR) a udrzitelnost jsou pro ni nedilnou soucédsti obchodni strategie. ZajiStuje rovné
prilezitosti pro vSechny zaméstnance a zaméstnankyné, a to prostrednictvim férového zachéazeni
a podpory lidskych zdroji. Zaméstnanci se pravidelné zapojuji do firemnich sbirek
a dobrovolnickych aktivit, aby pomohli mistnim komunitam. Spole¢nost vénuje vyznamnou
pozornost podpofe rodi¢t samoziviteld prostiednictvim programu ,.Ceska rodina Zije",
coZ je jen jednim z mnoha ptikladl jejiho socialniho angazma (TOP Odpovédna firma 2023,
2023). Mise pojistovny spociva v poskytovani podpory a asistence pii klicovych zivotnich
udélostech kazdému, kdo si nepieje byt sam v jejich prubéhu. Vize spole¢nosti je byt nedilnou
oporou pro vSechny obdany v Ceské republice — jednotlivce, rodiny, firmy a instituce
(Kooperativa pojistovna, c2024b). Socialni odpovédnost tvoii klicovou soucast dlouhodobé
strategie spoleCnosti. Cilem pojistovny je kaZzdoroné pfinaSet pozitivni zmény tam,
kde je to mozné. Zamétujeme se zejména na aktivity, které pozitivné ovliviiuji jeji zaméstnance,

klienty a SirSi vefejnost.
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Tabulka 15 - Implementacni aktivity Pojistovny Kooperativa, a. s., Vienna Insurance

Tvorba jasné a srozumitelné strategie

Spolecnost Kooperativa pojisStovna, a.s., Vienna Insurance Group ma jasnou strategii pro udrzitelnost,
ktera je soucasti celkové obchodni strategie. Tato strategie je zaméfena na poskytovani podpory a asistence

pti klicovych Zivotnich uddlostech a na budovani inkluzivniho pracovniho prostredi.

Definice jasnych cilit podporujicich strategii

Kooperativa pojistovna ma stanoveny konkrétni cile v oblasti udrzitelnosti, jako je naptiklad snizovani

negativniho dopadu na Zivotni prostfedi, podpora zaméstnancti a zapojeni do komunitnich aktivit.

Zajisténi jasné odpoveédnosti

Spolecnost ma vyclenénou pozici CSR manaZzera, ktery dohlizi na plnéni stanovenych cilt a koordinuje iniciativy

a aktivity v oblasti udrzitelnosti.

Propojeni strategie s misi a vizi organizace

Strategie udrzitelnosti spolecnosti je pevné zakotfenéna v misi a vizi organizace, které se zamétuji na poskytovani

podpory a asistence pfi Zivotnich udalostech a na budovani inkluzivniho pracovniho prostiedi.

Tvorba ukazateli pro sledovani vyvoje

vykonnosti

Spolecnost pravidelné monitoruje a vyhodnocuje sviij pokrok v dosahovani cilti udrzitelnosti prosttednictvim

stanovenych ukazatelti a métitek.

Rozvijeni dovednosti a kompetenci pracovniki

Kooperativa pojistovna aktivné podporuje rozvoj dovednosti a kompetenci svych zam&stnancti prostiednictvim

vzdélavacich programt a ptilezitosti k osobnimu a profesnimu rtstu.

Vyhodnoceni dosazenych vysledkil a porovnani

s pfedpoklady stanovenymi ve strategickém

planu

Spolecnost pravidelné vyhodnocuje dosazené vysledky v oblasti udrzitelnosti a porovnava je s cili stanovenymi

ve své strategii, aby zajistila pokracujici pokrok a tispéch.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zdrojit uvedenych v CSR reportu
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Spole¢nost se v ramci strategie udrzitelnosti zaméfuje na Ctyfi hlavni oblasti,
které reflektuji jeji zavazek k odpovédnému a udrzitelnému podnikéani. Prvni oblasti je Prevence
a odpovédné podnikani, ktera klade diiraz na prevenci negativnich dopada ¢innosti spole¢nosti
a praktikuje odpovédné podnikani v souladu se zékony, etickymi normami a potiebami
zainteresovanych stran. To zahrnuje kontrolu a minimalizaci environmentalnich rizik, etické
obchodni praktiky a transparentni komunikaci se zdkazniky a vefejnosti. Druhou diilezitou
oblasti je Ekologie a udrzitelnost, kde se spolecnost aktivné angazuje v ochrané Zivotniho
prostiedi a snizovani svého ekologického otisku. Implementuje ekologicky Setrné postupy
vyroby, vyuziva obnovitelné zdroje energie, minimalizuje odpad a podporuje recyklaci. Dalsi
oblasti je Rozmanitost a flexibilita ve vztahu k zaméstnanciim, kde spolec¢nost klade diraz
na rozmanitost a inkluzi ve svém pracovnim prostiedi a vytvaii podminky, ve kterych se vSichni
zaméstnanci citi respektovdni a ocenéni. Poskytuje také flexibilni pracovni mozZnosti,
které vyhovuji riznorodym potfebam zaméstnanci. Posledni, av§ak nejméné dilezitou oblasti,
je Filantropie, kde spole¢nost aktivné ptispiva do komunity prostiednictvim filantropickych
aktivit a dobrovolnickych programi. Podporuje charitativni organizace, socialni projekty
a iniciativy zamétené na zlepSeni kvality Zivota ve spolecnosti. Filantropie je pro spolecnost
dalezitym zplisobem, jak posilovat vztahy s komunitou a vyjadfovat svou spoleCenskou

odpovédnost (Zprava o udrzitelnosti 2022 — Kooperativa, 2023).
Prevence a odpovédné podnikani

V ramci strategie udrzitelnosti se firma zamétuje na Ctyfi kliCové oblasti, mezi nimiz
zaujima vyznamné misto prevence a odpovédného podnikéni. Tato oblast je kliCova
pro dosaZzeni dlouhodobé udrZitelnosti a zahrnuje nékolik dil¢ich cilii a iniciativ. Prvnim
z téchto cila je prevence dopravnich nehod, ktera je prioritou spolecnosti v oblasti bezpecnosti
silniéniho provozu. Projekt Platformy VIZE 0, zaloZzeny Nadaci Kooperativy, si klade za cil
dosaZeni nuly obéti a vazné zranénych na ¢eskych silnicich prostiednictvim realizace projektt
zamétenych na prevenci a bezpec¢nost silni¢niho provozu. Kromé toho spole¢nost podporuje
zmény ve vzdélavani mladych fidi¢i a financuje odstranéni rizikovych mist ve spolupraci
s Nada¢nim fondem SKODA AUTO. Dal§im cilem je prevenéni program pro odolngjsi krajinu,
jehoz cilem je posileni odolnosti krajiny viic¢i nasledkiim bleskovych zaplav. Tato iniciativa
pfispiva k pfizptisobeni Ceské krajiny zméné klimatu prostfednictvim provadéni opatieni
v krajin¢, ktera jsou pfirozena a blizka piirod¢. Soucasti tohoto programu je identifikace obci
s vysokym rizikem zaplav a nasledna nabidka uhrady studie proveditelnosti opatieni k snizeni

tohoto rizika. Podpora sociadlniho podnikani je dal§im klicovym prvkem strategie v oblasti
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odpovédného podnikani. Spolecnost se snazi podporovat firmy, které jsou odpovédné
a zaméstnavaji lidi s hendikepem. Toho dosahuje naptiklad zadavanim firemnich zakazek témto
firmam a provozovanim kavarny Mezi ftadky, kterda zaméstnava lidi s mentalnim
nebo kombinovanym postizenim. Vzd€lavani v oblasti compliance je dalsi dilezitou soucasti
strategie odpovédného podnikéni. Zamétfuje se na poskytovani vzdélavacich kurzi
zaméstnancim v oblasti trestné c¢innosti pravnickych osob a prevenci korupce. Jednim
z iniciativnich kurzti je ,,Aby nebyl prasvih — jak nedostat sebe a firmu do potizi®,
ktery zaméstnancim poskytuje praktické informace a modelové situace k posileni etického
chovani a dodrzovani pravnich ptfedpist. Iniciativy jako Inno Days piedstavuji prostiedek
podpory inovativni kultury a informovani o trendech ve spole¢nosti. Tato aktivita se zaméfuje
na inspirovani zameéstnanct a kli¢ovych partnert spolecnosti a podporuje diskuzi a pfemysleni
o novych moZnostech a technologiich. Celkové tyto iniciativy a cile v oblasti prevence
a odpovédného podnikani predstavuji diillezity krok smérem k dosazeni udrzitelného podnikéani
a spolecenské odpovédnosti. Jsou soucasti komplexni strategie spolecnosti v oblasti
udrzitelného rozvoje a pfispivaji k pozitivnimu dopadu na spolecnost a zivotni prostiedi

(Zprava o udrzitelnosti 2022 — Kooperativa, 2023).

Pro zajiSténi efektivniho provadeéni strategie udrzitelnosti ma spole¢nost ve svych fadach
CSR manazera. Tato pozice je klicova pro dohled nad splnénim stanovenych cilt a koordinaci
iniciativ a aktivit souvisejicich s udrzitelnosti. CSR manaZer pracuje na propojeni strategickych
cilti se vSemi relevantnimi oddélenimi a zajist'uje, ze plany a akce spole¢nosti jsou v souladu

s udrzitelnymi principy a cili (Kooperativa pojistovna, c2024c).
Ekologie a udrzitelnost

Jednim z hlavnich cili v ramci Ekologie a udrZitelnosti je zaméfeni na ekologicky
management budov s cilem minimalizovat negativni dopad provozu na zivotni prostfedi. Tento
cil zahrnuje snizovani spotieby energie, vody a minimalizaci produkce odpadt v ramci provozu
budov. Dalsim duleZitym cilem je sniZovani uhlikové stopy organizace prostfednictvim
stanoveni konkrétnich cilii tykajicich se emisi sklenikovych plyni a investic do projekta
na minimalizaci uhlikové stopy. Zaroven je pro organizaci kli¢ové, aby pravidelné
aktualizovala a prezentovala informace o svych snahdch o udrZitelnost transparentnim
zpusobem na svém webu, coz pomaha budovat divéru a zdvazek k udrzitelnosti. Podpora
udrzitelnych investic a investovani do ekologicky Setrnych fondt a produktti je dal§im cilem

v ramci strategie udrzitelnosti. Tento cil miize zahrnovat stanoveni podilu udrzitelnych investic
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na celkovém portfoliu a podporu inovativnich produkt a sluzeb Setrnych k zivotnimu prostiedi.
Osvéta a vzdélavani zaméstnanci a klientl jsou také dulezitym prvkem strategie udrzitelnosti.
To mtize zahrnovat Skoleni zaméstnancii v oblasti udrzitelnosti a vzdélavaci kampané
pro klienty o vyznamu udrzitelného Zivotniho stylu (Zprava o udrzitelnosti 2022 — Kooperativa,
2023).

Rozmanitost a flexibilita ve vztahu k zaméstnancim

V ramci rozmanitosti a flexibility ve vztahu ke zaméstnancim se spole¢nost zamétuje
na vytvareni pracovniho prostiedi, které umoznuje zaméstnanciim flexibilné fidit svlij pracovni
¢as a vyvazit profesni a osobni zivot. Firma je hrda na to, Ze aktivné podporuje rozmanitost
a inkluzivni pracovni prostiedi. Propojuje riiznorodé tymy a podporuje rovnost piilezitosti
pro vSechny své zaméstnance bez ohledu na pohlavi, vék, etnicky ptvod nebo jiné
charakteristiky. Snazi se aktivné podporovat zdravi a duSevni pohodu svych zaméstnanct
prostfednictvim rliznych programi a akci zaméfenych na zlepSeni Zivotniho stylu a dusevniho
zdravi. To zahrnuje nabidku jogovych lekci, Skoleni o zdravém stravovani a podporu
pfi slad'ovani profesnich a osobnich zavazkl. Pojistovna véfi, ze investice do osobniho
a profesniho rozvoje svych zaméstnanci je kliCem k dlouhodobému uspéchu spolecnosti.
Proto poskytuje Sirokou S$kalu vzdé€lavacich aktivit a ptilezitosti k rstu a rozvoji,
které odpovidaji potiebam zaméstnancii a cilim spole€nosti. Organizace chce, aby jeji
zaméstnanci méli pristup k Siroké skale benefiti a podpory, které jim pomahaji dosahnout
harmonie mezi pracovnim a osobnim zivotem. Kromé standardnich pracovnich benefitd nabizi
volné dny nad rdmec dovolené, programy podpory zdravi a duSevniho zdravi a moznost Gi€asti
na dobrovolnickych aktivitach. S témito zavazky a aktivitami se zavazuje k vytvareni prostredi,
které podporuje rozmanitost, flexibilitu a zdravy zivotni styl zaméstnanct a k udrZeni pozice
jako atraktivniho a respektované¢ho zaméstnavatele (Zprava o udrzitelnosti 2022 — Kooperativa,

2023).
Filantropie

Nadace Kooperativy se dlouhodobé angaZzuje ve spolupraci s partnery, aby podporovala
projekty, které prosazuji systémové zmény ve spolecnosti. Jejim cilem je zejména prevence,
pfedevSim v oblasti duSevniho zdravi, podpora seniorti a osob s postizenim. Zaméstnanci
Nadace se aktivné zapojuji do aktivit v téchto oblastech. Spolupriace s neziskovymi
organizacemi je klicovym prvkem nasSeho usili. Tyto partnery poméhaji identifikovat problémy

lidi, ktefi se ocitli v obtizné situaci a poskytuji nam prostiedky a know-how k podpoie
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jednotlived 1 rodin a k prevenci dalSich obtizi. Nadace aktivné podporuje organizace
jako Asistence, Silou Hlasu a Pomocné Tlapky, které se zaméfuji na zlepSeni Zivotnich
podminek lidi s postizenim. V oblasti dusevniho zdravi spolupracuje s organizaci Nevypust’
dusi, ktera se zaméfuje na prevenci dusevnich probléml. Kromé toho Nadace pravidelné
vyhlasuje grantova fizeni. Ta podporuji lokélni iniciativy. V roce 2022 bylo vyhldseno grantové
tfizeni Nadace Via ,,Z Ukrajiny mezi nas”, které podpofilo projekty zamétrené na zaclenovani
ukrajinskych uprchlikti do ¢eskych komunit. Zaméstnanci Kooperativy se také aktivné zapojuji
do dobrovolnickych aktivit a finan¢nich sbirek organizovanych Nadaci (Zprava o udrzitelnosti

2022 — Kooperativa, 2023).
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5 Zhodnoceni vysledkii, navrhy a doporuceni

Nekteré spolecnosti vedou vyro¢ni zpravy tykajici se udrzitelného rozvoje, které jsou
ke stazeni. Tyto spolecnosti také poskytuji informace na svych webovych strankéach, coz dava
zakazniktim nebo Siroké veiejnosti moznost vybrat si, ktery zptisob jim vyhovuje. Mezi takové
spole¢nosti patfi Plzeiisky Prazdroj, a. s., CEZ a. s., Vodafone Czech Republic a. s.
a ORLEN Unipetrol RPA s. r. 0. Tato mozZnost stazeni vyro¢nich zprav usnadiuje pfistup
k informacim a €ini proces ziskavani informaci jednodussim. Naopak spole¢nosti Coca-Cola
HBC Cesko a Slovensko, s. r. 0., Tesco Stores CR a. s., Albert, s. r. 0., Skanska a. s.
a Pojistovna Kooperativa, a. s., Vienna Insurance maji své vyrocni zpravy piimo na svych
webovych strankach, avSak nelze je stdhnout. Tato situace muZze vést k neptehlednosti
a obtiznému sledovani obsahu, coz mize byt pro étenafe naroénéjsi. Spoleénost VELUX Ceska
republika, s. r. 0. zase neposkytuje piili§ mnoho informaci na svych webovych strankach.
Pokud si ctendi pieje ziskat podrobné&jsi informace tykajici se udrzitelnosti, je odkazan
na webové stranky matetské spolecnosti VELUX Group, které jsou vedeny v anglictin€ a nejsou

pfimo zaméfeny na dcefinu spoleénost VELUX Ceska republika, s. r. 0.

Zemanova (2023) klade dlraz na dilezitost uvédoméni si vize, mise a hodnot firmy
pii formulaci strategie udrzitelnosti a na to, aby tyto prvky byly v souladu s udrzitelnou strategii.
Analyza reportll naznacuje, ze vSechny zkoumané spolecnosti maji pevné stanovenou strategii
udrzitelnosti, ktera koresponduje s jejich vizi a misi. Nékteré z téchto spolecnosti, jako je
napiiklad Plzeiisky Prazdroj, a. s., CEZ a.s., Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko,
s. 1. 0. nebo Tesco Stores CR a. s. dokonce pojmenovaly svou strategii udritelnosti. Tento
krok muze pfispet k lepSimu porozuméni a identifikaci strategickych cilii nejen pro interni

zaméstnance, ale i pro zékazniky.

Analyza ukazala, Ze kazda spolecnost se zamétuje na specifické aspekty ve své strategii
udrzitelnosti. KiiZ a kolektiv (2013) identifikuji zadkladni oblasti udrZitelného rozvoje
jako environmentélni, socialni a ekonomicky pilif. Tyto tfi pilife jsou zohlednény ve strategiich
viech zkoumanych spole¢nosti. Nicméné spole¢nosti jako Plzeiisky Prazdroj, a. s., CEZ
a.s., VELUX Ceska republika, s. r. 0, Skanska a. s. a ORLEN Unipetrol RPAs. r. 0. kladou
vétsi diraz na ochranu zivotniho prostfedi, protoze jsou jejich podnikatelské aktivity silné
spojeny s environmentalni udrzitelnosti. Toto vyplyva nejen z poctu cilli a opatieni v této
oblasti, ale také z jejich zavazku vyjaddieného v CSR reportech. Naopak spolecnosti
jako Vodafone Czech Republic a. s., Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, S. r. 0, Tesco

Stores CR a. s., Albert, s. r. 0. a Pojistovna Kooperativa, a. s., Vienna Insurance vice
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kladou duraz na socidlni aspekty, zejména na své zakazniky a zaméstnance nez na zivotni

prostiedi.

Vétsina sledovanych firem si stanovila jako hlavni cil v ramci environmentalni oblasti
snizeni emisi, které vypoustéji do ovzdusi. Tento cil odrazi jejich zadvazek k ochrané Zivotniho
prostiedi a snaze minimalizovat negativni dopady své Cinnosti na kvalitu ovzdus$i a zménu
klimatu. SniZzeni emisi je povazovano za klicovy krok k dosazeni udrziteln€jsiho provozu
a prispiva k ochrané zivotniho prostiedi a zdravi lidi. Zavadéni opatieni vedoucich ke snizovani
emisi je proto prioritou pro tyto spolecnosti a reflektuje jejich odpoveédny pfistup k zivotnimu

prostiedi.

Na druhé strané nejcastéj$im socialnim cilem spolecnosti byla podpora zaméstnancii.
To se projevilo prostiednictvim programi rozvoje dovednosti, podpory kariérniho rustu,
investic do zaméstnaneckych benefitlh a aktivit zaméfenych na zlepSeni mentalniho zdravi
zaméstnancl. Tento trend naznafuje, Ze spolecnosti si uvédomuji dilezitost péce

o své zaméstnance a investuji do jejich osobniho 1 profesniho rozvoje.

Podle Janse (2018) je klicové mit vlastniho manazera udrzitelnosti, ktery odpovida
za implementaci udrzitelnych strategii jako konkuren¢ni vyhodu. VSechny spole€nosti splituji
tento pozadavek, ackoli nékdy nejde piimo o manaZera udrzitelnosti. Naptiklad skupina CEZ
a. s. a Vodafone Czech Republic a. s. maji strategicky vybor ESG, pticemz u CEZ a. s. je
strategicky vybor doplnén dozor¢i radou. Jiné spoleénosti, jako je Albert, s. r. 0., Coca-Cola
HBC Cesko a Slovensko, s. r. 0. a VELUX Ceska republika, s. r. 0. maji piimo feditele

r~r

udrzitelnosti, ktery dohliZi na aktivity a cile v oblasti udrzitelného podnikani.

Vsechny zkoumané spolecnosti vykazuji silné propojeni svych strategii udrZitelnosti s misi
a vizi organizace. Tato propojenost je kli¢ova pro dosahovani dlouhodobych cilit a hodnot,
které si spolecnosti stanovily. Kazdd firma si stanovila specifické cile a iniciativy,
které nejenze podporuji trvale udrzitelny rozvoj, ale také reflektuji jejich zavazek
k odpovédnému podnikani a socidlni odpovédnosti. Timto zpisobem se snazi vytvaret hodnotu
nejen pro své akcionafre, ale také pro své zdkazniky, zaméstnance a komunity, ve kterych
pusobi. Propojeni strategie udrzitelnosti s misi a vizi organizace umoziuje firmam efektivnéji

fidit své aktivity a zdroven posiluje divéru verejnosti a zajemct o jejich produkty a sluzby.

Z analyzy uvedenych spolecnosti vyplyva, Ze vétSina z nich ma implementovany ukazatele
sledovani vyvoje vykonnosti v oblasti udrzitelnosti. Nicmén¢ je tfeba poznamenat, Ze firma

VELUX Ceska republika, s. r. 0. neposkytuje dostatené informace o svych opatienich v této
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oblasti, coz naznacuje nedostatek systematického pfistupu k monitorovani a hodnoceni
své udrzitelné¢ vykonnosti. To je v rozporu s praxi ostatnich spolecnosti, které prezentuji
konkrétni ukazatele a sleduji sviij pokrok v dosahovani cilti udrzitelnosti. Z tohoto zavéru
vyplyva, ze firma VELUX Ceska republika, s. r. 0. by méla posilit svij pristup k tvorbé
ukazateli pro sledovani vykonnosti v oblasti udrzitelnosti a zlepsit transparentnost informaci
poskytovanych ve svych vyro¢nich zpravach. Takové opatieni by vedlo ke zvySeni
divéryhodnosti a transparentnosti firmy v oblasti udrzitelnosti a poskytlo by lepsi podklady
pro zhodnoceni a porovnani s ostatnimi spole¢nostmi v odvétvi. Firma pravdépodobné vyuziva
urcité ukazatele nebo metriky k monitorovani svého vykonu, ale ty nejsou explicitné uvedeny
v jejich vlastnich reportech. Misto toho je mozné, ze tyto informace jsou zahrnuty v reportech

matefské spolecnosti.

Zkoumané spolecnosti projevuji zna¢né Usili v rozvoji dovednosti a kompetenci svych
zaméstnancl prostfednictvim riiznych programi a iniciativ. Tyto programy zahrnuji $kolent,
vzdélavaci kurzy, mentorovani a podporu kariérniho ristu. Zamétuji se také na posilovani soft
skills, jako je komunikace, tymové spoluprace a leadership. Diky témto snahdm se zamé&stnanci
stavaji vice kvalifikovanymi a schopnymi pfispivat k dlouhodobému uspéchu spolecnosti.
Timto zplisobem se spolecnosti snazi nejen zlepSit vykonnost a produktivitu pracovnikd,

ale také posilit jejich angaZovanost a loajalitu vici firmé.

Fotr (2020) zdiraziuje vyznam vyhodnoceni dosazenych vysledkti a jejich porovnani
s planovanymi cili ve strategickém planu. VSechny spolecnosti vyhodnocovaly své dosazené

vysledky a porovnavaly je s pldnovanymi cili.

Doporuéeni pro spole¢nosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, S. 1. 0., Tesco Stores
CR a. s., Albert, s. r. 0., Skanska a. s. a Poji$tovna Kooperativa, a. s., Vienna Insurance
zahrnuje vedeni vyro¢nich zprav tykajicich se udrZitelnosti ve formatu PDF, aby si je ¢tenafi
mohli snadno stdhnout a rychle nalézt pozadované informace. Tim by se zlepsila dostupnost

informaci a uzivatelska ptivétivost.

Pro spole¢nost VELUX Ceska republika, s. r. 0. je vhodné, aby vytvaiela samostatné
vyro¢ni zpravy, které se tykaji pfimo této spolecnosti, namisto odkazovani ¢tendii na vyro¢ni
zpravy matetské spolecnosti, jez jsou vedeny v angli¢ting. Tento krok by mohl eliminovat

mozné zmateni a zlepSit prehlednost pro zakazniky a Ctenafe.

Dalsim dtlezitym opatienim je zdokonaleni sledovani a hodnoceni dosaZenych vysledku

v oblasti udrzitelnosti. Spolecnosti by si mély jasn¢ definovat ukazatele sledovani vykonnosti
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a pravideln¢ poskytovat zpravy o svém pokroku v dosahovani cilti udrzitelnosti. To by mohlo
zahrnovat snahu o zvySeni transparentnosti informaci uvedenych ve vyro¢nich zpravach
a o zlepseni ptehlednosti pro zainteresované strany véetné akcionditi, zaméstnancti, zakaznika

a vefejnosti.

Posileni angaZovanosti v celém dodavatelském fetézci je dalSim dulezitym aspektem
pro uspéSnou implementaci strategii udrzitelnosti. Spolecnosti by mély aktivné spolupracovat
se svymi dodavateli a podporovat je v prosazovani udrzitelnych postupt a inovaci. To mize
zahrnovat poskytovani Skoleni a zdroji, sdileni osvéd¢enych postupti a vzajemnou spolupraci

na feseni spolecnych vyzev v oblasti udrzitelnosti.

87



ZAVER
Tato diplomova prace si klade za cil podrobné zhodnotit implementaci strategii
udrzitelnosti vybranych nadnarodnich spole¢nosti. Metodika vyzkumného Setieni spocivala

ve sbéru a analyze sekundarnich dat z riznych vetejné¢ dostupnych zdrojt, jako jsou vyrocni

zpravy spolecnosti a informace z oficidlnich webovych stranek.

Pribeh této diplomové prace zahrnoval dukladnou analyzu trovné implementace strategii
udrzitelnosti vybranych nadnarodnich spolecnosti pomoci kritérii stanovenych na zakladé
reSerSe literatury. Ziskané poznatky poskytly cenné informace o postupech a vysledcich
implementace strategii udrzitelnosti mezi zkoumanymi firmami. Zatimco nékteré spolecnosti
prokazuji vyznamny pokrok a transparentnost ve svych snahich o udrzitelnost, jiné se stale

potykaji s vyzvami a nedostatky v této oblasti.

Pro dosaZzeni cili této prace byla zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu,
ktera prostfednictvim analyzy rozmanitych sekundarnich dat zkoumala faktory implementace
strategie udrzitelnosti u nckolika vybranych spole¢nosti. Mezi zkoumané subjekty pattily
spoleénosti Plzefisky Prazdroj, a. s., CEZ a. s., Vodafone Czech Republic a. s., Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko, s. 1. 0., VELUX Ceské republika, s. r. 0., Tesco Stores CR a. s., Albert
Ceska republika, s. r. 0., Skanska a. s. ORLEN Unipetrol RPA s. r. 0. a Kooperativa pojistovna,

a. s., Vienna Insurance Group.

Na zaklad¢ ziskanych poznatkl byla navrZzena Skala opatfeni, kterd by mohla pfispét
ke zlepSeni situace. Mezi tato opatieni patii posileni transparentnosti a divéryhodnosti
pfi prezentaci udrzitelnych strategii, zdokonaleni sledovani a hodnoceni dosazenych vysledkt

a posileni angaZovanosti v celém dodavatelském fetézci.

Celkové lze konstatovat, Ze efektivni implementace strategii udrzitelnosti je kliCovym
faktorem pro uspéch nadnarodnich spolecnosti v dnesnim globalizovaném prostiedi. Ptistup
k udrZitelnosti se stdva nezbytnym prvkem pro udrZeni konkurenceschopnosti a dlouhodobého

rustu v podnikani.
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