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Ostatni pripominky k praci

Prestoze jsou informace, tykajici se jak neustalého zlepSovani, tak spokojenosti zaméstnanci, dostupné jak
v odborné literatufe, tak v internetovych zdrojich, prokazala autorka peclivy pfistup k hledani prameni, zejména
téch domacich. Doklada to i §ife pouzitych zdroji. Velmi dobré je i zatazeni a dobré zpracovani bodu €. 2
Problematika spokojenosti zaméstnancti do teoretické ¢asti.

Podminkou pro splnéni hlavniho cile diplomové prace, kterym je hodnoceni spokojenosti a zainteresovanosti
zaméstnancl v souvislosti s ptistupy neustalého zlepSovani - je nejprve zjisténi, které ptistupy neustalého
zlepSovani vybrany podnik uziva. To autorka zjistila a popsala, mnohdy se zopakovanim teoretickych piistupi,
které patii do teoretické Casti zdveéreCnych praci. Naopak hnuti TOP, které v aplikacni Casti popisuje, v teoretické
Casti chybi. Praci by prospélo, kdyby autorka uvedla, zda podnik, podle jejiho ndzoru, zvolil optimaln€ pfistupy

neustalého zlepSovani a zda s nimi vhodné pracuje. Autorka tedy s vyhradami tuto ¢ast svého ukolu splnila.
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Podstatnou c¢asti prace je dotaznikové Seteni. Dotaznik byl autorkou vhodné sestaven a vyhodnocen. Praci by
prospélo, kdyby autorka provedla strucné a piehledné shrnuti vysledkti dotazniku, usnadnila by ctenaii celkovy
ptehled o tom, jaka je spokojenost zaméstnancti s jaka je jejich zainteresovanost v souvislosti s pfistupy neustalého
zlepSovani. Rovnéz by bylo vhodné, kdyby uvedla i sviij nazor na to, do jaké miry jsou zamé&stnanci spokojeni a
zainteresovani. Tim by byla tato kapitola ,,uzivatelsky piivétiveéjsi“. Autorka tedy s vyhradami splnila i tuto cast
svého ukolu.

Zavérecnou Casti prace jsou navrhy a doporuceni na zlepSeni. Celkem 6 stran textu se tfemi obrazky je kvantitou,
opéet by praci prospélo jejich nahrazeni kvalitou, tj. odd€lenim popisného hodnoceni vysledkidl dotazniku od
vlastnich doporuceni (tj. prvni 1,5 strany), dale strucnosti a prehlednosti. Naprosta vétSina doporuceni se tyka
velmi podrobného vylepSeni prace se zlepSovacimi navrhy. Ocenuji praci, kterou si autorka dala s promyslenim,
jak vylepsit praci se zlepSovaky, nicmén¢ pouze dva posledni odstavce ze Sesti stran se tykaji dalSich doporucenti,
které jsou velmi pfinosné a v textu témét zapadnou. Zaslouzily by si vyrazné veétsi pozornost a zdliraznéni v textu
— navic kdyz zejména Kaizen workshopy reaguji na, podle mé zasadni problém, a to miru ztotoznéni se velké Casti
zaméstnancu s pfistupy neustalého zdokonalovani.

Ptes obecn¢ dobrou troven celé prace konstatuji v praci ne vzdy odborné vyjadiovani — kupt. na str. 40: ,,vedouci
useku logistiky, ktery ma pod sebou mistry navijarny a montaze®.

Autorka tedy splnila zadani prace, i kdyZz ptinos celé prace by mohl byt vetsi.

Formalni stranku prace je mozné oznacit za standardni.

Posuzovana diplomova prace splituje zakladni pozadavky kladené na zavérecnou praci, cil prace povazuji (pies

zminéné nedostatky v praci), za splnény.

Otazky a naméty k obhajobé

Seznamila jste manazery podniku (zfejmé vedouciho oddéleni kvality) s vysledky vasi prace? Pokud ano, jaka
byla jeho reakce?
Na strané 48 v obrazku ¢. 12 uvadite pocty podanych zlepSovacich navrht. Jaky by, podle vaseho ndzoru, mél byt

ramcovy cil, ke kterému by firma méla sméfovat po realizaci vasich doporucenti.

Z.avéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: C

V Pardubicich 16.5.2024
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