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UvVoD

Finan¢ni vykaznictvi, jak ho zname, funguje jiz fadu let, ovSem v soucasné¢ dob¢ se k nému
pfipojuje i nefinan¢ni vykaznictvi. Nefinanéni vykaznictvi se stdva pro fadu spolecnosti
nedilnou soucésti ucetnich zavérek. Diky neustidle nartstajici globalizaci, drancovani
pfirodnich zdroji a pfili§ uspéchané dobé¢ je nutné dbat i na nefinancni aspekty podnikani.
V diivéjsich dobach se na nefinan¢ni oblast nebral zietel, a proto se spolecnost dostala do faze,
kdy musi naskocit do rozjetého vlaku a pracovat se situaci, jaka je. Spole¢nost jako takova musi
byt odpovédna nejenom v oblasti environmentalniho prostiedi, ale taktéz i co se tyka socidlniho
prostfedi. PoZzadavky na tyto aspekty se dostavaji do vykaznictvi, a to v podobn¢ relativné

nového oboru nefinanéniho vykaznictvi.

Cilem diplomové prace je popsani povinnosti ekonomickych subjektti, které¢ jsou spojeny
s finanénim a nefinanénim vykaznictvim v Ceské republice, a posouzeni vykaznictvi
ve vybrané spolecnosti. Po zakladnim vymezeni pojmil a povinnosti v oblasti finan¢niho
a nefinanéniho vykaznictvi v Ceské republice bude vyuzito tdchto poznatkid k posouzeni stavu

vykaznictvi ve vybraném podniku.

Nejprve dojde ke zhodnoceni finan¢niho vykaznictvi podniku, ke kterému dochéazi v podniku
Jiz od jeho vzniku, a to pomoci finan¢ni analyzy. Ve finan¢ni analyze bude vyuzito pomérovych

ukazatelii ke zhodnoceni vysledka finan¢niho fizeni podniku.

Po analyze finan¢nich vykazl néasleduje analyza nefinan¢niho vykaznictvi. Zde bude pozornost
predevsim zaméfena na stavajici stav nefinancniho vykaznictvi dle legislativnich pozadavki
na reporting. Po analyze nefinan¢nich vykaz budou nésledovat navrhy na ptipadné zlepSeni

v oblasti nefinan¢niho vykaznictvi, véetné pfipadného navrhu na doplnéni reportt.

Ptinos diplomové prace spociva v analyzovani finanéniho a nefinanéniho vykaznictvi podniku.
Zejména s dlirazem na nefinan¢ni vykaznictvi, jelikoz to je pro spolecnost novy obor,
anasledné vymezeni navrhi a zlepSeni pro co nejkvalitn€j§i a nejefektivnéj$i nefinancni
reporting spolecnosti a jeho vyuziti pfi sestavovani Gcetni zavérky. V ramci nefinanéniho
vykaznictvi spole¢nost diky této diplomové praci za¢ne pracovat na krocich pro jeho nastaveni

a reportovani.
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1 FINANCNI UCETNICTVIi

1.1 Vyznam ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi je neodmyslitelné spojeno s finanénim vykaznictvim. Pomoci Gcetnich
vykazii 1ze jednoduse interpretovat finanéni informace o podniku. Ugetnictvi lze vykladat
jako celistvy souhrn informaci o chodu spolecnosti a jeho aktivitach. Jeden z hlavnich uceli
ucetnictvi spo¢ivad v podavani realnych ekonomickych informacich o daném podnikovém
subjektu pro efektivni finanéni fizeni a porovnavani vystupnich dat na mezinarodni

i nadnarodni Grovni.

Tyto informace jsou vyuzivany pro potieby vnitinich a vnéjSich subjektd (uZivatell).
Mezi vnitini uzivatele lze zatadit majitele spole¢nosti, manazery ¢i zaméstnance. Mezi vnéjsi
uzivatele lze zaradit vétSi mnozstvi subjekt, které je vyuzivaji napf. k posouzeni bonity

klienta, schopnosti splacet své zavazky, vérohodnost pro dodavatele atd.
Ugetnictvi se déli na dvé vétve dle jeho funkce:

e finan¢ni Ucetnictvi;

e manazerské ucetnictvi.

Finan¢ni ucetnictvi poskytuje své hlavni ucely predev§im vnéjSim uzivatelim. Informace
o finan¢ni kondici a aktudlni situaci v podniku zpravidla, za pfedem stanoveny ¢asovy usek,
vnéjSimu okoli predéavaji finan¢ni vykazy. Toto odvétvi je proto regulovano pravnimi normami
a predpisy. Mezi sekundarni funkce finan¢niho Ucetnictvi lze zatadit zaklad pro stanoveni
daflové povinnosti, ziskavani podkladi pro podnikové a wvnitropodnikové procesy

a rozhodovani top managementu spolecnosti nebo diikazni prostiedek.

Manazerské tUCetnictvi neni vymezeno pravnimi normami a piedpisy. Hlavni ucel
manazerského ucetnictvi spociva v ziskavani informaci a podkladii pro vnitini fizeni podniku.
Casto jsou tyto ziskané informace povazovany jako citlivé informace, interpretované pouze

v internim prostfedi podniku. (Stekar a Otrusinova, 2021)

1.2 Zdroje potiebné pro ucetni vykaznictvi

Pro vedeni ucetnictvi jsou dilezité zdroje informaci pro ucetni vykaznictvi. Hlavnimi zdroji
pro tvorbu ucetniho vykaznictvi je zdkon 563/1991Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich
predpist ucetnictvi (dale jen zakon o ucetnictvi) a vyhlaska ¢.500/2002 Sb., o ucetnictvi,

ve znéni pozdé&jSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustaveé
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podvojného ucetnictvi. (dale jen vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.) Na zdroje informaci je kladen
pozadavek jejich kvality. Informace pro sestaveni ucetni zavérky musi byt spolehliva,
srovnatelnd, srozumitelna, v€asna a posuzovana z hlediska vyznamnosti. Diiraz na vyse
uvedené vlastnosti informaci u¢tovanych v ucetni jednotce je klicovy pro spravné a relevantni
vedeni Ucetnictvi dané ucetni jednotky a nésledné sestaveni ucetni zavérky vcetné ucetnich
vykazl. Do zdrojl informaci pro ucetni vykaznictvi lze zatradit veskeré ucetni zdznamy, ti¢etni

doklady a ucetni knihy. (Hruska, 2019)
Uketni zaiznamy

Pomoci jednotlivych ucetnich zdznaml se ucetni jednotka dopracuje k finalnim
a nejdilezitdj§im Gdetnim vykazim — Gletni zavérce. Ustiednim elementem pro vedeni
ucetnictvi jsou ucetni zaznamy. Tento pojem je i jasné definovan v zadkoné o ucetnictvi,
kde se lze setkat s timto pojmem pod nazvem ucetni zapisy. Pro Ucetni jednotku jsou vSechny
skute€nosti spjaté s pfedmétem ucetnictvi €i jeho vedenim zavazné. To znamend, Ze je ucetni
jednotka musi zanést pomoci UCetnitho zdznamu do UCetnictvi. Do Ucetnictvi
jsou timto zptisobem zaznamenavany nejzakladnéjsi udalosti az po ty, které jsou témito
zakladnimi prvky tvotfeny, tedy souhrnné zaznamy. Jsou tedy elementarnimi kameny pii vedeni
ucetnictvi. Dle zdkona o ucetnictvi musi ucetni zaznam spliiovat priikaznost, obsah a formu

ucetniho zdznamu. (Rejnys, 2014)
Dle Stekara a Ostrusinové (2021) lze vyuzivat u uéetnich zaznami tyto podoby:

e listinna forma;
e technicka forma;

e smiSena forma.

Listinou formou ucetniho zdznamu lze chépat jako dokument, ktery ucetni jednotka vlastni
v hmotné podobn€. Hmotnou podobou se rozumi jasnost a srozumitelnost dokumentu
pro fyzickou osobu. Technickda forma ucetniho zaznamu je typicka svou snadnou
ptenositelnosti do listinné podoby, napt. pomoci tiskarny. Jedna se tedy pfedevS§im o zaznamy
vytvofené pomoci elektronickych nosic¢ti apod. Posledni formou je smiSena forma ucetniho
zaznamu, jeZ zahrnuje vlastnosti predchozich dvou forem tucetnich zaznami. Informace
v ucetnim zaznamt jsem prvotné pro fyzické osoby nejasné a nesrozumitelné, ale je moznost

ptfenosu dat do podoby, kterd je pro uzivatele Citelna.
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Ucetni zdznamy, a vSe s nimi spjaté, je nutné zabezpeCit pred jejich ztrdtou a zneuzitim.
V soucasné dobé je mnoho moznosti, jak tyto data zneuzit cizi osobou ¢i o né piijit.

S touto podminkou se Ize potkat i v legislativé. (Stékar a Otrusinova, 2021)
Ucetni doklady

Ucetni doklady nesou informace o skuteGnostech, které probéhly v ramci zmén aktivnich
¢i pasivnich polozek nebo nédkladech a vynosech v ucetnictvi dané spolec¢nosti. Pomoci
ucetnich dokladli 1ze v Gcetnictvi opravovat chybné zalctované polozky nebo operace
souvisejici s Gcetni zavérkou, napt. kurzové rozdily k danému datu. Z hlediska dikaznich
prostfedkli se ucetni doklady fadi mezi elementarni. Pro ucetni doklady jsou legislativné

stanovené podminky, které musi tyto doklady striktné spliiovat. (Stékar a Otrusinova, 2021)
Dle zakona o ucetnictvi (1991) jsou pro ucetni doklad dané tyto podminky:

e oznaceni uéetniho dokladu;

e obsah ucetniho ptipadu a jeho ucastniky;

e (astku a vyjadfené mnozZstvi,

e okamzik uskutecnéni Gcetniho ptipadu, jestlize neni shodny s okamZikem vyhotoveni
ucetniho dokladu;

e podpisovy zdznam osoby odpovédné za Gi¢etni piipad.
Uéetni knihy
Ugetni knihy lze vyuZivat jako hlavni sbérmu pro veskeré udalosti zanesené do uletnictvi

prostiednictvim Uc€etnich zaznami. Legislativa stanovuje povinnost spolecnosti vedouci

Gicetnictvi vést knihy. Dle Stékara a Ostrusinové (2021) jsou to tyto knihy:

e denik - vyhodou deniku je chronologicky sled ucetnich zapist;

e hlavni kniha - kazda tcetni kniha vyjadfuje jiny vyznam a vypovidajici hodnotu,
vyhodou hlavni knihy je vécny zapis jednotlivych ucetnich zapist, dle zékona
o ucetnictvi lze v hlavni Ucetni knize nalézt informace o ztstatcich uctd ke dni,
k némuz se otevira UcCetni kniha, souhrnné obraty strany Ma dati a Dal uctu,
alespon za kalendaini mésic a zlstatky uctd ke dni, ke kterému je sestavena ucetni
zaveérka;

e knihy analytickych ucth - funkci knihy analytickych ucti je dikladnéj$i popséani
jednotlivych ucetnich operaci z hlavni Gcetni knihy;

e knihy podrozvahovych ucti.
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Vyhodou deniku je chronologicky sled ucetnich zapist. Naproti tomu vyhodou hlavni knihy

je véeny zapis jednotlivych ucetnich zapisi. (Zakon o ucetnictvi, 1991)

Ugetni vykazy jsou zdrojem dat pro tvorbu finanéni analyzy, pomoci niz dochazi k zhodnoceni
finan¢niho stavu podniku. Dulezité informace lze nalézt nejenom v rozvaze ¢i vykazu ziski
a ztrat, ale 1 ve vyrocni zprave, kde je uvedeno taktéz velké mnozstvi dilezitych informaci.
Spravnost a kvalita ucetnich vykazi jsou velmi diilezit¢ pro kvalitni a efektivni sledovani
finan¢ni situace podniku. Z finan¢ni analyzy podnik ziskava veskera dilezita data a informace
o aktudlnim stavu finan¢ni situace podniku, napft. likvidité, rentabilité¢ a dalSich pomérovych

¢i jinych ukazatelt. (Knapkova a Pavelkova, 2017)

1.3 Ucdetni zavérka
Ugetni zavérka je zpracovana na zakladé vedeni Géetnictvi v daném podniku za uréité dasové
obdobi, a to zpravidla za kalendaini rok od 1.1.daného roku do 31.12. daného roku. Sklada

se ze zékona o Ucetnictvi (1991) danych tcetnich vykazi. Témito vykazy jsou:

e rozvaha;

e vykaz ziski a ztrat;

e priiloha v Gcetni zavérce;
e vykaz o penéznich tocich;

e vykaz o zménach vlastniho kapitalu.

Z vyse vyjmenovanych ucetnich vykazi jsou pro tcetni jednotky povinné: rozvaha, vykaz ziskt
a ztrat a ptiloha. Vykaz o penéZnich tocich a vykaz o zmén¢ vlastniho kapitalu neni povinny
pro vSechny ucetni jednotky, pouze pro stiedni a velké ucetni jednotky, pokud jsou vetfejné

obchodovatelnymi spolecnostmi - viz tabulka €. 1. (Kralova a Hejret, 2022)

Dale Ize délit ucetni zavérku dle jejiho rozsahu, a to na ucetni zavérku v plném rozsahu,
kterd je povinna pro spolecnosti s povinnosti ovéieni ucetni zadvérky auditorem, a na Ucetni

zavérku ve zkraceném rozsahu pro zbylé spolecnosti.

Dle druhu délime ucetni zavérku na fadnou, mimofadnou a mezitimni Gcetni jednotku.
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Tabulka 1- Podminky pro povinnost sestaveni vykazii o penéznich tocich a zménach viastniho kapitalu

Uketni jednotka Vykaz o penéZnich tocich Vykaz o zménach vlastniho
kapitalu
Ucetni jednotky postupujici Povinné ano Povinné ano
podle mezinarodnich ucéetnich
standardt (IAS/IFRS)
Banky, spofitelny a tivérova Neni povinny Povinné ano
druzstva
Pojistovna nebo zajistovna Neni povinny Povinné ano
Penzijni spolecnosti Neni povinny Povinné ano
Zdravotni pojistovny Povinng ano Povinné ano
Mikro a malé ucetni jednotky
Mikro a malé ucetni jednotky Neni povinny Neni povinny
Vybrané tcetni jednotky
P1i splnéni obou hodnot podle Povinn¢ ano Povinné ano
§ 20 odst. 1 bodech 1 a2

Zdroj: Vlasmi zpracovani dle Krdlové a Hejreta, 2022

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je jedna z povinnych slozek ucetni zavérky. Z rozvahy lze zjistit pfehled stavu majetku
a zdroje jeho kryti. Zakladnim stavebnim kamenem pfi tvorb& rozvahy je vyuZiti bilan¢niho
pravidla, tzn. aktiva se rovnaji pasivim. Pfi tvorbé rozvahy je nutné se tohoto zakladniho
kamene drzet. Pro spravny chod podnikatelské ¢innosti je tieba zajistit dostatecné mnozstvi
majetku. Na majetek lze nahliZzet dvojim zplsobem. Prvnim zplsobem je druh ¢i sloZeni
majetku nazyvany aktiva. Druhym zplisobem jsou penize potfebné k zajisténi majetku = pasiva.
Sestaveni rozvahy se provadi k rozvahovému dni, jez si podnik stanovy. (Stékar a Ostrusinova,

2021)

Dle zékona o ucetnictvi (1991) lze rozvahu d€lit na:
e zahajovaci;
e pocatecni;
e konecnou.
Zahajovaci rozvahu sestavuje ucetni jednotka pii jejim zaloZeni, tedy ke dni vzniku Ucetni

jednotky. Pocatecni rozvaha je sestavena na zacatku ucetniho obdobi, naproti tomu kone¢na

je sestavena na konci t€¢etniho obdobi.
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Pravidla pro tvorbu rozvahy se nachazeji v ptiloze ¢. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Zde Ize nalézt
rozlozeni uéetniho vykazu a podrobny popis pro oznatovani pomoci pismen a &islic. (Stkar

a Ostrusinova, 2021)

V ramci pochopeni rozvahy a jejimu naslednému vyuziti pro zhodnoceni finan¢ni situace
spoleCnosti jsou dulezité¢ jednotlivé polozky uvedené v rozvaze. Prvni znich jsou aktiva,
ktera jsou ucena pro stanoveni schopnosti spolecnosti splacet své zdvazky vcas, véetné polozek
dualezitych pro vypocet likvidity spole¢nosti. Na zaklad¢ struktury aktiv spolecnosti, konkrétné
pomeéru stalych a obéznych aktiv, které lze z rozvahy vycist, 1ze posoudit, o jaky typ podniku
se jedna. Jestlize budou v rozvaze spolecnosti pievazovat obézné aktiva, bude se s nejvétsi

pravdépodobnosti jednat o vyrobni spole¢nost. Zakladni déleni aktiv v rozvaze je:

e pohledavky za upsany zakladni kapital;
¢ dlouhodoby majetek;
e 0bé&Zna aktiva;

e Casové rozliSeni.

Pohledavky za upsany zakladni kapitadl urcuji hodnotu pohledavek vuci vlastnikiim,
tedy akcionafim, spole¢nikim ¢i Clenim druzstev. (Pavelkova a Knapkova, 2017).
Dle vyhlasky 500/2002 Sb. pohledavky za upsany kapitél ,, obsahuji pohledavky za upisovateli
a spolecniky obchodni korporace plynouci z povinnosti splatit vklad do zdkladniho kapitalu

‘

a upsané nesplacené akcie. ‘

Dlouhodoby majetek 1ze rozdélit na tfi zédkladni slozky. Prvni z nich je dlouhodoby hmotny
majetek, dale dlouhodoby nehmotny majetek a poslednim je dlouhodoby finan¢ni majetek.
Zakladnim pravidlem pro zatazeni polozek do dlouhodobého majetku je doba pouzitelnosti

delsi néz jeden rok.

Mezi dlouhodoby hmotny majetek lze zafadit véci hmotné povahy. Jednim z piiklad
jsou nemovité véci, jako jsou napiiklad domy ¢i pozemky. Dale do této skupiny lze zaradit
movité veci, kam lze zatradit napiiklad motorova vozidla ¢i strojni vybaveni spole¢nosti.
Do dalsi skupiny dlouhodobého nehmotného majetku Ize zatadit vysledky vyzkumi, patenty,

know -how apod.

PoloZku dlouhodobého finan¢niho majetku lze nalézt zejména u kapitalovych spole€nosti,

jejichz cilem jsou dividendy. Dlouhodoby finanéni majetek je jedinou polozkou,
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v ramci dlouhodobého majetku, u kterého se nelze setkat s odpisy, jelikoz u né¢ho nedochazi

k opotiebeni.

U dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku je dualezité¢ zohlednéni doby existence
téchto véci. Praveé tento aspekt lze sledovat zrozvahy, konkrétné ze sloupecku korekce,
kde jsou uvedeny hodnoty odpisii k majetku. Odpisy jsou urceny k Gpravé ceny majetku
dle jeho stafi a opotiebeni. V ramci podnikového ucetnictvi jsou polozky dulezitou soucasti
nakladi, diky tomu odpisy snizuji vynosy spolecnosti. Nutno podotknout, Ze v rdmci
dlouhodobého hmotného majetku se Ize setkat i s majetkem, u kterého nelze vyuzit odpisy,
jelikoz u ného nedochazi ke zméné v souvislosti s opotfebenim. Jedna se napiiklad o pozemky
¢1 umelecka dila. Zminéné aspekty zmény dlouhodobého hmotného majetku je nutné zohlednit
pfi analyze spolecnosti, jelikoz stav majetku vyrazné ovliviiuje interpretaci finan¢ni analyzy,

u které¢ polozky dlouhodobého majetku vstupuji do vypocti ukazateld. (Pavelkova a kol, 2017)

Dalsi poloZkou rozvahy jsou ob&zné aktiva. Do obéznych aktiv lze zatadit zasoby, pohledavky
a kratkodobé¢ investice. Hodnota zasob v rozvaze spolecnosti vyobrazuje zadrzené finan¢ni
prostiedky spolecnosti. Cilem spolecnosti je drzet co nejmensi mozné mnozstvi zasob.
Pro udrZeni nizkého stavu zasob spolecnosti vyuzivaji metody pro sledovani a fizeni zasob.
V zasobach lze nalézt polozky jako je materidl ¢i suroviny, které jsou potfebné pro produkci
vyrobkli dané spole¢nosti. Jednd se o zéasoby vlastni produkce, tedy o zdsoby vyrobené
ve spolecnosti nebo zasoby urcené jako vstupy pro néslednou vyrobu. Suroviny vytvofené
vlastni produkci 1ze rozdélit na nedokoncenou vyrobu a jiz hotové vyrobky. Posledni polozkou,
se kterou se lze setkat, jsou zasoby v podobé nakoupeného materialu ¢i zbozi, které spolecnost
déle v nezménéné podobé prodd. Dalsi polozkou obéznych aktiv jsou pohledavky,
sem lze zafadit pohledavky =z obchodnich vztahli, napiiklad neuhrazené faktury vuci
dodavatelim ¢i jinym subjektim. ObéZzna aktiva jsou nedilnou soucésti pii financni analyze.
Posledni polozkou obéZznych aktiv jsou penézni prostfedky, mezi né lze zafadit penize

na bankovnich tctech spole¢nosti ¢i pokladni hotovost. (Kovanicova, 2004)

Obézna aktiva jsou klicovym prvkem u finan¢ni analyzy pomérovych ukazateld, a to predevsim
u ukazateld aktivity. Za pomoci ukazateld aktivity lze stanovit, jak spolecnost spravuje

podnikové aktiva, v€etné dopadu na ziskovost a schopnost splaceni zdvazki spolecnosti.

Casové rozliSeni napomaha spole¢nostem k naplnéni Gcetni zasady opatrnosti. (Rizickova,

2019)

Druhou zékladni sloZkou rozvahy jsou pasiva, niZe je uvedeno jejich zakladni déleni:
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e vlastni kapital,
® rezervy;
e zavazky;

e Casové rozliSeni aktiv.

Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitdlem, dziem a kapitdlovymi fondy, fondy ze zisku
a vysledkem hospodateni minulych let. Prvni polozkou je zakladni kapital, jenz znazoriiuje
uritou Cast vlastniho kapitalu, konkrétné¢ se jednd o Cast pfi zrodu spolecnosti. DalSimi
polozkami jsou 4zio a kapitdlové fondy. Tyto polozky nejsou vlastnim kapitalem
a nelze je oznacit jako cizi zdroje. Lze sem zafadit oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku
a zavazkl ¢i emisni azio. Fondy ze zisku Ize roz¢lenit na rezervni a ostatni fondy. Tyto fondy
jsou tvofeny na zakladé legislativniho ramce. Rezervni fond je budovan za Gcelem pokryti
budouci ztraty. Na druhé stran¢ ostatni fondy jsou budovany za tcelem pokryti pozadavkl
spole€nosti, pfiCemZz oba druhy fondd jsou ziskdvany ze =zisku. Posledni polozkou
je hospodaisky vysledek, a to minulého obdobi a bézného obdobi. Hospodaisky vysledek
bézného obdobi je jedind polozka rozvahy, kterda musi byt totozna se stejnojmennou polozkou
ve vykazu ziskli a ztrat. Jednd se o zisk béZného obdobi, kterého spole¢nost dosahla.
Hospodatsky vysledek minulych let zobrazuje nerozdéleny zisk minulych obdobi. (Pavelkova

a kol, 2017)

Polozka rezerv je tvofena na vrub nakladl. Rezervu lze oznacit jako zavazek, ktery v budoucnu
nastane, ovSem spolecnost neni schopna urcit, kdy ptesné a v jaké vysi. Tvorba rezerv
je spojena s uletni zasadou opatrnosti v navaznosti na piedpokladané ponizeni zisku

spolecnosti. (Kovanicova, 2001)

Pro tvorbu zdkonnych rezerv jsou jasné stanovend pravidla, kterd lze nalézt v zakoné
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z ptijm1, jak vyplyva z pozdéjSich zmén.

(déle jen zakon o rezervach)

Zavazky spole€nosti jsou neuhrazené piedem domluvené castky za jiz provedené Cinnosti.
Jedna se o dluzné finan¢ni prostfedky nevyplacené fyzickym ¢i pravnickym osobdm evidujicim
pohledavku vici spolecnosti. Zavazky lze rozdélit na dlouhodobé ¢i kratkodobé v zavislosti
na dobé splatnosti. Dlouhodobé jsou ur¢eny k pokryti dlouhodobych aktiv, zatimco kratkodobé
pro pokryti obéZznych aktiv spolecnosti. (Kovanicova, 2001)
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1.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat je dalSim povinnym finanénim vykazem. Na zaklad¢ vykazu ziskl a ztrat
ziskava podnik informace o tvorbé vysledku hospodafeni, a to béhem sledovaného ucetniho
obdobi. Vykaz Ize vytvorit za pomoci ucelového déleni nebo druhového ¢lenéni. Hospodaisky
vysledek v ramci jeho vypoctu podnik urcuje prostrednictvim vysledku provoznich a finan¢nich
¢innosti. Vizualni podobu vykazu ziski a ztrat presné definuje ptiloha ¢. 1 vyhlasky 500/2022
Sb. Taktéz jako u rozvahy jsou ve vykazu ziskli a ztrdt vyuzity Cislice a pismena
pro zaznamenavani. Vynosové polozky lze najit ve vykazu pomoci ciselného znaceni,
nakladové polozky jsou ve vykazu zaznamenany pismeny. Dale jsou zde rozliSeny

prostiednictvim sloupct Gcetni obdobi, a to na bézné ucetni obdobi a minulé tcetni obdobi.

Vykaz ziskl a ztrat a rozvaha maji jednu spolec¢nou polozku nazyvanou vysledek hospodatreni
v bézném obdobi. Pii sestavovani vykazu ziskl a ztrat je vyuzivano vypoctovych polozek
pro ziskani jednotlivych vysledki hospodateni pro vypocet findlniho vypoctu hospodateni

v b&Zném idetnim obdobi. (Stékar a Ostrusinova, 2021)
Dle Stékara a Otrusinové (2021) 1ze rozdélit vysledky hospodafeni na:

e provozni vysledek hospodateni = provozni vynosy — provozni naklady;

e financ¢ni vysledek hospodateni = finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady;

e vysledek hospodafeni pfed zdanénim = provozni vysledek hospodafeni + financni
vysledek hospodaieni;

e vysledek hospodateni po zdanéni = vysledek hospodateni pred zdanénim — dan z piijmu
pravnickych osob;

e vysledek hospodateni za Gicetni obdobi = vysledek hospodateni po zdanéni;

e (isty obrat za cetni obdobi = celkové vynosy.

1.3.3 Prehled o penéZnich tocich

Prehled o penéznich tocich je finanénim vykazem, povinnym pro podniky
v tabulce €. 1. ,, Prehled o penéznich tocich zobrazuje zmény penéznich prostiedki ucetni
jednotky za wurcité obdobi. ““ (Skdlova a Sukova, 2023, s.163) Zaikladni mySlenkou
pfi sestavovani piehledu o penéznich tocich, neboli vykazu cash flow, je vyobrazeni finan¢nich

prostiedkil v rdmci jejich obmén ve spolecnosti za dané obdobi.
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Piehled o penéznich tocich je hojné vyuzivan pro ziskavani informaci pro fizeni podniku.
K ziskavani téchto informaci je vyuZivana finan¢ni analyza, ktera je urCena nejenom

pro vrcholové manazery, ale 1 pro ostatni stakeholdery.

Piehled o penéznich tocich napomahd vrcholovému managementu k ziskavani odpovédi
nafadu otazek, tykajicich se financniho fizeni podniku. V oblasti vymezeni likvidity
spolecnosti urcuje schopnost podniku splacet své zdvazky v€as. Management Cerpa z piehledu
o penéznich tocich pfi planech ohledné finan¢niho fizeni spolecnosti Ci v zélezitostech

tykajicich se investi¢nich prilezitosti.

K sestaveni piehledu o penéznich tocich 1ze dojit pomoci dvou zptisobti. Prvnim z nich je ptima
metoda sestaveni prehledu o penéznich tocich, spocivajici ve spravném seskupeni penéznich
piijmi a vydaji. Druhou metodou je nepfima metoda. Zde je hospodarsky vysledek upravovan
o doposud nezaplacené vynosy a nédklady nebo operace, jez nejsou spjaty s penéznimi

prostfedky. (Skalova a Sukova, 2023)

1.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitdlu podavé informace o zménéch tedy snizeni ¢i zvySeni
polozek vlastniho kapitalu. Na zékladé¢ prehledu o zménéch vlastniho kapitélu 1ze vyc¢ist diivody
obmény polozek vlastniho kapitalu. Zmény jsou sledovany v rdmci bézného tcetniho obdobi
a minulého ucetniho obdobi. Samotny piehled o zménach vlastniho kapitdlu lze sestavit
nékolika zpiisoby dle vybéru tcetni jednotky. Jednim ze zplsobi sestaveni je tabulka, kde jsou
ve sloupcich uvedeny jednotlivé polozky vlastniho kapitalu, v fadcich jsou zaznamenany
pocatecni a kone¢né stavy vcéetné elementdrnich druhi realizovanych operaci. (Kovanicova,

2008)

Povinnost sestaveni pfehledu o zménach vlastniho kapitdlu nemaji mikro a malé ucetni
jednotky. PodrobnéjSi soupis povinnosti sestaveni piehledu o zménéach vlastniho kapitalu

1ze nalézt v tabulce ¢.1.

1.3.5 Priloha v icetni zavérce

Ptiloha v ucetni zavérce je podplirnym materidlem k sestaveni finan¢nich vykazi,
a to konkrétné rozvahy a vykazu ziski a ztrat. V ptiloze 1ze nalézt idaje k doplnéni informaci
k finanénim vykazlim. V ptiloze v Gcetni zavérce l1ze nalézt zakladni informace o podniku,
informace o aplikovanych tucetnich postupech a dal§i dostupné informace o podniku.

Do zakladnich informaci lze zaradit ndzev spolecnosti, spole¢niky a jejich podily v rdmci
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podniku, primérné pocty zaméstnanct, véetné odmén Clenil statutarniho orgénu, zadluzenost

podniku vcetné soupist vyse pajcek a urokovych sazeb.

Mezi dalsi informace, které je mozné nalézt v pfiloze ucetni zavérky, lze zaradit ocenovani
zavazkl a majetku, informace o provedenych opravach a upravach v ramci opravnych polozek
a odpist, principy vyuzité pti uctovani kurzovych rozdila v cizich ménach na ¢eskou ménu
ke konci ucetniho obdobi. Déle jsou zde sd€lovany informace o ziskéni podili ¢i akcii.

(Skalova a Sukova, 2023)

Rozsah a struktura ptilohy v ucetni zavérce je odvijena od velikosti podniku. Zalezi
tedy na tom, zda je podnik zafazen do mikro ucetni jednotky, malé ucetni jednotky ¢i velké

ucetni jednotky. (Hruska, 2019)

Dle Zakona o ucetnictvi lze délit podniky dle velikosti na zaklad¢ stanovenych hodnot

v jednotkach ¢eskych korun:

Tabulka 2 - Kategorizace ucetnich jednotek

Typ jednotky Aktiva celkem Ro¢ni thrn ¢istého | Primérny pocet
obratu zaméstnancu
Mikro 9000 000 18 000 000 10
Mala 100 000 000 200 000 000 50
Stredni 500 000 000 1 000 000 000 250

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona o ucetnictvi, 1991
Velkou tucetni jednotkou se stava ta jednotka, ktera pifesdhla alespon dvé ze tii kritérii

uvedenych v tabulce €. 2 u typu jednotky stfedni velikosti.

1.3.6 Vyroc¢ni zprava a jeji zveiejnéni

Vyro¢ni zprava je dokument, ktery ma za kol podavat souhrnné informace o souasném stavu
ucetni jednotky. Lze sem zatadit informace o jednani, chodu a rozvoji spole¢nosti. Povinnost
pro sestaveni vyrocni zpravy maji ucetni jednotky s povinnosti ovéfeni Ucetni zavérky
auditorem. Vyroc¢ni zpréva je vetejné dostupnym dokumentem, proto je ucetni jednotka

povinna podat ptistup k vyroéni zpraveé vSem, kteti chtéji vyrocni zpravu vidét.

Vyroc¢ni zprava obsahuje ucetni zavérku vcetné zpravy auditora, fakta, jeZ byla uskutecnéna
po rozvahovém dni, bez jejich uvedeni by vyro¢ni zprava byla netiplnd. Déle ziskani podila
¢i akcii, uvedeni Cinnosti ve sféfe zivotniho prostfedi, pracovné pravnich vztahd ¢i studiim

nebo prizkumiim a informace dle zvlastnich pravnich predpist.
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Cilem vyro¢ni zpravy je dovysvétleni a podani dopliujicich informaci v rdmei ucetni zavérky
spolecnosti. V dokumentu Ize nalézt zadkladni informace o spolecnosti, jako je naptiklad
organiza¢ni struktura, stav a zmény v obchodnim rejstiiku, primérné pocty zaméstnanct
amnoh¢ dalsi informace. Dale ve vyro¢ni zpravé Ize nalézt ekonomické ukazatele ziskané
prostiednictvim finan¢ni analyzy spolecnosti. Zde opét dochazi k propojeni s uc¢elem pouziti
finan¢niho vykaznictvi. Z vyro¢ni zpravy lze taktéz vycist pohledavky spolecnosti. Jednoduse
1ze oznacit vyro¢ni zpravu jako souhrnny dokument podavajici finan¢ni 1 provozni informace
dané spolecnosti. Na zaklad¢ vyrocni zpravy vcetné ucetni zavérky ziskdvaji spolecnosti
vetejného zajmu Ci stakeholdeti dostacujici informace o aktudlnim stavu spole¢nosti. (Kralova

a Hejret, 2022)

Ucetni zavérka a vyro¢ni zprava musi byt dle legislativniho rdmce zvefejnéna do 30-ti dnt
ode dne, kdy doslo ke schvaleni ucetni zavérky auditorem a naslednému odsouhlaseni Gcetni

zaveérky organy spolec¢nosti. (Zakon o ucetnictvi, 1991)

r 7 r r r __r

Povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem a zverejnéni icetni zavérky
K ovétovani ucetni zavérky auditorem dochazi u fadné ucetni zaveérky a mimoiadné ucetni
zavérky. Povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem jsou ucetnim jednotkdm ukladany

legislativou.

Dle zékona o tcetnictvi (1991), maji povinnost ovefeni Ucetni zaveérky auditorem tyto ucetni

jednotky:

e velké ucetni jednotky;
e stfedni ucetni jednotky;

e malé Ucetni jednotky, které piesahly alesponi 2 z uvedenych kritérii v tabulce €. 3.

Tabulka 3 - Kritéria a limity pro povinnost ovéreni ucetni zaverky auditorem

Kritérium Limit
Aktiva celkem Vice nez 40 000 000 K¢
Ro¢ni thrn ¢istého obratu Vice nez 80 000 000 K¢&
Primérny pfepocteny stav zaméstnancii V pribéhu ucetniho obdobi vice nez 50

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hrusky, 2019
Povinnost ovéteni ucetni zavérky auditorem je jednim z moznych propojujicich prvki
mezi finanénim a nefinancnim vykaznictvim. Stejné¢ tak jako u finan¢niho vykaznictvi
1 pro legislativné dané ucetni jednotky je povinnost ovéieni zpravy o nefinan¢nim vykaznictvi
podniku auditorem.
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Ovéfeni Ucetni zaveérky auditorem spociva v kontrole pravdivosti a vécnosti zvefejnénych
informaci v rdmci Gcetni zaverky dle jasné vymezeného legislativniho rdmce. Zavérem prace
auditora na ovéfeni ucetni zavérky je podani zpravy. Zprava auditora je legislativné
strukturovany dokument, kde je klicovym prvkem vyrok auditora. Naslednym krokem
po ovéieni ucetni zavérky auditorem je jeji schvaleni. Schvaleni Gcetni zaverky je v gesci valné
hromady, ktera se za timto ti¢elem shromazd’uje, pfi¢emz nejzazsim terminem je posledni den

v Cervnu piistiho roku.

Povinnost zvetejnéni ucetni zavérky maji ucetni jednotky zanesené do veifejného rejstiiku.
V ptipadé, ze je podnik povinen sestavit vyro¢ni zpravu, ucetni zavérka se stava jeji soucasti,
proto musi byt zvefejnéna vyrocni zprava. Ke zvetejnéni dochdzi pomoci Sbirky listin
pfes rejstiikovy soud. Nezvetejnéni Ucetni zavérky je sankcionovéano. (Skalova a Sukova,

2023)
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2 NEFINANCNI VYKAZNICTVI

Koncept nefinan¢ni vykaznictvi je relativné mladym oborem spjatym s ucetnictvim. Nefinan¢ni
vykaznictvi se poji s pojmem odpovédny. Odpovédny ve smyslu odpovédnosti k planeté Zemi.
V minulosti lidstvo nedbalo zietel na udrzitelnost a odpovédnost vi€i Zemi. V soucasné dobé
planeta v dasledku absence odpovédného a udrzitelného piistupu trpi nedostatky. Nefinan¢ni
vykaznictvi se sklada ze souhrnného pohledu na environmentalni, socialni a governance pohled

na podnik.

2.1 Vyznam nefinan¢niho vykaznictvi

Hlavni myslenka vykaznictvi se v souc¢asné dob& neopirad pouze o reporting s tdaji o finanénim
zdravi spolecnosti ¢i dosahovani co nejvysSich hospodarskych vysledkil, aleio oblast
udrzitelnosti. Ke klasickému finanénimu reportingu se pfipojuje nefinan¢ni reporting s cilem
predavani blaha a dobra nejenom vramci podnikatelskych aktivit, aleiv globalnich
zalezitostech, tykajicich se environmentalniho ¢i socidlniho prostfedi a aktivit s nimi spjatymi.
Aktuélné se s mySlenkou informovani vefejnosti o téchto aktivitach ztotoznuji predevsim velkeé

podniky, které tyto ¢innosti vyuzivaji predevsim ke své propagaci.

V souvislosti s touto myslenkou je pldnem Evropské unie zvetejiiovani ESG informaci

k podpote dosazeni hlavnich cili Zelené knihy.

Evropska unie za ucelem nefinan¢niho vykaznictvi vydala smérnice upravujici pravidla
a podminky pro dany reporting. Smérnice jsou vydany za ucelem synchronizace vykazovanych
dat jednotlivych podniki. Zde dochéazi pfedevsim k divéryhodnym a poctivym informacim
v ramci stanovenych postupll pro reporting. Na nefinancni vykaznictvi jsou v rdmci smeérnic
kladeny obdobné podminky jako na finanéni vykaznictvi. V ramci podnikovych reportingl
bude dosazeno synchronizace finan¢niho a nefinan¢niho vykaznictvi, kde hlavni myslenkou je,
aby podniky vnimaly oba reporty na stejné urovni astaly se tak nedilnou soucasti

jejich vykazovani. (Veber a Svecova, 2023)

Spole¢nosti na zaklad€ reportovanych nefinancnich informaci ziskaji informace o u¢incich
svého podnikéni, za které spolecnost nesou odpovédnost. Na zékladé téchto informaci 1ze urcit
aktivity a ¢innosti, jeZ by spolecnost méla praktikovat pro eliminaci negativnich dopada
v environmentalni a socialni oblasti. Nefinanéni reporting spole¢nostem piindsi piidanou
hodnotu nejenom v environmentalni oblasti ¢i ohleduplnosti vic¢i Zzivotnimu prostiedi,
ale taktéz iniciativé spjaté s tvorbou nefinancniho reportingu, kteréd je v soucasné dobé kladné

vnimana ze stran zakaznikl a partneri spolecnosti. (Kunz a KaSparova, 2013)
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2.2 Dokumenty v ramci nefinanéniho vykaznictvi
V této kapitole bude vénovana pozornost casovému prafezu dokumentti v ramci nefinancniho
vykaznictvi. Nize nalezneme shrnuti od prvopocatku po posledni vydané smérnice

k této problematice.

2.2.1 Zelena kniha o socialni odpovédnosti podniku

Prvopocatkem nefinan¢niho vykaznictvi v ramci Evropské unie byla Zelena kniha o socialni
odpovédnosti podnikl. Zelenou knihu vydala v roce 2001 Evropska unie s cilem poukéazani
vSem zlUc¢astnénym strandm tuto problematiku a vyvolani diskuse, jak 1ze na evropské urovni
podporovat environmentalni a socidlni odpovédnost. Podniky vkladaji své finan¢ni prostfedky

do dobrovolného zavazki s cilem zvySujiciho se zisku.

Spolecenskd odpovédnost ekonomickych subjektii je koncept dobrovolného zavazku
spole€nosti piispivat ke zlepSeni environmentalniho a socidlniho prostfedi. Diky neustale
zvySujicimu se propojovani zemi z celého svéta si spolecnosti uvédomuji kladny vyznam
socialni odpovédnosti vzhledem k ekonomické hodnoté. Nedilnou soucasti konceptu CSR
jsou investice sméfujici do lidského kapitélu, jeho prostiedi a do vztahil se vSemi zi€astnénymi
stranami. Kladny vliv investic 1ze pozorovat u zvySené konkurenceschopnosti ¢i vykonnosti

podniki dbajicich na koncept CSR.

Tento koncept je v soucasné dobé pro mnoho podnikd velmi dilezitym. Koncept CSR
v poslednich letech nabyval na oblibé, zejména nasledkem zvySujiciho se podvédomi
o negativnim vlivu primyslu na zivotni prostiedi, nase zdravi ¢i narust negativni pozornosti
v ramci odpovédného chovani spolecnosti. Cilem spolecenské odpovédnosti je udrzitelnost.

(COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, 2001)

Pojem podnikova udrzitelnost je definovan jako obchodni ptistup, ktery stanovuje dlouhodobou
hodnotu pro akcionafe tim, ze vyuziva ptileZitosti a tidi rizika vyplyvajici z ekonomického,
environmentalniho a socialniho vyvoje. Filozofie podnikové udrZitelnosti nepopira diileZitost
rustu spolecnosti a hlavniho cile podniku — ziskovosti; ovSem poZaduje, aby spolecnost
sledovala spolecenské cile, a to pfedevSim ty, jez se zabyvaji ochranou Zivotniho prosttedi,
socidlni spravedlnosti a ekonomického rozvoje. Roste pozadavek, aby vSechny organizace
byly transparentnéj$i v tom, jak zachazeji s zivotnim prostfedim, jak spravuji spolecnost,
jak zachazeji se svymi zaméstnanci a jak se chovaji ke svym komunitdm. Podnikova
udrzitelnost se tak stala velkym problémem. Této prilezitosti se chopily Ctyfi velké ucetni

spole¢nosti v Ceské republice (KPMG, Deloitte, Ernst a Young a PwC). Tyto uéetni spole¢nosti
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se stavaji klicovymi hraci v oblasti sluzeb souvisejicich s udrzitelnosti spolecnosti provadéjici

prizkumy, aby urcily uroven a kvalitu reportingu udrzitelnosti.

Udrzitelnost v ramci ucetnictvi lze definovat jako spravu informaci a ucetnich metod,
kterou jsou koncipovany tak, aby uzivatelim poskytovali vysoce kvalitni data a informace,

které napomaéhaji organizaci stat se udrzitelnou. (White, 2016)

Dopady konceptu CSR Ize dle Zelené knihy rozdélit na pfimé a nepiimé G¢inky. Pfimé ucinky
l1ze nalézt u zlepsujiciho se pracovniho prostfedi, které ma za nasledek zvysujici se zajem
zaméstnancl a jejich efektivnéjsi pracovni vykon. Nepfimé ucinky se poji se zvySujici
se pozornosti spole¢nosti u Siroké vetfejnosti a zvySujicim podilu na trzich. Tyto ucinky
na podniky pilisobi taktéz negativné. Jestlize ma podnik Spatnou povést v dusledku kritiky
obchodnich praktik, dochazi k negativnimu ovlivnéni zdkladnich aktiv podniku, konkrétné

image a znacky.

Koncept CSR se poji pfedevSim s velkymi a nadndrodnimi spole¢nostmi, zde je procento
zapojenych spole¢nosti nejvyssi. Ti dobrovolny zavazek k environmentalnimu a socialnimu
prostfedi vyuZivaji nejenom u matéinych spolecnosti, ale i u v§ech svych dcefinych spole¢nosti
v ramci celého svéta. Dochézi tak k lepsi integraci a propojovani. (COMMISSION OF THE
EUROPEAN COMMUNITIES, 2001)

V ramci konceptu CSR se dle Koudelkové (2022) Ize setkat s rozdélenim do tii piliit:

e ckonomicky;
e socialni;

e environmentalni.

Jednotlivé pilife v sobé skryvaji ¢innosti spjaté s danou oblasti. Spojenim vSech tii pilift

vznikne Triple Bottom Line, pteklad troji zodpovédnost. (Koudelkova a kolektiv, 2022)

S pojmem Triple Bottom Line se poji tfi zdkladni slova, kterd vyjadfuji funkce, jimiz je podnik
zodpovédny. Témito slovy jsou zisk, lidé a planeta. Pouze v ptipadé€, Ze se spole€nost stara
o vSechny tfi aspekty, ji 1ze oznacit za udrzitelnou. Soucasna propojenost tii aspektii je velmi
dilezita diky zkym spojitostem v ramci nich. Propojeni aspektl zisku a lidi je pro tyto dva
aspekty pfinosné, ovSem v zéasad¢ je tim opomijen aspekt planeta, projevuji se zde negativni
vlivy na zivotni prostiedi. V piipadé, ze propojime aspekty lidé a planeta, je opomijen zisk.
Zékladnim pravidlem podnikéni je dosahovani zisku, znamena to tedy, ze v ptipad¢ vynechani

aspektu zisku nelze dosdhnout funkéniho trzniho mechanismu. Poslednim moZznym propojenim
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s vynechanim jednoho z aspekttli je zaméfeni se na aspekty planeta a zisk. Propojeni téchto dvou
aspektii 1ze na prvni pohled oznadit jako nejvyhodnéjsi. Ovsem v dlouhodobém horizontu
je toto propojeni bez aspektu lidi neudrzitelné. Vynechanim aspektu lidé 1ze zapticinit pokles

moralky zaméstnancu spole¢nosti. (Ksiezak a FischBach, 2017)

SPOLEGENSKA
ODPOVEDNOST FIREM

EKONOMICKA SOCIALNI ENVIRONMENTALNI
ODPOVEDNOST ODPOVEDNOST ODPOVEDNOST

Obrdazek 1- Aspekty v ramci CSR

Zdroj: Tetrevova a kolektiv, 2017

Ekonomicky pili¥

Nedilnou soucasti hlavniho cile podniku je dosahovani zisku. V pfipadé¢, ze podnik dosahuje
kladnych ¢isel, je tedy ziskovy, umoznuje to podniku se dile rozvijet ainovovat.
Oblasti, v kterych 1ze rozvoj uplatnit, je velké mnozstvi, jednou z nich je naptiklad investice
do aktivit, zacilenych na udrzitelné podnikani. Zakladnim prvkem ekonomického pilife
je transparentnost spole¢nosti. Dalsim dulezitym aspektem je Uplatkaistvi a etické chovani.
Je diilezité, aby vSichni zaméstnanci spolecnosti ctili etické chovani a nepfijimali uplatky,
tento aspekt je z pravidla zakotven v etickém kodexu spole¢nosti. Déle jsem lze zaradit vztahy
se zakazniky a dodavateli. V rdmci tohoto prvku je dilezit¢ dodrzovat veskeré smluvené
podminky, v€etné v€asného placeni faktur, dodacich lhit, mnozstvi, kvality atd. DalSimi
aspekty jsou principy dobrého fizeni podniku, snaha o shodu mezi chovanim vlastnikli
¢iinvestor spole¢nosti a podnikovymi ¢innostmi a zajmy, uznavani zvyklosti mravniho

konkurenéniho boje a uznavani ochrany duSevniho vlastnictvi. (Kunz, 2012)
Socialni pili¥

V socialnim pilifi se pozornost ubira dvéma hlavnimi sméry, a to vztahy k zaméstnanciim
a vztahy ke tfetim stranam. Socialni pilif se v oblasti vztahii k zamé&stnanclim zajima piedevsim
o bezpeci a zdravi svych zaméstnancti. Lze sem zatadit otdzky tykajici se pracovniho prostiedi,
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délky pracovni doby, materidly atd. Dal§im nedilnym atributem je dobrd zaméstnanecka
politika. Podniky usiluji o rovné pfilezitosti na trhu prace, neustdle se zvySujici kvalifikaci

a vzdélavani zaméstnanci, vymyceni détské prace a mnohé dalsi.

V oblasti vztaht ke tietim strandm se jedna predevsim o dobrocinné aktivity. Lze sem zaradit
darcovstvi, napt. prispévky v ramci sportovnich détskych klubi, ptispévky pro osoby
se zdravotnim omezenim, piispévky do organizaci pecujicich o staré lidi atd. (Pavlik a B€ICik,

2010)
Environmentalni pilir

V poslednim pilifi se lze setkat s oblasti zivotniho prostfedi a jeho ochrany. Tento pilif roste
na oblibé spolecnosti predevsim v poslednich dekadach. Hlavnimi divody pro zvysSenou
pozornost jsou predevS§im rostouci naroky na ochranu Zivotniho prostfedi ze strany statu.
Podniky jsou v poslednich dekddach nuceny zapojit mysSlenku udrzitelnosti
do svého podnikani, a to pfedev§$im nasledkem vladnich nafizeni ¢i smérnic vydavanych
Evropskou unii. Dal§im aspektem je celosvétova osvéta ekologického smysleni. Tato myslenka

je pro fadu spolecnosti ditlezitou soucésti jejich image.

Environmentalni pilit v rdmci konceptu CSR neusiluje pouze o vnitini implementaci ochrany
zivotniho prostiedi, ale poukazuje na vysokou hodnotu implementace zivotniho prostiedi
imimo vnitini prostfedi spolecnosti. Jedna se pfedev§im o prostfedi, které je ovlivnéno
fungovanim podniku, a to vzhledem okolniho prostfedi, zaté¢Zzi na odpadového hospodarstvi

¢1 na komunity.

V environmentalni oblasti se 1ze v rdmci podniku setkat s vytvofenim a za¢lenénim ekologické
politiky ekonomického subjektu. Ekologicka politika ekonomickych subjektl je prvnim
krokem, jelikoZ v ni dochdzi k vymezeni cild, kterym bude vénovana pozornost.
Na ekologickou politiku ekonomickych subjekti navazuje zacileni managementu
na tuto oblast. Management zajiStuje samotny chod ekologické politiky spole¢nosti s ohledem
na veSkera vladni nafizeni C¢ienvironmentalni smérnice. Environmentdlni management
spole€nosti ma na starosti nejenom fizeni, ale 1 oblasti tykajici se sledovani, kontroly Zivotniho
prostiedi ¢i provedeni analyzy schopnosti spole¢nosti v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.
Mezi dalsi kroky lze zafadit hospodafeni s odpady, zacileni na sniZovani spotieby

obnovitelnych i neobnovitelnych zdroj, jako jsou naptiklad voda ¢i energie. (Kunz, 2012)
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Druhou slozkou environmentalniho prostiedi je vztah spolecnosti a komunity.

Sem lze dle Kunze (2012) zaradit:

e rozeznavani a definovani Siroké Skaly stakeholdert;
e vztah podniku k mistni komunit¢,

e vytvareni plnohodnotného podnikového obcCanstvi,
e podnikova filantropie,

e rozvoj dobrych vztahli mezi spole¢nosti a vladou.

2.2.2 Smérnice NFGD

Dalsi v pofadi je smérnice Evropského parlamentu a rady 2014/95/EU ze dne 22. tijna 2014,
kterou se méni smérnice 2013/34/EU, pokud jde o uvadéni nefinan¢nich informaci a informaci
tykajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami. (déle jen smérnice

2014/95/EU). Tuto smérnici lze nalézt pod ndzvem smérnice NFGD. (Evropska komise, 2014)

Na zaklad¢ smérnice 2014/95/EU je stanovena povinnost nefinan¢niho reportingu velkym
podnikiim s G¢innosti od roku 2017. Hlavnim vyznamem finan¢niho reportingu je dosazeni
vys$i piehlednosti v nefinanénim reportingu. Zejména tedy v oblasti environmentalnich
a socidlnich informaci. Reporting napomiize spole¢nostem lépe vymezovat cile a otazky
v oblasti udrZitelnosti, na které je kladen ¢im dal tim vyssi apel. Druhou strankou vyznamu
je 1 zvySeni atraktivnosti pro investujici subjekty a cilové zakazniky. Reporting se tyka pouze

nejvétsich podniki v Ceské republice. (Oficialni portal rady kvality CR, 2017)

Diraz na nefinan¢ni vykaznictvi je kladen hlavné diky postojim k fizeni udrzitelného
svetového hospodatstvi, véetné nutnych zmén k jejich dosazeni. Tento postoj jde ruku v ruce
s ekonomickym profitem spole¢nosti, s kladnymi aspekty v environmentalnim a socidlnim
prostfedi. Pomoci nefinan¢niho vykaznictvi 1ze monitorovat chod podniku a jeho vykonnost

s naslednym zkvalitnénim a zefektivnénim jeho fizeni.

Pro dosaZeni vérohodnych a srovnatelnych dat je nutné se v ramci nefinan¢niho reportingu
zabyvat problematikou environmentalniho a socialniho prostfedi podniku, v¢éetné personalnich
zalezitosti, otdzek tykajicich se podplaceni a pfijimani uplatkd a dodrzovani lidskych prav.

Nedilnou soucasti reportu jsou daje o zprave politiky v ramci podniku a jeho vysledkt a rizik.

V oblasti environmentalniho prostiedi nefinan¢ni report zahrnuje otazky, tykajici se aktualnich

a budoucich vlivu spolec¢nosti na environment. Zde 1ze uvést znecistovani ovzdusi, spotfebu
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vody, otazky tykajici se ziskavani energie v rdmci obnovitelnych ¢i neobnovitelnych zdroja,

meéfeni koncentrace sklenikovych plynt atd.

V oblasti socialniho prostiedi nefinan¢ni reporting zahrnuje problematiku rovnosti pohlavi,
vcetné podminek prace a prava sni spjatou. Déale by zde mély byt uvedeny prostiedky

pro omezeni a kontrolu nad pfijimanim tplatkt a uplaceni. (Evropské komise, 2014)

Konkrétni zmény smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna
2013, orocnich ucetnich zavérkach, konsolidovanych ucetnich zavérkach a souvisejicich
zpravach nékterych forem podnikli, o zmén¢ smérnice Evropského parlamentu a Rady
2006/43/ES ao zruSeni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS (dale jen smérnice
2013/34/EU), se dotykaji ¢lanku 19asndzvem piehled nefinanénich informaci,
a to jeho ptidanim. Je zde uvedena podminka pro vznik povinnosti nefinan¢niho reportingu.
Tato povinnost se tyka velkych spole¢nosti, které jsou subjekty vetejného zajmu s prekrocenim
primérného poctu zaméstnanci za dany casovy usek v poctu vice nez 500 zaméstnancu.

(Evropska komise, 2013)
Dle smérnice 2013/34/EU je povinnosti podnikii uvadét tyto informace:

e strucny popis obchodniho modelu podniku;

e popis politik, jenz podnik ve vztahu k témto otdzkam sleduje, v€etné uplatiiovanych
postupll nalezité péce;

e vysledky téchto politik;

e hlavnich rizika souvisejici s t€émito otazkami, jeZ jsou spojeny s operacemi podniku,
vcetné, je-li to relevantni a pfiméetené, jeho obchodnich vztahi, produktii nebo sluzeb,
které by mohly mit nepfiznivé dopady v téchto oblastech, a zplisobu, jakym podnik
tato rizika fidi;

e nefinancni klicové ukazatele vykonnosti, které se vztahuji k ptislusné podnikatelské
¢innosti.

Déle je ve smérnici pfidan ¢lanek zabyvajici se konsolidovanou ucetni zavérkou a povinnosti

konsolidovanych celkii na nefinanéni vykaznictvi. (Evropska komise, 2014)

2.2.3 Smérnice CSRD

Posledni vydanou smérnici Radou Evropské unie je smérnice Evropského Parlamentu a Rady
(EU) 2022/2463 ze dne 14. prosince 2022, kterou se méni nafizeni (EU) €. 537/2014, smérnice
2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud jde o podavani zprav
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podnikd o udrzitelnosti. (ddle jen smérnice 2022) Evropska unie chce v ramci strategie
dosdhnout zlepSeni a zefektivnéni ekonomiky v ramci Evropské unie, s G€innym uzitim zdroju,
se stanovenym cilem nulové koncentrace sklenikovych plynii do konce roku 2050. Na zaklad¢
stanovenych cili dochazi k pozménovani vydanych smérnic v rdmci Evropské unie prave

jako u posledni vydané smérnice CSRD.

Smérnice CSRD napomiize vys$Si transparentnosti a presnosti informaci o nefinancnim
vykaznictvi. Dochéazi zde ke zméné pojmoslovi. Pojem nefinan¢ni je oznaCovan za ne pfili§
vhodny, jelikoz jeho vypovidajici hodnota je, ze ziskané informace jsou nefinan¢niho
charakteru. Pravé tato skutecnost se odbornikim nelibi, jelikoz apeluji na narGstajici vyznam
téchto informaci ve spojitosti s finanénim pohledem. Vhodné&j$im vyrazem se stdvaji informace
o udrzitelnosti. Cilem smérnice je dosaZeni srovnatelnosti informaci a harmonizaci standardu.
Evropska unie ofekava v ramci zlepSeni v této oblasti narlst pracovnich mist. (Evropska

komise, 2022)

V ramci kontrolniho Setfeni smérnice 2014/95/EU bylo zjisténo, Ze nedochazi k uplnému
zvefejiiovani informaci, naptiklad souvisejicich se sklenikovymi plyny. Dusledkem
je efektivngjsi a spolehlivejsi postoj pro podavani zprav o udrzitelnosti, u kterych budou mit
podniky povinnost provést auditorské ovéfeni. Dojde k rozsifeni povinnosti o udrzitelnych
informacich na veétSi Skalu spolecnosti. TaktéZ je zde zalenén reporting informaci

o udrzitelnosti 1 ze strany tietich zemi v souvislosti s dcefinymi ¢1 mat¢inymi podniky.

Zprava o udrzitelnosti by méla co nejvice odpovidat definici pro faktory udrZitelnosti,
danou natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27. listopadu 2019
o zvefejiovani informaci souvisejicich s udrZitelnosti v odvétvi financnich sluzeb:
»environmentalni, sociadlni a zaméstnanecké otazky, dodrZzovani lidskych prav a otazky boje
proti korupci a Uplatkaistvi.” (dale jen smérnice 2019) Pfi sestavovani zpravy je pro podnik
velmi dulezité zohlednit oba pohledy na véc. Je nutné propojit disledky chodu spole¢nosti
na zivotni prostiedi a lidi s vécmi plsobicimi na spolecnost v oblasti udrzitelnosti. (Evropska

komise, 2019)
Dle smérnice 2013/34/EU je pro podnik povinné reportovat tyto oblasti:

e obchodni model,;

e politiky v¢etné uplatiovanych postupt nalezité péce;
e vysledek téchto politik;

e rizika a fizeni rizik;
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e klicové ukazatele vykonnosti.

Rozsiteni vyse uvedenych oblasti 1ze provést pomoci obchodni strategii a jeji odolnosti
¢1 strategie v ramci moznych rizik spjatych s udrzitelnosti. Dalsi oblasti jsou nehmotné zdroje.
Doposud bylo povinnosti reportovat pouze nehmotnd aktiva spole¢nosti, uvedena v ramci
ucetni zavérky. V smérnici CSRD jsou uvedeny i oblasti nehmotnych zdrojl, spjatych
se socidlnim pilifem. Tyto informace mohou byt cenné pro investory. Lze sem zafadit
informace o motivaci zaméstnancii, loajalit¢ zaméstnancli, znalostech a dovednostech
zaméstnancu atd. Dale do nehmotnych zdroji spadaji informace o vztazich, a to mezi podnikem

a dodavatelem, zakaznikem a tfetimi stranami.

V ramci harmonizace dat ziskanych z nefinan¢nich reportl jsou v CSRD smérnici uvedeny
pravidla pro data uvedené v reportu. Nefinancni zprava bude muset zahrnovat data z minulych
let, soucasnych, ale i budoucich let. Taktéz bude povinnosti vyuziti kvalitativnich
i kvantitativnich informaci. Zahrnuty zde budou data o hodnotovém fetézci spoleCnosti.
Veskera data ve zpravé by méla byt uvedena s ohledem na ¢asovy horizont, a to kratkodoby,
sttednédoby a dlouhodoby. Jestlize podnik nebude schopen v prvnich tiech letech od pocatku
povinného reportovani nefinancnich tdaji zajistit veskera potfebna data, je jeho povinnosti
podat informace o procesech a snaze, které slouzily pro ziskani téchto dat. Smérnice dale
popisuje obsah, ktery by mély napliiovat standardy pro zpravu o udrZitelnosti. Tyto standarty
museji vyjit v platnost k 30. ¢ervnu 2023.

K dosazeni stejné¢ vypovidajici hodnoty a transparentnosti zprav o udrzitelnosti smérnice
stanovuje jednotny elektronicky format. Taktéz jsou ve smérnici zanesena pravidla a podminky
pro povinnost ovéfeni zpravy o udrzZitelnosti auditorem. Auditofi ovéfujici zpravy
o udrzitelnosti budou muset spliiovat pozadavky na rozsifené vzdélani. (Evropskd komise,

2022)

Na obrazku €. 2 lze pozorovat ¢asovou osu v rdmci povinnosti ESG reportingu pro spole¢nosti

spliujici podminky véetné roki pro jejich zvetfejnéni.
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NFRD CSRD

2017 (*2018) 2024 (*2025) 2025 (*2026) 2026 (*2027) 2028 (*2029)
S
Velké banky pojigfovny a Firmy spadajici do V§echn’y velké ﬁ‘fm'v Katované SMEs Konsolidovany reporting za
spoleénosti plisobnosti NFRD (podminka splnéni 2 mimoevropské skupiny

(moZna vyjimka na 2
roky)

obchodovatelné na burze ze tii kritérii)

s 500+ zamé&stnanch

*rok zvefejnéni v ramci povinného reportu

Obrdzek 2 - Casova osa povinnosti ESG reportingu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Frank Bold Advisory
V navaznosti na ¢asovou osu uvedenou v obrazku ¢. 2 jsou nize uvedeny k jednotlivym

podminkam doplnujici kritéria ke spravnému zatazeni:

e spolecnosti spadajici do pisobnosti NFRD — spolecnosti vetejného zajmu presahujici
pramérny pocet zaméstnanct 500 za rok. (Evropska komise, 2014);
e vSechny velké spolecnosti — 1) 250 a vice zaméstnancti
2) obrat vice nez 1 mil. K¢
3) aktiva jsou vyssi nez 500 mil. K¢;
e kotované SMEs — akciové spolecnosti, které vydavaji své akcie na finan¢nich trzich

ptijatych k obchodovani.

2.2.4 Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS)

Evropské standarty pro podavani zprav o udrzitelnosti vychazi z potieb uvedenych ve smérnici
CSRD. V standardech lze nalézt konkrétni informace pro tvorbu zpravy o udrZitelnosti.
Dle ptilohy I. nafizeni Komise v ptenesené pravomoci (EU), kterym se dopliluje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav

o udrzitelnosti, jsou podniky povinny reportovat udaje o:

e spravé a fizeni — zahrnuje veskeré procesy spjaté s piilezitostmi, hrozbami a dopady
na podnik;

e obchodni model a strategie;

e fizeni dopadi, rizik a piileZitosti;

e ukazatele a cile;

e informace o politikach.

V dal$im bodu standardu se pozornost vénuje spravnosti a vérohodnosti dat. Zakladem

pro sestaveni zpravy o udrzitelnosti jsou kvalitni data. V tabulce ¢. 4 jsou uvedeny zékladni
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body nefinan¢niho vykaznictvi, které se v reportu spolecnosti objevuji. Lze vyuzit moznosti
neuvedeni vSech bodi z tabulky ¢. 4 na zéklad¢ analyzy dvoji vyznamnosti. Analyza dvoji
vyznamnosti je dilezitym stavebnim prvkem pfi tvorbé a sestaveni zpravy o udrzitelnosti.
Pomoci této analyzy spoleCnost dokaze urcit vyznamné oblasti v ramci dané problematiky.
V ptipadé, Ze spolecnost stanovi, ze pro ni bod neni nikterak diilezity a neovliviiuje spole¢nost

ani externi prostiedi, 1ze ho na zaklad¢ analyzy vyclenit z reportu. (CSRD, 2023)

Tabulka 4 - Struktura prohlaseni o udrzitelnosti podle ESRS

Soucast zpravy vedeni Kodifikace ESRS Nazev
podniku
1. Obecné informace ESRS 2 Obecné informace, véetnd

informaci poskytovanych v ramci
pozadavkii na uplatfiovani v

tematickych ESRS uvedenych v

dodatku C ESRS 2
2. Informace o zivotnim | Nepouzije se Zvetejnéné informace podle
prostiedi ¢lanku 8 nafizeni (EU)

2020/852 (nafizeni o

taxonomii)
ESRS El Zména klimatu
ESRS E2 Znecisteni
ESRS E3 Vodni a motské zdroje
ESRS E4 Biologicka rozmanitost
a ekosystémy
ESRS ES5 VyuZzivani zdroji a ob&hové
hospodatstvi
3. Socialni informace ESRS S1 Vlastni pracovni sila
ESRS S2 Pracovnici v hodnotovém
fetézci
ESRS S3 Dotcené komunity
ESRS S4 Spotiebitelé a  koncovi
uzivatelé
4. Informace o spravé | ESRS Gl Chovani podniku

a fizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle KACR 2022
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2.3 Agenda pro udrzitelny rozvoj

V roce 2015 pii valném shromazdéni OSN byla vSemi ¢lenskymi staty podepsana Agenda
pro udrzitelny rozvoj, véetné 17 vymezenych cilii v ramci této strategie. Cilem této agendy
je usili o vylepSeni stavu v ramci planety Zemé ve sféfe udrzitelného rozvoje ekonomického,

socialniho a hospodarského pilite.

Udrzitelnost je spjata s procesem v ramci podnikéani, ktery chrani zemi a jeji obyvatele pred
nenapravitelnymi Skodami zptisobenymi lidskou ¢innosti. Tyto Skody maji pfimé dusledky
na socialni i ekonomické aspekty pro soucasnou i budouci generaci. Dtive lidé vyuZzivali velkou
¢ast zdroji ziskavanych ze zemé& bez ohledu na budouci nésledky. Diiraz na udrzitelnost
je v soucasné dob¢ velmi propiranym tématem, s dirazem na jeho zaclenéni do podnikové
filozofie v dusledku neustale zvysujici se populace a jejich nartistajicich pozadavka. Udrzitelny
rozvoj je dilezity pro budouci bohatstvi narodl a jednotlivct predevsim s ohledem na budouci
generace. Jiz vice jak dvacet let védci dokumentuji Skody na zivotnim prostifedi za Gcelem

systematického hodnoceni stavu zivotniho prostiedi. (White,2016)

Pravé mysSlenka uvedend vySe vedla valné shroméazdéni OSN k snaze pfijati Agendy
pro udrzitelny rozvoj. 17 cild pro udrzitelny rozvoj dle The United Nations (2023)

zni nasledovneé:

1) Skoncovat s chudobou ve vSech jejich podobach a vSude.

2) Ukoncit hladomor, dosdhnout potravinové bezpe€nosti a lepsi vyZivy a propagovat
udrzitelné zeméedélstvi.

3) Zajistit zdravy zivot a podporovat pohodu pro vSechny v kazdém veku.

4) Zajistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzdélavani a podporovat pfilezitosti
k celozivotnimu vzdé€lavani pro vSechny.

5) Dosahnout rovnosti pohlavi a posileni postaveni vSech Zen a divek.

6) Zajistit dostupnost a udrzitelné hospodaieni s vodou a hygienou pro vSechny.

7) Zajistit ptistup k dostupné, udrzitelné a spolehlivé moderni energii pro vSechny.

8) Podporovat udrzitelny, inkluzivni a udrzitelny hospodatsky rist, plnou a produktivni
zamgéstnanost a diistojnou praci pro vSechny.

9) Vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat inkluzivni a udrzitelnou industrializaci
a podporovat inovace.

10) Snizit nerovnost v rdmci zemi a mezi nimi.

11) U¢init mésta a lidska sidla inkluzivni, bezpe¢na, odolna a udrzitelna.
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12) Zajistit udrzitelné vzorce spotieby a vyroby.

13) Pfijmout nalé¢hava opatieni v boji proti zmén¢ klimatu a jejim dopadim.

14) Vyuzivat udrzitelné oceany, mote a motské zdroje pro udrzitelny rozvoj a chranit je.

15) Chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné vyuzivani suchozemskych ekosystémt,
udrziteln¢€ obhospodatovat lesy, bojovat proti dezertifikaci a zastavit a zvratit degradaci
pudy a zastavit ztratu biologické rozmanitosti.

16) Podporovat mirové a inkluzivni spolecnosti pro udrzitelny rozvoj, poskytovat ptistup
ke spravedlnosti pro vSechny a budovat efektivni, odpovédné a inkluzivni instituce
na vSech trovnich.

17) Posilit prostiedky implementace a ozivit globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj.
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3 PREDSTAVENI PODNIKU

Spolec¢nost Pekatstvi a cukrarstvi Sdzava s.r.o. byla zaloZena v roce 2001 dvéma zakladateli.
Do spole¢ného podnikani se vrhli dva zakladatelé¢ — Dalibor Matgjicek a Jifi Kollert. Smyslem
podnikani spole¢nosti bylo pekaistvi, cukraistvi a specializovany maloobchod,
pricemz tyto ¢innosti jsou pro podnik hlavnimi i v soucasnosti. Z malé¢ pekarny a cukrarny
se v pribéhu let stal lidr ve svém oboru v ramci vychodnich Cech. Tento aspekt lze pozorovat
na neustale se navysujicim po¢tu kamennych prodejen s vyrobky vyprodukovanymi v Pekatstvi
a cukrafstvi Sdzava s.r.o. Spolecnost jiz od prvopocatku sidli ve mésté Lanskroun, kde postupné
roz§ifuje svoje vyrobni a kancelafské zazemi pfistavovanim a vylepSovanim vyrobnich hal
a kancelarskych prostorii. Podnik je zafazen jako velky podnik dle velikosti déleni podnikd,
viz tabulka ¢. 2 diky velikosti ro¢niho obratu a primérnému poctu zaméstnancd. V tabulce €. 5
jsou zobrazeny C¢isté obraty od roku 2017 do roku 2022 v tisicich korunach. Z hodnot ro¢nich
obratl v jednotlivych letech je zfejmé, Ze podminka pro obrat vyssi nez 100 milionti korun
zarok je splnéna. Ro¢ni obrat spolecnosti ma rostouci tendenci, kdyz nejvysSich hodnot

dosahuje v roce 2022 s ro¢nim ¢istym obratem 551 096 000 korun.

Tabulka 5 - Cisty obrat spolecnosti od roku 2017 do roku 2022 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty obrat | 314709 | 342254 | 379 781 | 388 944 | 460 500 | 551 096

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek
Spolecnost v priubéhu let ziskala nékolik ocenéni, mezi jedno z nejvyznamnéjsSich lze zatadit
ocenéni mezinarodni znackou KLASA ¢i lokdlnim ocenénim MLS Pardubického kraje.

Na obrazku €. 3 1ze pozorovat logo spolecnosti Pekaistvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o.

tf /
PEKARSTVI « CUKRARSTVI

Obrazek 3 - Logo Pekarstvi a cukrarstvi Sazava s.r.o.

Zdroj: Interni dokumenty
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V podniku lze nalézt funkéni organizacni strukturu, jednu z nejvice pocetnych organizacnich
struktur. Na samém vrcholu organizacni struktury jsou dva zakladatelé. Na dalsi trovni
se nachazi generalni feditel. Pod vykonnym feditelem jsou v organizacni struktufe umistény
jednotlivé useky. Mezi tyto Useky lze zaradit — obchodni usek, spravni tusek a lidské zdroje,
vyrobni usek a dopravni tsek. Ke kazdému useku lze priradit vedouciho tseku. Vymezeni
pracovnich pozic v organiza¢ni struktuie lze vyuzit i pro stanoveni osob odpovédnych
za jednotlivé aktivity souvisejici s nefinan¢nim reportingem. Organizacni struktura spolecnosti

je vyobrazena na obrazku €. 4.

Spolecnici a jednatelé
spoletnosti

Generalni reditel

Obchodni tsek Spravni usek, Vyrobni tsek Dopravnf isek
lidské zdroje
*{Obchodaneditel ‘ ﬂ HR manaZer ‘ #Vedouci\n}roby ‘ _(Vedoucidopraw
Ridiéi
H Oblastni vedouci ~‘ Ekonom ‘ ~‘ Hlavni technolog ‘
Specialista H Utetni —‘ Vedouci udrzby ‘
marketingu
- Udrzba
L Asistentka -
- Internf lektor Mistri
PekaFi

L Sit prodejen vedouci
prodavaci/prodavacky

Obrazek 4 - Organizacni struktura Pekarstvi a cukrarstvi Sazava s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy
Z organizacni struktury na obrazku €. 4 jsou ziejmé oblasti a pozice, na kterych spole¢nost
zaméstnava své zaméstnance. Prvni dva tseky se tykaji administrativnich a fidicich procest
v ramci spolecnosti. Tfetim tsekem je vyrobni Gsek, ktery je pro spolecnost tim nejdalezitéjSim.
Vyrobni usek produkuje veskeré pecivo a cukrovinky, které jsou poté nasledné prodavany.
Poslednim tusekem je dopravni tsek. Tento Usek si taktéz zasluhuje velké pozornosti,
a to predevs$im pro to, ze je dulezité vyrobené pecivo a cukrovinky vcas rozvézt na predem

urcené prodejny a provozovny.

Spolecnost disponuje znacnym vozovym parkem. Vozovy park je tvofen predevSim nédkladnimi

automobily typu C, slouzici pro rozvoz vyrobka vyprodukovanych ve spolecnosti. Tato auta
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nejsou pohdnéna klasickym benzinovym ¢i dieselovym motorem, jsou pohdnény
prostiednictvim CNG. V ramci aredlu podniku lze nalézt plnici stanici pro CNG vozidla
¢i prostory pro myti vozidel. Vzhledem k potravinaiské povaze podniku je dilezité udrzovat

nakladni automobily pro rozvoz peciva a cukrovinek v neustalé Cistote.

V tabulce €. 6 lze pozorovat vyvoj poctu zaméstnancii od roku 2014 do roku 2023. Nejvyssi
pocty jsou predevsim u zaméstnancii ve vyrobnim useku. Primérny pocet zaméstnancli na jeden
rok je 250 zaméstnancii. Dle pocta v jednotlivych letech 1ze pozorovat rostouci trend v poctu
zaméstnancl. NavySovani poctu zameéstnancl je dikazem prosperity spolecnosti a zvysujici

se poptavce po jejich vyrobcich.

Tabulka 6 — Priimérné pocty zaméstnanci v letech 2014-2023

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Pocty 235 | 250 |254 |284 |300 |325 |343 |366 |367 |396
zaméstnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav (2022-2023)
Vyrobky a produkty
Spolecnost se zabyva pekafstvim a cukrafstvim, jak je jiz patrné ze samotné¢ho nazvu

organizace. V ramci pekaiské ¢innosti spole¢nost nabizi rizné druhy pekarenskych vyrobki.

Lze sem zatadit chleby, rohliky, housky, kynuté knedliky a sladké pecivo.

V ramci piipravy pekarenskych a cukrarenskych vyrobki se 1ze ve spolecnosti setkat se tfemi
typy peceni. Prvni zpiisob 1ze oznacit jako tradi¢ni, jednd se o zpracovani a upeceni vyrobku

pfimo ve vyrobné¢ pekarny a cukrarny s naslednou distribuci hotovych vyrobki zdkaznikim.

Druhy zplsob vyuzivd hloubkového zamraZeni vyrobkli pomoci kapalného dusiku.
Po zmraZeni se pecivo necha vykynout a nésledné€ se upece jiz ve findlnich prodejnach,
v tomto piipadé na kamennych prodejnach spolecnosti. Posledni moZnost opét vyuziva
zamrazeni peciva jiZ na niz8i hodnoty nez v predeslém typu ptipravy peciva. Zchlazené pecivo
je poté opét ponechano kynout. Poté se vyrobky opét dopékaji na kamennych prodejnach

Pekaftstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o.

Spolecnost vyuziva k vyrobé svych pekdrenskych a cukrarenskych vyrobkli nejnovéjsi
technologie v ramci oboru. Ve vyrobni hale jsou umistény vyrobni linky, specializované
na urcité druhy peciva. Pro pfipravu a vyrobu chlebl pekarna vyuziva dvé automatické pece
pro vyrobu chlebii. Druhym typem peciva jsou rohliky, pro jejichz vyrobu spole¢nost vlastni
dalsi dvé automatické vyrobni linky. V ramci vyroby zminénych pekérenskych vyrobkt
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je volba automatickych linek nejefektivnéjsi a nejziskovéjsi volbou. Dusledkem vysoké
poptavky po vyrobcich spolecnosti by nebylo mozné dosahovat takové velikosti objemu
pekarenskych vyrobki bez vyuziti automatickych linek. Pomoci automatickych linek
je docileno stejné kvality a vzhledu jednotlivych vyrobkl. Posledni linka v ramci pekarny

je rucni linka pro vyrobu sladkych produkti. Zde je jiz nutné vyuziti ruéni vyroby.

Nedilnou soucasti pekarny je hala ur¢ena pro distribuci vyrobenych vyrobki. Tyto vyrobky
jsou distribuovany prostfednictvim nékladnich aut ve vlastnictvi pekarny. Pekarna tak dokaze
zajistit vCasné a rychlé dodani pekarenskych a cukrarenskych vyrobklli nejenom

do svych kamennych prodejen, ale i k ostatnim zakaznikiim.

Posledni soucasti spolecnosti jsou jiz zminované kamenné prodejny. V soucasné dobé
spoleCnost disponuje 35 kamennymi prodejnami umisténymi v ramci Pardubického
a Hradeckého kraje, s potencidlem narlistu kamennych prodejen. V kamennych prodejnach
dochazi k samotnému prodeji pekarenskych a cukrarenskych produkt, véetné dopékani
a findlni pfipravy peciva. V kamennych prodejnach jsou umistény pece k dopékani
pekarenskych vyrobki, kyndrny pro nakynuti tésta a chladici boxy. Aktudlné¢ jsou kamenné
prodejny modernizovany pro vytvofeni modernich a ptijemnéjSich prostor, kde si 1ze v klidu

snist zakoupené vyrobky vcéetné kavy. (Energeticky audit, 2023)
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4 ZPRACOVANI FINANCNIHO VYKAZNICTVI V RAMCI
SPOLECNOSTI

4.1 Rozsah zpracovani finan¢niho ucetnictvi v ramci spole¢nosti

Zpracovani finanéniho vykaznictvi v podniku probiha jiz od jeho zalozeni diky zakonné
povinnosti vedeni ucetnictvi v rdmci Ucetnich jednotek. Ve spoleCnosti nelze nalézt tsek
zabyvajici se vedenim tcetnich operaci a tvorbou celkového finan¢niho vykaznictvi, které vede
k sestaveni udetni zavérky. Uetni podklady jsou piipravovany pro zpracovani a tvorbu
ucetnich vystupt, véetné ucetnich vykazi smluvenou externi ucetni spole¢nosti. Volba externi
ucetni spolecnosti napomaha k dosazeni kvalitnich a spravnych tc¢etnich vystupti spole¢nosti

Pekarstvi a cukrarstvi Sazava s.r.o.

Pekatstvi a cukraistvi Sdzava s.r.o. se dle klasifikace velikosti podniku fadi mezi velké podniky.
Dle velikosti podniku - viz tabulka ¢. 1 je pro spole¢nost povinnosti v ramci ucetni zavérky
zvetejnit rozvahu a vykaz ziskd a ztrat v plném rozsahu, ptehled o penéznich tocich, ptehled
ozmén€ vlastniho kapitadlu a ptiloha v Gcetni zavérce. Pro vSechny uvedené vykazy
je povinnosti provést jejich ovéfeni pomoci auditora. Uvedené financni vykazy spolecnost

zverejniuje na rejstitkovém soudé prostrednictvim Sbirky listin - viz kapitola 1.3.6.

4.2 Vyuziti financniho vykaznictvi pri finan¢ni analyze

Jak jiz bylo feceno v kapitolach vyse, finan¢ni vykaznictvi jde ruku v ruce s finan¢ni analyzou
podniku, slouZzici pro spravné vyhodnoceni finan¢ni situace spolec¢nosti. V ramci této kapitoly
bude vénovana pozornost vybranym pomérovym ukazatelim jako zastupcim pro provedeni

finan¢ni analyzy spolecnosti.

V ramci hodnoceni finan¢niho situace dle pomérovych ukazatelt 1ze vyuzit likviditu. Likviditu
lze vyuzit k posouzeni rychlosti pfeménény finan¢nich prostfedkii na penézni prostiedky,
neboli schopnost v¢as splacet své zavazky viici dodavateliim. Likvidita se d€li do tfech stupiii
— bézna, pohotovostni a okamzitd. Vzorce a zdrojova data pro vypocet pomérovych ukazatelti

jsou uvedeny v ptiloze A — Rozvaha, ptiloze B — Vykaz ziskl a ztrat a piiloze C — Vzorce.

V tabulce €. 7 jsou uvedeny vSechny tfi stupné likvidity u vybrané spolecnosti v letech 2019
az 2022. U pomérového ukazatele bézné likvidity se doporucuji hodnoty mezi 1,5-2. Zékladem
je ovSem Ccislo vyssi nez jedna, coz poukazuje na schopnost véasného splaceni kratkodobych
zavazki spolecnosti. V letech 2019 az 2022 spolecnost dosahovala vzdy vyssSich hodnot

nez jedna. V letech 2021 a 2022 dokonce hodnoty bézné likvidity dosahovaly hodnot
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v intervalu 1,5-2. Na zaklad¢ hodnot bézné likvidity I1ze konstatovat, ze platebni schopnost

spole¢nosti u kratkodobych zavazki je na dobré Grovni.

Tabulka 7 - Likvidity spolecnosti v obdobi 2019-2022

Rok BéZna likvidita Pohotovostni Okamzita likvidita
likvidita

2019 1,34 1,07 0,59

2020 1,48 1,24 0,78

2021 1,96 1,76 1,29

2022 2 1,8 1,53

Zdroj: Vlasmi zpracovani z vyrocnich zprav
Stejné jako u bézné likvidity 1 u pohotovostni likvidity se doporuc€uje, aby naméfené hodnoty
spole€nosti dosahovaly vySSich hodnot, nez je Cislo jedna. Idedlnim intervalem je v tomto
ptipadé 1-1,5. Spole¢nost mezi lety 2019 az 2022 spliiovala doporu¢ované minimalni hodnoty.
V roce 2019 byla spole¢nost na hranici hodnoty jedna, ale stale dokdzala hradit své zavazky
v ¢as. Od roku 2020 se hodnoty pohotovostni likvidity zvySovaly az do konce sledované¢ho
obdobi. Vroce 2021 a 2022 hodnoty pohotovostni likvidity lehce pievySily doporuceny
interval. Pfili§ vysoka likvidita naznacuje nevyuzité moZnosti investovani volnych penéZnich
prostiedki, ze kterych spole¢nost mohla mit prospéch, ovS§em v tomto ptipadé€ je doporucend

hodnota ptevySena maximalné o 0,3, doslo tedy k minimalnimu odchyleni.

Poslednim stupném likvidity je okamzitd likvidita. Doporu¢ené hodnoty pro okamZitou
likviditu jsou v intervalu od 0,2-0,6. Lze se setkat 1 s doporuenymi hodnotami
interpretovanymi ze zédpadnich zemi, tyto zem& doporucuji hodnoty mezi 0,5-1. V letech 2019
az 2022 podnik ptesahoval doporuc¢ené hodnoty. Je nutné podotknout, Ze doporuc¢ené hodnoty
jsou velmi subjektivni, vzdy je dllezité vzit v potaz velikost a zaméfeni podniku. Vys$si hodnoty
okamzité¢ likvidity poukazuji na nevyuZiti moznych volnych financnich prostredki.

(Ruzickova, 2019)

V ramci sledovanych hodnot ukazatelli likvidity v tabulce €. 7 lze pozorovat rostouci trend.

wMrwe

hodnot likvidity. Toto natizeni bylo vydano v navaznosti na dopady vladnich opatfeni pandemie
Covid-19. Nasledkem téchto opatfeni bylo razantni sniZeni trzeb spolecnosti, které vedlo
k poklesu prostfedkli pro bézny provoz. V ndvaznosti na tuto skutecnost spole¢nost zavedla

zminovanou interni smérnici, jelikoz chtéla zapticinit podobnym situacim. V soucasné dobé

43



je cilem spolecnosti u ukazatele bézné likvidity interval 2-2,5. V roce 2022 se spolecnosti

u bézné likvidity podatilo dosdhnout stanoveného cile.

Dalsim z pomérovych ukazatell v ramci finan¢ni analyzy jsou ukazatele rentability. V tabulce
¢. 8 jsou uvedeny tfi vybrané ukazatele rentability v ramci spolecnosti Pekaftstvi a cukraistvi
Sazava s.r.o. v letech 2019 az 2022. Prvnim z ukazatelll je ROE, neboli rentabilita vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel vyjadiuje hodnotu ziskanou na jednu korunu investovaného kapitalu.
V ramci tohoto ukazatele lze pozitivné hodnotit, kdyz hodnota tohoto ukazatele stoupa,
naznacuje to kladnou investici finan¢nich prostfedkti. V ramci sledovanych let 1ze pozorovat
klesajici i rostouci tendenci namétenych hodnot. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2020,
a to konkrétné 9,7 %. Na druhé strané nejmensi naméfend hodnota dosahovala 6,02 %
v roce 2021. V roce 2022 se hodnota ukazatele ROE dostala na obdobnou hodnotu jako v roce
2019, kde rozdil ¢ini 0,21 %.

DalSim ukazatelem rentability je rentabilita aktiv, neboli ROA. Tento ukazatel poukazuje
na celkové obhospodatrovani aktiv podniku. Dle doporu¢enych hodnot by naméfeného hodnoty
ROA nemély byt mensi nez 5 %. V sledovaném obdobi spole¢nost toto doporuceni spliuje.
Ze sledovanych hodnot ukazatele ROA lze stanovit primér, ktery dosahuje hodnoty 6,85 %.
Nejvyssich hodnot dosahuje ukazatel v roce 2021, kdy dosahuje 7,99 %. Naopak nejnizsich
hodnot je dosazeno v roce 2020, kdy byla naméfena hodnota v rdmci ukazatele rentability aktiv

5,91 %.

Poslednim ze sledovanych ukazatelli rentability je rentabilita trZzeb, neboli ROS. Pomoci hodnot
ukazatele trzeb lze ziskat informaci kolik korun ¢istého zisku spole¢nost dostane na jednu
korunu trzeb. Stejné jako u ptedchozich dvou ukazatelli rentability je zifejmy trend hodnot

s nejvyssi dosazenou hodnotou 8,69 % v roce 2021. (Ruzickova, 2019)

Tabulka 8 - Ukazatele rentability 2019-2022

Rok ROE ROA ROS
2019 7,97 6,59 6,11
2020 6,02 5,91 5,61
2021 9,7 7,99 8,69
2022 7,76 6,9 6,42

Zdroj: Vlastni zpracovani vyrocni zpravy

vvvvvv

Tento ukazatel spolecnost velmi peclivé sleduje. Vysledky ukazatele ROS spolecnost
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pravidelné vyhodnocuje pomoci benchmarkingu s vysledky vice nez 60 nejvétSich pekaren
v Ceské republice. Na zakladg tdchto pozorovani si je spole¢nost védoma, Ze se jiz dlouhodobé
pohybuje na 3-4 nasobku primérnych hodnot ukazatele rentability trzeb pekatfského oboru
ve sledovaném vzorku. Cilem spolecnosti Pekaistvi a cukraistvi Sazava s.r.o. je udrzeni
hodnoty ukazatele ROS v rozmezi 6-9 % pfi rozsifovani poctu prodejen a zvySovani trzeb

spole¢nosti.

Dulezitym pomérovym ukazatelem vramci finanéni analyzy je zadluZenost podniku.

V tabulce €. 9 jsou uvedeny hodnoty zadluzenosti a irokového kryti v letech 2019 az 2022.

U celkové zadluzenosti jsou doporu¢ené hodnoty mezi 30-60 %. V ramci sledovanych letech
jsou hodnoty celkové zadluzenosti uvedeny v tabulce ¢. 9 pod mezi intervalu doporu¢ovanych
hodnot. Sledované hodnoty celkové zadluzenosti jsou na nizké tUrovni. V priméru
celkova zadluzenost dosahuje hodnoty 19,27 %. DosaZené¢ hodnoty potvrzuji interpretaci,
kterou lze ziskat z rozvahy a vykazu ziskl a ztrét, tedy celkova aktiva vyrazné prevysuji cizi
kapital spoleCnosti. Pravé tento aspekt potvrzuji nizké hodnoty celkové zadluZenosti.
Nejvyssich hodnot celkové zadluzenosti bylo dosazeno v roce 2019, kdy dosahovala 20,96 %.
Nejmensi vypocitand hodnota ukazatele celkové zadluzenosti je 16,46 % vroce 2021.
Nizké hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti jsou atraktivni pro véfitele. (Knapkova a kol,

2017)

vrwe

V dlouhodobém horizontu, idealné do roku 2030, chce spole¢nost dosdhnout 0 % zadluZenosti

spolecnosti.

Tabulka 9 - Ukazatele zadluzenosti 2019-2022

Rok Celkova zadluzenost Urokové kryti
2019 20,96 23,43
2020 18,73 24,45
2021 16,46 56,04
2022 20,93 54,97

Zdroj: Vlastni zpracovdni z vyrocnich zprav
Dal8im vybranym ukazatelem zadluZenosti je urokové kryti. Z tabulky ¢. 9 je patrny vyrazny
narast urokového kryti v roce 2021. K vyraznému nartstu doslo vlivem zvySeni EBIT. V letech
2019 a 2022 trokové kryti dosahovalo podobnych hodnot v intervalu 23-24 %. Zminény narlst
v roce 2021 ¢inil 31,59 %. Hodnota trokového kryti v roce 2021 dosahovala 56,04 %, nejvyssi
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hodnoty v ramci sledovaného obdobi. V roce 2022 urokové kryti nepatrné kleslo na uroven
54, 97 %. V letech 2021 a 2022 tak opét dochazi, stejné jako v predeslych dvou letech k ustaleni
hodnot ukazatele irokového kryti. Vysoké hodnoty ukazatele urokového kryti jsou pro podnik
priznivym prvkem, jelikoZz dosahovani vysokych hodnot v ramci ukazatele irokového kryti
poukazuje na velmi dobrou schopnost splaceni urokovych zavazka spole¢nosti viici vétitelim.
V ramci sledovaného obdobi spolecnost Pekafstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. u ukazatele

urokového kryti dosahovala primérné 39,72 %.

Poslednim z vybranych pomérovych ukazatell je ukazatel aktivity. Tento ukazatel spole¢nosti
urcuje, jak vyuziva sva aktiva a zda spoleCnost disponuje jejich dostateénym mnoZzstvim.
Prvnim z vybranych ukazateli aktivity je doba obratu kratkodobych zavazki. Tento ukazatel
vypovida o délce nesplacenych kratkodobych zavazkii spolecnosti. Ve sledovaném obdobi
se tento ukazatel pohybuje v rozmezi 26 az 35 dni, coz Ize hodnotit kladné, jelikoz v ramci
doporuc¢ovanych hodnot je uvadéno priblizn€ 30 dni. Nejmensich hodnot je dosazeno v roce
2019, kdy spolecnost splatila své kratkodobé zavazky za 27 dni. Na druhé stran€ nejvysSich
hodnot bylo dosazeno v roce 2022, kdy spolecnost splatila své kratkodobé zavazky za 35 dni.
Primérna splatnost kratkodobych zavazki v ramci sledovaného obdobi je 31 dni. (Rizickova,

2019)

Tabulka 10 - Ukazatele aktivity 2019-2022

Rok Doba obratu Doba obratu Doba obratu Doba obratu
kratkodobych zavazkl pohledavek z4sob
zavazkl
2019 26,55 71,02 12,74 6,95
2020 28,65 64,82 12,97 6,87
2021 32,90 51,51 15,44 6,47
2022 34,99 62,81 9,63 6,93

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyrocnich zprav
Doba obratu zavazkl vypovida o délce splaceni zdvazk spolecnosti. V tomto piipadé¢ se jedna
o vSechny zavazky spolecnosti, tedy kratkodobé i dlouhodobé zavazky spole¢nosti. Nejvyssi
dosazeno v roce 2021 s hodnotou 52 dni. Primérné doba obratu zavazkl je 63 dni. Primérna
hodnota obratu zavazkl je vyS$si nez hodnota u predeslého ukazatele aktivity vlivem zahrnuti

nejenom kratkodobych zavazki, ale i dlouhodobych zavazkd.
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Doba obratu pohledavek vyjadiuje délku casového intervalu od prodeje produktu
po jeho zaplaceni. Z tabulky €. 10 lze sledovat hodnoty doby obratu pohledavek v letech 2019
az 2022. Nejvyssi doba obratu pohledavek je pozorovana v roce 2021 s hodnotu 16 dni.
Nejkratsi dobu obratu pohledavek 1ze nalézt v roce 2022, kdy hodnota dosahuje 10 dni. U doby
obratu pohledavek je doporucena hodnota 30 dni, ov§em ¢im je doba kratsi, tim je to pro podnik
lepsi. Doba obratu pohledavek se odviji od doby splatnosti vystavenych faktur, dle nichz vétSina
odbératell splaci své zdvazky vici spolecnosti Pekarstvi a cukraistvi Sdzava s.r.o. Primérna
hodnota doby obratu pohledavek je 13 dni, coz je pro spolecnost velmi pfiznivym ukazatelem

splatnosti faktur od odbératelt.

Poslednim vybranym ukazatelem aktivity je doba obratu z4sob. Tento ukazatel ur¢uje dobu
jednoho cyklu obratu zasob ve spole¢nosti. Stejné tak jako u pfedeslych ukazatelli, ¢im kratsi
doba obratu je, tim 1épe pro podnik. V tabulce ¢. 10 lze sledovat hodnoty doby obratu zasob
v letech 2019 az 2022. V ramci kazdého roku byly naméteny hodnoty doby obratu zasob 7 dni,
coz ukazuje na velmi kladné hodnoty tohoto ukazatele. Spole¢nost se hodnotou sedmi dni
v ramci doby obratu zasob pfiblizuje ke standardim zapadnich zemi. Tato doba obratu zasob

se fadi mezi velmi pfiznivy vyvoj pro podnik. (Rizickova, 2019)

V ramci ukazatell aktivity, konkrétn€ doby obratu kratkodobych zavazki, si spole¢nost zaklada
na v€asném splaceni zavazk, v idealnim pifipadé vZdy pied splatnosti. Z tabulky ¢. 10 Ize ziskat
pramérnou hodnotu doby obratu kratkodobych zavazki, ta ¢ini 31 dni. Primérna hodnota
zminované¢ho ukazatele poukazuje na idedlni stav splatnosti kratkodobych zavazki.
U splatnosti pohledavek spolecnost striktné vyzaduje jejich v€asné uhrady. V ptipadé, Ze tomu
tak neni nebo pohledavka neni uhrazena viibec, spole¢nost ukoncuje dodavky bez moznosti

obnoveni obchodniho vztahu.

Pomoci finan¢nich vykazi 1ze provést finan¢ni analyzu pomérovych ukazatel. Na zéklad¢ vyse
zjisténych hodnot pomérovych ukazatelll 1ze zhodnotit celkovou financ¢ni situaci spolecnosti
Pekarstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. V ramci zjiSténych hodnot Ize konstatovat, Ze financni
situace spolecnosti je velmi dobra. Hodnoty vySe uvedenych ukazateli se témeét
ve vSech piipadech pohybovaly v doporu¢ovaném intervalu. Jedind odchylka byla nalezena
pozici spolec¢nosti. Hodnoty finan¢nich ukazatela jsou hlidany vykonnym feditel ve spolupraci

s ucetni externi spolecnosti. Na zéklad¢ pravidelné kontroly dochdzi k analyze jednotlivych
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polozek a nasledné reakci a iprave situace. Spolecnost se svymi volnymi penéznimi prostiedky

a dal$imi polozkami naklada dle aktudlni situace a potieb.
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5 ROZSAH ZPRACOVANI NEFINANCNIHO VYKAZNICTVI
V RAMCI PODNIKU

Nefinan¢ni vykaznictvi je pomérné novym oborem a ukolem pro reportovani v ramci
spolecnosti. V soucasné dobé& spolecnost nefinan¢ni vykaznictvi nereportuje ani cilené
nesleduje. Sleduje pouze néckteré dil¢i segmenty vramci jednotlivych ESG prvka
bez navaznosti na nefinan¢ni report. V ramci environmentalniho prostiedi spolecnost sleduje
spotieby energii od mési¢nich spotieb plynu a elekttiny po ro¢ni spotieby, véetne castek za tyto
energie zaplacené. Dale jsou spole¢nosti sledovany spotieby vody ¢i odpadové hospodarstvi.
Spolec¢nosti s povinnosti tvofit ESG report museji spliiovat alespoii dvé ze tfi podminek
v ndvaznosti na obrazek €. 2. Spolecnost Pekatstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. prozatim spliiuje
pouze jednu podminku, a to pocet zaméstnancii vétsi nez 250 zaméstnanct. Tyto tidaje jsou
aktudlni pro rok 2022, je tedy mozné, ze v roce 2023 spole¢nost piesahne i dalsi podminku,
ato vysi aktiv vrozvaze ptevySujici 500 milionii korun. Na konci roku 2022 spolecnost
vykazovala hodnotu celkovych aktiv ve vysi 447 666 000 korun. Spolecnost se tak ke hranici

500 milionti korun nezadrzitelné ptiblizuje.

V ptipadé splnéni alespoit dvou podminek bude pro spole¢nost povinnosti ESG report za rok

2025, to znamena zvefejnéni ESG informaci v rdmci ucetni zavérky v roce 2026.

5.1 Informace o Zivotnim prostredi

Environmentalni oblast ESG reportingu vsobé nachdzi hned nékolik oblasti.
Spolecnost si v roce 2023 nechala zpracovat energeticky audit. Tento audit slouZil podniku
k celkové vétsi analyze energetické situace ve spolecnosti, véetné stanoveni uhlikové stopy
u spotieby elektfiny, zemniho plynu a pohonnych hmot. Dalsi oblasti, které 1ze v této kapitole

nalézt vychazeji z tabulky €. 4.

5.1.1 Zména klimatu - energie
Jednou ze slozek environmentalni oblasti jsou energie. Celkové hodnoty spotieby vSech energii
jsou dulezitym komponentem pro spravné stanoveni uhlikové stopy v ramci daného obdobi.

Spole¢nost vyuziva dva zdroje energie, a to zemni plyn a elektrickou energii.

49



Elektricka energie

Elektrickou energii ve spolecnosti 1ze rozdélit na dvé hlavni slozky. Prvni z nich je elektfina
pro vyrobni halu a administrativni prostory spolecnosti. Zde dochézi k velkoodbéru elektrické
energie. Druhou slozkou jsou odbéry elektrické energie urcené pro vSechny provozovny
pekarenskych a cukrarenskych vyrobkll spolecnosti Pekafstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o.
V provozovnach dochdzi k maloobchodnimu odbéru elektrické energie. Podnik sleduje
spotiebu elektrické energie nejenom v ramci ro¢ni spotieby elektrické energie, ale 1 v ramci
mésicnich spotieb elektrické energie. Odbér elektrické energie spoleCnosti se odviji
od poptavky po pekarenskych a cukrarenskych vyrobcich spole¢nosti. V soucasné dobé
dochazi k navySovani poctu kamennych prodejen a celkového odbéru vyrobkl spolecnosti,
tedy 1 narlGstu spotfeby spolecnosti. Na grafu ¢. 1 lze pozorovat spotieby jednotlivych
provozoven vroce 2023. V provozovnach spolecnosti se lze setkat sjednofdzovym
¢i dvoufazovym tarifem elektrické energie. Zakladnim rozdilem mezi nizkym a vysokym
tarifem elektrické energie je cena. Oranzové zbarveny sloupec signalizuje nizky tarif odbéru
elektrické energie. Modie zbarveny sloupec naopak oznacuje vysoky tarif odbéru elektrické
energie v provozovnach. U nékterych odbérnych mist lze sledovat pouze jednu barvu,
to znamend vyuZiti pouze jedno tarifniho zdroje elektrické energie. Konkrétné se jedna
o provozovnu v Hradci Kréalové 1., Hradci Kralové II., Olomouci IV., Pardubice 1. Dale jsou
v grafu €.1 uvedeny spotieby energii bytli a spolecnych prostor ve vlastnictvi spolecnosti
Pekaftstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. U téchto poloZek v ramci grafu €. 1 je patrny razantni pokles
spotieby energie. Ten vznika v zavislosti na rozdilu naro¢nosti spotieby na elektrickou energii

provozoven a byti.
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Graf'l - Spotreba elektrické energie prodejny a byty 2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii
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V ramci provozoven a byt je vySsi spotfeba u nizkého tarifu spotfeby elektrické energie,
konkrétn¢ se jedna o spotifebu 2 224 MWh. Spotieba vysokého tarifu elektrické energie
je v prevazné mife na nizké arovné spotieby. K vyrazné vychylce dochazi u prodejen v Hradci
Kralové, Olomouci IV. a Pardubicich 1. I pfes uvedené vykyvy je spotieba vysokého tarifu
elektrické energie niz§i nez u nizkého tarifu. Rozdil spotfeby mezi tarify je 1093 MWh.
Spotieba vysokého tarifu elektrické energie je tedy o polovinu niz$i nez u nizkého tarifu. Praveé
nasledkem poméru spotieby elektrické energie v ramci stanovenych tarifi, kdyz je spotieba
vysokého tarifu vyrazné€ nizsi nez tarifu nizkého, je pro spolecnost nakup elektrické energie

mén¢ nakladny.

Druhou slozkou vramci spotieby elektrické energie je spotieba ve vyrobni hale
a administrativnich prostorech. Tyto dvé casti se nachdzi ve spolecné budove. Spotiebu
elektrické energie budovy spolecnosti Pekafstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. lze pozorovat
na grafu ¢. 2. V ramci grafu €. 2 je spotieba elektrické energie sledovana od roku 2014 do roku
2023, kde je patrny rostouci trend. K vys$§im nartistiim spotieby elektrické energie doslo v roce
2018 a2019. V roce 2018 spotieba elektrickeé energie v budoveé dosahovala 2147 MWh, zde byl
sledovan nartst spotieby o 322 MWh, doslo tak k nejvyss§imu meziro¢nimu naristu spotieby
elektrické energie v ramci sledovaného obdobi. V roce 2019 pokracoval trend zvysujici
se spotieby na celkovou spotiebu elektrické energie v sumeé 2318 MWh. V nésledujicich tfech
letech 1ze pozorovat mirny pokles spotieby elektrické energie v rozmezi 20-68 MWh. V roce

2023 byla prozatim zaznamenana nejvyssi spotieba elektrické energie, a to v sumeé 2 460 MWh.
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Graf'2 - Spotreba elektrické energie vyrobni hala 2014-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti
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Na grafu €. 3 je zfejmy neustaly narast spotieby elektrické energie ve vyrobni hale spolecnosti
a provozovnach. V ramci grafu ¢. 3 lze porovnat spotfebu elektrické energie mezi halou
a prodejnami. K vys$§imu odbéru elektrické energie dochazi u provozoven a byt spolecnosti,
ato napfi¢ celym sledovanym obdobim. Vy3$si odbér v rdmci provozoven je zapficinén
predevsim pocétem prodejen, ale i energetickou narocnosti peci umisténych v ramci prodejen.
V tomto ptipad¢ nelze provést pfimou iméru v ramci ndkladu na elektrickou energii a spotiebu,
jelikoZ v ramci provozoven se naklady na energie odliSuji v zavislosti na tarifu. Jak jiZ bylo
zminéno, pievahu ve spotiebé provozoven ma nizky tarif, proto dochézi k snizeni celkovych

nakladu za elektrickou energii v rdmci provozoven.
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Graf'3 - Porovnani spotieby elektrické energie haly a provozoven 2014-2023
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii
Nejvyznamnéj$i slozkou spotieby energie jsou piedevSim technologie vyzivané pro
vyrobu peciva, sem lze zafadit pece. V grafu €. 4 je zndzornén instalovany ptikon spolecnosti,
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti
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z kterého lze vycist procentudlni podil segmentli spotieby elektrické energie. Z celkové

odebirané elektrické energie je 66 % odebirano instalovanymi pecemi.

Pro vypocet uhlikové stopy je ovSem diilezita celkova spotteba elektrické energie spolecnosti.
V tabulce €. 11 jsou uvedeny celkové spotieby elektrické energie za obdobi 2021 az 2023.
Primérna spotieba elektrické energie ve sledovaném obdobi je 5 578 MWh. V roce 2021
a 2022 je pramérna spotieba elektrické energii vyssi nez skutecna spotieba elektrické energie
ve spolecnosti. Primérnou spotiebu elektrické energie spolecnost piesdhla v roce 2023
0 309 MWh. U spotteby elektrické energie spolecnosti 1ze pozorovat rostouci trend s nejvyssim

vykyvem nariistu spotieby elektrické energie v roce 2023 se spotiebou 5 887MWh.

Tabulka 11 - Celkova spotreba elektrické energie v letech 2021-2023

Spotieba 2021 2022 2023
v MWh/rok
Hala 2297 2289 2 460
Provozovny 3 085 3103 3355
FVE 73 72
Celkem 5382 5465 5 887

Zdroj: Viasmi zpracovani dle internich dokumentii
V ramci spotieby elektrické energie je v tabulce ¢. 11 uvedena produkce a soucasné spotieba
elektrické energie pochdzejici z obnovitelnych zdrojii, konkrétné z fotovoltaickych paneld.
V roce 2022 bylo vyrobeno z obnovitelnych zdroji 73 MWh a v roce 2023 o 1 MWh méné.
Cela vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdrojti je vyuZzita v ramci spotieby vyrobni haly.
Obnovitelné zdroje u elektrické energie jsou tvofeny 1 % z celkové spotieby elektrické energie

spole¢nosti.

Zemni plyn

Druhou slozkou v ramci energii je spotfeba zemniho plynu. Spole¢nost opét provadi odbér
zemniho plynu pro vyrobni halu véetn¢ administrativnich prostorti a pro vybrané provozovny.
Jak jiz bylo zminéno vyse, spolecnost pro distribuci vyrobkll vyuziva malé nakladni automobily
pohanéna CNG. Diky tomu jsou odbéry zemniho plynu spole¢nosti navySeny. V nésledujicim
textu budou jednotlivé spotieby zemniho plynu rozebrany s naslednym vyhodnocenim celkové

spotifeby zemniho plynu spolecnosti.

Spotteba kamennych prodejen je uvedena v tabulce €. 12. Z tabulky je ziejmé, ze zemni plyn

je odebiran pouze ve dvanécti pobockach spolecnosti. K vyuzivani zemniho plynu nedochézi
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ve vSech pobockach spolecnosti. Spotieba je sledovana v priibéhu tii let. Nejvyssich spotieb
dosahuji provozovny v Chocni, Hradci Kralové, Policce a Svitavach. Pri¢emz nejvyssi spotieby
zemniho plynu ve sledovaném obdobi je dosahovano v provozovné v Hradci Kralové I1. V roce
2023 se spotiebou zemniho plynu ve vysi 7216 m3. Celkova spotfeba zemniho plynu
v provozovnach se drzela v prvnich dvou letech na pfiblizné podobné urovni. K vys$simu
nartstu spotfeby zemniho plynu doslo v roce 2023. Spotieba zemniho plynu se zde zvysila

02391 m3.

Tabulka 12- Spotreba zemniho plynu v letech 2021-2023 v provozovndch v m3

Provozovna

2021 2022 2023
Ceska Ttebova 1. 1204 1307 1398
Chocen 1298 1187 1230
Hradec Kralové II. 4035 5030 7216
Elrf‘dec Kralove 1169 1065 1 407
Lanskroun II. 997 868 460
Litomysl I1. 857 682 761
Litomysl II1. 1 605 1274 1361
Moravska Trebova 1311 589 916
Olomouc IV. 957 734 0
Policka 1 404 1172 1 463
Svitavy L 4980 5734 5685
Vamberk 628 539 675
Celkem 20 445 20 181 22 572

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii
Mnohondsobné ndro¢néjSi na  spotfebu  zemniho plynu je samotnd hala,
véetné administrativnich prostort. Zde je spotieba zavisld opét na mnoZstvi a objemu vyroby,
tedy v zavislosti na poptavce po pekarenskych a cukrarenskych produktech spole¢nosti
Pekatstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. Dominantni podil na spotfebé zemniho plynu ve vyrobni

hale méa ptedevsim vyroba samotna, jednd zejména o vyrobni procesy a postupy.

Celorocni spotifeba zemniho plynu neni zcela zavisld na zimnim obdobi s cilem vytapéni
objektu, jak tomu dochazi u jinych vyrobnich spolecnosti. V grafu €. 5 1ze pozorovat spotieby

zemniho plynu mezi lety 2014 az 2023. V ramci sledovaného obdobi 1ze konstatovat,
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

ze spotieba zemniho plynu ve spole¢nosti ma rostouci charakter. K vykyvu spotifeby zemniho
plynu doslo v letech 2018 a 2019, kdy se spotfeba zemniho plynu vyrazné¢ zvysila. Rozdil
spotteby zemniho plynu v letech 2017 a 2018 ¢inil 43 371 m3. Nejvyssi hodnoty spotieby
zemniho plynu spole¢nost dosahovala pravé v roce 2019 ve vysi 439 259 m3. K vykyvu
spotieby zemniho plynu dochazi ve stejnych letech jako u vykyvu elektrické energie
spole€nosti. V dalsim roce 2020 spotieba zemniho plynu klesla, ovS§em skok nebyl vyrazny
jako mezi roky 2017 a 2018. Od roku 2020 se spotfeba zemniho plynu pozvolna zvySovala
do konce sledovaného obdobi. V roce 2023 spolecnost spotifebovala 433 515 m3 zemniho
plynu. Spotfeba zemniho plynu je opét zavisla na poptadvce po vyrobcich spole€nosti. Nelze
tak docilit enormniho snizeni spotieby zemniho plynu, jelikoz je v rdmci vyrobniho procesu
pekarenskych a cukrarenskych produktti nezbytny. Kroky spolecnosti ke snizeni spotieby plynu

vedou prostednictvim uspory a optimalizace v ramci vytapéni budovy a provozoven.

Posledni slozkou spotfeby zemniho plynu spolecnosti je vlastni CNG terminal pro tankovani
osobnich 1 ndkladnich vozidel. Spole¢nost CNG terminal vyuzivd pro tankovani malych
nakladnich vozidel pro rozvoz pekérenskych a cukrarenskych produktii do svych prodejen
a dalsim odbératelim. Taktéz osobni vozidla vlastnénd spolecnosti jsou pohanéna CNG.
Pohon vozidel pomoci CNG (stlaceného zemniho plynu) je ekologickou a ekonomickou
usporou pro spolecnost. V grafu €. 6 1ze sledovat spotieby zemniho plynu pro tankovani vozidel

spole¢nosti v letech 2014 az 2023.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti

Na zéklad¢ sledované spotieby lze konstatovat rostouci trend spotieby zemniho plynu
pro automobily a mala ndkladni vozidla spolec¢nosti. Spotfeba je opét zavisld na poptavce
po vyrobcich spole¢nosti, tedy 1 po jejich distribuci. Rostouci trend koresponduje se zvysujici
se poptavkou po produktech spole¢nosti a neustidle se zvySujicim poctem provozoven
spole¢nosti. To vede k navySovani poctu malych ndkladnich vozi pro rozvoz produkti
spolecnosti. Diky vyuziti CNG spolecnost snizuje ekologickou stopu v rdmeci spalin a uhlikové
stopy produkované distribuci peciva ¢i provozem osobnich automobilii ve vlastnictvi

spolec¢nosti, naptiklad slouzicich obchodnim zastupctim.

Celkova spotteba zemniho plynu se sklddd ze spotfeby v provozovnach, vyrobni hale
a termindlu CNG. V tabulce €. 13 jsou uvedeny celkového hodnoty spotifeby zemniho plynu
za jednotlivé segmenty zminéné vySe za obdobi 2021 az 2023. Hodnoty jsou uvedeny v MWh
z diivodii nasledného vypoctu uhlikové stopy podniku. Spotteby zemniho plynu jsou v ramci
sledovanych let pomérné vyrovnané. K vysSimu nértstu doslo pouze v roce 2022, kdy narast
oproti roku 2021 ¢inil 204 MWh. Primérnd spotfeba zemniho plynu v ramci sledovaného
obdobi je 5419 MW. Spotieby za rok 2021 a 2023 jsou pod primérnou spotiebou zemniho
plynu, pouze rok 2022 ma vyssi spotiebu zemniho plynu, nez je primérné uroven spotieby.
Spotieba zemniho plynu je druhou nejvyznamnéjsi polozkou v ramci spotieby energii

spole¢nosti.
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Tabulka 13 - Celkova spotieba zemniho plynu v letech 2021-2023

Spotieba 2021 2022 2023
v MWh/rok
Auta 595 801 473
Hala 4573 4574 4 574
Prodejny 218 213 238
Celkem 5384 5588 5285

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

V ramci spotieby energii spole¢nosti Pekafstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. na grafu ¢ 7

1ze pozorovat porovnani celkové spotieby zemniho plynu a elektrické energie v letech 2021

az 2023 v MWh. V roce 2021 byla spotieba zemniho plynu a elektrické energie vyrovnana.
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Graf'7 - Celkova spotreba zemniho plynu a elektrické energie 2021-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

Rozdil zde Cinila pouze vyssi spotieba zemniho plynu o 2MWh. V roce 2022 doslo k nartistu

spotfeby zemniho plynu oproti spotiebé elektrické energie. Spotfeba zemniho plynu byla

0 196MWh vyssi, nez byla spotieba elektrické energie. V roce 2023 se pomér spotieby

elektrické energie a zemniho plynu zménil. Spotieba elektrické energie pievySovala spottebu

zemniho plynu o 530MWh. V roce 2023 1ze pozorovat nejvyssi rozdil celkové spotieby energii

spole¢nosti mezi zemnim plynem a elektrickou energii.

V tabulce €. 14 l1ze pozorovat celkové hodnoty spotfeby zemniho plynu a elektrické energie

vcetné ro¢nich souctl spotieby energii v letech 2021 az 2023 v MWh. Na zéklad¢ uvedenych

celkovych spotieb spolecnosti ve sledovaném obdobi je patrny rostouci trend celkové spotieby

energii. Tento trend je zavisly na zvySujici se poptavce po pekarenskych a cukrarenskych
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vyrobcich spolecnosti. Na rostouci spotiebé energii spole¢nosti lze pozorovat zvysujici se pocet
provozoven Pekaistvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o. Spolecnost chce docilit poctu 55 svych
provozoven, celkovd spotfeba tedy i nadale poroste. Primérnd celkova spotifeba energii
spole€nosti je 10 949MWh. V roce 2021 byla celkova spotfeba energii pod primérnou
hodnotou spotieby energii spolecnosti. V letech 2022 a 2023 spolecnost ptesdhla primérnou
spotiebu energii spolecnosti v ramci sledovaného obdobi. Nejvyssi celkové spotieby energii

spole¢nost dosahla v roce 2023 ve vysi 11 100MWh.

Tabulka 14 - Celkové spotreby zemniho plynu a elektrické energie v letech 2021- 2023

Spoti‘eba 2021 2022 2023
v MWh/rok
Elektricka energie 5382 5392 5815
Zemni plyn 3384 5588 5285
Celkem 10 766 10 980 11 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

Na grafu €. 8 je zndzornén pomeér spotieby zemniho plynu a elektrické energie v roce 2023.
Celkova spotieba zemniho plynu za rok 2023 je 5 285 MWh, tato spotieba ¢ini 48 % z celkové
spotieby energii. Celkova spotieba elektrické energie je 5 815MWHh, tato spotieba ¢ini 52 %
z celkové spotieby energii. Na zakladé procentualniho pomeéru Ize konstatovat, ze pomér
na celkové spotteb¢ energii je vyrovnany. Pomér spotfeby zemniho plynu a elektrické energie

je zarok 2023 je 48:52.
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Graf 8 - Pomér spotreby energii v roce 2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii
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5.1.2 Znecisténi — uhlikova stopa

Uhlikovou stopu spolecnost doposud nesleduje ani jeji hodnoty nezjistuje. V ramci
energetického auditu zpracovaného v roce 2023 jsou sledovany emise CO2 v segmentech
spotieby elektrické energie, zemniho plynu a spotfeby motorovych vozidel spolec¢nosti.

Uhlikova stopa neni roz¢lenéna do patfi¢nych Scopt.

Tabulka 15 - Emise CO2 (t CO2) v letech 2021-2022

Energie Emise CO2 (t CO2)
2021 2022
Elektricka energie 4629 4637
Zemni plyn 1391 1458
PHM 30,5 28,5
Celkem 6050,5 6123,5

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentii

V tabulce €. 15 jsou uvedeny hodnoty emise CO2 za roky 2021 a 2022. Lze tyto hodnoty brat
jako prvopocatek sledovani emisi spolecnosti. Na zdkladé hodnot uvedenych v tabulce
je patrné, ze nejvyssi emise CO2 (t CO2) je dosaZzeno v ramci elektrické energie, kdy v roce
2021 ¢inila emise CO2 elektrické energie 77 % z celkové emise CO2 a v roce 2022 Cinila emise
CO2 76 % z celkové produkce emise CO2 spoleCnosti. V rdmci sledovaného obdobi
1ze pozorovat rostouci emisi CO2 spolecnosti. V roce 2023 emise CO2 dosahla 6123,5 t CO2.
Meziro¢nim nartst spotfeby emise CO2 je 73 tCO2.

5.1.3 Vodni a moi'ské zdroje

Spotfebu vody u spolecnosti lze opét rozdélit na dva bloky. Prvnim blokem spotiteby vody
je vyrobni hala a druhym blokem jsou provozovny spolecnosti. V ramci spotieby vody
spolecnost doposud nevedla oddeleny piehled celkovych spotfeb. V pripadé potieby
ma spolecnost uchovany faktury, ze kterych byla vytvoiena souhrnnd tabulka pro rok 2021,
2022 a 2023 s predpokladem sledovani celkovych rocnich a mésicnich spotieb spolecnosti.
U jednotlivych provozoven podniku byla sledovana spotieba vody od roku 2022 na mési¢ni
bazi. Rok 2022 je ovSem u celkové spotieby vody u provozoven zkreslen z diivodii rozdilného
zacatku sledovani mésicnich spotieb. V prevazné vétSing se pocatek sledovani mésicni spotieby

odvijel od ledna, v malém poctu se prvni mesic sledovani mesicni spotieby lisil.

V grafu €. 9 jsou vyobrazeny celkové spotieby vody vyrobni haly v letech 2021 az 2023.

V ramci sledovaného obdobi l1ze stanovit priimérnou ro¢ni hodnotu v sumé 13 223 m3 za rok.
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Vroce 2021 a 2022 byla roéni spotiecba vody pod primérnou roc¢ni spotiebou
v ramci sledovaného obdobi. V roce 2023 spole¢nost svou spotiebou vody presdhla primérnou
rocni spotfebu sledovaného obdobi a to o 554 m3 za rok. Ve stejném roce spole¢nost dosahla

nejvyssi spotieby vody.
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Graf'9 - Celkova spotieba vody vyrobni haly v letech 2021-2023
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti
V tabulce €. 16 lze pozorovat celkové ro¢ni spotieby vody provozoven v letech 2022 a 2023,
kdy dochazelo k sledovani mésic¢nich spotieb provozoven. Z tabulky je patrny nartst spotieby

vody v roce 2023, ten je zapfiinén zvysujicim se poctem provozoven spolecnosti.

Tabulka 16 - Celkova rocni spotieba vody provozoven spolecnosti v letech 2022-2023

Rok 2022 2023
Provozovny 5376 6 023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

Do celkové spotieby vody je nutné zahrnout celkovou spotiebu vody v provozovnach a vyrobni
hale. V grafu ¢. 10 Ize pozorovat celkové rocni spotieby vody vyrobni haly a provozoven

spole¢nosti v letech 2022 a 2023.

Z grafu ¢. 10 je ziejmé, ze vEtsi spotieba vody probiha ve vyrobni hale. Spotieba vody vyrobni
haly tvoti 69,5% z celké spotieby vody za rok 2023, pfi¢emz celkova spotieba vody spolecnosti
za tento rok je 19 800 m3 za rok. V roce 2022 celkova spotteba vody vyrobni haly ¢inila 70,4%
z celkové spotieby vody spolecnosti. Je tedy ziejmé, ze pomér spotieby vody vyrobni haly
a provozoven je vyrovnany. V ramci sledovanych letech je pomér celkovych spotieb vyrobni

haly a provozoven 7:3. Spotieba vody spolecnosti roste v ramci obou dvou oddili itmérné.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentu
V ramci Setfeni spotieby vody spolecnost zavedla jiz fadu opatfeni v souladu s vysokou
kvalitou vyrobki spole¢nosti. S timto aspektem jsou spjaty vysoké pozadavky na hygienické
potfeby vyroby spolecnosti. Jednim zprvki jsou piepravky urcené k distribuci
vyprodukovaného peciva. Spolecnost potidila moderngjsi a na spotiebu vody Setrnéjsi mycku
prepravek. Niz8i spotieby vody je docileno prostfednictvim uspornych oplachovych trysek
umisténych v mechanismu mycky. V oblasti hygieny je dal$im prvkem c¢istota u malych
nékladnich aut uréenych k distibuci pe¢iva. Ridi¢i pro vysokou trove &istoty vozidel vyuzivaji
automycku umisténou v aredlu spolecnosti, kde jsou zavedena opatieni pro Setieni vody.

V ramci predmyvani aut dochazi k recyklaci spotfebované vody, vcetné vysokotlakych mycich

pistoli, které¢ jsou konstruovéany ke snizeni spotieby vody.

Data v oblasti spotieby energii, a to konkrétn¢ vody, elektrické energie a zemniho plynu

jsou evidovany vedoucim udrzby.

5.1.4 Vyuzivani zdroju a obéhové hospodarstvi

Spolecnost tfidi zékladni typy odpadil jako jsou plasty, papiry a lepenky, plastové obaly,
papirové a lepenkové obaly a sklo. Mezi dalsi suroviny, které jsou spolecnosti tfidény,
1ze zatadit hlinik, Zelezo, kabely, smésny stavebni a demoli¢ni materiél, pouzité tuky a suroviny

nevhodné k pouziti nebo zpracovani. V tabulce ¢. 17 lze pozorovat celkové sumy

vysSe vyjmenovanych surovin v tunach, v€etné¢ smésného odpadu v letech 2021 az 2023.
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Tabulka 17 - Produkce odpadii v tunach v letech 2021-2023

Typ odpadu/ Rok 2021 2022 2023
Papirové a lepenkové obaly 1,24 0,49 1,8
Plastové obaly 4,84 5,83 5,96
Sklenéné obaly 2,6 2,56 2,81
Plasty - - 0,47
Papir a lepenka - - 0,46
Smésny komunalni odpad 124,69 | 131,82 | 118,94
Hlinik 0,61 0,02 1,34
Zelezo a ocel 10,34 | 543 9,03

Suroviny nevhodné k pouziti nebo zpracovani 123,01 | 324,29 | 290,56

Pouzity tuk a olej 1,69 0,78 0,79
Kabely - 0,09 -
Smésny stavebni a demoli¢ni material 2,8 - -
Jedly olej a tuk - 0,37 -
Celkem 271,81 | 471,68 | 431,32

Zdroj: Viasmi zpracovani dle internich dokumentii
Nejvyssi celkové produkce odpadu spolecnost dosahovala v roce 2022 v sumé 471,68 tun.
Primérné ro¢ni produkce odpadu spolecnosti ve sledovaném obdobi je 391,6 tun. K vyraznému
zvyseni celkové produkce odpadu spolecnosti doslo mezi lety 2021 a 2022, kdy doslo
k meziro¢nimu rastu produkce odpadu o 199,87 tun. K mirnému poklesu produkce odpadu
doslo v roce 2022 v porovnani s rokem 2023. Nejvétsimi poloZzkami v rdmci vyprodukovaného

odpadu jsou smésny odpad a suroviny nevhodné k pouziti nebo zpracovani.

V grafu €. 11 jsou zndzornény procentualni hodnoty produkce odpadu spolecnosti za rok 2023.
Z grafu ¢. 11 je zfejmé, Ze za nejvyznamnéjsi slozku produkce odpadu lze oznacit suroviny
nevhodné k pouziti nebo zpracovani s 67 % z celkové produkce odpadu v celkové sumé 290,56
tun. Do této skupiny lze zatradit neprodejné vyrobky spoleCnosti, které byly vytazeny
nasledkem vysokého durazu na jakost produkt. Spole¢nost si v ramci jakosti a kvality
veskerych svych produktd jiz tadu let udrzuje vysokou kvalitu svych vyrobkd,
ktera je neodmyslitelné¢ spjatd s Cerstvosti prodavanych pekéarenskych a cukrarenskych
produktii. Nasledkem dodrzovani vysokych standardii na kvalitu a jakost vyrobkti spolecnosti
dochazi k vysoké produkci uvedenych odpadii v tabulce €. 17 na fadku 9. Spole¢nost eliminuje

dopady produkce tohoto typu odpadu spolupraci se spole¢nosti EFG Rapotin, kde jsou suroviny
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nevhodné k pouziti, neboli vyfazené pekarenské a cukrarenské vyrobky spolecnosti pietvareny
v bioplyn pro vyrobu zelené energie. Lze tedy konstatovat, ze 67 % vyprodukovaného odpadu

za rok 2023 bylo nadale efektivné vyuzito k vyrobé zelené energie.

Suroviny
nevhodné k
poufiti nebo
zpracovani
67%

PouZity tuk olej,
Smésné stavebni
a demoliéni
materialy, Kovy
3%
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komunéalni odpad
27%

Graf'11 - Procentudlni hodnoty produkce odpadu spolecnosti za rok 2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

Druhou poloZkou s nejvyssi procentudlni hodnotou je smésny komundlni odpad s27 %
z celkové produkce odpadl v sumé 118,94 tun. Dalsi polozkou grafu €. 11 je souhrnné polozka
skladajici se ze sklenénych obalil, papiru, plastovych oballi a dalSich s 6 % hodnotou. Data
v oblasti odpadti shromazd'uji vedouci uklidu, BOZP a HaCCP a vedouci udrzby uvedeni

v organizacni struktufe znazornéné v kapitole 3.

Spolecnost v ramci vyuzivani zdroji a ndkupu surovin nezbytnych pro vyrobu pekdrenskych
a cukrarenskych produktti dba na jejich piivod a lokalnost. Tento aspekt je ovSem spojovan
s kvalitou vyrobenych produktd spolecnosti, z tohoto diivodu naptiklad u vyroby croissantli
spolecnost spolupracuje se zahrani¢nim dodavatelem masla, jelikoz pravé tento produkt
je klicovym prvkem vyroby typického francouzského peciva. A pravé zminované maslo nema

na nasem uzemi pozadovanou kvalitu.

Na druhé stran€ je zdkladni surovina veSkerych pekarenskych produktl, kterou je mouka.
U této suroviny ma spolecnost stanoveno interni pravidlo pro ndkup mouky pouze u ceskych
lokalnich dodavateli. Konkrétné se jednd o mlyn Malitas a Vozenilek, jednd se tedy
o dodavatele v blizkosti spolecnosti Pekatstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. V ramci téchto
dodavatelsko-partnerskych vztahl spolecnost navstévuje své dodavatele za ucelem obhlidky

provozu.
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Spolecnost dba na dlouhodobé dodavatelské vztahy. Prozatim spolecnost nesleduje
u dodavatelt jejich environmentalni a socidlni chovani. Pro spolecnost je dllezité, aby se kazdy
z dodavatell rozvijel soucasné se spolecnosti Pekatstvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o., na zékladé
této myslenky lze konstatovat, ze spoleCnost nema partnerské vztahy se spole¢nostmi,

jez by nesplnovaly etické a moralni normy.

5.1.5 Biologicka rozmanitost a ekosystémy

v ramci dodavatelského fetézce spolecnosti. Jelikoz je hlavni Cinnosti spolecnosti oblast
potravinafského primyslu, a to konkrétn¢ pekarenského a cukrarenského oboru,
je pro spolecnost nezbytné nutné nakupovat zivoc€iSné a rostlinné suroviny pro vyrobu.
Dominantni slozkou v nakupu surovin je mouka. Mouka je rostlinny produkt, ktery je péstovan
na polich. V soucasné dobé je zemédélstvi a péstovani rostlinnych potravin naroc¢nou ¢innosti
pro biodiverzitu planety. Tento trend spole¢nost nedokéze ovlivnit, suroviny tohoto druhu nelze

nahradit jinou surovinou.

V ramci biodiverzity spolecnost usiluje o jeji zlepSeni v oblastech, které jsou pro spolecnost
mozné a realizovatelné. Spolecnost proto dba na okoli spole¢nosti. Pravé toto okoli
je pravidelné uklizeno a zuSlechtovano s dlouhodobou koncepci. Koncept zelené v okoli
podniku spravuje zahradnicka spolec¢nost. V okoli vyrobni haly Ize nalézt nejrliznéj$i druhy
ket a dfevin. Za vyrobni halou pekarny byl vysazen Svestkovy sad, ktery neni pouze okrasnou
slozkou, a to pfedevSim v jarnich mésicich, kdy jsou stromy Svestek rozkvetl¢,

ale taktéZ jde ruku v ruce s myslenkou udrZitelnosti.

5.1.6 Ujeté kilometry
Spolecnost vlastni celkem 52 automobilli, v tabulce ¢. 18 jsou uvedeny pocty automobild,

vcetné zdroje jejich pohonu. Z tabulky je zfejmé, ze spolecnost vyuziva ekologicky Setrnéjsi

N 24

na produkci emise CO2.
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Tabulka 18 - Vozidla spolecnosti véetné typu pohonu

Pohon Pocet vozidel Podil v %
CNG 44 84,6
Nafta 3 5,8
Benzin 3 5,8
Hybridni 2 3.8
Celkem 52 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

V ramci spotfeby pohonnych hmot spolecnost sleduje spotfebu CNG, ktera je uvedena
v kapitole zemni plyn. V grafu ¢. 12 lze pozorovat celkové spotieby pohonnych hmot v litrech
v obdobi 2021 az 2023. Nejvyssi spotfeby pohonnych hmot spole¢nost dosahla v roce 2023
v sumé 30 862 litrli. Spotieba pohonnych hmot je zavisla na poptavce a distribuci pekarenskych
a cukrarenskych vyrobka spolecnosti. Spotieba pohonnych hmot je v roce 2021 a 2023
vyrovnand, rozdil zde ¢ini 609 litri. Primérny pocet spotieby pohonnych hmot ve sledovaném

obdobi je 29 428 litra.
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Graf'12 - Celkova spotreba pohonnych hmot 2021-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

Celkovy pocet ujetych kilometrii sluzebnimi vozy je uveden na grafu €. 13. Celkovy pocet
yjetych kilometrti ma rostouci trend v zavislosti na poptavce a distribuci vyrobki spolecnosti.
Nejvyssiho poctu ujetych kilometrii je dosaZzeno v roce 2023 v celkové sumé 618 613 km.
Rostouci trend ujetych kilometri spolecnost vici ekologickym dopadiim snizuje volbou
ekologicky SetrnéjSich aut na pohon CNG. Timto typem paliva jsou pohanény predevsim mala
nakladni vozidla pro rozvoz peciva. Timto krokem spolecnost snizuje svoji uhlikovou stopu

produkovanou emisemi dopravnich prostfedkd. Oblasti ujetych kilometrii a spotieby
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motorovych vozidel spole¢nosti se zabyva vedouci dopravy viz obrazek €. 4, kde 1ze sledovat

organizac¢ni strukturu spole¢nosti.
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Graf'13 - Ujeté km 2021-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti

5.2 Socialni informace

V socidlnim oblasti se I1ze setkat se vztahy k zaméstnanciim, klientiim, dodavatelim ¢i Siroké
vetejnosti. Zameéstnanecké vztahy spolecnost velmi peclivé sleduje, jelikoz si uvédomuje
dilezitost spokojenosti zaméstnanct spolecnosti. Spole¢nost dba na ndzory svych zaméstnancti
a jejich vzdélavani. V souvislosti se vztahy k Siroké vetejnosti spole¢nost pfispiva financni
prostiedky na regionalni projekty. Data v oblasti socidlnich informaci eviduje specialistka

marketingu a HR manazerka.

5.2.1 Vlastni pracovni sila
Spole¢nost zaméstnava vice nez 300 zaméstnancl, v kapitole piedstaveni podniku

jsou uvedeny prumérné pocty zaméstnanct. V grafu €. 14 lze pozorovat rostouci trend poctu
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Graf 14 - Priumérné pocty zaméstnancu v letech 2013-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

66



zamé&stnancl. Rostouci trend primérného poctu zaméstnanci je nasledkem prosperity
spoleCnosti a neustdle se zvySujici poptavky po jejich produktech. V roce 2023 bylo
ve spolec¢nosti zaméstnano 396 osob. Za poslednich 10 let poCty zaméstnancii vzrostly o 164
zaméstnancl. Tento nartist zaméstnanci vyrazné napomaha pracovnimu trhu v rdmci mista

pusobeni spolecnosti.

V roce 2023 bylo zaméstnano 396 osob, z toho je zaméstnano 319 zen a 77 muzi. 81 %
zaméstnancli je tvofeno zenami. PfevySujici pocCet zaméstnanych zen Ize sledovat
i u technickohospodaiskych pozic. Celkovy pocet technickohospodaiskych pozic za rok 2023
je 22 zaméstnanc, z toho je 14 zen a 8 muzi. Poméry zaméstnanych zen a mtizu ve spolec¢nosti
jsou zndzornény v grafu ¢. 15. Zgrafu ¢. 15 je zfejmé, Ze pocet zaméstnanych zZen

v v

je mnohonésobné vyssi nez pocet zaméestnanych muzi.

V ramci tohoto sledovani lze konstatovat, ze spoleCnost nema problém se zaméstnavanim zen.
Spole¢nost nabizi vS§em zaméstnancim rovné postaveni bez ndvaznosti na pohlavi ¢i jiné
demografické aspekty. Stejné tak pfi zaméstnavani lidi neupfednostiiuje ani jedno z pohlavi.
Spolecnosti stabilné zaméstnava zeny na vyssich pracovnich pozicich. Nelze zde pozorovat

A4

trend mnohych spolecnosti, kdyZ spolecnosti zaméstnavaji na vyssich pozicich pifevazné muze.
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Graf 15 - Pomér zaméstnanych Zen a muzii v roce 2023
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii
Spolecnost taktéz nabizi moznost skloubeni rodinného a pracovniho Zivota. UmoZiiuje Zenam
na rodicovské dovolené uzavirat dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti
na pomocné prace. V soucasné dobé€ je na rodiCovské dovolené 19 Zen, z toho 5 Zen vyuziva

moznost uzavieni dohody. Moznostem zkracenych uvazk je spolecnost téz oteviena v ptipadé,
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ze je v ramci dané moznosti tato forma realizovatelna. Vzdy tedy zalezi na posouzeni aktualni

situace.

Nyni spole¢nost zaméstnava 10 osob se zdravotnim omezenim. Spolecnost cilené
nezaméstnava zdravotné znevyhodnéné osoby, ale v pfipadé zdjmu a moznosti takového
zaméstnance pfijmout se spolecnost moznosti navazani této spolupraci nebrani. V tabulce ¢. 19
lze pozorovat strukturu zameéstnancii spoleCnosti. Nejvice zaméstnancli je na pozici
prodavac/prodavacka. Na této pozici v roce 2023 pracovalo 217 zaméstnancti. Zaroven se jedna
0 pozici s nejvysSim poctem zaméstnanych osob, tento trend je zdvisly na poctu prodejen
spole¢nosti. D4 se tedy piedpokladat, Zze v ramci planu dosazeni 55 prodejen pocet zaméstnancti
na této pozici jeSté vyrazn¢ vzroste. Druhd piicka v po€tu nejvice obsazenych pozic patii
pekaiim s poctem 46 zamé&stnancil. Na tieti pticce se nachazeji fidi¢i s poctem 28 zaméstnanc.
Spoleénost své vyrobky distribuuje prostfednictvim svého vozového parku a fidi¢a. Ridici
jsou tak nedilnou soucasti celé skladacky spolecnosti. V zévislosti na expanzi a zvySujicim
se poctu pobocek 1ze predpokladat vyssi nariist i u této profese, stejné tak jako u ptfedchozich

dvou zminénych pozic.

Tabulka 19 - Cetnost zastoupenych profesi 2023

Profese Pocet
Prodavacky 217
Cukraii 16
Pekati 46
Lahtdky 5
Ridici 28
Skladnici 3
Udrzbati 10
Balici 4
Expedienti 15
Dispecer expedice, vedouci 3
Uklid 11
Vedouci vyroby/mistr 20
THP 18
Celkem 396

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii
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5.2.2 Vzdélavani

V ramci lidskych zdroju spolecnost klade velky diiraz na vzdélavani zaméstnanct a na rodinny
pristup. Jiz od zalozeni spolecnosti v prostorach rodinného domu jeji vlastnici apeluji
na rodinny vztah v ramci celé spole¢nosti. Spolecnost je tak oteviena veSkerym nazorim
¢i ndpadiim na zlepSeni v ramci vyroby, lidskych zdroji atd. Jako podporu téchto napadii
spoleCnost oceniuje vybrané napady finanénim ohodnocenim. Podnik se ztotoziuje
s myslenkou, ze kazdy zaméstnanec je dulezitym clankem skladacky, bez néhoz by celd

skladacka, v tomto ptipad¢ spolecnost, nemohla existovat.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancii spolecnosti je vniman jako klicovy prvek souvisejici
s prosperitou a rozvojem podniku. Rozvoj zaméstnancli je podporovan prostfednictvim
externich §kolitelt nebo dodavatelii. Skoleni jsou uskuteénéna prosttednictvim online prostiedi
¢i piimo v prostorach spolecnosti internimi $koliteli. V roce 2023 bylo uskute¢néno jedno
z vyznamngjSich skoleni tidi¢t. Toto Skoleni bylo pojato formou workshopu se zkuSenou
lektorkou, kterd sfidi¢i stravila cely jejich pracovni den. Zikladni mysSlenkou tohoto
workshopu bylo pfedat fidichm komplexni informace napfi¢ popisem jejich prace.
Lze sem zatadit Skoleni fidicl, profesionalni autoservisy, znalost celého sortimentu spole¢nosti
¢1 feSeni modelovych problémovych situaci. Cilem Skoleni bylo pfedani znalosti a dovednosti
v ramei fidict spolecnosti pro zkvalitnéni jejich sluzeb a naplné prace. Pfidanou hodnotou
Skoleni je docileni vnimani fidicd spolecnosti jako profesionalnich obchodnich partnerd.

(Pekaftstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o., 2023)

V tabulce ¢. 20 jsou uvedeny pocty proskolenych zaméstnancl za rok 2023 vcetné oblasti
provedeného Skoleni. V sekci povinné Skoleni 1ze nalézt Skoleni, kterd jsou pro zaméstnance
ur¢ena legislativné. Mezi né lze zatfadit bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP),
hygienické minimum pro zaméstnance v potravinaistvi (HaCCP), Skoleni fidi¢a skupiny C,
Skoleni pottebné pro praci s elektiinou. V rdmci povinnych Skoleni za rok 2023 bylo proskoleno
450 zaméstnanct, pficemz prvnimi dvéma Skolenimi prosel kazdy ze zaméstnanct spole¢nosti.
Skoleni BOZP a HaCCP jsou provadéna prostiednictvim internich kolitelt, zbyla povinna

Skoleni jsou provedena externé.

Dalsi oblasti jsou manazerskd Skoleni, kde bylo za rok 2023 proskoleno celkoveé 58
zaméstnancu spolecnosti. Jednotlivy vycet absolvovanych Skoleni je uveden v tabulce ¢. 21
Z tabulky ¢. 21 je zfejmy diraz na komunikacni dovednosti a efektivni vedeni tymi.

Manazerské akademie se zucastnilo 30 zaméstnanct spolec¢nosti. Toto Skoleni bylo provedeno
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internim Skolitelem. Zbylad Skoleni v manazerské oblasti byly provedena prostfednictvim
externich Skolitelti. Naklady vynaloZené na manazerské Skoleni za rok 2023 ¢inily 381 344 K¢,
pricemz manazerskéd akademie v Castce zahrnuta neni, jelikoz Skoleni zprostiedkovava interni
Skolitel, ktery je ohodnocen mésicni mzdou. Dal§im okruhem skoleni jsou Skoleni soft skills,
zde jsou zarazeny dvé Skoleni, a to efektivni vedeni obchodniho rozhovoru a Skoleni
obchodnich dovednosti — fidi¢i. V této oblasti bylo edukovano 31 zaméstnanctu s celkovymi

naklady 19 970 K¢ a néklady zapocaté ve mzd¢ interniho Skolitele spole¢nosti.

Tabulka 20 - Skoleni zaméstnancii v roce 2023

Typ Skoleni Pocet proskolenych osob
Povinna Skoleni BOZP, HaCCP 396
Skoleni idié skup.C 33
Vyhléaska elektro 8
VZV 13
Manazerska skoleni Komunika¢ni tréninik 1
Manazerska akademie 30
Efektivni §éf 10
12 zplsobil zvySovani 4
produktivity
Tvorba statistik a kondic 2
Jak zvladat zaméstnance 8
Business konference 2
Dalsi Skoleni soft skills Efektivni vedeni 1
obchodniho rozhovoru
Skoleni obchodnich 30
dovednosti — fidici
Celkem 505

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii
5.2.3 Benefity
Spolecnost Pekarstvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o. nabizi svym zaméstnanciim fadu benefitd,
pro zlepSeni jejich osobniho i1 pracovniho Zivota. Jedna se o benefity napti¢ celym spektrem
jejich moznosti. Lze se ve spolecnosti setkat s jiz relativné béznymi benefity jako, je 5 dni
dovolen¢ navic apod. Spolecnost svym zameéstnancii nabizi taktéz ftadu benefit,

které 1ze v ramci naSeho regionu zafadit mezi ty nadstandartni. Sem lze zatadit naptiklad
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obcerstveni a kdvu na pracovisti zdarma. Kava zdarma na pracovisti se stdva velmi oblibenym
benefitem, ovSem moznost konzumace produkti spolecnosti na pracovisti lze oznadit
jako nadstandartni. Dobfe najedeného zaméstnance 1ze oznacit za spokojeného zaméstnancem,
coz je jednim z dulezitych myslenek spole¢nosti. V ramci vyctu benefiti nize Ize pozorovat
benefity napfi¢ riznymi segmenty, spolecnost svym zaméstnanciim nabizi benefity v oblasti
vzdelavani, stravovani, penéznich prostfedkl, dopravy ¢i zabavy. Benefity spolecnosti
1ze oznacit za velmi komplexni se stoprocentnim cilenim na spokojenost zaméstnanct nejenom

v ramci pracoviste, ale 1 osobniho Zivota. Mezi benefity zaméstnancu Ize zaradit:

e sleva na produkty spolecnosti;
e obcerstveni na pracovisti — zaméstnancim je zadarmo poskytnuta zrnkova kava,
vyrobky spole¢nosti a automat na pitnou filtrovanou vodu;
e slevové kupony na nakup produktl spole¢nosti k narozenindm ¢i svatku zaméstnanct;
e darkové baleni k oslavé zivotniho jubilea zaméstnancti;
e mésicni prispévek v castce 2000,- K& za 100% pracovni dochazku;
e m¢sicni ptispeévek na dopravu v ¢astce 1000,- K¢ za 100% pracovni dochazku;
e priplatky za odpoledni a no¢ni smény;
e piispévky na obédy;
e sluzby mobilniho operatora zdarma, pro ptisluSniky rodiny za zvyhodnénou cenu;
e program benefit plus;
e pro kazdého darek — termo hrnek;
e odmeéna za doporuceni nového zaméstnance;
e podnikové knihovna;
e vanoc¢ni balicky a odmény;
e sluzby podnikového pravnika;
e zvyhodnéné ndjemné ve podnikovych bytech;
e odmény za napady zaméstnancii;
e moznost vyptjceni voziki ¢i drzéki na kola pro zaméstnance spolecnosti;
e podnikové akce;
e piimé&stské tabory;
e 5 dnt pracovniho volna na vic.
Jednim z velmi specifickych benefiti je moznost vyuziti sluzeb podnikového pravnika

v ramci jejich osobniho Zivota. Podnikovy pravnik na vyzaddani zaméstnanciim napoméha
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s feSenim jejich Zivotnich problémovych situaci. V ramci let, co podnik tuto moznost nabizi,
pravnik napomohl pftiblizné¢ 25 zaméstnancim. Jednd se predevSim o prvotni konzultaci
s pravnikem, kde dochazi k orientaci v ramci konkrétniho pravniho problému a jejich
naslednému nasmeérovani k jeho vyieSeni. Jedna se zejména o problémy tykajici se obCanského
prava, jako jsou tfeba kupni smlouvy, rozvody a naslednd péce o déti ¢i majetkova
problematika. Dale jsou feSeny situace oddluzeni zaméstnanc spolecnosti s cilem dovést
zaméstnance k insolvenci. V této problematice podnikovy pravnik zrealizoval moZznost
insolvence u 5 zaméstnanct. Spolecnost si uvédomuje, ze osobni a pracovni zivot jde ruku
v ruce. Jestlize se u zaméstnance vyskytuji problémy v osobnim zivoté, nelze ocekavat
jeho 100% vykony vramci pracovniho zivota. Vynalozené ndklady na tuto sluzbu
se tak spole¢nosti mnohondsobné vrati prostfednictvim spokojenych a loajalnich zaméstnanci,

pfi¢emz jejich spokojenost se projevuje v produktivité prace.

Dalsi ¢innosti, kterou spolecnost vyviji pro spokojenost zaméstnancti, je poradani riznych akci
nejen pro zaméstnance, ale 1 pro jejich rodiny. Jednou z nejvétsich akci spolecnosti Pekatstvi
a cukrafstvi Sazava s.r.o. je sportovni den. Tato akce se kazdoro¢né kond pro zaméstnance
a jejich rodiny. Je zde program pro vSechny vékové kategorie, obCerstveni i zdbava. Tato akce
je v fadach vSech zaméstnanci velmi kladné hodnocena a kazdorocné se setkava s velkym
uspéchem. Vroce 2023 byl hlavni cenou pro prvni umisténé druZzstvo let vzducholodi.
Pro zptijemnéni a uvolnéni atmosféry se cela akce potrada s kostymy, v roce 2023 bylo zvolené
téma pro vybér kostymu sttedovék. V ramci celodenniho programu spole¢nost neopomnéla
hudebni zabavu pro své zaméstnance a jejich rodiny. Odpoledni program byl vylepsen

o hudebni kapely, v¢etné€ vrcholu vecera — ohnostroje s naslednou diskotékou.

V prubéhu roku 2023 spolec¢nost potfadala vylety pro zaméstnance. Uskutecnil se turisticky
pochod na Lysou horu. Tyto vylety jsou spole¢nosti pofadany pro zajemce z fad zaméstnancii,
tento program je tak pro zaméstnance zcela dobrovolnym. Hlavni mySlenkou téchto vyletu
je predev§im tymovy duch, stmelovani kolektivu sndvaznosti na zkvalitnéni podnikové
kultury. Tohoto vyletu se zucastnilo 70 zaméstnanci napii¢ celym podnikem, setkali
se zde zaméstnanci z rtiznych pracovnich pozic. Této akce se zucastnilo necelych 18 %
zaméstnanct podniku, coZ se da pii celkovém poctu zaméstnanct spolecnosti pokladat za velmi

vysokou ucast, kterd poukazuje na oblibenost mezi zaméstnanci.

Druhy vylet uskuteCnény vroce 2023 se konal na Slovensku v zdpadnich Tatréach.

Tohoto vyletu scilem dojit na dvoutisicovou horu se z(c¢astnili zaméstnanci z tad
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managementu. Primarni myslenkou tohoto vyslapu byla seberealizace, posouvani svych hranic

v pfijemném prostiedi v ramci utuzovani pracovnich vztahti na pracovisti.

Jednou zposlednich akci potfadanou spolecnosti je Pekarensky ples. Tento ples
ma ve spolecnosti jiz dlouholetou tradici, v roce 2023 se uskutecnil jiz devaty ro¢nik. Ples
je op€t uskute¢novan pro zameéstnance spolenosti s moznosti piijemné stradveného vecera

plného hudby a tance, véetné ptipraveného doprovodného programu.

Spolecnost klade diiraz na dobré vztahy na pracovisti a takika rodinny pfistup.
Prave prostiednictvim potfadani akci a vyletd spolecnost pfimo podporuje rist podnikové
kultury spole¢nosti a vztahli mezi zaméstnanci samotnymi, ¢i napfi¢ vSemi vrstvami
zaméstnancl spolecnosti. Je tak spojeno pfijemné s uziteCnym, lze potfadani akci brat
jako formu odmény za dobie odvedenou praci ¢i benefit, pii kterém dochazi ke zkvalitnéni
vztahll na pracovisti, neustalému zlepSovani a praci na podnikové kultufe spole¢nosti.

(Pekaftstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o., 2023)

5.2.4 Dotéené komunity

Kladny vztah k vefejnosti 1ze sledovat v samotném mésté, kde spolecnost Pekatstvi a cukrafstvi
Sazava s.r.o. sidli. Spolecnost v rdmci svého domovského mésta projevuje zajem piedevsim
o mladou generaci. Jednou z nejvyrazngjsich finan¢nich a podptrnych oblasti je hokejovy klub
Orli Lanskroun. Spolecnost se stala generalnim partnerem zminovaného sportovniho klubu.
Vroce 2023 spolecnost vynalozila ndklady na podporu sportovniho klubu v hodnoté
500 000 K¢.  Vramci  podpory z4jmu mladych ke sportu spoleCnost umistila
ve svych provozovnach monitory. Pomoci umisténych monitort v provozovnéch spole¢nosti
jsou Siroké vetejnosti pfedavany uspéchy hokejového klubu ¢i moznosti mladych uchazect

o pfipojeni se k mistnimu tymu.

Spole¢nost neopomneéla ani zastupce ze zvifeci fiSe. V roce 2023 si spolecnost adoptovala Ctyti
orly ze zachranné stanice s nazvem Lipec. Spole¢nosti se adopci podatilo propojeni podpory

dvou dobrych véci.

V roce 2023 byly prostory spolecnosti proptijceny pro setkani rodinnych spolecnosti. Setkani
probiha zaucelem pomoci si navzdjem prostfednictvim pifedani nejriiznéjSich informaci
napfic¢ vyrobou, marketingem, novymi technologiemi ¢i know-how. Spole¢nost si v ramci
programu pro ostatni ekonomické subjekty ptichytala piedstaveni svého vzdé€lavaci procesu

od zaskoleni novacku po vzdélavani manazera.
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V tabulce ¢. 21 jsou uvedeny sponzorské aktivity spolecnosti v roce 2023. Celkova c¢astka
vynaloZena na sponzoring v roce 2023 ¢inila 883 200 K¢ bez DPH. Nejvyssi vynalozena ¢astka
vroce 2023 byla vynalozena na podporu hokejového klubu Orli Lanskroun.
V ramci sponzoringu spolecnosti 1ze z tabulky €. 21 vycist pievahu podpory sportu a mladeze,
a to zejména u lokalnich klubi ¢i skol apod. Druhou nejvyssi vynalozenou ¢astkou je na rozvoj

vzdé&lavacich ¢innosti v Mateiské $kole na Roving v Ceské Trebové s Gastkou 104 499 K¢&.

Tabulka 21 - Sponzorstvi spolecnosti v roce 2023

Sponzorstvi Castka v K& bez DPH
Orli Lanskroun — hokejovy klub — podpora klubu 500 000
Quanto, s.r.o., Reprezentacni ples 10 000
Quanto, s.r.o., Marketingova podpora 10 000

Majales Lanskroun, Akce studentstvi, studentské oslavy | 5 000
ptichodu méje

MCR v OCR, Lanskroun — piekazkova bézecky zavod — | 10 000

podpora akce

Dozvuky léta Ceska Tiebova — podpora hudebniho festivalu 20 000

TJ Albrechtice, fotbalovy klub — ndkup novych drest pro hrace | 14 280

Lanskrounkd kopa — méstské slavnosti, pochody — podpora | 30 000

akce

Freshdance Fest.Lanskroun — Festival pro milovniky tance, | 60 000

pohybu, hudby, uméni a kultury — podpora akce

MS na Roviné Ceska Tiebova — rozvoj vzdélavacich ¢innosti | 104 499

Jablonska osmicka — bézecky zavod — podpora akce 10 000

Jablomann Jablonné n. O. - sprint triatlon — podpora akce 50 000
SOS a SOU Langkroun — vybaveni studentského vestibulu | 48 421

(sedaci soupravy, stolky,)

7S Bedficha Smetany, Lanskroun — studentsky ¢asopis Béd’a— | 6 000

podpora nakladl na tvorbu a tisk

Linka bezpe¢i — pomoc détem — podpora provoznich nakladt | 5 000

linky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii
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V oblasti skolstvi spole¢nost dale vynalozila néklady na podporu Stiedni odborné Skoly
a Stfedniho odborného ucilisté Lanskroun na vybaveni vestibulu. Dalsi sponzorstvi spolecnost
v roce 2023 uskutecnila u Zakladni skoly Bedficha Smetany v Lanskrouné, kde spolecnost
vynalozila penézni prostfedky na ndklady spojené s tvorbou a tiskem Skolniho ¢asopisu Méd’a.
Poslednim sponzorskym darem u $kol je finan¢ni piispévek studentim Gymnazia Lanskroun
na pfipravy majalesu Lanskroun. Tato akce je kazdorocné potradéna studenty mistniho

gymnazia pro Sirokou vefejnost mésta LanSkroun.

Dalsi aktivitou sponzorovanou spolec¢nosti Pekaistvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o. jsou sportovni
aktivity. Sem lze zatadit taktéz sponzorstvi hokejového klubu, mistrovstvi Ceské republiky
v prekazkovém béhu formou finanéniho ptispévku, fotbalového klubu TJ Albrechtice ndkupem
novych dresii. Dale finan¢ni podporou festivalu tance s ndzvem Freshdance Fest LanSkroun

¢i bézeckého zavodu a sprint triatlonu v Jablonném nad Orlici.

Mezi dalsi sponzorstvi spolecnosti Ize zaradit podporu finanénim obnosem reprezenta¢niho
plesu a marketingové podpory spolecnosti Quanto s.r.0., finanéni podporu hudebniho festivalu
v Ceské Tiebové s nazvem Dozvuky léta Ceské Trebové a finanéni podporu Linky bezpedi —

pomoc détem.

5.2.5 Spotrebitelé a koncovi uZivatelé

Oblast spotiebitelti a koncovych uzivateli je pro spolecnost kli¢ovou. Spolecnost si klade za cil
svym zékazniklm dodat pekarenské a cukrarenské produkty nejvysSi kvality,
véetné stoprocentni Cerstvosti svych produkti. Spole¢nost neustdle navySuje pocet svych
provozoven k vyssi spokojenosti svych zdkaznikii. Prodejny byly v poslednich letech
rekonstruovany za ucelem zptijemnéni prostor prodejen nejenom pro spotiebitele a zékazniky,
ale i pro své zaméstnance. Vznikl zde novy prostor pro posezeni, vychutnani zakoupené kavy

¢i zakoupenych pekarenskych a cukrarenskych vyrobki.

V provozovnach spolecnosti jsou umistény knihy, kde je umoznéno spotiebitelim a koncovym
zakaznikm vyjadfit svilj nazor ¢i sdélit svoje pocity ze zakoupenych produkti. Pro spole¢nost
jsou zakaznici Cislo jedna, proto je apelovano na vstiicny a piijemny pfistup ke svym
zakazniklim, vcetné vyslySeni jejich ndvrhii ¢i nadpadi pro zkvalitnéni a zefektivnéni.
Spole¢nost vnima kladné nejenom pozitivni zpétnou vazbu, kterou bere jako motor
pro neustdlou praci na vylepSovani inovaci nejenom ve vyrobnich procesech, vyrobcich

samotnych, ale 1 distributorskych a ostatnich sluzbach ¢i negativni zpétnou vazbu.
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Diky ni spole¢nost dokaze odhalit i drobné nedostatky a napravit je, protoze spokojenost

zakaznika je klicova.
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6 SOUHRN ZJISTENYCH POZNATKU A DOPORUCENI

Prvni ¢ast prace se zabyva finanénim reportingem spolec¢nosti. Finan¢ni reporting spole¢nosti
je na velmi dobré tirovni. Spole¢nost ho provadi jiz fadu let, konkrétné od svého zalozeni,
a tim ulozené¢ zakonné povinnosti. Finan¢ni ucetnictvi jde ruku v ruce s manazerskym
ucetnictvim, a to hlavné zéasluhou vykonného feditele, ktery ma excelentni
ptehled o vSech Cislech a ukazatelich spolecnost. Pravé diky nému a externi i¢etni spolec¢nosti
dochdzi ke kvalitnimu zpracovani finan¢niho reportingu s néaslednou interpretaci
a implementaci finan¢nich ukazatelli do téch manazerskych. Pro zhodnoceni byla vybrana
finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazateld. Finanéni analyza neodhalila zaddné zasadni
nedostatky v této oblasti. Témét vSechny hodnoty se pohybovaly v doporu¢ovanych

intervalech.

Ze zavéru financni analyzy spoleCnosti Pekafstvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o. vyplyva jeden
navrh, a to v oblasti investovani volnych penéznich prostfedkii. Ze sledovanych ukazatelti
likvidity bylo zjisténo, Ze u spolecnosti Ize 1épe vyuzit své volné penézni zdroje. Aktudlni
hodnoty likvidity spadaji do doporuc¢enych hodnot, neni nutné pfistoupit k zavadéni zmen,
ovSem v pfipadé, kdy by spolecnost investovala své volné penézni prostiedky, 1ze tak dosahnout
jejich zhodnoceni, tedy ziskani dalSich finan¢nich prosttedki, které 1ze pouzit do vyrobnich
procest ¢i jinych aktivit spole¢nosti. Tyto volné penézni prostiedky by spolecnost mohla vlozit

do oblasti environmentélnich a socialnich aktivit spolecnosti.

Finan¢ni vykazy, které jsou pro spolecnost stanoveny legislativou, jsou spolecnosti vytvareny
v€as a v rozsahu ji daném. Finan¢ni vykaznictvi spole¢nosti splituje vSe, co ma coz doklada

kazdoro¢ni kontrola auditorem.

V4

Jak jiz bylo fe¢eno v tvodnich fadcich praktické ¢asti, spole¢nost doposud nefinanéni reporting
nedélala. Vramci nabidky sepsani této diplomové prace se spoleCnost rozhodla
do tohoto slozitého ukolu pustit s tim, ze spolecnost velmi kladné€ hodnoti souc¢innost v rdmci
diplomové prace a nasledného sestaveni nefinan¢niho reportu. Doposud nebyly sledovany
informace ani cilen¢ sbirany data k nefinan¢nimu reportingu. Data uvedend v diplomové praci
jsou ziskana diky velmi kvalitnimu vedeni spolec¢nosti a diirazu na sbér dat predevsim v oblasti

energii.

Prvnim navrhem je provedeni analyzy dvoji vyznamnosti, ktera spole¢nosti usnadni cely
proces ESG reportingu. Proces této analyzy je velmi zdlouhavy a je tfeba pfizvani

vSech zainteresovanych stran. Postup pro sbér se aktudlné nastavuje a je zjiStovano,
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které informace a data budou pro reporting potiebné. K vypracovani analyzy dvoji vyznamnosti
je vhodné vyuzit externich sluzeb specialist v této oblasti, jelikoz na spravném a kvalitnim

prvotnim nastaveni analyzy spolecnost bude stavét report v budoucnosti.

Dal8im krokem je nastaveni udrZitelného managementu, tedy stanoveni si urcitych cili
vramci udrZitelnosti, véetn¢ vyhotoveni financnich rizik a pfilezitosti v oblasti ESG
reportingu. Doposud spole¢nost myslela pfedevsim na kvalitu a jakost svych vyrobki, s cilem
dosahovani co nejvyssich ziskii. To se spolecnosti dafi na velmi dobré urovni, na coz poukazuje
neustaly rist spolec¢nosti. Z vySe uvedeného vyplyva potieba stanoveni si udrzitelnych cila,
ty mohou byt ze zacatku malé, ovSem dulezité je nékde zacit. Pro inspiraci pii sestaveni
udrzitelnych cild je vhodné soudrznost se 17 cili stanovenymi v rdmci strategie udrzitelnosti

Evropské unie.

Spole¢nost doposud nesledovala svoji uhlikovou stopu. O oblast uhlikové stopy
se spolec¢nost zacala zajimat v souvislosti s ESG reportem a v ramci energetického auditu,
ktery byl pro spolecnost externé zpracovan na zacatku tohoto roku. Energeticky audit je velmi
dobrym odrazovym mistkem pii nefinan¢nim vykaznictvi. V rdmci méfeni uhlikové stopy
1ze vyuzit externich sluzeb ¢i online aplikaci pro snadné a efektivni sledovani uhlikové stopy.
Pro spolecnost by bylo vhodné navazat spojeni s jednim z vySe uvedenych zplsobi, jelikoZ
uhlikové stopa, stejn¢ tak jako vesSkera data uvedena v nefinanénim vykaznictvi, musi byt
ovétena auditorem. Sledovani uhlikové stopy bude do budoucna vyzadovano zainteresovanymi

stranami 1 v ramci ESG reportingu véetné rozdéleni do jednotlivych Scopi.

Déle by bylo vhodné na toto téma vést dialog se vSemi zainteresovanymi stranami vcéetné
dodavatell a ty kvalitné zmapovat. Spole¢nost by v ramci oblasti biodiverzity mohla uspotadat
akci s cilem uklidit blizké okoli vyrobni haly ¢i oblasti LanSkrouna. V ramci této akce by mohli
byt zapojeni zaméstnanci spolecnosti napfi¢ vSemi pozicemi a Sirokd vefejnost. Spole¢nost

by tak mohla spojit pfijemné s uzite¢nym.

V ramci této diplomové prace byly popsany a zanalyzovany oblasti uvedené v kapitole €. 5.
V ramci téchto oblasti je nastaveno sledovani potiebnych dat a informaci. Z dostupnych
informaci a aktivit spole¢nosti je patrny diraz na Setfeni Zivotniho prostiedi a na kladny

vztah k podpore socialnich skupin.
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ZAVER

V ramci této diplomové prace se lze setkat s dvéma odlisSnymi prvky vykaznictvi. Prvnim
z nich je finan¢ni vykaznictvi, které je vS§em velmi dobie znamé a ve spolecnosti je provadéno
jiz tadu let na velmi kvalitni turovni. Pravidla pro tvorbu finan¢nich reportd
jsou vSem zainteresovanym strandm velmi dobfe znama. Existuje velkd fada odbornikt
v oblasti ucetnictvi a dani, vcetné danové komory a komory auditorti. V této sféte dochazi
ke zménam a novelizacim, ov§em na ty jsou jiz zmiftovani odbornici pfipraveni a jsou schopni

tyto zmény predat svym klientim.

Na druhé strané se objevuje naprosto diametraln¢ odlisny prvek vykaznictvi. Tim je nefinanéni
vykaznictvi, které je pro vSechny spolecnosti nové. Mnoho menSich spolec¢nosti
o této povinnosti doposud neslySelo. V ramci této oblasti teprve dochazi k vzdélavani
odbornikll a nastavovani procesti praktického zpracovani téchto informaci a dat. Vyznam
nefinanéniho vykaznictvi je vSem spoleCnostem jasny, nicméné jeSt€¢ potrva tadu let,
nez spolec¢nosti zacnou tuto povinnost vnimat jako nutnost, ne pouze jako povinnost odevzdani
nefinanéniho reportu, jelikoz zdkladnim pravidlem vzdy bylo a je dosahovéni nejvyssiho zisku.
Propojeni téchto dvou druhti vykaznictvi je nevyhnutelnym krokem v rdmci environmentalniho
a socidlniho prosttedi. Timto je nutné podotknout, ze vysoka kvalita zpracovani finan¢niho
reportingu spoleCnosti Pekafstvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o. neni nikterak piekvapujici.
OvsSem v oblasti nefinan¢niho vykaznictvi bude trvat n¢kolik let, neZ dojde ke stejné kvalité
sestavovani nefinan¢nich reportii spolecnosti. Je dilezité, Ze se spolecnost o tuto oblast zacala
zajimat, jelikoZ jeji povinnost nefinanéniho reportingu pfipadne na rok 2026 v zavislosti
na splnéni poZzadovanych kritérii. V rdmci této diplomové prace se 1ze sezndmit s povinnostmi

spjatymi s obéma druhy reportingu, a to v teoretické casti.

Prakticka c¢ast diplomové prace se vénuje obéma castem reportingu. V oblasti finan¢niho
reportingu spole¢nost spliiuje veskeré podminky pro finan¢ni reporting. V ramci zhodnoceni
v diplomové praci dochéazi za pomoci finan¢ni analyzy pomérovych ukazateld. Ty napomahaji
propojit finanéni a manaZerské UcCetnictvi spolecnosti. Pro sestaveni finan¢ni analyzy
jsou klicové finan¢ni vykazy, jejichz jednou z funkci je pravé zdroj informaci pro finan¢ni
analyzu. Finan¢ni situace vcetné finan¢niho vykaznictvi spole¢nosti Pekatstvi a cukrafstvi

Sazava s.r.0. je na velmi dobré Grovni.

Druhé ¢ast diplomové prace se zaobira oblastmi nefinan¢niho reportingu a jejich analyze.

Oblasti uvedené v kapitolach vénovanych rozsahu a zpracovani nefinan¢niho vykaznictvi jsou
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vybrany dle pozadavki Evropské unie na sestaveni nefinan¢niho vykaznictvi, 1ze tuto strukturu
oblasti vyuzit pro sestaveni nefinan¢niho reportu. V praci Ize nalézt environmentalni a socialni
oblasti ¢i spravu a fizeni spoleCnosti. V ramci analyzy zminénych oblasti pro sestaveni
nefinan¢niho vykazu bylo zjisténo, ze spole¢nost jiz fadu potfebnych informaci pro ESG
reporting sleduje, bylo potfebné jenom urcit, které informace jsou potiebné. Spolecnost
prozatim nema blize specifikovanou politiku a strategii udrzitelnosti. Nelze tedy zjisténé udaje

porovnat se stanovenymi udrzitelnymi cili.

Spolecnost se vramci této prace pustila do slozitého procesu nastaveni nefinancéniho
vykaznictvi. Na zéklad¢ vystupti z diplomové prace bude sestavena zprava o udrzitelnosti
spole¢nosti za rok 2023. Je diilezité podotknout, Ze spolecnost se v ramci sledovanych aktivit
chova velmi odpovédné a udrzitelné k planeté. UdrZitelnost neni prozatim specifikovana
v jasn¢ definovanych cilech, nicméné dopady udrzitelného chovani jsou zjevné. Jednou
z hlavnich udrzitelnych aktivit je pfeména nespotiebovanych a neprodejnych pekarenskych
a cukrarenskych vyrobkl na zelenou energii, pficemz pravé tento typ odpadu zaujima 67 %
z celkové produkce odpadu spolecnosti. Dale 1ze do udrzitelnych aktiv zatadit distribuci svych
vyrobkl prostfednictvim motorovych vozidel pohanénych CNG a volbu lokélnich dodavatelt

surovin vetné kontroly kvality dodavanych surovin.

V socidlni oblasti ma spole¢nost taktéZz zafazeno mnoho aktivit. V rdmci mzdové politiky
jsou zaméstnanci rovnocenn¢ odmeénovani a maji moznost vyuzit pestrou nabidku benefit
spolecnosti, které vedou ke zkvalitnéni pracovniho i1 osobniho Zivota. Druhou slozkou
jsou vztahy s vetejnosti. Spolecnost Pekaistvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o. finan¢nimi prostifedky

podporuje lokélni skupiny, a to pfedevsim v oblasti mlddeze nebo sportu.

Na zéklad¢ zjisténych informacich a datech o spole¢nosti Pekaistvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o.
lze konstatovat, ze spolecnost se chova udrzitelné. Prvky udrzitelnosti jsou soucasti chodu

spolecnosti, nejsou pouze transparentné zakomponovany v podnikové strategii.
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PRI’LOHA A - ROZVAHA upraveno pro vlastni zpracovani

oznaé

AKTIVA v tis. KE

b

2019

2020

2021

2022

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + T4)

350 423

362 632

391053

447666

Pohledaviy za upsany zakladnl kapitsl

Stala aktiva

312 355|

317 251

309530

342081

Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27)

255

153

e

Diouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 + 010 +

e
-

Mehmiotné vysledky vyakumu & wvale

(5]

(Oceniteind prava

B.L2 1. Software

255

153

B.1.2.2 Ostain! ocenifeind préva

235

153

[

Goodwill

&

(Ostatni diouhodoby nehmotny majatek

o0

Poskytnuté zilohy na diouhadoby nehmatny majetek a ne

B.L5.1. Poskyinuté z8lohy na diouhodoby nehmotny maje)

B.L5.2. Nedokonteny douhodoby nelmolng majetsk

B. i

Diouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 + 19 + 20 + 24

312 355|

317 251

309275

341929

FDE

Pozemiy a staviy

154 552/

155 698

155643

157989

ELIi1.1. Pozemby

1435

1435

1435

1435

BLIL1.2 Stawvby

153 117

154 263

154208

156551

[

Hrmotne mavité vci a soubory movitych vécl

150 995

158 953

147338

146401

[

(Ocefovac rozdil k nabytému majetiu

&

(Cratatni diouhodoby hmotng majatak

BLIIL4.1. Pastiteizke celky tnalych porostd

[B.Ii.4.2. Dospéls zvitata a jejich skhupiny

B.II.4.3. Ostain! diouhodoby hmotny majetek

o

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedol

7309

2 600

6244

37537

[Poskytnuté zalohy na diowhodoby majetek

5246

15010

B.11.5.2. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek

1063

2 600

6244

22527

Dlouhodoby finanéni maj (F. 28 a2 34)

=

Podily - ovladana nebo oviddajici ceoba

2apljtka a dvéry - oviddana nebo oviddalicl osoby

Podily - podstatny viiv

Zaplijéka a wéry - podstatny viv

(Ostatni diouhodobs cenné papiry a podily

Zapajeky a ivéry - ostatnl

m | s e e =

(Cratatni diouhodoby finanénl majetek

B.ILT.1. Jiny diouhodoby finandni majetak

B.1IL7_2. Poskytnuté zakohy na diouhodoby finanénl majetg

(ObéZna aktiva (F. 38 + 46 + BB + 71)

36 768

44 394

80532

104531

o

Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45)

7 286

7 298

8191

10450

Matenisl

7 286

7298

3191

10430

(5]

Medokontend vjroba a polotovary

(=

\yrobky a zbodi

C.0.3.1. Vijrobky

C.13.2 Zbodl

'S

Miada a ostatnl zvifata a jejich skupiny

o

Poskytnuté zdlohy na zésoby

Pohledévky (F. 47 + 57)

13173

13 585

19297

14363

Diouhodobé pohledavky

324

253

592

430

CL1.1. Pohleddwiy z obehodnich vatahi

324

293

592

430

C.iL1.2 Pohledéwky - owldadans nebo owisasfici osoba

C.iL1.3. Pohleddwky - astatml

C.iL1.4. Odio#ens darfiové pohledsvika

C.iL1.5. Pohleddwky - ostatml

(CoIL1.5.1. Pohledéviy za spoledniky

(G 11.1.5.2_ Dlouhodobé poskytnuté zalohy

(C_11.1.5.3. Dohadné GEty aktwi

[CL1.5.4. Jing pohdeddvioy

Kratkodobé pohledsvicy

12 349

13 292

18705

13933

C.ULZ. 1. Pohleddvky z obchodnich vatahl

2 054

7017

9E41

11629

C.iL2.2. Pohleddvky - owliddans nebo owsdalc/ osobs

C.L2 3. Pohleddwky - podstatny vk

CLZ 4. Pohleddwiy - ostatnl

4 795

B 275

EE54

2304

(G124 1. Pohbedéviy za spoleéniky

(1242 Socidini zabezpadeni a zdravotni pojiSténi

(G124 3. Stat - dadfovd pohledévicy

1645

173

(G124 4_ Kratkodobé poskynuté zélohy

2 304

5237

B555

2247

(G112 4.5 Dohadné &ty skt

100

57

T2 4.6 Jing pohdeddvioy

746]

932

21

c. Ju.

Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 ad 70)

c juf 1

Podily - oviadana nebo oviddajicl osoba

(Cratatni krétkodoby finanéni majatek

c. jv.

PenéZni prostfedky (F. 72 af 73)

16 309

23 511

53044

7967

c. 1

Penéini prostiediy v pokisdng

219

2263

3955

9538

| B

Penéini prostiediy na Bftech

15 490

21 248

489029

10020
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D. |1 Casové rozligeni (F. 75 ak 77) 799 987 991 1054
D.J1.] 1 |Naklady pfigtich obdobi 799 931 991 1054
2 |Komplexnl naklady phitich obdobl
3 |PHjmy pligtich obdobi 0 56
PASIVA
PASIVA CELKEM (F. 739 + 101 + 141) 350423] 362 632 391053| 447666
A Viastni kapitél (F. 80 + 64 + 92 + 85 + 99 + 100 ) 276979 294 717| 326692| 353822
AL Zakladni kapital (F. 81 a# 43 ) 20440] 20 440 20440 20440
1 |Zdkladni kapital 20 440 20 440 20440 20440
2 |\iastnl akcie a viastnl obchodnl podily (-}
3 |Zmény zakladniho kapitalu
A Il AZlo (F. B85 af 86) 5 000 5 000 5000 5000
A ] 1 [Asie
2 |Hapitdlové fondy SO00; 5000 5000 5000
All_2.1_Ostatni kapitdove fondy 5000 5000 5000 5000
Al2.2. Ocefovaci rozdily z plecendni majatku & zédvazkl
Al 2.3 Ocefiovacl rozdily z plecendnl pfi pferménéch obal
Al 2 4. Rozdily z pfemén obchodnlch korporac|
All2.5 Rozdily z ocenénl pfi pfeménach obchodnich ko
AL Fandy ze zisku (F. 93 + 84 ) 20444 2044 2044 2044
A, JI] 1 |Ostsini rezenmi fondy 2044 2044 2044 2044
2 |Statutdmi a ostatnl fondy
A Jv.  |Vysledek hospodafeni minubjch let (F. 96 « 98) 227397 249495| 267233| 299208
A M1 |Nerozdéleny zisk minubjch let 227 397| 249485 267233 299208
2 |Meuhrazena zirata minulych ket
3 |Jing vysledak hospodafenl minulych let
A V. |Vysledek hospodafeni béEného O€etniho obdobi (+-) 22 098 17 738 31575 27130
(F. 01 - [+ 80 # B4 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))
A VI Rozhodnuto o zalohowé wyplaté podilu na zisku
B. |+|C. |Cizi zdroje  (F. 102 + 107) 73444] &7 915 61361 93707
B. |l Rezervy (F. 103 aZ 106)
BE. |I.|1 |Rezervana dichody & podobné zévaziy
2 |Rezervana daf z pHjmi
3 |Rezervy podle zviditnich prdvnich pfedpisl
4 |Oatstni rezervy
C. Zavazky (F. 108 + 123) 73444 67915 54361 93707
c. |l Dlouhodobé zavazky (F. 109 + 112+ 113 + 114 #1415 +4 45985 37 500 23251 41510
C. [i.]1 |Vydané diuhopisy
C11.1. Vyménitelng diubopisy
C1.1.2- Ostatni diuhopisy
2 |Z2avazky k dvérowvymn institucim 36412 24128 12472 34986
3 |Dlouhodobé plijaté zakohy 330 370 375 456
4 |2avazky z obchaodnich vztahl
5 |Dlouhodobé sménky k Ghrads
6 |Zavazky - owiddand nebo oviddajicl osoba
T |Zavazky - podstatny wiv
3 |Ododeny dafiovy zdvazek
9 |Zavazky - ostatni 9243 13402 10404 6063
C.19.1. Zavazky ke spolecnikim
C19.2. Dohadné Gty pasivnl
G183 Jiné zéwazky 9 243 9243 10404 G06E
c. i Krathodobé zévazky (F. 124 +127 +128 +126+130+4 27 453] 30015 41110 52197
c. [iij1  |vydané diuhopisy
CUL1.1. Vyménitelng diuhopisy
C.lL1.2. Ostatni dluhopisy
2 |Z2avazky k dvérowvymn institucim
3 |Krétkodobé pfijaté zélohy 19 5 5 5
4 |Zavazky z ohchodnich vztahi 10 357 9 508 15374 26604
= |Kratkodobé sménky k dhrade
6 |Zavazky - oviddansd nebo oviddajicl osoba
T |Zavazky - podstatny wiv
3 |Zavazky ostamni 17083 20502 24731 25588
C.iLE 1. Zdvazky he spoletnikim 211 811 815 66|
C.iL5.2. Krdtkodobé finandni vypomoci
C.iLE 3. Zdvazky k zamésinancim 7418 2339 9493 10226
C.ULE 4. Zivazky ze socialniho zabezpelenl & zdravoiniho 4101 4474 4935 5288
C.LE.5. Stat - danowe zdvazky a dotace 2759 4 529 6813 4788
C.ILE.6. Dohadné Géfy pasimi 1850 2245 2696 5264
CULE.7. Nné zdvazky 144/ 54! -21 -d4d
0. |l Casové rozligeni (F. 142 + 143) 137
D. [I.|1  |Vydaje pligtich obdobi 137
2 |Vymosy pfigtich obdobl
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PRI’LOHA B - VY’KAZ ZISK[OJ A ZTRAT upraveno pro vlastni zpracovani

VYKAZ ZISKU A ZTRAT v tis. Ké
Oznaéeni TEXT
a b 2019 2020 2021 2022
. Triby z prodeje vyrobki a slufeb 377 482 382409] 456062 544534
1. Triby za prode| zbodi 20 33
A Vykonova spotfeba  (F. 04 + 05 + 06) 160177 164 053] 196 524| 252 604
A 1 |Néklady vynaloZend na prodané zbodi 18 30
A 2| Spotfeba materidlu & energe 127 444 132 267] 159 236] 213 181
A 3 [ Sludyy 32715 31786| 37 288 359393
B. Zména stavu zdsob vlasini &éinnostl
C. Aktivace
D. Osobni néklady (F. 10 + 11) 153 876 154927] 175675 213175
D. 1.|Mzdové naklady 113742 116 428] 131302 158 626
b. 2 |MNaklady na sociaini zabezpeden, zdravotnl pojists 40 134 3B 499 43 873 5d 549
D 2. 1. Naklady na socidini zabezpetenl a zdravoinl g 35 654 36 085 40 438 45 D22/
D. 2.2 Oatatni naklady 4480 2414 3 435 5527
E. Upravy hodnat v provozni oblastl (F. 15+ 18 + 19 35 G600 3B 447 41 833 42 020
E. 1.|Upravy hodnot diouhodobého nehmetného a hmotr 35 600 38 488 41 833 42 020!
E. 1.1. Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a b 35 600 3B 488 41 833 42 020
E. 1.2, Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku - dofasmé
E. 2 |Upravy hodnot zésab
E. 3.|Upravy hodnot pohledévek -41
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 2279 6535 4 438 5 758
. 1.|Triby z prodeje diouhodobého majetu 272 3214 219 2023
. 2.|Triby z prodeje materidhu 171 769 569 1017
. 3.|Jiné provezni wnosy 1836 2 552 3 050 2718
F. Ostatni provozni néklady (f. 25 a2 29) 3877 8995 5381 6412
F. 1.| 2istathovd cena prodaného dicuhodobého majetiu 77 5091 1048 23225
F. 2 | 2kstatkova cena prodaného matensiu
F. 3.|Dané a poplatiy 467 157 172 155
F. 4.|Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pligtich obdobi
F. 5.|Jiné provozni nakdady 3333 3 747 4 161 4032
Frovwoznl vysledek hospodanent
* (F. 01 + 02 - 03 - 0T - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 26251 22522 41 087 36114
V. Vynosy z diouhodobého finanéniho mapethu - podily (F. 32 #33)
V. 1.|Vynosy z podiki - oviddana nebo oviddajicl osoba
1. 2.|Ostatnl winosy = podikl
G Maklady wynalofené na prodané podily
W, Vynosy z ino diouhodobého finanénihe majetku (. 36 +37)
V. 1. | majetku
V. 2.|Ostatnl vynd
H. Maklady souvisejici s ostatnim diouhodobym fing
W, Vynosové droky a pedobné vynosy [F. 41 + 42) 771
Wi 1.|Vynosowé Groky a podobné vinosy - oiadand nebd
Wl 2| Ostatnl wynosowé Groky & podobné winosy 771
I Upravy hodnat a rezervy ve finanéni oblastl
J. Makladové Groky a podobné naklady (F. 45 +48) 985 B77| 707 636
J. 1.|Mékladowé droky a podobné naklady - ovisdand nel
J. 2. |Ostatnl nékladowé droky 8 podobné naklady 985 BT 707 636,
Vil Ostatni finanéni vimosy
K. Ostatni finanéni naklady 1000 1076 1536 1924
R Finanéni vysledek hospodafeni
(F.31-34+35-38+39-42-43 #+ 46 -47 ) -1985 -1953 -2243 -1789
- Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (F. 30 + 48] 24 266 20569] 38 244 34325
L Dait z pFijmil za bé#nou Einnost (F. 51 + 52) 2 168 2831 6 869 7195
L. 1 |Dadh z pHjmi splatna 2 168 2831 & 869 7195
L. 2 |Dait z pHjmi odicdena
" Vysledek hospodafeni po zdanéni (. 59 - 50) 22 098 17738] 31975 27130
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoletnikim
- Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (F. 53 - 22 098 17 738] 31875 27130
" Clsty obrat za GEetni obdobi = | + 1L + Il + V. + 379781| 38E944] 460500] 551096
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PRILOHA C - VZORCE

obézna aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

finantni majetek

Okamzitd likvidita =

kratkodobé zavazky

, 1 C . obéina aktiva—zasob
Pohotovostni likvidita = ( Y)

kratkodobé zavazky

EBIT
celkova aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) =

Cisty zisk
vlastni kapital

Rentabilit vlastniho kapitalu (ROE) =

EBIT

Rentabilita trzeb (ROS) = triby

, v celkova aktiva
Celkova zadluZzenost = ———
cizizdroje

. EBIT
Urokové kt yti =
nakladové uroky
kratkodobé zavazk;
: Y 4365
triby

Doba obratu kratkodobych zavazkt =

, o zavazk
Doba obratu zavazku = —y * 365
triby

ohledavk
PO « 365

Doba obratu pohledavek = .
triby

, zasob
Doba obratu zasob = — Y % 365
triby
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