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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva provedenim financni analyzy za ucelem zjisténi podnikové
stability. Prvni cast je vénovana charakteristice zakladnich pojmui, stanoveni dulezitych slozek
pro analyzu a urceni jednotlivych metod financni analyzy. Druha cdst se zaméruje na konkrétni
podnik a jeho analyzu z hlediska financni stability. Posledni cast je zamérena na zhodnoceni

vysledkai, stanoveni urovné financni stability a tvorbu doporucent.
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TITLE
Financial stability of the company from the point of view of financial analysis

ANNOTATION

This diploma thesis deals with carrying out a financial analysis to determine the
company's stability. The first part is devoted to the characteristics of basic concepts,
determination of essential components for analysis and resolution of individual financial
analysis methods. The second part focuses on a specific company and its analysis from the point
of view of financial stability. The last part is focused on evaluating the results, determining the

level of financial stability and making recommendations.
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DHM
DNM
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MVA
napf.
p. b.
ROA
ROE
ROS
VH
WACC
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Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Ekonomicka ptidana hodnota
TrZni pfidand hodnota
napiiklad

procentni bod

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Vysledek hospodateni

Primérné naklady na kapital



UvoD

Tématem této diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni stability podniku z pohledu finanéni
analyzy. V souc¢asném dynamickém prostredi je finanéni stabilita podniku klicovym faktorem
pro uspéch. Finan¢ni analyza je proto nedilnou soucésti kazdého podniku a na jejim zaklade
probiha zhodnoceni jak jiz provedenych rozhodnuti nebo take tvoti podklady pro rozhodnuti

nova. Finan¢ni analyza souhrnné napomaha ke zhodnoceni minulého, sou¢asného i budouciho

obdobi.

Hlavnim cilem této prace je provedeni finanéni analyzy vybraného podniku vcetné

vyhodnoceni vysledki a navrhu doporuceni.

Struktura diplomové prace je pomysiné rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na
vymezeni zakladnich poznatka tykajicich se finan¢ni analyzy a ptfedstaveni metod financni
analyzy. Zékladni poznatky se vénuji problematice financ¢ni analyzy a financni stability,
uzivatelum finan¢ni analyzy, hlavnim zdrojum finanéni analyzy, a nakonec také moznym

nastraham, které se mohou pfi praci naskytnout.

Druha ¢ast se vénuje charakteristice vybraného podniku a naslednému provedeni finan¢ni
analyzy za pomoci vhodnych metod z pfedchozi ¢asti. Vstupy pro finanéni analyzu jsou tvofeny
ucetnimi zavérkami podniku, a to pfedevS§im rozvahou, vykazem zisku a ztrat a ptilohami

ucletnich zavérek.

Posledni ¢ast této prace se vénuje celkovému vyhodnoceni vysledkl a navrhu doporuceni
vyplyvajicich ze zjisténych silnych a slabych stranek. Cilem je jednotlivé zhodnotit individualni
ukazatele a nasledné provést hromadné zhodnoceni celku. Doporu€eni budou vytvofena na
zékladé provedenych analyz a nasledné budou navrzeny konkrétni kroky, které by mél podnik
délat pro dosaZeni udrZitelného ristu a stability. Timto zplisobem prace poskytne komplexni
pohled na finanéni stabilitu zvoleného podniku a navrhne zptsoby mozného dalsiho rozvoje a

uspéchu na trhu.
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1 ZAKLADNI POZNATKY O FINANCNI ANALYZE

Aby bylo mozné provést finanéni analyzu a nasledné zhodnoceni, je dulezité porozumét

dané problematice od zakladu a zaroven pochopit ur¢ité souvislosti.

1.1 Problematika finan¢ni analyzy a finan¢ni stability

Finanéni analyza se zabyva komplexnim posouzenim podnikové finan¢ni situace a zjist'uje,
zda je podnik naptiklad dostatecné ziskovy, ma vhodnou kapitalovou strukturu, je schopen
dostavat svym zavazkiim nebo zda umi efektivné vyuzivat sva aktiva (Knapkova et al., 2017,
s. 17). Tato analyza je asto chapana jako kli¢ova funkce pro uspéch podniku (Alexander, 2018,
s. 1). Posuzovani podnikové situace probiha na zakladé finan¢nich ukazatelu, diky kterym je
mozné vypracovani podkladi naptiklad pro management firmy (Rackova, 2021, s. 9). Pti této
analyze se vyuzivaji data z minulosti a soucasnosti, pomoci kterych je mozné piedpovédét
budouci stav podniku. V disledku ur¢itych zjisténi se nasledné podnik mtize na budouci stavy

piipravit a ¢init rozhodnuti (Vochozka, 2021, s. 188).

Samotnd financni analyza je uzce spojena s uetnictvim. Dfive se analyza vyznaCovala
predevsim tim, ze prezentovala absolutni zmény v ti€etnich vysledcich, coz se pozdéji ukazalo
jako nedostatecné (Ruckova, 2021, s. 9). V soucasnosti se vSak za zdkladni podklady pro
zpracovani analyzy povazuje vykaz rozvahy, vykaz zisku a ztrdt a cash flow (Tausl
Prochéazkovd, Jelinkova, 2018, s. 138).

Cilem kazdého finan¢niho fizeni v podniku je dosahovani finan¢ni stability. Existuji dvé
zakladni méfitka, kterd napomahaji ke zjiSténi, zda je podnik finan¢né stabilni. Prvnim
méfitkem je schopnost vytvareni zisku, zajiStovani piiristku majetku a zhodnocovani kapitalu.
Druhé méfitko je zabezpeCeni platebni schopnosti, bez které by podnik nemohl nadale

vvvvvv

podnikani (Rackova, 2021, s. 10).

Jak potvrzuje a shrnuje autorka Scholleovéa (2017, s. 163), pii finan¢ni analyze neni dulezité
pouze zjisténi, jak na tom podnik byl v minulém roce a jak je na tom ted’, ale jde obzvlasté
0 zjisténi moznych vyvojovych smérd, uréeni provazanosti podnikovych rozhodnuti a moznosti
porovnani s konkurenty. Z toho davodu by méla byt analyza provadéna a vyhodnocovana
prubézné nebo minimalné jednou za rok. Dle autorky Riackové (2021, s. 11) se na finan¢ni

analyzu pohliZi z dvou zékladnich rovin:

- ex post — analyza se vénuje hodnoceni minulosti a sleduje, jak se firma vyvijela v ¢ase;
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- ex ante — analyza se zam¢fuje na financni planovani ve vSech ¢asovych rovinach

a zkouma vSechny finan¢ni perspektivy.

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Samotna analyza neni pfinosem pouze pro majitele a manazery podniku, ale také naptiklad
pro investory, zaméstnance, obchodni partnery, konkurenty, statni instituce nebo i pro odbornou
vefejnost. Pfi zpracovani analyzy je velmi dulezité zaméfit se na to, pro koho je analyza
zpracovavana a dle toho analyzu piizpusobit, protoze kazdého uzivatele budou zajimat jiné
informace. Napiiklad vlastnika podniku bude zajimat pfedevsim ziskovost a vétitele spiSe

likvidita a schopnost splacet zavazky (Knapkova et al., 2017, s. 17).

Obecné je mozné uzivatele finan¢ni analyzy rozd¢lit na interni a externi. Interni uzivatel je
napiiklad manazer, zaméstnanec nebo odboraf. Mezi externi uzivatele se tadi stat, investofi

nebo banky (Vochozka, 2020, s. 32-33).

1.3 Zdroje informaci

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou vyzadovana takova data, diky kterym je mozné
analyzu kvalitné zpracovat a dosahnout relevantnich vysledki. Za zakladni zdroje dat jsou
povazovany ucetni vykazy, kterymi jsou — rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow
a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Mimo uvedené ucetni zdroje dat je mozné Cerpat
informace také napiiklad z vyro¢nich zprav, od managementu podniku, od auditori nebo
z oficialnich statistik (Knapkova et al., 2017, s. 18). Velmi dilezitym faktorem pii ¢erpani
z téchto zdroju je ale kvalita a komplexnost danych informaci (Rackova, 2021, s. 22).

Ministerstvo financi stanovuje strukturu vykazu rozvahy, vykazu zisku a ztrat, a zaroven
stanovuje povinnost zvefejiiovani a ovéfovani ucetni zavérky. VesSkeré povinnosti jsou
ustanoveny v Zakoné o téetnictvi a v Ceskych tdetnich standardech. Tato skutecnost je pro
finan¢ni analyzu vyhodou. Stejnd struktura podporuje zminénou kvalitu a komplexnost,
a umoziuje snadnéjs$i porovnani jednotlivych firem ve stejném odvétvi. Od roku 2016 byla
stanovena povinnost pro ucetni jednotky sestavujici Géetni zavérku v plném rozsahu, sestavovat
také vykaz cash flow a vykaz o zménach vlastniho kapitalu. Tyto dva vykazy jiz nemaji
stanovenou povinou strukturu (Rackova, 2021, s. 22-23).

1.3.1 Rozvaha
Rozvaha je vykaz podniku popisujici stav majetku (neboli aktiva) a kapitalu (neboli pasiva)

Kk ur¢itému okamziku (Scholleova, 2017, s. 13). Udava nam zé&kladni informace o stavu firmy
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a sestavuje se zpravidla ke konci u¢etniho obdobi (Slavik, 2013, s. 20). Rozvahu je mozné ¢lenit

z hlediska jejiho sestaveni.

- Radna rozvaha je pravidelné sestavovana k poslednimu hospodaiskému dni daného

roku, vét$inou k 31.12.

- Mimofiadna rozvaha se sestavuje v piipadé potieby vykazani piechledu majetku k jinému
okamziku, nez je bézné.

- Pocateéni rozvaha byva sestavovana na zac¢atku G¢etniho obdobi.

- Konetna rozvaha byva sestavovana v ptipadé ukonceni Cinnosti ucetni jednotky
(Vochozka, 2021, s. 32—-33).

Vice detailnéji popisuje rozvahu autor Synek (2011, s. 62), ktery uvadi, ze rozvaha
prehledné prezentuje, co podnik vlastni a z jakych zdroju svij majetek ziskal (napi. jaka je
podnikové finan¢ni situace, likvidita nebo stupenn zadluZeni). Pti kazdém sestavovani rozvahy
musi mimo zadkonem dané struktury platit také bilanéni princip. Ten urcuje, Ze celkova aktiva

se rovnaji celkovym pasiviim (Steker, Otrusinova, 2021, s. 247).

Tabulka 1 - Struktura rozvahy

ROZVAHA

Aktiva Pasiva
A. Pohleddvky za upsany zakladni kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l.  |Zdkladni kapital
B.l.  |Dlouhodoby nehmotny majetek All.  |Afio a kapitalové fondy
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek A.lll.  |Fondy ze zisku
B.lll. |Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. |VH minulych let
C. ObéZna aktiva AV. |VH béiného ucetniho obdobi
C.l. Zasoby B.+C. |Cizi zdroje
C.l.  |Pohledavky za upsany zakladni kapital B. Rezervy
C.Il.1 |Dlouhodobé pohleddvky C. Zévazky
C.II.2_|Kratkodobé pohledédvky Cl. Dlouhodobé z3vazky
C.IV. |Penéini prostiedky C.ll.  |Kratkodobé zdvazky
D. Casové rozlideni aktiv D €asové rozlifeni pasiv

Vlastni zpracovéni podle: Knapkové et al., 2017, s. 24
Aktiva

A. Pohledavky za upsany zékladni kapitéal

Zachyceni stavu nesplacenych podilti a akcii jako protipolozka k zakladnimu kapitalu.
Jedna se o pohledavky upisovateld, tedy spole¢nikti, akcionait a ¢lent druzstva (Knapkova et

al., 2017, s. 24).
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B. Dlouhodoby majetek

Jedna se o majetek, ktery podniku slouzi delsi dobu nez 1 rok a tvoii podstatu majetkové
struktury. Tento majetek je pofizovan koupi, vlastni ¢innosti, pfevodem, leasingem nebo
bezlplatnym nabytim. Rozhodné neni ziskavan za ucelem dalSiho prodeje. Dlouhodoby

majetek se rozliSuje na hmotny, nehmotny a finan¢ni.

Dlouhodoby nehmotny majetek — ziskany za uplatu a jedna se o licence, opravnéni,

autorska prava, software, obchodni znacka nebo goodwill.

Dlouhodoby hmotny majetek — majetek slouZici podniku a dochézi k postupnému
opotiebeni (znehodnoceni). Z divodu opotiebeni se vyuzivaji u dlouhodobého hmotného
majetku odpisy. Hmotny majetek se dale rozliSuje na movity a nemovity. Movita majetek je
mozné premistovat a jednd se naptiklad o stroje, dopravni prostiedky a vyrobni linky.

Nemovity majetek neni mozné piemistit a jde napiiklad o stavby, budovy a pozemky.

Dlouhodoby finan¢ni majetek — finan¢ni podily Vv jinych podnicich. Napiiklad cenné papiry
s dlouhodobou investici nebo hypotekarni pohledavky (Synek, 2011, s. 48-50).

C. Obézna aktiva

Piedstavuji kratkodoby majetek, ktery je neustale v pohybu a ma rtizné formy. Slouzi
podniku krat$i dobu, nez je 1 rok (Knapkova et al., 2017, s. 24). Obézna aktiva predstavuji
penézni prostiedky a vécné majetkové polozky, kterymi jsou suroviny a material, rozpracovana
vyroba, hotova vyroba a polotovary. Zminéné formy je mozné popsat vV kolobéhu obéznych
aktiv (Steker, Otrusinova, 2021, s. 75). Kolob¢h zacind ve vyrobnim podniku tim, Ze podnik
nakoupi za hotovost nebo na fakturu material, ktery se pomoci vyrobniho procesu pfeméni na
nedokoncenou vyrobu, polotovar a nasledné na finalni vyrobek, ktery firma proda. Tim
vzniknou podniku pohledavky, které se nasledné pfeméni na penézni prostiedky. Déle se cely
kolobéh opakuje. Uvadi se, Ze ¢im je hotovostni kolobéh rychlejsi, tim je podnik vykonné;si.
V ptipadé, kdy se jedna o podnik obchodni, je kolob&h krat$i. Obchodni podnik nakoupi zbozi,

které nasledné proda a kolobéh zacne znovu (Knépkova et al., 2017, s. 30).
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Penéini
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inkaso pohledivek/ \:ﬁkup zasob

Pohledavky m

—_—

prodej zésob

Obrézek 1 - Kolobéh obéinych aktiv

Vlastni zpracovani podle: Steker, Otrusinova, 2021, s. 75

D. Casové rozliSeni aktiv

Zachycuje zistatky ucti ¢asového rozliSeni nakladi ptistich obdobi. Jedna se o predem
zaplacené najemné, kurzové rozdily, piijmy ptistich obdobi (dosud nevytcétované) a dalsi
(Rackova, 2021, s. 27).

Pasiva

A. Vlastni kapital

Piedstavuje vlastni zdroje financovani aktiv a v i¢etnim prostiedi je definovan jako rozdil
aktiv a zavazku. Je ziskan vkladem od vlastnikti nebo vlastni ¢innosti.

Z&kladni kapitdl — penézni vyjadieni vech penézitych i nepenézitych vkladi. Zapisuje se
do obchodniho rejstiiku (Steker, Otrusinova, 2021, s. 125-126).

AZio a kapitalové fondy — rozdil mezi vy$§im emisnim kurzem a i¢etni (nebo jmenovitou)
hodnotou akcie (Steker, Otrusinova, 2021, s. 136).

Fondy ze zisku — tvofeni a ¢erpani na zakladé pravni povahy tcéetni jednotky (pfedev§im
dle pravnich piedpist Z&kona o obchodnich korporacich), pifedepsanych stanov spole¢nosti

nebo na zaklad¢ zakladatelské smlouvy (Novotny, 2022, s. 159).

Vysledek hospodateni minulych let — ¢ast zisku, ktera nebyla pouzita na vyplaceni podilu

na zisku nebo nebyla pouzita do fondl a pfenasi se do dal§iho obdobi.

Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi — jiz zdanény zisk podniku v daném
obdobi, ale nerozdéleny (Synek, 2011, s. 54).
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B. + C. Cizi zdroje

Cizi kapital vyjadiuje dluh, ktery musi podnik splatit. Do cizich zdroji patii rezervy

a kratkodobé a dlouhodobé zavazky.

Rezervy — slouzi k pokryti zavazki a jsou tvofeny na vrub nékladt. Povaha rezerv je jasné
definovéana. Je pravdépodobné nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jasna jejich vySe a okamzik
vzniku. Neni mozné vytvaiet rezervu na vydaje spojené s potizenim hmotného a nehmotného

majetku (Steker, Otrusinova, 2021, s. 157).

Z&vazky — povinnost dluznika (spole¢nosti) uhradit narok vétitelim (jiné fyzické nebo
pravnické osob¢). Zavazky jsou déleny na kratkodobé a dlouhodobé. Zavazky kratkodobé maji
dobu splatnosti kratsi neZ 1 rok (Steker, Otrusinova, 2021, s. 167) a jde napiiklad o kratkodobé
sménky K thradé, zavazky vu¢i zaméstnancim nebo kratkodobé zalohy od odbérateli
(Knépkova et al., 2017, s. 38). Zavazky dlouhodobé maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok
a odlozeny danovy zavazek (Steker, Otrusinova, 2021, s. 168). Do této skupiny je mozné zafadit

napiiklad emitované dluhopisy, dlouhodobé tvéry nebo dlouhodobé zalohy od odbérateli.

D. Casové rozliSeni pasiVv

Zachycuji zustatky vydaja piistich obdobi a zlstatky vynosu pfiStich obdobi. Muze se
jednat o najemné placené pozadu nebo také piedplatné (Knapkova et al., 2017, s. 38).

1.3.2 Vykaz zisku a ztréat

Vykaz zisku a ztrat blize rozvadi a specifikuje polozku uvedenou v rozvaze — vysledek
hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Sleduji se pohyby nakladi a vynost z hlediska
finan¢nich a provoznich ¢innosti. Struktura vykazu je stejné jako u rozvahy stanovena zakonem
(Steker, Otrusinova, 2021, s. 247). Tento vykaz zobrazuje naklady a vynosy za uréity ¢asovy
horizont (napf. za celé ucetni obdobi) a nikoliv k danému ¢asovému okamziku, jako je tomu

u rozvahy (Novotny, 2022, s. 35).

Vykaz zisku a ztrat miize byt sestaven druhové nebo Géelové. V Ceské republice viak Eeska
legislativa vyzaduje pfilozeni druhového ¢lenéni i V ptipadé€, Zze se podnik rozhodl pouzit
¢lenéni ucelové. Druhové Clenéni sleduje, jaké byly vynalozeny druhy néklada (napt. odpisy,
mzdové naklady nebo spotfeba materialu) a do vykazu se promitaji v okamziku jejich
vynaloZeni (¢asové hledisko). U¢elové ¢lenéni naopak sleduje, za jakym uéelem byly naklady
vynalozeny (napf. naklady na spravu, odbyt nebo vyrobu) a do vykazu se promitaji v okamziku
vykézani (Kndpkova et al., 2017, s. 41).
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Ve struktufe je n€kolik stupnti hodnoceni vysledkii hospodateni a lisi se tim, jaké néklady

a vynosy do struktury vstupuji (Rackova, 2021, s. 33).

Vysledek hospodateni se bézné rozdéluje na dveé hlavni casti, kterymi jsou provozni
vysledek hospodateni a finan¢ni vysledek hospodaieni. Po secteni provozniho a finan¢niho
vysledku hospodaieni vznikne vysledek hospodaieni za béznou ¢innost nebo také nazyvany
jako vysledek hospodaieni pied zdanénim (Novotny, 2022, s. 36). Dalsi polozka je vysledek
hospodateni po zdanéni, kdy dojde k odecteni dan¢ z piijmii. Vysledek hospodaieni za Gcetni
obdobi nakonec vyjadiuje disponibilni vysledek hospodafeni. Vysledek je po zdanéni
a odecteni podilu na vysledku hospodareni spolecnikt (Vickova, 2020, s. 125-126)

— provozniVH

= finanéni VH

—— VH pfed zdanénim

— VH po zdanéni

Vysledek hospodareni

— VH za ucetni obdobi

Obréazek 2 - Clenéni vysledku hospodaieni

Vlastni zpracovéni podle: Vickova, 2020, s. 125

Pti provadéni financni analyzy se u vykazu zisku a ztrat zjist'uje, jak jednotlivé polozky

ovlivitovaly vysledek hospodateni a hodnoti ziskovost firmy (Ruckova, 2021, s. 33).

1.3.3 Vykaz cash flow

Piehled o penéZnich tocich neboli vykaz cash flow podavéa informace o ptijmech a vydajich
béhem ucetniho obdobi. Vyuziva se piedevsim pro hodnoceni podnikové platebni schopnosti,
dlouhodobé i kratkodobé finan¢ni planovani, spravu likvidity nebo pro posouzeni investic
(Steker, Otrusinova, 2021, s. 248). Autorka V1ckova (2020, s. 127) stvrzuje, Ze vykaz cash flow
spo¢iva v tom, Ze podava informace o celkovém hospodafeni firmy na zdklad& piirdstkl
a ubytkl penéznich prostredkti nebo penéznich ekvivalentll. Za penézni prosttedky se povazuji
penize v hotovosti, penize na uctech a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty je kratkodoby
likvidni finan¢ni majetek, tedy majetek, ktery je snadno sménitelny za penézni prostiedky

VvV pfedem znamé vysi.
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Vykaz cash flow je rozd€lovan na tii ¢asti — provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.
Provozni ¢innost je takova vydéle¢na ¢innost tcetni jednotky, kterou neni mozné zahrnout do
finan¢nich a investi¢nich Cinnosti. Soucasti je také dan z piijma (Skélova, Sukova, 2022,
s. 165). Finan¢ni ¢innost ma za nasledek zmény ve sloZeni a velikosti vlastniho kapitalu
a zavazkt (VIckova, 2020, s. 128). Investi¢ni ¢innost je ¢innost podniku zaméfujici se na zmény
investi¢niho majetku a zdroji (Synek, 2011, s. 346). Jedna se naptiklad o prodej nebo potizeni
dlouhodobého majetku a ¢innosti tykajici se poskytovanim ptjéek nebo uvéri (Vickova, 2020,
s. 125).

Ptehled o penéznich tocich z provozni ¢innosti je moZné sestavit dvéma zpiisoby, a to bud’

pomoci metody pfimé nebo nepiimé (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 105).

- Ptima metoda vykazuje skupiny penéznich pi{jma a vydaju (Skalova, Sukova,
2022, s. 164). Jedna se o seskupeni realnych penéznich piijma a vydaji a také
penéznich ekvivalenti (Hinke, Barkova, Hruska, 2016, s. 156).

- Nepiimé metoda vykazuje vysledek hospodateni, ktery je upraven o nepenézni
operace, neuhrazené nadklady a vynosy minulych i budoucich ucetnich obdobi,
a také o polozky ptijmu a vydaju tykajici se finan¢ni a investi¢ni ¢innosti (Ské&lova,

Sukovd, 2023, s. 165).

1.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento ptehled informuje o poloZkach, které tvoii vlastni kapital a o jejich zménach béhem
ucetniho obdobi (Skalova, Sukova, 2023, s. 181). Piehled zahrnuje poc¢ate¢ni stav k danému
ucetnimu obdobi, pfirGstky a ubytky jednotlivych slozek vlastniho kapitalu a konecny stav
k danému tcetnimu obdobi (Hinke, Barkova, Hruska, 2016, s. 161).

Obecné se do zmén vlastniho kapitalu promitaji zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky,
jako naptiklad vklady do vlastniho kapitalu nebo zmény vyplyvajici z ostatnich operaci,
napiiklad zmény z pfecenéni finanénich aktiv a zavazki (Steker, Otrusinova, 2021, s. 250). Ke
zvyseni zakladniho kapitdlu miaze dojit pouze na zakladé rozhodnuti valné hromady a muze
k tomu nasledné dojit nékolika zptisoby — upsani novych akcii, vyména podminénych dluhopisi
za akcie, doplnéni z vlastnich zdroji, vydani novych akcii nebo zvySeni jmenovité hodnoty
dosavadnich akcii. Naopak sniZeni zdkladniho kapitdlu neni mozné pod minimalni vysi
stanovenou zakonem. Opét je nékolik zpuisobt pro sniZeni — zniéeni vlastnich akcii, odstranéni

akcii z ob¢hu nebo snizeni jmenovité hodnoty akcii (Stejskalova, 2021, s. 166).
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1.4 Slabé stranky finané¢ni analyzy
Pti sestavovani nebo po dokonceni finan¢ni analyzy se podnik mlze setkat s n¢kolika

vvvvv

nedalo pracovat a vyhnout se jim.

Mnozstvi metod — pfi zahajovani analyzy je tieba, aby si podnik stanovil metody, které
chce pouzivat. Tyto metody by mély mit pro podnik uréitou vypovidajici hodnotu. Vysledkem
by mél podnik ziskat odpoveéd’, kterou potiebuje a je pro podnik dilezita. Existuje totiz velké
mnozstvi metod a ukazatelll a podnik by se nemél snazit pouzit veskeré ukazatele, i presto, ze

jejich vysledky nepotiebuje (Alexander, 2018, p. 3).

Vysledek analyzy popisuje minulost — po dokonc¢eni finanéni analyzy vznika pohled na to,
jak se podniku datilo v minulém obdobi. Proto aby bylo mozné stanovit, co ma podnik délat do
budoucna a stale se mu dafilo, je potfeba uréita schopnost finan¢nich manazert vyvozovat

nasledky a zjist'ovat urcité spojitosti (Alexander, 2018, p. 1-2).

Nemoznost srovnani — pro néktera vyhodnoceni je potieba srovnani s jinymi podniky, které
by si mély byt podobné. Najit dva stejné subjekty je vSak velmi obtizné a v pfipadé porovnani
se zahrani¢nimi podniky vstupuje dalsi proménna, kterou je napft. odliSnost ucetnickych praktik
(Knépkova et al., 2017, s. 148). Zaroven se muze stat, ze srovnavana firma mize vykazovat
urCité polozky odlisné a tim vznikne uz tak rozdil (napf. odpisy zrychlené a linearni a jejich

vliv na Cisty ptijem) (Lasher, 2011, p. 105).

Vné&j$ni vlivy — v tomto piipadé je ticba vénovat pozornost napiiklad inflaci (Lasher, 2011,
p. 105), zménam urovné¢ technologii nebo jinym mimotfadnym udalostem. Odlisnosti
Vv jednotlivych letech miizou byt zpisobeny jinymi faktory, nez by se ocekavalo (Knapkova et
al.,, 2017, s. 139-141). Zaroven je dilezit¢é vénovat pozornost tomu, aby dochazelo
k porovnavani stejnych obdobi z divodu mozZnosti zkresleni sezonnimi faktory (Knapkova et
al., 2017, s. 147).
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Metod pro financni analyzu je opravdu velké mnozstvi, avSak hlavnim cilem neni pouzit
vs§echny tyto metody. Hlavnim cilem je ziskat co nejlepsi podklad pro rozhodovani. Pti finan¢ni
analyze je vyuzivano nékolik technik, kterymi jsou: analyza absolutnich ukazatelt, rozdilovych
ukazateli, pomérovych ukazateld a analyza pomoci soustav ukazatell. VSechny tyto techniky

jsou nasledné rozpracovany (Scholleovd, 2017, s. 164-165).

Zé&kladni néastroj pro elementarni analyzu pomoci Ucetnich vykazi je nazyvan jako
elementarni finan¢ni analyza. VSechny vyse zminéné metody do této elementarni financni
analyzy spadaji. Tyto metody nejsou pfili§ narocné na pocetni operace, ale je slozit€jsi je umét
interpretovat a nalézt idealni datové podklady (Cizinsk4, 2018, s. 199). Mimo elementarni
metody existuji i metody moderni. Autorka Rickova (2021, s. 54) naptiklad zafadila do
modernich metod ukazatele ekonomické pfidané hodnoty a ukazatele trzni pfidané hodnoty.
Dalsi autofi jako napiiklad Knapkova et. al. (2017, s. 65) a Synek (2011, s. 350) popisuji, Ze
mezi elementarni metody patii i zminéné ukazatele EVA a MVA, a tvrdi, Ze se jedna o metody

zékladni. Zaroven zminuji, ze existuji slozit&jsi matematicko-statistické metody, které se

vyuzivaji spise ve vyzkumnych institucich.

elementarni
metody
I
[ I I |
analyza analyza analyza .
) P . analyza soustav
absolutnich rozdilovych pomérovych o
. . o ukazatell
ukazatell ukazatell ukazatelll

Obrézek 3 - Elementdrni metody finanéni analyzy

Vlastni zpracovani podle: Ruckova, 2021, s. 48-49

2.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazateli se rozd€luje dale na analyzu horizontdlni a vertikalni
(Rackova, 2021, s. 46-47). Horizontalni analyza zjistuje vyvoj V ¢ase a z tohoto divodu
srovnava udaje jednotlivych vykazi v urcitém Casovém obdobi po tfadcich neboli v ¢asové
posloupnosti. V tomto piipadé je vhodné srovnavat minimalné¢ dvé po sobé jdouci obdobi
(Vochozka, 2021, s. 189), obvykle se vSak analyzuje obdobi 5 az 10 let. Po¢ita se absolutni

vyse zmény nebo procentni vyse zmény (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2019, s.173).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_; (1)
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p v absolutni zména x 100
procentni zména = (2)
ukazately_4

Vertikélni analyza se zaméfuje pouze na jedno obdobi a vykazy sleduje odshora dola
(Vochozka, 2021, s. 190-191) na rozdil od analyzy horizontalni. Sleduje, jak se podili dil¢i
veli¢iny na vybrané souhrnné veli¢iné (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 139) a vyjadiuje
se procentualné. Dil¢i polozky (Bi) jsou vyjadieny jako procentni podil ke zvolené zakladné
(2Bi), ktera je vyjadiena jako 100 % a nejcastéji se za zakladnu voli vysSe aktiv nebo také vyse
nakladt a vynosi (Knépkova et al., 2017, s. 66). Ackoliv je vertikalni analyza zaméfena na
hodnoceni jednoho obdobi, je i pfesto mozné si nasledné srovnat jednotlivé vysledky s vysledky
z minulych let, a tak sledovat trendy (Vochozka, 2021, s. 190-191).

P,(®) = 2L x 100 (3)

ZB;
2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji ke zjisténi podnikové situace s ohledem na platebni
schopnost podniku tzn. likviditu (Knapkova et al., 2017, s. 81). Pocitaji se jako rozdil urcité
polozky aktiv s uréitou polozkou pasiv (Ruckova, 2021, s. 46). NejvyznamnéjSim ukazatelem
je Gisty pracovni kapital neboli CPK. Jedna se o rozdil ob&zného majetku (zasoby + pohledavky
+ penize) a kratkodobych cizich zdroja. Vysledek vyjadiuje tu ¢ast kratkodobého obézného
majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem. Aby byl podnik likvidni, musi

pfevazovat ob&zny majetek nad kratkodobymi cizimi zdroji (Kndpkova et al., 2017, s. 81).

CPK = obéina aktiva — kratkodoby cizi kapital (4)

2.3 Poméroveé ukazatele
Nejcastéji vyuzivané ukazatele pro financni analyzu jsou pomérové ukazatele. Pro tuto
analyzu se vyuzivaji Udaje z ucetnich vykazli, coZ jsou ve vétSin¢ piipadu vefejné dostupné
informace (Ruckova, 2021, s. 58). Jedna se o podil dvou absolutnich ukazateli a umoziuje
srovnani podniku s jinym podnikem nebo s primérem daného odvétvi (Synek, 2011, s. 353).
Zakladni pomérové ukazatele se rozd€luji na ukazatele likvidity, aktivity, rentability

a zadluzenosti (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s.142). Tyto ukazatele povazujeme za

-----

s. 58-59).

Cilem kazdého podniku je, aby byl financné zdravy. Finanéni zdravi podniku zavisi na

schopnosti vytvaret trzby pomoci polozek aktiv (aktivita), hradit kratkodobé zavazky
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(likvidita), efektivné pouzivat cizi kapitdl (zadluzenost) a vytvaret dostatecné vysoké zisky

k pomériim vlozenych zdrojii (rentabilita) (Cizinskd, 2018, s. 203).

2.3.1 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity informuje o tom, jak G¢inné podnik sviij majetek vyuziva, a jak s nim
naklada (Kisel'akova, Soltés, 2017, s. 21). Dle autorky Ru¢kové (2021, s. 75-76) tento ukazatel
porovnava schopnost podniku vyuzivat investované prostiedky a zjiStuje vazanost slozek
kapitalu v jednotlivych skupinéch aktiv a pasiv. Dochazi ke zjisténi, zda velikost jednotlivych
skupin aktiv je v poméru k sou¢asnym a budoucim hospodatskym aktivitam pfimétena. To
znamena, ze dochazi ke zji$téni, zda jsou vlozené prostiedky efektivné vyuzivany (Knapkova

etal., 2017).
Obrat aktiv

Obrat aktiv predstavuje, kolikrat za rok se obrati celkova aktiva. Zjednodusené Ize stanovit,
ze ukazatel sleduje, kolik si podnik vydéla na trzbach a zda tim pokryje hodnotu svych aktiv.
Ukazatel by mé¢l dosahnout alespon hodnoty 1 (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 142).
Cim vy$§i viak hodnota je, tim mensi objem zdroji financovani byl pouZit pro generovani trzeb

(Cizinska, 2018, s. 207-208).

trzby

obrat aktiv = (5)

aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel popisuje uroven efektivity vyuziti ¢asti dlouhodobého majetku. Zahrnuje
informace o tom, kolikrdt se dlouhodoby majetek podniku obréti v trzby za jeden rok
(Vochozka, 2021, s. 195).

trzby

obrat dlouhodobého majetku = (6)

dlouhodoby majetek

Obrat zasob

Urcuje kolikrat je kazda polozka béhem obdobi prodana a znovu naskladnéna. Pokud je
hodnota vys$si nez primeér, tak podnik nema Zadné zbyte¢né nelikvidni zasoby. Pokud je tomu
naopak, tak podnik ma piebytecné zasoby, které jsou spojeny s nadbyteénym financovanim
(Vochozka, 2021, s. 195). Ideélni vysledna hodnota neni stanovend, a proto se musi sledovat
vyvoj hodnot v ¢ase a porovnavat se s primérem (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2019,

5.177).
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triby

obratu zasob = (7)

zésoby

Tuto poloZku je mozné transformovat na dobu obratu zasob, ktera vyjadii praimérmy pocet

dni, po které jsou z&soby vazany v podniku. Obecné se preferuje nizsi pocet dni pro drzeni
zasob, protoze firma vykazuje vétsi efektivnost a zvySuje cash flow spole¢nosti (Tamplin, 2022,

p. 89).

p zasob
doba obratu zasob = Tbyy (8)

360

Doba obratu pohledavek

Popisuje vazanost pohledavek na aktivech a udava pocet dni, které primérné uplynou od
vzniku pohledavky do okamziku inkasa. Do vypoctu by mély vstupovat pouze pohledavky
Z obchodnich vztaht. Pro vyhodnoceni se vyuZziva porovnani s hodnotou ukazatele doby obratu
zavazkl, kdy by doba obratu pohledavek méla byt kratSi nez doba obratu zavazki

(Martinovi¢ova, Koneény, Vaviina, 2019, s.176).

, __ kratkodobé pohledavky
doba obratu pohledavek = Triby (9)

360

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel predstavuje dobu vazanosti kratkodobych zavazkt na kapital podniku, tedy

pocet dni od vzniku zavazki k okamziku thrady (Martinovi¢ové, Kone¢ny, Vavfiina, 2019,

s.178).

kratkodobé zavazky
trzby
360

doba obratu zavazka = (10)

2.3.2 Ukazatel likvidity

Tento ukazatel méti schopnost podniku dostdvat svym zdvazkiim neboli hradit své
zavazky. Pojem likvidita se definuje jako mira pfipravenosti a schopnosti spolecnosti hradit své
zévazky véas a v plné vysi (Kiselakova, Soltés, 2017, s. 21). Ukazatel likvidity zahrnuje
skupinu ukazateli, které pométuji vyse jednotlivych slozek obézného majetku ke kratkodobym
zavazkim spolecnosti. Aby byla zarucena platebni schopnost podniku je nutné udrzovat
dostatecné vysokou likviditu. Nejcastéji se vyuzivaji ukazatele bézné likvidity, pohotové
likvidity a okamzité likvidity (Martinovicova, Kone¢ny, Vavfina, 2019, s.176). Ackoliv je
vystup i vzorec stejny, v nékterych zdrojich se uvadi jiné nazvy ukazatelti. Napiiklad autor

Synek (2011, s. 354-355) uvadi likviditu béZnou, rychlou a hotovostni.
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Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Tento ukazatel stanovuje, kolikrat pokryji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky spole¢nosti
a nejCastéji se pouziva k méfeni kratkodobé platebni schopnosti (Fotr, 2020, s. 393).
Doporu¢enym vyslednym intervalem jsou hodnoty 1,5 az 2,5. Cim je hodnota vyssi, tim je

mensi riziko platebni neschopnosti (Synek, 2011, s. 354).

obéina aktiva

bézna likvidita = — — (11)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Ukazatel pohotové (rychlé) likvidity nezahrnuje nejméné likvidni slozku, kterou jsou
zasoby (Synek, 2011, s. 355). Doporu¢ovanym intervalem jsou hodnoty v rozmezi 0,7 az 1
(Vochozka, 2021, s. 197). Ukazatel pohotové likvidity 1épe méfi okamzitou platebni schopnost.
Zasoby jsou totiz mén¢ likvidni nez ostatni ob&zna aktiva a jejich prodej byva obvykle ztratovy

a ohrozuje budouci vyrobu (Synek, 2011, s. 355).

obéina aktiva—zasoby

pohotova likvidita = (12)

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzitd neboli hotovostni likvidita vyjadfuje vztah mezi nejvice likvidni slozkou
obézného majetku, kterou jsou penézni prostiedky a jejich ekvivalenty. Ukazatel vyjadiuje
schopnost podniku okamzit¢ hradit kratkodobé zavazky. Doporufenym intervalem jsou

hodnoty 0,2 a vyssi (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2019, s.176).

vz 7s .. enézni prostiredky+ostatni kratkodoby finantni majetek
okamzita likvidita = 2 P 4 - — yr J (13)
kratkodobé zavazky

2.3.3 Ukazatel rentability

Autorky Kisel'akova a Soltés (2017, s. 21) uvadi, Ze ukazatel rentability je také nazyvany
jako ukazatel vynosnosti nebo navratnosti. Vyjadiuje pomér kone¢ného zisku podniku
k ur¢itému zakladu. Rentabilita pfedstavuje ziskovost firmy, a tedy i to, jak je podnik efektivni.
Zvolenou zakladnou mizou byt aktiva, vlastni kapital nebo vySe trzeb a nakladt. Je velmi
dilezité sledovat, zda je zisk pfed zdanénim nebo po zdanéni a provadét srovnani na zakladé
stejnych vstupnich udaju (Hinke, Barkova, Hruska, 2016, s. 181). Zisk je mozné rozdélit do

n¢kolika kategorii.
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- EAT (zisk po zdanéni) — nedoporucuje se vyuzivat v pfipadé planovaného
porovnavani s podnikem z jiné zemé z divodu mozné odliSnosti danové sazby
(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 46-47).

- EBT (zisk pfed zdanénim) - vhodné vyuziti zisku pied zdanénim v piipadé
porovnéni podnikl s odliSnym danovym zatizenim. (Tausl Prochdzkova, Jelinkova,

2018, s. 46-47).

- EBIT (zisk pfed zdanénim a troky) — umoziuje soustfedéni se na trzby a fizeni

nakladt hlavni vydéle¢né ¢innosti (Cizinska, 2018, s. 66-67).

- EBITDA (zisk pfed zdanénim, uroky a odpisy) — vhodny ukazatel pro bankovni
analytiky vzhledem Kk abstrakci odpistt a slouzi k hodnoceni schopnosti spléacet

investicni aver (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 47).

- NOPAT (operativni zisk po zdanéni) — provozni vysledek hospodateni po zdanéni
(Cizinska, s. 66-67). SlouZi jako vstup pii vypod&tu ekonomické ptidané hodnoty,
kde se nezohledfiuje ¢asova hodnota penéz. Vypocet a nejlepsi odhad pomoci

nasledujiciho vzorce (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 46-47).

NOPAT = EBIT x (1—t) (14)
Rentabilita aktiv — ROA

Spolecnosti investuji do podnikovych aktiv, kterymi jsou napiiklad stroje, budovy nebo
zafizeni, a chtéji se ujistit, ze z téchto aktiv vytvaii maximalni mozny piijem. Navratnost aktiv
hodnoti ziskovost spole¢nosti ve vztahu k danym podnikovym aktiviim (Marr, 2012, s. 49). To
potvrzuje také autor Tamplin (2022, s. 278), ktery uvadi, Zze navratnost aktiv méfi, jak je podnik
ziskovy ve srovnani s podnikovymi aktivy. Ne vSechny podniky vSak Sirokou $kalu aktiv
potiebuji.

ROA = — 28K (15)

celkova aktiva

Bézné se uvadi, ze pokud je hodnota nizsi nez 5 %, tak spole¢nost neroste. Naopak pokud
je hodnota vyssi, nez 5 %, tak je podnik schopny vyuzivat sviij majetek k ristu a je tato

spole¢nost vynosné&jsi (Tamplin, 2022, s. 279).
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Rentabilita vlastniho kapitadlu — ROE

Ukazatele rentability vlastniho kapitdlu méfi, jakd je vynosnost spolecnosti diky
vloZzenému kapitalu (Marr, 2012, s. 53). Vynosnost podniku je vyjadiovana z pohledu vlastnika.
Navratnost vlastniho kapitalu je ovliviiovana ziskovosti, obratovosti kapitdlu a finan¢ni

strukturou podniku (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2019, s. 175).

ROE = — 2% (16)

vlastni kapital

Rentabilita trzeb — ROS

Dochazi k poméfeni dosazeného vysledkd hospodaieni s trzbami za ur¢ité obdobi. Tento
ukazatel je vhodny pro srovnani s konkurenci (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2019,
s. 175). Ukazatel piedstavuje, kolik korun zisku je podnik schopny vytvotit Z jedné koruny trzeb
(Scholleova, 2017, s. 177).

zisk

ROS =

trzby (17)

Rentabilita investic — ROI

Tento ukazatel napomaha ke zjisténi a zhodnoceni, jak je ziskova investice ve srovnani
S jejimi pocateénimi naklady. Zaroven také predstavuje uspésnost podniku nebo projektu na

zaklad¢ schopnosti pokryt investovanou ¢astku (Tamplin, 2022, s. 270).

zisk z investice
ROI = (18)

investicni naklady

2.3.4 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti monitoruje skladbu finan¢nich zdrojt a hleda optiméalni pomér mezi
vlastnim a cizim kapitalem (Kisel'akova, Soltés, 2017, s. 21). Vyuziti ciziho kapitalu mtize byt
pro podnik prosp&$né a miize vést K riistu ziskovosti vlastniho kapitalu (Cizinska, 2018, s. 206-
207). Mezi nejcastéji vyuzivané ukazatele patii ukazatel celkové zadluZenosti, ktery vychazi
z rozvahy a ukazatel urokoveho kryti, ktery vychazi z vykazu zisku a ztrat. Uvadi se, ze
financovani pouze vlastnim kapitdlem je pro podnik drahé, a naopak financovani cizim

kapitalem je pro podnik rizikové (Synek, 2011, s. 357).
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti znazoriuje, jaka ¢ast aktiv je financovana pomoci cizich

zdroji. (Cizinska, 2018, s. 206-207). Zde plati, Ze ¢im je vy3si vysledna hodnota, tim je vyssi
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riziko véfiteld. Tento ukazatel by se mél hodnotit v souvislosti s celkovou vynosnosti a se
strukturou podniku (Ruckova, 2021, s. 71-72).

cizi kapital

celkovi zadluzenost = (19)

celkova aktiva

Ukazatel arokového kryti

Ukazatel stanovuje, kolikrat je zisk vy$s§i nez troky. To znamena, ze ukazuje, jak je velkd
bezpecnostni rezerva pro vétitele (Ruckova, 2021, s. 72-74). Doporuceny vysledek je hodnota
3 a urcité¢ by nemél klesnout pod hodnotu 1, coz by znamenalo, Ze podnik neni schopny hradit
naklady na cizi kapital ze své provozni ¢innosti (Tausl Prochédzkova, Jelinkova, 2018, s. 146-

147).

zisk

urokové kryti = (20)

nakladové uroky

2.4 Soustavy ukazateli

Ackoliv jsou pfedchozi ukazatele smérodatné a je mozné diky nim dojit k urcitym zavértum,
je mozné, Ze vzajemné piinasi rozporuplné nazory. Z toho divodu nasledné dochazelo
k sestavovani celé fady souhrnnych indexd. Cilem téchto soustav ukazateld je vyjadieni
celkové ekonomické situace prostiednictvim jedné vysledné hodnoty. V ptipadé potieby
pouziti vétSiho poctu ukazateli se nasledné vysledky stavaji nepiehledné a tyto souhrnné

indexy by tomu mély piedejit (Rackova, 2021, s. 86).

2.4.1 Pyramidove rozklady ukazateli

Pyramidové soustavy jsou zalozeny na tom, ze rozkladaji vrcholovy ukazatel. Cilem je
popsat vzajemné zavislosti danych ukazateld a také zanalyzovat slozité vnitini vazby. Mezi
nejtypictéjsi pyramidovy rozklad patii rozklad Du Pont, ktery rozklada ukazatele rentability
vlastniho kapitalu (Rackova, 2021, s. 87-88). Pyramidova soustava ukazateli rozklada
vrcholovy synteticky ukazatel na dil¢i analytické ukazatele, které mezi sebou tvoii pevné

a matematicky definované vztahy (Knéapkova et al., 2017, s. 129-130).

Zakladni rovnice Du Pont se skladd ze tifi nastroji, prostfednictvim kterych mohou
manazerti ovlivitovat vynosnost vlastniho kapitalu. Mezi tyto tfi nastroje patii rentabilita trzeb,
obrat celkovych aktiv a finanéni paka. Stejné tak je tomu niZe na obrdzku 5. Pfi srovnani
dochazi ke vzajemnému zhodnoceni dil¢ich vysledka (prostfednictvim tabulky) a sleduje se,

které hodnoty se oproti predchozim roktim zvysili ¢i snizili (Synek, 2011, s. 366-367).
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rentabilita vlastniho kapitdlu

I
[ 1

ROA X aktiva celkem / vlastni kapital
1|
[ |
rentabilita trieb / obrat celkovych aktiv
EAT ] triby
/ /
triby L aktiva celkem

Obréazek 4 - Du Pont rozklad

Vlastni zpracovani podle: Riickova, 2021, s. 87

ROE = rentabilita trzeb X obrat celkovych aktiv X financni pdka (21)

2.4.2 Metody komplexniho hodnoceni podniku

Analyzy EVA a MVA jsou Vv soucasnosti komplexnéjsi a efektivnéj$i pro hodnoceni
finan¢niho vykonu spole¢nosti. V sou¢asném dynamickém prostiedi jsou tyto metody stéle
oblibenéjsi vzhledem k jejich integraci mezi finan¢ni i nefinanéni aspekty (Pernamasari, 2020,
p. 416-418).

Ekonomicka pridana hodnota - EVA

Ekonomicka piidana hodnota je jednoduchy indikator, ktery vychazi z konceptu WACC,
a je omezeny tim, e hodnoti pouze jeden rok (Kisel'akové, Soltés, 2017, s. 29). Zéakladnim
principem ekonomické piidané hodnoty je ekonomicky zisk (nikoliv zisk ucetni), kterého
podnik dosahuje, kdyz jsou uhrazeny bézné i kapitdlové nédklady. Obecné je ukazatel
ekonomické pridané hodnoty chapan jako Cisty vynos z provozni Cinnosti, ktery je sniZen

o naklady ciziho i vlastniho kapitalu (Cizinska, 2018, s. 210-211).

Hodnoceni vykonnosti pouze v ptipad¢€ pozitivniho vystupu, tedy kdyz vysledna hodnota
je vétsi, nez nula (EVA> 0). Pokud je vynos z kapitalu vy$$i neZ jeho cena, dochazi k tvorbé
hodnoty. Naopak, kdyz je vynos nizs$i nez naklad, dochazi k ni¢eni hodnoty (Kisel'dkova,
Soltés, 2017, s. 30).

EVA = NOPAT —WACC X C (22)

kde  WACC — primérné naklady na kapital
C — celkovy investovani provozni kapitél
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Pro spravnou kalkulaci ukazatele EVA se vychazi z primérnych nakladd na kapital, které
jsou pocitany jako priamér nakladu vlastniho kapitalu a nakladu ciziho kapitalu (Kndpkova et
al., 2017, s. 153-157). Ukazatel WACC =znazoriiuje naklady na celkové investovany
dlouhodoby kapital. Firmy, které efektivnéji vyuzivaji vlastni a cizi kapital, dosahuji niz8ich
hodnot WACC a naopak (Vochozka, 2020, s. 194).

Neg =1 X (1—1¢) (24)

Zakladni myslenkou ukazatele EVA tedy je, Ze o¢ekavany vynos musi pokryt naklady na
vlastni i cizi kapital (Synek, 2011, s. 364). Pii vypoétu se od hodnoty NOPAT odeétou vSechny
néklady na investovany kapitdl. Tyto naklady se dale vypoditaji jako soucin prumérnych

nakladt na kapital a celkového investovaného provozniho kapitélu (Synek, 2011, s. 365).
Trzni pridana hodnota - MVA

Trzni ptidana hodnota popisuje celkovou vytvofenou hodnotu (Kiselakova, Soltés, 2017,
s. 29). Pomoci tohoto ukazatele miizeme také zméfit vykonnost firmy. Pocita si jako rozdil trzni

hodnoty akcii a investovanym kapitalem (Synek, 2011, s. 364).

MVA = trini hodnota akcii — GCetni hodnota podniku (25)

2.5 Souhrnné ukazatele

ukazatele pro bankovni sektor. Nez dojde ke schvaleni pijcky podniku, musi banka zhodnotit
miru rizika, kterou ponese, poskytne-li firmé uvér. Metod pro hodnoceni je velké mnozstvi
a banky casto své know-how taji. NejCastéji se v praxi vSak vyuzivd Altmaniv index
dtavéryhodnosti, diky kterému Ize posoudit, zda ma dana firma potencial prosperovat nebo ne.
Dalsi metodou je metoda Kralickiiv Quick test, ktera je zaloZena na ctyfech ukazatelich, které
jsou nasledné bodovany. Metoda Kralickiiv Quick test je v Ceské republice ptihodné;jsi, protoze
Altmantv index byl vytvofen pro americké spole¢nosti (Vochozka, 2020, s. 92). DileZzitou
soucasti pii sestavovani modelu je stanoveni rozsahu a obsahu ukazateldi, ur¢eni vhodné
metody, a také stanoveni souboru firem, se kterymi bude podnik srovnavany (Vochozka, 2021,
s. 198).

Bonitni modely vyjadiuji pomoci bodového hodnoceni, zda je podnik bonitni. Naopak

bankrotni modely fe$i otazku, zda podnik sméfuje k bankrotu ¢i nikoliv (Rickova, 2021, s. 86).
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Autor Vochozka (2021, s. 197) tvrdi, Ze: ,,Bonitni a bankrotni modely neoddéluje jasna hranice.

Oba druhy modelu prirazuji firmé jeden vysledny hodnotici koeficient.
Altmaniiv model

Tento model je modelem bankrotnim a vytvafi souhrnny index hodnoceni finan¢niho
zdravi podniku a vychézi z globalnich indexd. Je slozen z péti zakladnich pomérovych
ukazateldi, kterym je pfifazena riznd vaha. Altmanlv model stoji na tom, aby odlisil

bankrotujici firmy od téch pravdépodobné nebankrotujicich.

Z=12xX;+14xX,+33%XX;+06xX,+1XXs (26)

kde X1 - pracovni kapital/aktiva
X2 — nerozd¢lené zisky/aktiva
X3 — EBIT/celkova aktiva
X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
X5 — trzby/celkova aktiva (Knapkova et al., 2017, s. 132-134)

V Ceské republice se tento model vyuziva pro rozvijeni b&znych pomérovych analyz a lze
pouzit pouze u firem stiednich velikosti (velké podniky v Ceské republice bankrotuji ziidka
a malé podniky neposkytuji dostatek informaci pro analyzu). Zaroven je problém pfi zjist'ovani
trzni hodnoty vlastniho kapitalu, protoZe tato hodnota lze zjistit pouze u firem nachazejicich se
burze. Z tohoto diivodu doslo k modifikaci zdkladniho vzorce na vzorec nasledujici.

Z'skére = 6,56 X X; + 3,26 X X, + 6,72 X X5 + 1,05 X X, (27)

kde X1 - Cisty pracovni kapital/aktiva
X2 —nerozdéleny zisk/aktiva
X3 — EBIT/celkova aktiva
X4 —vlastni kapital/cizi kapital

Pokud je vyslednd hodnota vétsi nez 2,6, tak se podnik povazuje za financni zdravy.
V piipadé€ Ze je hodnota mensi nez 2,6, ale zaroven vétsi nez 1,1, tak se jednd o nevyhranény
vysledek. A pokud dojde k tomu, Ze vysledek je mensinez 1,1, tak je firma ohroZena finan¢nimi
problémy (Ruckova, 2021, s. 90-92).
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Kralickiiv Quick test

Jak napovida nazev, jedna se o rychly test a zjist'uje bonitu firmy. Z vyroéni zpravy se

vypocitaji jednotlivé poméerové ukazatele a prid€li se jim znamka. Znadmka se urci podle

kapitalové sily podniku, zadluZenosti, vynosnosti a finanéni pozice podniku. Firma se zhodnoti

jako celek na zaklad¢ ¢tyt danych oblasti (finan¢ni ¢ast, rentabilni ¢ast, vynosova ¢ast, likvidni

¢ast) (Vochozka, 2021, s. 199). Oblasti R1 a R2 hodnoti finan¢ni stabilitu firmy a oblasti R3

a R4 hodnoti vynosovou situaci.

R2 =

R1 =

vlastni kapital

aktiva celkem

cizi zdroje—penézini prostiedky

provozni cash flow

R3 =

EBIT

aktiva celkem

provozni cash flow

R4 =

trzby

(28)

(29)

(30)

(31)

Ziskanym vysledkiim jsou pfifazeny bodové hodnoty dle nésledujici tabulky (Ruckova,

2021, s. 95-96).

Tabulka 2 - Bodové hodnoceni pro metodu Kralickitv Quick test

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Vlastni zpracovani podle: Riackova, 2021, s. 96

Kone¢né hodnoceni se provadi ve 3 krocich. Za prvé dojde ke zhodnoceni finanéni

stability, kdy se seCtou vysledné hodnoty R1 a R2 a nasledné se soucet vydéli dvéma. Stejné

tak probiha druhy krok, kdy ale dojde k sou¢tu hodnot R3 a R4 a nasledné se soucet také vydéli

dvéma. Poslednim krokem je soucet hodnot oblasti finan¢ni stability a vynosové situace, které

jsou déleny dvéma (Ruckova, 2021, s. 95-96).

32



Pokud je vysledna hodnota vétsi nebo rovna 3, tak se jedna o bonitni firmu. Hodnoty nizsi
nez 3 se nachazi v Sedé zoné a pokud je vysledna hodnota mensi nebo rovna 1, tak firma sméfuje

k bankrotu (Vochozka, 2021, s. 200).
I. Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy

Tato soustava byla vytvofena v podminkach Ceské republiky. Je vytvotena tak, aby ji bylo
mozné vyuzit bez ohledu na velikost podniku a vysledky by nemély byt zkreslené
ekonomickym prostfedim (Rickova, 2021, s. 95-96). Tato bilan¢ni analyza se sklada celkem
ze Gty pomérovych ukazateld, a to ukazatele stability (S), aktivity (A), rentability (R)
a likvidity (L). K vypoctu se vyuzivaji nasledujici vzorce.

_ (2XS+1XA+5XR+4XL)
- 12

C

(32)

vlastni kapital
S=——-— (33)
stala aktiva

trzb
A= Y (34)
2x celkova pasiva

R = 8XEAT (35)

vlastni kapital

__ finantnimajetek+pohledavky
o 2,17 X kratkodobé zavazky

L

(36)

Ke kvalifikace podniku dochazi pomoci hodnoceni. Pokud C >1, tak je podnik stabilni
a prosperuje. Pokud C <0,5, tak je podnik vysoce nestabilni a ma potize pii hospodaieni. Jestlize
se vysledna hodnota nachazi v intervalu 0,5 az 1, tak se neda situace podniku jednozna¢né urcit
(Vochozka, 2021, s. 232-233).

Graficka analyza

Pro graficka shrnuti se Casto vyuZivaji rizné typy grafli, jako jsou naptiklad grafy
vysecové, sloupkové nebo spojnicové. Posledni dobou se t&$i velké oblibé spider graf.
Nejcastéji se tento graf vyuzivd pii rychlém vyhodnoceni postaveni podniku k priméru
v odvétvi. Zaroven se tento graf d4 pouzit i pro srovnani se jinym podnikem, at’ uz v odvétvi
nebo oboru. Zvoli se pomérové ukazatele, které se vyjadii v procentech napiiklad vici
odvétvovému priméru. Primér odvétvi je povazovan jako 100 % (Synek, 2011, s. 369).
V pavucinovém neboli ve spider grafu se vétSinou objevuje 16 ukazatelli, coz ale nemusi byt
podminkou. Podminkou vsak je, ze jsou v grafu vyobrazeny oblasti rentability, likvidity,
aktivity a slozeni finan¢nich zdroja. Pii vypoctu plati, Zze bereme hodnotu daného ukazatele

v poméru K hodnoté ptislusného ukazatele oboru (Vochozka, 2020, s. 53-54).
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Spolecnost X je akciova spolecnost, ktera byla zaloZzena v roce 1999. Zaméiuje se na
vyrobu nerezového vybaveni pro velké kuchyné a stravovaci provozy, vyrobu tabletovych
systétmu pro vydej stravy, vyrobu tlakovych nadob do hasicich pfistroji, a dale se zabyva
délenim materidlu laserem, ohybem materidlu a svafovanim nerezového materialu. V soucasné
dobé se firma pys$ni tim, Ze patii mezi nejvétsi svétové vyrobce tlakovych patron do hasicich
ptistroji. V roce 2019 se firma X stala matefskou spole¢nosti firmy Y, ktera se také zabyva
nerezovou vyrobou a zaméiuje se piedevsim na piiborovy sortiment. K 1.1.2024 planuje firma
X fazi sjednocenim firem X a Y. Firma X se stane spole¢nosti nastupnickou a firma Y se stane

spolecnosti zanikajici.

3.1 Za&kladni udaje

Spoleénost X byla zalozena 1. Unora 1999 zakladatelskou smlouvou mezi ¢tyfmi fyzickymi
osobami jako akciova spole¢nost se sidlem v Pardubickém kraji, okres Svitavy. Soucasti
zakladatelské listiny byly také stanovy spolecnosti. Soucasnym piredmétem podnikani jsou

nasledujici ¢innosti:
- Zamecnictvi, nastrojarstvi;
- Mmontéz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatfizeni a nddob na plyny;
- Montéz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny;
- Mmontaz, opravy a rekonstrukce chladicich zatfizeni a tepelnych cerpadel,
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.

Soucasna vyse zakladniho kapitalu je 84 000 000,- K¢&. Tato vyse je 100% splacena. Akcie
spole¢nosti jsou ve formé kmenovych akcii na jméno v listinné podobé Vv poctu 840 ks a ve

jmenovité hodnoté 100 000,- K¢.

Statutarnim organem spolecnosti je predstavenstvo, které je slozeno ze tii ¢leni. Kazdy
¢len predstavenstva zastupuje spolecnost samostatng. Kontrolnim organem spolecnosti je

dozor¢i rada, taktéz slozena ze tii Clent.

Spole¢nost ma provozovnu V Pardubickém Kraji a je roz¢lenéna na 4 vyrobni stiediska,
1 obchodni stfedisko, 1 nadkupni stifedisko a 1 spravni stfedisko. PoCet zaméstnanct je uvadén
v rozmezi 100-199. K roku 2022 byl celkovy pocet zaméstnancti 131, z toho 6 ¢lent Fidicich
organu.
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Aby bylo mozné provadét porovnavani s odvétvim, bude vyuzita klasifikace hlavnich
ekonomickych ¢innosti podniku dle CZ-NACE. Prostiednictvim statistického tfadu a jejich
registru ekonomickych subjektl je mozné zjistit, ze hlavni ekonomickou specializaci podniku
je Vyroba kovovych nadrzi a zasobniku. Tato ¢innost je oznacena ¢islem 25 a patii do kategorie

C, coz je kategorie tykajici se zpracovatelského pramyslu (CZSO, 2008).

3.2 Historie

Spole¢nost X byla piivodné zalozena v 80. letech 19. stoleti jako stfibrnicka dilna a vyrobna
podnosu, pouzder a déz. Po skonéeni 2. svétové valky doslo ke slouceni dilen narodni spravou
do jediného zavodu (soucasna lokalita sou¢asné¢ho zavodu). Zaroven dochazelo k postupnému
utlumeni stéibrnické vyroby ve prospéch vyroby nerezové, a také se spustila vyroba sifont
a bombicek. V 90. letech doslo k rozd¢leni piivodniho narodniho podniku na dva nové podniky,
a to na podnik X a Y a nasledn¢ v roce 1999 doslo ke zmén¢€ pravni formy firmy X, tedy ze
spolecnosti S ru¢enim omezenym na akciovou spole¢nost. TaktéZz dochazelo k postupnému
roz§itovani ¢innosti spolecnosti. Zacatkem 21. stoleti byla firma orientovand na plnéni
sifonovych bombicek, které se dodavaly do Ameriky a Ruska. Vyroba téchto bombicek byla
nakladna a firma se nakonec rozhodla danou divizi prodat a zaméfit se pfedev§im na vyrobu
nerezovych produktt. V roce 2010 firma X odkoupila podnik zabyvajici se tabletovymi

systémy a vzniklo tim unikatni spojeni pro vyrobu tabletli a voziku.
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4 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Finan¢ni analyza je provadéna ex post na zaklad¢ dat z podnikovych ucetnich vykazd,

vyroc¢nich zprav, notafskych zapisu a priloh z let 2016 az 2022.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Pomoci analyzy absolutnich ukazateli dojde ke zjisténi vyvoje jednotlivych polozek

rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Vyvoj polozek se zji$t'uje na zaklad¢ absolutnich a procentnich

zmé&n a V tomto piipad¢ bude vyuZita analyza horizontalni i vertikalni.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Tabulky ¢. 2-4 znazoriuji provedenou analyzu v ¢ase, tedy analyzu horizontalni. Analyza

bude provadéna postupné, tedy nejdiive analyza aktiv a pasiv na zéklad¢€ rozvahy a poté analyza

vykazu zisku a ztrat. Veskeré predstavené tabulky jsou ve zkracené verzi. Plny rozsah G¢etnich

vykazu je uveden v piiloze A, B aC.

Tabulka 3 - Horizontalni analyza aktiv 2016-2022

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 |
viis K& | v% | viis.KE v | wviis.KE | v% | viis.KE V% | wtis. KE v% vitis.KE | v%
AKTIVA CELKEM 7178 -5% 25439 17%) 29548 17% 15472 8% 5024 2% 10015 %)
B. Dlouhodoby majetek (stld aktiva) 6659 10% 16620 22%) 28200 30% 4104 3%|  -10209 8% -16240 -14%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 371 -56% -190 -65% 190/ 188% 1710 588% -310 -15% -252 -15%
B.I.2. QOcenitelnd préva -301 -51% -260 -89% 260 B839% 1710 588% -310 -15% -252 -15%/|
B.I.2.1 |Software -301 -51% -260 -89% 260 B39% -117 -A0% | -116 -67% -58 -100%
B.1.2.2 |Ostatni ocenitelnd prava - - - - - - 1827 100% -194 -11% -194 -12%
B.I.5. |Poskytnuté zilohy na DNM a nedokongeny DNM -70 -100% 70 100% -70 -100% = = = = = =
B.1.5.1. |Poskytnuté zilohy na DNM -70 -100% 70 100% -70 -100% - - - - - -
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 7030 10% 16810 22% 1055 1% 7997 8% -4270 -4% -6262 -6%
B.IL.1. Pozemk! a stavby 850 2% 1492 3% 793 2% 83 0% 3411 7% -656 -1%)
B.Il.1.1 |Pozemky 4] 0% ] 0% -9 0% 0 0% 0 0% [+] 0%
B.11.1.2. [Stavby 850 5% 1492 8% 802 4% 83 0% 3411 16% -656 -3%|
B.Il.2. |Hmotné movité vécia jejich soubory 4232 24% 20487 94% -4116 -10% 9384 25% -5618 -12% -4437 -11%|
B.IL.5. [Paskytnuté zdlohy na DHM a nedokonéeny DHM 1948 56% -5169 -95% 4378 1658% -1470 -32% -3063 -97% -109 -100%
B.11.5.1. [Paskytnuté zélohy na DHM - - 264 100% 4378 1658% -1470 -32% -3172 -100% - -
B.11.5.2. | Nedokonéeny DHM 1948] 56% 5433 -100% - - - - 109 100% -109 -100%
B.IIIl. | Dlouhodoby finanéni majetek - - - - 26955 100% -5603 -21%) 5719 -27% 9726 -62%
B.I11.1._|Podily - oviddand nebo ovladajici oscba - - - - 26955 100% 5603 -21% 5719 -27% 9726 -62%,
C. Obéin aktiva -14028) -16% 8122 1% 2673 3% 11368 14% 15323 16% 26112 2%
Cl. |zasoby 2651 9% 3146 9% 338 1% 319 1%] 10774 29% 1228 3%
Cl.1. Materidl 916 9% 51 0% 66 1% 478 4% 5026 43% -1146 -T%|
Cl.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 1171 10% 2407 18% 145 1% -1444 -9%| 7384 51% 2628 12%
C.1.3. Vyrobky a zboZi 564 7% 688 8% 127 1% 1285 13% -1636 -15% -254 -3%
C.1.3.1. |Vyrobky 1764 45% -597 -11%) 546 11% 1118 20%, -2256 -33% 307 7%,
C.1.3.2. [Zboii -1200 -26% 1285 38% -419 -9% 167 A% 620 14% -561 11%.
CIl. Pohledavky -6431 -16% 1283 4% 6741 20% 13116 32% 25151 90% 12782 24%
C.Il.1. | Dlouhodobé Ehledévky -5745 -100% = = 5227 100% 1799 34% 5721 81% -1001 -8%|
C.11.1.2. | Pohledévky - ovlddand nebo ovlddajici osoba - - 5227 100% 1799 34% 4352 62% 368 3%
C.11.1.5. | Pohledévky ostatni -5745 -100% = = = = = = 1369 100% -1369 -100%
C.1.2. kodobé pohleddvky -686 -2% 1283 4% 1231 4% 15010 -A2%| 19602 96% 13989 35%
C.11.2.1. | Pohledavky 2 obchodnich vztahii -1273 -4% -539 -2% 1744 6% 12769 -39% 19507 96% 3072 8%
C.11.2.4. | Pohledavky ostatni 587 131% 1822 176% 513 -18% 2241 -96% 95 93% 10917 5542%)
1. Pohledavky za spolegniky - = - - - - - - - - 652 100%.
3. Stat - dafiové pohledavky 202 100% 2073 1026% -1089 -48% 1186 -100% - - 10399 100%.
a. K poskytnuté zalohy 94 -16% 12 2% -308 62% 37 -20% 41 27% -157 -82%
5 Dohadné Géty aktivni -30 -100% 45 100% -45 -100% - g - - B B
3 Jiné pohledavky 509 -316% -308 -89% 929 2323% 1018 -105% 54 110% 23 460%
C.I1.3. | Casové rozligent aktiv - - - - 283 100% 95 34% -172 -46% 63 -31%)
C.11.3.1. | Ndklady pfistich obdobi - - - 283 100% 95 34% -172 -46% 63 31%
C.IV. _|Penéini prostredky -10248) -63% 3693 60% | -4406 -45% 24165 446%|  -20602 -70% 12102 135%
C.IV.1. |Penéini Erusﬁedky v pokladné -472 -B4% -43 -49% 56 124% -16 -16%| 228 268% -71 23%
C.IV.2, Pené!nl‘gwslfedkx na uétech -9776 -62% 3736 62% -4462 -46% 24181 455% -20830 -71% 12173 141%
D. Casové rozliseni aktiv 191 44% 697 111% -1325 -100% - - - - -
D.1. Naklady pfi&tich obdobi 191 44% 697 111% -1325 -100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi, tedy v letech 2016 az 2022 je viditelné, ze vyse celkovych

aktiv neustale roste. Nejvétsi narust byl zaznamenan v letech 2018 a 2019, a to celkem 0 17 %.
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V dal$ich letech byl narGst pomalejsi a vySe celkovych aktiv se k roku 2020 zvysila o 8 %,
k roku 2021 0 2 % a k roku 2022 0 4 %. Pouze mezi lety 2016 a 2017 doslo k poklesu celkovych
aktiv 0 5 %. Celkem se hodnota celkovych aktiv zvysila ve sledovaném obdobi o 78 320 tis.

K¢, coz je narast téméf az o 50 %.

Na stran¢ aktiv doslo mezi lety 2016 a 2017 ke zminénému propadu. Propad byl zpisoben
poklesem dlouhodobého nehmotného majetku, kde doslo ke snizenim hodnoty softwaru. Dalsi
vliv na pokles mélo snizeni hodnoty penéznich prostfedkti a snizeni hodnoty dlouhodobych
pohledavek. Dale k roku 2018 doslo k vyraznému narastu celkovych aktiv o uvedenych 17 %.
Tento nartst byl podpoien naristem vSech slozek aktiv, tj. dlouhodoby majetek, obézna aktiva

1 ¢asové rozliSeni aktiv.

Zména celkovych aktiv mezi roky 2018 a 2019 byla podpoiena predev§im ristem
dlouhodobého nehmotného majetku, kdy doslo k nartstu 0 188 %. Na tento nartst mél vliv
nakup nového softwaru, ktery podporuje pfechod na elektrickou vykresovou dokumentaci. Dale
se zvysila hodnota dlouhodobého hmotného majetku pouze o 1 % a hodnota dlouhodobého
finan¢niho majetku se zvysila o 26 955 tis. K¢ z diivodu poftizeni 100% podilu ve spolecnosti
Y. Obé&zna aktiva podniku narostla o 2 673 tis. K&, coz ¢inilo v procentni zméné pouze 3 %.
Detailnéj$i zaméfeni na obézna aktiva ukazuje, Ze vySe zasob se zna¢né€ nezménila a na druhé
stran¢ dos$lo ke zménam V poloZce pohledavek. Zvyseni dlouhodobych pohledavek o 5 227 tis.
k uspokojeni kratkodobych pohledavek, jako jsou napiiklad danové pohledavky a kratkodobé
poskytnuté zalohy.

Zmény na stran¢ aktiv mezi roky 2019 a 2020 byly opét podpoieny ristem dlouhodobeho
nehmotného majetku, dlouhodobého hmotného majetku a také zvySenim polozky obéznych
aktiv, které vzrostly 0 14 %. V ob&znych aktivech byla nejvétsi zména zaznamenana v polozce
pohledavek, kdy doslo ke sniZeni kratkodobych pohledavek az o 42 %. Zminény rust
dlouhodobého hmotného majetku byl podpofen ndkupem novych kovacich stroji. Pofizovani
novych polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je v souladu s planovanym

rozvojem automatizace a modernizace vyrobnich i nevyrobnich procest.

Obdobn¢ dochazelo k podobnym zménam o mezi dale porovnavanymi roky. Zaroven je

dilezité zminit, Ze kazdy rok jsou polozky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
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odepisovany na zakladé pfedpokladané doby zivotnosti. Naptiklad v roce 2021 Cinily odpisy za
dlouhodoby nehmotny majetek 423 tis. K¢&. a v roce 2022 58 tis. K¢.

Tabulka 4 - Horizontalni analyza pasiv 2016-2022

2016/2017 2017/2018 J 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
v tis. KE v% v tis. KE V% | i KE v% v tis, KE v% v tis, KE v% v tis. KE I v%

PASIVA CELKEM -7178 -5% 25439 17% 29548 17% 15472 8% 5024 2% 10015 4%
A. Vlastni kapital 10270 11%) 13060 12% 23278 19% 10213 7% 12978 8% 10875 7%
Al Zakladn( kapital 8000 11% = E = = = = = = =
A.l.1. |Zdkladnikapital 8000 11% - - - - - - - -
Al Azio a kapitélové fondy - - - - 10423 100% -5490 -53% -5566 -113% -9726] 1536%
A.ll.2. _|Kapitdlové fondy - - - - 10423 100% -5450 -53% -5566 -113% -9726 1536%
A.11.2.2.| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd - -] - -| 10423 100% -5490 -53% -5566 -113% 9726 1536%
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 4693 -704% -4767 -118% 15896 =2145% 11097 3% 7714 29% 10453 31%
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let 4750 27941% -4767 -100% 16156 100% 11159 69% 7721 28% 10550 30%
A.IV.2. |liny wysledek hospodafeni minuljch let -57 8% - - -260 35% -62 6% -7 1% -97 9%
AN, Vysledek hospodafeni béiného Géetniho obdobi -2423 7% 5827 19% -3041 -8% 4606 14% 10830 29% 10148 21%
A.VI. _|Rozhodnuto o zdlohové vyplatd podilu na zisku = = 12000 -100% = - - = = = = =
B.+C.  |Cizizdroje -17448 -29% 12379 29% 6270 11% 5259 8% -7954/ -12% -270 0%
B. Rezervy -2368 -100% - - - - - - - - - -
B.3. Rezervy podle zvladtnich prévnich pfedpisd -2368 -100% - - - - - - - - - -
C Zévazky -15080 -26% 12379 29% 6270 11% 5259 8% -7954 -12% -270) 0%
Cl Diouhodobé zévazky 15455 100% 7076 A6% 16122 72% 3936 10% -14195 -33% -8574 -30%
Cl.2. |Zavazky z avérovym institucim 1982 19% 5774 A46% 4056 22% 8435 38% -10143 -33% -8255 -40%
C.1.6. _|Zavazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba - - - - 10950 100% -10950 -100% - - - -
C1.8. |OdloZeny dafiovy zdvazek 842 40% 1302 44% 1116 26% 1051 20% 1348 21% -319 -4%
C.1.9. |Zavazky ostatni - - - - - - 5400 100% -5400 -100% - -
C.1.9.3. |liné zdvazky - - - - - - 5400 100% -5400 -100% - -
CllL Krdtkodobé zdvazky -17904 -39% 5303 19% -9852 -30% 1323 6% 6241 25% 8304 27%
CI.2. |Zavazky k dvErovym institucim -5985 -82% -1343 -100% - - - - - - - -
C11.3. |Kritkodobé pijaté zdlohy -331 -24% 3971 385% -3713 -74% -440 -34% -585 -69% 490 185%
C.L.4. | Zavazky z obchodnich vztahil -4090 -20% 1450 9% -3345 -19% -3517 -25% 4205 40% 4299 29%
CI1.8. |Zavazky ostatni -7498 -44% 1225 13% -2794 -26% 5280 66% 2621 20% 3515 22%
C.11.8.1. | Zavazky ke spoleéntkiim -3723 -51% -637 -18% -1919 -65% 4250 405% -2300 -43% 3248| 108%
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancdm -1800 -60% 2174 182% -7 0% -178 5% 790 25% 34 1%
C.11.8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho poji§téni 70 4% 163 9% -33 -2% -131 7%, 62 3% 132 7%
C.11.8.5. | Stit - dafiové zdvazky a dotace -3632 -100% 766 100% -229 -30% 537 100% 1701 158% 2180 79%
C.11.8.6. | Dohadné téty pasivnl -364 -28% 696 75% -576 -36% 830 80% 2356 126% -2681 -63%
C.11.8.7. | Jiné zdvazky 1951 2787% -1937 -96% -30 -36% -28 -52% 12 46% 602 1584%
D. Casové rozligeni pasiv - - - - - - - - - -590) -100%
D.2 Vynosy pistich obdobi -59u| -100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 3 ptedstavuje vyvoj jednotlivych polozek pasiv. Na zéklad¢ bilancniho pravidla
je samoziejmé, ze vyvoj celkovych pasiv odpovida vyvoji celkovych aktiv. Polozka tykajici se
zakladniho kapitalu se zménila pouze v roce 2017, kdy doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu
z nerozdéleného zisku 0 8 000 tis. K¢&. Dale tedy v obdobi mezi roky 2018 az 2022 nedoslo

k Zadné dalsi zmén¢ zakladniho kapitalu, ktery je az to soucasnosti ve vysi 84 000 tis. K¢.

Jak je mozné pozorovat, polozka vlastniho kapitalu kazdym rokem roste. K roku 2017 tato
polozka vzrostla o 11 %, k roku 2018 0 12 % a k roku 2019 doslo k nejvy$simu nartstu
0 19 %. Nasledujici roky se vyvijely zhruba se stejnou ro¢ni zménou ve vysi zhruba 7-8 %. Za

sledované obdobi se vyse vlastniho kapitalu zménila o 80 674 tis. K¢, cozZ je zhruba o 84 %.

Vyvoj pasiv byl k roku 2017 ovlivnén jiz zminénym navySenim zakladniho kapitalu, ale
také predevsim poklesem vysledku hospodafeni o 4 693 tis. K¢, poklesem cizich zdroju
i zavazku. Cizi zdroje Klesly v dusledku ¢erpani rezerv v jejich plné vysi 2 368 tis. K¢ a nove
rezervy na opravy majetku tvofeny nebyly. Pokles zdvazkii byl zplsoben kratkodobymi
zavazky, kde doslo ke snizeni pfedev§im zavazkl k Givérovym institucim, Z obchodnich vztahti

a ostatnich zavazkt. K roku 2018 pasiva vzrostla 0 17 % a stejnym tempem doslo k nartstu
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i v roce 2019. Oproti pfedchozimu roku byl v roce 2018 narist pasiv zapfi¢inén zvySenim cizich

zdroji 0 29 % a to pouze zvySenim dlouhodobych zavazku.

V roce 2019 doslo ke zvyseni vlastniho kapitalu predevsim kviili oceiovacim rozdilim
Z pfecenéni majetku a zavazku, které se zvysSily o 10 423 tis. K¢. Posledni roky sledovaného
obdobi byl rust vlastniho kapitalu zapti¢inén na zakladé rostouciho vysledku hospodaieni
béZzného tcetniho obdobi.

Pfi zaméFeni se na Cast rozvahy tykajici se cizich zdroju je mozné vidét, jak s nimi podnik
pracuje. V dlouhodobych zéavazcich se nejvice projevuji zavazky z k Givérovym institucim
a zévazky vici ovladané nebo ovladajici osobé. Vyse uvéri od roku 2016 az do roku 2020
kazdoro¢né stoupala. Dale roky 2021 a 2022 jiz vykazovaly zna¢ny pokles téchto zavazki,
¢ehoz pii¢inou byl vyrazny rust hospodarského vysledku. Napiiklad v roce 2018 méla
spolecnost celkem 10 uvéri v hodnoté 18 263 tis. K¢ a v roce 2019 se pocet tivért snizil na 4,
ale jejich hodnota cinila 22 319 tis. K¢&. Dale vznikl v roce 2019 zavazek vici ovladané nebo

ovladajici osobé¢, ktery byl v dal§im roce uspokojen.

Tabulka 5 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat 2016-2022

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022
v tis. KE V% W tis. KE V% v tis. KE V% v tis. KE v % v tis. KE v | v tis. KE v%

I Triby 2 prodeje virobki a slufeb 234 0%| 20284 9%| 2649) 1% 147712 -6%| 27857 11%) 60489 22%
1} Trlby za prﬂ‘]ej 2bodi 891 5% 1259 T%) -3556 -18% 583 3% 2176 13% -865 -4%
A. Vykonovd spotfeba 5820 4% 10512 % -4007 3% 18078 -12%) 21223 15% 39120 25%
Al Naklady vynaloiené na prodané zbod{ 260 2% 831 6% -2803 -18% 606 5% 1839 14% -1893 -12%
A2, |Spotfeba materidlu a energie 3320 3% 10375 10% -2646 -2%|  -11069 -10%) 17749 17% 34033 28%
A3, Sluiby 2240 9% -694 -3% 1442 5% -7615 -27% 1635 B%| 6980 31%
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti 2333 -100% 5075 -100% 2704/ 53% 1142 -48%) 5047 411% 2234 36%
C. Aktivace -4421 2056% 4510 -97% 51 -40% 24 -32% 51 -100% - -
D. Osobni naklady 5451 9% 8533 13% -2885 4% 4572 -6% 3874 6% 6297 9%
D.1. _|Mzdové niklady 4039 9% 6246 13%) -2018 4% -3279 -6%] 2759 6% 3652 %
D.2. Néklm‘!z na soc\é\nizahezEEEm' zdravotni poj jisténi a ostatni ndklady 1412 9% 2287 13% -867 -4% -1293 -7% 1115 6% 2645 14%
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpeten’, zdravotn! pojitént 1341 9% 2027 13% 813 4% -1195 -7%) 839 5% 983 6%
Il).l.l. Ostatni ndklady 71 4% 260 15% 54 -3% -98 -5% 276 15% 1662 76%
E. Upravy hodnot v provozni oblast -14083 -117% 6413 -311% 2546/ 59% 358 5% -370) 5% 1121 16%
E.1l Upravy hodnot DNM a DHM 349 6% -495 -9% 1544 29% 246 4% | 1055 15% -73 -1%
E.1.1. |Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 349 6% -495 -9%| 1544 29% 246 4% 1055 mj 73 1%
E.3 Upravy hodnot pehledi'v!k -14432 -218% 6908 -88% 1002 -110% 112 120% -1425 -695% 1194 -98%
. Ostatni provozni vynosy 2319 178% 1092 30%) -2256 -48% -1416 -58%) 1796 173% 1782 63%
1.1 Triby z prodanéhe dlohodobého majetku 274 381% 3147 910% -3489 -100% 27 675%| -31 -100% - -
111.2.__|Triby 7 prodaného materilu 5 0% 2451 -100% 3416 100% -1078 -32%] 1528 65%) 2834 73%
1.3 Jiné prmnmlvy"nosy 2040 -167% 396 48% -2183 -179% -365 38% 299 -22% -1052 102%
F. Ostatni provozni néklady 8110 4886% -3991 -A8% -215 -5% 495 12%| -954/ -21% 2337 65%
F.1. |zdstatkova cena majetku 196]  1400% 1592 758% -1793 -100% -9 -100%) - - . -
F.2. Prodany materidl -104 9% -1045 -100% 1914 100% -728 -38% 1164 98% 2165 92%
F.3. |Dané a poplatky -131 -40% 43 22%) -4 2% 5 2% 19 -8% 14 6%
4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pifitich obdobi 354 -13% 2368 -100% - - - - - _| - -
F.5.  |)iné provozni ndklady 7795 558% -6949 -76%) 332 -15% 1227 64%) -2099 -67%) 158 15%
Feni 234 1%) 1733] 4% -1357 -3% 5026 1% 13052 28%) 10297 17%|

VI Vynosové troky a padobné vynos -59 -80% 61 407% -58 -76% -15 -83%| 3 -100% 207 100%
VI.1 Vynosové lroky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovlidajici osoba - - 76 100% -58 -76% -18 -100%, - - 30 100%
V1.2 |Ostatnivynosy z ostatniho DFM 59 -80% 15 -100% . . 3 100%] 3 -100% 377 100%
). Nakladové droky a podobné ndklady -255 -34% 152 31% -100' -15% -11 -2% -29 -5% -138 -27%
J.2. | Ostatni nékladové uroky a podobné naklady -255 -34% 152 31% -100 -15% 11 -2%) 29 5% -138 -27%
Vil. | Ostatni finanéni vynosy 99 30% 2728 640% 1612 -51% 3217 209% -883 -19%) 1882 49%
K. Ostatni finanénf naklady 3066 520% 2299 -63%) 559 41% 2170 113%] -796] —19%' 511 16%
Finanéni vysledek hospodatent 2171 295% 4936]  -133%) 2129 -174% 1043 -116%) 61 -a4% 1916]  2425%|
Vysledek hospodaFeni pfed zdangnim -2537] 6% 6669 18%) -3486 8% 6069 15%| 12001 28% 12213 20%|

L Dait z pFijmu -114 2% 842 11%) 445 -5% 1463 19%) 2161 23% 2065 18%
L1 Dafiz Eﬁmu-sglalné -889 -12% 382 6% -258 -4% 1537 23% 1855 23% 3732 37%
L2 Dait z prijmu - odlofend 775]  1157% 460] 55%) 187 -14% 74 -7%] 306] 29% -1666 -124%
Vysledek haspodaFeni po zdangni 2423 7% 5827 19%) -3041 8% 4606 1a%] 10830 29%) 10148 21%
Vysledek hospodaFeni za ietni obdobl 2423 % 5827 19% -3041 8% 4606 14%) 10830 29% 10148 21%)

Cisty obrat za ugetni obdobi 3484] 19%) 25424 10% -4833 -2%|  -12403 -a%) 30943 12% 63605 | 21%)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim krokem horizontalni analyzy je analyza vykazu zisku a ztrat. V roce 2020 doslo

k poklesu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, coz bylo zapti¢inéno propuknutim pandemie
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Covid-19 a uzavienim restauraci, jidelen a dalsich stravovacich provozi. Vzhledem k tomu, ze
se jedna o vyrobni podnik, bude dochéazet k porovnavani trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb mezi
jednotlivymi obdobimi. K roku 2017 se trzby vyrazné nezménily, k roku 2018 doslo ke zvyseni
trzeb 0 9 %, k roku 2019 se trzby zvysily o 1 %, k roku 2020 se snizili o 6 %, k roku 2021 se
zvysily 0 11 % a poslednim sledovaném obdobi, tedy kroku 2022 doslo ke zvyseni
0 22 %. Spolec¢nosti se mezi roky 2016 a 2017 podaftily zvysit trzby za prodej vyrobki a sluzeb
pouze o 234 tis. K¢&. Je tomu tak z toho dtivodu, Ze ackoliv trzby z prodeje tlakovych patron
narostly, nedokézaly ptekonat pokles trzeb nerezové vyroby. Absolutni zvySeni trzeb ve
sledovaném obdobi bylo v celkové vysi 96 741 tis. K&, coz je V procentnim vyjadieni rist
0 41 % a to 1 pfes zminovanou pandemii, kterd chod podniku ovlivnila. Firemni pocet
zam¢&stnanci se V jednotlivych letech lisi. Poéet zaméstnancu byl v jednotlivych letech
nasledujici: 2016 — 143 zaméstnanct, 2017 — 147 zaméstnanct, 2018 — 149 zaméstnanci, 2019
— 141 zaméstnanct, 2020 — 132 zaméstnancd, 2021 — 118 zameéstnancu, 2022 — 131
zamé&stnancl. Na zakladé poctu zaméstnancu V jednotlivych letech je mozné fici, ze kolisani
poctu zaméstnancl odpovida vyvoji mzdovych naklada. Dle ucetnich vykazii zaroven dochazi

ke kazdoro¢nimu navysSovani mezd.

V tabulce €. 5 je znazornén vyvoj hospodarskych vysledkl. Za sledované obdobi se vyse
ukazatele EAT neboli vyse Cistého zisku absolutné zvysila o 25 947 tis. K&, coz je v procentnim
vyjadieni zména o 79 %. Hodnoty trzeb, EAT, EBT a EBIT byly v této podobé ziskany
Z ucetnich vykazii. Hodnoty ukazateld EBITDA a NOPAT byly dopocitany na zakladé vzorce

a souctem nékolika polozek vykazu.

Tabulka 6 - Vyvoj hospoddi'skych vysledkii v tis. K¢

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Triby 254057 255182 276725 275818 261629 291662 351286
EAT 32752 30329 36156 33115 37721 48551 58699
EBT 40265 37728 44397 40911 46980 59971 72184
EBIT 41204 41438 43171 41814 46840 59892 70189
EBITDA 53226 39377 47523 48712 54096 66778 78196
NOPAT 33375 33565 34969 33869 37940 48513 56853

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po celkovém zhodnoceni pomoci horizontalni analyzy je mozné konstatovat, ze se podniku

dafi neustale rast. Vykyv v trzbach byl vyrazny pouze v roce 2020, kdy byl podnik ovlivnén
zminénou pandemii Covid-19 a taktéz 1 diivéjsim ziskanim podilu ve spolecnosti Y. I ptes tento
propad byl poté podnik schopen se vratit zpét na puvodni uroven, a dokonce i dosahl lepsich
vysledku, nez v roce 2019 pted pandemii. Podnik zvysil své trzby za pomoci ziskaného podilu

a diky tomu mozného zvySeni vyrobni kapacity.
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4.1.2 Vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Pti vertikalni analyze bude opét vyuzita rozvaha i vykaz zisku a ztrat. Pro analyzu aktiv
byla jako vychozi hodnota vybrana polozka celkovych aktiv, pro analyzu pasiv polozka
celkovych pasiv a v ptipad¢ analyzy vykazu zisku a ztrat byla zvolena polozka trzeb z prodeje

vyrobkl a sluzeb a zbozi.

Tabulka 7 - Vertikalni analyza aktiv 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
B. Dlouhodoby majetek (stala aktiva) 44,5% 51,1% 53,2% 59,3% 57,0% 51,1% 42,1%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,4% 0,2% 0,1% 0,1% 0,9% 0,8% 0,6%
B.l.2. Ocenitelna prava 0,4% 0,2% 0,0% 0,1% 0,9% 0,8% 0,6%
B.1.2.1 [Software 0,4% 0,2% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
B.1.2.2 [Ostatni ocenitelna prava 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 0,7% 0,6%
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 44,1% 50,9% 53,1% 46,0% 46,4% 43,4% 38,9%
B.I.1. [Pozemky astavby 30,7% 32,7% 28,8% 25,0% 23,3% 24,3% 23,0%
B.Il.L1.1 |Pozemky 19,0% 19,9% 17,0% 14,5% 13,5% 13,2% 12,6%
B.11.1.2. |Stavby 11,7% 12,8% 11,8% 10,5% 9,8% 11,1% 10,3%
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 11,2% 14,6% 24,2% 18,7% 21,6% 18,7% 16,0%
B.I.5. |Poskytnuté zidlohy na DHM a nedokonéeny DHM 2,2% 3,6% 0,2% 2,3% 1,4% 0,0% 0,0%
B.I.5.1. |Poskytnuté zdlohy naDHM 0,0% 0,0% 0,2% 2,3% 1,4% 0,0% 0,0%
B.1.5.2. [Nedokon&eny DHM 2,2% 3,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 13,2% 9,7% 6,9% 2,5%
B.Ill.1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 13,2% 9,7% 6,9% 2,5%
C. 0Obé#nd aktiva 55,2% 48,5% 46,1% 40,7% 43,0% 48,9% 57,9%
C.l. Zasoby 19,7% 22,4% 20,9% 18,1% 16,9% 21,4% 21,0%
C.1.1. Materidl 6,6% 7.5% 6,4% 5,5% 5,4% 7,5% 6,7%
C.1.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 7.7% 8,9% 8,9% 7,7% 6,5% 9,7% 10,4%
C.1.3. Vyrobky a zbo# 5,4% 6,0% 5,6% 4,8% 5,1% 4,2% 3,9%
C.1.3.1. |Vyrobky 2,5% 3,8% 2,9% 2,8% 3,1% 2,0% 2,0%
C.1.3.2. [Zboii 2,9% 2,2% 2,7% 2,1% 2,0% 2,2% 1,9%
C.Il. Pohleddvky 25,1% 22,0% 19,5% 20,0% 12,6% 23,5% 28,0%
C.I.1. |Dlouhodobé pohledavky 3,7% 0,0% 0,0% 2,6% 3,2% 5,7% 5,0%
C.11.1.2. |Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 2,6% 3,2% 5,1% 5,0%
C.I1.1.5. |Pohledavky ostatni 3,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6% 0,0%
C.Il.2. |Krdtkodobé pohledavky 21,4% 22,0% 19,5% 17,3% 9,3% 17,8% 23,0%
C.1.2.1. |Pohledavky zobchodnich vztahi 21,1% 21,3% 17,9% 16,2% 9,2% 17,7% 18,2%
C.11.2.4. |Pohledavky ostatni 0,3% 0,7% 1,6% 1,1% 0,0% 0,1% 4,7%
1. Pohledavky za spole¢niky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
3. Stat - dariové pohledavky 0,0% 0,1% 1,3% 0,6% 0,0% 0,0% 4,4%
4. Kratkodobé poskytnuté zilohy 0,4% 0,3% 0,3% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
6. Jiné pohledévky 0,1% 0,2% 0,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
C.1.3. |Casovérozlideni aktiv 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%
C.11.3.1. |Néklady pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%
C.IV. Penéini prostfedky 10,4% 4,1% 5,6% 2,6% 13,4% 4,0% 9,0%
C.IV.1. |Penéini prostfedky v pokladné 0,4% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
C.IV.2. |PenéZni prostfedky naGétech 10,1% 4,0% 5,6% 2,6% 13,4% 3,8% 8,9%
D. Casové rozligeni aktiv 0,3% 0,4% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
D.1. Néklady pFistich obdobi 0,3% 0,4% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vertikalni analyza aktiv zietelné ukazuje, jak se podili jednotlivé polozky aktiv na bilanéni
sumé, tedy na sumé celkovych aktiv. Ve struktufe aktiv ma pievazné vétsi podil dlouhodoby
majetek a poté az majetek ob&Zny. Nejedna se vSak o pravidlo a procentni podil v jednotlivych
letech je vsak velmi podobny. Pouze v letech 2016 a 2022 pievazoval ob&ézny majetek nad
stalymi aktivy. V piipadé dlouhodobého majetku je dominantni piedev§im dlouhodoby hmotny
majetek (pozemky, stavby a hmotné movité véci), ktery ve sledovaném obdobi neklesa pod

38 % podilu. V dlouhodobém finan¢nim majetku v roce 2019 doslo k pofizeni podilu jiné
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spolecnosti, jak jiz bylo zminiovano pii horizontalni analyze, a proto doslo ke zvySeni podilu
této polozky vuci bilanéni sumé. U obéznych aktiv také neni pravidlo pfevahy zasob nad
pohledavkami. Napiiklad v roce 2018 je procentni podil zasob ve vysi 20,9 % a podil
pohledavek 19,5 %, kdezto v roce 2022 je vySe podilu zasob 21 % a vySe pohledavek 28,1 %.
Mimo jiné je také evidentni, ze ve vyrobnim podniku pievazuji kratkodobé pohledavky nad

pohledadvkami dlouhodobymi.

Tabulka 8 - Vertikalni analyza pasiv 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
A Vlastni kapital 61,2% 71,0% 68,2% 69,7% 69,4% 73,7% 75,1%
Al Zakladni kapital 48,4% 56,1% 47,9% 41,0% 38,1% 37,3% 35,7%
All Zakladni kapital 48,4% 56,1% 47,9% 41,0% 38,1% 37,3% 35,7%
All, Adio a kapitdlové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 5,1% 2,2% -0,3% -4,4%
All.2, |Kapitdlové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 5,1% 2,2% 0,3% -4,4%
A.1.2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 0,0% 0,0% 0,0% 5,1% 2,2% 0,3% -4,4%
AV, Vysledek hospodafeni minulych let -0,4% 2,7% -0,4% 7,4% 11,9% 15,1% 18,9%
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 0,0% 3,2% 0,0% 7,9% 12,4% 15,6% 19,4%
AIV.2. |linyvysledek hospodarfeni minulych let -0,4% -0,5% -0,4% -0,5% -0,5% 0,5% -0,5%
AV. Vysledek hospodareni béiného ucetniho obdobi 20,9% 20,3% 20,6% 16,2% 17,1% 21,6% 25,0%
ANVI. Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu nazisku -7,6% -8,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.+C. Cizi zdroje 38,8% 29,0% 31,8% 30,3% 30,6% 26,3% 25,1%
B. Rezervy 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpish 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Zavazky 37,3% 29,0% 31,8% 30,3% 30,6% 26,3% 25,1%
C.l. Dlouhodobé zdvazky 0,0% 10,3% 12,9% 18,9% 19,3% 12,6% 8,4%
C.1.2. Zéavazky z vérovym institucim 6,7% 8,3% 10,4% 10,9% 14,0% 9,2% 5,3%
C.l.6. Zéavazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 5,3% 0,0% 0,0% 0,0%
C.I.8. OdlozZeny dariovy zavazek 1,4% 2,0% 2,4% 2,6% 2,9% 3,5% 3,2%
C.1.9. Zavazky ostatni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,0% 0,0%
C.1.9.3. |linézdvazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,0% 0,0%
C.Il. Kratkodobé zavazky 29,2% 18,7% 19,0% 11,4% 11,2% 13,7% 16,7%
C.Il.2.  |Zavazky k Uvérovym institucim 4,7% 0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.1.3. |Kratkodobé pfijaté zilohy 0,9% 0,7% 2,9% 0,6% 0,4% 0,1% 0,3%
C.Il.4, |Zavazky z obchodnich vztahi 12,8% 10,7% 10,0% 6,9% 4,8% 6,6% 8,1%
C.11.8.  |Zavazky ostatni 10,9% 6,4% 6,2% 3,9% 6,0% 7,1% 8,2%
C.11.8.1. |Zavazky ke spole¢nikim 4,7% 2,4% 1,7% 0,5% 2,4% 1,3% 2,7%
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 1,9% 0,8% 1,9% 1,6% 1,4% 1,8% 1,7%
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1,1% 1,2% 1,1% 0,9% 0,8% 0,8% 0,8%
C.I1.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 2,3% 0,0% 0,4% 0,3% 0,5% 1,2% 2,1%
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 0,8% 0,6% 0,9% 0,5% 0,9% 1,9% 0,7%
C.11.8.7. |Jiné zdvazky 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
D. Casové rozlideni pasiv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -0,3%
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve struktuie pasiv se projevuje zejména vlastni kapital. Vlastni kapital kazdoro¢né zvétsuje
svij podil na celkovych pasivech. V roce 2016 byl podil vlastniho kapitalu na pasivech 61,2 %,
v roce 2017 71 %, v roce 2018 68,2 %, v roce 2019 69,7 %, v roce 2020 69,4 %, v roce 2021
73,7 % a vroce 2022 75,1 %. Rist podilu vlastniho kapitalu je podpofen ristem vysledku
hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Podil dlouhodobych zavazkt se v poslednich dvou
letech vyrazné snizuje, coZz potvrzuje zminované splaceni uvérd. Podil zavazkt vuci
zaméstnancim se mimo rok 2020 pfili§ neméni, a to ani vzhledem ke zvySovéani vlastniho
kapitalu. Da se tedy fici, ze vySe zavazkl k zaméstnanclim se s riistem vlastniho kapitalu zna¢né

neméni a zminované navySovani mezd zaméstnancim s timto vysledkem nekoresponduje.
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V roce 2017 byly vycerpany veskeré vytvorené rezervy a nové se jiz nevytvarely, jak je mozné

vidét v polozce rezerv.

Tabulka 9 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I Triby z prodeje vyrobka a sluZeb 92,9% 92,6% 92,7% 94,0% 93,4% 93,3% 94,7%
1. Triby za prodej zboZi 7.1% 7,4% 7.3% 6,0% 6,6% 6,7% 5,3%
A. Vykonova spotieba 56,4% 58,4% 57,7% 56,4% 52,6% 54,4% 56,3%
Al. Ndklady vynaloZené na prodané zboii 5,7% 5,8% 5,7% 4,7% 5,1% 5,2% 3,8%
A2. Spotfeba materidlu aenergie 40,7% 41,9% 42,4% 41,5% 39,6% 41,6% 44,2%
A3. Sluiby 9,9% 10,7% 9,7% 10,2% 7,9% 7,6% 8,3%
B. Zmeéna stavu zasob vlastni €innosti -0,9% 0,0% -1,8% -0,9% -0,5% -2,2% -1,2%
C. Aktivace 0,1% -1,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
D. Osobni naklady 24,1% 26,1% 27,2% 26,2% 25,9% 24,6% 22,2%
D.1. Mzdové naklady 17,6% 19,1% 19,9% 19,2% 19,0% 18,0% 16,0%
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 6,5% 7,0% 7,3% 7,0% 6,9% 6,6% 6,2%
D.2.1. |Naklady nasocidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 5,8% 6,3% 6,6% 6,3% 6,2% 5,8% 5,1%
D.2.2. |Ostatni naklady 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 1,1%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4,7% -0,8% 1,6% 2,5% 2,8% 2,4% 2,3%
E.l. Upravy hodnot DNMa DHM 2,1% 2,3% 1,9% 2,5% 2,7% 2,8% 2,3%
£1.1. |Upravy hodnot DNMaDHM -trvalé 2,1% 2,3% 1,9% 2,5% 2,7% 2,8% 2,3%
E.3. Upravy hodnot pohledévek 2,6% -3,1% -0,3% 0,0% 0,1% -0,4% 0,0%
1. Ostatni provozni vynosy 0,5% 1,4% 1,7% 0,9% 0,4% 1,0% 1,3%
1. Triby z prodaného dlohodobého majetku 0,0% 0,1% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
n.2. Triby z prodaného materialu 1,0% 1,0% 0,0% 1,2% 0,9% 1,3% 1,9%
1.3. Jiné provozni vynosy -0,5% 0,3% 0,4% -0,3% -0,5% -0,4% -0,6%
F. Ostatni provozni ndklady 0,1% 3,2% 1,5% 1,5% 1,7% 1,2% 1,7%
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,0% 0,1% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
F.2. Prodany material 0,5% 0,4% 0,0% 0,7% 0,5% 0,8% 1,3%
F.3. Dané a poplatky 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
F.4. Rezervy v provoznf oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi -1,1% -0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
F.5. Jiné provozni naklady 0,6% 3,6% 0,8% 0,7% 1,2% 0,4% 0,3%

| Provozni vysledek hospodafeni 16,2% 16,2% 15,6% 15,2% 17,9% 20,5% 20,0%
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
V1.2, Ostatni vynosy z ostatniho DFM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
1. Nakladové troky a podobné naklady 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1%
1.2, Ostatni nakladové Groky a podobné niklady 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1%
VIL. Ostatni finanéni vwynosy 0,1% 0,2% 1,1% 0,6% 1,8% 1,3% 1,6%
K. Ostatni finanéni ndklady 0,2% 1,4% 0,5% 0,7% 1,6% 1,1% 1,1%

|Finan&ni vysledek hospodafeni -0,4% -1,5% 0,4% -0,3% 0,1% 0,0% 0,6%

Vysledek h dafeni pfed zdanéni 15,8% 14,8% 16,0% 14,8% 18,0% 20,6% 20,5%
L. Dafi z pfijmu 3,0% 2,9% 3,0% 2,8% 3,5% 3,9% 3,8%
L1, Dafi z pfijmu - splatnd 2,9% 2,6% 2,5% 2,4% 3,1% 3,5% 3,9%
L.2. Dari z pfijmu - odloZena 0,0% 0,3% 0,5% 0,4% 0,4% 0,5% -0,1%

Vysledek hospodafeni po zdanéni 12,9% 11,9% 13,1% 12,0% 14,4% 16,6% 16,7%

Vysledek hospodafeni za u€etni obdobi 12,9% 11,9% 13,1% 12,0% 14,4% 16,6% 16,7%

Cisty obrat za GZetni obdobi 100,7% 101,6% 102,9% 101,5% 102,2% 102,3% 103,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po analyze rozvahy dochdazi k analyze vykazu zisku a ztrat, ktery umozituje porovnavat
vysledky hospodafeni, vynosu a nakladu. Jako vychozi hodnota pro porovnani byla zvolena
polozka Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a Trzby za prodej zbozi. Diky této analyze doslo ke
zjisténi, ze podil na trzbach se pfili§ neméni, a to vzhledem k faktu, Ze se jedna o podnik
vyrobni. Podil vykonové spotieby je vzdy nejvétsi a pohybuje se v rozmezi 52-58,5 %. Nejvetsi
polozkou je spotiecba materialu a energie, coZ je pro vyrobni podnik bézné. Dale nese vysoky

podil polozka osobnich nédkladu, ktera se pohybuje v jednotlivych letech mezi 22 - 27,5 %.

V souhrnu je moZné konstatovat, Ze struktura aktiv tohoto podniku je stabilni a nedochazi
k velkym vykyvim u jednotlivych polozek aktiv. Na strané aktiv je struktura taktéz stabilni

a ve vSech sledovanych letech ptevazuje vlastni kapitadl podniku nad kapitadlem cizim. Pti
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analyze vykazu zisku a ztrat doslo k ptedpokladanému zjisténi, ze ptevazuji trzby z prodeje

vyrobk a sluzeb.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Dalsim krokem pro ziskani celistvého obrazu o stabilit¢ podniku je analyza ¢&istého
pracovniho Kkapitalu, kterd ur¢i platebni schopnost pomoci rozdilu obé&znych aktiv
a kratkodobého ciziho kapitalu. Na obrazku ¢. 6 je graficky zobrazeny vysledek vypoctl. Ve
véech letech je vysledek CPK kladny a mé rostouci charakter. Znamena to tedy, e podnik je
likvidni, protoze obézny majetek vzdy prevazuje hodnotu kratkodobého ciziho kapitalu. V roce
2016 je vysledek ve vysi 40 750 tis. K&, v roce 2017 44 626 tis. K¢, v roce 2018 47 445 tis. K¢,
v roce 2019 59 970 tis. K¢, v roce 2020 70 015 tis. K¢, v roce 2021 79 097 tis. K¢ a v poslednim
sledovaném roce je hodnota 96 905 tis. K¢. Je mozné konstatovat, ze kazdoro¢né je podnik
likvidngjsi, diveéryhodnéjsi a ma dostateéné mnozstvi volnych finan¢nich prostredkt, diky
nimZ je podnik schopen dostavat svym zavazkiim.

Cisty pracovni kapital

100 000 96905

79097
80000

70015

59970
60000

47445
44626
40750

40000

20000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obréazek 5 - Cisty pracovni kapitdl v tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Dalsi ¢asti pro posouzeni podnikové situace bude analyza pomérovych ukazatelt. Tato
analyza patii mezi velmi oblibené. Cilem této analyzy je rychle a jednoduse podat informace o
finan¢ni situaci. Pomérova analyza bude provadéna za ucelem zjisténi podnikové aktivity,
likvidity, rentability a zadluzenosti. U jednotlivych ukazateld budou vysledné hodnoty

porovnavany mezi sebou nebo také v nékolika piipadech s odvétvovym primérem na zakladé
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klasifikace podniku dle CZ-NACE. Vysledné hodnoty mohou byt dale pouzity jako zaklad pro

jista doporuceni nebo jako smér dalsich analyz.

4.3.1 Ukazatele aktivity
Analyza ukazatell aktivity pfispiva ke zjiSténi, jak ucinné€ podnik vyuziva sviij majetek.
V tabulce ¢. 9 jsou znazornény vysledky provedené analyzy, které budou nasledné

interpretovany a hodnoceny.

Tabulka 10 - Analyza aktivity

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obrat aktiv 1,62 1,70 1,58 1,35 1,19 1,29 1,49

Obrat DM 3,63 3,33 2,97 2,27 2,09 2,53 3,55

Obrat zdsob 8,23 7,61 7,55 7,45 7,01 6,06 7,12

Doba obratu zdsob 23,54 25,54 25,73 25,70 27,49 31,80 26,68
Doba obratu pohledavek 46,99 44,99 40,78 43,19 27,97 49,16 43,97
Doba obratu zévazki 52,64 36,06 36,74 28,84 32,83 37,88 39,46

Zdroj: Vlastni zpracovani
Obrat aktiv

Obrat aktiv se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 1,19 az 1,70. Znamena to, ze
napiiklad v roce 2016 se aktiva podniku obratila celkem 1,62krat za rok. Ve vsech letech
sledovaného obdobi ukazatel ptekrocil hodnotu 1, tzn. Ze podnik byl vzdy schopen pomoci
trzeb pokryt sva aktiva a postupuje tak spravné. U vyrobniho podniku je mozné o¢ekavat, Ze
obrat aktiv nebude pfili§ vysoky. Pokud by vSak podnik chtél hodnotu obratu aktiv navySovat,
mél by se podnik orientovat na zvySovani trzeb, efektivni vyuzivani aktiv nebo snizovani

mnozstvi aktiv.
Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku zkouma efektivitu jeho vyuziti. Hodnota udava,

kolikrat se dlouhodoby majetek obrati za rok v trzbach. Ukazatel spole¢nosti se pohybuje

cvvr

Obrat dlouhodobého majetku je mozné povazovat za dopliiujiciho ukazatele k obratu celkovych
aktiv. Oproti pfedchozimu ukazateli je viditelné, Ze vysledné hodnoty jsou vyssi, a to skoro az
jednou tolik. Je tomu tak z toho diivodu, Ze dlouhodoby majetek je velkou ¢asti celkovych aktiv,

jak bylo vidét ve vertikalni analyze aktiv, ale zaroven je tento majetek ovlivnén odpisy.
Obrat zasob a doba obratu zasob

Nésleduje ukazatel obratu zasob, pomoci kterého dochazi ke zjisténi, kolikrat byla polozka

zasob prodana a znovu naskladnéna. V tomto piipadé ma ukazatel spiSe klesajici tendenci
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a znamena to, ze kazd4 naskladnénéd polozka se v daném roce oto¢i méné€krat nez v roce
ptredeslém. Vyjimkou je rok 2022, ve kterém doslo k narGstu poctu obratek a naruseni klesajici
tendence. Primérna hodnota obratu zasob tohoto podniku za sledované obdobi je 7,29. Hodnoty
v letech 2016 az 2019 pievysuji praimérnou hodnotu, coz znamena, ze podnik v tu chvili nemé¢l
zadné zbytecné nelikvidni zasoby. V ostatnich letech je tomu naopak a podnik mél zasoby,
které byly nadbyte¢né financovany. Tento piipad byl v letech 2020 az 2022. S ukazatelem
obratu zasob souvisi také doba obratu zasob, ktera vyjadiuje prumérny pocet dni, kdy jsou
zbyteéné nelikvidni zasoby, je mozné vidét, Ze ukazatel doby obratu zasob ve vysi 31,8 tento
fakt potvrzuje. Pocet dni, po které byly primérn¢ zasoby vazany v podniku, bylo téméf 32, coz
je nejvyssi hodnota za sledované obdobi. V letech, kdy na zaklad¢ ukazatele bylo urceno, Ze

podnik nemél zbyteéné zasoby, byl pocet dni niz§i a nepiesahoval 26 dni.
Doba obratu pohledavek a zavazki

Doba obratu pohledavek udava primérny pocet dni, které uplynou od vzniku pohledavky
az do doby inkasa. Pti této analyze byly obsaZeny pouze pohleddvky z obchodnich vztahd.
V této spolecnosti presahuje doba obratu pohledavek 40 dni, az na jednu vyjimku, kterd nastala
v roce 2020. Ve vétsiné piipadu je tedy doba obratu delsi nez jeden mésic. Pro ziskani plné
vypovidajici hodnoty je doporu¢ené porovnani s dobou obratu zavazki. Doba obratu zavazka
stejné jako predchozi ukazatel velmi kolisa. Ve vétSiné ptipadu je hodnota vyssi nez 30 dni,
kromé roku 2019. Hodnoty se pohybuji v intervalu 28,84 az 52,64. Pti porovnavani doby obratu
pohledavek a zavazkii by meéla byt doba obratu zavazka vétsi. V tomto piipadé vSak toto
pravidlo spliuji pouze roky 2016 a 2020 a z toho vyplyva, Ze podnik inkasuje platby svych
pohledavek podstatné pozdéji a vznika nesoulad, ktery mize ovlivnit likviditu. Znamena to, Ze
podnik mize byt nucen vyuzivat Gveéry na pokryti zavazkl, se kterymi nasledné rostou

i naklady.

4.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity prezentuje, jak je podnik schopen dostavat svym zavazkim, tedy
schopnost hradit kratkodobé zavazky. Analyza bude provedena pro tii zakladni ukazatele. Na
obrazku €. 7 je graficky znazornén vyvoj jednotlivych zakladnich ukazatela likvidity pro lepsi

ptehlednost vyvoje.
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Tabulka 11 - Analyza likvidity

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Likvidita b&¥n (3. stupe#) 1,89 2,60 2,43 3,56 3,83 3,56 3,47
Likvidita pohotova (2. stupei) 1,22 1,40 1,32 1,98 2,32 2,00 2,21
Likvidita okamiita (1. stupef) 0,36 0,22 0,30 0,23 1,20 0,29 0,54

Zdroj: Vlastni zpracovani
BézZna likvidita

Bézna likvidita je ukazatel métici kratkodobou platebni schopnost a doporuéeny vysledny
interval je 1,5 az 2,5. Mimo rok 2016 a 2018, jsou vSechny vysledné hodnoty vyssi nez 2,5.
Zaroven i hodnota v roce 2018 je velmi blizko hranici 2,5. Vzhledem k tomu, Ze zadny ukazatel
neklesl pod stanovenou hranici, je mozné konstatovat, ze podnik nema zadny problém
s platebni neschopnosti a ma dostatek aktiv na pokryti kratkodobych zavazkt. Na druhou stranu
je v8ak hodnota az pfili§ vysoka a muze signalizovat neefektivni hospodateni s podnikovymi
aktivy. V tomto pfipadé byly prostfedky nejlépe vyuzity v roce 2016 a 2018. V nasledujicich
letech dochazelo k dalsimu rustu ¢istého pracovniho kapitalu, ktery ma na béznou likviditu
velky vliv a dochazelo ve sledovaném obdobi k drahému financovani. Bylo by pro podnik

napiiklad vyhodné vice investovat do rtstu, pokud bude dostate¢na poptavka.
Pohotova likvidita

Druhy stupeil likvidity je oCiStén od zasob, a diky tomu Iépe méfi platebni schopnost.
Doporuceny interval je v rozmezi 0,7 az 1. Ve sledovaném obdobi doslo k narustu ukazatele
mezi roky 2016 a 2017 na hodnotu 1,4 a poté doslo k poklesu na 1,32. Déle mél ukazatel
v obdobi 2018 az 2020 rostouci tendenci az do vySe 2,32. Nasledné doslo k propadu ukazatele
na hodnotu 2 a poté v roce 2022 opét k ristuna 2,21. I tento ukazatel ma vyrazné vyssi hodnoty,
nez jsou hodnoty doporucené. Skutecnost, ze jsou hodnoty tak vysoké, mize byt zplisobena

velkym mnozstvim pohledavek. Podnik by se tomuto problému mél vice vénovat.
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita vyjadiuje, zda je podnik schopen okamzité¢ hradit kratkodobé zavazky
a jedna se o0 nejtésngjsi vymezeni likvidity s nejlikvidnéjsi polozkou rozvahy. Optimalni
interval je v rozmezi 0,2 az 0,5. Ve sledovaném obdobi je mozné vidét v tabulce ¢. 10 nebo také
i Iépe na obrazku €. 7, jak hodnota kolisa. Nejblize ke spodni hranici doporu¢ovaného intervalu
byla firma v letech 2017, 2019 a 2021. Naopak nejvzdalenéjsi hodnota byla v roce 2020.

Z pohledu spole¢nosti je nizka hodnota prospésna a vyplyva z toho, ze podnik efektivné

vyuziva své prostiedky. Avsak z pohledu véfitele je preferovana vyssi hodnota, kterd prestavuje
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niz§i miru rizika pfi splaceni uvéru. Z tohoto pohledu se da tedy fici, Ze hodnoty okamzité
likvidity ve sledovaném obdobi jsou optimalni s vyjimkou v roce 2020, kdy doslo k enormnimu
narastu pen¢znich prostredka oproti predchozim rokam.

Vyvoj ukazatell likvidity
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Obrazek 6 - Vyvoj ukazateli likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku ¢.7 je mozné vidét, ze ve vSech piipadech likvidity byly dosazeny nejvyssi
hodnoty v roce 2020. Ve vSech piipadech byly hodnoty vyrazné vyssi, nez je doporuceno. Tento

vrwe

likvidity vratily zhruba na ptivodni hodnotu pied nartstem.

4.3.3 Ukazatele rentability

Dalsi analyzovanou skupinou jsou ukazatele rentability, které slouzi k analyze vynosnosti
kapitalu a ur¢eni schopnosti vytvaret nové zdroje. Pro tento podnik byla analyzovéna rentabilita
aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb. Pro jednotlivé ukazatele byl pro vypocet vzdy vyuzit vysledek
hospodafeni po zdanéni neboli EAT. Vyvoj ukazatelt rentability za sledované obdobi je

znazornén v tabulce ¢. 11.

Tabulka 12 - Analyza rentability

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA 21% 20% 21% 16% 17% 22% 25%
ROE 34% 29% 30% 23% 25% 29% 33%
ROS 13% 12% 13% 12% 14% 17% 17%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsechny sledované ukazatele maji pomérn¢ stejny trend. Mezi roky 2016 a 2017 doslo

k poklesu hodnoty ukazatele, nasledné mezi lety 2017 a 2018 nastalo mirné zvySeni hodnot
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a poté se op¢t opakoval pokles a nartst az do roku 2019. Od roku 2019 nasledné nastaval pouze
rust. Dosazeni zhruba stejnych hodnot po druhém poklesu v roce 2019 bylo pro ukazatele ROA
a ROE v roce 2021. Pro ukazatele ROS tomu tak bylo jiz v roce 2020, ale spise by se dalo fici,

ze u tohoto ukazatele nebyl pokles tak razantni, jako u ostatnich ukazateld rentability.
Rentabilita aktiv — ROA

U rentability aktiv je stanovena hranice 5 %, ktera vymezuje rist ¢i nerist. Ukazatel se
v tomto podniku pohybuje v rozmezi 16 % az 25 % a vymezena hranice je vzdy vyrazné
pozitivné ptekrocena. Jedna se o podnik vyrobni, takze velké spektrum aktiv je pfedpokladané.
Znamena to, ze podnik je schopny sviij majetek vyuzit k dals$imu rastu. Tento vysledek souhlasi
s vysledky ukazatele pohotové likvidity, kterd byla v pfevazné vétsin€ v optimu a to znamena,

ze diky této nizké likvidité je podnik rentabilni a jeho penize na uctu vydélavaji.

V roce 2019 doslo k vyraznéjsimu propadu ukazatele 0 5 p. b. Bylo tomu tak z diivodu
poklesu vysledku hospodaieni a zaroven nartstu hodnoty celkovych aktiv. V roce 2020 se
ukazatel mirné zvysil. Ukazatel EAT se zvysil nad hodnotu EAT v roce 2018 a zaroven doslo
také ke zvysSeni celkovych aktiv. Vyssi procento ukazatele rentability aktiv v roce 2018 oproti
se vyrazné zvysil Cisty zisk v absolutni hodnoté 10 830 tis. K¢ a aktiva se pouze mirn¢ zvysila.
Poslednim sledovanym rokem je rok 2022, ve kterém hodnota ukazatele ROA doséahla 25 %.
Tento narist z 22 % na 25 % byl zalozen na stejném zakladu jako nariist v roce predchozim.
Doslo k vyraznému zvyseni vysledku hospodaieni po zdanéni v absolutni hodnoté o 10 148 tis.

K¢ a zaroven k mirnému zvySeni hodnoty celkovych aktiv.
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Tento ukazatel méfi, jak je spole¢nost vynosova diky vlozenému kapitalu vlastniky. Za
sledované obdobi se navratnost pohybovala v intervalu 23 % az 34 %. Ukazatel ma od roku
2019 rostouci trend. Stejné jako pfi analyze ukazatele ROA je vyvoj ukazatele podobny. Ve
sledovaném obdobi se ukazatel snizil absolutné o 1 p. b. a relativné o 3 %. Na ukazatele
rentability vlastniho kapitdlu ma vliv pfedevs§im ziskovost, obrat aktiv a finan¢ni struktura

podniku. Tyto vlivy budou dale vyhodnocovany pfti analyze rozkladu ukazatele ROE.

Prvni pokles ukazatele nastal jiz v roce 2017, kdy doslo k poklesu 0 5 p. b. Pokles byl

zpusoben piedev§im meziro¢nim snizenim vysledku hospodareni po zdanéni 0 2 423 tis. K¢.
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V roce 2018 byla hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu ve vysi 30 %. Nasledujici
rok doslo k vyrazngjsimu poklesu, nez v roce 2017 a to celkem o 7 p. b. a vyse ukazatele byla
23 %. Tento pokles byl zplsoben snizenim vysledku hospodateni po zdanéni a zaroveil
nartistem vlastniho kapitalu. V roce 2020 se vyse ukazatele zacala pomalu priblizovat a zvedat
k vychozi hodnot¢ ukazatele v roce 2016. V roce 2019 byla vyse ukazatele 29 % a zvySeni
probé&hlo predevsim na zakladé vysledku hospodateni. V poslednim roce sledovaného obdobi

byla hodnota ukazatele ve vysi 33 %.
Rentabilita trzeb — ROS

V poslednim kroku analyzy rentability doslo ke sledovani trzeb za uréité obdobi vuci
dosazenému vysledku hospodateni. Je patrné, ze hodnota ROS v pribéhu sledovaného obdobi
rostla a celkové doslo ke zvyseni 0 4 p. b. V roce 2017 a 2019, kdy doslo stejné jako u ostatnich
ukazateli k poklesu, byl pokles tohoto ukazatele nejmensi. Do roku 2020 dochazelo ke
sledovaného obdobi, ale zaroven doslo, K jiz n€kolikrat zminovanému nartstu ¢istého zisku.
Z tohoto diivodu ukazatel rentability trzeb zacal opét riist a dostal se dokonce nad vychozi
hodnotu roku 2018. Dalsi roky neustale dochazelo k rustu trzeb a stejné tak i vysledku

hospodareni po zdanéni.

Ukazatele rentability trzeb se velmi ¢asto vyuziva pro porovnavani s konkurenci nebo
odvétvim. V tomto ptipadé dojde k porovnani podnikovych hodnot s odvétvovym primérem
podle klasifikace CZ-NACE pro kod 25 (Vyroba kovovych nadrzi a zasobnikti). Porovnani bylo
mozné pouze mezi roky 2016 az 2021 a zaroven byly pro analyzu pouzity pouze trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb (MPO, 2023). Jak je vidét na obrazku nize, mirné se zménily hodnoty
ukazatele rentability trzeb podniku vzhledem k nezahrnuti trZzeb za prodej zbozi, aby bylo
mozné porovnani s odvétvim. Odvétvové hodnoty se pohybuji ve vysi 7 % az 8 %, takze je
mozné fici, ze odvétvovy pramér je pomérné stabilni. Ve vSech letech sledovaného obdobi se
podniku dafilo Iépe nez danému odvétvi. Celkové by se dalo stanovit, Ze si podnik vedl az
nadprimérné a vzdy byla hodnota ukazatele podniku minimalné€ o 4 p. b. vyssi nez hodnota
ukazatele priméru odvétvi. Nejvétsi rozdil mezi podnikem a odvétvim byl v roce 2021, kdy

ukazatel ROS v podniku byl v roce 2021 17 % a ukazatel odvétvi pouze 8 %.
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Porovnani ukazatel ROS

2018 2019 2020 2021

ROS podniky — ssleROS odvEtvi

Obréazek 7 - Porovnani ukazatelii ROS

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.4 Ukazatel zadluZenosti

Posledni ¢asti analyzy pomérovych ukazatell je analyza zadluzenosti, diky které dojde ke
zjisténi usporadani finan¢nich zdroju. Také je mozné pomoci tohoto ukazatele najit optimalni
pomér vlastniho a ciziho kapitalu. V této casti bude sledovan predevsim ukazatel celkové

zadluZenosti a ukazatel trokového kryti.

Tabulka 13 - Analyza zadluZenosti

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkov zadluienost 39% 29% 32% 30% 31% 26% 25%
Ukazatel drokového kryti] 54,94 83,71 66,72 76,44 87,39 118,13 190,21

Zdroj: Vlastni zpracovani
Celkova zadluZenost

Celkovéa zadluZenost je povazovana za zékladni ukazatel. V tabulce ¢. 12 je mozné vidét,
7e vySe celkové zadluZenosti je v poslednich letech pomérné stala a pohybuje se od roku 2017
v rozmezi 25 % az 32 %. Nejvyssi hodnota byla v roce 2016. Znamena to, Ze aktiva podniku
jsou financovana ptfedevsim z vlastnich zdroja, nikoliv z cizich. Napiiklad v roce 2018 bylo
financovano pomoci cizich zdroji pouze 32 % kapitalu. Nejvyssi hodnota celkové zadluzenosti
byla v roce 2016 a to ve vysi 39 %. Obecné plati, Ze ¢im je ukazatel vyssi, tim je vyssi i riziko
pro vetitele. V tomto podniku tomu vSak neni a pro véfitele je tato situace vyhodna

a preferovana.

Je dillezité se také zaméfit v tomto ptipadé na strukturu cizich zdroja, ktera byla feSena jiz
Vv kapitole ¢. 4.1.2 pti analyze pasiv vertikalné. Struktura cizich zdroji se neustale méni a neni
pravidlem, ze by pievazovalo financovani kratkodobymi nebo dlouhodobymi cizimi zdroji.

V letech 2016, 2018, 2021 a 2022 pievazovalo financovani kratkodobymi cizimi zdroji, které
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Ize povazovat za méné rizikové, avSak nevypovida pfilis o stabilité podniku. D4 se fici, ze tento
podnik ma vsak uspokojivou vysi likvidity a to znamena, ze podnik mé dobré finan¢ni zadzemi

a tim je i dostate¢n¢ stabilni.

Mimo zaméfeni se na strukturu cizich zdroji je dulezité se vénovat také spojitostem
s celkovou vynosnosti. Opét budou vyuzity vysledky vertikdlni analyzy pasiv z kapitoly
€. 4.1.2, kde je mozné vidét, ze podil vlastniho kapitalu za sledované obdobi vzrostl (podil
ciziho kapitélu klesl) a zaroven dle vysledki analyzy rentability rostou i ukazatele rentability.

Tento pozitivni vyvoj je zapti¢inén piedevsim rastem hospodaiského vysledku. Znaci to tedy,

ze zpusob vyuzivani zdroju je pro spole¢nost vyhovujici.
Ukazatel urokoveého kryti

Pomoci tohoto ukazatele dochazi ke zjisténi, kolikrat je zisk vétSi nez uroky. Dale
napomaha ke zjisténi, zda je vyse dluhu Unosna. K vypoctu byl vyuzit ukazatel EBIT. Tento
ukazatel se v priub¢hu sledovaného obdobi neustale zvySoval. V roce 2016 byl zisk vyssi nez
uroky celkem 54,94krét a v roce 2022 tomu bylo jiz 190,21krat. Obecné je doporuéeno, aby
vysledna hodnota byla vyssi, nez 1. V tomto piipad¢ byla doporucend hodnota ve vSech letech
razantn¢ vyssi a z toho vyplyva, ze existuje velka bezpecnostni rezerva pro veéfitele. Zaroven
vysledky naznacuji, ze je podnik schopen vyuzivat véts§i mnozstvi cizich prostiedki, nez tomu

bylo doposud.

4.4 Analyza soustav ukazateli

Jak jiz bylo zminéno, pomérové ukazatele jsou jedny z nejvyuzivanéjSich, avSak nemusi
mit takovou vypovidajici schopnost, jakou by podnik chtél. Z tohoto dtivodu je vhodné pouZit
také soustavy ukazateld. Velmi oblibeny je pyramidovy rozklad Du Pont, coz je rozklad
ukazatele rentability vlastniho kapitalu, ktery napomaha vyjadireni celkové ekonomické situace

podniku.

Vychozi pozice pro pyramidovy rozklad ukazatele ROE je znazornéna na obrazku ¢. 8.
Aby bylo mozné ziskat z toho rozkladu vice informaci, bude déle proveden rozklad za pomoci
logaritmickych funkci viz tabulka ¢. 13. Tato metoda umozni piedstaveni jednotlivych vlivii na
rentabilitu vlastniho kapitalu. Vsechny potiebné ukazatele jiz byly samotné analyzovany, avsak

ukazatel finan¢ni paky prozatim nikoliv a dochazi k tomu az v tomto piipadé.
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ROE = EAT/VK
2016 34%
2017 29%
2018 30%
2019 23%
2020 25%
2021 29%
2022 33%
ROA = EAT/A Finan&ni paka = A/VK

2016 21% 2016 1,63

2017 20% 2017 1,41

2018 21% 2018 1,47

2019 16% 2019 1,43

2020 17% 2020 1,44

2021 22% 2021 1,36

2022 25% 2022 1,33

ROS = EAT/T Obrat aktiv = T/A

2016 13% 2016 1,62
2017 12% 2017 1,70
2018 13% 2018 1,58
2019 12% 2019 1,35
2020 14% 2020 1,19
2021 17% 2021 1,29
2022 17% 2022 1,49

Obrazek 8 - Du Pont pyramidovy rozklad

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14 - Du Pont rozklad diléich Casti

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
A ROE v p.b. -0,0557 0,0176 -0,0707 0,0146 0,0460 0,0394
A ROEv % -16% 6% -23% 6% 19% 13%
Prispévek ROS -71% 10% -7% 19% 16% 0%
Pfispévek obratu aktiv 5% -8% -14% -13% 9% 15%
Prispévek finanéni paky -14% 4% -2% 0% -6% -2%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro rozklad byla pouzita logaritmicka metoda. Detailni rozklad je vystizen v tabulce ¢. 13
a dale graficky na obrazku ¢. 9. V tabulce ¢. 13 je vystihnuta zména ROE v absolutnim
arelativnim pojeti a dale také jednotlivé vlivy na zménu ukazatele rentability vlastniho kapitélu.
Tato analyza vychazi z vyjadieni procentni zmény. Jak jiz bylo zminéno pti pomérové analyze,
hodnota ukazatele ROE se od roku 2019 neustale zvySovala. V roce 2019 byla hodnota nejnizsi

a bylo to zptisobeno snizenim Cistého zisku spolecnosti a nevySenim vlastniho kapitalu.

Prvni pokles ukazatele nastal mezi roky 2016 a 2017, kdy doslo k poklesu 0 5 p. b. Nejvétsi
vliv byl ze strany finan¢ni paky a dale pak ukazatel ROS. V roce 2017 doslo k poklesu podilu
ciziho kapitalu na celkovém kapitalu z ¢ehoz vyplyva pokles ukazatele finan¢ni paky. Dalsi
vliv m¢l zminény pokles ukazatele ROS, kde je pfi detailnéj§im zaméteni znatelné, ze timto

ukazatelem pohnulo sniZeni Cistého zisku podniku.
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Mezi roky 2018 a 2019 doslo ke snizeni ukazatele ROE relativné 0 23 %. Nejvétsi vliv na
pokles mél ukazatel obratu aktiv, ktery se v tomto obdobi snizil az o 14 % a dale také ukazatel
ROS, ktery pfispél mens$i mirou. SniZeni ukazatele bylo v procentnim vyjadieni o 7 %.
Nasledné v roce 2020 doslo jiz k nartistu hodnoty ROE 0 6 %. V tomto ptipad¢ byl nartst
podpofen pozitivni zménou ukazatele rentability trzeb o 19 %. Mezi roky 2020 a 2021 doslo
opét k navysSeni ukazatele o 19 %. Tento nariist byl opét podpofen predevSim zvySenim
ukazatele ROS 0 16 %, a dale také pomoci rustu obratu aktiv 0 9 %. V tomto obdobi se nejvice
projevil vliv finan¢ni paky, avsak se jednalo o vliv negativni. K roku 2022 doslo k procentni
zméné ROE o 13 %. Na tuto zménu mél vliv pfedevsim ukazatel obratu aktiv, ktery se zvysil
az o 15 %. Obecné je mozné stanovit, ze nejvice je ukazatel navratnosti vlastniho kapitalu

ovliviiovan obratem aktiv a rentabilitou trzeb.

Vliv ukazatel na ROE

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

I Pfisp&vek ROS m— Pfisp&vek obratu aktiv Prispévek finanéni paky el A ROE v %

Obrézek 9 - Grafické zndzornéni Du Pont rozkladu

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5 Analyza souhrnnych ukazateli

Posledni ¢asti analyzy podniku je analyza souhrnnych ukazatelti. Analyza bude provedena
pro jeden bonitni a pro jeden bankrotni model. Prvni analyza bude pomoci bankrotniho
Altmanova modifikovaného modelu a nasledné druha analyza bude provedena prostiednictvim

bonitni Bilan¢ni analyzy Rudolfa Douchy.
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45.1 Altmaniiv bankrotni model
Pomoci bankrotniho modelu je mozné zjistit, zda podniku nehrozi bankrot. V tomto
ptipadé bude provadéna analyza na zakladé Altmanova modifikovaného modelu, ktera je pro

firmu nachézejici se na uzemi Ceské republiky vice vypovidajici.

Tabulka 15 - Altmaniiv model

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

X1 0,26 0,30 0,27 0,29 0,32 0,35 0,41
X2 0,00 0,03 0,00 0,08 0,12 0,16 0,19
X3 0,26 0,28 0,25 0,20 0,21 0,27 0,30
X4 1,58 2,45 2,14 2,30 2,27 2,80 2,99
Z'skére 513 6,49 5,68 5,97 6,31 7,53 8,48

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty maji pomémé rostouci trend a ve vSech ptipadech jsou vétsi nez
doporucovanych 2,6. Z toho vyplyva, ze podniku nehrozi bankrot a je mozné ho povazovat za
finan¢né zdravy, a to ve vSech sledovanych letech. Je mozné predpokladat, Ze podniku nehrozi
problémy tykajici se bankrotu.

Ackoliv je mozné vidét, ze vysledna hodnota mezi roky 2016 a 2022 vyrazn¢ vzrostla, tak
Vv pribéhu obdobi doslo i k poklesu ukazatele Z‘skore. Pokles v roce 2018 byl zptsoben
sniZenim hodnot vSech pomérovych ukazatelti X1 az X4. V tomto pfipadé vzdy zaleZi na mife
nartstu poloZzek pomérovych ukazatelii. Pomérovy ukazatel X1 byl sniZen v diisledku zvySeni
hodnot obou polozek, tedy jak ¢istého pracovniho kapitalu, tak i polozky aktiv. Pokles ukazatele
X2 byl zpisoben piedevsim nulovou hodnotou nerozdéleného zisku. Dale byl mirny pokles
ukazatele X3 zpusoben taktéz narGistem obou zainteresovanych polozek EBIT a aktiv.
A posledni a nejvetsi pokles ukazatele X4 byl vyvolan zvySenim hodnot vlastniho a ciziho

kapitalu v podobné vysi.

Vzhledem k dfive provedenym analyzam je mozné konstatovat, ze nevznikaji zadné
protichtidné vysledky. Naptiklad pfi zaméfeni se na pomérovy ukazatel X1 je vidét, Ze roste.
Je mozné se detailnéji zaméfit na jiz provedené analyzy tykajici se rozdilovych ukazatelti
a horizontalni analyzy rozvahy, a dale provést porovnani vyvoje. U analyzy ¢istého pracovniho
kapitalu ukazatel rostl, ale v roce 2018 mirn¢ zpomalil tempo ristu. Dale v horizontélni analyze
aktiv je mozné vidét znaény nartst aktiv mezi roky 2017 a 2018. Nizsi nartst ukazatele CPK
a vys$$i narast ukazatele aktiv zapfic¢inil zminény mirny propad pomérového ukazatele X1 a da
se Tici, ze tyto ukazatele kopiruji vyvoj pfedchozich analyzovanych casti. Stejné tak tomu je

i v ostatnich letech.
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4.5.2 Bonitni bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy
Pro analyzu bonity byla vybrana Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy. Model je zaloZen na

Ctyfech pomérovych ukazatelich a je vyuzZitelny pro vSechny velikosti podniku.

Tabulka 16 - Bilanéni model Rudolfa Douchy

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
S 1,37 1,39 1,28 1,18 1,22 1,44 1,79
A 0,81 0,85 0,79 0,67 0,59 0,65 0,75
R 2,73 2,28 2,42 1,86 1,97 2,34 2,66
L 0,40 0,54 0,47 1,34 0,92 1,02 0,84
C 1,56 1,43 1,45 1,47 1,38 1,61 1,75

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty, které jsou vyjadieny pismenem C jsou vzdy vétsi, nez 1. Takovy
vysledek vyjadiuje podnikovou situaci tak, Ze je vysoce stabilni a prosperuje. V nasledujicich
letech by pravdépodobné méla byt v podniku stabilni situace, a to vzhledem k rostouci hodnoté
ukazatele. Vyvoj sméfujici K nestabilit¢ by mohl nastat pouze v pfipadé¢ vyrazné zmény

struktury majetku podniku.

Opét je ziejmé, ze vysledna hodnota mezi roky 2016 a 2022 vzrostla. V prub&hu
sledovaného obdobi vSak ale doslo také k nékolika poklestiim a ndslednym nartistim koneéného
zaptiCinén prevazné poklesem ukazatele likvidity (L) a zaroven poklesem ukazatele aktivity
(A). V piipadé ukazatele aktiv doslo k vyrazné&jsimu poklesu trzeb a také doslo k narastu pasiv.
Ukazatel likvidity byl v tomto modelu ovlivnén ptfedevsim poklesem finanéniho majetku
a pohledavek. Pokles mohl byt ovlivnén nejen pandemii Covid-19, ale také ziskanim podilu ve

spole¢nosti Y.

Naopak v poslednich dvou sledovanych letech byl narust ukazatele C enormni. Nejvice se

na rustu projevily ukazatele S a R, tedy stabilita a rentabilita. Mezi roky 2020 a 2022 doslo

MW

aktiv. Ukazatel R se v relativnim vyjadfeni zvysil o 35 %. Tento narust byl podpoten vyraznym

zvySenim EAT nebo Cistého zisku az o 20 975 tis. K¢.

4.6 Spider analyza

Pro porovnani spoleénosti X a odvétvi bylo na zakladé dat zGcéetnich zavérek
a odvétvovych vysledkt vypocitano 12 ukazatelti popisujici rentabilitu, likviditu, aktivitu

a zadluzenost (MPO, 2023). Sledovano bude pouze 12 ukazatelil, a to na zakladé jiz provedené
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pomerové analyzy. Spider analyza zobrazuje vSechna sledovana obdobi, aby bylo mozné zjistit,
jak je podnik stabilni v ¢ase.

Spider analyza

ROA

Urokowé kryti ROE

Celkové zad luZenost ROS

\\

;\\\\
\ \‘
N o s
) /
Okamiitd likvidita (//l /[ Obrat aktiv
<< 1
Vg

Pohotovd likvidita Doba obratu zésob

Bé Ind likvidita Doba obratu pohleddvek

Doba obratu zivazk(

Obrazek 10 - Spider analyza
Vlastni zpracovani podle: MPO, 2023

Na obrazku ¢. 11 je zanesen stav podniku v jednotlivych letech viéi odvétvi. Odveétvi vzdy
vyjadiuje 100 % a jednotlivé hodnoty spolecnosti jsou vyjadiovany procentem z hodnoty
odvétvi. Spole¢nost se ve vétsiné piipadt pohybuje nad odvétvovym primérem, avsak jSou
ukazatele, kdy tomu je naopak. Ukazatele doby obratu zasob, pohledavek a zavazku jsou vici
odvétvi horsi a v zddném ze sledovanych rokii hranici odvétvi nepiekrocily. To vsak ale
neznamena, Ze je na tom podnik $patné. V tomto pfipad€ je na tom podnik 1épe nez odvétvi. Jiz
pfi pomérové analyze aktivity bylo zjisténo, Ze doba obratu pohledavek je vyssi, nez doba
obratu zavazkl a vznika tim nesoulad a ptipadny tlak na vyuziti ciziho kapitalu. Pti této spider

analyze vSak dochdazi ke zjisténi, Ze je na tom podnik zna¢né 1€pe, nez je odvétvovy pramer.

Taktéz ukazatel okamzité likvidity a celkové zadluzenosti nepiekracuje odvétvovy prumer.
Fakt, ze je okamzita likvidita pod odvétvovym primérem vSak pro podnik nic Spatného
neznamena. Pfi analyze likvidity bylo zji$téno, Ze az na rok 2020 byla okamzité likvidita vzdy
v optimu a pohybovala se tedy v doporucovaném intervalu. Stejné tak i u ukazatele celkové

zadluZenosti je pro podnik hodnota niz$i v porovnani s odvétvim dobrou zpravou. Znamena to,
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ze podnik drzi miru zadluzenosti niz, nez je odvétvovy primér a je schopen financovat aktiva

spole¢nosti predevsim z vlastnich zdroju.

Velmi vysoky rozdil mezi odvétvim a podnikem je v piipad¢ ukazatele urokového kryti.
Tento ukazatel souvisi s ukazatelem celkové zadluzenosti a také s dobou obratu zavazki
apohledavek. To, Ze je vyse ukazatele tak vysoka znaéi, Ze ma podnik dostateéné velky finan¢ni
polstar a vétitelé se nemusi obavat nesplaceni avéru. V roce 2021 byla hodnota ukazatele vici
odvétvi dokonce az ve vysi 600 %. Zaroven z vysledkii vychazi, ze firmy daného odvétvi
vyuzivaji cizi zdroje vice nez tento podnik. Dale z toho také vyplyva, Ze tim, Ze ukazatel doby
obratu pohledavek a zavazka podniku je na tom Iépe nez v odvétvi, nema podnik takovy divod,
aby cizi zdroje pro tento ucel vyuzival. Tim, Ze je v odvétvi hodnota obratu pohledavek

a zavazki vyssi, jsou firmy nuceny K uzivani cizich zdroji podstatné vice.

Vzhledem k nedostatku zdroji k odvétvovym pramérum za rok 2022 nebylo mozné tento
rok zakomponovat. Piedbézné vysledky budou pouzity alespon pro Caste¢ny odhad, jak se

podniku dafilo.

Tabulka 17 - Odvétvovy primér 2022

Podnik Odvétvi |Vadi odvétvi
ROA 25% 9% 264%
ROE 33% 18% 189%
ROS 17% 7% 223%
Obrat aktiv 1,49 1,26 118%
Doba obratu zisob 26,68 57,64 46%
Doba obratu pohledavek 4397 66,17 66%
Doba obratu zavazkii 39,46 91,60 43%
BéZna likvidita 3,47 1,77 196%
Pohotova likvidita 2,21 1,14 194%
Okamiita likvidita 0,54 0,37 145%
Celkova zadluZenost 25% - -
Urokové kryti 190,21 - .

Vlastni zpracovani podle: MPO, 2023

Opét 1 pro rok 2022 platilo, ze ukazatele rentability presahli odvétvovy primér ve vSech
ptipadech. Obrat aktiv se pohyboval v bézné vysi vici odvétvi a stejné tak i doba obratu
zavazki, pohledavek a zasob, kdy byla hodnota niZsi. Stejny vyvoj, jako pfedchozi roky mély
V podstaté vSechny ukazatele. Jedina vétsi zména byla u okamzité likvidity, ktera se stejné jako
v roce 2020 vyraznéji vychylila. Celkovou zadluZenost a miru urokového kryti odvétvového
pruméru nebylo mozné zjistit vzhledem k chybé&jicim tdajim o provoznim vysledku

hospodareni, ndkladovych Urocich a cizim kapitalu.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

V piedchozi ¢asti diplomové prace byla provedena finan¢ni analyza zvolené spole¢nosti
v obdobi 2016 az 2022 a Vv této posledni ¢asti budou shrnuty vysledky a na jejich zakladé

nasledné vytvofena doporuceni pro zlepSeni ¢i stabilizovani finan¢ni situace.

Prvni ¢asti analyzy byla analyza horizontélni, v niz bylo zji$téno, Ze celkova vyse aktiv
vyrazné€ vzrostla a v ramci bilan¢niho pravidla tomu tak patrné bylo i u pasiv. Bilan¢ni suma se
zvysila 0 49,91 % a v celkové vysi vzrostla o 78 320 tis. K¢. Nejvetsi nartst na strané aktiv byl
zaznamenan V poloZce ob&znych aktiv zejména naristem dlouhodobych pohledavek. Tyto
pohledavky vzrostly ptedevsim v roce 2019, kdy spole¢nost nabyla podnik Y, jako dcefinou
spole¢nost. Dale se zhruba stejnou procentni mérou zvysily kratkodobé pohledavky i zasoby.
Polozka stalych aktiv méla nejvétsi narast v ¢asti dlouhodobého nehmotného majetku, a to
1 pres fakt, ze mezi lety 2016 a 2017 polozka vyrazné poklesla. Pokles byl zptsoben
obnovovanim softwarovych programi, které zvySuji moznosti podniku a podporuji
elektronickou vykresovou dokumentaci. Na stran¢ pasiv doslo k nejvétsim zménam v polozce
vysledkem hospodafeni bézného Ucetniho obdobi. Naopak cizi zdroje podniku klesly ve
sledovaném obdobi 0 2,9 %. Tento pokles byl zpisoben nepfilis velkou zménou zavazki

a zru$enim rezerv. Celkové¢ je mozné urcit, Ze krom roku 2017 byl nartst bilan¢ni sumy staly.

Déle byla provedena analyza vertikdlni. Pti analyze rozvahy bylo zjisténo, ze podily
dlouhodobého majetku a ob&ézného majetku jsou velmi kolisavé a neni ani zde pravidlem, ze by
vzdy pfevazovala jedna polozka nad druhou. Déle pti zaméfeni se na dlouhodoby majetek bylo
zjisténo, ze nejvice prevazuje dlouhodoby hmotny majetek, coz je u vyrobniho podniku
predvidatelné. Na stran¢ druhé, tedy u ob&znych aktiv, jsou stejnou mérou zastoupeny jak
pohledavky, tak i zasoby. Na strané pasiv je mozné jednoznaéné uréit, ze vlastni kapital

ptevazuje kapital cizi, a to vcelku vyrazné.

Analyza vykazu zisku a ztrat horizontalné i vertikalné ukazala, ze celkové trzby z prodeje
vyrobkil a sluzeb a trzby za prodej zbozi se zvySily absolutné o 97 229 tis. K¢ a tento narast byl
s mirnym poklesem v roce 2020 nepietrzity. Pokles v roce 2020 byl zptisoben vlivem pandemie
Covid-19. Nejvétsi vynosovou slozkou jsou Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, a to podilem
zhruba 93 %. Naopak nejvétsi ndkladovou poloZzkou je Vykonova spotieba S podilem ptiblizné

56 %. Tyto vyse podilu viici bilanéni poloZce jsou pro vyrobni podnik ocekavatelné.
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V ptipadé rozdilové analyzy bylo zjiStovano, jak si podnik stoji na zakladé sledovani
Cistého pracovniho kapitalu. Bylo zjisténo, Zze hodnoty jsou ve vSech piipadech kladné a podnik
tak disponuje dostate¢nym mnozstvim finan¢nich prostfedkd a ma tedy dostate¢nou finan¢ni
rezervu. Z provedené analyzy vyplyvéa, Ze hodnota CPK kazdoro¢né roste a v poslednim

sledovaném roce byla jeho hodnota ve vysi az 96 905 tis. K¢&.

Dale byl podnik analyzovan z hlediska pomérovych ukazateli. Ukazatele aktivity byly
sledovany v n¢kolika smérech. Obrat aktiv se ve vSech sledovanych letech nachazel v intervalu
1,19 az 1,70. Znamena to tedy, ze vzdy doslo k pfekroceni doporucované hranice, kterou je
hodnota 1 a podnik byl schopen pomoci trzeb pokryvat sva aktiva. Obrat zd&sob mél do roku
2021 Klesajici tendenci s nasledné znaénym nartistem v roce 2022. Primérné se zasoby obratily
7,29kréat. Kdyz dojde k porovnani s dobou obratu zasob, je mozné fici, ze v letech 2020, 2021
a 2022 mél podnik zésoby, které byly nadbyte¢né financovany. Nejen, Ze hodnota obratu zasob
byla ve zminénych letech nizsi nez hodnota primeérna, ale zaroven doba obratu zasob byla vyssi,
coz potvrdilo, Ze zasoby byly v podniku vazany delsi dobu. Ukazatel doby obratu pohledavek
ukazal, ze krom jedné odchylky byla doba delsi nez 40 dni. Na stran¢ zavazkt byla také mimo
jednu odchylku doba obratu velmi vysoka, a to del$i nez 32 dni. Po vzdjemném zhodnoceni
doby obratu pohledavek a zdvazkl bylo nasledné zjiSténo, ze pohledavky byly hrazeny vyrazné
pozdéji nez zavazky. To neni pro podnik pfili§ vyhodné, vzhledem k tomu, Ze je nasledné
vytvaren tlak pro vyuzivani avéri na hrazeni zavazkt. Pravidlo, které tika, ze pohledavky by
mély byt podniku hrazeny dfive, nez podnik hradi své zavazky, bylo splnéno pouze v letech
2016 a 2020.

Analyza ukazatele likvidity byla provedena vzapéti po analyze aktivity. Bézna likvidita ma
doporucovany interval od 1,5 do 2,5. VSechny roky se nachazely bud’ v doporu¢eném intervalu
nebo byly jesté vyssi. V zadném ptipadé nedoslo k poklesu pod doporuceny interval. Dalo by
se fici, ze podnik nem¢l v daném obdobi problém s platebni neschopnosti, ale mél problém
s neefektivnim hospodaienim s podnikovymi aktivy. Pohotova likvidita se i pfes doporuceny
interval nachazela vyrazné vyse. Tento jev byl vytvoren pravdépodobné na zakladé velkého
mnozstvi pohledavek. Poslednim ukazatelem likvidity byla likvidita okamzita. Hodnoty
jednotlivych let tohoto ukazatele se v tomto ptipadé, jiz nachazi ve vétsiné€ piipadi v intervalu.
To znamend, ze podnik je schopen okamzité¢ hradit své kratkodobé zavazky a mé dostatek
volnych penéznich prostiedki. V roce 2020 doslo k enormnimu nartistu penéznich prostiedkii,

coz ovlivnilo vypocty likvidnich ukazateld.
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Analyza rentability byla provedena pro ukazatele rentability aktiv, vlastniho kapitalu
a trzeb. Ukazatel rentability aktiv této spole¢nosti se nachazel v intervalu 16 az 25 %, a tim
doslo k ptesazeni doporuované hranice pozitivnim smérem. Podnik byl tedy ve vSech
sledovanych letech schopny vyuzit vlastni majetek k rastu. Rentabilita vlastniho kapitalu se
pohybovala v rozmezi 23 az 34 %. To, Ze spole¢nost dokazala ve sledovaném obdobi takto
zvysit ukazatele ROE vypovida o tom, ze podnik je tak schopen transformovat vlozeny kapital
na Cisty zisk. A nakonec rentabilita trzeb, ktera se pohybovala mezi 12 a 17 % ukazuje, ze je

podnik schopen generovat zisk pii dané tirovni trzeb.

Posledni casti pomérové analyzy byla analyza zadluzenosti. Celkova zadluzenost
spole¢nosti nepiekrocila hranici 32 %, coZ znamend, Ze podnikova aktiva jsou financovana
pfedevsim vlastnimi zdroji. Tento fakt byl jiz také zjistén provedenim vertikalni analyzy pasiv.
Tim, Ze je hodnota takto nizka, je to pro vétitele vyhodna situace. VéEfitelé si mohou byt jisti,
ze nehrozi riziko neplnéni zavazkd. Dale pomoci ukazatele urokového kryti bylo zjisténo, ze
uroky jsou vysoce pievySovany zisky. VySe dluhu je pro spolecnost inosna a jak jiz bylo

stanoveno diive, existuje velkd bezpecnostni rezerva pro véftitele.

Nasledn¢ byla provedena analyza soustavy ukazatelt, kdy doslo k Du Pont pyramidovému
rozkladu. V roce 2016 mél ukazatel ROE hodnotu 34 %, coz byla zaroven nejvyssi hodnota za
sledované obdobi. Nejnizsi hodnoty ukazatel ROE dosahl v roce 2019, kdy pak nasledné
dochéazelo pouze Kk rustu, avsak v roce 2022 byla dosazena hodnota 33 %, ktera byla stéle
0 1 procentni bod nizsi, nez v roce 2016. Neni mozné urcit ukazatele, které by mély pravidelny
vliv na ukazatele ROE, protoze kazdy rok byl vrcholovy ukazatel ovlivnén odlisné. Mezi roky
2016 a 2017 doslo k prvnimu poklesu, ktery byl zapfic¢inén piedevsim poklesem hodnoty
finan¢ni paky. Doslo k poklesu podilu ciziho kapitalu na kapitalu celkovém. Dale byl mezi roky
2018 a 2019 ukazatel ovlivnén nejvice snizenim obratu aktiv. Pravdépodobné vzhledem

rwe

k ziskani podilu spolecnosti Y, coz zapficinilo zvySeni aktiv. Nebo mezi roky 2020 a 2021 byl

polozek tykajicich se trzeb.

Pro analyzu souhrnnych ukazateld byl vybran Altmandv bankrotni model a bonitni
Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy. Provedenim analyzy bankrotniho modelu bylo zjisténo, ze
ve vSech letech sledovaného obdobi se vysledné hodnoty nachazi vyrazné nad doporucenou
hodnotou. Ackoliv vysledné Z ‘skére v roce 2018 mirné kleslo, byl jinak ukazatel rostouci.
V roce 2016 byla hodnota ukazatele 5,13 a v roce 2022 8,48. Je tedy mozné zhodnotit
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podnikovy stav tak, ze bankrot nehrozil, ani v blizkém obdobi, vzhledem Kk nardstu hodnoty,
hrozit nebude. Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy také neklesla pod doporu¢ovanou hodnotu.
Kolisani ukazatele C bylo o néco vétsi nez pti analyze bankrotu, ale 1 ptesto byly hodnoty stéle
nad optimem a doslo k vyraznému naristu od zac¢atku po konec obdobi analyzy. V roce 2016
byla hodnota C 1,56 a v roce 2022 az 1,75. Podnikovou situaci je mozné zhodnotit jako stabilni

a vzhledem ke zminénému rustu ukazatele by tomu mélo byt i nadale.

Uplné v posledni &asti analyzy byl vytvofen spider graf, ktery porovnava podnik
s odvétvim. Ackoliv se podle grafu muze zdat, ze je celkové 5 ukazateli horSich, nez je
odvétvovy prumér, tak tomu v kone¢ném dusledku neni. Pod hranici 100 % se nachézi ukazatel
doby obratu zasob, doby obratu pohledavek, doby obratu zavazki, okamzité likvidity a celkové
zadluzenosti. U doby obratu zdsob a pohledavek je cilem, aby podnik tyto ukazatele
minimalizoval. V tomto pfipadé¢ se tomu daii a podnik je na tom tedy ve vysledku 1épe, nez je
odvétvovy pramér. Podnik drZi zasoby krat$i dobu, nez je prumér v odvétvi. Naopak cilem pro
dobu obratu zavazku je jeji maximalizace. Zde je na tom podnik hiife nez odvétvovy pramér.
Podnik hradi své zavazky diive, nez je odvétvovy primér a rovnéz i diive inkasuje za sve
pohledavky. Co se tyce celkové zadluZenosti, opét je podnik pod odvétvovym primérem, coz
znamena, ze vyuziva cizi zdroje méné. Zaroven ukazatel urokového kryti, ktery je naopak
vysoko nad odvétvovym pramérem fika, Ze podnik ma dostate¢ny finanéni pol$tat pro splaceni
uvérd. Poslednim ukazatelem pod odvétvovym prumérem je pak tedy okamzita likvidita. Pfi
analyze okamzité likvidity jsme zjistili, Ze si podnik stoji velmi dobfe. Proto by spolecnost
neméla byt timto vysledkem znepokojena. Vysledky odvétvi jsou vyssi, coz ale také

neznamena, ze je to Spatn¢. Odvétvovy primér se také nachazi stale v doporu¢eném intervalu.

Kone¢né zhodnoceni stability podniku probihalo na zakladé¢ dvou meéfitek. Prvnim
métitkem bylo zhodnoceni zisku, majetku a kapitalu. Podnik je schopen financovat dlouhodoby
majetek svym dlouhodobym kapitélem, takze je mozné uréit, Ze ma podnik vyvazeny piistup
k financovani. V poslednich letech dochazi k vyrazné&jsimu nartstu rozdilu kryti a z toho
divodu je mozné usoudit, Ze podnik soucasné¢ sméiuje ke konzervativnéjSimu piistupu
financovani. To potvrzuje také fakt vyplyvajici z jednotlivych rozvah a vypoétenych ukazateli
zadluzenosti, kde vyslo, ze spole¢nost udrzuje cizi kapital pod 40 % z celkového kapitélu.
Timto zpisobem se podnik snazi udrzovat finan¢ni stabilitu. Udrzovani stability a schopnost
rustu je mozné také diky zvySovani zisku spoleénosti, coz se v poslednich ¢tyfech letech velice

dafi. Spolecnosti se také datilo zhodnocovat vlastni kapital a zajistovat ptirtistek majetku. Dalo
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by se fici, Ze podniku prospélo ziskani podilu spolecnosti Y. Firma ziskala moznost vétSich

vyrobnich kapacit a tim podpotila rast.

Druhym méfitkem byla platebni schopnost. Podnik na zaklad¢ zjisténi pomérové analyzy
likvidity by mél byt schopen bez vétSich problému dostavat svym zavazkim a ma jesté
dostate¢nou finanéni rezervu. Také je mozné fici, Ze spole¢nosti nehrozil ani nehrozi bankrot.
Spole¢nost vzdy piesahla doporu¢ovanou vyslednou hodnotu Altmanova modelu a dokonce
v poslednich letech hodnoty permanentné rostly. Stejné tak z hodnoceni finan¢niho zdravi
pomoci Bilan¢ni analyzy Rudolfa Douchy plyne, Ze je spoleCnost stabilni a prosperuje.

Vysledky byly ve vSech ptipadech také vyssi nez hodnoty doporucené.

Z vysledkl hodnot ukazateli 1ze sledovat vyssi miru financniho zdravi a stability. D4 se
fici, Ze uplatiiovand strategie pfispiva k ristu a stabilité. Na zaklad€ vysledkt provedené

finan¢ni analyzy let 2016 az 2022 bylo i piesto vytvoieno par nasledujicich doporucéeni:
ZvySeni vyuziti ciziho kapitalu

Pfestoze je mozné stanovit, ze si spole¢nost udrzuje finanéni stabilitu velkou mérou
zvySovanim objemu vlastniho kapitalu, je zde moznost vétsiho vyuziti ciziho kapitélu, coz by
vedlo ke zvySovani hodnoty finan¢ni paky. Tuto pfileZitost potvrzuje také fakt, ze spole¢nost
ma daleko vétsi objem vlastniho kapitalu, nez je nutné na pokryti dlouhodobého majetku. Tim,
ze by podnik drzel vlastni zdroje, které by pokryvaly dlouhodoby majetek, ale zaroven by
vyuzival financovani cizimi zdroji, by mohlo dochazet ke zvySovani rentability vlastniho
kapitalu. Podnik by aktualné nemél mit problém s platebni schopnosti, jak vyplynulo
Z pomérové analyzy likvidity, ale vysoké vysledné hodnoty naznacovaly neefektivnost vyuziti
zdroju. Podnik by diky tomuto kroku nejen zvySoval ROE, ale také by to pro né&j bylo levné&jsi
a tedy hospodarnéjsi. Na zakladé vypoctu ukazatele urokového kryti jiz vime, ze ma podnik

dostatecnou financni rezervu a vyuziti ciziho kapitalu by vedlo ku prospéchu.
UdrzZeni rostouciho vykonu

Vzhledem ke zjisténi, ze je podnik jiz nékolik let stabilni, se dal§i doporuceni zamétuje na
snahu udrzeni rostouciho vykonu v nasledujicich obdobi. Snaha se tyka zejména ziskovosti.
Spolecnost se orientuje predev§im na zahrani¢ni trhy, jejichz moZnosti nemusi byt zcela
vyCerpané a mohou byt pIné novych pfilezitosti. Spole¢nost ukazala, Ze napiiklad i pies

pandemii Covid-19, ktera podnik ovlivnila a pozastavila, je schopna rychlého zotaveni.
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Z tohoto diivodu by udrzeni vykonu podniku nemélo byt prilis slozité. Zaroven slouceni fuzi

firem X a Y miize spole¢nosti napomoct nadale zvySovat sviij vykon.
SniZeni doby obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek byl v podniku zna¢né vysoky a pievySoval dobu obratu
zavazkl, coz muze ovlivnit finanéni zdravi podniku. Aby byly pohleddvky hrazeny rychleji
aneptesahovaly hranici 30 dni, bylo by vhodné stanovit pfisnéjsi platebni podminky. Podminky
by se tykaly zkraceni platebnich Ihat, pravidelného sledovani a vyhodnocovani stavu
pohledavek nebo automatizace procest fakturace a vymahani. Tyto zmény je ale potieba
provést citlivé, aby nedoslo k neptfijemnym nésledkiim. Je tedy rozhodné dilezité, v ptipadé
rozhodnuti 0 zpiisnéni platebnich podminek, aby probéhla komunikace smérem k zakaznikiim
o zmén¢ podminek. Urcité by bylo také vhodné, aby spolecnost provedla neformalni Setieni
doby splatnosti faktur v daném odvétvi. Firma by diky tomu zjistila, jak si v této oblasti stoji
v daném odvétvi. Taktéz by bylo vhodné, kdyby se spole¢nost pokusila vyjednat dalsi splatnost
faktur u svych zavazkut. Firma by v§ak mohla poskytovat vyvazenost mezi pozadavky rychlych
plateb a pottebami zakaznickych platebnich termind. Cilem podniku by mélo byt snizeni doby

obratu pohledavek tak, aby byla nizsi nez doba obratu zavazku.
LepSi zhodnoceni volnych finanénich prostiedki

Pti zaméfeni se na polozku penéznich prostredkll je mozné videt, ze naptiklad v roce 2019
a 2022 zde doslo k vyraznému naristu. Udrzovani takového mnozstvi penéznich prostiedkl na
uctech podniku je povazovano za neefektivni a podnik by tyto prosttedky mohl investovat tak,

aby z nich generoval vyssi vynosy napiiklad formou rozsiteni produkce.

Napftiklad v poslednim sledovaném roce 2022 je mozné brat v tvahu, ze mél podnik
volnych zhruba 10 mil. K¢&. Tato ¢astka bere v potaz to, ze je podnik spiSe konzervativni a stale
je cilem, aby byl podnik likvidni, mél dostate¢nou finanéni rezervu a byl schopen pokryt své
bézné provozni vydaje. Analyza mozného vyuziti penéznich prostfedkti na uctech bude

provedena na zaklad€ porovnani vynost alternativnich moznosti.
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Tabulka 18 - VyuZiti volnych penéinich prostiedki v tis. K¢

Obdobi |Urokova sazba| Uroky | Koneény stav
Terminovany vklad Raiffeisen bank 6 mésicl 3,5% p.a. 175 10175
Terminovany vklad Raiffeisen bank 12 mésicl 3 % p.a. 300 10300
Terminovany vklad Raiffeisen bank 24 mésich 1,5 % p.a. 302 10302
Terminovany vklad Raiffeisen bank 36 mésich 1,5 % p.a. 456 10456
Terminovany vklad Raiffeisen bank 48 mésicl 1,5 % p.a. 613 10613
Terminovany vklad €eska spofitelna 6 mésicl 4,2 % p.a. 210 10210
Terminovany vklad Ceska spofitelna 12 mésicl 3,5 % p.a. 350 10350
Spofici Gcet Raiffeisen bank 6 mésicl 1,1% p.a. 55 10055
Spofici Gtet Raiffeisen bank 12 mésicl 1,1% p.a. 110 10110
Sporici ucet Ceska spofitelna 12 mésicl 0,01 % p.a. 10 10010

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 18 vySe muzete vidét mozné alternativy, jak by bylo mozné volné penézni
prostiedky vyuzit. Raiffeisen bank (RB, 2024) a Ceska spotitelna (CSAS, 2024) byly vybrany
na zakladé jiz vyuzivanych béznych ucétd. Na zakladé diive provedenych analyz, kde bylo
zjisténo, ze je podnik spiSe konzervativni, byly zvoleny také i konzervativnéjsi moznosti, jako

je terminovany vklad nebo spofici ucet.

Spole¢nost vyuziva bézny tcet, na kterém nedochazi ke zhodnoceni prostiedkt. Pokud by
se podnik rozhodl vlozit penize na terminovany ucet napiiklad na 6 mésicti mohlo by dojit ke
zhodnoceni prostfedkti o 175 az 210 tis. K&. V pfipad€ ulozeni na 12 mésict by se jednalo
o zhodnoceni ve vysi 300 az 350 tis. K&. Déle jsou v tabulce zaznamenany i moznosti delSiho
ulozeni penéZnich prostiedk, a to na dobu 24, 36 a 48 mésicil. Z tabulky je viditelné, ze lepsi
rokovou sazbu nabizi Ceska spofitelna. Ta viak nabizi pouze moZnost vloZeni terminovaného
vkladu maximalné€ na 1 rok. DalSi moZnosti je vyuziti spoficiho Uc¢tu, ktery umoziuje oproti
terminovanému uctu moznost vybéru jakékoliv ¢astky v libovolném case. Tato mozZnost vSak
nese niz§i miru zhodnoceni. Spofici ucet je naopak vyrazn€ vyhodnéjsi u banky Raiffeisen,
kterd nabizi Grokovou sazbu 1,1 % roéné, a naopak Ceska spofitelna nabizi Grokovou sazbu

pouze ve vysi 0,01 % ro€né. Spofici uctu jsou vSak oproti terminovanym vkladi nevyhodné.

Vzhledem k tomu, Ze v poslednim sledovaném roce méla spole¢nost opravdu velky
ptebytek volnych penéZnich prostiedkii, doporucuji napiiklad vyuziti terminovaného vkladu

u Ceské spofitelny na 1 rok.
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ZAVER

Cilem této diplomoveé prace bylo provedeni finanéni analyzy vybraného podniku véetné
vyhodnoceni vysledkli a navrhu doporuceni pro financni stabilitu a udrzitelnost. Na zakladé
provedené analyzy byly identifikovany kli¢ové oblasti, diky kterym je podnik stabilni, ale
| takové oblasti, ve kterych je tieba, aby se podnik zlepsil. Na tomto zaklad¢ byla vytvofena

urcita doporuceni.

Prvni cast této prace se vénovala vymezeni zékladnich pojma a problematice finanéni
stability a finan¢ni analyzy. Oblast finan¢ni analyzy byla zkoumana z pohledu uzivateld
a zdroji. Druha ¢ast se vénovala predstaveni spole¢nosti a naslednému provedeni finan¢ni
analyzy. Ta byla provedena pomoci absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatela
a nasledné také prostfednictvim soustav ukazatel a souhrnnych ukazateli. Pro porovnani
podniku s odvétvim byl vyuzit Spider graf, ktery graficky znazornil postaveni spole¢nosti vuci
odvétvi. Tteti a také posledni ¢ast se zaméfovala na celkové vyhodnoceni vysledkl jednotlivych

analyz, kompletnimu zhodnoceni a navrhu doporuceni.

V koneéném zhodnoceni bylo zjisténo, ze je podnik schopen financovat dlouhodoby
majetek svym dlouhodobym kapitalem, coz ukazalo, ze je podnik konzervativni. Dale bylo
zjisténo, ze podnik udrzuje stabilitu pomoci zminéného konzervativniho pfistupu a z toho
plynouci pfevaha vlastniho kapitalu nad kapitalem cizim. Dal§imi faktory potvrzujicimi
finané¢ni stabilitu jsou rostouci ziskovost a schopnost zhodnoceni vlastniho kapitélu. Dulezitym
prvkem pii zjistovani finan¢ni stability je také platebni schopnost. Ta byla na zakladé pomé&rové
analyzy vyhodnocena jako optimalni a podnik by mél byt schopen dostat svym zavazkam.
Nakonec je mozné fici, Ze podniku ve sledovaném obdobi, a s vysokou pravdépodobnosti
i v budoucim obdobi, nehrozi bankrot a je na zakladé analyz povazovan za prosperujici, zdravy
a stabilni. Aktualni firemni strategie je tak prospéSna pro rist a stabilitu. I pfesto byla vytvofena

doporuceni, kterd by podniku mohla pomoci v nésledujicich obdobich.

Na zakladé provedené analyzy byla ptedstavena doporuceni, kterd navrhovala zvyseni
podilu ciziho kapitalu, udrZeni rostouciho vykonu, snizeni doby obratu pohledavek a také pro

lepsi zhodnoceni volnych finan¢nich prostiedki na Gctech.
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PRILOHA A: ROZVAHA - AKTIVA 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

AKTIVA CELKEM 156926 149748 175187 204735 220207 225231 235246
A Pohleddvky za upsany zékladnlkapitd|
B. Diouhodeby majetek (stdld aktiva) 69897 76556 93176 121376 125480 115181 98941
B.l. Dlouhedoby nehmotny majetek 562 291 101 291 2001 1691 1439
B.l.1. Nehmotné vysledky vyvaje
B.1.2 Ocenitelnd prava 592 291 31 291 2001 1691 1439
B.l.2.1 |Software 592 291 31 291 174 58 0
B.1.2.2 |Ostatniocenitelnd priva 1827 1633 1439
B.1.3. Goodwil
B.|.4. Ostatni DN
B.1.5. Poskytnuté zdlohy na DNM a nedokonéeny DNM 70 70 1]
B.I.5.1. |Poskytnuté 2dlohy na DNM 70 70 1]
B.1.5.2. |Nedokonéeny DN
B.ll. Dleuhodoby hmotny majetek 69235 76265 93075 94130 102127 97857 91595
B.1l.1.  JPozemky astavby 48100 48950 50442 51235 51318 54729 54073
B.11.1.1 |Pozemky 29753 29753 29753 29744 29744 29744 29744
B.l1.1.2. |Stavby 18347 191597 20689 21491 21574 24985 24329
B.11.2.  |Hmotné movité vécia jejich soubory 17650 21882 42369 38253 47637 42019 37522
B.Il.3. Ocefiovacirozdi k nabytému majetku
B.ll.4.  JOstatniDHM
B.Il.4.1 |Péstitelcké celky trvalych porostl
B.I1.4.2. |Dospéld zvifata a jejich skupiny
B.11.4.3. liny DHM
B.II.5. |Poskytnuté 2ilohy na DHM a nedokonéeny DHM 3485 5433 264 4642 3172 109 0
B.II.5.1. | Poskytnuté zdlohy na DHM 264 4542 3172 0
B.11.5.2. |Nedokenteny DHM 3485 5433 109
Bl Dleuhodeby finanénimajetek 26955 21352 15633 5007
B.ill.1._ | Podily - ovlddand nebo ovlddajicl osoba 26955 21352 15633 5907
B.Ill.2. |Zapljiky auvéry - ovlddand nebo ovlddajiciosoba
B.I1l.3. |Podily - podstatmy viv
B.1I1.4. J2aptijeky a tvéry - podstatny viv
B.I1l.5. |Ostatnidiouhodobé cenné papiry a pedily
B.Ill.6. JZdpQjéky a dviry - ostatni
B.I11.7. |OstatniDFM
B.I11.7. 1. iny DFM
B.111.7. 2. Poskytnuté zilohy na DEM
C. Obéind aktiva B6592 72564 BOGB6 83359 94727 110050 136162
Cll. Zdsoby 30865 33516 36662 37000 37319 48093 49321
Cl.1 Material 10280 11196 11247 11313 11791 16817 15671
C.l.2 Nedokonéend vyroba a polotovary 12100 13271 15678 15823 14379 21763 24391
C.l.3 Viyrobky a zbodl 8485 9049 9737 9864 11149 9513 9259
C.1.3.1. |Wrobky 3918 5682 5085 5631 6749 4493 4800
C.1.3.2. |Zbodl 4567 3367 4652 4233 4400 5020 4459
Cl.4 Miadd a estatnizvifata a jejich skupiny
C.1.5. Poskytnuté zdlehy na ziscby
C.ll. Pohledavky 39353 32922 34205 40946 27830 52981 65763
Cll.1.  ]Dlouhodobé pohleddvky 5745 5227 7026 12747 11746
C.11.1.1. |Pohleddvky zobehednich vztahl
C.11.1.2. |Pohleddvky - ovlddand nebo oviddajici osoba 5227 7026 11378 11746
C.11.1.3. |Pohleddvky - podstatny viiv
C.l1.1.4 |Odieiend dafiovd pohledivka
C.I1.1.5. |Pohleddvky ostatnl 5745 1369 0
Cll.2. [Kritkodobé pohleddvky 33608 32922 34205 35436 20426 40028 54017
C.11.2.1. |Pohleddvky zobehodnich vztahl 33161 31888 31349 33003 20324 39831 42903
C.11.2.2. | Pohledivky - ovlddana nebo oviddajiclosoba
C.11.2.3. |Pohleddvky - podstatny viiv
C.11.2.4. | Pohleddvky estatnl 447 1034 2856 2343 102 197 11114
1. Pohleddvky za spoleéniky 652
2 socidinizabezpetenia zdravotnl pojistént
3. Stdt - dafiové pohledivky 202 2275 1186 0 10399
4, Kritkodobé poskytnuté zilohy 578 484 496 188 151 192 35
5. Dohadné Géty aktivnl 30 45 1]
6. Jiné pohledavky -161 348 40 969 -49 5 28
C.l1.3. Casové rozligeni aktiv 283 378 206 143
C.11.3.1 |Néklady pfiEtich obdobl 283 378 206 143
C.11.3.2. |Komplexnindklady pFiftich obdobl
C.11.3.3. | PFimy pFistich obdobl
CllL Kritkedoby finanénimajetek
CIV. Penéiniprostfedky 16374 6126 9819 5413 29578 8976 21078
CIv.1._|Penéiniprostiedky v pokladné 560 B8 45 101 B85 313 242
C.IV.2. |Pendiniprostfedky na iétech 15814 6038 9774 5312 29493 8663 20836
D. Casové rozliSeniaktiv 437 628 1325 (1]
0.1 Naklady pfistich obdobl 437 628 1325 0
D.2, Komplexnindklady pfitich obdobl
D.3. PFmy pfittich obdobl
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PRILOHA B: ROZVAHA - PASIVA 2016-2022

| 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

IMSIVA CELKEM 156926 149748 175187 204735 220207 225231 235246
A Viastnikapitdl 96085 106355 119415 142693 152906 165884 176759
Al Zikladnikapital 76000 84000 84000 84000 84000 84000 84000
All Zakladnikapitdl 76000 84000 84000 84000 84000 84000 84000
Al2 Viastnl podily
A3 Zmény zdkladniho kapitdlu
All Afioa kapitd lowé fondy 0 10423 4933 -633 -10359
Alll Ao
All.2.  |Kapitdlové fondy 0 10423 4933 -633 -10359
All.2.1 JOstatnikapitdlové fondy
All.2.2 |Ocefiovacirozdily zpfecenéni majetku a zdvazki 0 10423 4933 -633 -10359
All.2.3. |Ocefiovacirozdily 2 pfacenénl pfi pfeméndch obehodnich korporaci
All.2.4. | Rozdily z pfemén obehodnic h korporaci
All.2.5. |Rozdily zocenénipfi pfeméndch obehednich korporaci
AlllL Fondy ze zicku
Alll.1.  |Ostatnirezervnl fondy
Alll. 2, |Statutdrnia ostatni fondy
ANV Wsledek hospodafeni minubjch let -667 4026 -741 15155 26252 33966 44419
AlIV.1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 17 4767 16156 27315 35036 45586
AlV.2. |iny vysledek hospodafeniminutych let -684 -741 -741 -1001 -1063 -1070 -1167
AN Wsledek hospodafeni béiného G€etniho obdobl 32752 30329 36156 33115 37721 48551 58699
AN Rozhodnuto o zdlohové vy platé podilu na zisku -12000 -12000
B.+C. Cizlzdro] 60841 43393 55772 62042 67301 59347 59077
B. Rezervy 2368
B.1. Rezerva na diichody a podobné zivazky
B.2 Rezerva na dafiz pfima
B.3. Rezervy podie zviditnich privnich predpisl 2368
B.4. Ostatnirezervy
C Zdvazky 58473 43393 55772 62042 67301 59347 59077
C.l. Dlcuhodobé zivazky 15455 22531 38653 42589 28394 19820
C.l.1. Vydané dluhopisy
C1.1.1. |Vyménitelné diuhopisy
C.1.1.2. |Ostatnidiuhopisy
C.l.2. Zdvazky z dvérovym institucim 10507 12489 18263 22319 30754 20611 12356
C.l.3 Dilcuhodobé pfijaté zdlohy
C.1.4. Zivazky zobchednich vztahi
C.1.5 Dlouhodobé sménky k Ghradé
Cl6 Zdvazky - ovlddand nebo ovlddajicl osoba 10950 0
C.l1.7. Zdvazky - podstatny viiv
C.1.8. Odlodeny dafovy zdvazek 2124 2966 4268 5384 6435 7783 7464
C.1.9. Zdvazky ostatnl 5400 1]
C.1.9.1. |Zdvazky ke spoleénikim
C1.9.2. |Dohadné GEty pasivni
C.1.9.3. llinézivazky 5400 1]
Cll. Kratkodobé zdvazky 45842 27938 33241 23389 24712 30953 39257
C.ll.1. Vydané dluhopisy
C11.1.1 |Vyménitelné diuhopisy
C.11.1.2. |Ostatnidiuhopisy
C.ll.2. Zdvazky k (vérovym institucim 7328 1343
Cl1.3. |Kritkodobé pfijaté zilohy 1363 1032 5003 1290 850 265 755
C.1l.4.  |Zavazky zobchednich vaztahl 20099 16009 17459 14114 10597 14802 19101
C.11.5 Kritkodobé sménky k uhradé
Cll.6 Zdvazky - ovlddand nebo ovlddajicl osoba
C.l1.7 Zdvazky - podstatny viiv
C.11.8. Zdvazky ostatnl 17052 9554 10779 7985 13265 15886 15401
C.11.8.1 |Zavazky ke spoleénikim 7329 3606 2969 1050 5300 3000 6248
Cl1.8.2. |Kritkodobé finanénlvypomoci
C11.8.3. |Zdvazky k zaméstnancim 2997 1157 3371 3364 3186 3976 4010
C.11.8.4. |Zavazky ze socidintho zabezpedenia zdravotnihe pojisténi 1736 1806 1969 1936 1805 1867 1999
C.11.8.5. |Stit - dafiové zivazky a dotace 3632 766 537 1074 2775 4955
C.11.8.6. | Dohadné GEty pasivnl 1288 924 1620 1044 1874 4230 1549
C.11.8.7. iné zivazky 70 2021 84 54 26 38 640
C.llIl. Casové rozligeni pasiv
Clil.1._ Jvydaje pfistich obdobi
Cl11.2. |Vnosy pFistich obdobl
D. Casové rozlisent pasiv -590
D.1 WWdaje pfistich obdobi
D.2 Vinosy pFistich obdobl -590
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PRILOHA C: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 235979 236213 256497 259146 244374 272231 332720
I Triby za prode] zboii 18078 18969 20228 16672 17255 19431 18566
A. Vykonovd spotieba 143274 149094 159606 155599 137521 158744 197864
A.l. |Naklady vynaloiené na prodané zboii 14566 14826 15657 12854 13460 15299 13406
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 103525 106845 117220 114574 103505 121254 155287
A.3. |[Sluiby 25183 27423 26729 28171 20556 22191 29171
B. Zména stavu zdsob vlastni innosti -2333 0 -5075 -2371 -1229 -6276 -4042
C. Aktivace -215 -4636 -126 =75 -51 0
D. Osobni ndklady 61239 66690 75223 72338 67766 71640 77937
D.1. Mzdové naklady 44679 48718 54964 52946 49667 52426 56078
D.2. [Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 16560 17972 20259 19392 18099 19214 21859
D.2.1. [Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 14841 16182 18209 17396 16201 17040 18023
D.2.2. |Ostatni naklady 1719 1790 2050 1996 1898 2174 3836
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 12022 -2061 4352 6898 7256 6886 8007
E.1. Upravy hodnot DNM a DHM 5407 5756 5261 6805 7051 8106 8033
E.1.1. |Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 5407 5756 5261 6805 7051 8106 8033
E.1.2. |Upravy hodnot DNM a DHM - dofasné
E.2. |Upravy hodnot zésob
E.3. |Upravy hodnot pohledivek 6615 -7817 909 93 205 -1220 -26
1. Ostatni provozni vynosy 1300 3619 4711 2455 1039 2835 4617
1Il.1.  [Triby z prodaného dlohodobého majetku 72 346 3493 4 31 0
1Il.2. [Triby z prodaného materidlu 2446 2451 3416 2338 3866 6700
1Il.3.  [Jiné provozni wvynosy -1218 822 1218 -965 -1330 -1031 -2083
F. Ostatni provozni niklady 166 8276 4285 4070 4565 3611 5948
F.1. |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 14 210 1802 9 0
F.2. Prodany material 1149 1045 1914 1186 2350 4515
F.3. Dané a poplatky 327 196 239 235 240 221 235
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady pfi3tich obdobi -2722 -2368
F.5. liné provozni naklady 1398 9193 2244 1912 3139 1040 1198
Provozni vysledek hospodafeni 41204 41438 43171 41814 46840 59892 70189
V. Vynosy z DFM - podily
IV.1. [Vynosy z podilli - ovlddana a ovlddajici osoba
1V.2. |Ostatni vynosy z podill
G. Naklady vynaloiené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho DFM
V.1. |Vynosy z ostatnihé DFM - ovlddana nebo ovladajici osoba
V.2. |Ostatni vynosy z ostatniho DFM
H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM
VI. Vynosové lroky a podobné vynosy 74 15 76 18 3 0 407
VI.1. |Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 76 18 0 30
VI.2. |Ostatni vynosy z ostatniho DFM 74 15 3 0 377
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové droky a podobné niklady 750 495 647 547 536 507 369
J.1. Nakladové droky a podobné ndklady - ovlddand nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné niklady 750 495 647 547 536 507 369
VIL. Ostatni finanéni vynosy 327 426 3154 1542 4759 3876 5758
K. Ostatni finanéni ndklady 590 3656 1357 1916 4086 3290 3801
Finanéni vysledek hospodafeni -939 -3710 1226 -903 140 79 1995
Vysledek hospodafeni pfed zdanénil 40265 37728 44397 40911 46980 59971 72184
L Daf z pFijmu 7513 7399 8241 7796 9259 11420 13485
L1 Daf z pFijmu - splatnd 7446 6557 6939 6681 8218 10073 13805
L2 Dafi z pfijmu - odloZend 67 842 1302 1115 1041 1347 -319
Vysledek hospodafeni po zdanén( 32752 30329 36156 33115 37721 48551 58699
M. PFevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 32752 30329 36156 33115 37721 48551 58699
Cisty obrat za titetni obdobi 255758 259242 284666 279833 267430 298373 362068
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