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UvVoD

Diplomova prace se zaméiuje na analyzu finan¢niho fizeni vybraného podniku v oblasti
zdravotnictvi. Zdravotnictvi je jednou z hlavnich slozek moderni spole¢nosti, kterd mé zasadni
vliv na kvalitu zivota jednotlivct i celé spolecnosti. Poskytovani kvalitni zdravotni péce vSak
vyzaduje nejen odborné znalosti a dovednosti 1€karského a nelékaiského personalu, ale také
efektivni finan¢ni fizeni zdravotnického zatizeni (ZZ). Spravna alokace financnich zdroji,
kontrola nakladt a efektivni vyuzivani dostupnych prostiedkil jsou podstatnymi faktory pro
udrzeni kvality péce a udrzitelnosti zdravotnického systému. Pribézna znalost finan¢ni situace
zafizeni umoziluje manazeriim spravné se rozhodovat pfi ziskavani financnich zdroji a pii
stanovovani optimalni finan¢ni struktury. Vysledky finan¢niho fizeni, pak mohou byt pouzity
pro vylepseni podnikovych strategii, planovani investic a vytvoreni plant pro zajisténi financni
stability v budoucnosti. Proto cilem diplomové prace je provést analyzu financ¢niho fizeni ve
vybraném ZZ a navrhnout vhodné opatieni pro zlepSeni finan¢ni stability a efektivity fungovani

tohoto zafizeni.

Z pohledu teoretické casti je pozornost diplomové prace zaméfena nejprve na financovani
zdravotni pée v Ceské republice (CR). V této kapitole jsou podrobnéji vysvétleny zdroje
finan¢nich prostfedkd, které jsou ziskdvany ze tfi skupin: pfimé platby pacientl; platby
ze soukromych aktivit a platby z vefejnych zdroji. Financni prostfedky z té€chto zdroja jsou
nasledn¢ distribuovany do koncovych ZZ, tak aby byly poskytovany zdravotni sluzby
pacientim napf. poskytnuti preventivnich a Iékaiskych prohlidek, zajisténi péfe pro
dlouhodobé nemocné ¢i poskytnuti akutni péce pro pacienty s nahlymi onemocnénimi. Déle je
popsan zpusob stanoveni vySe uhrad zdravotni péce, ktery se zaméiuje piedevSim
na dohadovaci fizeni. Kapitola samoziejmé déle také popisuje jednotlivé mechanizmy uhrad
jako je kapitacni platba, platba za jednotlivy vykon ¢i globalni platba. Lehce se dotyka
1 mechanismu thrady 1é¢iv a zdravotnickych prostfedkli. Druhou velkou kapitolou diplomové
prace je samotné finan¢ni fizeni zamétené na oblast zdravotnictvi. V diplomové praci je vyuzito
rozdéIni hospodarského sektoru na neziskové a ziskové organizace. Kazda z téchto skupin se

poté vénuje finan¢nimu fizeni zaméfenému na specifika pro danou skupinu.

r o~

V analytické ¢asti se na jednu z téchto definovanych skupin navaze. Pijde o zaméfeni na
konkrétni spolecnost nesouci ndzev Poliklinika Chocen, a.s., u které je definovana kratce

historie, dale pak organizacni struktura a poskytované sluzby. Poté je provadéna analyza
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finan¢niho fizeni, kterd zahrnuje finan¢ni analyzu a proces finan¢niho fizeni v daném podniku.

Data byla ziskavéana piedevsim z rozvahy podniku a vykazu ziski a ztrat.

Vysledky uvedené v zavéru diplomové prace budou mit prakticky vyznam pro zlepSeni finan¢ni
stability a efektivity vybraného ZZ. V kapitole jsou také shrnuty piipadné doporuceni pro

oblasti, které by zaslouzili zdokonalit.
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1 FINANCOVANI ZDRAVOTNI PECE V CR

Svét je fascinujicim spektrem zemi, které se odliSuji svymi specifickymi rysy v oblasti
hospodaistvi, politiky, kultury i spolec¢nosti. Tyto faktory pak ovliviiuji i stézejni oblast péce
o zdravi. Zdravé obyvatelstvo je pro prosperitu statu klicové, jelikoz je schopno ekonomické
aktivity. Systém péce o zdravi by tak mél zajistovat dostupnou a kvalitni péci pro vSechny, a to
v misté, kde ji potiebuji. Svétova zdravotnickd organizace (WHO zangl. World Health
Organization) definuje kvalitni systém péce o zdravi jako ten, ktery poskytuje vSem lidem
potfebné sluzby vc€as a na spravném misté. K dosazeni tohoto cile vytvaieji staty vlastni
systémy financovani zdravotnictvi. Tyto systémy shromazd'uji finan¢ni prostiedky a dale
je rozd&luji v ramci populace tak, aby byla zajisténa dostupnost pé¢e pro viechny. V CR
je systém financovani zdravotni péce zalozen na povinném zdravotnim pojisténi, které se tidi

Bismarckovym modelem.

1.1 Finan¢ni prostfedky na zdravotni péci a jejich zdroje

Obecné se financovani zdravotni péce muze rozdé€lit na ptimé a nepfimé. Pfimé financovani
zahrnuje piimé platby za zdravotni péci vcetné spoluucasti pacientii na thradach za sluzby
a léky. Do nepfimého financovani patfi vefejné zdravotni pojiSténi a zaméestnanecké pojisténi,
ptispévky dobro€innych instituci, finance ze statniho rozpoctu aj. Finan¢ni prostiedky pro
financovani zdravotni péce jsou tedy ziskavany hned z n€kolika zdrojii, predevS§im ze zdroju
vetejnych. Zbylé prostiedky jsou poté ziskdvany z piimych plateb od pacientl ¢i z plateb
dobrovolnych aktivit.

Piimé platby pacientu

Ptimé platby pacientl dlouhodobé& nejvice poskytuji finance na lIéky, zdravotnické prostredky
a ambulantni lécebnou péci, kam spadaji platby u stomatologli za nadstandardni sluzby
a material. Z vlastnich prostfedk si pacienti dale plati lazeiiské pobyty, nadstandardné
vybavené pokoje v nemocnicich, poplatky za pohotovostni sluzby ¢i rizné platby za potvrzeni
(napft. u praktickych I€kait se hradi 1ékaiska prohlidka pro tidi¢sky priikaz). Podle vysledka
statistickych Ucti bylo z téchto zdroji vydéno na zdravotni péci v roce 2021 necelych 74 mld.

K& (Cesky statisticky urad — CSU, 2023).
Platby ze soukromych aktivit
Platby pojimaji dobrovolna zdravotni pojisténi (napf. cestovni pojisténi), zavodni preventivni

pé¢i a také dobrovolné platby na zdravotni pééi neziskovych instituci. CSU (2023) uvadi ze
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vydaj z téchto zdroju Cinili necelych 5 mld. K¢ v roce 2021, coz neni ani 1 % z celkovych
vydaji na zdravotni péci. Dobrovolné zdravotni pojiSténi spadajici do této oblasti zdroji
zahrnuje v CR pouze cestovni poji§téni a jeho podil na celkovych nakladech na zdravotni pééi
¢inil v roce 2021 konkrétné 322 mil. K¢. Mezirocné doslo k poklesu vydaji o 190 mil. K¢.
Pokles souvisel s omezenim cestovniho ruchu béhem pandemie onemocnéni covid-19. Ugast
zavodni preventivni péce na financovani zdravotni péce je vedlejsi, ale z pohledu pravnich
norem, nutnou aktivitou. Vydaje za tuto preventivni péci €inili v roce 2021 celkem 2,3 mld. K¢.
Posledni skupinou plateb z dobrovolnych aktivit jsou neziskové organizace, které vydaly na
zdravotni péci 2,3 mld. K¢&. Na socialni péci, kterd neni do celkovych vydaji na zdravotni péci

zahrnuta, vénovali neziskové organizace vétsi ¢ast svych zdroju a to konkrétné 14,5 mld. K¢.
Platby z verejnych zdroja

Zdravotni pé&e je v CR financovana primarné z vefejnych zdroji, které pokryvaji zhruba 83 %
veskerych vydaji zdravotni péée CR. V roce 2021 bylo celkem z vefejnych zdroji vydano 500,
9 mld. K¢ jak je zobrazeno v tabulce 1. Z celkové ¢astky téchto zdrojit bylo ze zdravotnich
pojistoven vyplaceno 411,4 mld., coz je v pfepoctu na procenta 82,1 %; ze statniho rozpoctu

78,1 mld. (15,6 %) a nejmensi Castka ptipadla na krajské a obecni rozpocty 11,4 mld. (2,3 %).

Tabulka 1 - Piehled vydajti na zdravotni pé¢i podle zdrojt financovani (vlastni zpracovani dle CSU, 2023)

Nal
obyv.
Zdroje financovani 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2‘(’);-1
(v Kc)
Vefeiné zdroi 47
erejne zdroje 257,2 | 287,4 | 300,9 | 318,3 | 343,1 | 374,2 | 461,3 | 500,9 | 702
39
zdravotni pojistovny 222,9 | 249,3 | 260,9 | 272,7 | 291,8 | 317,4 | 369,4 | 411,4 | 177
statni rozpocet 27,5 31,8 | 33,4 | 37,8 | 42,8 | 47,6 | 78,9 78,1 | 7436
krajské a obecni rozpocty | 6,8 6,3 6,6 7,8 8,4 9,2 13,0 11,4 | 1090
Soukromé zdroje 27 | 28 | 33 | 40 | 38 | 41 | 40 | 50 | 472
neziskové organizace 1,3 1,4 1,6 1,7 2,0 2,1 2,2 2,3 220
zavodni preventivni
péce-podniky 0,9 0,9 1,3 1,8 1,2 1,3 1,3 2,3 222
dobrovolné zdravotni
pojisténi 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,3 31
Domacnosti 43,1 50,6 53,0 54,9 57,3 62,1 60,6 73,8 | 7025
55
Celkem

302,9 | 340,8 | 357,2 | 377,2 | 404,2 | 440,3 | 526,0 | 579,6 | 200
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Zdravotni pojist’ovny

Zdravotni pojistovny hraji ve financovani zdravotnich sluzeb dulezitou roli, a proto jsou zde
jsou zédkon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, dale pak zakon ¢.592/1992 Sb.,
0 pojistném na vieobecné zdravotni pojiiténi a zdkon &. 20/1966 Sb., o pééi o zdravi lidu. CR

je od 1.kvétna 2004 ¢lenem EU, a proto je pro ni také zdvazna evropska pravni Giprava.
V soucasné dobé piisobi na izemi CR celkem 7 zdravotnich pojistoven. A to:

e Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky — 111,

e Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky — 201,

o Ceska primyslové zdravotni pojistovna — 205,

e (Oborova zdravotni pojistovna zaméstnanct bank, pojistoven a stavebnictvi — 207,
e Zamé&stnaneckd pojistovna Skoda — 209,

e Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky — 211,

e Revimi bratrska pokladna, zdravotni pojistovna — 213 (MZCR, 2018).

Veiejné zdravotni pojisténi je v CR povinné, to znamena, ze vsichni obéané CR (a cizinci
s pobytem nad 6 meésicli) musi byt pojisténi u jedné z téchto 7 zdravotnich pojistoven.
Povinnost odvadét urcitou procentni ¢astku z vyméfovaciho zakladu se tyka zaméstnanct,
zaméstnavatelii, osob samostatné vydéle¢né ¢innych (OSVC) a osob bez zdanitelnych piijmi
(OBZP). Statni pojisténci, jsou skupiny osob vymezené zakonem a jedna se napf. o studenty,
nezaopattené déti, osoby ve vykonu trestu odnéti svobody €i seniory. Tyto finan¢ni prosttedky,
které se odvadi od kazdého obcana jsou dale slozité¢ pierozdélovany jednotlivymi nestatnimi

zdravotnimi pojistovnami do pojistovacich fondu.

Hospodateni zdravotnich pojiStoven zalozeno na fondovém principu vyuziva tyto fondy jako
tzv. zdkladny vymezené zdkony a dal§imi pravnimi pfedpisy. Normy definuji jejich plnéni
1 vysi prostiedktll, které mohou byt z fondii vyuzity. Pojistovny vyuzivaji celkem 7 fondi.
poskytnutych pojisténci/pacientovi. Ze zakladniho fondu jsou také finance pterozdélovany do
dalSich fondi. Provozni fond slouzi pfevazné k tthradé nakladii souvisejici s ¢innosti zdravotni
pojistovny. Lze sem zahrnout platové vyméry zaméstnanct nebo finance spojené s ndkupem
vSedniho hmotného a nehmotného majetku. Fond prevence je zalozen na dobrovolné bazi

aumoznuje neuplnou konkurenci v sektoru zdravotnich pojistoven. Z tohoto fondu lze
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pojisténciim piispivat na zdravotni péci u které je mozna preventivni forma sluzby. Pojisténec
vSak musi splnit urcité podminky stanovené piislusnou zdravotni pojistovnou. Minimalni
prid¢l ze zékladniho fondu, pendle a piirazky pojistného tvoii zakladni kapital fondu prevence.
Fond, ktery se vyuziva ke kryti vyssich nakladi v ptipadech vyskytu ptirodnich katastrof ¢i
onemocnéni vyskytujicich se hromadné nebo u schodkl vzniklych v zdkladnim fondu, se
nazyva fond rezervni. Poji§tovna je povinna udrzovat vysi tohoto fondu v zdkonem stanovené
vysi, aby v ptfipadé¢ potfeby byly financni prostiedky ke kryti takto vzniklych schodki.
Zdravotni pojistovny dale vyuzivaji fond reprodukce majetku, fond majetku a fond

socialni (MZCR, 2020).

Zdravotni pojistovny musi kazdy kalendarni rok stanovovat tzv. zdravotné pojistny plan. Tento
plan lze definovat jako rozpocet, podle kterého se budou zdravotni pojiStovny fidit
v nésledujicim kalendainim roce. Zdravotn¢ pojistny plan se stanovuje v navaznosti na statni
zavérecné UCty a statni rozpocet. Takto vytvofeny plan se poté odevzdava ke schvaleni
Ministerstvu financi a Ministerstvu zdravotnictvi. Pro lepsi pochopeni pojistného planu, zde
bude popsano, co by mél obsahovat. Zdravotné pojistny plan by mél zahrnovat myslenku jakym
zpisobem bude zajisténa dostupnost nabizenych sluzeb zdravotni pojistovnou, a s tim i spojené
informace o rozsahu hrazenych sluzeb. Dale plan provoznich nékladi, pfijmt a vydaji
pfislusné zdravotni pojistovny. Vypis partnerli, se kterymi uzavird pojiStovna smlouvy
o poskytovani a thrad¢ hrazenych sluzeb, ktefi zajist'uji péci pro pojisténce. Poslednim udajem,
ktery by tento plan mél obsahovat je ndvrh ptredpoklddaného ristu €1 poklesu struktury
pojisténct (MZCR, 2020).

Zdravotni pojiStovny uzaviraji smlouvy se ZZ o poskytovani zdravotni péce za ucelem zajisténi
poskytovani této péce pojisténciim. Smlouvu o poskytovani zdravotni péce Ize uzavftit jen na
urCité druhy péce, které je ZZ opravnéno poskytovat. Smlouvy se nevyzaduji, pokud se jedna
o poskytnuti nutné a neodkladné zdravotni péce pojisténci. Pokud dojde k uzavieni smlouvy
mezi ZZ a zdravotni pojistovnou dale se smlouva tidi podle tzv. rdimcové smlouvy, kterd je

vysledkem dohadovaciho fizeni.

1.2 Zpusob stanovovani vySe thrad zdravotni péce

Ve zdravotnictvi je nezbytné zajistit co nejefektivnéjsi rozdélovani finan¢nich prostfedki. Proto
se na nastaveni zplisobu uhrad jednotlivych mechanizmi podileji hlavé zdravotni pojistovny,

ptisluina profesni sdruzeni a MZCR. Vsichni tito aktéfi se spolu potkavaji v tzv. dohadovacim
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fizeni, které snazi o dosazeni konsenzu na vysi hodnoty bodu a hrazenych sluzeb.

Organizatorem dohadovaciho fizeni je MZCR.
Dohadovaci Fizeni

Dohadovaci fizeni stanovuje hodnoty bodu, vysi uhrad hrazenych sluzeb z vefejného
zdravotniho pojisténi, véetné regulacnich omezeni. Jednaci fad stanovuje podminky, prava
a povinnosti pro rovné jednani v rdmci dohadovaciho fizeni. Dohadovaci fizeni svolava
Ministerstvo zdravotnictvi CR a probiha mezi zastupci svazil zdravotnich pojistoven a zastupci
ptislusnych profesnich sdruzeni poskytovatelli. Nejpozdéji by mélo byt svolano do 15.2.
kalendarniho roku, ktery ptfedchazi roku, pro ktery se stanovuji platebni hodnoty bodu.
A ukonceno by mélo byt ve stejném roce, co bylo svolano, a to nejpozdéji do 30.6. (VSeobecna

zdravotni pojisStovna — VZP, 2023).

Vyjednavaci proces probihd v n¢kolika fazich. Pfipravna etapa ma jeden hlavni ukol, kterym je
projednani jednotlivych navrhli Gcastnikli procesu uvnitt jednotlivych skupin. Dale také musi
byt vybran koordinator, ktery bude konkrétni skupiny zastupovat v dalSich etapach
dohadovaciho fizeni. Vysledkem jednani mtize byt bud’ nedosazeni dohody anebo predbézné
dosaZeni dohody, pro kterou musi hlasovat vSichni pfitomni zastupci zdravotnich pojistoven
anejmeéné dvé tretiny pritomnych zastupct sdruzeni poskytovatelli. V ramci dohadovaciho
fizeni se vede zaznam a ptipadnd dohoda ¢i nedohoda se do protokolu zapisuje. Etapa
schvalovaci ¢i také oponentni umoziiuje piitomnym zastupcim vyjadfit nesouhlas
s predbéZznou dohodou jedné ze skupin poskytovatelll z etapy ptipravné. Pokud Zaddna ze skupin
protest neptedlozi, povazuje se pfedbézna dohoda za schvalenou. Nesouhlas musi byt podan
pisemné a s dostate¢nym odtvodnénim pro¢ si konkrétni skupina dovoluje zasahnout do
opravnénych zajmu skupiny jiné. Pokud bude tento protest podan, existuji dvé moznosti. Bud’
bude schvalena nova ptfedbézna dohoda z etapy oponentni, anebo nebude schvalena zadna
dohoda. V ramci zavéreCné etapy probiha findlni vyjednavani a predani vysledki
vyjednavaciho procesu Ministerstvu zdravotnictvi. I zde je moznost sjednat dohodu za
podminky, ze proti ni nebude podan protest. Vysledkem etapy zavérecné je zapis a zdverecny
protokol o vysledku vyjednévaciho procesu o hodnotach bodu, vysi thrad zdravotnich sluzeb
hrazenych z vetejného zdravotniho pojisténi a regulacnich omezenich pro nadchazejici

kalendaini rok.

Dohodovaci proces predstavuje dulezité vychodisko pro diskuse o klicovych tématech, kde

jednotlivi zastupci zastupujici razné skupiny poskytovateli mohou vyjadiit své ndzory na
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problematické otdzky a obhdjit sva stanoviska. Nicméné z minulych zkuSenosti je ziejmé, Ze
dosazeni shody je obtizné a spiSe vyjimecné. Dosud byla dohoda uzaviena pouze jednou,
a to v roce 2018, avsak ani tato dohoda nebyla Gpln¢ Gspésna, jelikoz se nepodatilo dosahnout
dohody s Iékarnami. VétSinou tento proces kon¢i vydanim uhradové vyhlasky Ministerstvem
zdravotnictvi, ktera ovSem casto Celi kritice, n¢kdy zcela opravnéné. To je patrné 1 z poctu
navrhi na zruSeni téchto vyhlasek. Vydani thradové vyhlasky Ministerstvem zdravotnictvi je
vysledkem postupu stanoveného v § 17 odst. 5 Zakona o vefejném zdravotnim pojiSténi.
Uhradova vyhlaska ma zasadni vyznam, nebot urduje zakladni parametry pro uhrady
za poskytnuté zdravotni sluzby z vefejného zdravotniho pojisténi. Tyto parametry jsou
odvozeny z kvalifikovaného odhadu ekonomického vyvoje, ktery je vyznamnym faktorem pro
stanoveni vySe pojiSténi a zdrojem finan¢nich prostfedkil v systému vetejného zdravotniho

pojisténi (Coritarova, 2021, str. 26-28).
Uhradova vyhlaska

Uhradova vyhlaska rozdéluje poskytovatele péée do segmentil, pro které v piilohach definuje
zpisob uhrady za hrazené zdravotni sluzby. Zaroven stanovuje konkrétni vysi uhrady za vykon
vykazany poskytovatelem a uznany zdravotni pojistovnou. Uhradova vyhlaska je slozity
dokument, ktery spoc¢iva v mnoha vzorcich, které byvaji nepfehledné. Nékdy ani sami zéstupci
pojistoven nebo poskytovatelé sluzeb nedokaZi na jejich zéklad¢ spocitat, kolik je za
poskytnutou péci ze zdravotniho pojisténi mozné vyuctovat. To vyvolavd pochybnosti

o ustavnosti vyhlasky, a to z hlediska zasady piedvidatelnosti prava.

Zékladem pravni tpravy pro poskytnuti zdravotnich sluzeb v CR je zakon & 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani, ve znéni pozd&jsich piedpist, ktery
definuje formy zdravotni péce na ambulantni pé¢i, jednodenni péci, lizkovou péci a zdravotni
péci poskytovanou ve vlastnim socidlnim prostiedi pacienta. Tohoto rozdéleni se vyuziva pro

mechanismy Uhrad zdravotni péce, zejména tedy pro ambulantni a lizkovou péci.

1.3 Mechanismy uhrad ambulantni péce

Do oblasti ambulantni péce lze zatadit nejen ambulantni specialisty, ale také osoby poskytujici
sluzby primarni péce, kterymi jsou zubni 1ékati, gynekologové a prakticti 1€kafti jak pro dosp€leé,
tak déti a dorost. Péce je nejcastéji poskytovana v soukromych ordinacich ¢i v ambulantnich
prostorach nemocnic. Mechanismy uhrad ambulantni péce jsou u kazdého poskytovatele
individualni, nejCastéji se vSak vyuziva platba za jednotlivy vykon ¢i kapitacné vykonova

platba.
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Platba za jednotlivy vykon

Vykonové platby se vyuzivaji v pfipadé¢ ambulantnich specialistli a stomatologti. Konkrétni
sluzby ¢i vykony, které jsou hrazeny ze zdravotniho pojisténi, jsou stanoveny seznamem
zdravotnich vykont. Kazdému vykonu v tomto seznamu je piidéleno urcité mnozstvi boda
(bodové hodnoty), jejichz finan¢ni hodnota je nasledné stanovena tthradovou vyhlaskou. Vyse
uhrady za jednotlivé vykony se vypocita soucinem jeho bodové hodnoty a finan¢ni hodnoty
bodu v K¢&. Timto zptisobem lze celkovy objem uhrad pro rtizné druhy péce globalné€ regulovat
nastavenim hodnoty bodu v kazdém uhradovém obdobi. Seznam vykond nejen stanovuje
bodovou hodnotu jednotlivych vykont, ale také obsahuje omezeni tykajici se: frekvence
poskytovani danych vykoni jednotlivym pojisténciim; ¢asového obdobi; mista, kde 1ze vykon
provadét; specializace zdravotnického personélu a dalSich parametrii. Do vykonovych thrad
jsou zahrnuty i1 vykony, které nejsou specifikovany v seznamu zdravotnich vykont. Mezi né
patii napfiklad nadstandardni materidly u stomatologa, za které si pacient musi platit
samostatné, nebo poplatek za pouziti jednordzovych zrcadel pfi gynekologickém vySetfeni.
I kdyz 1ékat nesmi nikdy vybirat poplatky za péc¢i hrazenou zdravotnim pojisténim, pacient ma
pravo zaplatit si za sluzby, které nejsou hrazeny. Financovani ambulantnich specialistl
predstavuje z hlediska financovani jejich vykoni asi nejvice problematickou oblast. Jelikoz
mechanismus vypoctu se u jednotlivych poskytovatelti vyrazné 1i$i neni mozné zde tento

systém pospat podrobnéji, protoze by ptesahoval rozsah této prace.
Kapita¢né vykonova platba

Kombinovana kapita¢ni vykonova platba se vyuziva u praktickych 1ékaiti pro déti a dorost
a u praktickych I1ékafd pro dospé€lé. Zasadou tohoto finan¢niho vyrovnani je, ze 1ékai obdrzi
cast celkové odmény ve formé pevné castky (fixni platby) a cast podle provedenych
jednotlivych 1¢€kaiskych vykont. Pevna (kapitacni) cast platby zavisi na poctu pacientil
(pojisténct) registrovanych u lékafe. Lékat obdrzi mésicni platbu za tyto pacienty, a to bez
ohledu na to, zda pacient béhem mésice navstivi Iékafskou ordinaci ¢i nikoliv. Tato platba
zahrnuje také nékteré vykony, které nejsou evidovany zvIlast’, protoze jsou jiz zahrnuty v ramci
kapitacni platby. Kapitacni platby tvoii pfiblizné¢ 80-85 % piijml ordinace, zatimco zbytek
pfijmu pfedstavuje odména za provedené jednotlivé 1ékarské vykony. Samotna vyse kapitacni
platby se vypocte jako soucin zdkladni kapitacni sazby a poctu pifepoctenych pojisténcii
piislusné zdravotni pojistovny. Kapitaéni sazbu stanovuje zpravidla uhradova vyhlaska MZCR.

Pro rok 2024 se jedna o vyhlasku €. 319/2023 Sb.

20



Druha ¢ast zahrnuje odmény za konkrétni jednotlivé 1¢kaiské vykony. Vykonova ¢ast platby je
navrzena tak, aby podnécovala praktické lékare k rozsifovani rozsahu poskytované péce
a k tomu, aby pacienty neodesilali ke specialistim. Kromé platby za jednotlivy vykon obdrzi
prakticky Iékai také odménu za provadeéni preventivnich prohlidek, coz vytvari pozitivni podnét
k jejich pravidelnému vykonavani. Vykony jsou rozepsané v seznamu zdravotnich vykond.
Hodnota bodu je vyhlaSkou pevné stanovena v K¢&. VySe zakladni sazby na jednicového
pojisténce je vSak upravena koeficientem. Piehled téchto koeficientl je zobrazen v tabulce 2.
V zévislosti na véku pacienta totiz dochdzi ke zménam nakladi na léCbu pacienta, tedy

s pribyvajicim vékem rostou naklady na pacienta.

Tabulka 2 - Piepocitavaci koeficienty podle vékové skupiny (vlastni zpracovani dle MZCR, 2024)

Vékova Index
skupina
0 - 4 roky 4,10
5-9let 1,90
10-14 let 1,45
15-19 let 1,00
20 - 24 let 0,90
25-29 let 0,95
30-34 let 1,00
35-39 let 1,05
40 - 44 let 1,05
45 - 49 |et 1,10
50 - 54 let 1,35
55 -59 let 1,45
60 - 64 let 1,50
65 - 69 let 1,70
70 - 74 let 2,00
75-79 let 2,40
80 - 84 let 2,90
85 a vice let 3,40

Z tabulky je zfejmé, Ze nejzdravéjsi skupinou jsou lidé ve veku od 20 do 24 let. Za tuto skupinu
dostane 1ékaf zdkladni sazbu stanovenou uhradovou vyhlaskou nasobenou koeficientem
0,9 mésicné, na rozdil od vékové skupiny nad 85 let, za které Iékat obdrzi vic nez trojnasobek

(Zlamal, 2013, str. 82-84).
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1.4 Mechanismy thrad ltizkové péce

Luzkova péce se v kontextu mechanismu uhrad da chapat jako péce, kterou neni mozné
poskytnout pacientovi, aniz by nebyl hospitalizovan. Liizkova péce tedy pojima instituce, které
nejsou zafazeny v ambulantni ¢asti tthrad. Spadaji sem nemocnice, rehabilitacni ustavy,
1é¢ebny dlouhodobé nemocnych, psychiatrické ustavy a dalsi. Zakon 372/2011 Sb. stanovuje,
ze lizkova péce muze byt poskytnuta jako dlouhodoba ¢i néslednd ltizkova péce, nebo jako

akutni [izkova péce standartni i intenzivni.
Globalni pausal

V ptipad¢ nemocnic vychazeji pausalni platby ze skutecnosti ze 75 % celkovych ndklada
nemocnice piedstavuji fixni ndklady. Fixni naklady jsou nezavislé na poctu provadénych
vykont ¢i poctu pacienttl. Jejich vySe je odvozena od piedeslé pausalni platby (referenc¢niho
obdobi) a upravena podle aktudlnich parametri v platné¢ uhradové vyhlasce. VySe pausalni
platby je u jednotlivych poskytovatelli rozdilnd, nebot’ fixni naklady zahrnuji napt. thrady na
elektrickou energii a na topeni. Tyto ndklady nemiize Zddnd nemocnice dost dobfe regulovat,
jelikoz vySe nakladl je dana predevsim Urovni cen dodavatell, kteti si ceny prakticky diktuji

(Zlamal, 2013, str. 91-93).

Pti vypoctu celkove pausalni platby pro rok 2023 se také vyuzivaji parametry DRG k posouzeni
objemu uhrad ve srovnani s referenénim obdobim. I kdyZ se vyuZiti celkové pausalni platby
postupné snizuje, v roce 2023 je stale podstatné pro ¢ast tthrad v oblasti akutni péce. V soucasné
dobé¢ se tento zptisob thrady aplikuje pii hospitalizacich specifikovanych v kategorii A ptilohy
¢. 10 tthradové vyhlasky pro rok 2023.

Platba za oSetrovaci den

Platba za oSetfovaci den se pouziva v pfipad€¢ poskytovani Ustavni péce pii hospitalizaci
pacienta, a to u poskytovatell: nasledné lizkové péce; dlouhodobé lazkové péce a zvlastni
lizkové péce hospicového typu. Hlavni slozkou jsou naklady pacienta na jeden den oSetieni
podle druhu ustavniho zafizeni. Stanovuje se zejména pro kazdou diagndzu ¢i pro jednu
odbornost (oddé¢leni). Kalkulace v takové podobé zahrnuje: piimo spotfebovany material;
naklady na poftizeni lizkového pradla; naklady na tklidové sluzby; dopravu pacienta; spravni
a provozni rezie; odpisy vybaveni ZZ a vykony, které se bézn¢€ provadeji na daném oddéleni
nebo v ramci diagnozy. Uhrady se li§i mezi jednotlivymi poskytovateli zdravotni péée, pfi¢emz

jejich vysSe zavisi zejména na dohod¢ uzaviené mezi poskytovateli zdravotni péce a zdravotnimi
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pojistovnami. V soucasné dobé jsou thrady za oSetfovaci den stanoveny na ¢astku kolem

2 000 K¢.
Systém DRG

Zékladnim principem pro financovani zdravotni péce za pomoci syst¢tmu DRG je fakt, Ze
existuje srovnatelnost nakladt na lé¢bu pacienta s podobnymi diagnézami, a tudiz i 1ékatskymi
naroky na lécbu, operaci nebo 1¢ékairskd oSetfeni a terapii. Po zatfazeni pacienta do urcité
diagnostické skupiny je dale nutné jesté samotného pacienta zatadit individualné podle toho,
a operace. Je ziejmé, Ze naklady na konzervativni 1é€bu jsou daleko nizs§i nez ndklady na
operacni 1é¢bu. V ramci dané diagnostické skupiny probiha pak jest¢ dalsi d€leni a zatazeni
pacienta podle 4 faktort, kterymi jsou: primarni diagndza; v€k a pohlavi pacienta (zeny
dostavaji vice); sekundarni diagnéza a komorbidita (vyskyt vice nemoci); komplikace a zv1aStni
vykony. Systém, v nichz jsou pacienti podle svych onemocnéni takto rozdéleni podle
zminénych 4 faktort do urcitych diagnostickych skupin se v odborné terminologii oznacuje
jako Case mix. Stanoveni platby probiha slozitym vypocétem a zahrnuje napf. jesté: stanoveni
prumérné délky hospitalizace; dolni a horni mez pobytu pacienta v nemocnici nebo case mix
index nemocnice, ktery nemocnici ukazuje prumérnou sloZitost v§ech v ni 1é€enych pacientd.
Systém thrad dle DRG vidi nemocnici jako hospodarskou jednotku, jejimZz produktem
a vysledkem je standardizovany pacient, a proto se mize dostat do sporu ,,eckonomie versus
etika®. Vysvétleni této skuteCnosti je takove, Ze systém DRG nebere v potaz nalezitost, Ze kazdy
pfipad, 1 kdyZ se bude jednat o stejnou diagndzu, je neprosto jiny v ohledu na pribéh nemoci
&i 16¢by. Zadny vykon se neda se stoprocentni u¢innosti standardizovat a fici, Ze stejna diagnoza

bude mit u rozdilnych pacientl stejny priab¢h.

V CR je v soudasnosti zaveden kvalifikaéni systém CZ-DRG, ktery je podobny a pracuje
s faktem, Ze jednotlivé hospitalizacni pfipady by méli byt vzdjemné ekonomicky i klinicky
obdobné tedy homogenni. Zavedenim toho systému, ktery bere v potaz skutecné poskytnout
péci dochazi k postupnému narovnani vysSe uhrad. Vede tedy ke sniZzeni nadbyte¢nych
nakladovych rezii pomoci zkraceni doby hospitalizace ¢i omezeni nadbytecnych vySetfeni.
Zdravotnicka zatizeni jsou v oblasti poskytovani zdravotnickych prostredka a 1¢kt diky tomuto

systému motivovani k ispornéjSimu chovani (Zlamal, 2012, str. 95-100).
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1.5 Mechanismy thrad léCiv a zdravotnickych prostredki

K nejnavitévovanéj§imu zdravotnickému zafizeni patii v CR 1ékarna. Siroka vefejnost
ptichdzi do 1ékarny nejen z divodu ndkupu léCiv, ale také poptava rizné dopliky stravy,
vitaminy ¢i zdravotnické pomucky. Neni proto divu, Ze Uhrady v této oblasti jsou obcant
nejblize ze vSech. I tak je ale dobré nastinit zde mensi shrnuti. Mechanismy thrad 1€¢iv
v I€ékarnach jsou celkem 3. Obcaniim jsou léciva vydavany bud’ zcela zdarma. ObCan musi
ovSsem do lékarny sebou pfinést i1 1€katsky predpis, ktery dostal. Dost ¢asto jsou 1éciva plné
hrazena zdravotnim pojisténim, 1ékarna tedy obdrzi tthradu pfimo od zdravotni pojistovny.
Pokud je kryta jen Cast tihrady, da se tento zplisob nazvat jako hrazeni 1éCiv s doplatkem.
Zdravotni pojistovna hradi jen ¢ast celkové tihrady, kterd je pro vSechny pojistovny stejna.
I presto mtize v jednotlivych 1ékarnach dojit k odlisnostem vySe doplatkii. Jedna se totiz Casto
o soukromé ekonomické organizace, kde se otevird otdzka konkurence mezi jednotlivymi
subjekty. Poslednim moznym mechanismem uhrady je platba plné c¢éastky. Zdravotni
pojistovny na tyto 1éCiva vilbec nepfispivaji nebo se nedaji pfedepsat na Iékatsky predpis,

a proto si je pacient hradi zcela sam.

Od vyrobcti pofizuji 1ékarnici, ktefi jsou vedeni jako OSVC, 1é¢iva a zdravotnické pomiicky
bud’ ze svych finan¢nich tokd anebo pomoci Uvérovych zdroji. Lékarny pattici pod
zdravotnicka zafizeni jako jsou nemocnice ¢i polikliniky financuji nékup 1é¢iv ze zdroji téchto
subjekti. Zdravotni pojisStovny plati 1€karnam ty financni prostfedky, které nélezi vyplatit

z l1€katskych predpist.

Podobné¢ jako s 1é€ivy, 1 zdravotnické prostiedky jsou hrazeny ze zdravotniho pojisténi. Do
kategorie zdravotnické prostfedky se mohou ftadit pfistroje, které slouzi pacientovi napf.
k prevenci ¢i diagnostice onemocnéni (tlakomér, glukometr), zdravotnicky material (testovaci
prouzky pro glukometr, lancety, jednorazové rukavice) ¢i softwarové ndstroje. Mezi
zdravotnické prostiedky se taky fadi invalidni vozik, francouzské berle a dalSi produkty
pomahajici samostatnosti pacienti. Mechanismus uhrady probiha podobné jako u Iéciv.
Prostiedky mohou byt bud’ voln€ dostupné (pacient si je hradi sdm), ¢i hrazeny pomoci poukazu
(ze zdravotniho pojisténi) anebo samostatné vydavané ve zdravotnickych subjektech (vétsinou
zohlednény v thradach za jednotlivy vykon ¢i financovany z rozpoctu nemocnice ¢i zfizovatele

(Zakon ¢. 48/1997 Sb.).
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2 FINANCNI RIZENI V OBLASTI ZDRAVOTNICTVI

Z obecného hlediska by se financni fizeni dalo definovat jako soubor Cinnosti slouzici
k efektivnimu ziskavani finan¢nich prostfedkl a naslednému uzivani téch prostiedkii k plnéni
finan¢nich cili jednotlivych organizaci. Jedna z prvnich mysSlenek, ktera byla v ramci
finan¢niho fizeni prezentovana, naznacCovala ze jedinym a spravnym meéfitkem je zvySovani
zisku na nejvys$i moznou miru. Postupem casu, ale byla tato myslenka nahrazena soustavou
jinych proménnych, které 1épe vystihuji, jestli se organizaci dafi efektivné fidit své ¢innosti.
Proménné efektivnosti byli nahrazeny ukazateli pomérovymi, jako je napi. rentabilita.
Rentabilita se vysvétluje jako schopnost subjektu tvofit zisk, a to za pomoci vlozeného kapitalu.
A proto je ziskovost (rentabilita) také jednim z hlavnich cilt finan¢niho fizeni spolu s likviditou
majetku a platebni schopnosti organizace. Soucasti finan¢niho fizeni je finan¢ni pldnovani,
rozhodovani a kontrola. Zatizeni, kterd vyuzivaji financni fizeni spravné vychazeji z vizi
aposlani firmy, které pokladaji zdkladni stavebni kdmen pro definovéani finanéni strategie.
V zélezitostech finan¢niho fizeni je finan¢ni strategie zakladnim pilifem. Z hlediska ¢asového
managementu muze byt financni fizeni rozdéleno na kratkodobé finan¢ni fizeni, které je
v horizontu do jednoho roku a zabyva se béZnym provozem organizace. Patii sem aktivity
spojené s fizenim zdsob, pohleddvek a zavazkl ¢i fizeni spojené s rozhodovanim o vysi
kapitalu. Dlouhodobé¢ financni fizeni, které své aktivity planuje nejcastéji v horizontu jednoho
az péti let zahrnuje plan penéznich tokti, rozvahu, vykaz zisku a ztrat, rozpocet investi¢nich

vydaju ¢i plan trzeb vychézejici z planu prodeje (Nyvltova, 2010, str. 11-15).

Vyznam finanéniho fizeni je zcela jisté o udrzitelnosti. Hlavnimi diivody, které zdlraznuji tuto
dilezitost fizeni je predevsim spravna alokace zdroji. Alokace zdroji zajistuje, ze finan¢ni
prostiedky smétuji do oblasti, kde mohou generovat vynosy, a to pfispiva k celkovému ristu
organizace. Jasné financni cile jsou zdsadni pro Uspéch podnikani a poskytuji rdmec pro
stanoveni a dosahovani téchto cili a uvadi je do souladu s S§irSim poslanim a vizi
organizace. Dal$Sim diivodem je zohlediovani rizik, diky kterym se poté implementuji strategie
k jejich minimalizaci. V neposledni fadé¢ je také dileZzita urcitd podpora rozhodovani. Finan¢ni
sprava poskytuje manazerovi piesné a aktudlni udaje, ¢imz mu umoziuje Cinit podlozena

rozhodnuti tykajici se investic a strategickych inciativ (The knowledge academy, 2023).

Funkci finan¢niho fizeni maji nejcastéji v kompetenci finanéni manazefi, ktefi jsou pfimo
podtizeni finanénimu fediteli. Manazer pak ke své praci vyuziva nasledujici nastroje finan¢niho
fizeni. Nejcastéji se jednd o normy, kalkulace a rozpocty. Manazer musi tedy ve své funkci

verifikovat obecné uznavané zasady, které se tykaji zminiovanych oblasti, které jsou diilezité

25



pro udrzeni spravného chodu organizace. Konkrétné musi tedy zohlediiovat zasady: penéznich
tokti; Casu; Cisté souCasné hodnoty; zohlednovani rizika; optimalizace kapitalové struktury,
zohlediiovani vlivu kapitdlového trhu nebo pldnovani a analyzy financnich udaju

z podnikového sytému (Fotr, 2014 str. 16).
Finanéni fizeni se odliSuje dle pravni formy ZZ.

2.1 Finan¢ni Fizeni v neziskovych organizacich

Neziskové organizace mohou pusobit jak ve sféfe vefejné, tak i soukromé.

Hlavnim z4jmem neziskové vefejné organizace (SNO) neni generovani zisku stejné jako
u soukromych neziskovych organizaci. Od soukromych neziskovek se lii tim, Ze spadaji pod
pfimé vedeni statu potazmo ministerstva zdravotnictvi. V tuto chvili je na oficidlnich webovych
strankach ministerstva zdravotnictvi uvedeno piesné 68 takovych zatizeni (MZCR, 2023). Do
této skupiny se fadi fakultni nemocnice, krajské hygienické stanice, détské psychiatrické ustavy
aj., a to nejéastéji v pravni formé piispévkové organizace. Funkce téchto zafizeni je primarné
zajiStovana pro garantovani zdravotni péce stditem a zabezpecCeni infrastruktury. Zejména
zajiSténi odborné praxe a vzdélavani pro studenty Iékatskych fakult ¢i poskytnuti prostoru pro
zdkladni védu a vyzkum v oblasti specializované péce. UZ né€kolikrat se vlada pokusila
reorganizovat tyto subjekty na statu nezavislé a vybavit je samostatnymi spravnimi radami,

zatim ale bez uspéchu.

Organizace, které jsou ve formeé neziskové a soukromé (NNO) jsou na statu nezavislé pravnické
subjekty a nejsou zalozené za ucelem generovani zisku. Jsou dulezitou soucasti spole¢nosti
a ¢asto hraji vyznamnou roli v socidlnim, ekonomickém a kulturnim rozvoji. VétSinou se jedna
o spolky, nadace, Ustavy, sdruzeni, obecné prospesné spolecnosti ¢i cirkevni organizace.
Neziskovky svou ¢innost sméfuji obvykle k socialnim vrstvdm spole€nosti v neptiznivych
Zivotnich podminkach. Zamétuji se pfedevSim na zajiSté€ni socidlni a zdravotni péce, ochranu
zivotniho prostiedi, podporu vzdélani a humanitarni pomoc. Financovani neziskovych
soukromych organizaci pochazi zriznorodych prostfedkti, které zahrnuji granty, dary,
sponzorstvi, Clenské prispévky, €1 vynosy z vlastni ¢innosti, napi. prodej vlastnich vyrobki.
Proto je pro tyto organizace vyznamnym rysem vetejny prospech a dobrovolnickd podpora ze
strany vefejné spolecnosti. Pelikanova (2018) ve své publikaci uvadi Ze neziskové organizace
své pusobeni ve zdravotnictvi zaméfuji pfedev§im na ambulantni a Gstavni péci, lazeniskou péci,

péci v détskych ozdravovnach, poskytovani 1éCiv a prostiedkl ¢i zajiSténi dopravy. VSechny
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neziskové soukromé organizace se musi registrovat do vefejného rejstiiku. Kazda pravni forma

ma pak sviij specificky rejstiik (napft. rejstiik tstavli, nadacni rejstiik atd.).

Pelikanova (2018) uvadi, ze finan¢ni fizeni neziskovych soukromych organizaci prochazi ve
svém procesu uréitymi etapami, konkrétng &tyfmi. Uvodni etapa zahrnuje finanéni planovani,
kde jeho soucasti je tvorba finan¢niho planu. Tento plan pojima veskeré aktivity v urcitém
¢asovém horizontu i s jejich penéznim naklady. Navazujici etapou na planovani je ziskavani
finan¢nich prostiedkl na planované ¢innosti organizace at’ uz formou fundraisingu ¢i dotaci od
statu. Jakmile neziskové organizace ziskaji potiebné prostiedky prechazi plynule do tieti etapy
finan¢niho fizeni, kterou je hospodafeni se ziskanym obnosem. V této etapé organizace uz
provad¢ji konkrétni naplanované aktivity, diky cemuz piispivaji ke splnéni poslani a cili dané
organizace. NejdulezitéjSim krokem financniho fizeni je v této etap€ spravné udrzovani
dostatku finan¢nich prostiedki, aby nedoSlo k situaci, kdy budou finan¢ni prostiedky
vycerpany jesté pied dilezitymi aktivitami. Posledni a také dtlezitou etapou je vyhodnocovani
planovanych aktivit za celé obdobi. Provadi se nezbytna kontrola a vyhotoveni ucetnich

vykazi.

U neziskovych soukromych organizaci je zodpovédnou osobou za finan¢ni fizeni nejCastéji
teditel spolecnosti spolu se spravni radou (nadfizenym organem). Na finan¢nim fizeni se dale
podileji ucetni ¢i ekonomické useky. Mezi hlavni aktivity finan¢niho fizeni naleZi spravné
vedeni Gcetnictvi a analyz, péce o finance, planovani jak a kde finance ziskat, do kterych aktivit
je investovat, a predev§im také udrzovani kvalitnich vztahii s dodavateli, bankou ¢i finanénim

ufadem.
Rozpocet NNO

Rozpocet je néstroj, ktery je pro kratkodobé¢ (operativni) finanéni planovani nepostradatelnym.
Jedna se o skupinu polozek s vydaji a ptijmy, které se d€li podle zavazkl planovanych aktivit
¢1 Casového obdobi. Pii sestavovani rozpoctu se vzdy vychézi z udaji minulych let, dik ¢emuz
je mozné zohlednit stale se opakujici aktivity. Rozpocet méa dvé faze. Prvotni fazi je tzv.
planovany rozpocet, kde se zohledniuji jednotlivé finan¢ni prostfedky i se svymi zdroji, které
jsou v souladu se strategii organizace. Druhou fazi plynule navazujici na prvni fazi je porovnani
takto vytvofeného planu se zdroji, které jsou opravdu pfistupné. Poté vznikne vysledny
rozpoc¢tovy plan. V planu je také tieba zohlednit rizné aspekty rizika ¢i poslani organizace.

Pro vyhodnocovani rozpoctu je potieba stanovat si kritéria. Kritérii miize byt hned nékolik
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a zalezi na kazdé neziskové organizaci, kterd si vybere. MuZe se jednat napt. o naklady na

ziskani daru ¢i o celkovou sumu ziskanou z finan¢nich zdroji (Krechovska, 2018, str, 55-62).

Neziskové organizace naleznou nejvetsi vyuziti u dvou typl rozpoctu, a to programového
a zdrojového. Programovy rozpocet zohlediiuje druh nédkladu (napf. osobni, materidlové c¢i
nemateridlové) jednotlivych projektt ¢i ¢innosti a také jejich finan¢ni ndro¢nost i se zdroji, jak

je zobrazeno na obrazku 3 (Pelikanova, 2018, str. 57-59).

Zdrojovy rozpocet zohlediiuje konkrétni zdroje, jez budou financovat konkrétni néklady.
Uzite¢nost toho typu rozpoctu je shledavana v prehlednosti informaci o zdrojich finan¢niho
planovani a také zejména ve vztahu s darci, jelikoz je pro né€ dilezité mit ptehled, jak budou
jejich prostiedky vyuzity. Zdrojovy rozpocet se stanovuje samostatné pro kazdy projekt, a proto

je také dulezitym udajem zobrazujicim subjekty, které se na financovani podileji.
Rozpocet SNO

Statni neziskové organizace jsou napojeny na statni rozpocet. Nachdzeji se tedy v tzv.
rozpoctoveé sféfe, kde se mechanizmy zcela odliSuji od rozpoctu pro NNO. Podstatnou roli
v soustave vetejnych prostfedkii hraje Ministerstvo financi, které mé mimo jiné na starost statni
rozpodet, se kterym je spojen i statni zavéreény udet, statni pokladna CR a rozpoétovy proces.
Statni rozpocet probihd za pomoci rozpoctového procesu nekolika fazemi a jeho hlavni
parametry jsou schvalovany jako specialni zakon. Prvotni fdze bézici od ledna do zafi pojima
sestaveni rozpoctu tak, Ze se nejprve musi provést analyza piepokladané ekonomické situace
apoté dojde k odhadu vetejnych piijml, kde jsou nasledn¢ ztéchto predikci odvozeny
ocekavané piijmy pro statni rozpocet na dalsi rok. Ve druhé fazi probihajici v obdobi od fijna
do prosince dochézi ke schvalovani rozpoétu poslaneckou snémovnou CR v trojim &teni. Treti
faze, faze realizace a hodnoceni statniho rozpoctu probihd v rozpoctovém roce po ktery byl
rozpodet sestaven. V tomto obdobi se Ministerstvo financi CR snazi o zabezpe&eni plynulého
a hospodarného Cerpani vydaji v souladu se schvalenym statnim rozpoctem. Posledni faze,
ktera se tyka vyhodnoceni statniho rozpoctu probiha v nasledujicim roce, na ktery byl rozpocet
sestaven. Ministerstvo financi CR stanovi spoleéné se spravci navrh Statniho zavéreéného uétu
a k tomu pfipoji navrh na financovani schodku, ktery vznikl ¢i navrh na pouziti pfebytku

(Narodni rozpoctova rada, 2023).
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2.1.1 Finanéni analyza municipalniho podniku

V ramci municipalniho podniku jsou pouzivany nastroje, které se povazuji za dil¢i ukazatele
finan¢ni analyzy. U preference vybéru jednotlivych ukazateli se dba zejména na vlastnosti
zamétené na srozumitelnost, jednoznacnost, vyznamnost, jednoduchost pti dostate¢né piesnosti
a omezeni vyskytu nadbyte¢nych informaci. Mezi tradi¢ni oblasti finan¢ni analyzy patii
rentabilita, likvidita, tok penéznich prostiedkti, financovani a aktivita podniku. V ramci
finan¢niho fizeni zaméteného na neziskovy sektor musi dojit k urcitym modifikacim u téchto
jednotlivych ukazatelii finan¢ni analyzy a n¢které ukazatele ma finan¢ni analyza pro neziskovy

sektor zcela jiné (Kraftova, 2002, str. 26-29).

Ukazatel autarkie predstavuje miru sobéstacnosti municipalniho podniku. Tento ukazatel je
vhodné vyuzivat v takovém municipalnim podniku, ktery se zaméfuje spiSe na sledovani ptijmt

a vydajti. Jednim z ukazatell je celkova autarkie zamétena na piijmy a vydaje.
. . vor .. _ NP
Celkova autarkie zamérena na prijmy a vydaje = NV x 100 €))

Kde:
NP je neinvesti¢ni ptijmy,
NV — neinvesti¢ni vydaje.
Ukazatel likvidity je jednim z nejcastéji vyuzivanych ukazatelll u municipalniho podniku. To,
jaky ukazatel si podnik vybere, zalezi Cist¢ na tom, v jaké mife se vyskytuji zdsoby
a pohledavky daného podniku. VétSinou se ale jedna o likviditu okamzitou a pohotovou. U
municipalnich podnikii byva hodnota okamzité likvidity zejména na konci roku vyssi. Tento
fakt vétSinou naznacuje potfebu fidit miru zhodnoceni téchto volnych penéznich prostredkii.
Okamzita likvidit ! )
amzita likvidita = —
KZ
Kde:

P jsou penize a ekvivalenty téchto penéz,

KZ — kratkodobé¢ zavazky.
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Pohotova likvidita vypovida o finan¢nim zdravi podniku. Jeji hodnota se ma pohybovat kolem

hodnoty 1.

P+ KPO
Pohotov4 likvidita = —7 (3)

Kde:
P jsou penize a ekvivalenty téchto pen¢z,
KPO — kratkodobé pohledavky,
KZ — kratkodobé zavazky.

Ukazatel aktivity je vhodné pouzivat k doplnéni hodnoceni vztahujici se na efektivnost,
respektive hospodarnost. U municipalniho podniku je doporuc¢eno pouzivat ukazatel stanovujici
obrat kapitalu jakozto soucast hodnoceni hrubé vynosnosti z hlediska vyuzivani celkovych

zdrojt.
V4 7 V
Obrat celkového kapitalu = P 4)

Kde:
V jsou celkové vynosy,
CP — celkova pasiva.

Ukazatel financovani ma ponékud odliSné postaveni, jelikoZ je nutnosti odliSit investi¢ni
financovani od toho provozniho tedy neinvesticniho. Z hlediska financovani municipéalnich
podniki je zfejmé Ze vétsina financnich prosttedkl pochazi z vlastnich zdrojl nikoliv tvotfenim

dluhu. Proto se zde pouzivaji ukazatele financni stability.

VK
Ukazatel finan¢ni stability = K x 100 %)
Kde:
VK je vlastni kapital,
CK — celkovy kapital.

Ukazatel investi¢niho rozvoje ¢1 ttlumu neni standardni ukazatel v ramci analyzovani finan¢ni

situace podniku, ale pro municipalni podnik je vyznamnym ukazatelem, jelikoz se nenachazi
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v podminkdch pravidel trzniho mechanizmu. Jednim z ukazatell je stanoveni miry investi¢niho
rozvoje.

I
Ukazatel investi¢niho rozvoje = 0

(6)

Kde:
I jsou investice v hrubém,

O — odpisy (Kraftova, 2002, str. 101-135).

2.2 Financni fizeni v ziskovych organizacich

Organizace, které tvofi pravni formou ziskové subjekty se zakladaji s myslenkou vytvareni
zisku. V oblasti zdravotnictvi se zde mize naskytnout moralni ndmitka proti ziskovosti obecné.
Pacienti, si ve vétSin¢ pifipadi chtéji volit neziskové organizace poskytujici zdravotnické
sluzby. Nicméné se ani tak nékteré podniky nesetkavaji s tim, Ze bych jejich ucetni vykazy
zisku a ztrat na konci roku byli v ziskovych ¢&islech jako v téch se schodkem. I piesto je v CR
ve zdravotnickém sektoru mnoho podniki, a to nejcastéji ve formé akciové spolecnosti (a.s.)

nebo spolecnosti s rucenim omezenym (s.r.0.).

Kazdy vlastnik by mél mit ucelené znalosti o finan¢nim ftizeni jeho podniku. Nezbytnou
nutnosti proto je pochopit, Ze diky finan¢nimu fizeni vyuZivajici rizné nastroje a poznatky,
muze byt kontrola a fizeni zdroji, které byly do podniku vlozeny mnohem jednodussi
a efektivnéj$i. Z hlediska casového managementu miZeme finanéni fizeni podniku rozdélit na
dlouhodobé financni fizeni a kratkodobé finan¢ni fizeni. Mezi finan¢ni fizeni podniku spada

také hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. Néstrojem pro toto hodnoceni je finan¢ni analyza.

Kisel'dkova (2018) uvadi, ze struktura tvofici financni fizeni je slozitym procesem a zahrnuje
aktivity spojené predevSim s: zajiStovanim finan¢nich zdroji pro rozvoj podniku;
fizenim obé€zného majetku; volbou optimalniho poméru struktury finanéni a kapitalové;
investovanim penéznich prostiedkil nejcastéji ve formé financniho ¢i fixniho majetku;

rozdélovanim zisku; finanéni analyzou ¢i finanénim rozhodovanim a planovanim.

2.2.1 Kratkodobé finan¢ni Fizeni

U kratkodobého finan¢niho fizeni jsou aktiva at’ uz finan¢ni, hmotna ¢i nehmotné chépana jako
vystupni produkt, ktery ma pro vlastnika tvofit na trhu urcitou hodnotu. Tedy z finan¢niho
pohledu se jednd o pfeménu vstupniho kapitdlu do penézniho toku, ktery je ziskavan od

pacientl s naslednym zhodnocenim tohoto kapitdlu na vyssi hodnotu. Odborné je tato ¢innost,
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kterda méni formu penéz nazyva jako obratovy cyklus penéz. Obratovy cyklus penéz ovliviiuje
predevsim jeho délka trvani, tedy kdy jsou penize na jedné strané vazany v podniku ve forme
vyrobnich zasob a na strané druhé kdy jsou inkasovany za prodané sluzby ¢i zbozi. Proto se
vSak v praxi hned nutné¢ nemusi vynos ménit na naklad a obracené. Dusledkem této skutecnosti
vétSinou byva skute¢nost, Zze v jednom obdobi se penéznich prostiedkll nedostava pozadované
mnozstvi a v druhém obdobi je penéznich prostiedkii piebytek. Z toho vyplyva hlavni cil

kratkodobého finan¢niho fizeni, kterym je optimalizace likvidity.
Rizeni sloZek kratkodobych aktiv a pasiv

Za nezbytnou ¢ast, kterd tvori kratkodobé finan¢ni fizeni se pokladd optimalizace a fizeni
prostiedki, jez jsou kratkodobé vazana v aktivech a pasivech. Budou sem tedy spadat aktivity
spojené s vyrobnimi zdsobami, které je potieba optimalizovat a sftizenim zavazkl
a pohledavek. Do této skupiny fizeni spada fizeni zasob, fizeni pohledavek a zavazki a tizeni

kratkodobého majetku (penézniho).

Cilem fizeni zasob je snizeni nakladii na co nejmensi moznou cenu potizeni a poté skladovani
téchto zasob, tak aby nebyla naruSena plynulost vyrobniho procesu. Podle funkénich sloZek se
fizeni zasob v logistickém fetézci déli na zasobu obratovou, minimdlni a maximalni,
spekulativni, pojistnou, technickou a sezonni. Dodavkovy cyklus je ndzev pro tdobi mezi
dvéma nasledujicimi dodavkami. Cyklus urcuje zejména velikost jednotlivé dodavky
a pravdépodobnou potiebou zasob u jedné polozky. Potfizovaci lhlita pojednava o tdobi, od
kterého je objednavka evidovana aZ po jeji uskutecnéni. V ramci podniki, kde se spotfeba
polozek predpoklada jako stala, tedy Ze polozka je v uritém Casovém obdobi spotiebovavana
stejné rychle se vyuziva model linedrn¢ optimaliza¢ni. Tento model ptispiva k pravidelnému
zasobovani dodavek. Podstatné je stanoveni bézné zasoby v ramci optimalizace zasob. Tyto
bézné zasoby jsou nejCastéji ovliviiovany z hlediska celkového objemu vyroby a normy
spotieby, prepocitdvané na jednotku vyroby. Pokud se nebude jednat o rovnomérnou spotiebu
zasob vyuziva se napt. optimalizacni model dle Baumola ktery nahliZi na fizeni zasob z pohledu
dvou typt nakladu. Jedna se o naklady, které jsou skladovany a naklady, které¢ jsou na doplnéni

zasob.

rowr

Rizeni pohledavek z angl. credit management se idi mezi aktivity, které jsou pro finanéni fizeni
podstatné. Béhem obchodnich stykti vznika vétSina pohledavek dasledkem vyskladnéni zbozi,
u kterého se neinkasuji trzby. Evidentni je smysl finan¢niho fizeni, ktery se snazi

o bezprostiedni zaplaceni trzeb. Pohledavky, které jsou spravné nacasované a optimalné fizené
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davaji podniku moznost vyhnout se platebni neschopnosti v budoucnu. Naproti tomu se mohou
zasadnim zptisobem podilet na ovlivnéni charakteru obchodni politiky, kdy mize na trhu dojit
k vytvoteni vyhody oproti konkuren¢nimu prostiedi. Kazdy podnik se vyjima vlastni cenovou
politikou, diky které motivuje pacienty, aby své neuhrazené sluzby platili v¢as a podnik tak
mohl inkasovat dluznou ¢astku. Pohledavky se daji rozdélit z hlediska casového managementu
na kratkodobé, stfrednédobé ¢i dlouhodobé a pokud se bude hovotit o pohledavkéach z pohledu
splatnosti mohou byt rozdéleny nasledovné: pohledavky se spolnosti po lhiité a pred lhitou.
Problematika nesplacenych pohledavek se nejcCastéji financuje s externich zdroji napf.

cerpanim uvéru z banky.

Obchodni ¢i platebni podminky, které mohou svou splatnost co nejvice oddalit jsou zékladnim
smyslem podniku na strané zdvazkl. Zavazky se nachézi na druhé stran€ od pohledavek
a predstavuji z hlediska obchodnich stykti usporn€jsi zdroje financovani. Pokud se ale
nekontrolovatelné zvysi, predstavuji pro podnik urcité riziko spojené s finan¢ni stabilitou ¢i
mohou zplisobit Gpln¢ zaniknuti podniku. Proto se musi i v této oblasti finan¢né rozhodovat
¢i zavazky splacet nebo splatnost feSit odkladem a jakym zpisobem thrady se mohu tyto

zavazky splacet.

Rizeni kratkodobého penézniho majetku je pro podnik nezbytnou &innosti, a to z diivodu
dostatku finan¢nich prostredkd, které je potieba regulovat. Aby podnik zjistil, jakou optimalni
vys$i penéznich prostiedkl potiebuje mize vyuzit Miller-Orriiv model. Jako asi kazdy model
ma 1 tento svd omezeni anebo moZznosti, zaleZzi na uhlu pohledu kazdého. Principem je
investovani piebytku hotovosti do kratkodobych prostfedkti. Pokud je potieba hotovost tak se
zase naopak nejprve prodaji tyto prostiedky, které zjisti blizkou navratnost hotovosti (Nyvltova,

2010, str. 136-149).
Sestaveni kratkodobého finanéniho plianu

Financ¢ni plan, ktery je stavovan jako kratkodoby se stanovuje na dobu nejdéle 12 mésicti za
pomoci finan¢niho rozpoctu a je povazovan za zdsadni nastroj kratkodobého finan¢niho fizeni.
Zamérem tohoto kratkodobého finan¢niho néstroje je zajistit fizeni penéznich zdroji. Plan by
m¢él obsahovat predikei trzeb a planovani inkas, identifikaci pfijml a vydaji za dil¢i oblasti,
prezkoumani planu o penéznich tocich, sestaveni vykazi o penéznich tocich, zjisténi prebytki

finan¢nich zdrojt a kalkulaci ziskl a ndklada.
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Zdroje financovani z kratkodobého hlediska

Jestlize nastane situace, kdy podnik nebude schopen sehnat dostatek kratkodobych finan¢nich
zdrojti a nebude tak moci zaplatit potiebnou sumu financ¢nich prostiedkti v rdmci podnikovych
potteb, bude muset tyto kratkodobé finan¢ni prostfedky zajistit pomoci kratkodobého dluhu.
Na vybér ma z nékolika moznosti miize si napft. sjednat kratkodoby uvér u komerénich bank,
a to bud’ v podob¢ kontokorentniho Gvéru, ktery se zfizuje zaroven s podnikatelskym uctem;
nebo v ramci kratkodobé bankovni plijcky, ktera se od kontokorentniho tivéru lisi ve zvlastnim
uctu, na kterém se tyto zavazky hradi; revolvingovym tvérem; lombardnim uvérem, kde se
banka chrani v podob¢ zastavy majetku podniku ¢i eskontnim uvérem, zde se banka chrani

pomoci sménky, kterou poskytne drZzitel.

Kratkodoby finanéni tvér od finanéni spolecnosti je jednou z dalSich moznosti, zde je ale vyssi

riziko chranéno vys$S§im vynosem pro poskytovatele v podobé uroku a poplatku k tomu.

Dalsimi zdroji mohou byt v této oblasti obchodi uvéry, kde si podnik miize pomoci tim, ze mu
dodavatelé, poskytnou odklad plateb; nesplacené zavazky, sem spada nevyplaceni mzdy
zamé&stnanciim ¢i pojisténi a posledni moznosti je pfevzeti bankovni zaruky (Nyvltova, 2010,

str. 150-152).

2.2.2 Dlouhodobé finan¢ni Fizeni
Casovy management se u dlouhodobého finanéniho fizeni pohybuje v rozmezi od jednoho do
investovani. Tyto aktivity zahrnuji napt. dividendovou politiku ¢i optimalizaci struktury

kapitalu. Hlavnim vystupem pak je vytvofeny dlouhodoby finanéni plan.
Kapitalové planovani

Do kapitalového planovani spada dlouhodoby majetek podniku a investi¢ni rozhodovani.
Majetek podniku, ktery je veden jako dlouhodoby tedy neobézny je spojovan s polozkami
finan¢nimi, nehmotnymi a hmotnymi. Movité véci (napf. pocitace, pfistroje €1 zafizeni)
a nemovité¢ véci (napf. budovy ¢i pozemky) spolu tvoii majetek hmotny. Ziizovacimi vydaji
a softwarem je tvofen majetek nehmotny. Mezi nehmotnou ¢ést se také fadi tzv. nadhodnota
podniku, ktera se tvofi béhem let plisobeni na trhu a je spojovana s vynaloZenim zna¢nych
nakladl na propagaci a reklamu, diky ¢emuz si udrzi vSeobecné povédomi a dobrou povést.
Aktiva, ktera jsou podnikem potizovana za ucelem dlouhodobého ekonomického prospéchu

tvoii finan¢ni majetek. Tyto finanéni prostfedky se tedy nepouzivaji na béZnou €innost podniku,
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ale na aktivity, které podniku umozni zhodnotit tento docasny piebytek volnych finan¢nich
prostiedkil. Investi¢ni rozhodovani je hodnoceni spojené s planovanim kapitalu. Z hlediska
delsi Casové doby pfindseji tyto kapitalové vydaje nejcastéji ve formé aktiva zhodnoceni
puvodnich prostiedkti. Proces, ktery vznika pii investovani se tedy snazi o zac¢lenéni majetku
do podniku, a to bud’ ve formé finan¢niho, nehmotného ¢i hmotného. V prvni fazi dochazi
k investici, a to bud’ v rdmci jednordzové akce ¢i jako pozvolné investovani. Vyslednym
efektem investice z prvni faze je rozdil mezi piijmy a vydaji, které¢ budou v kladnych
¢1 zapornych hodnotach. Pokud se investice bude vyhodnocovat v kladnych hodnotéch i napf.
za predpokladu, Ze na pocatku byla spisSe prodéle¢na bude se jednat o konvencni penézni tok.
Oproti tomu nekonvenéni penézni tok bude pfipominat spisSe kiivku zivota, tedy jednou bude

vydélecny po druhé zase prodélecny (Nyvltova, 2010, str. 67-75).
Zdroje investi¢niho financovani z dlouhodobého hlediska

Podnikové investice se daji financovat z internich ¢i externich zdrojt. Interni zdroje, které jsou
hlavni pro financovani investic tvofi rezervy, odpisy ¢i nerozdéleny zisk. Rezervy tvoti zdroje,
které se snazi kryt finanéné¢ narocné situace spojen¢ s velkymi vydaji. Rezervy se v rozvaze
skryvaji pod cizimi zdroji, jelikoz vytvéareji zavazky, které budou v pozdéjSim obdobi

nauctovany podniku externimi dodavateli.

Z externich zdroji podnik financuje zejména ty aktivity, které vyzaduji vyssi objem prostiedk.
Podnik tedy neni schopen vytvofit takové interni zdroje financovani a musi si pomoci jinak.

Mezi nejcastéji vyuzivané zdroje patii dlouhodobé uveéry, leasingy ¢i emise dluhopist a akeii.
Sestaveni dlouhodobého finanéniho plianu

Vytvoteni dlouhodobého finan¢niho planu se sklada z né€kolika zasadnich etap. Jako prvni
se musi provést analyza ekonomické situace z které podnik vychazi. Nesmi chybét ani
prognodza o vyvoji trzeb. Investi¢ni rozhodovani musi zahrnovat kapitalové planovani spojené
s penéznimi pfijmy a vydaji z investic. Majetkova rozvaha musi pocitat se vSemi moznymi
zménami. Mezi dalsi aktivity patii sestaveni planu penéZnich tokl a celkové zhodnoceni planu
za pomoci vhodnych néstroji. Finan¢ni planovani vyuziva nékolik metod a vyzaduje hlavné

individualni pfistup ke kazdé polozce (Nyvltova, 2010, str. 81-99).

2.2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
K sestaveni zdkladni finan¢ni analyzy se pouzivaji nejcastéji veiejné dostupné informace

z uéetnich zavérek. Tyto Gcetni zavérky se mohou dohledat napf. pies webové stranky Ceské
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narodni banky, kterd je mimochodem odpovédna za trh s cennymi papiry. Diky tomuto zdroji
se Clovek, ktery chce dostane k finanénim informacim a nékdy i ve formatu, ktery uzivateli
thned poskytne sobory pro lepsi zpracovani jako napi. excel tabulky. Tento zpisob je ale
vyuzivany nejcastéji ve vétSich podnicich, které mimo jiné vydavaji i vyrocni zpravy,
ve kterych je zmiflovana problematika financovani také zohlednéna. Mensi podniky vyuZzivaji
ke zvetejiiovani sbirek listin webové stranky obchodniho rejstiiku. I ta maji ale sva omezeni,

kdy je ptistup k nékterym soubortim omezen.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou dulezité ucetni vykazy, mezi které mizeme zaradit
rozvahu, vykaz zisku a ztrat, piehled o penéznich tocich a vykaz, ktery zohlediuje zmény
spojené s vlastnim kapitdlem. Ministerstvo financi stanovuje strukturu pouze pro dva tcetni

vykazy, a to rozvahu a vykaz zisku a ztrat, které musi byt soucésti podvojného tcetnictvi.

Rozvaha je ucetni vykaz k ur¢itém datu, zachycujici bilan¢ni stav aktiv, kterd zahrnuji hmotny
a nehmotny dlouhodoby majetek a pasiv predstavujici zdroje jejich financovani. Stanovuje
se nejcastéji k datu posledniho dne v roce a predstavuje aktudlni piehled o majetku podniku.
Prvnim odvétvim rozvahy podniku je jeho majetkova situace, ve kterém jsou zohlednény druhy
vazan¢ho majetku, takeé nakolik je majetek ocenovan, opotieben ¢i je slozeni majetku optimélni.
Druhym odvétvim jsou finanéni zdroje poskytujici finance pro potfizeni majetku. Prvotni zajem
v tomto odvétvi je zejména o vysi a struktufe cizich ¢i vlastnich zdroji. Posledni odvétvi je
o finan¢ni situaci podniku, kde je zohlednén zisk, jehoz podnik doséahl, jak byl tento zisk

rozdélen a zda je podnik schopny své zadvazky splnit.

Tabulka 3 — Struktura rozvahy (vlastni zpracovani dle Ruckova, 2021, str. 26)

Rozvaha k XX.XX.20XX
Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (financni struktura)
Stala aktiva Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Tabulka 3 zobrazuje strukturu rozvahy, kam patfi aktiva, pasiva a jejich rozd¢€leni, které bude
nize kratce charakterizovano. Aktiva pfedstavuji majetkovou strukturu podniku. Bude-li
se hovofit o majetku podniku v pravni rovin¢ bude tento majetek oznacovan zdroji a oznaceni
kapital se bude uzivat ptijde-li o ekonomické zdroje s finan¢ni strankou. Stala aktiva predstavuji
z hlediska casové pfemény na finan¢ni prosttedky obdobi delsi nez dvanact mésici a nedochazi

k jejich spotiebé najednou ale postupné formou odpisii nejcastéji. Obe&znd aktiva zahrnuji
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finan¢ni prostfedky a polozky majetku, které jsou vécné (napt. material), které maji predpoklad,
ze se preméni na financni prosttedky do dvanécti mésici. Tato aktiva nejcastéji tvori
dlouhodobé¢ a kratkodobé pohledavky ¢i financni majetek. Ostatni aktiva piredstavuji skupinu,
ktera pojimé naklady a pfijmy pfiStich obdobi, kam se muze fadit pfedem placeny najem ¢i
nevyuctované prace, které jiz byli provedené. Tato polozka mé ale mens$i pozornost nez dvé
predeslé, jelikoz vétSinou tvoii zanedbatelnou cast aktiv z hlediska jejich podilu. Na druhé
stran¢ pasiva piedstavuji u podniku strukturu finan¢ni. Skupina pojimé ostatni pasiva, vlastni
a cizi kapital. Vlastni kapital je tvofen polozkou zakladniho kapitalu, jenz vyjadiuje souhrn
vkladu, penéznich a nepenéznich, do podniku od plisobicich spole¢nikii. Obchodni rejstiik musi
tuto vysi zakladniho kapitalu také pojimat. Dale vlastni kapital zahrnuje kapitadlové fondy,
fondy ze zisku, vysledky hospodafeni v minulych letech a vysledky hospodaieni v bézném
obdobi. Cizi kapital tvoti dluh podniku, ktery musi byt v ur¢itém ¢asovém obdobi splacen.
S dluhem byvaji spojené i uroky a dalsi vydaje, i ty musi podnik platit. Ostatni pasiva maji
podobné jako ostatni aktiva znacné nepodstatny podil, a proto nemaji z analytického hlediska

veliky vyznam.

Ptehled vynost a nakladt spojeny s vysledky hospodateni za urcité obdobi jinak také nazyvany
vykaz ziskl a ztrat zobrazuje pohyb téchto polozek. Ptijmy a vydaje do této skupiny nepatfi.
Podobné jako rozvaha se i vykaz ziskl a ztrat stanovuje na urcité obdobi a je vyznamnym
informa¢nim podkladem pro hodnoceni podnikové ziskovosti. Z hlediska diirazu na detail mlize
zobrazovat vykaz ziski a ztrat sobéstacnost podniku pomoci své hlavni podnikatelské aktivity,
jelikoz nebere v potaz schopnosti manazera shanét externi zdroje financovani. Vykaz ziski
a ztrat se od rozvahy li8i tim, Ze se pokazdé poji ke konkrétnimu c¢asovém intervalu, tedy
znédzornuje aktiva a pasiva v tomto obdobi intervalu, kdeZto rozvaha zobrazuje tento financni

prehled v urcitém okamziku (Vochozka, 2020, str. 34-37).

2.2.4 Finan¢ni analyza

Nejpouzivangj§im nastrojem pro hodnoceni financni vykonnosti podniku je finan¢ni analyza.
o systematicky rozbor dat, ktera jsou ziskdvana z Ucetnich vykazl. Proto finan¢ni analyza
hodnoti nejen minulé finan¢ni podminky, ale i ty soucasné a budouci. Zdkladnim smyslem celé
této analyzy tudiz je vytvofit podklady pro rozhodovéani podniku, které mu zajisti kvalitni
fungovani. Zem¢, které jsou ekonomicky vysp€lé povazuji financni analyzu jako neodd¢litelny
prvek podnikového fizeni. I v CR si za predeslych patnact let ziskala finanéni analyza své misto

a zatadila se mezi oblibené nastroje slouzici k hodnoceni skute¢né ekonomické situace podniku.
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Finan¢ni stabilita je jednim z hlavnich cilti pro finan¢ni fizeni podniku a lze ji hodnotit pomoci
schopnosti vytvaret zisk a vlozeny kapital, ale také pomoci toho, jak je podnik schopen zajistit
platebni piipravenost/ mobilitu. U malych podniki nelze ptfedpokladat, ze bude schopen
dosahnout vybornych vysledkii v obou proménnych, a proto by finan¢ni fizeni mélo smétovat
ke stavu, ktery se bude alespon blizit k vyvazeni téchto proménnych. Z ¢asového hlediska ma
finan¢ni analyza dvé irovn€ zdméru. Prvni Groven nahlizi do minulosti a hodnoti, jak se podnik
postupem cCasu vyvijel az do sou¢asného okamziku. Pficemz proménnych je mozné pozorovat
hned nékolik. Druha urovei s vyuzitim finanéni analyzy pomaha planovat v riznych ¢asovych
rovinach. Tim je mysleno, Ze umoziuje jak planovani kratkodobé pro zajisténi chodu podniku,
tak planovani dlouhodobéjsi souvisejici s rozvojem podniku. S finan¢ni analyzou do jisté miry
také souvisi faktory, které ovliviiuji fungovani podniku v ekonomicky orientovaném prostiedi.

Tyto faktory se mohou rozd¢lit na kontrolovatelné a nekontrolovatelné a budou znazornény na

obrazku 1.
[ faktory prostredi ]
[ kontrolovatelné faktory ] ﬁ'nekontroiovatelné faktory

[ mezoprostiedi ] [ mikroprostfedi ] [ makroprostiedi
l——— provozni analyza sluZby ——— legislativa
}— dodavatelé finance }— ekonomicky vyvoj
——— Kkonkurenti ——— demograficky vyvoj
e distributofi P kultumi vyvoj

e vlada

Obrazek 1 — Faktory majici do jisté miry vliv na finan¢ni analyzu (vlastni zpracovani dle Rackova, 2021, str.
18)

Mezi nejcastéjsi metody pouzivané v souvislosti s finanéni analyzou patii analyza absolutnich

ukazatell, analyza rozdilovych ukazatelii a analyza pomérovych ukazatelt.
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Analyza absolutnich ukazateli

Mezi nastroje analyzy absolutnich ukazateli se fadi horizontalni a vertikdlni analyza.
Horizontélni analyza se oznacuje také jako analyza trendii a zaméfuje se na porovnani zmén
polozek ucetnich vykazli v posloupnosti ¢asu. Proto zkouma zmény nejéastéji ve tiech rocnich

obdobich a poskytuje tak informace o finanénim a majetkovém vyvoji situace podniku.

Vertikalni analyza se pouziva pfi analyzovani uréité promeénné. Dusledkem analyzovani
je podil této proménné na celku. VétSinou se jednd o procentudlni vyjadieni struktury dané
proménné. Hlavni cil, pro¢ provadét vertikalni analyzu je zjisténi podilu jednotlivych polozek
vykazu ¢i rozvahy na celkové sumé. Tim vznikne u ucetnich vykazl procentni podil dil¢ich

polozek.
Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza vyuzivajici rozdilové ukazatele v ramci fizeni finan¢ni situace podniku se zaméfuje na
likviditu podniku. Nejpouzivanéj$i rozdilovy ukazatel je cCisty pracovni kapital majici
vyznamny vliv na platebni schopnosti podniku. Aby si podnik udrzel svou likvidnost musi

udrZovat potfebnou vysi volného kapitalu.
Analyza pomoci pomérovych ukazatelt

Nejjednodussi zptisob, jak provést finan¢ni analyzu je prostfednictvim pomérovych ukazateld,
které vychazeji z uCetnich vykazi. Tyto uetni vykazy byvaji vefejné dostupnymi informacemi,
a proto slouzi k provedeni zékladni analyzy. Daji se dohledat napf. ptes webové stranky Ceské
narodni banky, kterd je mimochodem odpové&dna za trh s cennymi papiry. Diky tomuto zdroji
se Clovek, ktery chce dostane k finanénim informacim a nékdy 1 ve formatu, ktery uzivateli
thned poskytne sobory pro lepsi zpracovani. Tento zplsob je ale vyuzivany nejcastéji ve vétsich
podnicich, které mimo jiné vydavaji i vyrocni zpravy, ve kterych je zmiiovana problematika
financovani také zohlednéna. Mensi podniky vyuzivaji ke zvetejiiovani sbirek listin webové
stranky obchodniho rejstiiku. I ta maji ale svd omezeni, kdy je pfistup k nékterym souboriim
omezen. Pomérovy ukazatel se da vypocitat jak jinak nez pomérem dvou ukazateli, kdy jednim
z nich je jedna ucetni polozka a druhym ukazatelem je polozka jina ¢i jeji skupina (Riickova,

2021).
Ukazatele likvidity

Likvidita se d4 definovat jako ukazatel, ktery odrazi miru rychlosti pfeménit investici na
penézni prostiedky a splacet tak tyto kratkodobé prostiedky véas a nejlépe v celé vysi. Rizeni
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likvidity je tedy zasadnim nastrojem pro fizeni penéznich tokil, které umoziuji proménit
penézni prostfedky na jiny typ aktiv. Pro zajiSténi chodu podniku bez jakychkoliv obtizi je
potfeba vénovat pozornost tzv. pracovnimu kapitdlu. Pracovni kapitdl zahrnuje financ¢ni
majetek, pohledavky a zésoby, které¢ jinak mizeme nazvat jako obézny majetek. Tento obézny
majetek je ponizeny o kratkodobé zadvazky a bankovni uvéry, tedy kratkodoba pasiva a vytvari
tak vynos, ktery chrani pted rizikem a zajistuje kontinuédlni provoz svého podniku. Jelikoz se
vrozvaze vykazuji pohledavky, které jsou dlouhodobé a zkresluji skuteCny stav zacal
se pouzivat ¢isty pracovni kapital (CPK) jako ukazatel ve finanénim ¥izeni. CPK se vypo¢ita
tak, ze se od kapitalu pracovniho ode¢te hodnota dlouhodobych pohledavek a finan¢ni majetek

(Scholleova, 2017, str. 91-93).

CPK = pracovni kapitil (obézny majetek — kratkodobd pasiva) — dlouhodobé pohledavky

— kratkodoby financni majetek

Likvidita ma tfi ukazatele, mezi které se fadi z angl. terminu current ratio (bézna likvidita),
quick ratio (pohotova likvidita) a cash ratio (okamzita likvidita). V nasledujici ¢asti bude kazdy

ukazatel z uvedenych kratce charakterizovan.

Current ratio je ukazatel, ktery pojednava o tom, do jaké miry by byl podnik schopen splatit
z ob&znych aktiv veskeré své zavazky splatné do 12 mésicii. Vysledkem tohoto ukazatele je
Cislo, které zobrazuje kolikrat je podnik svymi obéznymi aktivy schopny kryt své kratkodobé
zavazky. Obecné pravidla stanovuji Ze hodnota current ratio byla mé¢la byt vyssi nez 1. Tato
skutecnost by poukazovala na to, Ze podnik ma k pokryti svych zadvazkl dostatek ob&znych
aktiv (kratkodobych aktiv) (Zednicek, 2023).

obéina aktiva

Current At = kodobé Zavazky v

Cash ratio je ukazatelem schopnosti podniku ihned splatit své kratkodobé zavazky. Pokud se
tento ukazatel vykazuje ptilis nizké hodnoty, pravdépodobné bude mit problém se splacenim
kratkodobych zavazkia. Finanéni majetek se spocitd jako soucet penéz a penéznich ekvivalentt,

které maji vlastnost, Ze se daji sménit v kratké dobé na penize (Zednicek, 2023).

Cash ratio — finantni majetek 9
ash ratlo = kratkodobé zavazky ®)

Qucik ratio je ukazatelem méfeni schopnosti podniku, jez hradi své kratkodobé zavazky.

Jde spolu ruku v ruce s cash ratio, ale oproti ni nemé&fi splatnost zavazkli okamzit¢ ale relativné
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rychle, tak aby nedosSlo k omezeni provozu. Pomoci aktiv, kterda vykazuji vysokou miru
likvidnosti vypocita tento ukazatel schopnost hradit své zavazky mimo zasob. Mezi ob¢zna
aktiva miizeme zaradit finanéni majetek, cenné papiry ¢i pohledavky spojené s odbératelem.
Kratkodobé zavazky zahrnuji kratkodobé uvery, piijaté zalohy, zavazky k dodavatelim atd.
(Zednicek, 2023).

obéina aktiva — zasoby

Quick ratio =

©)

kratkodobé zavazky

Ukazatele rentability

Rentabilita predstavuje ukazatel podniku, ktery se poji se schopnosti budovat nové zdroje a za
pouziti investiéniho kapitadlu dosdhnout zisku. Tento ukazatel odrdzi ptirozeny vyvoj
ekonomiky. Tim je mySleno, ze pokud bude obecny ekonomicky vyvoj nartistat, o¢ekava se od
podniku, ze tyto ukazatelé budou narGstat také a bude se zvySovat efektivnost
podniku. Bude-li se jednat o opacny ptipad, kdy nastane ekonomicka krize, nemtize se pokles
efektivnosti podniku povaZzovat za negativni déni tedy pokud nebude pokles vétsi nez ten

ekonomicky. Ke stanoveni rentability se nejcastéji pouzivaji:

ROA (return on assets) neboli ukazatel rentability celkového vloZeného kapitdlu, ktery
vyjadiuje celkovou efektivnost podniku spojenou s jeji vydéle€nou schopnosti anebo
produkénimi silou. O tomto ukazateli se také ik Ze odrazi vykonnost minulych manaZzerskych

pracovnikd.

EBIT
ROA =

=— (10)
aktiva celkem

ROCE (return on capital emplyed) je ukazatel odraZejici celkovy investovany kapital. Nahlizet
se na n¢j] musi v rozvaze, a to ze strany pasiv, kde se v ném budou odrazet dlouhodobé dluhy
kam spada mimo jiné i vlastni kapitéal ¢i dlouhodoby bankovni uvér. Jedna se tedy o ukazatel,
ktery zhodnocuje vSechna aktiva podniku, kterd jsou financovana bud’ z vlastniho ¢i ciziho

dlouhodobého kapitalu. Proto vyjadiuje souhrnny pohled o efektivnosti hospodatreni podniku.

ROCE = EBIT 11
~ dlouhodoby kapital (i
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ROE (return on equity) zndzorfiuje rentabilitu vlastniho kapitalu, tedy jak je podnik schopen
zajistit navratnost vlozeného kapitalu od akcionaiti nebo vlastnik spolecnosti. V tomto piipade
se ukazatel snazi zjistit, jestli je vlozeny kapital pouzivan s fddnou intenzitou spojovanou
s ur¢itym rizikem investice. Roste-1i odrazi se v ném lepsi vysledky hospodaieni, které mohou
za zmenSeni podilu vlastniho kapitadlu v podniku ¢i za sniZeni uroku ciziho kapitalu (Vachal,

2013, str.220-222).

_ EAT
 vlastni kapital

ROE (12)

ROS (return on sales) neboli rentabilita trzeb, nékdy také nazyvana jako ziskové rozpéti
znazoriiuje pomér mezi trzbami a ziskem. Ukazatel je tedy vyjadfovan jako schopnost
spoleCnosti dosahnout zisk pifi charakteristické urovni trzeb. Pokud se bude nad timto
ukazatelem rozmyslet jako nad ziskovym rozpétim je potieba do Citatele dosazovat Cisty zisk,
ktery je po zdanéni.

EAT

ROS =
trzby

(13)

Nékladovost se povazuje za ukazatel, ktery ma byt doplitkem pro return on sales. Z obecného
hlediska plati, Ze bude-1i hodnota ukazatele ROC ¢im dal tim niz$i, tim podnik dosdhne lepsich
vysledki v hospodateni. Je tomu tak proto Ze podnik dokéze na 1 K¢ trzeb vytvofit mensi
naklady.

zisk
Nakladovost =1 —

14
trzby (14)

Oproti nékladovosti se ROC (return on costs) rentabilita nakladd vypocitd pomérem ziskli

a nékladu. I tento ukazatel by mél z pohledu ¢asového hlediska rist (Rackova, 2021).

zisk

ROC (15)

~ naklady
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Ukazatele zadluZenosti

Podnik, ktery vyuziva k financovani své ¢innosti cizi zdroje a vytvafi tak dluh vyjadiuje pojem
zadluzenost, ktery odrazi ukazatel zadluzenosti. Jestlize by se podnik rozhodl financovat
aktivity pouze z vlastniho kapitalu nepfinesl by nic jiného nez snizeni celkové vynosnosti
kapitalu, ktery byl vloZen. Oproti tomu financovani pouze z ciziho zdroje by bylo pro podnik
velice nevyhodné, a to z pohledu ziskavani tohoto zdroje za pfisnych podminek. Zakon ale
vyzaduje urCitou vysi zadkladniho kapitalu, a proto k této situaci dochdzi jen velmi ziidka. Proto
je podstatou téchto ukazateli najit optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem
(dlouhodobym). Ukazatele zadluzenosti se nejcastéji odvozuji z udaji zahrnutych v rozvaze.
Analyza, kterd se nasledn¢ provadi porovnavéa polozky zrozvahy, kde jsou poté na jejich

zaklad¢ zjiStény skutecnosti souvisejici s rozsahem financovani aktiv podniku z cizich zdroju.

Debt ratio neboli ukazatel véfitelského rizika je zdkladni ukazatel vyjadiujici celkovou
zadluZenost. Z obecného hlediska je zndmo, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele debt ratio, tim
bude vyssi riziko véfiteli.

cizi kapital

Debt ratio = 16
ebtratio celkova aktiva (16)

Equity ratio je ukazatel, ktery znazornuje zadluZenost vlastniho kapitalu. Odrazi tedy

skutecnost, Ze aktiva podniku jsou financovéana penézi od akcionati. Tento ukazatel se poklada

wewvr

stavu.

vlastni kapital

(17)

Equity ratio =
quity celkova aktiva

Ukazatele aktivity

Ukazatele spojené s aktivitou predstavuji schopnost podniku pouzivat investované finance
a byvaji nej€astéji vyjadieny Cetnosti obratek jednotlivych poloZek zdroji ¢i dobou obratu.
Ukazatele aktivity odrazeji, jak podnik hospodafi s aktivy a rovnéz jaky ma vliv vedeni tohoto

hospodateni na likviditu a rentabilitu.

Obrat celkovych aktiv vyjadifuje pomér mezi trzbami a celkovym vlozenym kapitalem.

Hodnoty tohoto ukazatele zaviseji na form¢ podnikatelské ¢innosti.
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triby (18)

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Obrat zasob vyjadiuje kolikrat se za jeden rok zasoby dokazou pfeménit v jiné formy majetku

obé¢zného. Zahrnuje trzby z prodeje vyrobki a sluzeb az po dalsi nakup téchto zasob.

) trzby
Obrat zasob = ——— (19)
zasoby

Dalsimi ukazateli aktivity jsou ty, které se zamétuji na splatnost pohledavky. Tedy konkrétné
lhiita splatnosti pohledavky znazormuje, kolik dni ub&éhne, nez se inkaso financi za trzby pozdrzi

v pohledavkach.

Lhtta splatnosti pohledavky — Poredavky 20
Gita splatnosti po eavy_triby/360 (20)

Ukazatele trzni hodnoty

Trzni hodnoty a jejich ukazatelé byvaji ozna¢ovany také jako ukazatel¢ zamétrené na kapitalovy
trh a na rozdil od vSech piedchozich skupin pracuji s trznimi hodnotami. Hodnoceni podniku
tedy probiha z hlediska burzovnich ukazatelt. Tyto informace slouZi nej¢astéji investoriim,

ktefi se zajimaji o navratnost svych investovanych prostiedki.

Jelikoz je analyticka ¢ast této diplomové prace zaméfena na akciovou spole€nost, kterd se na

burze nevyskytuje nebude tato skupina ukazateld blize charakterizovana (Rickova, 2021).
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3 CHARAKTERISTIKA ZVOLENEHO ZARIZENI

V této kapitole bude popsana spolecnost, u které¢ bude nasledné provadéna analyza finan¢niho
fizeni. Dale zde bude definovana organizaéni struktura a poskytované sluzby v ramci

spolecnosti.

3.1 O spolecnosti

Spolecnost nesouci nazev Poliklinika Chocen, a.s. se sidlem Smetanova 830, 565 01 Chocen
byla zalozena a zapsdna do obchodniho rejstiiku s pravni formou akciové spolecnosti 27.ledna
1999. Stoji na misté tehdejSiho sanatoria MUDr. Bohuse Staiika, které bylo na Chocenisku
zaloZeno v roce 1941 a béhem svétové valky plnilo své poslani v Siroké spolecnosti. Z vypisu
obchodniho rejstiiku je patrné ze predmétem podnikani spolecnosti Poliklinika Chocen, a.s. je
provozovani ambulantniho nestatniho zdravotnického zatizeni, koup€ zbozi za ucelem jeho
dalsiho prodeje, Cinnost organiza¢nich a ekonomickych poradcti a maserské, rekondi¢ni
a regeneracni sluzby. Zakladni kapital byl tvofen ¢astkou 1.020.000 K¢&. V roce 2015 doslo
k jeho navyseni o 3.060.000 K¢ na celkovou hodnotu zakladniho kapitalu 4.080.000 K¢.

Dtivodem bylo posileni vlastniho kapitalu spolec¢nosti.

Zdravotnické zatizeni je tvofeno dvéma budovami zobrazenymi na obrazku 2. Budova A prosla
neddvno rozsdhlou rekonstrukci a nyni se pysni novou bilo-Cervenou fasddou. Budova B

se pysni netradi¢nimi tvary stavby.

Obrazek 2 — Vlevo budova A, vpravo budova B
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Organizacni struktura je tvofena nejvyS$im organem spolecnosti, kterou je valnd hromada
spoleCnosti. Jejim podiizenym orgdnem je predstavenstvo spolecnosti. Statutdrni orgéan
spolecnosti je tvofen predstavenstvem. Predstavenstvo ma tfi ¢leny, a to piredsedu
predstavenstva, mistopfedsedu a ¢lena predstavenstva. Dozorci rada spolecnosti, ktera podléha
valné hromad¢ a predstavenstvu je tvotfena také tfemi ¢leny, a to predsedou dozorni rady,
mistopfedsedou a clenem dozorni rady. Provozni feditel spole¢nosti je dal§im stupném
organizaéni struktury spole¢nosti podléhajici predstavenstvu a dozorni radé. Reditel spole¢nosti
ma pod sebou vedouci jednotlivych stredisek, které mu podléhaji. Posledni skupinu organiza¢ni

skupiny tvoii zaméstnanci, kteti nepodléhaji nikomu jinému nez vedoucimu svého strediska.
Poskytované sluzby

Poliklinika Chocen, a.s. je ucelenym ZZ poskytujicim sluzby v mnoha oblastich potiebnych
pro péci o své zdravi. V misté polikliniky naleznete sluzby jako je alergologie a spirometrie;
chirurgie 1 s moznosti operace o¢nich vicek; fyzioterapie a myoskeletalni mediciny, zamétené
nejen na diagnostiku funkce patefe; gynekologie a s tim spojené péce o tchotné; kozni
ambulance; neurologie; o¢ni a ORL; ortopedické ambulance; dale sluzby praktického 1ékaie
pro dosp€lé a pracovné-lekarské sluzby; urologické ambulance a radiodiagnostické sluzby
zahrnujici rentgen a ultrazvuk. Na poliklinice je také zfizeno odbérové centrum a pro pacienty

je zde 1 Iékéarna, kde si mohou vyzvednout recept od svého indikujiciho 1ékafte.
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4 ANALYZA FINANCNIHO RIZENI V ZZ

Tato kapitola bude zaméfena na provedeni finan¢ni analyzy zdravotnického zfizeni Poliklinika
Chocen, a.s. Data, ktera budou pouzita jako vstupni pochdzi z vykazl ziskii a ztrat a rozvah

v obdobi let 2019-2022.

Bude zde pouzita metoda vertikalni a horizontalni analyzy, ddle metoda zamétena na stanoveni

pomérovych ukazatell a bude zde i zminén proces finan¢niho fizeni podniku.

4.1 Vertikalni analyza rozvahy

Rozvaha je rozdélena na dvé zdkladni slozky, a to aktiva a pasiva. V nasledujicich dvou

tabulkach 4 a 5 bude zobrazen vycet vybranych srovnavanych polozek u aktiv a pasiv.

Pokud se bude jednat o aktiva, analyza se bude zabyvat dlouhodobym nehmotnym, hmotnym
a finanénim majetkem, dale také zasobami, pohledavkami kratkodobymi a dlouhodobymi,
penéznimi prostfedky a posledni poloZzkou je ¢asové rozliSeni aktiv, které zahrnuje néklady

ptistich obdobi v tomto podniku.

Tabulka 4 — Rozvaha zaméfena na aktiva v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

Polozka Rok

2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 33457 38 204 43 861 46 126
Stala aktiva 25250 29714 30030 30 945
Dlouhodoby nehmotny majetek 113 113 113 113
Dlouhodoby hmotny majetek 25037 29501 29 817 30732
Dlouhodoby finan¢ni majetek 100 100 100 100
ObéZna aktiva 6333 7 610 13 390 13 093
Zasoby 264 416 467 459
Pohledavky dlouhodobé 63 63 0 0
Pohleddvky kratkodobé 3819 3787 7961 4129
PenézZni prostfedky 2187 3344 4962 8 505
Casové rozliseni aktiv 1874 880 441 2088

Analyza pasiv se zamé&fuje na polozky vlastniho a zédkladniho kapitalu, 4zia a kapitalové fondy,
fondy ze zisku. Také zobrazuje vysledky hospodateni minulych let a pro bézné obdobi. Cizi
zdroje rozvaha pasiv také zahrnuje a spadaji sem dlouhodob¢ a kratkodobé zavazky. Posledni

polozkou je jako v predeslé tabulce ¢asové rozliSeni pasiv.
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Tabulka 5 — Rozvaha zaméfena na pasiva v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

Polozka Rok

2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 24761 27 790 31 818 32 657
Vlastni kapital 13 609 15 580 19 876 21351
Zakladni kapital 1020 1020 1020 1020
A%io a kapitalové fondy 198 198 198 198
Fondy ze zisku 102 102 102 102
Vysledek hospodateni minulych let 11734 12 289 14 260 18 557
Vysledek hospodareni bézného obdobi 555 1971 4296 1474
Cizi zdroje 10 845 11933 11581 10981
Dlouhodobé zavazky 918 2416 3575 6 319
Kratkodobé zavazky 9927 9517 8 006 4662
Casové rozliseni pasiv 307 277 361 325

Nasledujici tabulka 6 vyjadiuje vertikalni analyzu rozvahy zamiené na aktiva v procentualnim

zastoupeni na celkovém rozsahu aktiv.

Tabulka 6 — Vertikalni analyza rozvahy zamétena na aktiva v obdobi 2019-2022 v %

Polozka Rok
2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00% | 100,00% | 100,00 %
Stala aktiva 75,47 % 77,78 % 68,47 % 67,09 %
Dlouhodoby majetek nehmotny 0,34 % 0,30 % 0,26 % 0,29 %
Dlouhodoby majetek hmotny 74,84 % 77,22 % 67,98 % 66,55 %
Dlouhodoby majetek finanéni 0,29 % 0,26 % 0,23 % 0,25 %
ObéZna aktiva 18,93 % 19,92 % 30,53 % 28,39 %
Zasoby 0,79 % 1,09 % 1,06 % 1,00 %
Pohledavky dlouhodobé 0,19 % 0,15 % 0,00 % 0,00 %
Pohledavky kratkodobé 11,42 % 9,92 % 18,15 % 8,95 %
PenézZni prostiedky 6,53 % 8,76 % 11,32 % 18,44 %
Casové rozliseni aktiv 5,60 % 2,30 % 1,01 % 4,53 %
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Tabulka 6 jasn¢ zobrazuje, ze nejvétsi podil na celkovych aktivech maji aktiva stald, a to
v zastoupeni okolo pétasedmdesati procent celkovych aktiv. Z analyzy stalych aktiv je také
patrné, Ze podnik investuje svlj kapitdl zejména do dlouhodobého hmotného majetku, kde
se pohybuje nejvice financi. Také si nelze nevSimnout, ze dlouhodoby majetek hmotny nabira
klesajici trend podilu. Dlouhodobi majetek nehmotny ma minimalni zastoupeni na celkovych
aktivech a je patrné Ze ma klesajici tendenci, ale v poslednim porovnévaném obdobi opét stoupl.
Posouzeni, zda bude mit opét nartstajici trend bude patrné v porovnani nasledujicich let. Jesté
mensi zastoupeni, nez dlouhodoby majetek nehmotny mé dlouhodoby majetek finan¢ni, ktery

se v porovnavaném obdobi nejprve klesal a poté zacal nardstat.

Nejvetsi pomér obéznych aktiv tvofi pohledavky kratkodobé, které jsou v porovnavaném
obdobi jednou nahofte a jednou dole, tedy Ze ob jeden rok vyrostou a zase klesnou. Pohledavky
dlouhodobé méli od roku 2019 klesajici trend, kdy v roce 2020 doslo k poklesu na nulovou
hodnotu a dale uz zadné dlouhodobé zavazky nevykazuji. Zasoby tvoti z obéznych aktiv okolo
jednoho procenta financi, které jsou uloZeny v materidlech, zbozi a vyrobcich. Penézni
prostiedky podniku Poliklinika Chocen, a.s. tvoii takové prostredky, které jsou na bankovnich
iétech anebo v bance. Casové rozliSeni aktiv zahrnuje aktivity spojené s piijmy a naklady
piiStich obdobi kdy méli od roku 2019 klesajici tendenci, ovSem mezi lety 2021 a 2022 vzrostla

tato polozka o vic jak tfi a ptil procenta.

Graf 1 — Prehled vyvoje poméru aktiv v obdobi 2019-2022

Vyvoj poméru aktiv v Case
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Z grafu 1 je patrné Ze na celkovych aktivech se podili stidld a obéZzna aktiva a také Casové
rozliSeni aktiv. Také je patrné Ze nejvétsi podil celkovych aktiv tvori aktiva stala.
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Tabulka 7 vyjadiuje piehled vertikalni analyzy rozvahy zamétené na pasiva v procentudlnim

zastoupeni na celkovém rozsahu pasiv.

Tabulka 7 — Vertikalni analyza rozvahy zamétena na pasiva v obdobi 2019-2022 v %

Polozka Rok
2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 54,96 % 56,06 % 62,47 % 65,37 %
Zakladni kapital 4,12 % 3,67 % 321% 3,12 %
AZio a kapitalové fondy 0,80 % 0,71 % 0,62 % 0,61 %
Fondy ze zisku 0,41 % 0,37 % 0,32 % 0,31 %
Vysledek hospodateni minulych let 47,39 % 44,22 % 44,82 % 56,82 %
Vysledek hospodareni bézného obdobi 2,24 % 7,09 % 13,50 % 4,51 %
Cizi zdroje 43,80 % 42,94 % 36,40 % 33,63 %
Dlouhodobé zadvazky 3,71 % 8,69 % 11,24 % 19,35 %
Kratkodobé zdvazky 40,09 % 34,25 % 25,16 % 14,28 %
Casové rozliseni pasiv 1,24 % 1,00 % 1,13 % 1,00 %

Vertikalni analyzy rozvahy zamétend na pasiva znazoriiuje Ze vlastni kapitdl prevySuje nad
cizim ve vSech obdobich analyzy. V roce 2019 byl skoro vyrovnany obnos penéZznich
prostiedki z téchto dvou polozek pasiv, v dalsich letech m¢l ale trend rtstu a zvysil se o deset
procent za tii roky. Z toho vyplyva, Ze mira zadluZenosti podniku Poliklinika Chocen, a.s.
je niz8i neZ mira vlastniho kapitalu. Vysledky béZzného obdobi hospodareni se nedostavaji do

zapornych ¢isel, coz svédc¢i o zvySovani vlastniho zdroje kryti majetku.

Cizi zdroje nebo chcete-li cizi kapital méa v porovnavaném obdobi klesajici trend a v poslednim
obdobi netvofi ani pétatiicet procent. Postupem analyzovaného obdobi se zvySuji dlouhodobé
zavazky a ty kratkodobé maji tendenci klesat. Z toho vyplyva, ze podnik ma vyssi podil zavazkt
se splatnosti nad 12 mésicti. Cimz naopak musi vykazovat vétsi podil zavazka splatnych do 12
mesicl. Do celkového objemu pasiv spadd mimo vlastni a cizi kapitdl také ¢asové rozliSeni

pasiv, které zahrnuje vydaje splatné v pfistim obdobi.
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Graf 2 — Prehled vyvoje poméru pasiv v obdobi 2019-2022

Vyvoj poméru pasiv v ¢ase
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Z grafu 2 je patrné Ze na celkovych pasivech se podili vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové

rozliSeni pasiv. Ddle je patrné Ze vlastni kapital se v analyzovaném obdobi zvySuje a cizi kapital

ma tendenci klesat.
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4.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza si klade za cil posoudit zménu vybranych ukazatelti v ¢ase. Aby byla

horizontélni analyza rozvahy dostate¢né pfehledna byla rozdélena jako analyza vertikalni na

aktiva a pasiva.

Cizi zdroje

65,37%

33,63%

2022

m Casové rozlideni pasiv

Tabulka 8 — Horizontalni analyza rozvahy zamétena na aktiva v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

1,00%

Polozka

Rok

2019/2020 | 2020/2021 ‘ 2021/2022

absolutni zména

AKTIVA CELKEM 4747 5657 2 265
Aktiva stala 4464 316 915
Dlouhodoby majetek nehmotny 0 0 0
Dlouhodoby majetek hmotny 4464 316 915
Dlouhodoby majetek financni 0 0 0
Aktiva obézna 1277 5780 -297
Zasoby 152 51 -8
Dlouhodobé pohledavky 0 -63 -63
Kratkodobé pohledavky -32 4174 -3 832
PenezZni prostfedky 1157 1618 3543
Casové rozliseni aktiv -994 -439 1657
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Tabulka 9 - Horizontalni analyza rozvahy zaméfena na aktiva v obdobi 2019-2022 v %

Rok
Polozka 2019/2020 2020/2021 2021/2022
absolutni zména

AKTIVA CELKEM 14,19 % 14,81 % 5,16 %
Aktiva stala 17,68 % 1,06 % 3,05 %
Dlouhodoby majetek nehmotny 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby majetek hmotny 1783,00 % 1,07 % 3,07 %
Dlouhodoby majetek finanéni 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Aktiva obézna 20,16 % 75,95 % -2,22 %
Zasoby 57,58 % 12,26 % -1,71 %
Dlouhodobé pohledavky 0,00 % -100,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky -0,84 % 110,22 % -48,13 %
Penéini prostredky 52,90 % 48,39 % 71,40 %
Casové rozli§eni aktiv -53,04 % -49,89 % 375,74 %

Celkova aktiva zaznamenala v kazdém analyzovaném roce ndrtst. NejvySSi narGst byl
zaznamenan v roce 2021, ktery se oproti roku 2019 zvysil o 14,81 %. Aktiva stila se
v meziro¢nim srovnani o moc nezvysSovala krom rok 2020 kdy doslo k jeho navySeni o takika
18 %. Z horizontalni analyzy je dale také patrné, Ze dlouhodoby majetek nehmotny a finan¢ni

zlstaval po dobu analyzovanych let stejny, tedy se nesnizoval ani nezvySoval.

Aktiva ob&zna generovala v roce 2021 navySeni o necelych 76 % (tj. o 5 780 tis. K<) oproti
roku 2020, zatimco o rok pozdéji v roce 2022 tvofila v mezironim srovnani lehky propad
02 % (tj. 0 297 tis. K¢&). Z pohledu kratkodobych pohledavek si nelze nevSimnout, Ze v roce
2021 doslo oproti roku 2020 k jeho narustu o 110 %. V roce 2022 tato polozka ale opé&t
zaznamenala pokles o necelych 50 % (tj. o 3 832 tis. K¢). Penézni prostiedky generovaly ve
vSech analyzovanych letech v meziro¢nim srovndni nariist, nejvyssi néarlst zaznamenal rok

2022 kdy se oproti roku 2021 zvysil o 71 % coz je konkrétné o 3 543 tis. K¢.

Zatimco se ¢asové rozliSeni aktiv, kam spadaji naklady a pfijmy pfiStich obdobi, propadalo
mezi lety 2019/2020 a 2020/2021 o cirka 50 % v mezirocnim srovnani vytvotilo v roce 2022

nartist oproti roku 2021 0 375 % (tj. o 1 657 tis. K&).
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Tabulka 10 — Horizontalni analyza rozvahy zaméfena na pasiva v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

Rok
Polozka 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
absolutni zména
PASIVA CELKEM 3029 4028 839
Vlastni kapital 1971 4 296 1475
Zakladni kapital 0 0 0
A%io a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 555 1971 4297
Vysledek hospodareni béZzného obdobi 1416 2325 -2 822
Cizi zdroje 1088 -352 -600
Dlouhodobé zavazky 1498 1159 2744
Kratkodobé zavazky -410 -1511 -3344
Casové rozliseni pasiv -30 84 -36
Tabulka 11 — Horizontalni analyza rozvahy zaméfena na pasiva v obdobi 2019-2022 v %
Rok
Polozka 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
absolutni zména

PASIVA CELKEM 12,23 % 14,49 % 2,64 %
Vlastni kapital 14,48 % 27,57 % 7,42 %
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 %
A%io a kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni minulych let 4,73 % 16,04 % 30,13 %
Vysledek hospodareni béZzného obdobi 255,14 % 117,96 % -191,45 %
Cizi zdroje 10,03 % -2,95 % -5,18 %
Dlouhodobé zavazky 163,18 % 47,97 % 76,76 %
Kratkodobé zavazky -4,13 % -15,88 % -41,77 %
Casové rozliseni pasiv 9,77 % 30,32 % 9,97 %

Z tabulky 11 lze vy¢ist, Ze vlastni kapital se v pribéhu analyzovaného obdobi navysil v roce
2021 o 27, 5 % oproti roku 2020 a mliZze se povazovat za nejvyssi nartist v obdobi mezi lety
2019 az 2022. Zakladni kapital, 4zio a fondy ze zisku zustali ve sledovaném obdobi stejné
a nevykazuji tedy Zadnou zménu. Zakladni kapital tvofi ¢astku 1 020 tis. K¢, azio 198 tis. K¢,

a i nadale tedy zlstava stejna ¢astka u fondu ze zisku, konkrétné 102 tis. K¢.
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Vysledek hospodateni minulych let v pribéhu analyzy vzristal a nejvétsi nartst o 30 %
(. 0 4 297 tis. K¢) zaznamenal v roce 2022 oproti roku 2021, cemuz pomohl vyssi vysledek

hospodareni za bézné obdobi v roce 2021, ktery Cinil 2 325 tis. K¢.

Béhem analyzovanych let se podniku dafilo hospodatit zejména v jeho bézném obdobi, a proto
tyto vysledky bézného obdobi méli nartistajici trend v prvnich dvou letech srovnavani. V roce

2022 skoncil tento vysledek v zapornych Cislech konkrétné o — 2 822 tis. K¢.

Cizi zdroje Ize z tabulky horizontalni analyzy pasiv hodnotit nasledovné. Cizi zdroje nejprve
v roce 2020 tvoftili narist o 10 % (tj. o 1 088 tis. K<) proti roku 2019, coz muize byt zptisobeno
tim, Ze ve stejném obdobi narostli 1 dlouhodobé zavazky o 163 % (tj. o 1498 tis. K¢&).
V nésledujicich letech meziro¢niho analyzovani ale cizi zdroje klesali. Na tomto poklesu se
podileli zejména kratkodobé zavazky, které meli tendenci také klesat beéhem vSech let

analyzovaného obdobi.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza provadéna za pomoci pomérovych ukazatelii zahrnuje ukazatele aktivity, zadluZenosti,
rentability a likvidity. Jak uZ je patrné z nazvu, pii této analyze dochazi k vzdjemnému

poméfovani polozek vybranych v ucetnich vykazech.

4.3.1 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity odrazeji, zda je podnik schopen efektivné nakladat se svymi aktivy. Hodnota,
ukazatele aktivity urCujici celkovy obrat aktiv, kterd jen urcena jako optimalni se pohybuje

kolem hodnoty 1. Hodnoty vypoctené v nasledujici tabulce 8 jsou vypocitdny pomoci vzorct
(18), (19) a (20).

Tabulka 12 — Ukazatele aktivity v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

Ukazatel Rok
2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 0,96 0,88 1,02 0,91
Obrat zasob 121,41 80,38 95,84 91,42
Lhata splatnosti pohledavky 43,60 41,45 64,03 35,42
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Z tabulky 12 je patrné, Ze podniku se podatilo dosahnout optimalni hodnoty obratu celkovych
aktiv pouze v roce 2021, kdy hodnota mirn¢ presdhla 1. V ostatnich analyzovanych letech se ji
optimalni hodnoty dosdhnout nepodafilo, ale jen o malou setinu jednotek. Lze tedy hodnotit,

ze podnik své aktiva nevyuziva ke svému podnikani zcela efektivné.

Obrat zasob poukazuje na abnormalné vysoka ¢isla. Coz se ale mize vysvétlit tim, Ze podnik
neni primarné zaméten na vyrobu, ale specializuje se na poskytovani zdravotnich sluzeb, proto
nejvetsi podil na zasobach tvofi material a jen v nepatrném mnozstvi vyrobky a zbozi. Pokud
by podnik vykazoval ¢isla niz$i znamenalo by to, ze ma podnik nadbytecné zasoby, tudiz

je patrné ze podnik efektivné hospodafi s potfizovanim materialu v ramci zasob.

Lhiita splatnosti pohledavky ma svou optimalni hodnotu stanovenou na 30 dnli a poukazuje
tedy na to, jak dlouho trva zdkaznikovi splatit pohledavky z obchodnich vztahl. V tomto
ptipadé se Poliklinika Choceni a.s. pfiblizila optimalni hodnoté v roce 2022 kdy trvalo 35 dni,
nez byly podniku zaplaceny veskeré pohledavky. V opaéném ptipadé€, kdy vzrostla splatnost
pohledavek na 64 dni se stala v roce pfedchozim, tedy v roce 2021, coz byla za analyzované

obdobi nejdelsi doba splatnosti pohledavek.

4.3.2 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti pfedstavuji situaci poukazujici na podnik a jeho celkovou zadluzenost.
Tedy jinak feceno, zkoumaji miru uzivani cizich zdroji k financovani pochtizek podniku.

Hodnoty vypocitané v nasledujici tabulce jsou vypocitany pomoci vzorcii (16) a (17).

Tabulka 13 — Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu — Equity ratio v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

Ukazatel Rok
2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 13 609 15 580 19 876 21351
Aktiva celkem 33457 38 204 43 881 46 126
Equity ratio 0,406 0,407 0,452 0,462
prepocteno v % 40,67 % 40,78 % 45,29 % 46,28 %

Z tabulky 13 je parné, ze equity ratio neboli koeficient pro samofinancovani by nem¢l klesnout

pod hodnotu 30 %. V analyzovaném obdobi se podniku podatilo udrZet tento ukazatel nad
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hranici spodni hodnoty a svéd¢i to tedy o tom, Ze podnik je sobéstacny a nevykazuje vyssi miru

zadluzeni, nez je hodnota jeho vlastniho kapitélu.

Tabulka 14 — Ukazatel zadluZenosti pomoci cizich zdrojii — Debt ratio v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

Ukazatel Rok
2019 2020 2021 2022
Cizi zdroje 10 845 11933 11581 10981
Aktiva celkem 33 457 38 204 43 881 46 126
Debt ratio 0,324 0,312 0,263 0,238
pfepocteno v % 32,41 % 31,23 % 26,39 % 23,81 %

Z tabulky 14 je patrné, ze debt ratio neboli celkova zadluzenost vykazuje celkem nizké hodnoty
svéd¢ici o tom, Ze podnik k financovani svych aktivit vyuziva zejména své vlastni zdroje.
Nejnizsi hodnoty dosahl podnik v roce 2022 kdy celkova zadluZenost byla o tfiadvaceti procent.

Tato nizkd zadluZenost snizuje riziko véfitelt.

4.3.3 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability ptfedstavuji miru schopnosti podniku generovat vysledky hospodateni.
Je vSeobecné znamo, Ze ¢im je mira rentability vySsi, tim se poukazuje na lepsi hospodareni

podniku s jeho vlastnim kapitdlem a majetkem.
Return on assets —- ROA

Hodnota EBIT se sklada znakladovych urokd a vysledkli hospodateni pfed zdanénim.
Optimalni hodnota neni pro tento ukazatel stanovena. K vypoctu ukazatele ROA byl vyuzit

vzorec (10).
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Tabulka 15 — Return on asstes — ROA v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

Ukazatel Rok
2019 2020 2021 2022
EBIT 934 2711 5575 2237
Aktiva celkem 33457 38204 43 881 46 126
ROA 0,028 0,071 0,127 0,048
prepocteno v % 2,79 % 7,09 % 12,70 % 4,84 %

Z tabulky 15 je patrné, Ze v roce 2019 byla hodnota EBIT velmi nizka v porovnéni s celkovymi

aktivy z ¢ehoz také plyne, Ze rentabilita netvofila ani tfi procenta. V roce 2021 byl ukazatel

vvvvv

Return on capital emplyed - ROCE

Ukazatel ROCE ptedstavuje rentabilitu dlouhodobého kapitalu. Dlouhodoby kapitél se sklada

z vlastniho kapitélu a dlouhodobych zavazkl. Pro vypocet tohoto ukazatele byl vyuzit vzorec

(11).
Tabulka 16 — Return on capital emplyed — ROCE v obdobi 2019-2022 v tis. K¢
Ukazatel Rok

2019 2020 2021 2022

EBIT 934 2711 5575 2237

Dlouhodoby kapital 14 527 17 996 23451 27 670

ROCE 0,064 0,151 0,238 0,081

prepocteno v % 6,43 % 15,06 % 23,77 % 8,09 %

Z tabulky 16 je patrné, Ze nejvyssi hodnotu ukazatele ROCE podnik doséhl v roce 2021, kdy
na 100 K¢ investovanych od akciondii vynesl 23 K¢, a to svéd¢i o tom, Ze pro podnik byl
dlouhodob¢ investovany kapital vynosny. Nejnizsi hodnota v analyzovaném obdobi byla v roce

2019, kdy ¢inila 6 K¢, coz ani tak nebylo pro podnik prodélecné.
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Return on equity - ROE

Ukazatel ROE vychazi z vypoctu vysledkii hospodateni po zdanéni (EAT) neboli Cistého zisku

a vlastniho kapitalu. Pro vypocet tohoto ukazatele byl vyuzit vzorec (12).

Tabulka 17 — Return on equity — ROE v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

Ukazatel Rok
2019 2020 2021 2022
EAT 555 1971 4296 1474
Vlastni kapital 13 609 15580 19 876 21351
ROE 0,041 0,127 0,216 0,069
prepocteno v % 4,08 % 12,65 % 21,61 % 6,90 %

Tabulka 17 zobrazuje kolik dostane podnik ¢istého zisku z 1 K¢ vlozeného kapitalu. Ukazatel
ROE doséhl nevyssi hodnoty v roce 2021 jako tomu bylo 1 u obou ptedeslych ukazateld ROCE
1 ROA. Podnik obdrzel na 100 K¢ z vloZeného kapitalu necelych 22 K¢. Za analyzované obdobi
netvofila hodnota ROE zaporna &isla, coz svéd¢i o tom, Ze vSechny finan¢ni prosttedky, které

byly do podniku vloZeny byly zhodnoceny.

Return on sales — ROS

vvvvv

podniku ziskany z 1 K¢ trzeb. Pro vypocet ukazatele ROS byl pouzit vzorec (13).

Z tabulky 18 vyplyva, Ze nejvyssi hodnota ukazatele ROS byla dosaZena v roce 2021, a to
necelych 10 K¢ ze 100 K¢ trzeb. Ani v jednom roce z analyzovanych dat nedoséhla hodnota

ukazatele zapornych hodnot, coZ znaci prosperitu podniku.
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Tabulka 18 — Return on sales — ROS v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

Ukazatel Rok
2019 2020 2021 2022
EAT 555 1971 4296 1474
Trzby ze sluzeb a prodeje vyrobk( v 32052 33440 44 757 41963
ROS 0,017 0,059 0,096 0,035
prepocteno v % 1,73 % 5,89 % 9,60 % 3,51 %

Ukazatele ROA, ROCE, ROE a ROS, které¢ byly vyuZity ke zhodnoceni rentability podniku
jsou v analyzovaném obdobi mezi lety 2019 az 2022 celkem nizké, konkrétné nepiesahly

petadvacet procent. Graf 3 zobrazuje vizualni vyvoj vSech ukazatela.
Graf 3 — Vizualni vyvoj vSech ukazatell rentability v obdobi 2019-2022
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4.3.4 Ukazatele likvidity
Jak je podnik schopen ménit sva obézna aktiva na penézni prostiedky odrazi ukazatel likvidity.
Pokud bude podnik vykazovat nizkou miru likvidity, bude to poukazovat na neschopnost

podniku platit své zavazky.
Current ratio

Ukazatel bézné likvidity neboli current ratio zndzorfiuje kolikrat obéznd aktiva ptesahuji
kratkodobé zavazky podniku v ramci jednoho roku. Optimalni hodnotou ukazatele je rozmezi

mezi 1,5 az 2,5. V tabulce 15 byl ukazatel current ratio vypocitan pomoci vzorce (7).

Z tabulky 19 je patrné, Ze v prvnich dvou analyzovanych letech nedoséhl podnik na hladinu
optimalni meze. V roce 2021 se podniku podafilo dosahnout této optimalni hodnoty a o rok
pozdéji tedy v roce 2022 i hodnotu lehce piesahnout, coz poukazuje na lepsi platebni schopnost

akciové spolecnosti Poliklinika Chocen, a.s.

Tabulka 19 — Ukazatel current ratio v obdobi 2019-2022 v tis. K¢&

Ukazatel Rok
2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 6333 7 610 13390 13093
Zavazky kratkodobé 9927 9517 8 006 4 662
Current ratio 0,64 0,8 1,67 2,8

Quick ratio

Hodnota ukazatele quick ratio neboli pohotova likvidita byla vypoc¢tena pomoci vzorce (9).

Optimalni mez tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi od 1 do 1,5.

Z nasledujici tabulky 20 Ize vy¢ist, Ze quick ratio se ve dvou analyzovanych letech ze vSech
nachazelo pod optimalni mezi, jelikoz obéZzna aktiva tvotila mensi ¢ast nez kratkodobé zavazky,
a to tedy konktrétné v letech 2019 a 2020. V letech po zdarném nesplnéném optimu mel
ukazatel ale naristajici trend a dosdhl tak optimalni hodnoty jak vroce 2021 tak 2022.
V poslednim analyzovaném obdobi dosahl podnik nejvyssi hodnoty pohotové likvidity a 1ze ho

tedy hodnotit za uspokojivy.
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Tabulka 20 — Ukazatel quick ratio v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

Ukazatel Rok
2019 2020 2021 2022
Obézn3 aktiva 6 333 7 610 13390 13093
Zasoby 264 416 467 459
Zavazky kratkodobé 9927 9517 8 006 4 662
Quick ratio 0,61 0,76 1,61 2,71

Cash ratio

Cash ratio v prekladu okamzita likvidita by se se svou optimalni mezi hodnoty méla pohybovat
vrozmezi 0,2 — 0,4. K jejimu vypoctu byl pouzit vzorec (8) prestaven v teoretické casti.
Ukazatel predstavuje schopnost podniku ihned splacet své zavazky spadajici pod kratkodobou

sféru.

Tabulka 21 — Ukazatel cash ratio v obdobi 2019-2022 v tis. K&

Ukazatel Rok
2019 2020 2021 2022
Kratkodoby majetek financéni - - - -
Penézni prostiedky 2187 3344 4962 8 505
Zavazky kratkodobé 9927 9517 8 006 4662
Cash ratio 0,22 0,35 0,62 1,82

V prvnich dvou letech analyzovaného obdobi se podnik nachéazel v optimalnim rozmezi
hodnoty okamzité likvidity. V nasledujicich dvou letech byla hodnota dokonce i1 nad
doporuc¢enym rozmezim. V roce 2022 byla hodnota zna¢n¢ nevyssi a €inila konkrétné 1,82 a to
svédci o tom, Ze podnik nema problém se splacenim svych kratkodobych zavazkl, kam spadaji

danlové zavazky a dotace, zdvazky z obchodnich vztaht ¢i zdvazky vii€i zaméstnanciim. Tento
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ukazatel se tedy mize zhodnotit ve vSech analyzovanych letech jako podnik, ktery je schopen

splacet své zavazky okamzit¢.

4.4 Proces finan¢niho rizeni ve ZZ

Jednim z procesti finan¢niho fizeni je 1 fizeni investi¢ni, které nemé ve zdravotnickych
ziizenich jednoduchy prabeh. Ve spolecnosti Poliklinika Chocen, a.s. za¢ina investi¢ni fizeni
formulacemi strategii zamétenymi na dlouhodobé cile a potieby tohoto zdravotnického
zafizeni. Spadaji sem aktivity spojené s analyzou konkurence, zhodnoceni soucasnych
a budoucich potieb pacientl. V dalsi fazi jsou identifikovany potencialni investi¢ni piilezitosti
a nasledné také vybrany ty, které pifinesou pro podnik maximdalni hodnotu. K financovani
projektl, které ptinesou urcity profit, podnik vyuziva nejcastéji kombinaci internich a cizich
zdrojii. Béhem realizace projektu pfistupuje podnik k jeho fizeni velmi komplexné, a to se mu
velice vyplaci, jelikoz jsou projekty dokonfovany nejen vcas, ale jeSt€¢ v ramci daného

rozpoctu.

V ramci finanéniho fizeni zde také musi byt zminéno to, Ze podnik ¢ast svych investic investuje
do budoucnosti mladych zdravotnikli. Tim je mysSleno, ze zdravotnické zafizeni vytvaii
pracovni pfilezitosti pro tyto skupiny mladych nelékatskych pracovnikli a poskytuje jim tak
moznost pohybovat se v profesiondlnim prosttedi zkuSenych Iékaiti a zdravotnickych
pracovnikd, ktefi jim radi pfedavaji své know-how. Diky této moZnosti maji mladi absolventi
moznost rozsifit si své odborné teoretické znalosti a dovednosti v konkrétnich oblastech
zdravotni péce. Tato skutecnost pfinasi profit nejen pro absolventy, ale i pro samotny podnik,
a to z pohledu zajisténi kvalitni péCe a navySeni pracovni sily. Také napomaha budovat kladné
pracovni vztahy, a ptredev§im posiluje hodnotu samotného podniku ve spole¢nosti. Timto
zpusobem ZZ Poliklinika Chocen, a.s. pfispiva k budovani silné a udrzitelné zdravotnické

infrastruktury do budoucna a zlepSuje si tak svou prosperitu v o¢ich pacientti a Siroké vetejnosti.

Dlouhodobé financni tizeni fe§i predev§im kapitalové planovani, kam spadd mimo jiné
1 dlouhodoby majetek, at’ uz hmotny ¢i nehmotny. Z provedené vertikalni analyzy je patrné, Ze
spolecnost Poliklinika Chocen, a.s. zvySovala b&hem analyzovanych let svlij dlouhodoby

hmotny majetek, coz vypovida o tom, Ze podnik tidi 1 tuto Cast svych aktivit a nenechava fizeni

volny pribeh.

U podniku nebyla ani v jednom obdobi pouZzita metoda finan¢ni analyzy. Proto je v ramci této

diplomové¢ prace finan¢ni analyza provedena a mtze podniku poslouzit jako vzorova Sablona
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pro to, aby si podnik alespoil jednou ro¢né tuto analyzu provedl a zjistil tak podstatné informace

pro zachovéni zdravého chodu spolecnosti.

Podnik pouziva v ramci kratkodobého finan¢niho fizeni sestavovani kratkodobého finan¢niho
planu. K tomu vyuziva rozpocet, kdy po jeho sestaveni probihd schvalovani a nasledné plnéni
aktivit spojenych se fizenim. Béhem roku poté spolecnost také provadi kontrolu a ptipadnou
aktualizaci spojenou se zménami v ramci planovani ¢i pozdrzeni nékterych aktivit. S tim

spojenou aktivitou je i kontrola ¢erpani rozpoctu, kterou podnik také provadi.

4.4.1 Kratkodoby financni plan pro podnik
V ramci planovani trzeb je navrhovano navyseni v roce 2023 o 5 %, pfi¢emz vykonova spotieba

zustane zachovana, jelikoz v planu je obsazeno i snizovani nakladi na poskytované sluzby.

Osobni naklady jsou planované ve stejné vysi, protoze podnik pfedpoklada, Ze vyuZije plné

pracovni sily svych zaméstnanct a nové pfijimat nebude.

Céstky zahrnujici platby, dan z pfijml, odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi jak
zaméstnance, tak 1 odvadéné zaméstnavatelem zistanou v rovhomérné mife. Tedy neplanuje se

jejich obrovsky narust ani pokles.

Podnik splaci dlouhodoby tvér, se kterym se v ramci kratkodobého planovani také pocita.
Platby spojené se zdkonnym pojisténim jsou naplanovany na ¢tvrtletni splaceni a v nezménéné
VySi.

Ostatni platby a poplatky jsou v kratkodobém planu zavrzeny také. Podnik dale také pocita
s vydaji na nakup nezbytnych véci pro zachovani pohodli a bezpe¢i svych zaméstnanci pii
préci jako je napf. obleceni, ochranné pomticky ¢i bézné véci pro vétsi komfort personalu jako

jsou napt. lampicka, vésak na kabaty nebo klimatizaci.

Jelikoz jsou zdravotnickd povolani regulovana zdkonem a podléhaji neustalému vzdélavani
musi podnik pocitat 1 s platbami za Skoleni a vzdélavaci kurzy, oproti minulému obdobi tyto

finan¢ni prostiedky zistali beze zmény stejné.

Vroce 2023 se pocita s investici do nakupu nového softwaru pro spravu zdravotni

dokumentace.

Financovani spojené s prevencnimi programy jako jsou ockovaci kampané proti chiipce nebo

screeningova vysetieni jsou v planovaném obdobi také rozvrzeny se stejnou vysi.
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elektfinu, vodu, plyn a dalsi sluzby.

4.4.2 Kalkulace vykonu

Kalkulace vykonu je ve zdravotnickém sektoru povazovéna za jeden ze zakladnich nastrojt pro
fizeni. Kalkulaci se tedy rozumi propocet nakladi, pfinost a s tim spojeného zisku a ceny jako
vyjadfeni finan¢ni veliiny za poskytnutou sluzbu. Aby mohla byt stanovena celkova cena
vykonu v rdmci podniku, musi se nejprve projit jednotlivé body kalkula¢niho vzorce a uvazit
jaké véci jsou potieba do celkové ceny zahnout. Kazda kalkulace je pfedev§im zavisla na
struktutfe nékladii a zplisobu ptitazovéani nakladl pro jednotlivy vykon kalkulace. V kazdém

podniku se bude vysledné cena kalkulace lisit.

Podnik Poliklinika Chocen, a.s. ani tak nepouziva pro stanoveni vysledné ceny vykonu typovy
kalkula¢ni vzorec, ale vzorec upraveny podle potieb organizace, ktery je soucasti celého
kalkula¢niho listu. V prvni €asti jsou informace o vykonu jako je ndzev, cil a dalsi zdkladni
informace. Zda jsou potieba Skoleni k samotnému provedeni vykonu. Nesmi chybét ani ceny
konkurence. Prvni hlavni slozkou kalkula¢niho vzorce jsou naklady, které se dale jesté déli na
pfimé a nepiimé. Do piimych nakladii podnik zahrnuje spotfebu materidlu, osobni naklady,
opotiebeni pristrojii a nastroji. Vyse osobnich nakladl jsou dopliiovany na zakladé primérnych
mezd. Podskupinou neptimych nakladii jsou rezijni naklady, které¢ zahrnuji veskeré naklady na
energie, opravy, malovani atd. V ptipad¢, Ze se na vykonu podili i jiné organizace, vypliuji se
naklady téchto organizaci. Nej€astéji se jedna o zdravotnické laboratote, jelikoZ jsou v podniku
poskytovany sluzby odbérového centra. Z téchto vSech ndkladl je stanovena nakladova cena,

ktera se poté musi upravit na celkovou prodejni cenu vykonu.

4.4.3 Strategické planovani

Poliklinika Choceii, a.s. je slozena z malého kolektivu zaméstnancl, snazi se proto tedy
vychazet z individualnich zkuSenosti téchto odborné vzdélanych pracovniki, které jsou pro
podnik velice cenné a hlavné jedine¢né. Zaméstnanci jsou zejména vedeni k samostatnému
provadéni pracovnich &innosti a povinnosti. Rizeni kvality probiha okrajové v ramci externich
auditd zahrnujici i servisné metrologické dodavatele a partnery. Ridici pracovnik, zajistuje
ataké vytvaii strategii podniku, jakozto jednatel podniku. Je zde tedy provozni teditel
spolecnosti koordinujici stéZejni procesy a tzv. realizatofi, ktefi vykondvaji tyto stanovené
pracovni procesy za pomoci vlastnich profesnich dovednosti a védomosti. Spolecnost vita

predevsim styl vedeni zamieny na tym a kolektiv. Proto je na fadové zaméstnance pienaSena
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uréita mira zodpovédnosti souvisejici se zajisténim bézného provozu ZZ. Zaméstnanci maji
tedy moznost se sami rozhodovat, jednat a nést za své jednani odpovédnost. S tim je, ale
spojeno vysoké ocekavani od zaméstnancli na strané duvéry, piimé komunikace a reflexe
v pracovnim kolektivu. Pracovni dovednosti zdravotnického personalu vychazeji hlavné
z podstaty poskytovanych sluzeb. Personal je vzdélavan v ramci 1ékatskych fakult pro studium
mediciny a v bakalafské ¢i vyssi odborné sféfe zejména pro nelékatsky zdravotnicky personal.
Dalsimi obory pro zajisténi chodu podniku jsou zejména provozni, a tedy IT a ucetnictvi.
Dlouhodobym procesem, ktery zajist'uje pracovni vykony a na stran¢ zameéstnance loajalitu
a stabilitu vii¢i podniku je interni komunikace. Interni komunikace je jednim z nastroju fizeni
podniku a jejim cilem je hlavné informacni propojenost a vzajemné pochopeni. Podnik zaujima
takovy postoj, ktery ftika, ze interni komunikace je dalSim dilezitym krokem v rdmci
strategického planovani a celkové finan¢ni situace podniku, jelikoz budou-li zaméstnanci
informovani a spokojeni bude nizka fluktuace personalu a tim bude podnik schopen plnit
pracovni povinnosti, které ma a bude se mu tak dafit i po finan¢ni strance. V podniku probiha

interni komunikace na platformé socialni sité, interni linkou anebo prostfednictvim e-mailt.

Na konkurenci je potieba brat také ztetel v ohledu strategického planovani. V okoli Polikliniky
Chocen, a.s. tvoii konkurenci podniky z mésta vzdalené¢ho 10 km. Hrozba ze strany substitutti
je ale ve zdravotni péci miziva. JelikoZ se jedna o vysoce specializované sluzby, které 1ze jen
obtizn€ nahradit. Pokud bude fe¢ o nemocnych v po€inajicim stadiu onemocnéni ptichazi
v tvahu vyuziti tzv. alternativni mediciny. Ani ze strany vstupu novych konkurenénich podniki
nehrozi vznik velké konkurence, jelikoz o poskytovani zdravotni péce rozhoduji predevsim
zdravotni pojiStovny na zdkladé¢ uzavieni smluv. Proto je vstup novych poskytovatelli do
konkurenéniho prostiedi problematicky. Podle zédkona jsou u vyjednavacich sil dodavatel
uplatiiovany zasady v podob€ rovného zachdzeni, transparentnosti a zdkazu diskriminace.
Znamena to, Ze vSechny projekty jsou realizovany a zadavany prostiednictvim vybérového
fizeni. Vyjimku zde tvoifi zasobovani zdravotniho materidlu a léCivych prostredkli, kdy

se dodavatelé snazi podniku nabidnout své zboZi za akceptovatelnou cenu.

4.4.4 Controlling

Podnik Poliklinika Chocet, a.s. zatim nema ve své organizacni struktufe zavedeny controlling,
1 pfesto Ze by mohl pfi nejmenSim ptispét ke zlepSeni efektivnosti procesti v ramci organizace.
Jelikoz se nejedna o velkou nemocnici neni potieba zavadét celé controllingové oddéleni nybrz
jen jednu pozici controllera. Ve své pozici by se mohl zaméfovat predev§im na zajisStovani

zdrojt financ¢nich ¢i lidskych. Dale na stanovovani strategie a propagace. V neposledni fadé by
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svou pozornost mohl vénovat také prav€é zminované financni analyze a prubéznému
vyhodnocovani z pohledu fizeni ucetnictvi. Nez by se tato pozice zavedla do organizacni
struktury, musely by se pomoci kalkulace nejprve vycislit naklady na obsazeni této pozice
anasledné¢ zvazit, jestli bude tvofit pro podnik vyhodu a organizace bude mit dostatek
prostiedkil jej financovat. Do kalkulace je potfeba zanést naklady spojené s jednorazovymi
financemi jako je pofizeni pracovniho stolu, pocitace, tiskarny atd. a ndklady souvisejici
s pravidelnymi vydaji, kam spadaji zejména mzdové naklady a odvod zdravotniho a socidlniho
pojisténi. Controller by v ramci této organizace nejvice spolupracoval s ekonomkou ZZ a byl
podiizen provoznimu fediteli spole¢nosti, kterému by vzhledem k jeho vysokému pracovnimu
vytizeni v soucasném obdobi zna¢né¢ ulehdil ve smyslu predavni dilezitych informaci. Jelikoz
by controller spolupracoval zejména s ekonomickym tsekem, rozsifil by se tento tsek o dal§iho
pracovnika, a to by bylo z pohledu ZZ idealni. Spolupraci na tomto seku by se tak vytvofil
prostor pro intenzivnéj$i informovanost pracovnikii ve smyslu diskutovani jednotlivych

ukazatelii zamfenych na finan¢ni ale i nefinan¢ni indikatory ZZ.
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5 DOPORUCENI

U spolecnosti Poliklinika Chocen, a.s. byla provedena analyza finan¢niho tizeni v letech 2019
az 2022, kde byla zjisténa pfipadna mista pro zlepSeni, ale i naopak mista, kde si podnik vedl

dobre.

Z hlediska vysledkii hospodateni si podnik ani v jednom roce ze sledovaného obdobi nevytvarel
zaporné hodnoty hospodareni a to znamena, ze vynosy pievazovaly nad ndklady a podnik tedy
nevykazoval zadnou ztratu. Nejvice se podniku z hlediska hospodateni bézné¢ho obdobi datilo
vroce 2021. Spolecnost pouzZiva k financovani zejména svij vlastni kapitdl a jeho
samofinancovani, které bylo vypocteno pomoci hodnoty rentability vlastniho kapitalu tika, ze
hodnota ani v jednom roce neklesla pod 30 %. Podnik tedy nedisponuje vétsi mirou zadluzeni,

neZ je jeho vlastni kapital. Souhrnné 1ze tedy podnik zhodnotit jako stabilni.

Obrat aktiv nebyl vramci finan¢niho analyzovani zhodnocen zcela pozitivné, jelikoz
se nepohybuje v optimalni mezi hodnot. Podnik nakladal se svymi aktivy nejefektivnéji pouze
v roce 2021, kdy lehce piesahl hodnotu 1. V ostatnich letech se hodnoty pohybuji pod optimalni
mezi. Obrat zasob vykazuje pomérn¢ vysoké hodnoty, a ukazuje to na fakt, Ze podnik nema
nadbyte¢né zasoby. Ve zdravotnickém sektoru je tento jev zcela pochopitelny, jelikoZ
primarnim z4djmem podnikani neni vyrobni Cinnost, ktera je spojovana s vyssi potiebou zasob,
pro pifipadné zachovani kontinuity takové vyroby, ale poskytovani sluZzeb, kterd ani tak
nepotiebuji vytvaret zasoby jako mit dostatek lidského zdroje. Lhita splatnosti pohledavek je
u podniku Poliklinika Chocen, a.s. vysoka. Nejvyssi hodnotou disponovala v roce 2021, kdy
trvalo odbérateliim pfes dva mésice, nez zaplatili své pohledavky viici spole¢nosti. Jednou
z moznosti, jak problém vyftesit, by bylo vcasné&j$i pfipomindni se o tyto nezaplacené

pohledavky ve spojeni s n¢jakymi sankcemi z prodleni.

Z analyzy zadluzenosti bylo zjiSténo, ze podnik ve sledovaném obdobi zvySoval sviy podil
vlastniho kapitéalu, a tudiZ pro financovani svych ¢innosti vyuzival zejména tohoto kapitalu nez
cizich zdrojt. Cizi zdroje netvofili v roce 2022 ani celych 25 %, coZ znamena, Ze ostatni podil

na celkovém majetku tvofil vlastni kapital.

Ukazatele likvidity poukazuji na to, ze podnik v prvnich dvou letech analyzy nebyl Uplné
ukazkovym z pohledu béZzné likvidity. Podniku se ale poté podafilo svou likviditu zlepsit,
a dokonce ukazatele okamzité likvidity dostat na takovou hodnotu, ktera svédcila o tom, ze

podnik je schopen své zavazky splacet okamzité.
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ROA podniku Poliklinika Chocen, a.s. vykazuje svou nejvyssi hodnotu v roce 2021, coz svédci
o nejvétsim obratu svych aktiv za sledované obdobi. Ackoliv tato hodnota netvofila v jinych
letech ani 10 %, otevird se zde mozZnost poukazat na prostor pro zlepSeni, kdy by se podnik m¢l
zaméfit na zvyseni rentability svych aktiv. Re§enim, jak zvysit zmifovanou rentabilitu by
mohlo byt snizeni nékladl, ¢imz by se zvysily zisky. Konkrétnim doporu¢enim by pak mohlo
byt napt. to, ze by se spole¢nost mohla zaméfit na snizeni nakladd na spotfebu energii Ci
vyjednani lepSich cenovych podminek za poskytované sluzby. Return on equity, nabral svou
nejvyssi vypocitanou hodnotu také v roce 2021, jako jeho piedesly ukazatel rentability aktiv.
Rok 2021 byl pro ukazatele rentability tim nejlepSim moznym, jelikoz i rentabilita trzeb byla
v tomto roce velice uspokojiva za celé sledované obdobi. U rentability trzeb je vSeobecné
znamo, ze ¢im vyssi je jeho vysledna hodnota, tim vznik4 lepsi situace pro podnik. Zavérem
lze u téchto ukazatelti shrnout, Ze z analyzovaného obdobi netvoftil Zadny ukazatel zdporna
Cisla, coz svéd¢i o tom, ze vSechny financ¢ni prosttedky ziskané v ramci podniku byly

zhodnoceny.

Pro shrnuti zde budou uvedeny ukazatele, které byly zhodnoceny jako nejvice problémové.
A témi byly: vysoka lhtta splatnosti pohleddvek v roce 2021; nizké hodnoty ukazatele aktivity

spojen¢ho s obratem aktiv a nizka hodnota ROA.

Spolecnost by se méla zaméfit zejména na vysokou lhiitu splatnosti pohledavek. V tomto
ptipad€¢ by mohla podniknout kroky vedouci k zavedeni sankci z prodleni anebo se alespon
pfipominat dfive o splaceni pohledavek od odbératelti. DalSim doporucenim v ramci
zhodnoceni celkového finanéniho zdravi se jevi moZnost zvysit svou rentabilitu obratu aktiv.
Toho by mohl podnik dosdhnut tim, Ze se pokusi zvysit své trzby napf. nabidkou nové sluzby,
kterd by pfildkala vice pacientl. V roce 2015 doslo k navysSeni zdkladniho kapitalu, diky
kterému doslo ke snizeni zadluzenosti podniku, a to miZe byt hodnoceno jako velice pozitivni.
Poliklinika Chocen, a.s. by se proto i nadale mé¢la drzet své iniciativy zvySovat svllj vlastni

kapital, jelikoz to miZe byt povazovano za silnou strdnkou spolecnosti.

V ramci finan¢niho fizeni realizovaného podnikem Poliklinika Choceni, a.s. zde musi byt
vyzdvihnuta véc, kterou autorka prace hodnoti jako velice pozitivni a tou je investovani ¢asti
svych finan¢nich prosttedkt do budoucnosti mladych zdravotnikii. Tato ¢innost je projevem
respektu a vzajemné potieby se navzajem. Tim je mysleno, ze podnik poskytne absolventovi
profesionalni zazemi, kde si mtize tento mlady pracovnik utfibit své odborné teoretické znalosti

a podnik si na oplatku mize z absolventa vytvofit pracovni silu, kterd bude uz od pocatku své
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profesni kariéry naucena na jejich prostiedi a pfinese tak podniku benefit ve form¢ flexibilnosti

a nizké fluktuace.

Kratkodoby financni plan zahrnuje veskeré mozné aktivity spojené s financovanim v ramci
celého podniku. Tedy zahrnuje vSechny splatné finanéni zdvazky pies osobni naklady na
poplaceni vSech pracovnich sil, platby spojené s danémi, vzdélavacimi kurzy, splatky za
dlouhodoby uvér az po finan¢ni prosttedky zachovavajici pohodli vlastnich zaméstnanct a je
tedy dle zhodnoceni autorky dostacujici. Polozka, ktera by mohla byt zahrnuta v rdmci
kratkodobého finanéniho planu je investice do védy a vyzkumu. Jelikoz se ale jedna o malou
spole¢nost, je zcela pochopitelné, Zze Poliklinika Chocen, a.s. pfenechava tuto ¢innost vétsim
spole¢nostem, které maji piivétivéjsi podminky po uskuteénéni vyzkumného Setieni
v medicinské oblasti a mohou i1 vyuZzivat nejmodernéjsi technologie financované statnimi

prostiedky.

Proces strategického planovani piinasi ZZ hodnotu v podob¢ lep§iho porozuméni situace na
trhu, konkurence a internich schopnosti. Zaroveil umoziuje podniku stanovit takové cile, které
budou v souladu s jeho dlouhodobymi potfebami a zajisti tak mozny dlouhodoby uspéch
spolecnosti. Na zéklad¢ poznatkli bylo strategické planovani v rdmci podniku vyhodnoceno
jako zcela efektivni. Podnik pladnuje své strategie na zékladé¢ potfeb pacientli i1 svych
zaméstnancl a snazi se diky ni udrZet svou konkurenceschopnost. Do svého zafizeni piijima
pouze odborné pracovniky s pozadovanym vzdélanim, kterym poskytuje pracovni ptilezitosti
a na oplatku od nich o¢ekava diivéru a ptimou komunikaci. Prostfednictvim vybérovych fizeni
si podnik udrZuje s dodavateli kladné vztahy a ptedchazi tak diskriminaci vii¢i ostatnim.
Jedinym prostorem pro mozné zlepseni se jevi doporuceni vymenit v rdmci interni komunikace

pouzivani socialni sité za privatni komunikacni software.

Vzhledem k tomu, Ze v organizaci neni zddnym zpiisobem fesen controlling je jednim z dalSich
moznych doporuceni pravé zavedeni pozice controllera. JelikoZz se controlling v rdmci
operativniho fizeni soustfedi na budouci obdobi jednoho aZz tii let, mohl by ptevazné
optimalizovat kratkodobé cile a zefektivnit tak chod celého ZZ zasluhou svych cennych rad
zaméfenych pfedevSim na fizeni. Samoziejmé by se jednalo zvlasté o interni prostiedi nezli
externi. Cotroller by mél byt pro podnik n€kym, kdo bude schopny formulovat veskeré
informace o vyvoji vS§ech moZnych ekonomickych 1 neekonomickych indikétort s pfihlédnutim

k budoucim predikcim.
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6 ZAVER

Diplomova prace si kladla za cil provést analyzu finan¢niho fizeni ve vybraném zdravotnickém
zatizeni nesouci nazev Poliklinika Chocen, a.s. Finan¢ni prosperita byla posuzovana v letech
2019 az 2022. V ramci této prace byly vyuzity ucetni vykazy s propojenim odborné literatury,
které poskytly zakladni podklady pro zpracovani analyzy finan¢niho fizeni. Mezi hlavni obsah
se tadilo vyhodnoceni finanéniho zdravi a porovnani vypoctenych ukazatelli s obecné

doporuc¢ovanymi optimalnimi hodnotami.

Diplomovéa prace byla rozdélena do tii stézejnich ¢asti. Prvni ¢ast popisovala financovéani
zdravotni pé¢e v CR. Tedy odkud pochazi zdroje pro jeho financovani, jak se samotny proces
uhrad stanovuje a poté se zaméfila na konkrétni mechanizmy thrad zdravotni péce, které jsou
specifické pro ambulantni a lizkovou Cast. Druha ¢ast se zaméfila na financni fizeni v oblasti
zdravotnictvi, kde se nejprve kratce zabyvala neziskovymi organizacemi a jeho fizenim
zaméfenym na municipalni spoleCnosti a poté charakterizovala proces finan¢niho fizeni

u ziskovych organizaci.

Ve treti a nejdilezitéjsi ¢asti této diplomové prace byla predstavena spolecnost Poliklinika
Chocei, a.s., u které byla provedena analyza finan¢niho fizeni ve spojeni s nastrojem finan¢ni
analyzy. Nejprve byla sestavena financni analyza, ktera zahrnovala vertikalni a horizontalni
analyzu rozvahy podniku. Dale byla pomoci pomérovych ukazatelli spocitdna likvidita
arentabilita podniku. Dal§im pomérovym ukazatelem byla stanovena aktivita, ktera
se zamé&fovala na celkovy obrat aktiv, zasob a lhitu splatnosti pohledavek. Posledni pomérovy
ukazatel posoudil, jak je na tom podnik se zadluzenosti. JelikoZ prace nese ndzev analyza
finan¢niho fizeni ve vybraném zdravotnickém zatizeni byl také popsan proces tohoto fizeni ve

zminovaném podniku.

Zéaverecna neboli diskuzni ¢ast byla vénovana vymezeni ptipadnych doporuceni, ktera se tykala
zejména snizeni lhiity splatnosti pohledavek a zvySeni rentability svych aktiv. Z pohledu

finan¢niho fizeni bylo doporuceno zavedeni nové pozice controllera.
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Piiloha A — Uetni vykazy slouZici k provedeni analyzy za rok 2019

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu
(mala aéetni jednotka)

ke dni 31.12.2019
{ v celych tisicich KE )

Rok | Mésic [
2019 25915445
Osnateni AKTIVA EZ BEEné GEetni obdobi Minulé G&. obdobil
Brutto Korekee MNetto Metto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM Soutet A azD. | 1 33 457 8 695 24 71 23403
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Seala aktiva SoudetBlazBIIl. | 3 25 250 8 608 16 554 14 455
BL Dlouhodoby nehmotny majetek 4 113 113
B.0L. Dlouhodoty hmotny majetek 5 25037 8 583 16 454 14 355
B Dlouhodoty financni majetek [ 100 100 100
C Obézna aktiva Souset ClazCIN. | T FEEE 6333 7 543
| Zasoby B 264 254 247
Cl Pohledavky Soudet IL1. a2 1.3 ] 3882 3882 3930
CJL1 Diouhodobs pohledavky 10 ] 63 83
clz Kratkodobe pohledavky 3E18 3818 3887
clL3 Casows roziseni aktv 28
cln Kratkodoby finanéni majetek 12
CIV. Penéini prosthedky 13 2187 2187 338G
o Casows roziseni aktv 14 1874 1874 1405
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. . Bis. Stav v b&Znem Stav v minulém
Qznaden PASIVA fad.| Gdetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 3]
PASIA CELKEM SoudetA. azD. [ 15 24781 23403
A Viastni kapital Soucet Al az AVL| 16 EL] 13 055
Al Zakladni kaptal 17 1020 1020
AL AZi0 a kapitalove fondy 18 198 188
AL Fondy ze zisku 18 102 02
A, Vysledek hospodarent minulych lat [=/-) 20 11734 11 344
AN Vysledek hospodafeni béZného Uéemiho obdobi (/) 21 FER 301
AN Rozhodnuto o zalohowe wyplaté podily na Zisku (-) 2
B.+C Cizi zdnje SouetB. +C. | 23 10 845 8962
B. Rezervy 24
C Zavazky Soudet C.l.az CIIL | 25 10 245 0952
cl Diouhodobe Zavazky 26 B18 1385
cl Kratkodobé zavazky 27 2827 8577
can Casowe rozideni pasiv 30
D Casows rozideni pasiv 28 307 386
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Vykaz zisku a ziraty ve druhovem

denini podie Plilohy &. 2
wyhlasky & 5002002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

USetni jednotka dorudi

Utetni zawérku soudasné
s dorudenim dafoveho phiznani
Z3a dan Z prgnu

ke dni 31.12.2019
{ v celych tisicich KE )

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
Poliklinika Chocedi, a. s.

Sidlo nebo bydlist déetni jednatky
a misto podnikani B5i-li se od bydists

Smetanova 830

1x prishenému finanénimu .. . Choceri
Ufadu Rok | Mésic IC 56501
2019 25915495
Oznadeni TEXT *;':';' Skutednost v (Eetnim obdobi
bé&Eném minulém
a b c 1 2
Trzby z prodeje wyrobki a sluZeb 320852 28 285
1. Trby za prodej zboZi 2 35 18
A Vykonowa spoffeba SoutstA 1 a2 A3 3 13 270 12 4B6
A 1. | Maklady vynaloZené na prodane zbozi 4 28 18
& 2. | Spoffeba materilu a enengis 5 2035 2075
A 3. ShuZby i 11 208 10 385
B Zména stavu zasob viastni Gnnost (-} 7
c Aktivace (-) [:] -108 -87
D Osobni naklady SoudetD.1.az D2 2 18612 13 802
D 1. | Medowve naklady 10 12 380 10 212
D. 2. | Maklady na socilni zabezpeden, zdravolni pojistént a ostatni naklady 11 4243 1 500
D. 2.1 Maklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 3862 3183
(8} 22| Ostatni naklady 13 3g1 397
E Upravy hodnot v provezni oblast SoucetE 1. aZE3. | 14 1213 1307
E 1. | Upravy hodnot diouhodobeho nehmotného a hmotnéhe majetkuy 15 1213 1307
E 1.1 - Upravy hodnot diouhodobého nehmatného a hmotného majstio - trvalé 16 1213 1307
E 12| - Upravy hodnot diouhodobehe nehmotneho a hmomneho majeth - dotasne 17
E. 2 | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 10
1. Ostatni provozni vynosy Soucet [L1.az 3. | 20 120 30
Il 1. | Treby z prodaného dicuhedobeého majetku 21 28
. 2. | Tréby z prodaneho materiilu 22 oz 30
. 3. | Jine provezni vynosy 23
F Ostatni prowozni naklady SoucetF1.azF5 | 24 276 203
F. 1. | Zustatkova cena prodaneho diouhodobeho majetiou 25
F. 2. | Prodany material 26 78
F. 3 | Dane apoplatky 27 3 )
F. 4. | Rezervyvprovozni cblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28
F. 5 | Jiné proveeni naklady i) 121 184
' Provozni vyskedek hospodareni (+/-) L+ll.-A-B.-C-D.-E.+ll.-F. | 30 b45 B30
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0
CISS0)

Shkutednost v Udstnim obdobi

Cznaceni TEXT adky s —
beznem minulern
a b - i 2
V. WYTIoSY Z GIcUnoGo0Eng Mnancning majeiku - podiy oWl a2 V2 | 31
. 1. | vynosy z podidl - oviadana nebo owiadajicl oeoba 32
. 2. | Ostainl wynosy z podih 33
. Naklady vynaloZens ra progans podiry L
W Wynosy Z ostatning diouhodobého fnantniho majetku Soutet V.l a2 Va2 35
1. Wynosy Z ostatning dioshodobého fnantniho majetku - oviadana nebo 36
. 2. [ Cstatnl vnosy Z 0SNG olouNoo002ho fnantning majetku 37
H. Naklady souviselicl 5 ostatnim diounodobym inanénim majetkem 38
V. ynosove Omky 3 padobne wnosy Soudst VLA a2 vVIZ. | 39 EE 55
Vi 1. [ Vynosove Oroky 3 podobne vnosy - Dviadana Nebo oviadaiel 05003 a0 EE EE
WL 2. | Ostainl wynosows Groky 3 podobne vnosy 41
L Upravy hodnot 3 rezervy ve Snanén oblast 42
oL Nakladowe aroky a podobng nakiady Soutst 1. azJa. 43 276 193
J. 1. | Nakladowe Oroky 3 podobné nakiady - oviadana nebo oviadalicl osoba 44
J 2. Ostatnl nakladove roky a podobne naklady 45 276 183
Wil Ostatnl inandnl vynosy 45
KL Ostatnl inandnl naklady a7 [+ 45
' Finanénl vysiedek hospodafend {+/-) .-G+ V.-H o+ WVL-1L-J +WIL - K. 43 -287 -184
- Vysiedek hospodalen] pled zdanenim [+-) i3+ r28) | 49 EEE 448
L. Dari z prijm Soutet L1, & L2 =0 103 55
L. 1. | Dafzprmi splama £ 117 a5
L. 2. | Dafzpfimi odioena (=) g2 KT ag
B Vysledek hospodalen] po zdanenl [+-) 45 -L | 53 FER 301
Tl Prewod podiu na vysiedku hospodalen| spoeinikum (+i-) =
Vysliedek hospodalen “L53)-M. | 55 EEE, 301
' ?ﬁ%ﬁhﬁﬁ:eﬁlbmml L#IL+IIL+ 0.+ + V. +VIL 56 32 282 2B 3048

Sestaveno dne:

14.08.2020

Podpisovy Zaznam statutamiho crganu 0temi jednotiy
nedo podplsovy vZor fyzicke o500y, kberd je Giein| ednotkou

Pravnl forma tstnl jednoiky

=

Predmet podrikan]

Prowoz nestatniho zdravoinickeho
zarizeni

Poan.:
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Piiloha 2 — Ugetni vykazy slouZici k provedeni analyzy za rok 2020

ROZVAHA
ve zkraceném rozsahu
(mala uéetni jednotka)

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich KE)

Rok |Mésic IC
2020 25915495
Oznateni AKTIVA rgz B&Zné Gcetni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Metto
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoutetA azD. | 1 38 204 10414 27790 24761
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva Souget B.l. az B.III. 3 29714 10 414 19 300 16 554
Bl Diouhodoby nehmotny majetek 4 13 113 0
BIL Diouhodoby hmotny majetek 5 29 501 10 301 19200 16 454
B.IIL Diouhodoby finanéni majetek 6 100 100 100
c. Obé&Zna aktiva SouetClazClIv. | 7 TE10 7610 6333
Cl. Zasoby 8 416 416 264
L Pohledavky Soutet I11.aZ 113, 9 3850 3 850 3882
clIlL 1. Diouhodobé pohledavky 10 [x] [=x] 63
clIl. 2. Kratkodobé pohledavky 1 3787 3787 3819
cIL 3. Casové rozlideni aktiv 29
CI. Kratkodoby finanéni majetek 12
CIV. PenéZni prostiedky 12 3344 3344 2187
D. Casoveé rozliiSeni aktiv 14 880 880 1874
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.. Cis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  UZetnim obdobi i€etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM Soutet A aZ D. 15 27 790 24761
A Viastni kapital Soucet Al aZAVIL | 16 15 580 13609
Al Zakladni kapital 17 1020 1020
Al AZio a kapitalové fondy 18 198 198
AL Fondy ze zisku 19 102 102
ATV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 12 289 11734
AN Vysledek hospodafeni b&2ného GEetnino obdobi (+/-) 21 1971 555
AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B.+C. Cizi zdroje SoutetB. = C. | 23 11933 10 845
B. Rezervy 24
cC. Zavazky SoutetClaZCll. | 25 11933 10 845
Cl Dlouhodobé zavazky 26 2416 918
C.IL. Kratkodobé zavazky 27 9517 9927
oL Casové rozliSeni pasiv 30
D. Casové rozliSeni pasiv 28 277 307
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Viykaz Zisku 3 Ziraty ve druhavem Obchodn firma neba Jiny Nazev bietn jednatiy
eianeni podie Py & 2

vynizsky & SO0/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Polikiinika Chocedi, . s. skoiova
_ v plnem rozsahu spolednost
LZ=inl jednotka domcl
Uleinl ZAVErkU EoUCasNe ke dni 31.12.2020 Sidio nebo Dydilste éetnl jednotky
i:ﬂ-.ﬁﬁ;ﬂammm pliznani (v e=ljch tisicich KE) @ misio podnikan, 18- 52 od Dydise
1 % pHisieEngmu inanenimu .. B g::cﬁégnua 530
oradu Rok | Mesic IC BGE 01
2020 25215485
Ciznadeni TEXT giikc.'. ?l.mle&"crst v Udetnim c»:-c:nl::l'
be&zmem minulem
a b c 1 2
L. Triny z prodeje vrobkl 2 S2e 1 33 440 27 052
L. Triy 73 prode) zbod] 2 25 a5
A ykonova spotfeba SoutetAdl @Al | 3 12 547 13270
A 1. | Maklady vynalozens na prodans zho2i 4 18 28
A 2. [ Spoffena matendu a energle 5 203 2035
A3 Sty 5] 10 403 11 200
E. Zmena stavu zasob viasind Snnost (+-) T
C. Akthvace {-) g 73 108
0. Ds0bnl naklady SoucetD1.a2D2 | 9 16 458 16612
D. 1 Mzdove nakiady 12 17 280 17 360
D. 2 | Waklady na sociainl Zabezpetenl, Zoravoiml pojSien a coaml raklady 11 4193 4 743
D. 2.1 Naklady na soclainl zabezpeteni 3 zaravoini pojlsient 12 53837 3 382
D 22| Ostainl naklady 13 A1 381
E. Uprawy hodmot v proviazni oblast SputetE4. a2 E3 | 14 1718 1213
E. 1. | Upravyhodnot dicuhodooeno nehmoneho a hmotnéno majetku 15 1718 1713
E. 1.1 - Uoravy hodnot disuhododehs nehmotného a hmatneho majetku — treald 15 1718 1213
E. 1.2 - Upravy hodnot diounodobéno nehmotneho a hmomehn majetku — dofasne 17
E. 2 | Upravyhodnot z3500 18
E. 3 | Upravyhodnot pohledavek 19
L. Orstatnl prowaznl vynasy Soutet 1. 32 0L.3. k] 172 120
. 1. | Tr¥oyz prodaného diouhodoneého majetku 3| 10 a8
. 2. Triny Z prodangho maenalu 22 o8 a2
. 3. | JNE provaznl vinosy 73 78
F. Ostatnl provoznl naklady SoutelF.1.a2FE | 24 0 275
F. 1. Zistalkova cena prodaneho diouhadabeho majetky x5
F 2 Prodamy material ki 75 78
F. 3. | Daneapopiatey v provozni obiast 27 7 16
F. 4. [ Rezervyv provoznl colast a komnplexnl naklady plistich obdobl 28
F. 5. [ Jné prowoznl nakady 3 210 181
Provazn| vysledek hospodarent (+-] L+IL-A-8.-C.-0.-E.2I.-F. |20 2700 045
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cishol

Shutednost v Uéetnim obdobi

T adky béfném minulém
a b c i 2
V. Wnosy z diouhodabena nandning majetku — podily Sowet V.1 a2 v | 31
. 1. | Wynosy z podid — oviadana nebo oviadalic! osoba 32
. 2. [ Ostainl vynosy Z podii 33
G. Naklady vynalodens na prodané podily 3
Wynosy z ostatniha diouhodobého Snanéniho majetku SoudetVi. a2vi | 35
1. Wynosy z ostatniho diouhodobého Snaniénio malkeku — wiadana nebo 35
W. 2. | Ostatnl vynosy z ostanine dcuhodobeha nanéning majetku 37
H. Maklady souvisejicl 5 ostatnim diounodobym finandnim majetkam 38
VL WYNOSOVE Orky 3 padatie vinoey SoUCE W1 & WIZ. | 39 5
VL 1. | Vynosove dmky 3 podobne vwnosy — 0vadana nebo oviadalicl osoba 40 55
VL 2 | Ostainl vynosowe Oroky a podobné wnosy 41
L Uprawy hodnot 3 rezeryy ve Snanénl obiastl 42
X Nakladove raky @ poOoDng nakiady Sowestl1.azlz | 43 05 278
4. 1. | Makiadove oroky a podobné naklady — oviadana nebo oviadalicl csota 44
dJ 2. Ostatnl nakladove roky a podoone naklady 43 a5 78
Vil Dstatnl Anandnl vynosy T 2
K. Ostatnl inandnl naklady 47 43 a5
- Finantnl vysiedek hospodaen| |+/-) -G+ WV -H +VL-L-J +VI.-K. 43 ] 287
= Wysledek Nospoaren! pred Zaarenim [+-) "0+ .25 | 49 - 408 858
L. Dan z pijmL Soucet L 1. & L2 =0 435 103
L. 1. | panzpami spana 51 250 "7
L. 2. [ Dafzpamiodofena [+ ] 1486 14
- Wjsledek hospodalen] po zdananl [+-) 4% -L | 53 1871 555
KL Prewod podilu na visledku hospodalten| spoledn kim [+-) =4
Wysledek hospodaren “I.53)-M | 55 1071 555
& Nt obinnl fai-]
- Clsty oorat za uietnl obdobl L=IL+ 1L+ I+ W+ WL+ VIL o6 23 fo 123 763

Sesiaveno one:

3006201

Podpisovy Zaznam stabutamiho onganu déemi jednotky
nedo podplsovy vZor TyZicke o500y, Kier & M| jednotkou:

Pravnl forma Datnl jednotky:
akoiova spoleenost

Predmet podnikank
Provoz nestamihg zdravemickeho zaflzen|

Poam.:
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Piiloha C — Ugetni vykazy slouZici k provedeni analyzy za rok 2021

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich KE)

Rok | MEsic [=
2021 255154595
Cznadeni AKTIVA ::I " Béiné Uéetni obdobi Minulé &, cbdobi
Brutta Korekce MNetto Netio
a b c 1 2 3 4
AKTIA CELKEM SoutstA azD. | 1 43 841 12 043 31818 27 780
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stal3 aktiva SouéetBlaZ B | 3 30 030 12043 17 987 19 300
B.L Diouhodoby nehmotny majetek  Soudetl1 aZl5. | 4 113 112
B.L1 Nehmotné vysledky vyvwoje 5
B.L2 Qeenitelna prava [3 113 113
B.L2.1 Softwarne 7 113 113
B.L22 Ostami oceniteing prava a
B.L3 Goodwi g
B.l4 Ostain| diouhodoby nehmony majetek 10
B.L5 F'csk:,rlnuhe‘zalo"',r nadl. nel:urmmy majetek 1
a nedokonceny dl. nehmotny majetek
B.L5 Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
maetek i —
B.L52. Medokonceny diouhodoby nehmotny majetek 13
B Clouhodolby hmotny majetek SoucetIl1.az 5. | 14 28 817 11 830 17 887 19 200
B.I.1 Pozemky a stavby 15 10 041 3 830 15155 15 643
B.O.1.1. Pozemky 16 1145 11458 1145
B.a.12. Stavby 17 17 886 3 828 14 010 14 488
B2 Hmotneé movite wéci a jejich soubory 1] 10 722 2044 2878 3 503
B3 Oeefiovaci rozdil k nabytému majetku 12
B4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20
B4 Péstitelske celky trvalych porosty 21
B.42 Dospéla zvifata a jejich skupiny 2
B.l4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 23
B.IL5. Poskytnuté z3lohy na dl. hmotny majetek 24 54 54 54
a nedokonceny d. hmotny majetek
B.51. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 25 fq A4 54
B.I52. Nedokondeny diouhodoby hmotny majetek 26
E.IL Dlouhodolby finanéni majetek Souset L. aZ L7, | 27 100 100 100
B.IL1. Podity — ovladana nebo oviadajici osoba 28 100 100 100
B2 Zapljcky a Uvery — oviadana nebo ovladajici oscba | 28
B.IL3. Podily — podstatny viiv 0
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Ocnadeni AKTIVA fa' = B&2né Udetni obdob Minulé (€. obdobi
Brutta Korekce Netto Netio
a b o 1 2 3 4

B.IL4. Zapuithy a Uvéry — podstatny viv 31

B.ILE. Ostatni dicuhodobe cenné papiry a podily 2

B.ILE. Zapujthy a Uvéry — ostatni 3

B.LT Ostatni disuhodoby finanéni majetak 4

B.IL7 Jiny diouhodoby finanéni majetek a5

B.ILT.2. Poskytnute zalohy na dlouhodoby financni majetek | 38

C Obezna aktiva Soucet ClLaz CIV. | 37 13 300 13 300 T 810
Cl Zasoby SoucetL1.aZ15 | 28 487 487 416
cl Material E-] 448 448 37
clz2. Medokoncena wyroba a pelotovary 40

cl3 Wymobky a zboZi 41 10 19 19
ciz2i1. | irooky 42

claz Zoozi 43 18 18 19
C.l4. Mizda a ostatni zvifata a jejich skupiny 44

C.15 Paskytnuté zakohy na zasoby 45

cl Pohledavky Souwdetll1 aZll3. | 46 7081 7981 3 850
CJi1 Diouhodobs pohledaviky 47

cli Pohledavky z obchodnich vztahu 48

ciz Pohladavky — ovladana nebo oviadajici osoba 42

Cl1.3 Pohladavky — podstatry vi 50

ClL14 OdloZena danova pohledavka 51

CIL1.5 Pohledavky — ostatni 52

C.IL1.5.1. | Pohladavky za spoledniky 53

CA1.52. | Diouhodobe poskytnuie zakohy ]

CIL1.5.3. | Dohadné Uty aktivni EE

Cl1.54. | Jine pohledavky 58

clz Kratkodobé pohledaviy &7 7081 T 881 3 850
vl Pohledavky z cbchodnich vztaha 58 2 0BS 2 0a5 2470
cnzz Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba =2

clnz23z Pohladavky — podstatny vin &0

Cli24 Pohladavky — ostatni &1 4 008 4985 1380
C.24.1. | Pohledavky za spolecniky 62

Cll2.42. | Sociakni zabezpedeni a zdravetni pojisteni (=]

Cll24.3. | Stat-danowe pohledavky 4 3
Cll244 | Kratkodobé poskytnuté zalohy &5 pri | e 29
Cll245. | Dohadné déty aktivni 66 4 4 5
Cll246. | Jné pohledavky &7 4953 4963 1343
clL3 Casové rozlideni aktiv 144
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Ciznadent AKTIVA s B&iné Uéetni obdobi Minulé (&. obdobi
Brutto Korekee Netio Netio
b c 1 2 3 4

HITE] MNaklady pfistich obdobi 145

clL3z Kemplexni naklady pfigtich cbdebi 148

ClL3.3 Prgmy pfistich obdobi 147

cam Kratkodoby finanéni majetek  Soudet [IL1. a2 112, | &8

cam Podily — ovladana nebo oviadajici osoba [

cinz. Cistatni kratkodoby fnancni majetek T

CIV Penezni prostredky Soucet M 1.azIVZ [ 71 4 OB2 4082 3344
cIvi. Penézni prostedky v pokladne T2 235 235 170
civz. Penézni prostredky na Gotech T3 4727 4727 3174
D Casowe roziisen aktiv Sout=tD.1.azD.3 | 74 441 441 280
D.1 MNaklady pristich obdobi 5 13 13 g
D2 Komplexni naklady pfistich obdobi 76

D3 Prigmy pfistich obdobi v 428 428 ar1i
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L. &is. Stawv v b&Zném Staw v minulém
Qznaceni PASIVA rad. Gé=tnim obdobi Géetnim cbdobi
a b c 5 i
PASINA CELKEM SoudetA. aED.| 78 31818 27 780
A Vlasini kapial Sout=tAl aZ AVIL| 78 19 876 15 580
Al Zakladni kapital Soudetl.1.aZld. | 80 1020 1020
Al Zakladni kapital &1 1020 1 020
AlZ Vlastni podily {-) 82
ALl Zmeény zakladnivo kapitalu 83
Al AZio a kapitalove fondy Soudetll1.aZ 2. | 54 198 198
Al Adio 85
AllZ Kapitalove fondy 86 198 188
AdlZA Ostatni kapitalove fondy 87 198 198
All22 Ooenovact rozdity z preceneni majetku a zavazki [+-) [
AdlZ3. Oeenovaci rozdily z pfecenéni pii pleménach obchednich korporaci (+/-) &3
AllZ4 Reozdily = premeén obchodnich korporaci (+-) [=1)
AllZE Rozdily = ocenéni pfi premeénach obchednich korporaci {+1-) @
AL Fondy ze zisku Soutet N1 aZ 2. | 82 102 102
AL Ostatni rezenmi fondy el 102 102
A2 Statutami a ostatni fondy 4
AV ysledek hospodafeni minulych ket (+/-) Soutet V.1, az V2. 85 14 260 12 289
ANA Merozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minuhych let (=) [ 14 260 12 288
A2 Jiny vysledek hospodareni minulych let {+-) 3
AN ysledek hospodafeni b&Zného béetniho obdobi (+/-) = 4 206 1871
AML Rezhodnuto o zalohowe wyplats podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje SoudetB. + C. [ 101 11 581 11 933
B. Rezenvy SoutetB.1.aZB4. | 102
B.1 Rezerva na duchody a podobné zavazky 103
B.2 Rezerva na dafi z plignu 104
B.3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 105
B4 Ostaini rezeny 106
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L Eis. Stav v b&Zném Stav v minulém

Oznaceni PASIVA Fad. uéetnim obdabi Uéetnim cbhdobi
a b c 5 6

c Zavazky SouéstCl. aZ CII. | 107 11 581 11 @33
Cl Diouhodobe zavarky Soucet] 1.2z 18 | 108 3675 4 0E5
cl ydane dluhopisy 108
clia Vymeniteing diuhopisy 110
cliz Ostaini diuhopisy
cl2. Zavazky k Uwérovym insttucim 112 1839 Z 548
c.3. Diouhodobé phijate zalohy 113
Cl4. Zavazky z cbchodnich vztah 114
Cl5 Diouhodobe sménky k dhradé 115
Cl& Zavazky — ovladana nebo oviadajici osoba 118
CAT Zavazky — podstatny vin 117
C.8. OdloZeny dafovy zavarsk 118 271 175
cla Zavazky — ostaini 118 1465 Z2
claa Zavazky ke spoletnikum 120
claz2 Diohadné Usty pasivni 121
cla3 Jiné zavazky 122 1465 221
Cl Kratkodobe zavazky Soudstll1.3Z ILB. | 123 B D08 & 968
cl1 ydane dluhopisy 124
cl1 Vyméniteing diuhopisy 125
cliz Ostaini diuhopisy 126
clz2. Zavazky k Uwérovym insttucim v 2700 3 000
clL3 Kratkodobe prjate zalohy 128
Cli4. Zavazky z cbchodnich vztah 128 1841 1531
ClL5. Kratkodobe sménky k Uhradé 130
ClL8 Zavazky — ovladana nebo oviadajici osoba 131
CIL7. Zavazky — podstatny vin 132
C.LB. Zavazky ostamni 133 3 385 2437
ClLB Zavazky ke spoleénikum 134
ClLB.2. Kratkodobe financni woomodc 135
ClLB.3. Zavazky k zamésinancim 136 1067 781
ClLB4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojistEni 137 510 459
CILBS Stat — danowé zavazky a dotace 138 210 353
CILBS Dichadne Ucty pasivni 138 156 34
CllBeT Jing zavazky 140 813 805
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L. Cis. Stav v bé&Znam Staw v minulém

Oznageni PASIVA fad. GE=tnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 s

c.n Casowe rodiseni pasw Soucst IL1.aZ 1.2, | 148
cn \fydaje pristich obdobi 148
cin.z. Vynosy pristich obdobi 150
D Casove rodiseni pasiv SoucetD 1. az D2 | 141 361 277
D.1 ydaje pfistich obdobi 142 361 7T
D2 Vynosy pristich obdobi 143
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Vykaz zisku a ziraty ve druhowem Obchodni firma nebo jiny nazew Uéetni jednotky
Zlenéni podie Prilohy &. 2

wyhl3Zky . 5002002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Polikinika Choceh, & 5.
. v plném rozsahu
Uéetni jednotka donudi Sidlo nebo bydisté Uéstni jednotioy
Gé=tni zavérku soudasné ke dni 31.12.2021 a miste podnikani, i5iHi se od bydists
;dsg";i';';{'ﬁu‘?"“e"'“ prznant (v celjch tisicich KE) Smetanova 830
1 % pfislunému finanénimu .. v Chocef
Ufadu Rok | Mésic IC 565 01
2021 25915485
Ciznadeni TEXT ':;—Lf: Skuteénost v éetnim obdobi
b&Eném minulEm
a b c 1 2
Trby z prodeje wyrobku a sluZeb 1 44 TET 33 440
1. Triby za prodej zbedi 2 32 25
A Viykonowa spotreba SouetA 1 aZ A3 | 3 16 006 12 542
A 1. | Maklady vynaloZene na prodans zhodi 4 21 18
A 2 | Spotfeba materialu a energie 5 4017 2031
A 3. Sluzby [3 11 268 10 423
B Zména stavu zasob wiastni Sinnosti (+/-) 7
G Aktivace (-] B -3
D Osolbni naklady SoufetD1.azDZ | B 23 496 16 458
D 1. Mzdowe nakiady 10 17 562 12 260
D. 2. | Maklady na socidini zabezpedeni, zdravotni pofisténi a ostatni naklady 1 §g27 4 188
D 2.1, Naklady na socaini zabezpeteni a zdravotni pojisteni 12 5240 3837
D. 2.2 Ostaminaklady 13 BET 381
E Upravy hodnot w provezni oblasti SoudetEl azE32 | 14 1829 1718
E 1. | Upravy hednot diouhodobehe nehmotmeho a hmotneho majetku 15 1820 1718
E 1.1 - Uprawy hodnot diouhodobeho nehmotného a hmotného majetku — trealé 18 1629 1718
E 1.2| - Uprawy hodnot diouhodobeho nehmotného a hmotného majetku — docasne i7
E 2 [ Upravyhodnot z3sob 18
E 3 | Upravy hodnot pohledavek 2
1 Ostaini provozni wnosy Soudet Il.1.az M3 | 20 2748 172
. 1. | Tr2by z prodaneho diouhodobeho majetku 21 10
. 2. | Triby z prodaného materiab 2 154 L]
. 3. | Jiné provozni vymosy 3 2 504 TE
F. Ostaini provozni naklady SoutetF1.azF5 | 24 346 282
F. 1. | Zustatkova cena prodaného diouhodobeho majetku 5
F. 2. Prodany material 26 1158 75
F. 3 [ Danéapoplatky T ] 7
F. 4. | Rezenwy v provozni oblast a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. & | Jiné provozni naklady ] 225 210
* Prowozni vyskedek hospodareni [+-) lL#ll-A-B.-C-D.-E.+Ml.-F EN] 8 060 2700
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Oznadent TEXT rz;-:: Skuteénost v béetnim obdobi
b&Zném minulEm
a b c 1 2
V. Wynosy z diouhodobého finanéniho majetou — podily Soutet V1. aZ V2 | 31
.1 Viynosy z pedils — ovladana nebo owiadajicl osoba a2
.2 Ostaini vynosy z podild 33
G MNaklady wynaloZené na prodané podily 4
V. Vynosy z ostatniho dicuhodobeho finanéniho majetku SoutetV.1.a2V2 | 35
1. 'l.’r:osylzlcsmt"ihn dicuhodobeho financniho majetku — oviadana nebo 3
.2, m;@ ostatniho dlouhodebého finanéniho majetku £
H Naklady souvisejici s estatnim dlouhedobym finanénim majethem 8
Vynosove Urcky a podobne wynosy Souc=t V1.1, az V1.2 g ) 51
1. | Vynosowd droky a podobné vynosy — oviadana nebo owladajicl osoba 40 80 51
2. | Ostatni vynosové (roky a podobné vwnosy 41
[ Upravy hodnot a rezenvy ve finanéni cblasti 42
J MNakladows Oroky a podobné naklady SoudstJ1.a2 )2 | 42 204 305
J 1 MNakladows Uroky a podobné naklady — oviadana nebe ovladajici oscba 44
J 2. | Ostatni nakladove uroky a podobne naklady 45 204 305
ViII. Ostatni finanéni vinosy 458 3
K Ostatni financni naklady 47 545 43
" Finantni wysledek hospodarent (+-) W -G+ V. -H. +VL-1L-J +VIL.-K 4E 778 -204
B Visledek hospodafeni pred zdangnim (+1) Y(F30)+"(F.43) | 42 5 281 2408
L Diar z pigmu SoudetL.1.azl2 | 50 985 435
L 1 Cian z prygmu splatna 51 280 289
L 2 Diai z prgmu odiofend (+-) 52 o8 148
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) "iF49)-L. | 52 4 206 1871
M Prevod podiu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+-) )
e "."j'sllgdeh: hcs{og\_::\e"i "R B3 -M. | BB 4 286 1871
3 (Fstninhdnhi(al)
’ Cisty obrat za 0éetni obdobi LI+ IV + W+ VL £ VIL | 56 47 5687 33 891
Sestaveno dne: 25.06.2022 Podpisowy zaznam statutamiho organu Uéetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, ktera je déetni jednotkou

Prawni forma BEetni jednotky

a. 5.

Fredmét podnikani

Provoz nestitniho zdravotnického
zafizeni

Pozn.:
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Piiloha D — Uetni vykazy slouZici k provedeni analyzy za rok 2022

Rozvaha podle Pfichy & 1
wyhliSky &. 5002002 Sh

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ill&em,ijedn-:tka donsSi

GEetni zawsrku soudasne )
s dorugenim danoveho phiznani
za dan z prgmu

ke dni 31.12.2022

(v celych tisicich KE)

Obchodni firma nebo jing nazew Uéetni jednotky
Paolikfinika Chooen, a. 5.

Sidlo nebo bydiisté Gdetni jednotiy
a misto podnikani, i3l se od bydists

Smetanova 830

1 x pfisluinému finanénimu .. N Chocef
Uradu Rok | Mésic IC 56501
2022 25915495
g Eie. ez o oz - . . !
Oznadeni AKTIVA o BézZne Gcetni obdobi Minulé O, obdobi
Brutto Korekca MNetio Netio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoudstA aZD. | 1 45 126 13 485 32 857 21 &78
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva Soudet Bl aZ B | 3 30 045 13 460 17 478 17 957
B.L Clouhodoby nehmotny majetek  Soucst11.a2 15, | 4 113 113
B.L1 MNehmotme wysledky wyvoje 5
B12 Ocenitelna prava i 113 113
B.L21. Software 7 113 113
B.lL22 Ostatni oceniteina prava [
B.L3 Goodwi g
B.l4 COstatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.L5 Poskyinuté zalohy na dl. nehmetny majetek 11
anedokongeny d. nehmotvwy majetek
B.L5 Poskyinuté zalohy na diouhodoby nehmaotny 12
majetek
B.L52. Medokonceny diouhodoby nehmomy majetek 13
BNl Dlouhodoby hmotny majetek  Soucetlli az 5. | 14 30732 13 358 17 378 17 B&7
BIL1. Pozemky a stavby 15 19 834 4 508 15 326 15 155
B.a1.1 Pozemky ] 1 145 1145 1145
B.A12. Stavby 17 18 6BS 4 508 14 181 14 010
B2 Hmotné movité wEci a jejich soubory g 10 888 & B4a 2050 2878
B3 Oeenovaci rozdil k nabytému majetku ik
B4 Ostaini diouhodoby hmotny majetek 0
Bll4.1. Péstitelské calky trvalych porostu F1
Bll42 Diospéla zvifata a jejich skupiny i
BIL4.3. Jiny dicuhodoby hmotny majetek 3
BILE. Poskyinuté zalohy na dl. hmotny majetek 4 54
a nedokondeny dl. hmotny majetek
BIL5.1. Poskyinuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 25 54
BI52. MNedokondeny diouhadoby hmotny majetek 26
BJIL Dlouhodoby financn majetek Soucet 1. a2 7. | 27 100 100 100
B.LY. Podiy — oviadana nebo oviadajici osoba 28 100 100 100
B2 Zapaicky a Uvery — oviadana nebo ovladajicl esoba | 22
B.IL3. Podily - podstatny viv 30
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Bézné uéetni obdobi

Minulé G&. obdobi

Oznadeni AKTIVA Fad.
Brutto Korekce Metto MNetio

a b c 1 2 3 4
B4, Zapuicky a Uvery — podstainy wiiv 3
B.IL5. Ostaini diouhodobe cenne papiry a podily 32
B.ILE. Zapatky a Uvéry — ostatni EX]
B.ILT Ostaini diouhodoby finantni majetek 34
B.ILT Jiny dlouhodoby finanéni majetek a5
B.ILT.2. Poskytnute z3lohy na diouhodoby financni majetek | 38
c Ob&zna aktiva Soucet CLaz CI. | 37 13 083 13003 13 448
Cl Zasoby Soucetl1.az 156 | 38 450 458 525
cl Material ] 4358 438 505
clz. Nedokoniena wyroba a polotovary 40
Cl3. Vyrobky a zhoZi 41 23 23 20
Cl21. | Vyrooky az
cl3z. Zoodi 43 23 3 20
Cl4 Miadi a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
Cl5 Poskytnute zalohy na zasoby 45
Cl Peohledavky SoudetI1.1_az 113, | 46 4129 4120 T 881
cl1 Dlouhodobs pohledavky 47
c1 Pohledavky z cbehodnich vztahu 48
cliz Pohledavky — ovladana nebo oviadajic osoba 42
Cll13 Pohledavky — podstatny viw 50
ClL14 OdloZena dafiowa pohledavka 51
ClL1S Pohledavky — ostatni 52
CIL151. | Pohledavky za spoledniky 53
CIL1.52. | Dlouhodobes poskyinube zalohy 4
ClL1.53. | Dohadne ucty aktivni R
CIL154. | Jiné pohledavky 3
clz. Kratkodobe pohledaviy a7 4128 4128 T 981
clz. Pohledavky z cbehodnich vztahi 58 2825 2825 2 885
clnzz Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba 2
Clz23 Pohledavky — podstatny viw 80
clz4 Pohledavky — ostatni 61 1304 1304 4 08
Cll24.1. | Pohledavky za spoledniky [+
Cl242. | Socidni zabezpeseni a zdravotni pojisténi 83
Cl24.3. | S5tat- dafiows pohledavky 54 221 21
Cl244 | Kritkodobé poskytnute zalohy 53] 458 45 28
Cll245. | Dohadne éty aktivni 66 35 a5 4
Cl246. | Jiné pohledavky a7 1002 1002 4 BE3
clz Casows roziiSeni aktiv 144
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Oznatent AKTIVA :‘; = Bané Gietni obdobi Minuié (. chdobi
Brutto Korekcs Metta Metto
b = i 2 3 4

ClL3.1. Maklady pfistich obdobi 145

cl3.z Komplexni naklady pfidtich cbdobi 148

ClL3.3. Prigmy pfitich obdobi 147

c.n. Kratkodoby finanéni majetek  Soudet 1. a2 112, | &8

can1. Podily — ovladana nebo oviadajici osoba [

Ccan.z. Os=tami kratkodoby fnancni majetek E]

CIv Penezni prostrediy Soucet M.1.az W2 | 71 8 505 8 505 4 0E2
CIvA. Penézni prostredky v pokladné T2 182 182 235
CaIva. Penézni prostredky na Gotech EE] 8323 8323 4 727
] Casove rodizeni akiiv SoucetD.1.azD3 | 74 2088 2088 441
D.1. Maklady pfistich obdobi 75 14 14 13
D2 Komplexni naklady pfistich cbdobi TE

D3 Brymy priztich obdobi T 2074 2074 423
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Eis.

Stav v beZném

Staw v minulém

Oznadeni PASIVA fad.| G&stnim obdobi Géetnim cbdobi
a b c 5 8

PASIVA CELKEM SouletA. aiD.| T8 32 857 31876

A Viastni kapial SouCstAl aZ AVIL] T2 21 351 10034

Al Zakladni kapital Soudst|.1.ad 3. | 80 1020 1020

Al Zakladni kapital [1 1020 1020

Al2 Viastni podity (-} 82

A3 Zmény zakladnino kapitdlu 53

Al AZio a kapitalove fondy Soudetlll. a2 112 | 54 188 188

ALt Aio 85

AllZ Kapitalove fondy i) 185 188

AdZA. Ostatni kapitalové fondy 8T 198 188

AllZ2 Doenovact rozd iy z preceneni majetku a zavazkl [+-) [

AllZ3. Ooefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci {+-) B2

AllZ4 Fozdily z premen obchodnich korporact [+-) 20

AllZS. Fiozdily z ocenéni pfi pleménach obchodnich kerporaci (+1-) a1

AL Fondy ze zisku Soudet IL1.aZ 2. | 22 102 102

AL Ostatni rezenmi fondy a3 102 102

AllLZ Statutami a ostatni fondy =1

AV, Vysledek hospodafeni minulych et (+/-) SoudetV.1.aZ W2 | 85 18 557 14 260

AN Merozdéleny zisk nebo nevhrazena zirata minufych let [=/-) [ 18 557 14 260

A2 Jiny wysledek hospodareni minulych let [+-) [

AN Vysledek hospodafeni b&Zneho béetniho obdobi (+-) [ 1474 4 354

AML Reozhodnuto o zalohows wyplats podilu na zisku (-) 100

B.+C. Cizi zdroje SoutstB. + C. | 101 10 981 11 581

B. Fezeny SoucetB.1.aZB4. | 102

B.1 Rezerva na duchody a podobné zavazky 103

B.2 Fezerva na daf z piipmu 104

B.3 Rezenvy podle zviasnich pravnich predpisu 105

B.4 Ostatni rezervy 106
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L. Zis. Stawv v béZném Staw v minulém

Oznaceni PASIVA fad. Géstnim obdobi GEetnim cbdobi
a b c 5 8

C Zavazky Soutet C1.aZ CI. | 107 10 081 11 581
Cl Dlouhodobe zavazky Soucet1.1.az 18| 108 6319 3 575
Cl ydané dluhopisy 100
Cli1 Vymenitsing diuhopisy 110
cliz Ostatni diuhopisy
clz. Zavazky k uwérovym instiucim 112 5111 1838
Cl3. Diouhodobe prijate zalohy 113
Cl4 Zavazky z obchodnich vztaha 114
Cl5 Dlouhodobe sménky k dhrads 115
Cl6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 118
CIT Zavazky - podstatry vi 117
Cl8 OdloZeny dafiovy zavazsk 118 228 |
cla Zavazky - ostatni 118 BEO 1 465
cla1 Zavazky ke spolednikum 120
claz Diohadne Uéty pasini 121
Cla3 Jing zivazky 122 QB0 1 485
Cl Kratkodobé zavazky Soudstll1. a2 ILB. | 123 4§82 & 008
cl1 ydané dluhopisy 124
cl1 Vyméniteiné diuhopisy 125
cl.z COstatni diuhopisy 126
cla. Zavazky k uwérovym instiucim 7 2 700
clL3 Kratkodobe pijate zalohy 128
C.lu4. Zavazky z obchodnich vztah 128 2 366 1841
CIL5 Kratkodobe smeénky k Ohradé 130
ol 1] Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 131
cC7 Zivazky — podstatry v 132
C.JLB. Zavazky ostatni 133 2 206 3 365
C.1B. Zavazky ke spolednikum 134
ClB.2. Kratkodobe financni vypomoc 135
ClB.3. Zavazky k zamésinancum 136 Q80 1 067
ClB.4. Zavazky ze socialniho zaberpedeni a zdravoniho pojisteni 137 510 510
CILB.5 Stat — dafowe zavazky a dotace 138 100 818
ClLB.& Diohadne Ucty pasami 138 72 158
ClLB.T Jing zivazky 140 B34 813
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Cis.

Stav v b&Znem

Stav v minulém

Oznadeni PASIVA fad. té=tnim obdaobi UGetnim cbdebi
3 b c 5 i
c.an Casowé roZiseni pasiv Soucst L1, a2 112, | 148
clu Vydape pristich obdobi 1480
cin.z. \ymosy pristich obdobi 150
D Casoweé roZisent pasiv SoucetD 1.2z D2 | 141 325 361
D.1. Viypdape pfistich obdobi 142 125 381
Dz Vymosy pristich obdobi 143
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Vykaz zisku a ziraty ve druhowém Obchodni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky
Glenéni podle Plilohy &. 2

wyhi3Zky &. 5002002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Polikinika Chooe, . =.

. v piném rozsahu

Uéetni jednotka donsdi Sidlo nebo bydiisté Oéetni jednotiy
Uéetni zawsrku soutasné ke dni 31.12.2022 a misto podnikani, i5i-i se od bydiZts

s dorsdenim dafoveho pliznani . .. .
roehim od v celych fisicich KE)
za dan z prgmu { o ! Smetanova 830

1x pisluSnému finanénimu .. . Chocefi
Uradu Rok | Mésic IC 565 01
2022 259154595
Oznadeni TEXT ':;—LC: Skutednost v Oéstnim obdobi
béZnem minul&m
a b c 1 2
Triby z prodeje vyrobku a sluZeb 1 41953 44 756
I1. Triby za prodej zbodi 2 32 32
A Vykonova spotreba SoucetA 1. az A3 | 3 17 603 15 948
A 1. | Maklady wynaloZens na prodans zbodi 4 24 21
A 2 | Spotfeba materialu a energie 5 3214 3 859
A 3. | ShuZby ] 14 455 11 988
B Zména stavu zasob wastni Sinnosti (+-) 7
c Aktivace (-) B -32
D Oscbni naklady SoudetD1. a2 D2 [ 20 618 23 408
D 1. | Mzdowé nakdady 10 15132 17 569
D 2. | Maklady na socidini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 F 484 5827
0. 2.1 Maklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pogisteni 12 4 674 5 240
0. 22| Ostatninaklady 12 210 687
E Upravy hodnot v provoeni oblasti SoudetEl afE3 | 14 1 501 1820
E 1. | Upravy hodnet dlouhodobehe nehmomného a hmotneho majetku 15 1 501 1829
E 1.1 - Uprawy hodnot diouhodobeho nehmotného a hmetného majetku — trealé 16 1 501 1628
E 1.2 - Uprawy hodnot diouhodobeho nehmotného a hmotného majetku — doéasné 17
E. 2 | Upravy hodnot zasob 18
E 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
Il Ostaini provozni vynosy Soudstllli.aZ 3. | 20 360 2748
ll. 1. | TrZby z prodaneho douhodobeho mapethu 21
. 2. | Triby z prodaného materih 2 280 154
. 3. | Jiné provozni vymosy 23 2 504
F. Cstatni provozni naklady SoutetF1.azF5 | 24 260 344
F. 1. | Zustatkova cena prodansho diouhodobého majetku 25
F. 2 Prodany material 26 147 115
F. 3 | Dane apoplatiy xr 3 i]
F. 4. | Rezervy v provozni oblast a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. & | Jiné provoeni naklady et} 210 225
' Prowozni wyskedek hospodareni [+/-) L+IL-A-B.-C.-D.-E +II.-F 30 2217 B 117
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Cenadent —— :SLE: Skutednost v GEetnim obdobi
b&Zném minulém
a b c 1 2
v Vymosy z diouhodobého finanéniho majetiu — podily Soudet V1. a2 W2 | 31
1. | Wynosy z pedils — ovladana nebo owladajici osoba 32
.2 | Ostami vynosy z podild 33
G Maklady vynaloZené na prodané podily 34
ynosy z ostatniho diouhodobeho finanéniho majetku SoutetV.1.a2V2 | 35
1 [ Vimosy zlcsmt"ihn diouhodobeho financniho majetku — oviadana nebo 36
auiSdsiic asnha . . _ .
. 2. | Ostani wynosy z ostaniho dlouhodobeho financniho majetku T
H Maklady souvisejici 5 ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38
Wynosove urcky a podobne vynosy Soucet V.1, az V2 ) a0 a0
.1, | Vymosowé droky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40 g0 80
.2, | Ostatni wynosowé Uroky a podobne vinosy 41
| Upravy hodnot a rezenvy ve finangni oblasti 42
J Makladowe Uroky a podobné naklady SoudetJ1.aZ )2 | 43 438 204
J 1. | Makladows droky a podobné naklady — ovladana nebo oviadajicl osoba 44
J. 2. [ Ostamni nakladove Uroky a podobne naklady 45 438 204
WL Ostami finanéni vynosy 48 1
K Ostami finanéni naklady 47 81 2T
' Financni wyskedek hospodareni (+-) W -G+ V. -H + VL -1 -1 +VIL.-K 4B 418 778
" ysledek hospodafeni pfed zdanEnim (£-) "(F.30)+"(F48) [ 42 1700 5330
L D z pfgmu SouetL1. ail2 | 50 325 885
L 1. | Dwaf z prgmu splatna 51 368 888
L 2 | Dafzpfgmu odiofena (+-) 52 43 o
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) " (r 40)-L. | 53 1474 4 354
M Prewod podilu na vysledku hospodareni spolecnikam (+5) B4
o Vysledek hospodafeni "L E3)-M. | 55 1474 4 354
za ifeini chdohi(ss)
* Cisty obrat za uéetni cbdobi L+ll#0 Vo=V + VL2 VI | 55 42 438 4T Kog
Sestawvenc dne: 27.068.2023 Podpisovy ziznam statutamihe organu déetni jednotiy
nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, ktera je ucetni jednotkou
Prawni forma iéetni jednotky PFedmét podnikani Pozn.:
a s Prowvoz nestitniho zdravotnického

zafizeni
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