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UvVoD

V soucasné dobé¢ piedstavuje fyzioterapeutickd péce hlavni ¢i doplitkovou 1é¢bu u Siroké skaly
diagnéz a je také plnohodnotnou soudasti primarni prevence. Kazdy rok je v CR ogetieno
primémé pies dva miliony pacientl, tedy témét kazdy paty obcan (NZIS REPORT).
Poskytovani fyzioterapeutickych sluzeb uz neni jen zalezitosti nemocnic nebo jinych
zdravotnickych zafizeni, ktera jsou ziizovana statem, kraji i obcemi. Cim dal &ast&ji jsou
rehabilitaéni zafizeni zakladédna i fyzickymi nebo pravnickymi osobami, casto piimo
samotnymi fyzioterapeuty. Pokud ovSem tyto osoby chtéji skuteéné poskytovat zdravotni
sluzby, jsou nuceny projit pomérné slozitym procesem vzniku nestatniho zdravotnického
zatizeni (NZZ). Aby mohlo zafizeni za¢it fungovat, je nutné, aby spliitovalo mnohé, v legislativeé
presn¢ zakotvené, pozadavky. Podafi-li se dosahnout vSeho potfebného, ¢eka na zfizovatele
NZZ dalsi nelehky tkol: obstat na trhu i v konkurenci ostatnich zatizeni. Zvlasté pokud se
rozhodne nespolupracovat se zdravotnimi pojistovnami. S uvedenou myslenkou si

do budoucna pohrédva i sama autorka prace, bakalatka v oboru fyzioterapie.

Kazdému, kdo by chtél zacit podnikat, se nejprve doporucuje zmapovat prostiedi, ve kterém by
se mél jeho projekt uskutectiovat. V rdmci makrookoli budou zamysleny podnik nejvice
ovliviiovat politické, ekonomické, socialni, technologické ¢i legislativni faktory. Z mikrookoli
bude mit nejvétsi vliv sila konkurence. Poznatky z vySe uvedeného se vyuziji pfi sestavovani
uceleného podnikatelského planu. Ten by mél mimo jiné obsahovat pfesny popis sluzeb, které
bude zatizeni poskytovat a podminky jejich poskytovani, dale jeho misi, vizi, marketingovou
strategii a zejména finan¢ni plan. Dobfe vypracovany podnikatelsky plan je zakladem
podnikani, pfedpovi nam, zda bude projekt uspe€Sny a upozorni na jeho slabiny 1 mozné

prileZitosti pro jeho dalsi rozvoj.

Diplomova préce, ktera se vyse nastinénému tématu podrobné vénuje, obsahuje jak teoretickou,
tak 1 praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast ivodem obecné seznami ¢tenafe s oborem planovaného
podnikani, tj. fyzioterapii a dale objasni specifika podnikani v oblasti zdravotnictvi. V dalSich
kapitolach se vénuje popisu zékladnich metod pro analyzu podnikového okoli i vSeobecné

doporucovanym pozadavklim na zhotoveni podnikatelského planu a smyslu tohoto dokumentu.

Prakticka ¢ast pfinasi prehledny popis procesu zaloZeni nestatniho zdravotnického zafizeni
a dale jsou jeji soucasti analyzy konkrétniho okoli, v némz by mé¢l zamysleny podnik vzniknout.
Jejich ucelem je poukazat na dualezit¢ poznatky vyuzitelné pii dalSim podnikatelském

planovani. Obdobné uzitetné informace rozkryje finan¢ni plan mapujici predpokladanou

12



finan¢ni situaci planovaného podniku za rtiznych podminek. Celou préci zavrsi podnikatelsky
plan popisujici autor¢in podnikatelsky zamér. Ten obsahuje podrobny popis celého zafizeni,
cilového zékaznického segmentu podniku, jeho marketingovou strategii a mnoho dalSiho.

Rovnéz ukaze, pro¢ mé podnik potencial stat se, nejen navzdory konkurenci, uspéSnym.

Smyslem préace je také usnadnit fyzioterapeutim, kteti by uvazovali o zalozeni NZZ, tento
pomérn¢ slozity proces. Uveden je piesny navod, jak postupovat a vSechny potiebné
dokumenty jsou shromazdéné na jednom mist¢. Zacinajicim podnikatelim by mohla diplomova
prace pomoci zorientovat se v oblastech, které jsou rozhodujici pro uspésné zalozeni zatizeni,
s ohledem na dané ptedpoklady. Zpracovany postup vychazi z konkrétnich podminek a jeho
zaveéry jsou aplikovatelné pro samotnou autorku, pokud se bude v budoucnu rozhodovat, zda
zalozi své soukromé pracovisté ¢i nikoliv. V ptipad¢ pozitivniho rozhodnuti bude jiz znat
odpovédi na tadu otazek (napiiklad s ¢im zacit, ¢eho se vyvarovat, jak velké ma ocekavat

zisky atd.).
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1 CIL DIPLOMOVE PRACE

Cilem diplomové prace je vytvorit prehledny soubor informaci potfebnych pro zalozeni
nestatniho zdravotnického zafizeni, a to se zohlednénim specifik podnikéni ve zdravotnictvi,

a na zaklad¢ provedenych analyz sestavit podnikatelsky plan.
Z toho vyplyvaji dil¢i cile:

e provést reSerSi odborné literatury a pravnich norem a charakterizovat obor fyzioterapie,

e popsat specifika podnikani ve zdravotnictvi,

e charakterizovat metody vhodné pro analyzu podnikového okoli,

o vysvétlit obecné stézejni principy tvorby podnikatelského planu,

e zmapovat legislativné jediny mozny spravny postup zaloZeni konkrétniho nestétniho
zdravotnického zatizeni (poskytujicitho ambulantni fyzioterapeutickou péci),

e provést analyzy prostfedi ve vybraném regionu,

e sestavit finan¢ni pladn zakladaného zdravotnického zatizeni zohlediiujici rizné scénate
reflektujici odlisné situace,

e vytvofit uceleny podnikatelsky plan pro toto zafizeni se zohlednénim zjisténych

poznatkii.
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TEORETICKA VYCHODISKA PRO VZNIK
NESTATNIHO ZDRAVOTNICKEHO
ZARIZENI V OBORU FYZIOTERAPIE

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zabyva nejprve obecné oborem fyzioterapie. Popisuje, co
vSe je jeho soucasti, jak rozsahlé spektrum diagndz je schopen pozitivné ovlivnit, kdo mtze
v souladu s legislativou vykonavat zdravotni fyzioterapeutické sluzby, vcetné rozsahu jeho
kompetenci, ikde nejcastéji jsou tyto sluzby poskytovany. Dale se pak zamétuje
na charakteristiku specifik podnikani ve zdravotnictvi, ktera jsou nejvice ovlivnéna nastavenim
zdravotnického systému fungujictho v CR a zng& vyplyvajici legislativou i podstatou
samotného zdravi. Stru¢né shrnuje také pravni formy podnikani, které byvaji za ucelem nabidky
fyzioterapie nejcastéji zakladany. V zavéru poodkryva zdkladni zplsoby pro rozbor prostredi
vzhledem k zamyslenému podniku a objasniuje také smysl tvorby podnikatelského planu

a obsah jeho jednotlivych kapitol.
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2 OBOR FYZIOTERAPIE

Tato kapitola diplomové prace se bude vénovat vymezeni oboru fyzioterapie, bude definovat
jeho zameéfeni, rozdéleni a nejdilezitéj$§i podobory a objasni roli fyzioterapie v ramci
rehabilitace. Dale se bude zabyvat nalezitostmi nutnymi k ziskani odborné zptisobilosti
k vykonu tohoto povolani &i nastini systém poskytovani fyzioterapie v CR. Zmini i nej¢astéjsi

diagndzy, s nimiz 1idé nejvice vyuzivaji tyto sluzby.

2.1 Fyzioterapie vs. rehabilitace a jejich vyznam

Rehabilitaci rozumime celospolecensky proces, zdaleka presahujici obor zdravotnictvi, jehoz
cilem je zaclenit clovéka zpét do aktivniho zivota. Tato potfeba hojn€ vyvstala za prvni svétoveé
valky, kdy se z bojli vraceli vojaci, jejichz zranéni se Casto neobeslo bez trvalych nasledkii.
Rehabilitace se na zacatku 20. stoleti rozsitila zejména v USA, v Evropé se vice prosadila
az po druhé svétové valce, predevs§im v ndvaznosti na vypuknuti epidemie poliomyelitidy
(Kolat, 2009, s. 1). WHO definovala rehabilitaci poprvé v roce 1969 nasledovné: ,,Rehabilitace
je kombinované a koordinované vyuziti lékarskych, socidlnich, vychovnych a pracovnich
prostredkii pro vycvik nebo znovuziskani co mozna nejvyssiho stupné funkcni schopnosti®.
Samotna definice se v prib¢hu let jest¢ nékolikrat mirné poupravovala, vzdy ale poukazovala

na nutnost interdisciplinarniho komplexniho ptistupu (Votava, 2003).

S timto tvrzenim souzni 1 formulace prof. Kolate: ,,Komprehenzivni rehabilitace je vzajemné
provazany, koordinovany a cileny proces, jehoz zakladni naplni je co nejvice minimalizovat
primé i neprimé diisledky trvalého nebo dlouhodobého zdravotniho postizeni jednotlivcii

s cilem jejich optimalniho zaclenéni do spolecnosti* (Kolat, 2009, s. 2).

Komplexni rehabilitaci tedy spise z didaktickych diivodt délime do né€kolika skupin, mezi které

patii:

e pracovni rehabilitace, vyhledavajici vhodné zaméstnani pro osoby se zménénou pracovni
schopnosti,

e pedagogicka (vychovnd) rehabilitace, zajistujici zdravotné postizenym osobam kvalifikaci,
diky které naleznou spolecenské uplatnéni,

e socialni rehabilitace, ktera se prostiednictvim nejriiznéjsich opatieni snazi pomoci zdravotné
postiZzenym osobam zajistit distojny a hodnotny Zivot,

e léCebna rehabilitace, o niZ pojednava nasledujici odstavec (Votava, 2003, s. 14-16).

16



Cilem lécebné rehabilitace je maximalizace funkéni zdatnosti jedince. Je soucasti zdravotni
péce smeétujici v co nejkratsi dobé k odstranéni nasledktl vady, choroby ¢i trazu. Z prizkumi
vyplyva, Ze je-li 1éCebna rehabilitace zahdjena vcas, az tfetina t€Zce zranénych ¢i nemocnych
osob se diky léCebné rehabilitaci vraci se zpét ke svému piivodnimu Zivotu, aniz by potifebovala
Cerpat sluzeb dalsich slozek komplexni rehabilitace. I proto je ona lécebnd Cast tou stézejni

(Kolat, 20009, s. 2).

V ramci 1éCebné rehabilitace dominuje obor fyzioterapie, nasledovan ergoterapii a v piipadé
potieby psychologii ¢i logopedii (Votava, 2003). Ve fyzioterapii, jak jiz ndzev napovida, se
k 1é€bé patologii vyuziva riznych forem energii (zejména ptirodniho plvodu, vcetné
té pohybové). Fyzioterapie se zabyvd pfedev§im analyzou pohybového apardtu pomoci
specializovanych diagnostickych postupli a moznostmi pozitivniho ovlivnéni jeho patologii
i patologii dalSich organovych soustav. Obecné lze fici, ze fyzioterapeut pouziva k 1écbe
neinvazivni prostiedky fyzikalni povahy. Hlavni slozkou fyzioterapie je tzv. kinezioterapie

neboli pohybova lé¢ba (UNIFY, b.r.).

2.2 Zakladni pilife fyzioterapie

Fyzioterapie je oblast zdravotnictvi zaméfend na prevenci, diagnostiku a 1é¢bu poruch funkce
pohybové soustavy, schopna je ale ovlivnit i jiné orgdnové soustavy a vliv mize mit také
na psychiku (UNIFY, b.r.). Jak jiz bylo zminéno vyse, podstatou 1écby je vhodné zvoleny
aktivni ¢i pasivni pohyb o konkrétni naroc¢nosti a s urCitou fyziologickou ucinnosti ¢ili
kinezioterapie. Tato Cést terapie se také n€kdy oznacuje jako lécebnd télesna vychova.
Od vzniku rehabilitace se ve svété postupné prosazuji rizné typy metodik (konceptll), nesouci
v ndzvu vétsSinou jméno jejich autora ¢i podstatu jejich ptuisobeni, které maji ke cviceni sviyj
specificky ptistup. Cil je ale vzdy stejny, pomoci pacientovi. Mezi nejzndméj$i metody patii:
Vojtova metoda ¢ili reflexni lokomoce, Proprioceptivni neuromuskularni facilitace neboli
Kabatova metoda, Metoda dle MojziSoveé, Metoda sestry Kenny a Metoda McKenzie a mnoho

dalSich (Votava, 2003, s. 32-35).

Dalsi oblasti fyzioterapie je fyzikalni terapie, tj. piisobeni fyzikalni energie na organismus jako
celek nebo jeho ¢ast s cilem 1éCeni. NejCastéji pouzivané jsou mechanoterapie, termoterapie

v kombinaci s hydroterapii, elektroterapie ¢i fototerapie (Podébradsky, Jesenicka, 2009, s. 29).
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Zakladem vSech terapii by méla byt diagnostika, v pfipad¢ fyzioterapeuta zejména ta funkéni.
Mezi dalsi obory, se kterymi se fyzioterapie prolind, patii i myoskeletadlni medicina, balneologie

¢i protetika (Kolar, 2009, s. 4).

2.3 Vzdélani fyzioterapeuti a jejich kompetence

Fyzioterapeut je samostatnym nelékatskym zdravotnickym pracovnikem. Jedna se o odbornika
zamétujiciho se na soustavy organid umoziujicich pohyb a jejich funkénost a zaroven
na ovlivnéni jinych organovych systémi pohybem ¢i jinou specializovanou terapii. Byva
soucasti multidisciplinarniho tymu pecujiciho o pacienta (UNIFY, b.r.).

Fyzioterapii smi vykonavat jen osoba s odbornou zptsobilosti k vykonu povolani
fyzioterapeuta. Tak stanovuje zakon ¢. 96/2004 Sb. o podminkach ziskavani a uznavani
zpusobilosti k vykonu nelékatskych zdravotnickych povoléni a k vykonu ¢innosti souvisejicich
s poskytovanim zdravotni péfe a o zméné néckterych souvisejicich zikonl (zdkon
o nelékarskych zdravotnickych povoldnich) a definuje, jak lze ¢i bylo diive mozné tuto
odbornost ziskat (konkrétn€ § 24): ,,Odborna zpusobilost k vykonu povolani fyzioterapeuta se

ziskava absolvovanim:

a) akreditovaného zdravotnického magisterského studijniho oboru pro pripravu fyzioterapeutii,

pokud bylo studium prvniho rocniku zahdjeno nejpozdeji v akademickéem roce 2018/2019,
b) akreditovaného zdravotnického bakaldrského studijniho oboru pro pripravu fyzioterapeuti,

¢) triletého studia v oboru diplomovany fyzioterapeut na vyssich zdravotnickych skolach, pokud

bylo studium prvniho rocniku zahdjeno nejpozdéji ve skolnim roce 2003/2004, nebo

d) stredni zdravotnické Skoly v oboru fyzioterapeut nebo v oboru rehabilitacni pracovnik, pokud

bylo studium prvniho rocniku zahdjeno nejpozdeéji ve skolnim roce 1996/1997.

Za vykon povolani fyzioterapeuta se povazuje cinnost v ramci preventivni, diagnostické,

lécebné, rehabilitacni a paliativni péce v oboru fyzioterapie* (Zékon €. 96/2004 Sb.).

Tento zakon déle stanovuje, Ze vykondvat praci fyzioterapeuta bez odborného dozoru miize
osoba, kterd nabyla potfebného vzdélani podle a) az c) po prokazani jednoho roku praxe
v oboru, pro osoby patiici do kategorie d) je délka praxe stanovena na 10 let anebo je zde také
moznost atestaéni zkouskou zdarn€ ukoncit specializa¢ni vzdé€lani, které vykon prace bez
odborného dozoru umozituje thned. Specializovanou zptsobilost ke své praci ziskavaji také

osoby, které absolvuji akreditovany navazujici magistersky studijni obor aplikovana
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fyzioterapie. Specializovana zpusobilost fyzioterapeutovi jesté vice rozsifuje jeho kompetence

(Zakon &. 96/2004 Sb.).

Z textu tedy vyplyva, ze dnes se lze stat pravoplatnym fyzioterapeutem minimalné studiem
ttiletého akreditovaného bakalarského studia, jehoz soucasti je i 1600 hodin praktické vyuky
a ma presnou osnovu studia, kterou pecliveé ptipravuje Ministerstvo zdravotnictvi ve spolupraci

s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy (Vyhlaska ¢. 39/2005 Sb.).

Dle vyhlasky ¢. 55/2011 Sb. o ¢innostech zdravotnickych pracovnikl a jinych odbornych
pracovnikit umoznuji fyzioterapeutovi jeho zakladni kompetence v navaznosti na lékafem

stanovenou diagnézu ¢i jeho doporuceni ¢innosti uvedené v Tabulce 1:

Tabulka 1: Zakladni kompetence fyzioterapeuta (Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb.)

., a) provadet vysetieni, kterd jsou nutna pro stanoveni dalsitho postupu ve fyzioterapii,
zejména zjistovani anamnézy, vySetreni postury, pohybového systému, vySetreni jednotlivych
telesnych segmentii, vysetieni dechovych funkci, a to zejména pomoci manualnich postupii,

meéreni, specifickych testii a pristrojovych diagnostickych metod,

b) provadet komplexni kineziologické vysetFeni vietné diagnostiky funkcnich poruch
pohybového systému, diagnostiku bolestivych a spoustovych bodii, algeziologickeé vysetrent,

Skalové hodnoceni spasticity a dalsich neurologickych projevii,

¢) provadet analyzu béznych dennich aktivit z hlediska fyzioterapie,

d) provadet cilené ergonomické vysetieni vzhledem ke stavu pacientii a podilet se v rozsahu
své odborné zpiisobilosti a ve spolupraci s ergoterapeutem na lékarem indikované

ergodiagnostice k hodnoceni pracovniho potencialu,

e) na zaklade fyzioterapeutické diagnozy stanovit individualni fyzioterapeuticky kratkodoby

a dlouhodoby plan se znalosti patofyziologie onemocnéni, vady nebo poruchy,

f) aplikovat podle aktudlniho stavu pacientii fyzioterapeutické a kinezioterapeutické metody,
napriklad manudlni a pristrojové, provadet interpretaci a korekci funkcnich poruch
pohybového systemu, zejména poruch postury, lokomoce,

hybnosti, fyzioterapeutickymi a reedukacnimi metodami,

g) prostiednictvim pohybu a dalsich fyzioterapeutickych metod cilené ovliviiovat funkce

dalsich systémii, vcetné psychickych funkci,

h) hodnotit funkcni potencial pacienta a doporucovat kompenzacni pomucky dle stavu

pacientt,
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i) aplikovat metody fyzikalni terapie a balneologicke procedury,
J) hodnotit vysledny efekt fyzioterapeutické péce“ (Vyhlaska €. 55/2011 Sb.).

Vyhlaska dale také definuje, konkrétné¢ v paragrafu 25, co smi fyzioterapeut s odbornou
zpusobilosti vykonavat i zcela bez indikace 1€kafem a naopak, ¢im miiZze navic piispet pfimo
na zaklad¢ I¢karské indikace. Hlava XV této vyhlasky popisuje ¢innosti, které spadaji jiz jen

do kompetenci fyzioterapeuta se specializovanou zpusobilosti (Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb.).

2.4 Profesni organizace - Unie fyzioterapeuti

V Ceské republice od roku 1991 existuje politicky nezavisla neziskovéa organizace, ktera je
profesnim sdruZzenim — Unie fyzioterapeutli. Obhajuje prava fyzioterapeutil souvisejici s jejich
pracovni ¢innosti a snazi se jasn¢ vymezit jejich roli v tymu zdravotnikli 1 v celém systému
zdravotnickych sluzeb. Jedna se o stavovskou organizaci, jejiz fungovani je ukotveno
i legislativng. Clenstvi je pro fyzioterapeuty dobrovolné, ve zvlastnim reZzimu umoZnéné
1 studentlim fyzioterapie. Organizace provozuje svllj web plny uzitecnych informaci ze svéta
fyzioterapie a svym c¢lentim zprostiedkovava napiiklad pravni poradnu, slevy u partnerskych
firem a na akce predevs§im vzdélavaciho charakteru, které samotna organizace béhem celého

roku potrada (UNIFY, b.r.).

2.5 Poskytovani fyzioterapie v Ceské republice

Lécebna rehabilitace, jejiz hlavni doménou je fyzioterapie, je poskytovana ve zdravotnickych
zafizenich ambulantniho ¢i liZkového typu. Sit ambulantni péce tvoii jednak ordinace lékait
se zamétenim na rehabilitaci a fyziatrii (fyzikalni medicina), ddle ambulantni oddéleni 1écebné
rehabilitace, vétSinou v ramci nemocnic, ¢i soukroma pracovisté samotnych fyzioterapeuta.
Komplexni sluzby lé€ebné rehabilitace jsou ucelené, véetné jejich navaznosti na ostatni slozky
komprehensivni rehabilitace, poskytovany v tzv. Centrech léebné rehabilitace. Nckteré
z ambulantnich zafizeni také umoZiiuji zatidit pro své pacienty lécebné-rehabilitacni péci u nich

doma (Kolaf, 2009, s. 8).

Lizkovd zafizeni rozdé€lujeme na zafizeni poskytujici lécebnou rehabilitaci vcasnou
a naslednou. V¢asna rehabilitace vétSinou pifimo navazuje na intenzivni a akutni nemocnicni
péci a je tak poskytovana piimo na lizkovém odd¢€leni 1€ebné rehabilitace v dané nemocnici.
V ramci fakultnich nemocnic jsou pak zakladany Kliniky lécebné rehabilitace, kde probiha
mimo jiné také vyuka novych zdravotnikii ¢i vyzkum. Naslednd ¢i také dlouhodoba

rehabilitaéni péce je poskytovana pacientim, u nichZ je rehabilitace zakladem lécebného
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procesu. Tuto péci zajistuji bud Odborné I[éCebné ustavy — obecné rehabilitacni
¢i specializované (napf. pro cévni mozkové piithody) anebo Odborné lazenské 1écebné tstavy,
kde jsou navic k 1é¢bé pouzivany i ptirodni 1é¢ivé zdroje ¢i zabéhnuté 1écebné postupy vazané

na konkrétni zemépisné misto (Kolat, 2009, s. 9).

Ptiblizna procenta osetfenych pacientli v jednotlivych typech zdravotnickych zatizeni ptinasi
prizkum zvefejnény na webu Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR. V roce 2020
byla zdravotnickéd péCe v oboru rehabilitacni a fyzikalni mediciny poskytnuta vice nez dvéma
milionim osob, ztoho ptiblizné 80 % piipadi bylo osetfeno ve zdravotnickém zafizeni
ambulantniho typu, 1 % v domécim prostfedi, v cca 3 % se 1écba neobesla bez hospitalizace
na lizkovém rehabilitacnim oddé€leni a zhruba 15 % pacienti byla poskytnuta rehabilitacni

sluZba na jiném nemocni¢nim oddéleni nez rehabilitacnim (NZIS REPORT, b.r.).

2.6 Indikace k fyzioterapii

Fyzioterapie nabizi feSeni Siroké skaly potizi, nejen z oblasti pohybového aparatu, a uplatni se
pii péci o osoby vSech vékovych kategorii. U batolat nejcastéji kontroluje ¢i napravuje stav
motorického vyvoje, u déti miize zasdhnout v pfipad€ nevhodného drzeni téla ¢i byt napomocna
pti 1é€bé astmatu. Zahrnuje rovnéz zlomeniny, u nichz je nasledné rehabilitace také stéZejni,
stejné¢ tak u vSemoznych pohmozdénin ¢i natrzeni. Cilovou skupinou jsou také osoby
s vrozenou ¢i ziskanou deformitou (napt. plochd noha). Fyzioterapeut mize pomoci také
s ot€hotnénim, s nepiijemnymi stavy provazejicimi t€hotenstvi ¢i poporodni obdobi. Doménou
fyzioterapie jsou dnes bolesti zad. Pohyb je pak také prevenci vétSiny civiliza¢nich chorob.
Ve staii fyzioterapeuti pomahaji svym svéfencim mimo jiné bojovat s osteoporézou ¢i

inkontinenci apod. (UNIFY, b.r.).

Rehabilitacni 1écba je také stézejni pii zmirnéni ¢i vyléceni nasledkid po cévnich mozkovych
ptihodach, trazech patefe ¢i kardidlnich selhdnich a také jako soucast 1é€by nékterych
metabolickych (napt. diabetes mellitus) ¢i autoimunitnich onemocnéni (napf. (Bechtérevova
choroba). V neposledni fad€ jsou jeji sluzby nezastupitelné po operacich kloubil a jinych
struktur ¢i pfimo po voperovani kloubnich implantatl. Vyznamnym oborem je téZ respiracni
fyzioterapie €1 lécba cévnich (napf. ischemickd choroba dolnich koncetin) a nervovych
onemocnéni (napf. periferni parézy, neuropatie). Obecné také lécebna télesnd vychova
napomahd rychlejsi regeneraci a samostatnosti po jakékoliv operaci a zaroven snizuje riziko
nékterych pooperacnich komplikaci. Je také G€¢innym bojovnikem proti obtiZim vznikajicim

z divodu dlouhodobé imobilizace. Fyzioterapie svoji pisobnosti zasahuje i do mnoha dalSich
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oblasti, nékdy i1 zdanliv€ s pohybovym ustrojim nesouvisejicich - napf. problematika

gastroezofagealniho refluxu (Kolat, 2009).

Podle statistik Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR, ktery diagnozy déli
dle Mezinarodni klasifikace nemoci dle WHO, jsou nejcastéj$i skupinou onemocnéni,
pti jejichz 1écbé byla v roce 2020 uplatiiovana rehabilitace, ,,nemoci svalové a kosterni
soustavy a pojivoveé tkan¢ (piiblizné 1 200 000 z celkovych cca 2 000 000 pacientt). Druhou
nejpocetnéjsi skupinou (cca 200 000) byly ,,poranéni, otravy* (NZIS REPORT, b.r.).
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3 PODNIKANI VE ZDRAVOTNICTVI

Podnikani ve zdravotnictvi v Ceské republice ma mnoho svych specifik, vyplyvajicich mj.
z typu zdravotnického systému, ktery je v naSem staté uzédkonén. Rovnéz cil, kterym je zde
zdravi ¢loveka, se svou podstatou a charakterem velmi odliSuje. Trh zdravotnickych sluzeb je

tak pomérn¢ nestandardnim trhem.

3.1 Zdravotni pé€e a zdravotnicky systém v Ceské republice

Zdravi je definovano WHO jako ,stav plné télesné, duSevni a socidlni pohody*, jiz neni
dostacujici jen formulace hovofici o nepfitomnosti nemoci ¢i vady. Zdravi navic neni stav
neménny, ale dynamicky. Své zdravi mize do jisté miry ovlivnit kazdy z nés, zejména Zivotnim
stylem. Mezi dalsi faktory, které maji na zdravi zasadni vliv, zatazujeme genetické predpoklady
daného jedince, Zivotni prostfedi, v némz jedinec Zije a také troven zdravotni péce, ktera je mu
poskytovana (Ochrana et al., 2010, s. 125). Nejen z pohledu ekonomického je zdravi méfitelné
jen obtizné. Navic zde existuje velky rozpor v ndzorech odborné vetejnosti v otdzce, zda je
zdravi individudlnim nebo vefejnym statkem ¢i se jedna o specifickou kategorii statku nebo zda
zdravi pro své charakteristiky viibec povahu ekonomického statku! nem4, protoze ono samo
neni kupovano, ani prodavano. Nejednotny pohled na danou problematiku vyplyva uz
z odlisnych pohledd, zda v problematice péce o zdravi uplatiiovat klasicky trzni mechanismus
¢1 nechat zasahovat stat v ramci solidarniho smysleni, principu socialni spravedlnosti a prava

kazdého obCana na zdravi (Zlamal, Bellova, 2013, s. 31-34).

Z vy3e zminénych rozdilnych nazort se pak odvijeji i rozdilné zdravotnické systémy. V Ceské
republice, stejné¢ jako v mnoha dalSich evropskych statech, funguje systém povinného
zdravotniho pojisténi, tzv. Bismarckovsky systém, ktery garantuje vSeobecné dostupnou
zdravotni pé¢i (Hamplova, 2019). Tento systém, obdobné jako stitni zdravotnické systémy?,
nutné piinasi jen obtizné vyfeSitelné dilema rovnovahy mezi kvalitou poskytované péce
a pfiméfenou vysi nakladi. Kazdy pacient by mél mit narok na tu nejleps$i moznou péci, ale

finan¢ni zdroje, materialové 1 lidské, jsou vzdy omezené (Ochrana et al., 2010, s. 125).

Dle nejnovéjsi dat publikovanych Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky Ceské
republiky jsou celkové vydaje na zdravotnictvi z 84,7 % hrazeny z vefejnych prostiedkd,
pricemz 79 % financi zajiSt'uji konkrétn¢ zdravotni pojistovny. Ostatni nesoukromé zdroje jsou

pak Cerpany z vetejnych rozpocth (statu, kraje, obce) a jsou obvykle sméfovany do oblasti

! Ekonomickym statkem obecné rozumime zboZi/sluzbu s finanéni hodnotou (Stejskal, 2022).
2 Prostiedky na pokryti zdravotni péce jsou zde erpany z veiejnych penéz, z dani (Hamplova, 2019).
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vzdélavani, védy, vyzkumu a hygieny. Zbylych 15,3 % ptedstavuji soukromé vydaje, jejich
podil se neustile zvySuje (Zdravotnictvi CR 2013 ve statistickych udajich, 2014).
Nahlédneme-li do statistik o deset let starSich, nezli jsou ty, z nichz jsou vyCteny uvedené tidaje,

vypoéteme navyseni o 6,7 % (Zdravotnictvi CR 2003 ve statistickych udajich, 2004).

Zdravotnictvim mizeme chapat zdravotnickd zatizeni, véetné osob v nich pracujicich, jejichz
ikolem je poskytovat odborné zdravotni sluzby. Zdravotni péée’, definovana i pfimo v zakong
¢.372/2011 Sb. (zédkon o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovani), by vSak méla

byt pouze jednou ¢asti komplexni péce o zdravi (Hamplova, 2019).

3.2 Specifika podnikani ve zdravotnictvi
Podnikani v oblasti zdravotnictvi je velmi specifické. Trh v oblasti zdravi neni klasicky
samocinny, selhdvd zejména z divodu velkych zasahii ze strany statu. Navic poskytovani

zdravotnich sluzeb je velmi pfisné zakotveno v legislativé, jedna se o tzv. regulovanou ¢innost.

3.2.1 Specifika trzniho mechanismu ve zdravotnictvi

StéZejnim faktem je zasah statu do fungovani zdravotnictvi, zejména v podobé jeho
financovani, z divodu obav, Ze nasledky absence péce v dusledku finan¢ni nouze obcanii
povedou k vaznému poskozeni jejich zdravi ¢i smrti. Tento zasah ze strany statu vyznamné

ovliviiuje ono trzni prostfedi (Ochrana et al., 2010, s. 127).

Nedokonala je na trhu v oblasti zdravi konkurence — poc¢et poskytovateli zdravotnich sluzeb
na trhu je omezeny a vstup novych subjektd je pomémé slozitym a vétSinou regulovanym
procesem. DalSim specifikem trhu ve zdravotnictvi je asymetricnost informaci, kdy pacient
nema uroven znalosti vybraného zdravotnika a svou spotiebitelskou suverenitu a odpovédnost
presmérovava na osobu poskytujici dané sluzby. V ekonomii se takto postaveny vztah nazyva
vztah principala a agenta. Principal (pacient) vklada svou divéru do rukou agenta (zdravotnik).

Neobvykla je také skutecnost, Ze piimé platby jsou v podstaté vyjimecné, pacient se tak

3., Zdravotni péci se rozumi:
a) soubor cinnosti a opatieni provadenych u fyzickych osob za ucelem
1. predchazeni, odhaleni a odstranéni nemoci, vady nebo zdravotniho stavu (dale jen ,,nemoc ),
2. udrzeni, obnoveni nebo zlepSeni zdravotniho a funkcniho stavu,
3. udrzeni a prodlouzenti zZivota a zmirnéni utrpeni,
4. pomoci pri reprodukci a porodu,
5. posuzovani zdravotniho stavu,
b) preventivni, diagnostické, lécebné, lécebné rehabilitacni, oSetrovatelske nebo jiné zdravotni vykony provadeéné
zdravotnickymi pracovniky (ddle jen ,,zdravotni vvkon ) za ucelem podle pismene a),
¢) odborné lékarské vysSetreni podle zdkona o ochrané zdravi pred skodlivymi ucinky navykovych latek™

(Zakon €. 372/2011 Sb.).
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prakticky ve sto procentech piipadi nedozvi a nezna realnou cenu sluzby. To mlze vést az
k naduzivani sluzeb. Obecné 1ze také fict, ze trh se zdravotnimi sluzbami je velmi riznorody,
variabilni a nehomogenni. Z urcitého pohledu ale nekomplexni. Navic vysledek je u zdravotni

péce vzdy do urcité miry nejisty (Ochrana et al., 2010, s. 127-128).

Dalsim diivodem, pro€ se stat angazuje, je i fakt, ze n¢které ikony z oblasti zdravotnictvi jsou
pro obcCany, chtéji-li vyuzivat jinych benefiti poskytovanych statem, povinné. Pokud tedy stat
nafizuje jejich uskutecnéni (spotiebu), mél by jej také zajistit (produkce). Piikladem této situace

muze byt o¢kovani (Stejskal, 2022).

Konkrétné¢ poptavka po zdravotnich sluzbach je zpohledu jedince jen velmi obtizné
predvidatelna a nepravidelnd. Pokud ale pacient sluzby poptava, tak vétSinou velmi naléhavé
a intenzivné. Typickd pro zdravotnictvi je také z divodu systému financovani nabidkou
indukovana poptavka. Ve vztahu ,,principdl - agent™ si agent mize pomérné jednoduse dovolit
manipulovat s redlnou potfebou nekterych sluzeb (vySetfeni, délka hospitalizace, frekvence
kontrol apod.) pro daného pacienta a ordinovat je naptiklad jen za ti€elem zisku. Pacient tuto
skutecnost nedokaze rozeznat a ani nema motivaci se o toto téma zajimat, poné¢vadz neni
piimym platcem téchto sluzeb. Vhodnym protiopatfenim by mohla byt pravé financni

spoluti€ast pacienta (Ochrana et al., 2010, s. 127-128).

Vyznamnym specifikem v rdmci nabidky ve zdravotnictvi je velmi malad pruznost. Vzdélani
kvalifikovaného zdravotnika je naro¢né po casové, finan¢ni 1 obsahové strance. Pro otevieni
nového zdravotnického zafizeni je navic potfeba souhlasné stanovisko naptiklad krajské
hygienické stanice €ili je nutné splnit vSechny vétSinou legislativné zakotvené, casto 1 nakladné
pozadavky. Novému zatizeni situaci na trhu neulehcuje ani fakt, Ze mnohé stavajici organizace
jsou neziskového charakteru. DalS§im charakteristickym znakem nabidky je omezena
konkurence — ceny jsou v piipad¢ statem placeného vykonu stanovené vyhlaskou, ,,boj* tak
vétSinou nastava o jednotlivé pacienty a ve snaze naldkat je do vybraného zatizeni

(Zlamal, Bellova, 2013, s. 51-53).

3.2.2 Legislativa ve zdravotnictvi

Stat vnima téma poskytovani zdravotni péce jako velmi citlivé a jen diky legislativné
zakotvenym pozadavkim je schopen dosahnout urcité kvality, odbornosti a etického chovani
pfi poskytovani zdravotnich sluzeb (Zlamal, Bellov4, 2013, s. 32). Nasledujici tabulka
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Tabulka 2: Zakony a vyhlasky upravujici fungovani zdravotnickych zatizeni v CR (Zakony pro lidi, 2010-2024)

Zakon/vyhlaska

Priklady dulezitych témat

Zakon ¢. 372/2011 Sb. - zdkon o zdravotnich

sluzbach a podminkéach jejich poskytovani

Prava a povinnosti pacienta i poskytovatele.
Zdravotnickd dokumentace.

Hodnoceni kvality a bezpecnosti zdravotnich

sluzeb.

Zakon €. 96/2004 Sb. - zakon o podminkach
ziskavani a uznavani zpusobilosti k vykonu
nelékarskych

zdravotnickych  povolani

a k vykonu ¢innosti souvisejicich

s poskytovanim zdravotni péée a o zméné
n¢kterych

souvisejicich  zadkonii (zékon

o nelékatskych zdravotnickych povoldnich)

Podminky k ziskani odborné zpusobilosti

ve zdravotnictvi.

Formy vzdélani (specializa¢ni vzdélani,

celozivotni, ...)

Uznavani odborné kvalifikace.

Zakon ¢. 48/1997 Sb. - zdkon o vefejném
zdravotnim pojiSténi a o zmén¢ a doplnéni

n¢kterych souvisejicich zdkonl

Prava a povinnosti platci pojistného

a pojisténce.

Podminky pro poskytovani hrazenych

sluzeb.

Regulace cen a uhrad 1é€ivych piipravkai.

Zakon ¢. 258/2000 Sb. - zdkon o ochrané
vefejného zdravi a o zméné nékterych

souvisejicich zakont

Prava a povinnosti osob.

Role statni spravy v ochrané vetejného

zdravi.
Vyhlaska ¢ 99/2012 Sb. - vyhlaska | Persondlni zabezpeceni jednotlivych
o pozadavcich na minimalni persondlni | pracovist’ dle typu péce (napf. ambulantni,

zabezpeceni zdravotnich sluzeb

jednodenni,  lizkové, domaci  péce,

zdravotnické zachranné sluzby, atd.) v rdmci

konkrétnich zdravotnickych obort.
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Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb. - vyhlaska

o pozadavcich na minimalni technické
avécné vybaveni zdravotnickych zafizeni

a kontaktnich pracovist’ doméci péce

Technické a vécné vybaveni jednotlivych
pracovist’ dle typy zdravotni péce (viz vyse)

v ramci konkrétnich zdravotnickych obord.

Vyhlaska ¢&. 55/2011 Sb. - vyhlaska

o ¢innostech  zdravotnickych  pracovniki

a jinych odbornych pracovniki

Kompetence jednotlivych zdravotnickych

profesi s odbornou ¢i  specializovanou
zpusobilosti (pfipadn€¢ povolené Cinnosti

s a bez odborného dohledu).

Vyhlaska €. 39/2005 Sb. - vyhlaska, kterou se
stanovi minimalni pozadavky na studijni
programy k ziskani odborné zpusobilosti
zdravotnického

k vykonu  nelékaiského

povolani

Piesné definovany rozsah studia, a to

po Casové 1 obsahové strance, jehoz
dokonceni umoziluje vykonavat nelékaiské
zdravotnické povolani

(Zékony pro lidi, 2010-2024).

3.2.3 Nejcastéjsi pravni formy podnikani ve fyzioterapii

Definice podnikdani neni jednoznacnd, zalezi, v souvislosti s¢im je pojem zminén.
V obchodnim zékoniku, ktery je dnes jiz nahrazen obcanskym zakonikem a zdkonem
0 obchodnich korporacich, je z pohledu pravniho podnikéni definovano jako: ,,soustavnad
cinnost provadeéna samostatné podnikatelem viastnim jménem a na viastni odpovédnost
za ucelem dosazeni zisku* (Zdkon ¢€. 513/1991 Sb. obchodni zdkonik). Ekonomové pak
podnikani vnimaji spiSe jako vyuziti ekonomickych zdroji a jinych aktivit s cilem zvySeni

jejich ptivodni hodnoty (Veber, Srpova, 2012, s. 14).

Zdravotnické instituce mohou byt bud’to vefejnymi anebo soukromymi institucemi s cilem
zisku ¢i nikoliv. Mimo fyzioterapii poskytovanou zejména v nemocnicich ¢i velkych
rehabilitacnich ustavech jsou pracovistém fyzioterapeutii vétSinou soukromd ziskova

zafizeni. Jedna se o podnikatelské subjekty — fyzické nebo pravnické osoby — viz Obrazek 1.

Nejcasteji se setkavame s osobami, které vykondvaji své povolani samostatné, pod svym
jménem a na vlastniicet a odpovédnost. Jedna se o osoby samostatné vydele¢né
ginné (OSVC) — tedy podnikajici fyzické osoby. Druhou nejbézngjsi moznosti je pak zaloZeni
tzv. pravnické osoby — obchodni korporace. Tato eventualita se nabizi zejména, pokud se chce

spojit vice zdravotnikli. Pro podnikani fyzickych osob je charakteristické ruceni veSkerym
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jejich majetkem, nejen firemnim, ale téz osobnim, véetné SJM. Velkou vyhodou je vSak
osvobozeni téchto osob od povinného vedeni ucetnictvi (dfive nazyvané podvojné Gcetnictvi),
plné dostacujici je tzv. datlova evidence, kterd obnasi pouze zaznamenavani finan¢nich toku,
tj. piijmi a vydaji (Brodsky, Kotkova Striteska, 2007, s. 22-34). V €eském pravnim systému
rozliSujeme vice druhii pravnickych osob. Kucelim podnikdni jsou konkrétné
zakladany obchodni korporace a z nich nejcastéji spolecnost s rucenim omezenim (s.r.0.).
Jinymi moZnostmi jsou napiiklad akciova spole€nost (a.s.), vefejnd obchodni spolecnost
(v.0.s.), aj. (Zékon €. 90/2012 Sb.). K benefitim volby spole¢nosti s ru¢enim omezenim patii
ruceni spolecnikil jen do vyse jejich vkladu (k dnesnimu dni minimalné 1 K¢), vétsi nad¢je
na uspéch pii zadosti o Gver ¢i dotace i moznost prevést spolecnost na jiného majitele. Dalsi
vyhodou je neomezeny pocet spolecnikil, véetné jediného. Jeho slabou strankou je naopak vétsi
mira administrativy pii zakladani 1 v prubéhu Zivota spolec¢nosti

(Brodsky, Kotkova Sttiteska, 2007, s. 22-34).

/PODNIKATESLKE ",
SUBJEKTY
v

] PRAVNICKE
FYZICKE OSOBY -
0SOBY OBCHODNI
KORPORACE,
Podnikani dle SPOLECNOST
»| ZIVNOSTENSKEHO 5 RUCENIM —|
ZAKONA OMEZENYM

Podnikani dle

v SPOLEENOST [
ZAKOND
JINA VYDELECNA VEREJINA,
CINNOST OBCHODNI [«
SPOLECNOST
KOMANDITNI
SPOLEGNOST [

DRUZSTVO |

@lvana Hordckowd

Obrazek 1: Druhy podnikatelskych subjekti
(vlastni tvorba — dle (Zéakon ¢. 90/2012 Sb.) a (Zakon ¢. 90/2012 Sb.))
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4 ANALYZY PODNIKOVEHO OKOLI

Podnikovym okolim rozumime vzdalené prostfedi podniku - tj. makrookoli a jeho blizké
prostiedi - tj. mikrookoli. Vysledky analyz okoli tvoii vyznamné podklady pro strategické
planovani, poskytuji informace o pfilezitostech ¢i hrozbach pro podnik, vcetné jejich
dulezitosti. Hodnoti se rovnéz, do jaké miry bude podnik danou skute¢nosti ovlivnén, zda
pozitivné ¢i naopak, a jakd je pravdépodobnost, Zze tato skuteCnost nastane

(Myskova, 2022, s. 24).

4.1 Analyza makrookoli

V ramci makrookoli podnik ovliviiuji faktory socidlni, legislativni, ekonomické, politické
a technické. Pocatecni pismena ndzvi zminénych oblasti spoleéné dala vzniknout oznaceni
nejcasteji pouzivané analyzy makrokoli — SLEPT (Fotr et al., 2020). Po provedeni této analyzy
je vyhodné jeji vysledky zhodnotit jesté prostfednictvi metody ETOP (Enviromental threat and
opportunity), kterd jednotlivé vlivy roztiidi podle toho, zda jsou pro firmu pfilezitosti (+)
¢1 hrozbou (-). Nemiizeme-li se jednoznacné rozhodnout, do které skupiny nektery z dilezitych
vytipovanych vlivli bude patfit, nabizi se aplikovat Metodu MAP. Jak jiz jeji ndzev napovida,
jeji podstatou je vymezené vlivy monitorovat (M) z pohledu soucasnosti, analyzovat (A)
z hlediska dosavadniho vyvoje a nakonec predikovat (P) budouci stav. Na zaklad¢ téchto
rozvah je pak mozno dojit ke kvalitnimu rozhodnuti, zda se jednd o pftileZitost ¢i hrozbu

(Myskova, 2022, s. 26).

4.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli se zamétuje na posuzovani konkurence, trhu a eventualné 1 odvétvi.

K rozklicovani konkuren¢niho prostiedi se nejcastéji pouziva Portertiv model péti sil k analyze
konkurenénich sil, jehoz vysledky pomohou ke zvoleni nejvhodnégjsi konkurencni strategie.

Nasledujici vycet predstavi jednotlivé oblasti, z nichZ sily prameni (Myskova, 2020, s. 28).

1) Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi — je sledovana kupiikladu potiebna vyse
vstupniho kapitdlu, naroky na lidské zdroje a jejich kvalifikaci, slozitost zisku potfebnych
surovin ¢i materialu, nutné know-how, legislativni omezeni apod.

2) Hrozba alternativnich vyrobka a sluzeb (tj. substitutil) —jsou definovany substituty a zjisStovano
jejich zastoupeni na trhu, do jaké miry a jak kvalitné nahrazuji nas produkt/sluzbu, jak se lisi

cenove ¢i kvalitou a jak narocna je jejich vyroba atd.
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3) Vyjednavajici sila kupujicich — je hodnocena dulezitost produktu pro zakazniky, finan¢ni
narocnost prechodu zakaznika ke konkurenci, pocet zakaznikd a zakaznickych skupin
¢i preprodavajicich aj.

4) Vyjednavajici sila dodavateli — je posuzovano, s kolika dodavateli je spolupracovano, do jaké
miry jsou pro firmu stéZejni a zda je lze substituovat ¢i jsou jedinecni.

5) Konkurence (rivalita) mezi podniky na trhu — zde je pozornost zaméfena opét na pocet
konkurentti, jejich rozdilnost i specifika, finan¢ni stav, pfistup k otazkam etickym ¢i z oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi apod. (Myskova, 2022, s. 28-29) a také na nastroje, pomoci kterych
vedou ostatni podniky konkuren¢ni boj (cena, reklama, dodate¢né sluzby, kvalita, nezdkonné

¢i necestné praktiky) (Myskova, 2014, s. 54).

Obecné se pii analyze konkurence nejprve identifikuji aktudlni potencidlni konkurenti
asrovnava se jejich poslani a produkty s témi analyzovanymi, poté se sestavuje profil
jednotlivych vytipovanych konkurentli se zaméfenim na vystiZzeni jejich strategickych cila,

zamér, typu strategie a nalezeni jejich silnych i slabych stranek (Myskova, 2014, s. 52).

Analyza trhu mé za kol shromazdit a zhodnotit informace o trhu z pohledu dané firmy ¢i jejiho
produktu/sluzby. Zamétuje se na vymezeni tohoto trhu (nejen geograficky, ale také co se tyce
zakazniki), zjisténi potteb zédkaznikl a jejich preference ¢i hodnoceni poptavky

(Myskova, 2022, s. 29).

V zékladu jsou rozliSovany kvantitativni a kvalitativni analyzy trhu. Prvni zminéna analyzuje
jsou kupujici ochotni pfijmout, a jeji vyvoj, rozsah nakupl apod. V ramci kvalitativni analyzy
se analytici zajimaji o to, jak je produkt vniman spole¢nosti (zdkazniky), naptiklad co se tyce

kvality atd. (Myskova, 2014, s. 58).

Pfi analyze odvétvi je zkoumana jeho struktura ¢i atraktivita (pfitazlivost), predmétem zajmu
je takeé velikost trhu, faze Zivotniho cyklu odvétvi, finan¢ni naro¢nost pouzivanych technologii
a frekvence jejich obmén. Dilezitymi ukazateli jsou bariéry na vstupu, pies legislativni divody,
vy$i nakladd pro zahdjeni podnikani nebo ochotu zékaznikd pfijmout produkty nové
znaCky/vyuzit sluzby nového poskytovatele. Hodnoti se také mozZnost diferenciace
produktu/sluzby, jeji mira ma vliv na rivalitu mezi podniky, ¢i dosah konkurence
z geografického pohledu a pocet zékazniki — jejich malé mnozstvi navysuje jejich vyjednavaci

silu (Myskové, 2014, s. 49-50).
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5 PODNIKATELSKY PLAN

Kazdému zacinajicimu podnikateli je doporu¢ovano kvalitné si zhotovit podnikatelsky plan.
Pravé diky nému je pak podnikatel schopny doopravdy zhodnotit, zda je jeho zamér
zivotaschopny. Navic dokaze odhalit jeho piipadné slabiny a umozni tak nastavit vhodna
protiopatieni, a to jeSt¢ pred samotnym zaCitkem podnikani, tedy dostateCn¢ vcas

(Finch, 2006).

5.1 Pozadavky na podnikatelsky plan a jeho smysl

»~Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini
okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamerem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cili,
ditvodii jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych kroki vedoucich k dosazeni
techto cilu® (Srpova et al., 2011). Jak jiz z definice vyplyva, po seznameni se s podnikatelskym

planem bychom méli byt schopni odpovédét na nésledujici stézejni otazky:
1. V jakém stavu se podnik nachazi nyni?

2. Do jakého stavu bychom chtéli dospét?

3. Jak do tohoto stavu dospéjeme?

Zhotoveni podnikatelského planu je vyuzivano k internim 1 externim G¢elim. Interné se jedna
o stézejni dokument, podle né¢hoz probiha fizeni podniku, vnitropodnikové planovani
i prubézna kontrolni ¢innost zaloZzena na porovnani skutecnosti s vyty¢enymi cili. Externé je
tento dokument pouzivan pfi interakcich s vné&jSim okolim. Za kol ma naptiklad nadchnout
potencidlni investory a utvrdit je v rentabilité¢ celého projektu a tim ziskat nutny kapital

(Brodsky, Kotkova Sttiteska, 2007).

Dale mizeme podnikatelsky plan pfedstavit svym zaméstnancim a 1épe jim tak nastinit
¢i vysvétlit n€které firemni kroky. UZite€ny je plan také pokud hleddme vhodného spolecnika.
Pro zacinajiciho podnikatele jsou nesmirné cenné idaje o mnoZstvi finan¢nich prostredk, které
budou zapotiebi, stejn¢ tak uzitecny bude i piehled o lidskych zdrojich (Srpova et al., 2011).
Analyzy, které jsou samoziejmou soucasti planu, pak mohou pomoci v legislativnich otazkach,
zorientovat se v politické situaci ¢i systému dani, vybrat vhodny trh ¢i nabidnout moznosti
odliSeni se od konkurence i plan, jak zaujmout zakazniky. Také mohou uz pfedem odhalit

mozna slaba mista projektu ¢i jeho rizika (Veber, Srpova, 2012).
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Mezi pozadavky, které by mél splnit spravné zpracovany podnikatelsky plan, patii jeho
srozumitelnost, a to vétSinou i pro laickou verejnost, prehlednost, pravdivost a realisti¢nost.
Plan by nem¢l také vyznivat ani piili§ pesimisticky, ani optimisticky. Nem¢l by se bat upozornit
na silné stranky podniku ¢i vyzdvihnout jeho konkuren¢ni silu. Na druhé strané je vhodné
neopomijet piipadna rizika, ale naopak je zmapovat a poukdzat na ptipravenost firmy v piipadé¢
jejich propuknuti, coz plisobi na ¢tendfe velmi pozitivné. V neposledni fadé je dilezitd

1 formalni Gprava (Brodsky, Kotkova Sttiteska, 2007).

5.2 Obsah podnikatelského planu

Konkrétni népln podnikatelského planu se drobné¢ lisi podle toho, k jakym tucelim bude

dokument vyuzit. Mezi jeho zakladni kapitoly patii nasledujici:

»Obsah* je dllezitou naleZitosti a nemél by byt opomenut, jedna se o jisty komfort pro ctenafe
vmomenté, kdy se chce v dokumentu rychle =zorientovat ¢i néco vyhledat

(Veber, Srpova, 2012).

Nekteré verze jesté pred obsah zatazuji ,, Titulni list*, ktery uvadi nazev, ev. logo firmy, déle
nazev dokumentu i se jménem autora ¢i dalsi informace o datu vzniku, klicovych osobéch atd.

(Srpova et al., 2011, s. 15).

Dalsi struktura jednotlivych kapitol uZ je spiSe nejednotnd, piesto vyznamove se v ramci celku

vyznamn¢ nelisi.

Srpové et al. dale zatazuje kapitolu ,,Uved, udcel a pozice dokumentu®, ktera piedchazi
jakémukoliv nepochopeni mezi ¢tenafem a autorem a uvadi, pro koho je plan urcen, jaky je
jeho rozsah, o jakou verzi se jedna, zda jsou vSechny kapitoly zpracované do poslednich detaili

¢1 budou jeste doplnény (Srpova et al., 2011, s. 15-16).

Kapitola ,,Shrnuti“ je zhusténim celého dokumentu, obsahuje strucné vsechny stézejni
informace a zaroven by méla nadchnout ¢tenare a vzbudit mezi nimi zajem o ptecteni i dalSich
stranek, protoze se budou chtit dozvédét dalsi podrobnosti. Shrnuti by mélo predstavit
planovany produkt i to, pro€ je zrovna tento produkt nejlepsi volbou pro zékaznika, trh a jeho
charakteristiky, vcetn¢ konkurence, kli¢ové osobnosti a zdkladni kvalitativni informace

z finan¢nich plant. Autor jej vétSinou piSe az na zavér (Veber, Srpova, 2012, s. 98).

- Popis podnikatelské prileZitosti je Casti, ve které objasiiujeme, v ¢em je nas plan jedinecny,
inovativni a pro€ je nejlepsi zrealizovat jej pravé nyni. Pfesné definujeme nabizeny produkt

(¢i sluzbu), cilovou skupinu zdkaznika, véetné vyhod, které kupujici ziska vybérem tohoto
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produktu misto konkuren¢niho, nasi konkuren¢ni vyhodu i to, jakym zplisobem na$ napad

proménime v ziskovy projekt (Srpova et al., 2011, s. 15-16).

0ddil ,,Cile firmy a vlastniki* nabizi mimo jiné vhled do bazalnich informaci o firmé jako
takové (historie, datum vzniku, pravni forma, hlavni pisobnost apod.). Nemén¢ diilezita je ale
vize firmy a zni se odvijejici cile (Srpova et al., 2011, s. 17-18). Spravné formulaci cilt
napomuze zkratka ,,SMART, jez je slozena z tvodnich pismen anglickych slov, ktera definuji,
jaké charakteristiky by mély cile spliiovat (specifické, méfitelné, akceptovatelné, realné
a vymezené v Case) (Mallya, 2007, s. 33). Nemélo by byt opomenuto piedstaveni vlastnikli
i kli¢ovych pracovnikti ve firmé, s dirazem na management, véetné prifazeni jejich roli. Uvadét
budeme 1 organizaéni strukturu podniku, pocet a kvalifikace jednotlivych zaméstnancii a jejich

kompetence (Brodsky, Kotkova Stiiteska, 2007, s. 55).

»~Potencidlni trhy“, dalsi neopomenutelna kapitola, uvadi vysledky analyz oboru a trhu a snazi
se prokazat existenci zédkaznikl, zejména pak téch, ktefi budou mit z produktu uzitek, budou
k nému mit jednoduchy pfistup a budou ochotni za ngj zaplatit. Spravné definovat cilovy trh je
i zdkladem pro dobie vyladény produkt. Vybrany trh je nutno kvalitné¢ zanalyzovat

(Srpova et al., 2011, s. 19-20).

Nasledujici kapitola ,,Analyza konkurence popisuje vysledky konkurenénich analyz. Tuto
kapitolu bychom neméli vynechat ani v pfipad¢ zcela nového produktu. Vzdy je potieba
vytipovat si firmy plisobici na totoZnych cilovych trzich ¢i nabizejici obdobné produkty, a to
nejen v soucasnosti, ale i do budoucna. U kazdého z konkurentl pak objektivné hodnotime jeho

prednosti a nedostatky (Srpova et al., 2011, s. 20-21).

~Marketingova a obchodni strategie se zabyva vybérem cilového trhu, ur¢enim pozice naseho
produktu na tomto trhu a stanovenim tzv. marketingového mixu. TrZzni pozice se buduje
na zédkladé oblibenosti, zapamatovatelnosti mezi zakazniky, odliSnosti od konkurence
¢1 propagace vysSe zminéného (Srpova et al., 2011, s. 22-23). NejcastéjSim pojetim
marketingového mixu jsou tzv. 4P, néstroje, jejichZ ndzvy v anglictin€ zacinaji pravé pismenem
»p*“. Produkt (product) je stézejni véci, jez firmu spojuje se zdkaznikem, musime jej presné
vymezit, véetné jeho atributl (vzhled, baleni, zaru¢ni lhita, dodatecné sluzby), Zivotniho cyklu,
mnozstvi a variant, ve kterych jej budeme produkovat. Je-li potfeba naptiklad oficialnich
povoleni od organti, vkladdme do podnikatelského planu také jejich pozitivni stanoviska.
Druhym néstrojem je cena (price), tu firma peclivé stanovuje podle svych cild, stavu na trhu,

nakladi apod., voli vhodnou cenovou politiku. Ttfetim je distribuce (place), tedy ucelné
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organizovani prodeje. Odpovida zejména na otdzku, zda se bude jednat o pfimy prodej
¢i nikoliv a jak bude vSe zajiSténo. Poslednim ndstrojem je propagace (promotion), majici
za ukol povzbudit poptavku, informovat o produktu a vybudovat pozitivni postoj zakaznika
k nabizenému produktu. Jedna-li se o poskytovani sluzeb (nikoliv prodej vyrobki), rozsifujeme

zakladni marketingovy mix jesté o dalsi nastroje (Slouka, 2017, s. 87-92).

Dilezitou soucasti je také ,,Realizacni projektovy plan‘, objasiujici casovy harmonogram
planovanych aktivit. Tomu pfedchazi jejich definovani, v€etné vymezeni jejich navaznosti, dob
trvani apod. VSe je mozno velmi pifehledné zaznamenat do useckového diagramu

(Srpova et al., 2011, s. 27).

Realizovatelnost podnikatelského planu z hlediska ekonomického obhéjime piedstavenim
wFinancéniho planu®. Jeho soucésti je plan vynost, nakladi a penéznich tokd (piijmy
vs. vydaje), vykazu ziski a ztrat ¢i planované rozvaha. Na finan¢ni vyhodnost naSich plant pak

dobfte upozorni finan¢ni ukazatele rentability ¢i likvidity (Veber, Srpova, 2012, s. 104).

Posledni kapitola nese nazev ,,Hlavni piedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu“,
hovofi o silnych i slabych strankach projektu a ptilezitostech i hrozbéach pro projekt (SWOT
analyza) a analyzuje jeho rizika. Rizikem rozumime odchylku od planu s negativnim dopadem.
Vzdy nas zajima, jak rozsahle by byl projekt zasazen, jaka je pravdépodobnost, ze riziko

nastane a jaka miizeme navrhnout protiopatieni (Srpova et al., 2011, s. 31-32).

Na zavér dokumentu byva jeSt€¢ doplnéna kapitola ,, Prilohy“, kterd obsahuje kupiikladu
podrobnosti k jednotlivym analyzdm, curriculum vitae klicovych osob, obrazky produktu,

vypisy z rejstiikil, technické podklady apod. (Brodsky, Kotkova Stiiteska, 2007, s. 57).
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PROJEKT ZRIZENI NESTATNIHO
ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI V OBORU
FYZIOTERAPIE

Uvod praktické ¢asti se zamé&f na popis metodickych postupt, které jsou pii tvorbd
nasledujicich kapitol vyuzity. Prvnim dil¢im cilem praktické ¢asti je podrobné zmapovat
legislativné presné zakotveny postup zfizeni nestatniho zdravotnického zafizeni v oboru
fyzioterapie, a to konkrétné pracoviste podnikajici fyzické osoby v Havlickové Brodé.
Absolvovani tohoto procesu a splnéni vSech legislativnich pozadavka (naptiklad pozadavky
na prostory, vécné a technické vybaveni, persondlni zajisténi ¢i hygienu) jsou nutnymi
podminkami pro zaloZzeni jakéhokoliv zdravotnického zatfizeni, vcetné ambulance
fyzioterapeuta. Findle této ¢asti nabizi popis celého procesu ,,krok za krokem* a mize se tak

stat vhodnym materidlem a ndvodem pro fyzioterapeuty, kteti uvazuji o zahdjeni podnikani.

Dalsim ukolem praktické ¢asti je sestaveni detailniho podnikatelského planu k zaloZeni nového,
vySe zminéné¢ho soukromého pracovisté fyzioterapeuta, ktery Ctenafe utvrdi, Ze zamysleny
podnik ma potenciadl stat se prosperujicim. Pro posouzeni mozného uUspéchu zatfizeni je
nezbytné nejprve zanalyzovat prostiedi, ve kterém se ma nachézet. Jedna z podkapitol praktické
¢asti tak vénuje svou pozornost makroprostiedi, které zhodnoti pomoci SLEPT analyzy a jejiz
vysledky nésledné podrobi metodé ETOP. Ta vyhodnoti, zda jsou jednotlivé faktory pro podnik
hrozbou ¢i pftilezitosti. Dalsi dil¢i kapitola pak pomoci Porterova modelu péti sil prozkouma
jednotlivé konkurenéni faktory a vytipuje z nich ty nejrizikovejsi. Podrobnéji se prace zabyva
také nasycenim trhu stavajicimi poskytovateli z pohledu Unie fyzioterapeutl. Zjisténé
informace 1 s jejich souvislostmi jsou pak pouzity pro sestaveni podnikatelského planu. Jesté
pifed jeho samotnym vyhotovenim je vypracovan financni plan, ktery piedstavi zakladni
finan¢ni toky v podniku v riznych scénafich s odliSnym poctem klientlh a zodpovi otazky
ohledné zisku i vyhodnosti jednotlivych moznosti splnéni zadkonné povinnosti k vefejnym

pojistnym a dani z pfijmu.

V samotném podnikatelském planu je vyzdvizena vyjimecnost celého projektu i divody, pro¢
by si klienti m¢li vybrat pravé uvazované zatizeni a ne ta konkurenc¢ni. Jsou zde vydefinovany

sluzby, které by v zafizeni byly nabizeny, a je zdiraznéno, proc je predpokladan zdjem ze strany
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klient. Nechybi popis zakaznického segmentu, na ktery podnik cili a pozornost je zaméfena
také na komunikaéni kandly, které je mozné pouzit, aby byli efektivné osloveni potencialni
klienti, a to 1 diky kvalitné zpracované marketingové strategii. Pti tvorbé vyse zminéného jsou
vyuzivana zejména fakta vychazejici z provedenych analyz i informace ziskané v ramci
teoretické ¢asti prace. Dokument téz obsahuje pfehledné shrnuti finan¢niho planu i navrhy
na vhodnéa feSeni v pfipadé, Ze nastanou nckteré z predpokladatelnych rizikovych situaci

pro podnik.
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6 METODIKA PRAKTICKE CASTI

Praktickd ¢ast nabidne ukazku vyuziti riznych druhii metod. V kapitole 7, mapujici proces
zfizeni nestatniho zdravotnického zafizeni, je vyuzito ke sbéru validnich informaci podrobné
studium souvisejici platné legislativy, ale také rozhovor, ktery probéhl v ramci osobni schiizky
s referentkou odboru zdravotnictvi na ptislusném krajském urad¢ v Jihlave. Vysledkem je velmi
konkrétni a legislativné piesny navod k zalozeni zdravotnického zafizeni nabizejiciho
ambulantni fyzioterapeutickou péci v Kraji Vysocina. V pozadavcich jinych krajskych uradi
mohou byt ev. drobné rozdily, vzhledem ke striktni legislativé by vSak nem¢ély byt zasadni. Tato
Cast prace se také hojn¢ odkazuje na Prilohy, kde jsou k nalezeni vSechny dokumenty potfebné
v pribé¢hu zakladani NZZ, at uz ve form¢ krajskym ufadem zhotovenych formulafri

¢i ilustrativnich podkladu.

V kapitole 8 jsou pouzity nékteré ze zékladnich metod strategického managementu
a ekonomiky, a to proto, aby mohlo byt zhodnoceno, jak uspésny miize byt zameér ziidit nestatni
zdravotnické zafizeni poskytujici 1é¢ebnou rehabilitaci v okresnim mésté Havlickiv Brod.
K hodnoceni makrookoli je vyuZita analyza SLEPT — tj. analyza faktori socidlnich,
legislativnich, ekonomickych, politickych, a technologickych, kterd poskytne komplexni
pohled na prostiedi, ve kterém ma zatfizeni vzniknout. Vliv zminénych faktori na zafizeni je
pak zhodnocen metodou ETOP (Environmental Threat and Opportunity Profile). Na prvni
pohled tak bude ziejmé, zda je konkrétni faktor pro podnik hrozbou (-), pfilezitosti (+) ¢i na ngj

nema vyznamny vliv (0) a z jakého diivodu tomu tak je.

K posouzeni stavu konkurence je vyuzit Porteriv model péti sil. Pro stanoveni vahy
jednotlivych faktord je autorkou prace na zdklad¢é informaci zjiSténych pii analyze uvazlivé
rozdéleno dvacet pét bodi mezi zminénych pét hlavnich konkurenénich sil. Vysledkem tak je
procentni zastoupeni jednotlivych hrozeb (sil), které¢ bude pro potencidlni podnikatelku jasnym
signalem, na které oblasti by mé¢la brat nejvétsi zietel, napiiklad 1 v rdmci planovani
marketingové strategie ¢i diferenciace sluzeb od konkurence. Velmi podrobné je navic v ramci
analyzy konkurence rozebran pocet fyzioterapeutli poskytujicich konkurenéni sluzby vzhledem
k poctu fyzioterapeut, které doporucuje UNIFY jako adekvatni na dané mnozstvi obyvatel

v okrese.

Ke komplexnimu vyhodnoceni potencidlu finanéni UspéSnosti zamySleného podniku je
sestaven financni plan, ktery je obsahem jedné z dalSich kapitol (9.1). Jeho tvorba bude odréazet

hledani odpovédi na predem stanovené otazky. Kazda z problematik bude navic vzdy feSena
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pro vSechny opét pfedem definované scénare. Konkrétni scénaie budou odrazet rozdilny zajem
klientd o sluzby planovaného zdravotnického zatizeni. Provedena bude také komparace

vysledki jednotlivych scénaft.

Ve findlni kapitole (9.2), tj. samotném podnikatelském planu, jsou ptevedeny autoréiny napady
a pfedstavy o zamySleném soukromém pracovisti fyzioterapeuta do psaného textu. Tyto
myslenky vSak byly pfedem usmérnény v reakci na vSechny, v pribéhu piedchozich
teoretickych 1 praktickych kapitol zjisténé informace, a doplnény ¢i podlozeny daty
z relevantnich zdroji. Obsahové struktura podnikatelského planu reflektuje doporuceni
z dostupné literatury s piihlédnutim k jeho ucelu. Pii tvorbé marketingové strategie jsou

vyuZity nastroje rozsifeného marketingového mixu a dale i komunika¢niho mixu.
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7 ZRIZENI NESTATNIHO ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI
(SOUKROMEHO PRACOVISTE FYZIOTERAPEUTA)

V soucasné dob€ neni v souladu s legislativou mozné, aby fadné vzdélany fyzioterapeut
soukromé poskytoval zdravotni péc¢i jinde nez v nestatnim zdravotnickém zafizeni, jehoz
ziizeni je pomeérné slozitym procesem. I proto miuzeme nékdy v praxi zaznamenat,
ze fyzioterapeuté si zfidi vazanou zivnost — ,,masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby*,
k jejimuz ziskéni postaci doklad o schvaleni odborné kvalifikace ptisluSnym orgdnem a dale
nechat si zkolaudovana a odsouhlasend provozovna pro tzv. sluzby v oblasti péce o télo. Tyto
sluzby ovSem nemayji za svij cil navozovat lé¢ebny efekt a nejednd se o zdravotni péci, tudiz
tato varianta dale nebude zvaZzovana (Zakon ¢. 455/1991 Sb.). Jak zfidit ono zmiflované

zdravotnické zafizeni bude analyzovano v nasledujicich podkapitolach.

7.1 Pozadavky na zrizeni nestatniho zdravotnického zarizeni (NZZ)

Podoba zdravotnickych zafizeni je v Ceské republice piisné stfezena a piedevsim legislativng
ukotvena, a to vétSinou v rdmci vyhlasek, ev. zakont. Ty upravuji minimalni vécné a technické
vybaveni pracovisté, jeho personalni zajiSténi ¢i nélezitosti poskytovatelem navrhovaného
provozniho tadu pracovisté Cili zasady fungovani zdravotnického zafizeni, ke kterym se

zakladatel zavazuje.

7.1.1 Pozadavky na prostory, vécné a technické vybaveni NZZ

Problematiku podchycuje vyhlaska ¢. 92/2012 Sb. - vyhlaska o pozadavcich na minimalni
technické a vécné vybaveni zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist doméci péce.
Nasledujici tabulka (Tabulka 3) obsahuje piehled vSech stézejnich informaci a je vztaZena

k zamySlenému ZZ - ambulantni péci v oboru fyzioterapie.

Tabulka 3: Pozadavky na minimalni technické a vécné vybaveni zdravotnického zatizeni
(Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb.)

Obecné pozadavky na minimalni technické a vécné vybaveni ZZ:

... presné zneni viz Priloha ¢. 1 k vyhlasce ¢. 92/2012 Sb.

A\

umoznit funkéni a bezpecny provoz (z pohledu stavebné- technickych pozadavki
na prostory, funkéniho a dispozi¢niho uspotadani),

umisténi v nebytovych prostorech,

zajisténi dodavky pitné vody,

piipojka k vefejnému rozvodu elektrické energie

atd.

V|V|V|V

39



Pozadavky na technické a vécné vybaveni zdravotnickych zafizeni ambulantni péce -
Pozadavky na technické a vécné vybaveni pracovist’ 1ékaitt a zubnich 1€kaiti, pracovist
dalsich zdravotnickych pracovniki a pracovist’ jinych odbornych pracovniki:

... presné zneni viz Priloha ¢. 2 k vyhlasce ¢. 92/2012 Sb.

A) Spolecné pozadavky:

» K prostorim zdravotni ambulantni (fyzioterapeutické) pée musi néalezet:

e pracovisté zdravotnického pracovnika o podlahové plose min. 13 m?,

e  WC pro pacienty (s umyvadlem - v piredsini ¢i pfimo v kabince, mozno sdilet
s dalsSimi ordinacemi/ pracovisti zdravotnickych a jinych odbornych
pracovnikl, moznost sdileni se zaméstnanci pii poctu do dvou ordinaci/
pracovist’ zdravotnickych a jinych odbornych pracovnikit),

e &ekdrna (min. plocha 7 m?, umistén sedaci nabytek, mozno sdilet s dalsimi
ordinacemi/ pracovisti zdravotnickych a jinych odbornych pracovnika
v ptipadé plochy vétsi nez 10 m?),

e sanitarni zafizeni pro zaméstnance,

e skladovaci prostory ¢i skiin.

» Pracovisté zdravotnickych pracovnikt (konkrétné fyzioterapeuta) musi byt
vybaveno nasledujicim:
e vySetfovaci lehatko,
umyvadlo,
nabytek pro praci zdravotnickych pracovnikli
zidle nebo kteslo pro pacienta,
skiiil na nastroje a pomucky,
kartotécni skiif, pokud neni zdravotnicka dokumentace vedena vyhradné
v elektronické podobé nebo pokud neni ztizena centralni kartotéka,
e teplomér Iékaisky, osobni vaha, vySkomér,
e lokalni svitidlo vySetfovaci,
e prostor pro svlékani pacienta a odloZeni odévu.
Kartoté¢ni skiiit miize byt spole¢na pro vice ordinaci 1ékatii a pracovist’ dalSich
zdravotnickych pracovniki a jinych odbornych pracovniku.
Kartotécni skii, osobni vaha a vySkomér mohou byt umistény v ¢ekarng,
ostatni pfedmcty by se mély nachazet v ordinaci.

B) Zvlastni pozadavky - Zvlastni pozadavky podle oborl péce - nelékaiska
zdravotnickd povoladni - Fyzioterapeut:

» Vybaveni jednotlivych pracovist’ se odviji od druhu terapie, v uvazovaném ZZ bude

poskytovana pouze individualni fyzioterapie, u niZ jsou pozadavky nasledujici:

e mistnost pro individualni pohybovou 1é&bu s minimélni plochou 10 m?,

e vySetfovaci lehatko s nastavitelnou vyskou,

e zrcadlo,

e 2 osobni vahy naslapné.
Neuvazujeme tedy poskytovani fyzikalni 1écby, piistrojové rehabilitace, skupinové
pohybové 1écby apod. (Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb.).

40




7.1.2 Hygienické poZadavky a provozni fad NZZ

Chod zdravotnického zatizeni se musi ztotoznovat s hygienicko-epidemiologickymi zasadami
ukotvenymi v zakon¢ €. 285/2000 Sb. o ochrané vetejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakonii a dbat tak na ochranu zdravi nejen klientl, ale téZ zaméstnanct. Pred
zahdjenim samotné ¢innosti ZZ je nutné obdrzet pravomocné rozhodnuti Krajské hygienické
stanice o schvaleni navrhovaného provozniho tadu. Tento dokument si poskytovatel vytvari
sam a spoleéné se Zadosti o schvaleni piilozeného provozniho fadu (viz Piiloha A) jej zasila na

pfislusny orgén ochrany vetejného zdravi - tj. Krajskou hygienickou stanici.

Obsah provozniho fadu reflektuje ustanoveni z vyse uvedeného zédkona. Jeho vzor pro zaiizeni
ambulantni péce je k dohledani naptiklad na webovych strankach nékterych krajskych

hygienickych stanic. Jeho ptepis je k nalezeni v Priloze B.

Po zahijeni Cinnosti je poskytovatel povinen vyvésit provozni f4d na dostupné misto

na pracovisti.

7.1.3 Personalni zajisténi NZZ

Persondlné zajisténa je dle vyhlaSky o pozadavcich na minimdalni personalni zabezpeceni
zdravotnich sluzeb (Vyhlaska ¢. 99/2012 Sb.) provozovna ambulantni péce pro obor
fyzioterapie v ptipad¢ ptritomnosti bud’ jednoho fyzioterapeuta zpusobilého k vykonu povolani
bez odborného dohledu (legislativné zakotveny zptisob k uznani odborné zptisobilosti je popsan
v kapitole 2.3, kde se také nachazi Tabulka 1 popisujici zakladni kompetence odborného
fyzioterapeuta) nebo fyzioterapeuta se specializovanou zpusobilosti zpusobilého k vykonu
povoléani bez odborného dohledu. V druhé ze zminénych situaci mohou byt poskytovany jesté

vice specializované sluzby definované ve vyhlaSce ¢. 55/2011 Sb. (konkrétné¢ Hlava XV)

(Vyhlaska €. 99/2012 Sb.).

Zalozit NZZ muze i osoba bez odborné zpisobilosti. Je ale povinna stanovit odborného
zastupce, ktery jiz je nositelem odborné zpusobilosti odpovidajici druhu a rozsahu zdravotni
péce poskytované nestatnim zatizenim a spliiuje i dalsi zdkonné poZadavky (napf. bezithonnost)

(Vyhlaska ¢. 99/2012 Sb.).

7.2 Registrace NZZ krok za krokem a potifebné dokumenty
Tato kapitola bude piehledné shrnovat, jak postupovat, kdyz se v Kraji Vysocina (v Havlickoveé
Brod¢) fyzioterapeut rozhodne zaloZit nestatni zdravotnické zafizeni poskytujici ambulantni

péci v oboru fyzioterapie, nicméné v ostatnich krajich bude postup obdobny. Vénovat se bude
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situaci, kdy fyzioterapeut planuje podnikat jako fyzickd osoba (pro pravnické osoby jsou

k dispozici jiné formuléie a postup mize byt drobné odlisny).

Krajsky utrad pro Kraj Vysocina disponuje formuléfi, které bude potieba vyplnit. Vyvésené jsou
na tomto odkazu:

https://www .kr-vysocina.cz/formulare/ds-302116/archiv=0&p1=122377.

Velmi vstficnym krokem je také e-mailova podpora (zdravotnicky.portal@kr-vysocina.cz),
kterou Krajsky urad poskytuje v ptipadé nejasnosti v oblasti zdravotnictvi a zdravotnik se na ni

muze kdykoliv obratit.

Na strankach krajského utadu je také mozné dohledat kontaktni osobu zabyvajici se vydavanim
opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb. Pro okres Havlickiv Brod je to aktudlné

Ing. Renata Vitkova, tel. 564 602 457, e-mail: vitkova.r@kr-vysocina.cz.

7.2.1 Zadost o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb

Prvnim zasadnim dokumentem je ,,Zadost o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich
sluzeb*, v analyzované situaci bychom vyuzili formula¥ ,,Zadost o nové opravnéni FO*, ktery
je k nalezeni v kapitole ,,Ptilohy* v zavéru diplomové prace (Piiloha C). Dalsi fadky se vztahuji
pravé k tomuto formuléfi a obsahuji uzite¢né rady, jak postupovat pfi jeho vypliovani. Tyto

informace byly ziskany pfimo od dot¢ené¢ho organu.

SloZitéjsi problematikou je naptiklad ptid€lovani identifikacniho cisla osoby. Pokud uz je
7adatel majitelem ICO, doporucuje se pfislusnou kolonku vyplnit. V opaném piipadé bude
nové ICO zadateli pfidéleno pfimo Krajskym tfadem az pfi odevzdani viech potiebnych
podkladti a hlavné bude Zadatel opravnén za¢it ICO vyuzivat az v den zahajeni poskytovéni
zdravotnickych sluzeb. CoZ v praxi znamena, e nelze na ICO napiiklad dopfedu zakoupit
vybaveni do nové ambulance. Pokud tedy osoba ICO nema a chce ho vyuzivat uz pred datem
zahajeni zdravotnické Ginnosti, musi si o né&j zazadat na Zivnostenském titadé a zalozit si ICO

na jinou ¢innost neZ zdravotni. Zdravotni ¢innost bude na totozné ICO navézana azZ posléze.

Adresu pro dorucovani pisemnosti je vhodné vyplnit v situaci, kdy se lis§i od mista trvalého

pobytu, ¢asto se jedné naptiklad o adresu zakladaného zdravotnického zatizeni.

Forma péce je ambulantni a druh zdravotnické péce je tzv. rehabilitacni 1éCebna péce, z uvedené

nabidky jsou vybirany také ty ¢innosti, které bude fyzioterapeut na svém pracovisti provozovat.
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Datum, k némuz FO planuje zah4jit poskytovani zdravotnich sluzeb, musi reflektovat platnost
najemni smlouvy a zdarné ukonceni spravniho fizeni k udéleni opravnéni k poskytovani
zdravotnich sluzeb. Termin neni problém zkonzultovat se spravnim organem, aby byl pocatek

poskytovani akceptovatelny pro obé zicastnéné strany.

Ke kazdé zadosti je nutné pfilozit i ,,Vypis z rejstiiku tresti“. Krajsky urad Kraje Vysocina
je schopny si jej vygenerovat sam a bezplatné, podminkou je pouze vyplnit v oddile ,,Rodné
&islo* podavané zadosti jméno, piijmeni, RC a misto narozeni. Ukazka vypisu z rejstiiku tresti

je obsahem Ptilohy D.

Soucasné s podanim zadosti je nutné zaplatit spravni poplatek ve vysi 1000,- K¢. Pokyny

k platbé jsou k nalezeni na stran¢ 4 v samotné zadosti.

Aby byla Zadost piijatelna a bylo mozno ji schvalit, je k ni nutno dolozit je§t€ mnoho dalSich
dokumenti, jejich seznam je uveden v zavéru samotné zadosti, a pojednava o nich nésledujici

kapitola.

7.2.2 Dalsi dokladané dokumenty
K ,,Z4dosti o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb* pro fyzickou osobu je nutno

dolozit jesté nasledujici pisemnosti:

e Doklady o zptsobilosti k samostatnému vykonu zdravotnického povolani dle zakona ¢. 96/2004 Sb.
Patii sem:

o doklad o nejvyssim dosaZzeném vzdélani v oboru — napt. vysokoskolsky diplom (ukazka
v Priloze E)

o doklad o zdravotni zpisobilosti — Iékarsky posudek —jedna se o potvrzeni od praktického
lékafe posuzované osoby, v preddefinovaném formulafi (viz Pfiloha F) je dulezity také
podpis samotného zadatele a zejména datum, kdy posudek prevzal do vlastnich rukou.

Pro tplnost je vhodné doplnit, Ze je-1i ustanoven odborny zastupce, pak se uvedené doklady tykaji
pravé jeho. V popisované situaci bude ale zakladajici osobou piimo vysokoSkolsky vzdélany
fyzioterapeut s potfebnou zpiisobilosti v oboru fyzioterapie. V opacném ptipadé¢ by bylo krome
uvadénych dokumentl také nutné dolozit prohlaseni odborného zéstupce, ve kterém deklaruje
souhlas s ustanovenim do této funkce a prohlasuje, Ze u n¢j netrva zadny z diivodu, pro ktery by
podle zakona nesmé¢l tuto funkci vykonavat (viz Priloha G). Dale by byl potiebny doklad o tom, Ze

je odborny zastupce v pracovnépravnim nebo obdobném vztahu k poskytovateli.

e Prohlaseni Zadatele, Ze u néj netrva Zadna z prekazek pro udéleni opravnéni k poskytovani

zdravotnich sluZzeb (formuldf casto knalezeni pod pojmem - insolvenéni prohlaSeni
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FO — viz Priloha H) neboli zjednodusen¢ Cestné prohlaseni zakladatele NZZ, Ze proti nému neni
vedeno zadné soudni fizeni a legislativa neshledava prekazky pro otevieni NZZ jeho osobou.
Seznam zdravotnickych a jinych odbornych pracovniki (viz Piiloha CH). Zde je nutné vyplnit
zluté podbarvena pole. Nelékaiem se v tomto formulafi rozumi nelékaisky zdravotnicky pracovnik.
Pokud by se zadatel rozhodl zaméstnavat dalsi osoby, je potfebné zapsat celkovy pocet zaméstnanci
(nejcastéji s odbornosti — fyzioterapeut).

Doklady, ze kterych vyplyva opravnéni zadatele uzivat prostory k poskytovani zdravotnich sluzeb.

o VétSinou se jedna o smlouvu o uzivani objektu, kde budou zdravotni sluzby poskytovany,
tedy najemni ¢i podnajemni smlouvu s majitelem/najemcem prostor. V piipadé osobniho
vlastnictvi je nutny vypis z katastru nemovitosti dokladajici, Ze jste majitelem objektu.

o Zatfizeni musi byt navic pfislusnym stavebnim tfadem zkolaudovano jako zdravotnické
zatizeni. V situaci, kdy prostory nové rekonstruujeme ¢i nebyly nikdy vyuzivany k ucelim
poskytovani zdravotnich sluzeb, je nutné dolozit ,,Zavazné stanovisko/Rozhodnuti
stavebniho odboru o zméné v uzZivani stavby, vyjmuti prostor z bytového fondu
a zkolaudovani jako zdravotnické zarizeni pro ucely poskytovani zdravotnich sluzeb
v oboru fyzioterapeut®. Pokud byl objekt v minulosti jiz zkolaudovan jako zdravotnické
zatizeni, poliklinika apod., neni tfeba jiz tento dokument ptikladat.

Prohlaseni o vécném a technickém vybaveni pro obor fyzioterapeut dle vyhlasky 92/2012 Sb.
(viz Piiloha I), o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni zdravotnickych
zafizeni - udava zvlastni a spole¢né pozadavky, odpovidajici povaze vykonavané odbornosti.

Provozni iad (podepsany poskytovatelem ZS) a pravomocné rozhodnuti Krajské hygienické
stanice o schvaleni navrhovaného provozniho adu pro obor fyzioterapeut (nesmi chybét razitko
KHS a datum, kdy rozhodnuti nabylo pravni moc). Pravoplatnost dokumentu je mozné také prokazat

dolozkou pravni moci z datové schranky zadatele.

VSechny uvedené dokumenty musi byt zpracovany s jednotnou hlavi¢kou s nazvem fyzické

osoby (sem patii vyhradné titul, jméno a piijment).

V ptipadé osobniho odevzdani na Krajsky tfad Kraje Vyso€ina je tfeba dokladat formulate,

které utad sam vydal, v originale. N4jemni smlouvu, doklad o vzdélani apod. pak opét pfinést

v origindle, ale s tim, Ze budou Zadateli vraceny po zhotoveni jejich kopii, ke kterym Ufednik

opatii a zadatel podepiSe tzv. dikaz listinou. Rozhodnuti od stavebniho ufadu pak staci dodat

v prosté kopii.

Pokud se zadatel rozhodne zasilat dokumenty postou, musi si opatfit tfedné ovefené kopie

naptiklad najemni smlouvy, dokladu o vzdé€lani atd. sam. Jinak plati totozné¢ podminky jako

v predchozim ptipad¢.

44



Nejjednodussi cestou je vyuzit datovou schranku zalozenou piimo na jméno zadatele, kam staci

vlozit v§echny dokumenty obycejné naskenované, bez jakychkoliv Gfednich ovétovani.

7.3 Vznik NZZ a nasledné povinnosti

Na vydani rozhodnuti o ud€leni opravnéni poskytovat zdravotni sluzby ma doteny organ
(v analyzovaném piipadé Krajsky urad Kraje Vysocina) 30 dnt. Pokud jsou vSak vsSechny
dolozené pisemnosti v pofadku, snazi se ¢ekaci lhlitu co nejvice zkratit. BEhem této doby musi
pouze probéhnout Setfeni v misté poskytovani zdravotnich sluzeb. Po vydani rozhodnuti je
ucelné vyzvednout si tento dokument osobné¢ na Krajském trad¢ a vzdat se prava odvolani proti
tomuto spravnimu rozhodnuti. Timto krokem nabude rozhodnuti okamzité pravni moc a NZZ

muze zacit ihned fungovat.

Po vydéani rozhodnuti o udéleni opravnéni je nezbytné jesté zaslat na Krajsky ufad (staci
e - mailem) kopii pojistné smlouvy o odpovédnosti za Skodu zpuisobenou v souvislosti
s poskytovanim zdravotnich sluZeb uzavienou pro fyzické osoby. Nejzazsi termin jejiho

doruceni je 15 dnii ode dne, kdy zdravotnické zatizeni zacalo poskytovat své sluzby.

DalSim krokem by mélo byt nahldSeni nové vzniklého zdravotnického zafizeni Ustavu

zdravotnickych informaci a statistiky CR (UZIS CR). Formulat, jenz lze vyuzit, je obsahem
Ptilohy J.

Dle zakona o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zakon ¢. 372/2011 Sb.) je
poskytovatel povinen vést a uchovavat zdravotnickou dokumentaci o svych pacientech. Jeji
naleZitosti a moznosti naklddani s informacemi vni obsaZenymi jsou definovany téz
ve zminéném zakoné. Stejny zdkon také uklada vSem poskytovatelim zdravotnich sluzeb
povinnost zavedeni interniho systému hodnoceni kvality a bezpe¢i. Minimalni poZadavky

pro zavedeni tohoto systému piehledné shrnuje Véstnik MZCR ¢&. 13/2021.
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8 PROVEDENI ANALYZ PODNIKOVEHO OKOLI

Na jednotlivé analyzy budou odkazovat nékterd tvrzeni, kterd se vyskytnou v rameci kapitoly

Podnikatelsky plan analyzovaného zatizeni. Proto je kapitola o analyzach zatfazena do obsahu

vvvvvv

poznatky o podniku, jenz by mél vzniknout. Tyto informace ptinasi nasledujici Tabulka 4.

Tabulka 4: Zékladni informace o planovaném podniku (tvorba vlastni)

Oblast podnikani: Poskytovani  1écebné  pée v oboru  fyzioterapie

v nestatnim zdravotnickém zafizeni.

Pravni forma: Fyzické osoba.

Poskytovana sluzba: Individuélni fyzioterapie pfi problematice zejména v oblasti
pohybového aparatu, véetné pomérné specifické péce o Zzeny

v t¢hotenstvi, ve snaze o oté¢hotnéni a po porodu.

Spoluprace s pojisStovnami: Nebude sjedndna, klienti si budou terapii hradit sami,

z vlastnich zdroja.

Misto podnikani: Mésto Havlickiv Brod, okres Havlickiiv  Brod, Kraj
Vysocina, Ceska republika.

Nasledujici podkapitoly budou obsahovat ty analyzy, jejichz vysledky budou nejvice vyuzity

pii tvorbé podnikatelského planu.
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8.1 SLEPT analyza a ETOP

SLEPT analyza

ETOP

Socialni faktory

Populace v CR a té7 v okrese Havli¢ktiv Brod starne.

- Primérny veék obyvatel v okrese Havlicktiv Brod se od roku 2000 do roku
2022 zvysil 0 4,9 roktl. Procento lidi ve véku nad 65 let pak stouplo z hodnoty
14,3 na 21,9.4

S vékem pribyvaji také zdravotni problémy obyvatel, mnozstvi

pacienti se tak neustdle zvySuje a jejich poptavka

po zdravotnickych zatizenich stoupa.

Pocéet  vvkonu fyzioterapeutické péfe v Kraji Vysocéina je znacné

podprimérny.

- Dle dat NZIS je Kraj Vysocina krajem s druhym nejmenSim poctem
provedenych vykonu fyzioterapeutické péce fyzioterapeutem na 1000
obyvatel v roce 2020.°

Dle informaci dostupnych na NRPZS patti mnozstvi

poskytovatelll fyzioterapeutické péce v Kraji Vysocina umérné
mimo jiné dlouhé ¢ekdni pacientli na vykon a pravdépodobné
1 malé mnoZstvi vykoni v rdmci republikového srovnani. Klienti

by tak zajisté nové ZZ ocenili.

Prumérny veék (prvo)rodiek se neustale zvysSuje.

- Od roku 2011 do roku 2021 vzrostl vék prvorodic¢ek o cely jeden rok, a to
na 28,8 let.®

S vyS§im vékem rodicek se setkavame také s CastéjSimi
komplikacemi v té¢hotenstvi a pfi porodu.” Témto Zendm miize

od probléml pomoci mimo jiné také péce fyzioterapeuta.

4 (Vybrané ukazatele za okres Havlickiiv Brod v letech 2000-2022, b.r.)

5 (NZIS REPORT, b.r.)

¢ (Porodnost a plodnost, b.r.)

7 (Vysoka kvalita pé&e o matku a dité vyrazné snizuje amrtnost novorozencil i matek, b.r.)
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Legislativni faktory

Naro¢nv proces zalozeni nového NZZ.

- Presné pozadavky na technické a vécné vybaveni, personélni obsazeni apod.
zakotvené v legislativé.®

v

se mize jednat o vyhodu proti nové vznikajicim zatizenim. O

Pfisné zakonné pozadavky na vzdélani zdravotnikd.

- Majitel vzpominaného ZZ (ev. jeho odborny zastupce) musi projit minimalné
CtyFletym systémem vzdélavani.’

Stejné podminky pro vSechny. O

Ekonomické faktory

Vvse mezd v Kraji Vysodina v absolutnich &islech i v rdmci republikového

srovnani.

- Primérna hrubd mésic¢ni nominalni mzda na pfepoctené poCty zamestnancti
¢ita v Kraji Vysocina za prvni pololeti v roce 2023 38 543 K¢, coz je oproti
stejnému obdobi v minulém roce nardst o 8,4 %. Tzv. realna mzda (uvazuje
narust spotiebitelskych cen) vSak proti pfedchozimu roku poklesla o 4,7 %.

- Primérna vySe mzdy v Kraji Vysocina je nizsi nez celorepublikovy primér
a to konkrétné o 3706 K¢ (1. pol. 2023).'°

V Kraji Vysoc¢ina miizeme predpokladat jisté procento obyvatel,
ktefi si jen tézko budou moci dovolit uhradit oSetfeni
fyzioterapeutem z vlastnich zdroji. A i ptes dlouhé ¢ekaci lhtty,
nutnost prvotni navstévy lékafe a naptiklad nedostatecnou
casovou dotaci na oSetfeni zvoli radéji poskytovatele, ktery
spolupracuje s pojistovnami. Dalsi ¢ast obyvatel se bude dlouze
rozhodovat, zda své penize vynalozit timto zpisobem a pokud

ano, budou kazdopadné ocekavat perfektni sluzby. mmm

8 (Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb.); (Vyhlaska ¢&. 99/2012 Sb.)
% (Vyhlaska €. 39/2005 Sb.); (Zakon ¢. 96/2004 Sb.)
10 (Primérna mzda na Vysodiné v 1. az 2. &tvrtleti 2023 — dalsi redlny pokles, b.r.)
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Obecnd mira nezamé&stnanosti.

- Pro 2. ¢tvrtleti roku 2023 byla tato hodnota pro Kraj Vyso€ina rovna 1,4 %.
Vramci Ceské republiky byla tak Vyso€ina krajem s nejmensi mirou
nezamé&stnanosti.'!

Jist¢ pozitivni faktor, ktery eliminuje skupinu obyvatel, co si
nebude moci dovolit hradit péci ze svych zdroji, nicméné jedna

se jen o zanedbatelné mnozstvi potencialnich pacientt. O

Politické faktory

Solid4rni zdravotni politika Ceské republiky.

- Systém povinného zdravotniho pojisténi — tzv. Bismarckovsky systém, ktery
garantuje vSeobecné dostupnou zdravotni péci. 12

Hrozba — potencialni pacienti mohou z finan¢nich divodi nebo
1 ze zvyku upfednostnit pojistovnami hrazenou péci. (Otazkou
muze byt jeji udrzitelnost do budoucna vzhledem ke starnuti

obyvatelstva.) mmm

Nastaveni systému zdravotniho pojisténi v CR.

- Pojistovny proplaci jen urcity (podle neékterych profesionali nedostatecny)
Cas na terapii a poskytovatelll spolupracujicich s pojistovnami je jen
omezené (podle délky objednacich lhit), spiSe nedostacujici mnoZstvi.
Nutnosti je navic pfedpis rehabilita¢ni péce od 1ékare.

Uvazované zdravotnické zafizeni je mozné navstivit dle

vlastniho uvazeni (bez rozhodnuti Iékafe), naptiklad

1 preventivné. Casova dotace je zvolena podle skute¢né potieby
a prani klienta, oSetfeni mize po domluvé probéhnout téméer

okam?zité ¢i velmi brzy.

1 (Cesky statisticky titad, b.r.)
12 (Hamplova, 2019)
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Technologické faktory

Pocatecni fize nastupu telerehabilitace v CR.

- Telerehabilitace (t€z e-rehabilitace) umozni mimo jiné péci i pro ty, kdo se
nemohou dostavit pfimo do ZZ. Vyuziva moznosti videohovort, zafizeni pro
monitorovani t&la pacienta, virtualni reality, internetovych aplikaci atd.'

Skrze vyuziti néstroji telerchabilitace je mozno oslovit S$irsi
spektrum zékaznikti. Konzultace lze napiiklad poskytovat
v netradi¢nim case, na vétsi dalku Ci s vétsi frekvenci. Lze také
nastavit naptiklad jisty systém kontrol a motivaci pro
autorehabilitaci apod. Vyhodou je, Ze mnoho ZZ zatim tyto

moznosti nevyuziva.

13 (Stteda, Hana, 2016)
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8.2 Analyza konkurence

Analyza konkurence — Porteriv model péti sil Body:

e Hrozba vstupu novych konkurentii do odvétvi 3

Vliv na rozhodnuti o vzniku nového subjektu v daném odvétvi ma napiiklad financni ¢i administrativni ndro€nost procesu vzniku,

omezeni ¢i nafizeni, ktera pfinasi platna legislativa, ¢i ptistup ke kvalifikované pracovni sile.

Faktory snizujici hrozbu: Faktory zvySujici hrozbu:
Bariéry na vstupu pro nové poskytovatele: Faktory usnadniujici vstup na trh:
- slozity proces vzniku nestatniho zdravotnického zatizeni - pomérné nizké vstupni ndklady.

(legislativné zakotvené pozadavky na vécné a technické
vybaveni, persondlni zastoupeni, hygienické podminky

atd.),

v

- nutnd odbornd zpisobilost fyzioterapeutd (at’ wuz

u zaméstnancti  ¢i  majitele) - aktualné ziskatelna 3/25
minimalné tfiletym bakalaifskym studiem a rokem praxe 0.2
pod dohledem, ’

tj. 12 %

- nedostatek fyzioterapeutt na trhu préce.
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e Hrozba alternativnich vyrobkii a sluZeb (tj. substitutit)

V této oblasti je tieba se zaméfit zejména na kvalitu nahrazeni produktu substitutem, jejich finan¢ni odliSnost, oblibenost u zakaznik,

srovnani casové narocnosti pro zakaznika apod.

Klienty ¢asto ptivadi do fyzioterapeutické ordinace bolest (napt. zad). Zde mohou byt substitutem voln¢€ dostupnd analgetika, ktera

navic ptsobi velmi rychle. Jejich nevyhodou je vSak kratké pisobeni a mnoho nezaddoucich uc€inki pii dlouhodobéjsim uzivani.

Sluzbou, ktera mize byt také konkurencni, jsou masérské sluzby. Klienti si je oblibili, protoze jsou vét§inou velmi piijemné. VétSina

problémi vSak neni zejména z dlouhodobéjsiho pohledu fesitelnd pouze masazi. V ptipadé vaznéjsich situaci je také nutné problém

vnimat systémove a pohledem plnohodnotné zdravotnicky vzdélané osoby.

Faktory snizujici hrozbu: Faktory zvySujici hrozbu:
- kvalita substituti oproti ptuvodnimu produktu je - cenova dostupnost substituti - plati zejména pro
z odborného pohledu velmi nizka, nevyhodou jsou téz analgetika, ceny masérskych sluzeb budou niZs§i jen
negativni vedlejSi ucinky (u analgetik), jen kratkodoby mirné oproti cenam za poskytnuti fyzioterapeutické péce

charakter ucinku, feSeni pouze symptomil obtizi a nikoliv L, , ) ., o ., ,
P ymp - pohodli zdkaznika pfi vyuZiti substitutl - velmi vyrazny

vyvolavajici noxy ¢i riziko neodhaleni systémového/ ) . .
v ) y y faktor u obou zminénych substitutli, analgetika muize

zavazn€jSiho zdravotniho problému, ucel substituti je

zékaznik pouzit v pohodli domova, tedy kdykoliv, sluzby
odli$ny. ) .
maséra se mohou zdat téz komfortnéjsi, zdkaznik je jen
pasivni piijemce sluzby, nevyzaduje se po ném aktivni

spoluprace (napf. samostatné cvi¢eni mezi terapiemi).

7/25
=0,28

tj. 28 %
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o Vyjednavajici sila kupujicich

Vyjednavajici sila kupujicich se odviji od poctu (vyznamnych - napt. objemove) zakaznikil, dilezitosti sluzby pro zakaznika,

citlivosti zdkaznika na cenu, nakladi na ptrestup ke konkurenci, dirazu, ktery klade zdkaznik na kvalitu, atd.

Faktory snizujici hrozbu:

Faktory zvySujici hrozbu:

- vyjednavajici sila klesa, protoze potencidlnich klientd je

pomérné velké mnozstvi a vzdy se jedna o jednotlivce

(siln€jsi pozici pfi vyjedndvani by mohla mit napiiklad
vetsi firma, kterd sluzby fyzioterapeuta objednd pro své
zaméstnance, ta ale nespadd mezi primarné cilové

zéakazniky),

- sluzba je zakaznikem povétSinou vyhleddvana v akutnich
situacich, ma tedy pro zékaznika velkou prioritu, dilezita

je pak pro n¢j 1 v€asnost poskytnuté sluzby.

vyjednavajici sila kupujicich se zvySuje z diivodu téméet

bezproblémového prestupu klienta k jinému

poskytovateli. Jedinym faktorem, pro¢ by mohl mit klient
tendenci zlistdvat, je vysS$i cena vstupniho vySetfeni

oproti béznym terapiim u nékterych poskytovateld,

zdkaznik mé& moznost vybirat 1 ze zafizeni, ktera

spolupracuji s pojiStovnami, které sluzbu za zakazniky

uhradi.

8/25
=0,32

tj. 32 %
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o Vyjednavajici sila dodavateli

Na vyjednavajici silu dodavateli ma zasadni vliv zavislost podnikatele na produktech od dodavatelti, ddle mnozstvi dodavatela

nabizejici potfebné produkty, apod.

Faktory snizujici hrozbu:

Faktory zvySujici hrozbu:

- hlavni nastroj fyzioterapeuta pfi individualni terapii jsou
jeho ruce, jakékoliv produkty od dodavateld tedy nejsou
- obcasné fyzioterapeut uziva nékteré cvicebni pomicky
jako overball, theraband, tape apod., nabidka téchto
produktti je vSak velmi Sirokd, od riznych vyrobcil
avruzném provedeni - tlak od dodavateli bude tedy

zanedbatelny.

1/25
=0,04

tj. 4 %
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e Stavajici konkurence

Stavajici konkurenci zkoumame zejména z hlediska podobnosti (diferenciace) jejich produktii ¢i poskytovanych sluzeb, rivality mezi

konkurenty, vyvoje poptavky/ odvétvi, nastavovani cen, kvality a poctu konkurentti.

Faktory snizujici hrozbu:

Faktory zvySujici hrozbu:

- podle vypodtu zdat ziskanych na NZIS a CSU
a z informaci od Unie fyzioterapeuti o idealnim poctu
fyzioterapeutii v mimonemocnicni siti ZZ ptipadajicim
na jednoho obyvatele je v okrese Havlickliv Brod stale
velky nedostatek fyzioterapeutii (podrobnosti

viz kapitola 8.3.).

- ve mésté, kde bude pracovisté zakladano, poskytuje nyni

podobné sluzby za pifimou platbu 5 fyzioterapeutl

vramci 3 ZZ (2 velmi obdobna analyzovanému), dalsi
3 ZZ spolupracuji s pojisStovnami - mistni nemocnice,
1 samostatn¢ pracujici terapeutka a 1 rehabilita¢ni

centrum (podrobnosti nize).

6/25
=0,24

tj. 24 %

Tento odstavec doplituje podrobnosti k potencidlné nejvétsim konkurentim (oranzové zvyraznéni v Tabulce 5), tj. tém s mistem poskytovani

pfimo v Havli¢kové Brodé¢ (mapka s jejich umisténim v rdmci mésta je k nalezeni v Pfiloze K). Nemocnice Havli¢kiv Brod nabizi v ramci

poskytovanych sluzeb individuélni terapii jen jako svou okrajovou ¢innost, navic stejné jako od centra vice vzdalené Rehabilita¢ni centrum Relief

a fyzioterapeutka Lenka Richterova spolupracuje s pojiStovnami a je sice konkurenci v boji o klienty, ale primarn¢ cili na zcela jiny zékaznicky

segment. Na velmi podobnou cilovou skupinu zédkaznikii se v§ak zamétuje zejména Zuzana Krejdlova a Mgr. Jana Hovorkové a dale ze seznamu

uvedeného nize v Tabulce 5 i ti'i zbyvajici fyzioterapeutky, ty se ale mimo to specializuji 1 na skupinové lekce. V ramci ndkladové ¢i diferenciacni

politiky by se tak nové vznikajici centrum mélo odliSit zejména od v piedchozi vété prvnich dvou zminénych poskytovatelek fyzioterapeutické

péce.
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Tabulka 5: Poskytovatelé fyzioterapeutické péce v okrese Havlicktiv Brod k 1. 10. 2023 (NRPZS - Vyhledat poskytovatele, b.r.)

Cislo domovni/

Nazev cely: Ulice: . . PSC: |Obec: Web:
Orientacni:

IGEEOEES RERHASY oL, PREIsaw g o0 | g 58001 || Haviickirv Brod! | http://www.onhb.cz
organizace
Zuzana Krejdlova Nédrazni | 120 58001 |Havlickiv Brod http://www.fyzioterapiehb.cz
Mgr. Gabriela JakeSova Néadrazni |43 58001 |Havlickiv Brod http://pilateshb.cz
PhDr. Lenka Zakova Ph.D. Nadrazni |43 58001 |Havlickiv Brod http://pilateshb.cz
Mgr. Radka Capkové Nédrazni |43 58001 |Havlicktiv Brod http://pilateshb.cz
Bc. Jana Hovorkova Nadrazni | 120 58001 |Havlickiv Brod https://jana-hovorkova.cz/
Lenka Richterova Nadrazni | 582 58001 |Havlickiv Brod https://richterfyzio.cz/
Relief-rehabilitacni centrum s.r.o. Rozkosska |2324 58001 |Havlickiv Brod http://www.reliefhb.cz
Mgr. Miroslava Formanova B,e cllyn,ovo 7 58222 | Ptibyslav http://www.mfyzio.cz/

namesti
Mgr. Renata Prchalova B’e c}lyn,ovo 2 58222 |Ptibyslav

namesti
Mgr. Daniela Hamernikova Jirdskova | 669 58301 | Chotébot
Mgr. Petr Zdimal Jirdskova |623 58301 | Chotébot
Albert Jindra Legii 552 58301 | Chotébot
Mgr. et Be. Katetfina Matéjkova 33 58253 |Stoky http://www.reha-stoky.cz
Sdruzena ambulantni péfe VysoCina s.r.o. |Legii 1851 58301 |Chotébot
Rehabilitacni Gstav pro cévni choroby
mozkove, s.r.o. Dr. Rykra |859 58301 |Chotébot http://www.rehustav.cz
Mgr. Vojtéch Brukner Zamecka | 730 58291 | Svétld nad Sdzavou
Eva Btezikova Habreckd |450 58401 |Ledec nad Sédzavou
Marie Formanova Zamecka | 730 58291 | Svétld nad Sdzavou
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Zhodnoceni Porterovy analyzy

Nyni je na fad¢ zhodnotit vysledky Porterovy analyzy péti sil, zejména proto, aby bylo zifejmé,
na ktera rizika se nejen v marketingu zaméiit. O vysledcich jiz vypovidaji body a z nich
pfepoctend procenta vyznamnosti jednotlivych oblasti (sil) neboli mira vlivu jednotlivych sil
na ohrozeni podniku v poslednim sloupci tabulky. Vypocty byly provedeny na podkladé

uvazeného rozdéleni 25 boda mezi jednotlivé oblasti.

Vstup novych konkurentii do odvétvi (12 %) by zajisté nemél byt nechan bez povSimnuti.
Na druhou stranu se tak déje velmi zifidka a fungujici zatizeni ma vzdy jiz oproti noveé
vznikajicimu vyhodu. Tou jsou stavajici klienti, ktefi pokud jsou spokojeni, nebudou mit piilis
divodt odchazet z naseho zafizeni ke konkurenci. Postarat se o spokojenost klientd je vzdy
hlavni slozkou v boji s konkurenci, vhodné¢ muize byt také ocenéni vérnych zakaznikd. Co se
tyCe dodavatell (4 %), nejsou pro pracovisté témét vitbec duleziti. Nové pomiicky k terapii se

kupuji spiSe vyjimecné a mezi jejich dodavateli navic nevznikd Zadny monopol.

Mezi problemati¢téjsi oblasti lze zatadit hrozbu substitutti (28 %). Zakaznici jsou jen malo
informovani o rozdilech mezi terapii od kvalifikovaného zdravotnika a jinymi terapeuty. Malo
si také uvédomuji nezddouci u€inky nékterych substituti ¢i fakt, Ze mira pohodlnosti terapie se
nerovna jeji ucinnosti. Konkurence od substitutt je tedy jisté rizikem. Je tudiz potiebné, aby se
tyto informace k zédkaznikim dostaly a ti je spravné pochopili. Stejné tak je potieba, aby si
zakaznici uvédomili, jaké jsou vyhody analyzovaného zafizeni oproti ostatnim - stavajici
konkurence (24 %) je pomérné pocetnd a rozhodné by neméla byt podcenéna. At uz se jedna
0 zatizeni spolupracujici s pojiStovnami, kde je potieba poukazat zejména na rozdilny systém
fungovani a pro zdkazniky z né& vyplyvajici benefity i1 SirSi sortiment sluzeb, ¢i zafizeni
poskytujici sluzby také za ptimou uhradu. Zde je nutné diferenciovat se, zapusobit na zakaznika
néjakou odlisnosti ¢i benefitem, a nastavit tieba i1 jinou cenovou politiku (nejen nastaveni vyse
ceny, ale tfeba 1 kvality dané sluzby apod.). Navrh feSeni téchto témat je obsahem
podnikatelského planu, konkrétné naptiklad marketingové strategie. VSechny tyto skute¢nosti
ovlivituji 1 kupujici, pficemz jejich sila je pro podnik nejdalezitéjsi (32 %). Bez dostatecného

mnozstvi zakaznikli nebude podnik Zivotaschopny.

8.3 Zhodnoceni poctu stavajicich poskytovateli fyzioterapeutické péce

z pohledu Unie fyzioterapeutii

Dle Unie fyzioterapeutti Ceské republiky je idedlni pocet kvalifikovanych fyzioterapeutii

pracujicich mimo nemocnice a lizkova zatizeni v CR na plny tivazek (dale v této kapitole jen

57



»fyzioterapeut®) zajist'ujici zdravé persondlni zabezpeceni 3500. (UNIFY, b.r.) Pfepoctem dle
poétu obyvatel v Ceské republice a v okrese Havli¢kiv Brod byl stanoven zadouci podet
fyzioterapeut ve zminéném okrese na 31. Pomineme-li tedy nemocnici a rehabilitacni Ustav,
tak dle Tabulky 5 piiloZzené vyse je pocet poskytovatelli ambulantni fyzioterapeutické péce
v okrese Havlickliv Brod dle dat NRPZP 17 (snimek obrazovky pii vyhledavani poskytovatelti
ZS na webovych strankdch NRPZS je obsahem Ptilohy L), pficemz v jednom z nich pracuje
vice fyzioterapeut (5). K tvaze je jesté skutecnost, Ze ne vSichni uvedeni fyzioterapeuti musi

nutn¢ pracovat na plny uvazek. Tato informace je vSak jen obtizné zjistitelna.

Pro potifeby nésledujicich vypocti je uvazovana varianta, Ze na plny tuvazek vSech
21 fyzioterapeutii pracuje. Diky tomu lze fici, Ze pocet chybé&jicich fyzioterapeutd, ktery
propoctem ziskdme je poctem minimalnim a je tu dokonce moznost, Ze terapeutii chybi jeste

0 néco vice.

Z dostupnych dat tedy vychazi najevo, Ze v okrese, v jehoz nejvétSim mésté ma byt nové
pracovisté fyzioterapeuta zakladano, chybi oproti Unii fyzioterapeutii stanovenému idealu
minimalné deset fyzioterapeutti pracujicich mimo nemocnice a lizkova zatizeni na plny tvazek
(viz Tabulka 6). Je pravdépodobné, ze piedstavy UNIFY jsou velmi idealistické, ale
1 kdybychom navrhované hodnoty snizili dokonce az o ¢tvrtinu, chybéli by stale minimalné dva

fyzioterapeuti.

Tabulka 6: Personalni zajisténi v okrese HB na pozici fyzioterapeut (tvorba vlastni dle dat CSU)

Personalni zajisténi v okrese HB na pozici fyzioterapeut

idealni pocet fyzioterapeutii v CR 3500
pocet obyvatel v CR (k 30.6.2023)" 10 873 553
pocet obyvatel v okrese Havli¢kiv Brod (k 30.6.2023)"° 95611
idedlni pocet fyzioterapeutli v okrese HB 31

redlny pocet fyzioterapeuti v okrese HB 21
minimalni pocet chybé&jicich fyzioterapeuti v okrese HB 10

4 (CSU - Obyvatelstvo, b.r.)
15 (CSU - Obyvatelstvo, b.r.)

58



9

PODNIKATELSKY PLAN ANALYZOVANEHO ZARIZENI

9.1 Financni plan

Finan¢ni plan, jehoz hlavnim ukolem je obhdjit uskutecnitelnost podnikatelského zdméru

z pohledu finan¢niho, uvazuje tfi scénafe — pesimisticky, realisticky a optimisticky. Cilem

finan¢niho planu je odpovédét na nasledujici otazky:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

Jaké budou oc¢ekavané pocatecni a mésicni provozni vydaje?

Jaké budou ocekavané meésicni ptijmy (pied zdanénim)?

Jaky zplisob splnéni zédkonné povinnosti k vefejnym pojistnym a dani z pfijmi bude
pro OSVC nejvyhodngjsi?

Jaké bude mésicni cash-flow béhem prvniho roku podnikadni od mésice, ve kterém jiz
nebude ovlivnéno vysi poc¢atecnich vydaji? Bude kladné? (pozn.: Provozni vydaje jsou pro
vSechny mésice v prvnim roce podnikani totozné.)

V zavéru kolikatého mésice budou celkové finanéni prostiedky kladné?

Jaké budou konecné financni prostiedky po prvnim roce podnikani (ro¢ni cash-flow
za prvni rok)?

Jak ovlivni zatazeni konkrétni hodnoty tzv. osobni spotfeby podnikatele do vypocti body
4),5)a 6)?

Bude-li podnik finanéné uspésny v horizontu, ve kterém budou na nésledujicich fadcich

mapovany vyse polozené otazky, pfedpokladéa se do budoucna jiz pouze zlepSujici se trend.

Pocateéni vvdaje

Pocatecni vydaje budou financovany z vlastnich zdrojl. Jedna se o vydaje stéZejni k zahajeni

podnikatelské ¢innosti. VySe jednotlivych polozek byla stanovena na zakladé prizkumu trhu.

Tabulka 7: Piehled pocatecnich vydaji (vlastni tvorba)

Pocatecni vydaje
Nazev Cena (v K¢)
vymalovani prostor 2 200
fyzioterapeutické lehatko s nastavitelnou vySkou 22 000
pomucky na cviceni 2 800
ostatni vybaveni (zejm. nabytek) 7 000
provize realitni kancelafi 16 000
spravni poplatek 1 000
PR (letacky, web, apod.) 5000
Celkem 56 000
z toho danové uznatelné vydaje 56 000
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Provozni vvdaje

Jedna se o pravidelné vydaje nezbytné k udrzeni prosperujiciho podniku. Vyse jednotlivych

polozek byla stanovena na zakladé prizkumu trhu. Jednd se o hodnoty pro rok 2024, vyse

zdravotniho a socialniho pojisténi i pausalni dané by byla pro dalsi roky stanovena v souladu

s aktudlné platnymi predpisy, ostatni vydaje by pravdépodobné vzrostly o procenta inflace -

predpoklad pro rok 2025 je dle Ceské narodni banky 2 % (© CNB, 2024).

e Varianta A — nezahrnuje vydaje na da z piijmu fyzickych osob, pouze minimalni zalohy pro OSVC
na socialni a zdravotni pojisténi (v tabulkach jen ,,socialni a zdravotni pojisténi®):

Tabulka 8: Piehled provoznich vydaji — varianta A (vlastni tvorba)

Provozni vydaje - varianta A Mési¢né Rocné
Nazev: Cena (v K¢&) | Cena (v K¢)
zdravotni pojisténi* 2968 35616
socialni pojisténi** 3210 38 520
najem, v¢. internetového pripojeni 8 000 96 000
energie, voda 1 500 18 000
pojisténi odpovednosti 1 000 12 000
kurzy pro rozsifeni vzdélani 1 500 18 000
hygienické*** a kancelaiské potieby 1 000 12 000
Celkem 19 178 230 136
z toho danové uznatelné vydaje: 13 000 156 000

*yy$e minimalni zalohy pro OSVC zahajujici svou ¢innost v roce 2024
**yye min. zalohy pro OSVC, ktera v roce 2024 zahajuje svou ¢innost a doposud nikdy nepodnikala

***rucniky a jejich prani, dezinfekce, masazni gely apod.

e Varianta B — s vyuzitim pausalniho rezimu (tj. jiz zahrnuje dan z piijmu fyzicky osob i povinné
vetejné pojistné)

Tabulka 9: Piehled provoznich vydaji — varianta B (vlastni tvorba)

Provozni vydaje - varianta B Mési¢né Roéné
Nazev: Cena (v K¢) | Cena (v K):
paus§alni dan* 7498 89 976
najem, v¢. internetového piipojeni 8 000 96 000
energie, voda 1 500 18 000
pojisténi odpoveédnosti 1 000 12 000
kurzy pro rozsifeni vzdélani 1 500 18 000
hygienické** a kancelatské potieby 1 000 12 000
Celkem 20 498 245976

* placena podnikatelem do 20. dne piislusného kalendainiho mésice, hodnota pro 1. pAsmo pausalniho
rezimu — viz nize (Dan z pfijmu, b.r.)

** ru¢niky a jejich prani, dezinfekce, masazni gely apod.
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Piijm

Piijmy tvoifi finance utrzené od koncovych zadkazniki za poskytovani sluzeb — hlavni
poskytovanou sluzbou, tj. jednim vykonem je 50minutova individudlni fyzioterapie v cené

650 K¢.

Tabulka 10: Definice hlavni sluzby (vlastni tvorba)

Hlavni sluzba | Cas trvani (min)| Cena v K¢&
1 vykon 50 650

Podle primérného poctu vykoni (dale jen ,,pocet vykonli*) za den, respektive mésic a rok, byly
nasimulovany jiz vySe zminéné tii scéndfe. Pfi velkém zdjmu klienti by se jednalo
o optimisticky scénaf, stfizlivy odhad poctu vykoni mapuje realisticky scénaf a k posouzeni

bude k dispozici i scénaf pesimisticky uvazujici s pouze tfemi klienty oSetfenymi za den.

Tabulka 11: Ptehled ptijmu (vlastni tvorba)

Prijmy (nezdanéné)
Sceénar optimisticky | pesimisticky | realisticky
pocet vykont za den 5 3 4
pocet vykontli za mésic (cca 21 prac. dnil) 105 63 84
pocet vykont za rok (cca 252 prac. dnti) 1260 756 1 008
ptijem za mésic (v K¢) 68 250 40 950 54 600
prijem za rok (v K¢) 819 000 491 400 655 200

Nasledujici tabulky se budou vénovat otazce: Jaky zplsob splnéni zdkonné povinnosti

k vefeinym poijistnym a dani z p¥iimi bude pro OSVC v tomto piipadé nejvyhodn&jsi?

Jedné se o materidly, které pomohou podnikatelce rozhodnout se, zda pro ni bude vhodné se
do 10. ledna ptisluSného roku ptihlasit do pausalniho rezimu ¢i nikoliv a v tom piipadé, zda pti
podavani danového pfiznani a uplatnéni slev na dani zvolit variantu s vydajovym pausSalem

nebo bude vyhodnéjsi uvést skute¢né vydaje (Dail z ptijmd, b.r.).

Dai z ptijmi fyzickych osob &ini dle zakona &. 586/1992 Sb. (zékon Ceské narodni rady
o danich z piijma) 15 %. Zéklad dané& lze ur¢it jako rozdil mezi danové uznatelnymi piijmy

a vydaji (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Pozn. Jednotkou ¢iselnych hodnot v tabulkach 12 — 31 jsou koruny ceské. Hodnoty jsou

zaokrouhleny na celé koruny.
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Realisticky scénaf

e Zdanéni dle skute¢nych piijmt a vydajii s podanim dafiového ptiznani a uplatnénim slev na dani,
minimalni zalohy na vetejna pojistna (déle jen ,,zdanéni dle skuteCnych piijmt a vydaji‘)

Tabulka 12: Realisticky scénaf — ro¢ni cash-flow - zdanéni dle skutecnych pfijmt a vydaju (vlastni tvorba)

prijmy celkem (realisticky scénar) 655 200
pocatecni vydaje 56 000
provozni vydaje - varianta A 230 136
vydaje celkem 286 136
z toho danove uznatelné vydaje 212 000
dan z ptijma FO 66 480
slevy na dani* 30 840
dan z prijmi FO po odecteni slev** 35 640
ro¢ni cash-flow 333 424

*uplatnéna zakladni sleva na daftového poplatnika
** tato Gastka bude placena finanénimu ttadu (dale FU) aZ po uplynuti piislusného zdaiovaciho
obdobi, tj. na zac¢atku roku 2025, ale podnikatelka si na ni bude mési¢n€ odkladat ¢astku ve vysi 1/12

predpokladané celkové castky odvedené na dani z piijmt FO

e Zdanéni s vyuzitim vydajového pausalu 40 %'¢ s podanim dafiového piiznani, uplatnénim slev
na dani a minimalnimi zalohami na vefejna pojistna (dale jen ,,zdanéni s vyuzitim vydajového
pausalu 40 %):

Tabulka 13: Realisticky scénai — ro¢ni cash-flow — zdanéni s vyuzitim vydajového pausalu 40 %
(vlastni tvorba)

prijmy celkem (realisticky scénai) 655 200
pocatecni vydaje 56 000
provozni vydaje - varianta A 230 136
vydaje celkem 286 136
danové uznatelné naklady - 40 % z prijmu| 262 080
dan z pfijmi f.o. 58 968
slevy na dani* 30 840
dan z prijmi f.o. po odecteni slev** 28 128
roc¢ni cash-flow 340 936

* uplatnéna zakladni sleva na daniového poplatnika
** tato Castka bude placena FU aZ po uplynuti piisluiného zdanovaciho obdobi, tj. na za¢atku roku
2025, ale podnikatelka si na ni bude mesi¢n¢ odkladat castku ve vysi 1/12 predpokladané celkové

castky odvedené na dani z pfijmi FO

16 Neuplatni-li poplatnik vydaje prokazatelné vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu, miize uplatnit
vydaje, ve vysi: ,,40 % z jinych prijmii ze samostatné cinnosti, s vyjimkou prijmii spolecnika verejné obchodni
spolecnosti a komplementadre komanditni spolecnosti; nejvyse lze vSak uplatnit vydaje do castky 800 000 Kc*
(Zakon ¢. 586/1992 Sb.).
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e  Vyuziti pausalniho rezimu (pausalni dang'”) — 1. pasmo'®:

Tabulka 14: Realisticky scénaf — ro¢ni cash-flow s vyuzitim pausalniho rezimu (vlastni tvorba)

prijmy celkem (realisticky scénar) 655 200
pocatecni vydaje 56 000
provozni vydaje - varianta B 245 976
vydaje celkem 301 976
rocni cash-flow 353 224

Nasledujici tabulka (Tabulka 15) pfinaSi porovnani jednotlivych moznosti odvadéni dani
a vefejnych pojistnych z pohledu finan¢niho v rdmci prvniho roku podnikani. Nejvyhodnéjsi
moznosti je vyuziti pauSalniho rezimu. Jeji analyzou meésic po meésici se bude zabyvat

Tabulka 16.

Tabulka 15: Realisticky scénaf — ro¢ni cash-flow v porovnani (vlastni tvorba)

Zpusob odvadéni dani Rocni cash-flow:
Zdanéni dle skute¢nych piijma a vydaji 333 424
Zdanéni s vyuzitim vydajového pausalu 40 % 340 936
VyuZiti pausalniho reZimu 353 224

17" Zaplacenim pauSilni dan& je splnéna zdkonnd povinnost k vefejnym pojistnym i k dani z pFijmi
(Daii z pfijmd, b.r.).

18 Poplatnici v pausalnim rezimu jsou rozdéleni do tfi pasem dle vyse a pivodu rozhodnych piijmut ze samostatné
¢innosti (dale jen ,,pfijmy*). Jednim z pfipadu, kdy je poplatnik zatazen do 1. pasma a kterou spliuje také vyse
analyzovany pfipad, jsou ,,pfijmy* do vyse 1000000 K¢, a to bez ohledu na to, z jaké samostatné ¢innosti plynou
(Zakon ¢. 586/1992 Sb.).
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Tabulka 16: Realisticky scénai (vlastni tvorba)

Rok 2024
Mésic Leden | Unor |Bfezen|Duben | Kvéten | Cerven
finanni prostredky | | 518981 12204 |46 306 | 80408 | 114 510
(pocatecni stav)
prijmy celkem | 5, 60 | 54600 | 54 600 |54 600| 54 600 | 54 600
(realisticky scénar)
pocatecni vydaje 56 000 - - - - -
provozni vydaje 20498 | 20498 |20 498 |20 498 | 20 498 | 20 498
vydaje celkem 76 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498
mésiéni cash-flow |- 21 898 | 34102 | 34 10234 102] 34 102 | 34 102
financni prostredky| ,, g 12 204 | 46306 |80 408| 114 510 148 612
(konecny stav)
Rok 2024
M¢sic Cervenec | Srpen Zari Rijen |Listopad | Prosinec
financni prostredky| | ¢ ¢15 | 187 714|216 816|250 918 | 285 020 | 319 122
(pocatecni stav)
prijmy celkem 154 600 | 54600 | 54600 | 54600 | 54600 | 54600
(realisticky scénar)
pocatecni vydaje - - - - - -
provozni vydaje 20498 | 20498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498
vydaje celkem 20498 | 20498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498
mésicni cash-flow | 34 102 | 34 102 | 34 102 | 34 102 | 34 102 | 34 102
finanéni prostredky | ;o> 714 516 816|250 918|285 020| 319 122 | 353 224
(konecny stav)

Pesimisticky scénar

e Zdanéni dle skute¢nych pfijmu a vydaji:

Tabulka 17: Pesimisticky scénat - ro¢ni cash-flow — zdanéni dle skute¢nych piijmi a vydaji (vlastni tvorba)

prijmy celkem (pesimisticky scénar) 491 400
pocatecni vydaje 56 000
provozni vydaje - varianta A 230 136
vydaje celkem 286 136
z toho danové uznatelné vydaje 212 000
dan z ptijmu FO 41910
slevy na dani* 30 840
dan z prijmu FO po odecteni slev** 11 070
roc¢ni cash-flow 194 194

*uplatnéna zékladni sleva na danového poplatnika

** tato Castka bude placena FU aZ po uplynuti piisluiného zdanovaciho obdobi, tj. na za¢atku roku
2025, ale podnikatelka si na ni bude mesi¢n¢ odkladat castku ve vysil/12 predpokladané celkové

castky odvedené na dani z ptijmi FO
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e Zdanéni s vyuzitim vydajového pausalu 40 %:

Tabulka 18: Pesimisticky scénaf — ro¢ni cash-flow — zdanéni s vyuzitim vydajového pausalu 40 %
(vlastni tvorba)

prijmy celkem (pesimisticky scénar) 491 400
pocatecni vydaje 56 000
provozni vydaje - varianta A 230 136
vydaje celkem 286 136
danové uznatelné naklady - 40 % z prijmu 196 560
dan z ptijmu FO 44 226
slevy na dani* 30 840
dan z prijmu FO po odecteni slev** 13 386
rocni cash-flow 191 878

*uplatnéna zakladni sleva na danového poplatnika
** tato ¢astka bude placena FU aZ po uplynuti piisluiného zdanovaciho obdobi, tj. na za¢atku roku
2025, ale podnikatelka si na ni bude mesi¢n¢ odkladat castku ve vysi 1/12 predpokladané celkové

¢astky odvedené na dani z ptijmi FO

e Vyuziti pauSalniho rezimu (pausalni dan¢) — 1. pasmo:

Tabulka 19: Pesimisticky scénaf — ro¢ni cash-flow s vyuzitim pausalniho rezimu (vlastni tvorba)

prijmy celkem (pesimisticky scénar) 491 400
pocatecni vydaje 56 000
provozni vydaje - varianta B 245 976
vydaje celkem 301 976
ro¢ni cash-flow 189 424

Nasledujici tabulka (Tabulka 20) pfinasi porovnani jednotlivych moZnosti odvadéni dani
avefejnych pojistnych z pohledu finanéntho vrdmci prvniho roku podnikéni
v ptipad¢ pesimistického scénate. Nejvyhodnéjsi moznosti z této perspektivy je podat danové
ptiznani dle skutecnych piijmt a vydaji a uplatnit narok na slevu na dani z pfijmu fyzickych

osob. Analyzou tohoto ptipadu mésic po mésici se zabyva Tabulka 21.

Tabulka 20: Pesimisticky scénaf — ro¢ni cash-flow — v porovnani (vlastni tvorba)

Zpisob odvadéni dani Roc¢ni cash-flow
Zdanéni dle skute¢nych prijmi a vydaju 194 194
Zdanéni s vyuzitim vydajového pausalu 40 % 191 878
Vyuziti pausalniho rezimu 189 424
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Tabulka 21: Pesimisticky scénar (vlastni tvorba)

Rok 2024

Msésic Leden | Unor | Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven
finanéni prostredky 0 [-35151[-14301/ 6549 | 27398 | 48 248
(pocatecni stav)
prijmy celkem
(pesimisticky scénar)

40950 | 40950 | 40 950 |40 950|40 950 |40 950

pocatecni vydaje 56 000 - - - - -
provozni vydaje 19178 | 19178 | 19178 [19178| 19178 | 19 178
vydaje celkem 75178 | 19178 | 19178 [19178| 19178 |19 178

vydaje spojené s dani| ), 923 923 | 923 | 923 | 923
z prijmu FO*

mésicni cash-flow -35151| 20850 | 20 850 |20 850| 20 850 | 20 850

financni prostfedky | ;55,1 14301 | 6549 |27398]48248 | 69 097
(konecny stav)

Rok 2024

Mésic Cervenec| Srpen Zari Rijen |Listopad | Prosinec
financni prostredky | o 097 | 89947 | 110796 | 131 646 152 495 | 173 345
(pocatecni stav)
prijmy celkem
(pesimisticky scénar)
pocatecni vydaje - - - - - -
provozni vydaje 19178 | 19178 | 19178 | 19178 | 19178 | 19178
vydaje celkem 19178 | 19178 | 19178 | 19178 | 19178 | 19178
vydajespojenésdani| )3 | gy3 | 9o3 | 923 | 923 | 923
z ptijmu FO*
mési¢ni cash-flow 20850 | 20850 | 20 850 | 20 850 | 20 850 | 20 850
finanéni prostredky | ¢4 047 |110796| 131 646|152 495| 173 345 | 194 194
(kone¢ny stav)
* dan z pifjma FO bude FU zaplacena aZ po uplynuti pfislu§ného zdatiovaciho obdobi, tj. na zadatku

40950 | 40950 | 40950 | 40950 | 40950 | 40950

roku 2025, ale podnikatelka si na ni bude mesi¢né odkladat castku ve vysi 1/12 predpokladané celkové

castky odvedené na dani z piijmi FO (vCetné zapoctené slevy na daniového poplatnika)

Optimisticky scénar

U optimistického scénafe se oproti scénafi realistickému pouze navysi pifijmy. Je tedy
evidentni, ze ,,dafiové pfiznani®, ani vyuziti vydajového pausalu nebudou nejvyhodné;jsi cestou.

Pouzit bude tedy pausalni rezim (pausalni dan).

Tabulka 22: Optimisticky scénaf — ro¢ni cash-flow s vyuzitim pausalniho rezimu (vlastni tvorba)

prijmy celkem (optimisticky scénar) 819 000
pocatecni vydaje 56 000
provozni vydaje - varianta B 245 976
vydaje celkem 301 976
ro¢ni cash-flow 517 024
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Tabulka 23: Optimisticky scénaf (vlastni tvorba)

Rok: 2024
M¢sic: Leden | Unor |Biezen| Duben | Kvéten | Cerven
finaneni prostredky | | g 748139 504 87256 | 135 008| 182 760
(pocatecni stav)
prijmy celkem | ¢q 550 | 68250 | 68 250 | 68 250 | 68250 | 68 250
(optimisticky scénar)
pocatecni vydaje 56 000 - - - - -
provozni vydaje 20498 | 20498 |20 498 | 20498 | 20498 | 20498
vydaje celkem 76 498 | 20498 |20 498 | 20498 | 20498 | 20498
mésic¢ni cash-flow -8248 | 47752 |47 752 | 47752 | 47752 | 47752
financni prostredky | ¢ »4q| 39 504 | 87256 | 135 008|182 760 | 230 512
(kone¢ny stav)
Rok 2024
M¢ésic Cervenec | Srpen | Zaii Rijen |Listopad | Prosinec
financni prostredky | 53 515 |78 264|326 016|373 768| 421 520 | 469 272
(pocatecni stav)
prijmy celkem 1 550 | 68250 | 68250 | 68250 | 68250 | 68250
(optimisticky scénar)
pocatecni vydaje - - - - - -
provozni vydaje 20498 | 20498 | 20498 | 20498 | 20498 | 20498
vydaje celkem 20498 | 20498 | 20498 | 20498 | 20498 | 20498
mésic¢ni cash-flow 47752 | 47752 | 47752 | 47752 | 47752 | 47 752
financni prostredky | »7q 564 | 326 016|373 768 [421 520 469 272 | 517 024
(konecny stav)
Shrnuti: odpovédi na otazky 1) az 6)
1) Jaké budou ocekavané pocatecni a mésicni provozni vydaje v roce 2024?
Tabulka 24: Piehled vydajt (vlastni tvorba)
Pocatecni vydaje 56 000
Provozni vydaje — varianta A (nezahrnuta dan z ptijmt FO) 19178
Provozni vydaje — varianta B (zahrnuta dan z piijma FO
RO 20 498
v ramci pausalni dang)

2) Jaké budou ocekavané mési¢ni piijmy (pied zdanénim)?

Tabulka 25: Piehled piijmi (vlastni tvorba)

Scénar

realisticky

pesimisticky

optimisti

cky

Ptijmy

54 600

40 950

68 250
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3) Jaky zptsob splnéni zdkonné povinnosti k vefejnym pojistnym a dani z pfijmi bude pro
OSVC nejvyhodngjsi?

Pro realisticky a optimisticky scénatr bude nejvyhodnéjsi vyuzit moznosti pausalni dan€.
V prvnim zminéném scénaii je rozdil v ¢astce odvedené na danich a vefejném pojistném
oproti zdanéni dle skute¢nych pfijmi a vydaji (i s uplatnénim zakladni slevy na dani)
19 800 K¢. V optimistickém scénaii by doslo dokonce k uspofte ¢astky ve vysi 44 370 K¢.

V ramci pesimistického scénare je Cisté¢ ekonomicky nejvyhodnéjsi vedeni danové evidence
se zdanénim dle skute¢nych pfijmt a vydaji, odvedeni minimélnich zaloh na vefejném
pojistném a uplatnéni slevy na dani. VySe uSetiené Castky oproti varianté s vyuZzitim
pausalni dané je ale pouze 4770 K¢ a tak je na dikladném zvazeni, zda tento obnos vyvazi
velky rozdil v ndrocnosti na administrativu mezi zminénymi variantami (pausalni rezim bez
nutnosti podavat dafiové pfiznani a pojistné prehledy). Opodstatnény vybér vyse
popsaného, klasického zptisobu danéni by nastal, pokud by OSVC splnila nékteré
z podminek uznani dalSich slev na dani nebo chtéla uplatnit daiiové zvyhodnéni na déti.

4) Jaké bude meési¢ni cash-flow béhem prvniho roku podnikdni od mésice, ve kterém jiz
nebude ovlivnéno vysi pocatecnich vydaji? Bude kladné?

Tabulka 26: M¢sicni cash-flow bez vlivu pocatecnich vydaju (vlastni tvorba)

Scénar realisticky | pesimisticky | optimisticky
Me¢sicni cash-flow (od 2. mésice) | 34 102 20 850 47 752

J 4

Me¢siéni cash-flow bez vlivu pocatecnich vydaji bude ve vSech tiech scénarich kladné, coz je

prvni ukazkou dobrého finan¢niho fungovani podniku.

5) V zavéru kolikatého mésice budou celkové finan¢ni prosttedky kladné?

Tabulka 27: M¢sic kladnych celkovych finan¢nich prostiedkut (vlastni tvorba)

Scénar realisticky | pesimisticky | optimisticky
Kladné celkové finan¢ni prostiedky na konci 2. 3. 2.
kolikatého mésice (inora) (bfezna) (inora)

Jinymi slovy se také jedna o mésic, ve kterém dosavadni Cisty zisk jiz pokryl pocatecni vydaje.
Doba navratnosti pocate¢ni investice je tak 1 v pfipad¢ pesimistického scénate pouze tfi mésice,
coz opét ukazuje kvalitni finan¢ni fungovani firmy.

68



6) Jaké budou konecné financni prosttedky po prvnim roce podnikdni (roc¢ni cash-flow
za prvni rok)?

Tabulka 28: Roc¢ni cash-flow za 1. rok podnikani (vlastni tvorba)

Scénar realisticky | pesimisticky | optimisticky
Roc¢ni cash-flow za 1. rok podnikani | 353 224 194 194 517 024

Hodnoty v Tabulce 28 lze pojmenovat také ¢istym ziskem v prvnim roce podnikani. Primérné
se tedy jedna o Cisty mésicni zisk ve vysi 29 435 K¢, resp. 16 183 K¢, resp. 43 085 K¢.

Pro pomysIné srovnani s primérnou (Cistou) mzdou je nutné si uvédomit, ze se jedna o pracovni
nasazeni fyzioterapeutky pfiblizné 4, resp. 3, resp. 5 hodin denné. Pro porovnani ocekavana
pramérnd, zdaraziuji hruba, mzda pro rok 2024 je 43 967 K¢, za polovicni uvazek tedy
21 983 K¢ (Natizeni vlady ¢. 286/2023 Sb.).

7) Jak ovlivni zatazeni konkrétni hodnoty tzv. osobni spotieby podnikatele do vypocti body
4),5)a6)?

Osobni spotieba je vydajem danové neuznatelnym. VySe této ¢astky je zcela individualni. Pro
potfeby uskutecniované finan¢ni analyzy byla zvolena hodnota vypoctend jako ¢tyinasobek
zivotniho minima pro rok 2024, tj. 19 440 K¢. Je nutné si zde uvédomit, Ze podnikatelka stravi
péci o své pacienty jen cca 3 az 5 hodin (dle poctu oSetienych klientli v jednotlivych scénétich)
denn¢ a nemtze tak pomyslet na pfili§ vysoké hodnoty osobni spotieby.

Tabulky pfesné mapujici finan¢ni vyvoj v ramci vSech analyzovanych scénaiti béhem prvniho
roku podnikdni po zapocteni osobni spotieby jsou k dispozici v Piiloze M. V hlavnim textu,
tedy na nasledujicich fadcich se objevi pouze stéZejni vypoctené hodnoty a budou porovnany

s vysledky, které byly vyusténim analyzy, kterd osobni spotiebu nezahrnovala.

Bod 4): Jaké bude mési¢ni cash-flow béhem prvniho roku podnikéni od mésice, ve kterém jiz
nebude ovlivnéno vysi pocatecnich vydaja? Bude kladné?

Tabulka 29: M¢sicni cash-flow bez vlivu pocatecnich vydajt — porovnani (vlastni tvorba)

Zahrnuta osobni spotieba Scénar realisticky | pesimisticky | optimisticky
Ne Mési¢ni cash-flow | 34 102 20 850 47752
Ano (od 2. mésice) 14 662 1410 28 312

Analyzované hodnoty jsou i po zahrnuti osobni spotieby podnikatelky do vydaji ve vSech
scénafich stale kladné.
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Bod 5): V zavéru kolikatého mésice budou celkové finan¢ni prostfedky kladné?

Tabulka 30: M¢sic kladnych celkovych finan¢nich prostfedkll - porovnani (vlastni tvorba)

Zahrnuta osobni . C T e,
spotieba: Scénai: realisticky pesimisticky optimisticky
Ne Kladné finan¢ni 2. (inora) 3. (bfezna) 2. (inora)
prostfedky na konci mimo prvni rok ,
Ano kolikatého meésice: 4. (dubna) podnikani 2. (tnora)

I po zahrnuti osobni spotieby do vydajii bude v ptipadé optimistického a realistického scénaie
doba navratnosti velmi kratka. V ptipad¢ nizkého poctu klientli si podnikatelka bude muset
na tento okamzik pockat podstatné déle.

Bod 6): Jaké budou kone¢né financ¢ni prostfedky po prvnim roce podnikéani (ro¢ni cash-flow
za prvni rok)?

Tabulka 31: Roc¢ni cash-flow za 1. rok podnikani — porovnani (vlastni tvorba)

Zahrnuta osobni ™ e T C
spotieba: Scénai: realisticky pesimisticky optimisticky

Ne Roéni cash-flow 353224 194 194 517 024

Ano e 119 944 -39 086 283 744

Cisty zisk za prvni rok podnikani bude i pfi zahrnuti osobni spotieby do vypodti v piipadé
realistického a optimistického scénaie uspokojivy. V pfipadé pesimistického priubéhu
podnikani vSak s kladnou hodnotou cash-flow za prvni rok podnikani nelze pocitat. Doba
navratnosti pocatecni investice do podnikani byva obvykle 1 nékolik let.
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9.2 Vlastni podnikatelsky plan

PODNIKATELSKY PLAN ZALOZENI SOUKROMEHO PRACOVISTE
FYZIOTERAPEUTA — NESTATNIHO ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI

Nézev firmy (neoficialni, pro komunikaci s vefejnosti):

FYZIOPARTNER

Logo firmy:

Obrazek 2: Logo firmy FYZIOPARTNER (Novotna, 2024)

Pravni forma podnikani:
Fyzick4 osoba'®
Nazev firmy (v NRPZS):
Bc. Ivana Horackova
Misto podnikéni:

Havliékav Brod

1Y Divodem volby této pravni formy podnikani jsou nasledujici skute¢nosti. Sama podnikatelka nepiedpoklada ani
v budoucnu mit zameéstnance a v ramci snizeni nakladu si chce sama spravovat finance podniku - rada by tak vedla
pouze administrativné jednodussi danovou evidenci.
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vcetné jejich eliminace
Utel dokumentu

Aktudlni verze podnikatelského planu by méla slouzit zejména pro potieby samotného
zacinajiciho podnikatele. Méla by mu pomoci definovat zakladni charakteristiky vznikajiciho
zafizeni ¢i odpoveédét na otazku, zda by se podniku dafilo, a to zejména po finan¢ni strance.
K rozlusténi tohoto dotazu je nutné kvalitné zmapovat prostiedi, ve kterém ma pracoviste
vzniknout, vcetné napiiklad analyzy konkurence. Dale by mél byt plan pro podnikatele

voditkem ke sméfovani celého podniku, marketingové strategii ¢i eliminaci pfipadnych rizik.

Do budoucna by ptipadné mohl byt tento dokument po nekterych upravach pouzit také pro
potieby banky, ktera by byla kontaktovana z divodu zadosti o hypotéku na koupi prostor, kde
bude podnikéni provozovano. Touto mySlenkou se ale podnikatel bude zabyvat az ve chvili,

kdy praxe potvrdi, Ze zatizeni je vice neZ zZivotaschopné.
Shrnuti

Zpracovany podnikatelsky plan souhrnné ptedstavi soukromé pracoviSté fyzioterapeutky
Bc. Ivany Horackové s nazvem FYZIOPARTNER, pro které je sttedobodem zdjmu zdravi,
spokojenost a pohodli klienta. Cilem zatizeni, poskytujiciho zejména individualni fyzioterapii,
je svym klientim maximalné¢ usnadnit a urychlit pfistup ke kvalitni fyzioterapeutické péci a co
nejvice zptijemnit zazitek z celého procesu. FYZIOPARTNER také peclivé dba na vzdélavani
svych klientd, a to zejména proto, aby bezpecn¢ dokazali rozpoznat kvalitni a adekvatni feSeni
svych zdravotnich problému. Poskytované sluzby cili pfedev§im na dvé skupiny zakaznikd.
Jednak na velmi pocetnou skupinu obyvatel s problematikou bolesti v oblasti zad, ale také na
zeny vyhledavajici péci gynekologické fyzioterapie, kterd je v daném regionu poskytovana
zatim jen minimalné. V pfisluSném okrese navic neni dle tvrzeni UNIFY ani dostatecny
celkovy pocet terapeutil poskytujici fyzioterapii jako takovou. Piestoze se vySe ceny jednoho
podnikéni, hovotici o finanénim stavu firmy, ptesahne ¢astku 300 000 K¢. Marketingovy plan
zminovaného podniku pak pfinasi naptiklad pfehled komunikacnich kanald, ptes které lze

nejefektivnéji oslovit potencidlni klienty, dimyslny systém ziskavani recenzi od spokojenych
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klientt, i konkrétni aplikaci osvéd¢enych mechanismt PR, které ale stavajici konkurenti témét

vibec nevyuzivaji.
Popis podnikatelské prilezitosti

FYZIOPARTNER (dale jen FP) je soukromé pracovisté fyzioterapeutky Be. Ivany Horackové
(osoba odborné zptisobild k vykonavani zdravotnického povolani dle zakona ¢. 96/2004 Sb.),
tedy nestatni zdravotnické zafizeni poskytujici ambulantni fyzioterapeutickou péci ziizené
v souladu s pozadovanymi ptedpisy a zakonnymi ustanovenimi. Jak uz nadzev pracovisté
napovida, jedna se o misto, kde je partnersky vztah mezi klientem a fyzioterapeutem na prvnim
misté s dirazem na individualni, empaticky a celostni pfistup. Samoziejmosti je vysoka
odbornost poskytovanych sluzeb a jejich kvalita. Zatfizeni nabizi ordinacni hodiny velmi
sympatické i pro pracujici - pozdné odpoledni az vecerni objednaci ¢asy, moznosti je i on-line

setkani. Zafizeni nespolupracuje se zdravotnimi pojistovnamiZ’.

Hlavni sluzbou, které je ve FP poskytovana, je individudlni fyzioterapie. Klientovi je nabizeno
kompletni (kineziologické) vysetieni, terapie nepieberného mnozstvi diagndéz (nejen v ramci

problematiky pohybové soustavy) a preventivni i konzultacni sluzby.

Fyzioterapeutka je schopna odborné oSetfit bolesti v oblasti zad, kterych s aktudlnim Zivotnim
stylem véEtSiny obyvatelstva neustdle ptibyva, ¢i si poradit s vSemoznymi ziskanymi
deformitami pohybového aparatu. Vzhledem ke stale se prohlubujicimu starnuti populace je
také ¢im dal tim castéji ze strany klienti vyZadovadna napiiklad terapie pourazovych
a pooperacnich stavi ¢i nasledkli nebo symptomil neurologickych onemocnéni, kterou zatizeni

FP mimo jiné také poskytuje.

Specialitou vznikajiciho zafizeni je poskytovani gynekologické fyzioterapie. Jedna se zejména
o pomoc Zendm s otéhotnénim, béhem téhotenstvi i po porodu. Zeny si dnes ¢im dal tim vic
uvédomuji, ze kuptikladu bolest zad v t¢hotenstvi neni nutnym standardem tohoto stavu
a veédét, jak o sebe v piipadé potieby peovat po porodu (péce o jizvy, eliminace diastdzy apod.)

je naopak samoziejmosti. Trend §ifit tyto skutecnosti je hojné pfitomen i na socialnich sitich.

Sit’ poskytovatelll fyzioterapeutickych sluzeb v okrese Havlickliv Brod neni dostatecna. Podle

Unie fyzioterapeutt zde chybi az 10 fyzioterapeutl (z 31 idealnich). To je hlavnim divodem

2 Dbvodem je nejistota navazani smluvniho vztahu s pojistovnami, velké mnoZstvi administrativy spojené
s proplacenim sluzeb pojistovnami, z pohledu podnikatelky mnohdy nedostatecna Casova dotace sluzeb, které
pojistovna svym klientim jesté hradi i zpiisob proplaceni penéz samotnému poskytovateli.
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obecn¢ velmi dlouhych objednacich lhit, se kterymi se ale klienti FP nesetkaji. Obecné
minimum je také poskytovatelt v oblasti gynekologické fyzioterapie.

Dle https://www.mapotic.com/sit-fyzioterapeutu-venujicich-se-profesne-rehabilitaci-

v-tehotenstvi-a-priprave-k-porodu (jedna se o dobrovolny on-line registr fyzioterapeuti

zabyvajici se zminovanym tématem) jsou dokonce v celém Kraji Vysofina pouze tii
fyzioterapeutky vénujici se dané problematice, do tficeti kilometrti od Havlickova Brodu je

pouze jedina.

Mise, vize a cil podniku

vvvvvv

spokojenost klienta a jeho co nejlepsi zdravotni stav, po fyzické i psychické strance.

Fyzioterapeut pak ma byt zejména jeho privodcem (partnerem) v jeho cesté za zdravim.

Vize podniku: ,,Stat se pro své klienty osvédéenym feSenim prvni volby pti zdravotnich obtizich

fesitelnych fyzioterapii®.

Podnikatelsky cil: Béhem 2 let ziskat dostatek klientl — tj. minimaln€ 14 pacientii zahajujici

svou lécbu v jednom kalendainim meésici.
Potencialni trhy

Mezi dva nejvetsi predpokladané cilové zakaznické segmenty patii vertebropaté (pacienti
s bolestmi v oblasti zad) a Zeny v téhotenstvi/touzici ot€hotnét ¢i po porodu. Nejen dle dat
vychézejicich ze SLEPT analyzy se poCty téchto pacientdl budou pravdépodobné stéile
navySovat. Primérny veék rodicek, stejné jako celé populace, se neustdle zvySuje a z toho
prameni i1 narust zdravotnich komplikaci, vcéetné¢ téch feSitelnych fyzioterapii. Pocet
fyzioterapeutil v Kraji Vysocina, v piepoctu na pocet obyvatel, je navic v celorepublikovém
srovnani nejniz§i. I ztohoto divodu jsou objednaci lhiity mnohych poskytovatelt
fyzioterapeutickych sluZeb stale delsi a prostor ¢i energie na jednoho pacienta/klienta u vétSiny
z nich stale mensi. Pti spolupréci zdravotnického zatizeni se zdravotnimi pojiStovnami je navic
klasicky proplacena jen tficet minut dlouha terapie (jedna se o Cisty Cas setkani véetné napiiklad

oblékani, svlékani, ivodniho odbéru anamnézy apod.).

FP ale poskytne naprosty komfort t€ém, ktefi nechtéji na oSetfeni Cekat, rozsah terapii jim
neptijde vyhovujici, ofekavaji vysoce kvalitni péci od fyzioterapeuta, ktery se se zdjmem

vénuje pouze jim, a to v absolutnim soukromi a individualné. Pfekazkou jim nemusi byt ani
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21 a mohou se zde citit

nutnost zadosti o fyzioterapii od 1¢ékare, protoze ve FP neni vyzadovéana
jako rovnocenni partnefi, jejichz nazor a pocity jsou pro fyzioterapeuta velmi dilezité.

Takovych klientt jisté neni méalo a napomahaji tomu i nasledujici fakta:

e Klienti Casto fesi akutni, tj. neodkladné zalezitosti a opozdéni terapie z dvodu dlouhych
objednacich lhit mize mit skutecné neblahy vliv na celou rekonvalescenci. V¢asnost terapie je
u mnohych diagnéz zasadni.

e Klientim mnohdy z diivodu pracovniho vytiZzeni nevyhovuje neodhadnutelnd a mnohdy dlouha
¢ekaci doba na nékterych pracovistich ¢i ordinac¢ni hodiny koncici v brzkych odpolednich
hodinach.

e Nekteti 1ékati svym pacientim jen velmi neochotné piedepisuji fyzioterapeutickou péci.

e Vypsani zadosti o fyzioterapii 1ékafem je, naptiklad v pfipad¢ opakujicich se obtizi, opét jen
¢asové narocnym krokem, ktery odsune tak potiebny v€asny pocatek samotnych terapii.

e Zdravotnicka zafizeni spolupracujici s pojistovnami nejsou placena za ,,vyléCené* a spokojené
pacienty, ale za pocet pacientl, kterym sluzbu poskytla. Pacienta tak bohuzel n¢kdy mohou
vnimat ne jako nemocného ¢loveka, ale jen jako subjekt pfinasSejici zafizeni penize, jindy zase
pritomni fyzioterapeuté bojuji s ¢asem, ktery mnohdy k 1é¢bé nedostacuje.

Nic z vySe uvedeného ale nemusi klienty FP trapit.
Konkurence

Analyza konkurence byla provedena pomoci Porterova modelu péti sil. Nejvétsi hrozbou je
kazdopadné vyjednavajici sila kupujicich, jejichZ dostatek je pro Zivotaschopnost podniku zcela
stézejni. Rizikem je téméet bezproblémovy piestup klienta do jiného zatizeni 1 ¢ast konkurence
poskytujici sluzby pro pacienta zdanlivé zadarmo — sluzbu posléze uhradi zdravotni pojistovna
pacienta. Rozsah a moZnosti hrazenych sluzeb, v nékterych smérech 1 jejich kvalita, jsou ale
pojistovnami limitovany. Nutnosti je také zadanka od lékate. O benefitech naSeho zatizeni
oproti ostatnim je potfeba potencidlni klienty efektivné informovat (viz marketingovy plan)
a stavajici klienty utvrdit o kvalitdch FP pfedevsim co nejlépe odvedenou praci vedouci k jejich

spokojenosti.

Potieba kvalitni informovanosti ¢i edukace vefejnosti je také cestou k eliminaci hrozby
alternativnich sluzeb. Témi jsou naptiklad analgetika ¢i masaze. Substituty maji jisté v zivote
klientd své misto, ale rozhodné by jimi neméla byt, a v Zddném piipadé ne dlouhodobé,

nahrazovana péce vysokoskolsky vzdélaného zdravotnika.

N
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Nasyceni trhu stavajici konkurenci, tedy pocet fyzioterapeutli neni podle UNIFY v okrese

Cv v

obyvatele v mezikrajovém porovnani.

V Havlickové Brodé, tedy ve mésté, ve kterém bude FP sidlit, je nyni celkové osm
zdravotnickych zatizeni poskytujicich fyzioterapii a tfi z nich nespolupracuji s pojistovnami.
Vsichni tito poskytovatelé s dostupné zverejnénymi ceniky pro samoplatce nabizeji obdobné
sluZby za vy$§i cenu nez predstavované zafizeni (viz ¢lanek Cena niZe). Zadny z poskytovateli
také nesidli pfimo v centru mésta, naopak FP piimo na ustfednim namésti. Nabidka on-line
konzultace nebyla dohledatelnd na zadnych dostupnych webovych strankach konkurence.
Zaznamenana také nebyla zaddnd pribéznéd aktivni propagace u stdvajicich poskytovatelil.
Naopak vyhodou konkurence jsou jiz na internetu dohledatelné recenze na jednotlivé zatizeni
(v marketingovém planu navrhované feSeni jak konkurenci vtomto ohledu pfedcit).
segment jako FP, jsou k nalezeni v kapitole 8.2.

Marketingova strategie

NAVRHOVANY ROZSIRENY MARKETINGOVY MIX

Produkt

Individualni terapie od kvalitné vzdélaného fyzioterapeuta s partnerskym, vstficnym
a empatickym pfistupem ke klientovi, s diirazem na celostni pohled na klienta, vedouci

ke spokojenosti klienta a zlepSeni jeho zdravotniho stavu.
Cena

Cena byla stanovena na 650 K¢ za 50 minut terapie. Volba lehce kratsi ¢asové dotace nez
u vétSiny konkurentli mé nésledujici ditvody: Klient si mizZe sluzby vyzkouset nejprve za nizsi
¢astku a kdyz je spokojen, mize pokraCovat. I z hlediska zdravotniho je dle ndzoru oSetiujici

fyzioterapeutky lepsi vice kratSich terapii nez méné delSich.

V ptepoctu na hodinu (60 minut) se jedna o cenu: 780 K¢. Cena za obdobnou sluzbu je mirné
niz8i nez u konkurencnich havli€kobrodskych zatizeni nespolupracujicich s pojiStovnami
(viz Tabulka 4). Zohlediiuje mimo jiné fakt, Ze ZZ je nové. Niz§i cena mlze byt také
konkuren¢ni vyhodou, naptiklad pii deseti absolvovanych terapiich je jiz finan¢ni rozdil

znatelngjsi.
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Tabulka 32: Ceny za obdobnou sluzbu u konkurence k 1. 1. 2024 (vlastni tvorba)

Nazev zdravotnického zarizeni: [Na webu dohledatelné ceny za individulani terapii:
Nemocnice Havli¢kuv Brod,
piispévkova organizace

proplaceni pouze pies pojistovnu

Zuzana Krejdlova 800 K¢/ 1 hod (vstupni vySetieni 1000 K¢)
Megr. Gabriela JakeSova

PhDr. Lenka Zakova Ph.D. cena az po telefonické domluvé

Mgr. Radka Capkové

Megr. Jana Hovorkova 850 K¢/ 1 hod (vstupni vysetieni 1250 K<)
Lenka Richterova proplaceni pres pojistovnu (ev. 800 K¢/ hod.)

Relief-rehabilitacni centrum s.r.o. [propléceni ptes pojistovnu (ev. 840 K¢/ 50 min.)

Misto

Misto poskytovani sluzby je pfedem dané smluvenym najmem prostor vhodnych pro
poskytovani fyzioterapeutické péce ve meésté, kde podnikatelka Zije. Jednd se o centrum

okresniho mésta Havlickuv Brod, Havlic¢kovo namésti.

Mezi vyhody tohoto mista jist¢ patii autobusova zastavka cca 100 m od vchodu do budovy, kde
FP sidli ¢i dostatek zachytnych parkovist’ v blizkosti (pouze nckterd placend). Pozitivem je
rovnéz necely kilometr vzdalend nemocnice, béznou chiizi dosazitelna za dvacet minut, ¢i velci
zameéstnavatelé v okoli. Samoziejmosti je také moznost domluvit si konzultaci odkudkoliv ¢ili

on-line.

Cela sluzba je realizovana pouze samotnou podnikatelkou, coz pfinaSi moznost absolutni
kontroly kvality sluzeb a dodrzovani vSech ptredpokladl pro spokojenost klientl. Neni tedy

tteba se obavat §kod zptisobenych v prabehu distribuce.

Marketingova propagace, komunikace

Hlavni témata, kterd by méla byt v ramci propagace a komunikace s vefejnosti diskutovana,
jsou nasledujici. Zdlraznéni rozdilu mezi zdravotnickym pracovnikem a jinymi terapeuty
(napf. maséry), pripomenuti nutnosti komplexniho pohledu na zdravi (nezadoucich ucinkt
analgetik atd.) a nastinéni vyhodnosti sluzeb FP oproti nékterym jinym poskytovatelim
(naptiklad vCasné oSetieni, kvalita péce, individudlni pfizptisobeni klientovi, vstiicny a lidsky,

ale zaroven odborny ptistup, moznost terapie na dalku, moznost preventivnich navstévy aj.).

V ramci komunikace je samoziejmosti pfipomenuti terminu klientovi dvacet ¢tyfi hodin

pfedem pomoci SMS, podrobna edukace klienta o pribéhu a moznych tcincich terapie pred
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jejim zacatkem, zodpovézeni vSech otazek v pribéhu setkani a vysvétleni veskerych nejasnosti

klientovi.

Aby zafizeni mohlo efektivné komunikovat s okolim a informace se dostaly zejména
k potencialnim klientim, je tfeba si vydefinovat komunikacni kanaly, které pouzivaji typicti

zastupci hlavnich zékaznickych cilovych segmentii FP. Jejich pfehled ptinasi Tabulka 33.

Tabulka 33: Komunikacni kanaly cilovych zdkaznickych segmentt (vlastni tvorba)

Cilovy zakaznicky segment: | Komunikacni kanaly:

*Regiondlni noviny, lokalni noviny dorucované zdarma
do schranek obyvatel mésta, radio, plakaty ve mésté
na inzertnich plochach.

Vertebropati: *Mistni facebookové skupiny.

*Doporuceni znamych ¢i 1€kart, recenze na internetu.
*PovétSinou aktivni na socidlnich sitich, pouzivaji chytry

telefon.

*Kluby pro maminky s détmi, Mateiské centrum Zvonecek
Havli¢kav Brod.

. *Casopisy s tématikou matefstvi.

Zeny v téhotenstvi, po porodu ) )
_ *Instagramové profily zabyvajici se touto tématikou, véetné
¢i snazici se ot€hotnét: . _ . . '
gynekologické fyzioterapie, ale 1 wuzite¢nych rad
do ,,v8ednich dni* v té¢hotenstvi/po porodu.

*Diskuze ostatnich (nastavajicich) maminek.

Na zéklad¢ informaci z pfedchozi tabulky, znalosti prostfedi ¢i analyzy konkurence, je sestaven

navrh pro komunika¢ni mix.

e Reklama
o Letaky ve schrankach mistnich obyvatel informujici o nové vzniklém zafizeni a jeho
vyhodach a dale inzerce letdku v regionalnich novinach v jiném terminu.
e Public Relations
o Potadani prednasek v matetském centru ve mésté s tématikou gynekologické fyzioterapie
pro Sirokou vetejnost (zviditelnéni osoby fyzioterapeuta ve méste).
o Poskytovani odbornych ¢lankli o fyzioterapii v t¢hotenstvi a po porodu do Casopisti pro

maminky — na zavér ¢lanku piedstaveni autora v¢. zminky o jeho pracovisti.
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o Snaha navazat spolupraci s mistnimi 1ékafi (gynekologové, ortopedi, rehabilitacni,. ..), ktefi
by FP mohli svym pacientiim doporucovat ¢i alesponi informovat o jeho sluzbach.
Osobni prode;j
o Na kazdé terapii nabidka dalsi terapie véetné moznosti doprovodnych sluzeb.
Podpora prodeje
o Kazda dvanacta terapie zdarma jako podékovani vérnym klientim.
Ustni podani

o Nadnést téma recenzi a pozadat klienty, pokud jsou spokojeni, aby nevahali dat to védét
i ostatnim. A usnadnit jim tento krok moznosti nacist QR kod nalepeny v prevlékaci
mistnosti, pfes ktery se klienti ihned dostanou na misto, kde mohou svou recenzi (pocet
hvézdicek/slovni recenzi) rovnou vlozit. Moznost, ze klienti recenzi dat chtéli, ale pozd¢ji
zapomnéli, bude tak eliminovana.

Internetova komunikace

o Vlastni web obsahujici mimo jiné ¢lanky i o vSech vySe zminénych vyhodach sluzeb
poskytovanych ve FP, vysvétlujici roli fyzioterapeuta apod.

o Vlastni instagramovy a facebookovy profil, kam bude kazdy tyden pfidan novy edukacni
piispévek, zvetejiiovany zde budou i informace o volnych terminech, potadanych akcich ¢i
novych sluzbach apod.

o Pravidelné sdileni svych ptispévkli do mistnich facebookovych skupin s tématikou nabidek
sluzeb, rodi¢ovskych spolkt atd.

Zpétna vazba

o Cteni recenzi na internetu a reagovani na né, v piipadé pozitivni reakce podékovani,
u negativnich komentaiii snaha o vyfeseni celé situace a jeji napravu.

o Hovofit na z&vér terapie s klientem. Ptat se, co by klient pfisté vynechal a co mu naopak
bylo piijemné ¢i se mu zdalo uc¢inné (pripadne vysvétlit, pro¢ nékteré méné komfortni

slozky terapie jsou také dalezité, ujasnit klientovi jejich princip).

Lidé

Kladem podnikdni samostatné v jedné osobé¢ je urcit€é moznost naprosté kontroly kvality

pfistupu ke klientiim. Zatizeni FP si stanovilo zakladni principy pro kontakt fyzioterapeuta

s klientem: Vzdy se se snazit vytvofit pocit absolutniho soukromi a komfortu pro klienta,

laskave vSe vysvétlovat, neopomenout pii terapii téz psychické zdravi klienta, ptat se prubézné,

co by Slo ze strany fyzioterapeuta pfi terapii zlepSit, chovat se predevSim empaticky, ale

disledné a byt klientovi pfedevsim partnerem v jeho rozhodnutich.
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Materidlni predpoklady a roz$ifené sluzby

Sympatické prostiedi ¢i nabidka nadstandardnich sluzeb mohou byt klicem pro finélni

rozhodnuti klienta o fyzioterapeutovi, ke kterému nakonec na terapii zamifi.

V prostorach, kde probihaji sluzby FP, je tak vzdy snaha o udrzeni pfijemného Cistého prostiedi.
Vymalovano je teplymi hiejivymi (pozitivné plisobicimi) barvami, nastavena je pro terapii
optimalni teplota vzduchu a klient si béhem terapie muze vybrat 1é€ivé ticho ¢i relaxacni hudbu
nebo dat prednost zivému rozhovoru. Béznym krokem je také vyvétrat a umyt si ruce
po piedchozim zakaznikovi (nejlépe viditelné pied prichazejicim klientem). Samotna
fyzioterapeutka voli vzdy Cisté, ne nutné jen bilé oblecCeni. Jistotou je pohodlné vyskové
nastavitelné lehatko s otvorem pro hlavu i jednorazova podlozka na lehatko ¢i deka na zakryti

neosetfovanych ¢asti téla (omezi se tak neptijemné prochladnuti téchto ¢asti).

Pti sluzbach poskytovanych na dalku bude dbano na kvalitu spojeni a kamery, nepferuSovani
terapie ze strany fyzioterapeutky, snahu o empatii projevenou téz na dalku ¢i tolerance

nedokonalého prostiedi, ze kterého se klient ptipojuje.

Benefitem pouze pro klienty FP bude ,,on-line chat s fyzioterapeutkou®, tedy misto, kde je
mozné pozadat o rychlou radu od fyzioterapeutky (garantovana odpovéd’ v pracovni dobé do tfi
hodin od odeslani, mimo pracovni dobu do dvaceti ¢ty hodin) ¢i se poradit napiiklad
o spravnosti provadéni doméciho cvi€eni a zaroven se bude jednat o platformu, skrze niZ bude
terapeutka pravidelné pfipominat klientovi moZnost dulezité autorehabilitace (napf. domaciho
cviceni). Pokud se tento systém osvédci, do budoucna je planovano vyuzivat k t€émto tkoniim

pfimo nové naprogramovanou mobilni aplikaci, ke které budou mit klienti FP pfistup.

Procesy

Pro bezproblémové fungovani celé organizace a celkovy dojem klienta z navstévy
fyzioterapeuta je stéZejni také hladky pribéh vSech procesti. Objednani je proto mozné kdykoliv
elektronicky na webovych strankach, ale v pfipadé z&jmu i telefonicky ve vSedni dny
od 8 do 18. Zafizeni také umoziuje rizné zptsoby platby za terapii - pfedem, na misté hotove

¢1 okamZitym pievodem pencz mezi Ucty.

Klientovi pak bude vyhovovat kratkd objednaci lhiita 1 nulovd cekaci doba pii prichodu
na terapii. Zdravotni sluzba bude poskytnuta na zaklad¢ Zadanky od lékafte, ale 1 naptiklad jako

pokracovani 1écby po absolvovani terapii proplacenych pojistovnou v jiném ZZ ¢i Cisté
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z vlastni iniciativy, tfeba jako prevence. Kvalitné a rychle fungovat bude také on-line

komunikace s fyzioterapeutkou, podrobné&ji popsana vyse.

Marketingové cile - souhrn

e Do 3 let navazat vztah s minimaln€¢ dvéma lékafi (prakticti, ortopedi, gynekologové, rehabilitacni
apod.), ktefi naSe ZZ budou doporucovat svym pacientim.

e Do 2 let ziskat na svém instagramovém u¢tu minimalné 200 sledujicich.

e Navazat béhem prvniho roku podnikéni spolupraci s mistnim matefskym centrem — v podobé
minimalné jedné spolecné akce poradané kazdy ptlrok.

e Ziskat béhem prvniho roku podnikani alespoii 15 pozitivnich on-line recenzi.

Finan¢ni plan

Predstavovany finan¢ni plan je zarukou realizovatelnosti podnikatelského zdméru z hlediska
ekonomického. Podnikatelsky plan pocita s realistickym scénafem podnikani, ve kterém je
uvazovano s poskytnutim sluzby primérné¢ Ctyfem klientim denné, a predstavi finanéné
nejvyhodnéjsi variantu splnéni zakonné povinnosti k vefejnym pojistnym a dani z piijmu.
Vyhodnoceni finanéné nejlepsi varianty, podrobnd vysvétleni celé problematiky i pribch

v pripad¢ pesimistického ¢i optimistického scénafe je obsahem kapitoly 9.1.

Tabulka 34: Pocate¢ni vydaje (vlastni tvorba)

Pocatecni vydaje
Nazev Cena (v K¢)
vymalovani prostor 2200
fyzioterapeutické lehatko s nastavitelnou vyskou 22 000
pomicky na cvi€eni 2 800
ostatni vybaveni (zejm. nabytek) 7000
provize realitni kancelafi 16 000
spravni poplatek 1 000
PR (letacky, web, apod.) 5000
Celkem 56 000
z toho danoveé uznatelné vydaje 56 000
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Tabulka 35: Provozni vydaje (vlastni tvorba)

Provozni vydaje Mésicné Ro¢né
Nazev: Cena (v K¢) | Cena (v K¢):
pausalni dan 7 498 89 976
najem, v¢. internetového piipojeni 8 000 96 000
energie, voda 1 500 18 000
pojisténi odpoveédnosti 1 000 12 000
kurzy pro rozsifeni vzdélani 1 500 18 000
hygienické* a kancelaiské potieby 1 000 12 000
Celkem 20 498 245976

* ruCniky a jejich prani, dezinfekce, masazni gely apod.

Tabulka 36: Piijmy pfed zdanénim (vlastni tvorba)

Piijmy (nezdanéné)
pocet vykont za den 4
pocet vykonl za mésic (cca 21 prac. dnit) 84
pocet vykontl za rok (cca 252 prac. dnl1) 1 008
cena sluzby, tj. 1 vykonu v délce 50 minut (v K¢&) | 650 K&
piijem za mésic (v K<) 54 600
prijem za rok (v K¢) 655 200

zaokrouhleny na celé koruny.

Pozn. Jednotkou ¢iselnych hodnot v tabulkach 37 — 39 jsou koruny ceské. Hodnoty jsou

Tabulka 37: Cash-flow za prvni rok podnikani (vlastni tvorba)

prijmy za rok celkem 655 200
pocatecni vydaje 56 000
ro¢ni provozni vydaje 245 976
vydaje za rok celkem 301 976
ro¢ni cash-flow 353 224

Tabulka 38: Finan¢ni toky v prib&hu prvni roku podnikani (vlastni tvorba)

Rok 2024

Mésic Leden Unor | Biezen | Duben | Kvéten Cerven
finanéni prostredky| | 5 g9¢1 19204 [46306| 80408 | 114 510
(pocatecni stav)
pFijmy celkem 54600 | 54 600 | 54 600 | 54 600| 54 600 | 54 600
pocatecni vydaje 56 000 - - - - -
provozni vydaje 20498 | 20 498 | 20 498 |20 498 | 20 498 | 20 498
vydaje celkem 76 498 | 20 498 | 20 498 |20 498 | 20 498 | 20 498
mésicni cash-flow |- 21 898 | 34 102 | 34 102 |34 102] 34 102 | 34 102
finanéni prostredky| ., ¢5q| 15504 | 46306 (30 408|114 510148 612

(konecny stav)
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Rok 2024

Me¢sic Cervenec| Srpen Zari Rijen |Listopad | Prosinec
financni prostredky | | ,¢ 15 | 182 714|216 816|250 918| 285 020 | 319 122
(pocatecni stav)
pFijmy celkem 54600 | 54 600 | 54 600 | 54 600 | 54 600 | 54 600
pocatecni vydaje - - - - - -
provozni vydaje 20498 | 20498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498
vydaje celkem 20498 | 20498 | 20 498 | 20 498 | 20498 | 20 498
mésicni cash-flow | 34 102 | 34 102 | 34 102 | 34 102 | 34 102 | 34 102
financni prostredky | o) 714 1516816250 918285 020| 319 122 | 353 224
(kone¢ny stav)

Tabulka 39: Finan¢ni toky v prib&hu prvniho roku podnikani se zahrnutim osobni spotieby do vydaju

(vlastni tvorba)

Rok 2024

Mg¢sic Leden | Unor | Biezen | Duben |Kvéten|Cerven
financni prostredky| | 41 338] - 26 676 |- 12014 2648 | 17310
(pocatecni stav)
prijmy celkem | 5 0 | 54600 | 54600 | 54600 |54 600 | 54 600
(realisticky scénar)
pocatecni vydaje 56 000 - - - - -
provozni vydaje 20498 | 20498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498
vydaje celkem 76498 | 20498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498
osobni spotieba 19440 | 19440 | 19440 | 19440 | 19 440 | 19 440
cash-flow ~41338| 14662 | 14662 | 14662 | 14 662 | 14 662
financni prostredky |, 3351 76676|-12014| 2648 | 1731031972
(konecny stav)
Rok 2024
Meésic Cervenec | Srpen | Zaii | Rijen |Listopad | Prosinec
financni prostredky | 31 75 |46 63461 296|75958 | 90620 | 105 282
(pocatecni stav)
prijmy celkem 154 60 |54 60054 600 |54 600| 54600 | 54 600
(realisticky scénar)
pocatecni vydaje - - - - - -
provozni vydaje 20 498 |20 498 [20 498 |20 498 | 20 498 | 20 498
vydaje celkem 20498 |20 498 [20 498 |20 498 | 20498 | 20 498
osobni spotieba 19440 |19 44019 44019 440| 19 440 | 19 440
cash-flow 14662 | 1466214 662|14662| 14662 | 14 662
finanéni prostredky | ;¢ ¢34 |61 2967595890 620 105 282 | 119 944
(konecny stav)
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Cash-flow po prvnim roce podnikéni bude 353 224 K¢, v ptipadé zahrnuti osobni spotieby
(ve vysi 19 440 K¢ mésicné€) do vydaji bude cash-flow 119 944 K¢, coz jednoznaéné vypovida

o finan¢ni uspésnosti planovaného podniku.
Piedpoklady uspéSnosti a rizika, v€etné jejich eliminace

Hlavnim pfedpokladem dobrého fungovani analyzovaného podniku je dostatek klientii. Ten
podpoiime zejména stalou ¢i zlepSujici se kvalitou sluzeb a efektivnim marketingem. Naopak
nedostatek klientt, tj. snizeni poptavky je nejrizikovéjsi hrozbou. Pravdépodobnost této situace
je mald az stedni, ale jeji dopad by byl téméi fatalni. Navodem k ptekonani piipadného
krizového obdobi muze byt varianta kombinovani podnikani s ¢asteCnym uvazkem
podnikatelky v jiném zafizeni, naptiklad v nemocnici. Ve svém soukromém zafizeni stravi
podnikatelka pfiblizn¢ jen ¢tyfi hodiny denné (tj. cca dvacet hodin tydné) a ve zbytku ¢asu se
tak mlze vénovat podnikani v jiné oblasti ¢i byt pravé zminénym zaméstnancem. Naroky na
vysi zisku se tak podstatné snizi. Jinou moznosti feSeni financnich problémt muize byt také
ponizeni provoznich nakladi diky sdileni pronajatych prostor s dal§im fyzioterapeutem
¢i jinym specialistou, ktery by se tak umérné podilel na placeni najmu za ordinaci. Cestou je
také ptipadné rozsiteni poskytovanych sluzeb. Konkrétné naptiklad sluzba zacilena zejména na
vetsi firmy, které budou mit moznost objednat si tzv. ,.firemniho fyzioterapeuta®, ktery bude
v urcité hodiny individudlné k dispozici pro zaméstnance, bude potfadat pravidelna skupinova
cviceni €1 bude chodit po pracovisti a upravovat ergonomii prace u jednotlivych zaméstnanca
ptimo pfi jejich praci. Na tento zdkaznicky segment by pak mél svou pozornost upfit také

marketing, aby potencialni nové klienty oslovil.

Dalsimi ptedpoklady tuspéSnosti je dobry zdravotni stav podnikatelky nebo i naptiklad
prodluZzovani najemni smlouvy k prostorim, kde je sluzba poskytovana (do budoucna je
1 z tohoto diivodu zvazovana jejich koupé€). Naopak k dal§im rizikovym faktorim patii zvySeni
cen energii ¢i ndjmu, zmeény v legislativé, zejména té tykajici se oblasti podnikani FO (napf.
vyse dan¢ z piijma FO) ¢i vstup novych konkurentt (i z fad alternativnich sluzeb) na trh. Zde

je podstatné mit svou stalou spokojenou klientelu.
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10 DISKUSE

Diskuse piinasi stézejni poznatky vyplyvajici z diplomové prace a srovnava je s jiz
publikovanymi zjisténimi. Sleduje naptiklad charakter procesu zalozeni nestatniho
zdravotnického zafizeni a problematiku spoluprace se zdravotnimi pojisStovnami. Uvadi také
predpoklady dostatecného zajmu klientl o nové pracovisté fyzioterapeuta ¢i u€inné cesty v boji

s konkurenci. V téchto oblastech jsou nalézany shody s jinymi autory.

vvvvvv

finan¢niho planu. Na zavér poukazuje na limity celé prace a nabizi Skalu moznosti k jejimu

rozsifeni.
10.1 Srovnani poznatki predloZené diplomové prace s tvrzenimi jinych

autoru
Diplomova prace nékolikrat ukazala, ze podnikani ve zdravotnictvi je pomérné sloZitou
problematikou. Jednim =z dGvodd je naptiklad komplikovany proces zalozeni nového
zdravotnického zafizeni, vcetné zajisténi kvalifikovanych pracovnikii. S timto zjisténim
ptfichdzi i mnoho dalSich autorii. Mjartanova (2022) ve své diplomové praci naptiklad uvadi,
ze splnit pozadavky pfislusnych organii (ptislusny krajsky rad a krajska hygienicka stanice),
od kterych je nutné ziskat kladné stanovisko k opravnéni poskytovani zdravotnich sluzeb, je
velmi slozité a také Casové naroné. Cernohouzova (2010) zase ve své diplomové praci
pfipomind, Ze legislativa stanovuje naprosto presny a piisny rdmec pro dosazeni potiebné
kvalifikace pracovnikl vykonavajicich zdravotni sluzby. Slouka (2017) ve své knize pak navic
poukazuje na to, jak je pro zdravotnika - podnikatele naro¢né vhodné vyvazit medicinsky
a ekonomicky pohled na fungovani zdravotnického zafizeni, které zakldda ¢i provozuje.
Upozortiuje také, Ze se studenty zdravotnickych oborl se béhem jejich vzdélavaciho procesu

vétSinou nikdo nepodé€li o své zkuSenosti s problémy privatniho sektoru.

Soukromd zdravotnicka zatfizeni stoji také vzdy pted volbou, zda chtéji spolupracovat se
zdravotnimi pojiStovnami ¢i nikoliv. Autorka této prace se ve svém podnikatelském zaméru
rozhodla pro variantu bez zminéné spoluprace s odlivodnénim, Ze prvni z variant je podstatné
administrativné naro¢néjsi, svdzand mnohymi standardy (napf. pfesné stanovend maximalni
Casova dotace na konkrétni oSetfeni), ale zejména je nejista. Mjartanova (2022) téz uvadi, ze
uzavieni smluvniho vztahu spojiStovnami neni v Zadném piipadé samoziejmosti.
Na ptisluSném krajském ufad¢ musi nejprve prob&hnout vybérové fizeni, na jehoz zakladé je

kazdé z aktualné fungujicich pojistoven v CR tato spoluprace doporudena ¢&i nikoliv. Pouze

85



v ptipadé kladného stanoviska pak poskytovatel smi zah4jit jednani s danou pojistovnou. I zde
je pozitivni vysledek opét nejisty. Slouka (2017) rovnéz potvrzuje, ze pii spolupraci
s pojisStovnami je poskytovatel svazan mnohymi pozadavky téchto instituci. Dodava také, ze
naopak volny trh motivuje zatizeni k neustalému zlepSovani se, aby obstalo mezi konkurenci.
Zatizeni, ve kterych si péc¢i hradi sami klienti, ma dle jeho nazoru také jasnéji vytycené své vize
a muze tak 1épe fungovat. NarGst hrazeni zdravotnich sluzeb z vlastnich zdroji dokladaji i data
zUZIS. Mezi roky 2003 a 2013 vzrostl podil soukromych vydaji o témé&F 7 %
(Zdravotnictvi CR 2003 ve statistickych udajich, 2004; Zdravotnictvi CR 2013 ve statistickych
udajich, 2014). Naptiklad Charvatova (2021) ve své diplomové praci v ramci dotaznikového
Setfeni v okrese Tachov zjistila, ze ptes 80 % oslovenych respondentd je ochotno za sluzby

fyzioterapeuta zaplatit.

Autorka ve své praci predpoklada dostateény zajem o sluzby fyzioterapeuta ze strany klientd.
Sviyj predpoklad vytvotila na zdkladé mnohych faktd. Jednim z nich je naptiklad vzristajici vék
prvorodi¢ek a s nim spojeny zvySeny vyskyt pfed- i poporodnich komplikaci, feSitelnych
gynekologickou fyzioterapii. Autorka také zminuje, obdobné jako Dvotakova (2014) ve své
diplomové praci, starnuti obyvatel, tedy narast poctu obyvatel nad 65 let, pricemz v této vékové
skupiné zna¢né narusta pocet zdravotnich komplikaci. Dvotakova (2014) jesté navic uvadi jako

ptic¢inu zhorSujici se zivotni styl obyvatel ¢i nariist vyskytu obezity u déti i dospélych.

Dalsim diivodem zajmu klientll o nové zafizeni jsou 1 v§eobecné znamé dlouhé objednaci lhity
k ambulantnim specialistim v oboru fyzioterapie. K tomuto faktu v Kraji Vysocina nejspise
pfispiva 1 nejmensSi pocet poskytovatel na pocet obyvatel v celorepublikovém srovnani.
Nedostatek fyzioterapeuti je dle UNIFY i pfimo v analyzovaném okrese, jak ukazuje vysledek
gynekologické fyzioterapie v okoli. Néckolikatydenni objednaci doba je obecné nevhodna
1 vzhledem k Casté potfebé akutniho oSetfeni. O této problematice hovoiii Mjartanova (2022)
a vysvétluje ji jednoduse pfevahou poptavky nad nabidkou. Vyvolat zvySeni z4jmu o nové
zafizeni muze také moznost telerehabilitace (vCetné ,,on-line chatu s fyzioterapeutkou®),
vstticny, empaticky, profesiondlni a individualni celostni ptistup fyzioterapeutky ¢i ordinacni

doba v pozdnich odpolednich hodinéch.

V rdmci analyzy konkurence shledava autorka nejvetsi hrozbou silu samotnych kupujicich,
jejichz dostatek je stézejni, ale téz silu alternativnich sluzeb, mezi které fadi zejména sluzby

masérti ¢i obycejnd analgetika. Predchdzet vybéru substituti pfed sluzbami nabizenymi
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v analyzovaném zafizeni 1ze informovanim svych potencialnich klientli o pravém ucelu téchto
alternativnich sluzeb ¢i produkti a upozornit na jejich nekomplexni pohled na zdravi
¢1 nezadouci ucinky. Charvatova (2021) mezi substituty navic vystizné zarazuje také vS§emozné
prostiedky ur¢ené k domacimu uziti, jako naptiklad laické masazni pistole, 1é¢ivé masticky

¢i korektory zlepSujici drzeni téla.

V ramci marketingové strategie autorka voli rtizné postupy, které shledava vzhledem
k nejcastéjSim komunikacnim kanalim svych potencidlnich zakaznikli nejefektivnéjSimi.
Dulezitost zmapovani vlastnosti cilovych zdkaznickych segmentd vyplynula i z prednéasek
doktorky Kantorové (2023). Jednim z efektivnich postupt je dle autorky diplomové prace
rozvijet PR, naptiklad pofddanim pfednasek v mistnim matetském centru, ale také oslovenim
mistnich 1ékaft s nabidkou spoluprace. Ti jsou, téz dle Cernohouzové (2010), osobami, které

doporucuji svym pacientim individualni fyzioterapii nejcastéji.

Dalsi ucinnou cestou je dle této prace zaméfit se na podporu systému recenzi, stejné tak
1 Charvatova (2021) ve vysledcich svého dotaznikového Setfeni uvadi, ze nejvice jejich

respondentti se pii vybéru poskytovatele fidi pravé dle dostupnych recenzi a zkusenosti.

Mezi ptedpoklady tuspéSnosti podnikatelského planu, mimo zdarného splnéni vSech
legislativnich pozadavkd, uc¢inného boje s konkurenci, dostatecného mnozstvi potencialnich
klientd i jejich efektivniho osloveni, patii také financni prosperita podniku. Finan¢ni plan pro
analyzované zafizeni ukazuje, ze i v tomto ohledu bude stav podniku pfiznivy. Rozdil mezi
pfijmy a vydaji, jiz v€etné zahrnuti uhrazeni pausalni dané (ktera se ukdzala jako finan¢né
nejvyhodnéj$i moznosti vyporadani se s povinnymi odvody), tj. cash-flow firmy, za prvni rok
podnikéni bude v ramci realistického scénare 353 224 K¢, a to 1 navzdory pocatecnim vydajim

ve vysi 56 000 K¢.

10.2 Limity prace a jeji moZna rozSireni

Jednim z limitd této diplomové prace je do jisté miry i jeji doporuceny rozsah, ktery jiz
neumoziuje piidat ¢i rozvinout nékteré z kapitol. Nad ramec rozsahu této prace by bylo mozné
naptiklad doplnit mezi analyzy prostfedi vhodny prizkum trhu, potieb a zajmi potencidlnich
klientd pomoci dotaznikového Setfeni mezi mistnimi obyvateli. K tématiim otazek v dotazniku
by mohla patfit naptiklad mira ochoty obyvatel hradit si sluzby fyzioterapeuta z vlastnich
zdrojl, mira spokojenosti s dosavadnimi sluzbami ve mésté, preferované vlastnosti ¢i zajem
0 nove¢ zafizeni apod. Podrobné&ji by bylo také mozné vypsat absolvované rozsitujici vzdélani

fyzioterapeutky, vénovat se problematice vedeni zdravotnické dokumentace a ochrané
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osobnich udajti ¢i naptiklad standardim vénujicim se kvalité a bezpecnosti poskytované péce

apod.

Prace také nemiZe byt bez rezerv aplikovana jinde neZ v oblasti zdravotni péée v Ceské
republice. Nejednd se kazdopadné o zcela obecny ndvod, jak zalozit nestatni zdravotnické
zatizeni poskytujici jakykoliv druh zdravotni péce, coz vyplyva i ze samotného nazvu prace,
le¢ princip nebude pfili§ odlisny. Prakticka ¢ast se zaméfuje pouze na zalozeni NZZ fyzickou,

nikoliv pravnickou osobou.

MoZnym rozsifenim prace, mimo vySe zminéné moznosti (primarni analyza trhu atd.), by
mohlo byt rozsiteni vypocti finanéniho planu na del$i ¢asové obdobi. Nabizelo by se také
porovnat variantu bez spoluprace se zdravotnimi pojisStovnami s alternativou zahrnujici tuto
spolupraci. Komparace by mohla probéhnout nejen z pohledu finan¢niho. Pokud by se autorka
rozhodla proménit svilj podnikatelsky zadmér ve skutecnost, bylo by také vhodné piedlozit

v ramci podnikatelského planu ¢asovy harmonogram jednotlivych pldnovanych ¢innosti.
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11 ZAVER

Diplomové préace piinesla ptehledny soubor informaci potfebnych pro zalozeni nestatniho
zdravotnického zatfizeni v oboru fyzioterapie. V ramci plnéni dil¢ich cilii bylo v teoretické ¢asti
provedeno podrobné seznameni se zdravotnickym oborem fyzioterapie a jeho legislativni
oporou, specifiky podnikani ve zdravotnictvi i1 se zédklady analyz podnikového okoli a rovnéz

s principy a zdsadami tvorby podnikatelského planu.

Prakticka ¢ast poskytla poznatky k postupu zalozenti jiz konkrétniho NZZ v oboru fyzioterapie,
a to pracoviste¢ podnikajici fyzické osoby vjednom zokresnich mést Kraje
Vyso¢ina — v Havlickové Brod¢. V provedeném rozboru aktudlné platné legislativy byly
vyzdvihnuty informace dilezité pro tento konkrétni ptipad. Dolozen byl piehled pozadavki
na minimalni technické a vécné vybaveni pracoviste fyzioterapeuta, na jeho provozni fad, ktery
schvaluje pfislusnd hygienickd stanice, 1 jeho potifebné persondlni zajiSténi. Splnéni téchto
pozadavkl je prvni podminkou pro ziskani opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb. Diky
informacim ziskanym mj. béhem osobni schizky na pfislusném Krajském ufadé byly
v diplomové praci detailné¢ popsany jednotlivé kroky registrace NZZ. Hlavnim pocinem je
vyplnéni Zadosti o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb, v&etné mnohych
priloh. Zpracovana byla podrobna instruktaz, jak vSechny potfebné dokumenty vyplnit a jejich
piepis je soucasti priloh diplomové prace. Na zavér je zminén 1 samotny proces udéleni vyse
uveden¢ho opravnéni, moZnosti jeho maximalniho urychleni, ale také povinnosti, které

vyplynou podnikateli po zahdjeni ¢innosti NZZ.

Text vySe popsané kapitoly miize byt navic velmi pfinosny pro vSechny, ktefi by o zalozeni
NZZ, zejména v oboru fyzioterapie, uvazovali. Na jednom misté¢ naleznou srozumitelné
vysvétlené vSechny podstatné poZzadavky, véetné ptipadnych odkazii na podrobnosti, 1 piepis

vSech dokumentt, které bude tfeba pied cestou na urady vyplnit.

Jednim z dil¢ich cilii praktické ¢asti bylo zhodnotit okoli planovaného podniku, pficemz
vysledky tohoto zkoumani maji byt cennym zdrojem informaci pro sestaveni podnikatelského
planu. Pro naplnéni tohoto cile byla pouZita SLEPT analyza, v ramci analyzy konkurence
Portertiv model péti sil, ale také srovnani idealniho poctu poskytovatelil fyzioterapeutické péce
dle UNIFY se skutecnym stavem. Vysledky posledniho zminéného Setfeni pfinesly zpravu
o evidentnim nedostatku fyzioterapeutl v okrese, kde je zalozeni nového zatizeni planovano.
SLEPT analyza téz potvrdila toto tvrzeni, ale tentokrat na zdklad¢ dat ziskanych z NRPZS. Dale
z této analyzy vyplyva naptiklad pravdépodobna dostatecna poptavka po fyzioterapeutickych
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sluzbach ¢i hrozba upfednostnéni zdravotnickych zatfizeni spolupracujicich s pojiStovnami
mnohymi obCany, ale také nevyhody, které tento druh zatizeni skytd. Zminény je také potencial
telerehabilitace. Z Porterovy analyzy je zase ziejmé, ze mezi nejvyrazng€jsi slozky konkurence
patii vyjednavajici sila kupujicich a hrozba alternativnich sluzeb. Dostatek klientd je pro
prospéch podniku naprosto stézejni, substituty jsou zase mnohdy levnéjsi a jednodussi

¢i pfijemné;jsi cestou, ale malokdy obdobné kvalitni a GispéSnou.

V souladu s dalsim dil¢im cilem praktické ¢asti byl zhotoven finan¢ni plan pro zamyslené
zafizeni v riznych situacich. Pfedlozen byl plan, ktery pfinasi vypocCty pro tii scénate, odlisSujici
se v prumérném poctu klientl osSetfenych v zafizeni za den (3,4 a 5). Vlozeno bylo také srovnani
financni vyhodnosti riznych zplsobl splnéni zdkonné povinnosti k vefejnym pojistnym
akdani zpfijm. U realistického scénafe bylo vypolteno, Ze je jednoznaéné financné
nejvyhodnéjsi vyuziti pausalni dan€. Pro nejvyhodnéjsi variantu u kazdého scénaie byl pak
zhotoven popis finan¢nich tokd mésic po mésici v rdmci prvniho roku podnikani. Ukézana byla
pfedpokladana doba navratnosti, kterou jsou pouze dva az tfi mésice, coz pfindsi prvni jasnou
zpravu o finanéni uspéSnosti podniku. Dalsi hodnotou vypovidajici o financni prosperité
podniku je hodnota cash-flow za prvni rok podnikdni. Piepocte-li se zpétné na primérnou
mesi¢ni hodnotu, tedy pramérny Cisty mésicni zisk, vychazi zde ve vysi 29 435 K¢ pro
realisticky scénaf, ktery mapuje situaci, kdy je zaplnéna celkovd moznd kapacita zafizeni jen

z poloviny (cena jedné terapie je navic nejniz§i mezi poskytovateli ve mést¢).

Jak uklada posledni z dil¢ich cilti prace, vytvofen byl uceleny podnikatelsky plan, a to pro
konkrétni fyzioterapeutické pracoviSte v Havlickové Brodé€. Jeho jednotlivé kapitoly se
vénovaly presnému popisu poskytované sluzby i cilového zakaznického segmentu. Uvadi se
v nich také divody, pro¢ by zdkaznici méli preferovat sluzby analyzovaného zatizeni oproti
tém konkurencnim, 1 pfedpoklady, podle kterych by méla byt poptavka klientii po zamysleném
zafizeni zna¢nd. Nastinény jsou zde i cesty, jak nejucinnéji prostfednictvim dimyslnych
marketingovych strategii potencialni klienty oslovit. NavrZeny jsou rovnéz mozZnosti eliminace

dopadt mensiho z4jmu klientl o zatizeni, nez se predpoklada.

S ohledem na poznatky obsazené v celé diplomové praci se tak autorka prace miZze lépe
rozhodnout, zda svlij podnikatelsky plan proménit ve skuteCnost ¢i nikoliv. Inspirovat se

v principech posuzovani prosperity planovaného zatizeni mohou 1 dal$i za¢inajici podnikatelé.
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Ptiloha A - Zadost o schvaleni navrhovaného provozniho radu

(KHSJIH - Vzory a formulare, b.r.)
ZADOST dle § 45 spravniho Fadu
KHS kraje Vyso¢ina se sidlem v Jihlavé Uzemni pracovisté:
Tolstého 1914/15

586 01 Jihlava

Zadost o schvaleni zmény/o schvaleni priloZzeného provozniho Fadu ze dne pro:

(Oznaceni a adresa mista poskytovani zdravotnich sluzeb (v pripadé zdravotnické dopravni sluzby,
zdravotnické zachranné sluzby nebo prepravy pacientii neodkladné péce podejte zadost pro jednotliva

o ; L e ., L , , , 515):
racovisté samostatné, v pripadé poskytovani domdci péce uvedte misto kontakiniho pracovisté):

Obor/y zdravotni péce (dle vyhl. ¢.185/2009 Sb., zakona ¢.96/2004 Sb., vyhl. ¢. 55/2011 Sb.,

ve Zneni pozdejSich predpisil.) ............ooooi i

Forma/y zdravotnd PECE: ......ouiiii i e
Druh/y zdravotnd PECE: ......viini it

Ptip. ndzev zdravotni STUZby: ... ..o

Jméno, pFijmeni:
(vyplituje obcan, fyzicka osoba podnikajici)
Adresa bydlisté

(vyplituje obcan, fyzicka osoba podnikajici)
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Dodatek odliSujici osobu podnikatele

nebo druh podnikani:

(vyplituje fyzicka osoba podnikajici, ma-li uvedeno v ZL)

Nazev / obchodni firma:

(vyplituje pravnicka osoba)

Sidlo:

(vyplituje pravnicka osoba)

Misto podnikani:

(vypliwje fyzickd osoba podnikajici, ma-li uvedeno v ZL)

IC:

(vypliuje fyzickd osoba podnikajici a pravnickd osoba)

ID datové schranky:

Telefon:

E-mail:

Piilohy:

Vv Dne:

Podpis:
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Ptiloha B - Vzor provozniho radu (KHSOVA - Vzory provoznich tadu, b.r.)

VZOROVY PROVOZNI RAD

zdravotnického zaiizeni a ustavu socidlni péce
I. Zakladni udaje

1. Nazev pracovisté (napr. chirurg. odd., détské odd., ord. praktického lékare)
2. Nazev zarizeni (napr. okresni nemocnice, FNsP)

3. Adresa zarizeni

4. Sidlo, IC

5. Cislo telefonu, faxu, e-mailu pracovisté

6. Jméno vedouciho pracoviste

I1. Obecné udaje
1l. a) Liizkova zarizeni

1. Charakteristika a zameérent pracoviste, ambul. a luzk. slozka (pocet liizek/pocet
pokojii), prostorové zarazeni v ramci celého zarizeni (napr. monoblok,

pavilonovy typ apod.). Rozsah poskytované péce.

2. Pocet pokoju 1 luzkovych, dvouliizkovych, triliizkovych, viceliizkovych (uvést
konkrétné).

3. Vybaveni mistnosti (vybaveny nabytkem se snadno omyvatelnymi povrchy),
charakter stéen (omyvatelné ano, ne) a podlah (snadno cistitelné a desinfikovatelné).

4. Izolacni resp. expektacni pokoj (ano, ne).

5. Pocet lékaru, ostat. vysokoSkoldku, SZP, NZP, PZP, ostatni.

6. Vedlejsi provozni a pomocné mistnosti (vyjmenovat a pocet).

7. Hygienické vybaveni pro pacienty (pocet kabin WC, sprch apod.).

8. Dezinfekcni rezim (dezinfekce ploch, povrchii, nastrojii a pomiicek, materialii,
pokozky) — jakymi pripravky, zpiisob stridani, frekvence, kdo zodpovida, cetnost kontrol
dezinfekce chemickymi a mikrobiologickymi metodami, vyssi stupen dezinfekce (¢im
v jakych pripadech, zpiisob ulozeni endoskopu po provedeném procesu, specifikace
oplachu).

9. Osetrent, dezinfekce, sterilizace a uchovavani jednotlivych nastrojii a pomiicek dle
charakteru jejich pouZiti (stomatologické vysetiovaci pomiicky, korenové ndstroje,
odsavacky, gyn. zrcadla a ORL vysetFovaci nastroje).

10. Zpuisob zajisteni dezinfekce posteli a matraci.

11. Sterilizace (provadéna na oddéleni nebo zajisténa centralné- jak), zaznamy o
sterilizaci vedeny kym a jak, odpovida kdo. Pouzivany obalovy materidl, zpusob ulozeni
vysterilizovaného materialu a zabezpeceni pri transportu.

12. Zpiisob oddéleni pracovnich ploch dle jejich vyuziti (pFiprava injekci, infuzi,
manipulace s biologickym materialem apod.).

13. Manipulace s pradlem (vyména lizkovin — intervaly, preprava, zabaleni a ulozeni
cisteho prddla, system sberu, uskladnéni a odvozu pouzitého pradla (jak, zpusob
zajisteni lozného prostoru odvozového prostredku, znaceni obalu, trideni pradla -kde,
kym) zajisteni prani pradla, kdo je povéren kontrolou radné manipulace s pradlem.
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14. Uklid - zpiisob provadéni (napr-. denné na vihko), kdo provddi (pracovisté svymi
silami nebo smluvné), ¢im se provadi (pouzivané uklidové prostredky), uklidove
prostredky a pomucky (jejich diferenciace dle osetFovacich prostor, zpiisob uloZeni).
15. Zpuisob dekontaminace mista, kontaminovaného biologickym materidlem.

16. Zpusob manipulace a likvidace pevnych odpadii, zvlast uvést zpiisob manipulace a
likvidace biologickych odpadii (Cetnost odstranovani, co se jak odstranuje a likviduje),
likvidace pouzitych inj. stiikacek a jehel, zpiisob ulozeni odpadu pred odvozem.

17. Zpuisob odstranovani tekutych odpadii.

18. Zdroj pitné vody, jeho kontrola (rozsah, cetnost), zajisténi teplé vody s ohledem na
prevenci legionelozy.

19. Zasady osobni hygieny zaméstnancii pri oSetFovani a vySetrovani pacientii (osobni
ochranné prostiedky — jaké, kdy a kdo pouziva), zpiisob myti rukou a jejich dezinfekce
(kdy, kdo, cim a jak), dalsi zasady (koureni, jidlo na pracovisti apod.).

20. Zasady prevence vzniku a Sireni infekci spojenych se zdravotni péci pri prijmu,
oSetrovani, vySetrovani a léceni nemocnych (napr. kde se provadi prijem, zaméreni
anamnézy k objasnéni event. infekce, jejiho zdroje a cest Sireni, ukladani odévu a obuvi
pacientu, individualizace pomiicek pro osobni hygienu, v¢. teploméri, pouzivani
vyhradneé sterilniho instrumentaria, zpiisob zajisténi podpory oxidace tkani a cirkulace
a vyzivy tkani, opatieni u pacientu s rizikovymi faktory, opatreni u trvale leZicich
pacientii, uvest stanovisko k event. pouzivani navlekii a k organizaci navstev).

21. Zasady odberu biologického materidlu a manipulace s nim, zpiisob jeho ukladani
a zasilani na vySetreni.

22. Manipulace se stravou (zpiisob distribuce stravy, odstranovani zbytkii, zpusob
zajisténi myti nadobi apod.).

23. Postup pri vyskytu infekce spojené se zdravotni péci (ISZP) — evidence ISZP — jak
a kym vedena, kdo zodpovida, hlaseni ISZP — kdo provaddi, kdo zodpovida, jak je
zajisténo plnéni opatieni v souvislosti s ISZP (napr. povéreny lékar na oddéleni nebo
primdr nebo vrchni sestra).

24. Jedna-li se o pracoviste, které zaméstndava pracovniky, podléhajici povinnosti
ockovani proti VHB, uvést kdo provadi, jak je provadéna evidence a jaka je
proockovanost.

Provozni 7ad zpracoval: Datum Jméno Podpis
Za dodrzovani radu a jeho kontrolu zodpovida: Jméno Podpis
Provozni rad schvalen orgdanem ochrany ver. zdravi: Datum Jméno
S provoznim radem seznamen persondal: Dne Kym

11.b) Ambulantni zarizeni

viz body 1l a) 1,3,4-9, 11-21, 23,24 primerené dané problematice.
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1l.c) Ostatni zarizeni
viz bod Il a) 1-24 primérene dané problematice, vcéetné ustavii socialni péce.

II1. Zvlastni udaje (podle druhu zaiizeni)

111 d) Ostatni typy pracovist
Uvedou se dalsi specifika, duleZita z hlediska prevence vzniku a Sireni ISZP a
vyplhvajici ze specifického zameéreni pracoviste, jeho vybaveni, umisteni a
charakteru provozu, ktera nejsou uvedena v casti I a I1.

Provozni rad zpracoval: Datum Jméno Podpis
Za dodrzovani provozniho rdadu a jeho kontrolu zodpovida: Jméno Podpis
Provozni rad schvalen orgdanem ochrany ver. zdravi: Datum Jméno
S provoznim radem seznamen personal: Dne Kym*
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Piiloha C — Zddost o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb

(Opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb — Formuléfe, b.r.)

KRAJSKY URAD KRAJE VYSOCINA
Odbor zdravotnictvi

Zizkova 1882/57, 586 01 Jihlava, Ceska republika
tel.: 564 602 450, e-mail: posta@kr-vysocina.cz

Zadost o uddleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluZeb
dle § 18 zékona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani
(dale jen ,,zakon o zdravotnich sluzbach®)

Udaje o Zadateli: (fyzickd osoba)

JMENO, PIIMENT, tIEUL ..oeeiiiiiee e e
ROANE PIJMENT: ..eovviiiiciieee e e ettt e e esebe s e esbeessaenneas
STANT ODCANSTVIL . ... ettt ettt ettt ettt ettt st ene s et esaeeneens

Adresa mista trvalého pobytu:

(Osoby bez trvalého pobytu na iizemi CR uvedou adresu bydlisté mimo vizemi CR vé. uvedent statu, piip. adresu mista hldseného
pobytu na tizemi CR)

ODEC: ..ttt CASt ODCE: ..vitiii i
WHCE: .ovveivie e GPSEOL e PSCr

St L

Datum @ miSto NATOZENL: . .....uintieie ittt et et eee e
Telefon:™) oo € MAILF) e

ICO: (BYlo-1i PAASIEN0) ...

Adresa pro dorucovani pisemnosti*):
ODBEC: ..ot CASTODCR: vttt

™

ULICE. it see e GP/CLO i PSCr i,

Adresa sidla podnikani: (Zadatel jako fyzickd osoba k tomuto ucelu uvede adresu mista poskytovani nebo
adresu trvalého pobytu. V pripadé vice mist (adres) poskytovani, uvede zadatel jedno z nich jako hlavni misto
poskytovani zdravotnich sluzeb, tj. sidlo podnikani. Tato informace slouzi pro potreby verejnych registrii, kde se

uvadi adresa sidla/mista podnikani fyzickych osob)

ODEC: .ot CASt ODCE: vt

UHCE: oot GPSEON et PSCr
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Odborny zastupce: (je-li/musi-li byt ustanoven v souladu s ust. § 12 odst. 2 a 3 zdkona o zdravotnich sluzbdach,
Jje-li vice odbornych zdstupcii, uvedte vsechny)

JMENO, PITMENT, tIEULL ..eoeiiiieeiie ettt s ennas

ROANE PIIIMENI: ..vievvieiieiiee et ettt e eeeteere e e e e e e e e tessbeesbaesseesaesraesseeanseennas

Statni obCANSTV: ... . eiieiiiiieieree e,

Adresa mista trvalého pobytu:

(Osoby bez trvalého pobytu na vizemi CR uvedou adresu bydlisté mimo tizemi CR v¢. uvedent stdtu, pFip. adresu mista hldseného
pobytu na tizemi CR).

ODEC: ..ttt CASt ODCE: o.iviitiii i
UHCE: oo eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeneenesnes CPSEON ceveeieeeee s PSCr

St e,

Datum a miSto NATOZENT: .. ..uetint ittt e

Telefon:®) ..o @ MALL™) Lo

Adresa mista/mist poskytovani zdravotnich sluZeb (v pripadé zdravotnické zachranné sluzby,
zdravotnické dopravni sluzby nebo pi‘epravy pacientii neodkladné péce uved’te mista jednotlivych

pracovist’, v piipadé poskytovani domaci péce uved’te mista kontaktnich pracovist’):

ODEC: .ot CASt ODCE: vttt
UHCE: oo CPASEON et PSCr
Telefon: ....ooovvvvviiiiiiiii. ..

Pro kazdé jednotlivé misto poskytovani zdravotnich sluZeb uved’te:

Formu zdravotni péce: (nehodici se Skrinéte)

ambulantni péce

] ] It . I3 ’ J&%

LS 4 v
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nalisativni
Paatrvit

14 nlieni i1
dialzza
ataryZa

Obory zdravotni péce:

(dle zakona ¢. 95/2004 Sb., ve znéni pozdejsich predpisi, vyhlasky ¢. 185/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii,
zakona c. 96/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii, narizeni viady
¢. 3172010 Sb. a vyhlasky ¢. 55/2011 Sb., ve zneni pozdéjsich predpisit)

Fyzioterapeut v rozsahu pracovist’**):

- individualni terapie

- skupinova pohybova 1écba

- pohybova 1é¢ba pomoci ptistroji

- pohybova 1é¢ba v relaxacnim bazénu
- fyzikalni terapie

- vodolécba

Druh zdravotni péce nebo nazev zdravotni sluzby: (nehodici se skrinéte)

1é¢ebné rehabilitacni péce

]r v ] /]Iv ] v ] ]] v 7 7w
v o ]]r 7~
]' : 7 7~
lrl 7 ]r I
i . ] r r ] 4 1 v]
i . ] r 1 ’ ] v]
M . o H] i 7 I

Datum, k némuz Zadatel hodla zahajit poskytovani zdravotnich sluZeb:
(tento udaj je nezbytné nutné vyplnit)
a) dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb

b)jiné datum: .........cooiiiiii

Rodné cislo *):
Poskytovatel: .....cooevneiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieiieieenaen RC: it
Odborny ZaStUPCE: ...vvieiieeie et aeaeaans RC: oo,

(Doplnte, pouze pokud pozadujete, aby vypis z rejstitku trestii podle dle ust. § 13 odst. 3 zdakona
o zdravotnich sluzbach zajistil pro ucely spravmiho Fizeni spravni organ prislusny kvydani opravneni
k poskytovani zdravotnich sluzeb.)
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Prohlasuji, Ze vSechny uvadéné udaje jsou pravdivé, uplné a nic neni zamléeno. Jsem si
védom/védoma pravnich nasledku vyplyvajicich z uvedeni nespravnych nebo neuplnych udaji
(moZnost spachani piestupku proti poiradku ve statni spravé podle ust. § 2 odst. 3 pism. a) a b)
zakona ¢. 251/2016 Sb., o nékterych prestupcich, v platném znéni).

Dne: ..o

jmeéno, prijmeni, titul Zadatele
(vypiste hiilkovym pismem)

podpis zadatele

*) nepovinné udaje

**) nehodici se Skrtnete

Poznamka:

Piijeti Zadosti o udéleni oprdavnéni k poskytovdni zdravotnich sluZeb podléha dle zakona ¢ 634/2004 Sb.,
o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjSich piedpisii, spravnimu poplatku ve vysi 1 000 K¢.

Spravni poplatek Ize uhradit na cislo tiétu: 123-6403610257/0100, VS: ICO (pokud ICO nebylo p¥idéleno ve
Zpravé pro piijemce uvést piijmeni a jméno), SS: 50001361 nebo prostiednictvim platebniho termindlu
umisténého v pokladné Krajského uiadu Kraje Vysocina Ci v hotovosti na témZe misté. Pokladni hodiny pro
DFijem hotovosti jsou pondéli a stieda 8:00-12:00 hod. a 13:00-17:00 hod., v ostatni pracovni dny 8:00—-13:00
hod.

K Zadosti piedloite v origindle nebo v ovéiené kopii:

1) Doklad/doklady o zpiisobilosti k samostatnému vykonu zdravotnického povolani dle zdkona ¢. 95/2004
Sb., ¢i zdakona ¢. 96/2004 Sb. Je-li ustanoven odborny zdstupce, pak se uvedeny doklad tykd odborného
zastupce (tj. doklady o vzdélani, doklad o zdravotni zptsobilosti).

Dokladr-o-bezihonne ada o i ustanoven-odbeo odbornéhe

3) Je-li ustanoven odborny zastupce:

a) jeho prohlaseni, ze souhlasi s ustanovenim do funkce odborného zdstupce a ze u néj netrva
zadny z divodii uvedenych v ust. § 14 odst. 1 a 3 zakona o zdravotnich sluzbach, pro ktery by
nemohl tuto funkci vykonavat,

b) doklad o tom, ze je v pracovnépravnim nebo obdobném vztahu k poskytovateli podle § 14 odst.
2 zakona o zdravotnich sluzbdch.

4) Seznam zdravotnickych pracovnikii a jinych odbornych pracovnikii, kteri budou vykondvat zdravotnické
povolani v pracovnéprdavnim nebo obdobném vztahu k Zadateli. (viz formular).

5) Prohlaseni, Ze zdravotnické zarizeni je pro poskytovani zdravotnich sluzeb technicky a vécné vybaveno

podle tohoto zakona. (viz formular).

owhlasne zayazne a6y o Ao o

DOUFHES—Y R-s-postrtovantmiazen BH raOHHGCHEpece 4 o-poskytovanitetop

Pravomocné rozhodnuti o schvaleni provozniho radu zdravotnického zarizeni vydané organem ochrany
verejného zdravi a provozni rdd.
9) Doklad, z néhoz vyplyva opravneni zadatele uzivat prostory k poskytovani zdravotnich sluzeb
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11)

Prohlaseni, ze u zadatele netrva zadna z prekazek pro udéleni opravneéni uvedenych

vust. § 17 pism. a) az c) zakona o zdravotnich sluzbach, a pisemny souhlas predbézného insolvencniho
spravce nebo insolvencniho spravce v pripadeé, kdy nevydani tohoto souhlasu by bylo prekazkou pro
udeélent opravneéni uvedenou v ust. § 17 pism. d) nebo e) zakona

o zdravotnich sluzbach.

I3 I3
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Ptiloha D — Vypis z rejstriku trestii (zdroj vlastni — vygenerovano v portalu obcana)

CESKA REPUBLIKA * REJSTRIK TRESTU * 140 66 PRAHA 4 * SOUDNI 988/1
telefon: +420 244 006 111 * datovd schranka: vigaber * e-mail: rejstrikiairejir justice. cz

S (TR0
Cislo zadosti: 397499736 0397455736

Zadost dorufena: 12.09 2023 16:12:35 aga
Zpracovino: 12.09.2023 16:12:35

Podet ziznami v CR: 0 (nula)

Potet pliloh: 0 (nula)

Na Zzadost osoby s Gdaji nize uvedenymi se vydavi:
VYPIS Z EVIDENCE REJSTRIKU TRESTU FYZICKYCH OSOB

Osobni ndaje:

Iméno: IVANA )

Prijmeni: HORACKOVA

Rodné piijmeni: HORACKOWV

Datum narozeni / rodné &islo: *

Pohlavi: ZENAT .

Misto / okres narozeni: HAVLICKUV BROD / HAVLICKUY BROD
Stat narozeni: CESKA REPUBLIKA

Statni obfanstvi: CESKA REPUBLIKA

Obsah evidence Rejstfiku trestii Ceské republiky:

Nejsou Zidné informace o odsouzeni dotyéné osoby

Konec obsahu evidence Rejstfiku tresti Ceské republiky.

Konec sestavy

Kulali:raztlkuapudp s

Strana 1 z 1
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Ptiloha E - Doklad o nejvyssim dosazeném vzdeélani v oboru — ilustrativni (zdroj vlastni)

=
=
—
==
m o
O =<
N =
—
- =
= =

AN

CESKA REPUBLIKA

DIPLONM

lvana Horackova

ziskala vysokoskalské vzdéldni studiem na

Lékaiské fakulté

v bakalafskem studijnim programu
Fyzioterapie

a podie § 45 odst. 4 zakona &, 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni
dal&ich zakond (zakon o vysokych skoldach), se ji udéluje akademicky titul

bakalarka

ve zkratce

Be.
uvddénéd pfed jménam.

Rektor Brno B, éervna 2022 | Dékan
1
|
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Ptiloha F — Lékarsky posudek k vykonu zdravotnického povolani

(Opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb — Formuléfe, b.r.)

LEKARSKY POSUDEK k vykonu zdravotnického povolani

Poiadové Cislo 1ékai'ského posudku:
IDENTIFIKACNI UDAJE

Poskvtovatele zdravotnich sluzeb, jehoZ jménem se posudek vyvdava:

Nazev a sidlo (Misto POANIKANTD): ....ccovereieriiiriierieeeeee ettt e eessa e
Identifikacni Cislo (bylo-li pfid€leno): ......cccoociviiiiininiiieeeee,
Jméno a ptijmeni 1ékare, ktery posudek vydal: ........ccccceviiiiiiiieieiee e

Posuzovana osoba:

JMENO a PIIIMENT: ettt
Datum narozeni: ..
Adresa mista trvalého pobytu, popt. misto pobytu na uzemi CR jde-li o cizince:

Posudek vydavany pro ucely pracovnépravnich nebo obdobnvch vztahi:
Zaméstnavatel: obchodni firma nebo nazev:

identifika¢ni ¢islo (bylo-1i prideleno): ........cccoovevvevieniieiieiecie e

Udaje o pracovnim zafazeni posuzované osoby:
druhu prace

reZimu prace
zdravotni rizika pfi praci véetné miry rizikovych faktort
bezpecnostni rizika

POSUDKOVY ZAVER: «.vututteteeeenerenessessnsssnessnssnsssnsssssnsssnsssnssnsssnsssnssnsssnssnnssnsssnns

V_pfipad€ posudku vydaného za ¢elem posouzeni zdravotni zpusobilosti:
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Na zéklad¢ vysledkt 1ékatské prohlidky ze dne ................ posuzovana osoba k vykonu uvedeného
povolani:
a) je zdravotné zpusobila

b) je zdravotné zptsobila s podminkou (napt. pouziti nezbytného zdravotnického prosttedku nebo jiné omezeni
posuzované osoby; v posudku se podminka vymezi)

c) je zdravotné nezpulisobila
d) pozbyla dlouhodobé¢ zdravotni zpisobilost

POUCENI O MOZNOSTI PODAT NAVRH NA PREZKOUMANI

Posuzovana osoba nebo osoba, které uplatnénim Iékaiského posudku vznikaji prava nebo povinnosti,
muize podle ust. § 46 odst. 1 zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, do 10
pracovnich dnti ode dne jeho prokazatelného obdrzeni podat navrh na jeho piezkoumani poskytovateli,
ktery posudek vydal.

Dle ustanoveni § 46 odst. 3 navrh na pfezkoumani 1ékatrského posudku nema odkladny tcinek, jestlize
zjeho zavéru vyplyva, ze posuzovand osoba je pro ucel, pro né€jz byla posuzovand, zdravotné
nezpusobild, zdravotne zptisobila s podminkou nebo pozbyla dlouhodobé zdravotni zpisobilost.

DATUM VYDANI POSUDKU : oo

Razitko poskytovatele zdravotnich sluzeb, jméno, ptijmeni a podpis lékaie

Prokazatelné predani Iékai'ského posudku (pievzeti)

posuzovana osoba pievzala 1ékatsky posudek do vlastnich rukou

- datum pievzeti

- podpis posuzované osoby ..................

- doruceno provozovatelem postovnich sluzebdne ................coooviiiiiiiiiinnn.,
(dolozeno dorucenkou)

- doruceno na zaklad¢ elektronického doruceni opatfeného elektronickym podpisem do
schranky uvedené posuzovanou osobou, kterd o posouzeni zdravotni zptisobilosti pozadala
dne ....ooiiiiiii

osoba, ktera o posouzeni zdravotni zpusobilosti posuzované osoby za ucelem vydani posudku

opravnéné pozadala, neni-li posuzovanou osobou, nebo povéienou osobou této osoby

- cislo ob¢anského pritkazu nebo jiného dokladu totoznosti ..............cocvvvvnnnn.nn.

- divod vydani pOSUAKU ......eieii e
- dne .. POAPIS cvvieiiiitie e
- doruceno provozovatelem postovnich sluzebdne ....................oooiin
(doloZeno dorucenkou)

- doruceno na zaklad¢ elektronického doruceni opatfeného elektronickym podpisem do
schranky uvedené osobou, ktera o posouzeni zdravotni zpusobilosti pozadala dne
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Ptiloha G — Prohlasent odborného zdstupce Zadatele

(Opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb — Formulate, b.r.)

4

ProhlaSeni
odborného zastupce zadatele o ud€leni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb

podle § 18 odst. 2 pis. a) €. 3 zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach
jejich poskytovani (zékon o zdravotnich sluzbach)

prohlasuji,

Ze souhlasim s ustanovenim do funkce odborného zastupce u niZe uvedeného
poskytovatele zdravotnich sluZeb a Ze u mé netrva zadny z diivodi uvedenych v § 14 odst.
1 a 3 zakona o zdravotnich sluzbach, pro ktery bych nemohl funkci odborného zastupce

vykonavat.

Poskytovatel zdravotnich sluzeb:

JMENO, PIMENT, tITUL: ... e
10221 00 0171
datum narozeni: ...............coiiiiiiiiiiin

T O e

Udaje, které jsem uvedl/a v tomto prohlaseni jsou pravdivé a tiplné. Soucasné prohlasuji,
ze jsem si védom/a pravnich nasledki nepravdivého prohlaseni (prestupek podle § 21 odst. 1
pism. b) a ¢) zdkona ¢. 200/1990 Sb., o prestupcich, ve znéni pozd¢jsich piedpisti.

jméno a podpis odborného zéstupce
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Ptiloha H — Insolvencni prohlasenti fyzickych osob

(Opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb — Formuléte, b.r.)

4

ProhlaSeni
zadatele o ud¢€leni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb

podle zdkona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovani
(zakon o zdravotnich sluzbach)

Jako poskytovatel zdravotnich sluzeb:

Jméno, prijment, titUl: .. ... e
adresa trvalého PODYLU: .. ...

datum NAaroZeni: .......evveeeeeeeeeeans TCO: e

prohlasuji, Ze

- u mé netrva Zadna z pirekazek pro udéleni opravnéni uvedenych v ustanoveni § 17 pism. a) az c)
zakona o zdravotnich sluzbach
- mn¢ soud v insolven¢nim fizeni nenaridil pfedbézné opatfeni, kterym mi pro padek nebo
hrozici Upadek omezil v nakladani s majetkovou podstatou a ze mi insolven¢ni spravce nedal
pisemny zakaz k tkoniim souvisejicim se vznikem opravnéni

- neprobihd insolvencni fizeni, na jehoz zakladé byl na mij majetek prohlaSen konkurs
a insolvenéni spravce mi nedal pisemny zakaz k ikontim souvisejicim se vznikem opravnéni.

Udaje, které jsem uvedl/a v tomto prohlaseni jsou pravdivé a Gplné. Soudasnd prohlasuji,
ze jsem si védom/a pravnich nasledkil nepravdivého prohlaSeni (ptestupek podle § 2 odst. 3
pism. a) a b) zdkona ¢. 251/2016 Sb., o n¢kterych pfestupcich, ve znéni pozdéjsich predpisti.

podpis opravnéné osoby
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Ptiloha CH — Seznam zdravotnickych pracovnikii a jinych odbornych pracovnikii (Opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb — Formulare, b.r.)

SEZNAM ZDRAVOTNICKYCH PRACOVNIKU A JINYCH ODBORNYCH PRACOVNIKU
dle ustanoveni § 18 odst. 2 pism. a) bod 4. zakona & 372/2011 Sb., o zdravotnich sluZbach

Poskytovatel zdravotnich sluZzeb (jméno a pfijmeni):

Datum narozeni:

Adresa mista trvalého pobytu:

ICO (bylo-li pfidélenc):

Misto poskytovani
zdrawotnich sluzeb:

forma zdrav. péce, LEKARI z toho zphsobili k samostatnému vykonu povolani NELEKARI
popt. druh zdrav.

e N obor N tydenni . . - . odborna
pece HEh,D nazev pll):e‘t jmeno a pFijmeni obor pracovni doba Eraclavu:l zar.}z{t?nl v pll:::et zpusohbilost'specializ
zdravotni sluzby cethem v hodinach Vedourich zamesinancy | CEEM | ovana zphsobilost
fyzioterapeut odborny zastupce
fyzioterapeut

ambulantni péée

Wyswitlivioy:
forma zdravotn pece = die § 8 zakona & 3722011 Sb.
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druh zdravotni pete =«
zdravotni shZby = L2
lekani = lekafi, zubni 2l maceuti Ay
nelékafi = ostatni zdravotnictl pracovnici & jind odborni pracovnici die zakons 26/2004 Sb. o nelekaizkych zdravotnickych povolsnich

Uvedeni pracovnici budou poskytovat zdravotni sluZby v souladu s ustanovenim § 11 odst. 3 zakona €. 372/2011 Sb_, o zdravotnich sluZbach. Uvedeni
pracovnici jsou zpusobili k wykonu zdravotnického povolani podle zva3tnich pravnich predpisd. kterymi jsou zakon €. 95/2004 Sb., o podminkach
ziskavani a uznavani odborné zplsobilosti a specializované zplsobilosti k wykonu zdravotnického povolani |ékafe, zubniho 1ékafe a farmaceuta, ve
znéni pozdéjEich predpist a zakon &. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zplisobilosti k wkonu nelékafskych zdravotnickych povolani a
k wykonu Einnosti sowisejicich s poskytovanim zdravotni péfe a o zméné nékterych sowvisejicich zakond (zdkon o nelékafskych zdravotnickych
povolanich), ve znéni pozdéjiich predpisi.

Udaje uvedené vtomto seznamu zdravotnickych pracowniki jsou pravdivé, Gplné a nic neni zamléeno. Jsem si vddom/a pravnich nasledkd
vyplyvajicich z uvedeni nesprawnych nebo nedplnych Udaji (pfestupek podle § 2 odst. 3 pism. a) a b) zdkona & 251/2016 Sb., o nékterych
prestupcich, ve znéni pozdéjich predpisi).

1 Dne:

Jméno a piijmeni (halkowm pismem):

Podpis:
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Ptiloha I — Prohldseni o technickém a vecném vybaveni

(Opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb — Formuléte, b.r.)

ProhlaSeni
zadatele o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb
podle zékona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zdkon o
zdravotnich sluzbach)

Jako poskytovatel zdravotnich sluzeb
JMENO, PIMENT, HEUL: ..o e
adresa trvalého PODYLU . ...iiuii e

v

datum narozeni: .........oooiiiiiiiiii TICO:

prohlasuji,

I.

ze zdravotnické zafizeni na adrese:

v

0] 01T PN PSC:
pro obor fyzioterapeut v rozsahu pracovist’:

jedle § 18 odst. 2 pism. a) bod 5. a v souladu s ustanovenim § 11 odst. 6 zakona o zdravotnich sluzbach,

pro poskytovani zdravotnich sluzeb technicky a vécné vybaveno

II.
dle ustanoveni § 18 odst. 2 pism. a) bod 12. zdkona o zdravotnich sluzbach netrva zadna z ptekazek pro

udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb.

Udaje, které jsem uvedl/a v tomto prohlaseni jsou pravdivé a tplné. Soucasné prohlasuji, ze jsem si
védom/a pravnich nasledki nepravdivého prohlaseni (pfestupek podle § 2 odst. 3 pism. a) a b) zakona
¢. 251/2016 Sb., o nékterych prestupcich, ve znéni pozdéjsich predpist.

podpis opravnéné osoby
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Piiloha J - Hldseni vzniku zdravotnického zarizeni na UZIS (KHSJIH - Vzory a formulafe, b.r.)

e HLASENI =
A P sty s e 212 VZNIKU, ZMENY, ZANIKU

Wiy viar e aucoeds N Skl Sty
RO SSIRITITA PR T TN kT UL £
Oichrar dimbaau e o St ikonen £ BATES 58
2 atind inimichd shchd wa. bl pocililch pfec
e s cilieg arc pordeca, Mrmserraa EEonGE

e cvici. 2 apch achvane

|. Zakladni udaje

ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI - 1

o [LILLIT]

péz |I_| PEDP E

Cislo registrace srsvotnickiho : | ]
Y

Mazew zafizeni .
LHEES oo e eessseseesmss e tisto dom arientazni| | | | Jpopisne [ ] [ [ ]
Chber: pse [ [ [ [ Jemoonea | 1]

Datovad schidnka:  Oano (One
Statutarni zéstu
], QTN IR0, WEEEKE MOKMEEL .ooerr..oerescorcetcercescerecescermesecasmes o oo et et et et e
Reditel {vedauci)
Bbul, e, Mo, WAk ROANGSE e
Zizovatel Forma hospodafeni Rezort
10 M2 10 () Organizadni sledka staiuy 1 (O Zdravainictvi
2 ) Kraj 11 ) Organizadni sledka dzem samospe celin 2 () Obrana
4 O Dbec, mésto 20 ) Plispevkova 3 (O Vitra
5 () Fyzicka osoba 30 () Fyzicka csoba 4 () Spravedinost
T () Citkey 40 () Pravnicka osoba - V.08, 5 () Doprava
8 O Jina praviicka csoba 41 () Pravnicka osoba - ks, 7 (O Prace a socishni veti
8 O Oslaini cenlréini organy 42 () Pravnicka osoba - s.0.0. B () Ostaini
43 ) Prawnicka osoba - 8.8
44 () Préawmicka osoba - drudstve D]
45 () Préwnicka oscba - nadace
46 ) Prawnicka osoba - jind
47 () Prawnicka oscba - 0.p.s

50 () Stani podnix

Datum

"ORmaz  [TTTTTIT
den  mds. ok

3 {7 Zahdjeni Sinnosti 77 D:[D:D:D
den  mds. ok

3 () Zmany v ddsjich ZZ

CLLITITT]

den  mds. K

4 7y Uonteni dnnoal 77

don  més. mk

Silné oramované polaZky vypliuje pracovists U2IS ER

0 zakMiZkovani pouze jedné modnash

T (MZ) 10901 « 511
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Il. Specifické idaje

Zplisob vzniku

0 O Mezjifténg

1 O Nove bez pledenioce

2 O wyslengnim z pledenisos
3 0 Skoutenim tasli peschiden
4 O skoutenim pledehdden

5 ) Rozoslenim pledchided

6 O Jako jeding néstupos

8 O Prestéhovani do okresu

Prawvni forma organizace

101 O Zivnasinik Mezapsany v obhonim rejsfiku
102 O Zvmastnik 2agsany v cbehodnin rejstii

105 O Fyzicks osoba ostal nezapsand v obeh, rejstr.

106 O Fyzicka os0Da ostaln] Zapeand v obeh. rejsy.
111 O Vefejnd abchadni spaleénost

112 O Spoletnosisre.

113 O Spolefnost komandini

115 (0 Spoleény podnik

117 (0 Hadace

121 O Akeiova spolefnost

141 (O Obeens prespatnd spaleinost

205 O DruZstvo

231 O Vijrotnf drudsive

234 ) Jiné drudsivo

301 ) Siatni podnik

325 () Organizasni slodka i

331 O Prispévkova ciganizace

421 O Zahranitni asoba

501 ) Osttepng zavod Zapsany v obeh. rejstl.
Kéd aktivity

0 O Nezjistdng

1 O Zjiseena aktivila

2 O Zjistena neaxtivita

3 () Nenalezen

4 O S pozastavensu Sanosti

5 (O Zjistena neaxtivita - plenuseni tinnast
6 (O Zjistena neaxtivila - nezahajeni Sinnost
7 (O Zjigtena neaxtivita - ukondens Snnost

Ugetnictvi
20 adetnictvi

Dirub viastnictvi

0 0 Zatir nezjistang

1 O oDsabni

2 O Soukrome

3 O Druzstevni

4 O sani

5 O Komunalni

6 O Viastictvi sdrudens, polickych siran & cirkyi
7 O Zanranitni ez

B O Mezinarodni (dom. + zahd )

8 O Smitend (Komb. 2 & 6)

Typ zjisténi pro RES

1100 (2 Organizace - pravni subijekt

1198 () Organizace - pravni subjek! v Bkvidaci

1200 (0 VRilToorganizasni jednolke Zapsans
do obchidniho rejstfiku

7120 (O Soukiomy podnikatel

7121 O Soukrom§ podnikatel v Hv. restiky

7123 (O Soukrom§ podnikalel reg. pa 1.1.1692

Typ fyzicke osoby

10 O Ewnostnik

37 (O Lékad

38 (O Lékamik

41 O Zubni lskad

51 0 Provozovalel nesidiniho zdrav. zafizeni
81 ) Ostatni

Zplisob zaniky
00 O Mezjigténn

01 O ZruSeni pravnicke osoby Bevidac

02 O ZruSeni prav.osoby bEZ likvidace s 1 nastupcem
03 O ZruSeni prav.osoby bE2 likvidace s vice nastupe
04 O Zrufieni pravnicke osoby bez nAaslped

05 () Qznameni fyZicke asoby - ukonGni GRMSt

06 () Ddejmull opravneni fyzicke osoby

07 () Usndtim fyzicke osoby

08 () DdslEhovanim 2 okiesu

09 () Razhodnull 2 disodu neplersgistracs

10 () Meopravnené wydani IGO0

10) daiovd evidence [pvodni jednoduehe deetnicte)
[pavodni padvajné GEetvnict)

O zakiizkowdni pouze jedné molnosti

TMZ) 1001 « 512




L. Specifické Gdaje - pokragovani

2 CJpre et 3 [ zubmi

Smilouvy se zdravotnimi pojisrovnami
111 [ vieabeena zdravaini pajfovna

201 [ vajenska zdraveini pejisfovna

205 [ Ceska pramysiové zdravein pajitiovna

207 [ Oborova zdravobni pajiifovna bank & pojisfoven
200 [] Zamésinanecka pojitiovna Skoda

211 [ Zdwavolni pojafewna Ministerstva vnitra CR

213 [ Revirni bratrskd pokladna

217 [ Zdwavolni pojafewna METAL-ALIANCE

O zatizeni nema uzaviency smiouvu
5 BAdnou pojisfevnou

LSPP 1[0 pro dospase

Ceritra (wyhilasena Ministerstvem Zoravatricti)
01 [ Centrum kihy bolesti

0z [ kardiclagické centrum

03 [ Perinatciogicks canbrum

04 [ Transplania®ni canirum

05 [ Cenirum kehy HIV § AIDS

06 [ Trawmabologicks eentrum

07 [ Centrum kéby papdlenin

08 [] Onkologicke centrum

08 [ Cantrum ey mnahosstnéna myelom
a chronicke miatické leukémie

10 [ Centrum by roztroulend skierdzy mezkomisal
11 [ Cenirum kebhy eysiicke fibrizy

12 [ Centrum jing 1 juvest) ...
13 [ Centrum jing 2 (Lvest) ... ..coooceee.

Profil poskytovand pede (uvedeno v rozhodnuti o registraci)

Profil posiylovane pete Tty | Indmatnt
[LATME — pewolend indikani skipin a podskispin) Eannaaii Skupiny
a 1 2
lll. Kapacity zdravotnického zafizeni k datu vzniku
1. Pofet ramésinancl a zaméstnavabell
Uvazek
Kategarie pracovniki (plepetieny
pocei)
a 1
L &kadi
Zubini |&kadi
Farmaceuti

vEapbecns Sesly 8 porodni asistentky (SPBD, §5 546)

ostatni zdrav. pracownic s odbomou zpisabilosti bez odh. dohledu (OZPBD, &5 7-21)

zdravalnitti pracovnici & odbomou & specialzovanou Zplsobilosli (ZPSZ, §5 Z2-26)

A
v
naldban

zdravelnitti pracovnici pod odb. dohledem (ZPOD, §5 25-42)

Jini edbomi pracovnic (JOP, § 43) a denlislé

Pedagogilli pracovnici

THP

D&inic a proveznl pracovnic

Celkovy potet £a viechny kalegorie pracovniki

Silné oramované polodky vypliuje pracovists UZIS ER [0 zakfizkovani vice masnasti

TMZ) 1001 « 513

Il. Kapacity zdravotnického zafizeni k datu vzniku - pokraovani

2. Kapacita zafizeni
Ambulanini East LiPkova st
ez potet potel
oadElent Kod | paces | ZEmestmanct pacel Kizek Eamestranci
i nancy nanci
fLaznd - ndzey | odstlent | gy [CUCELOVAZRO) | typ {snislel dvazi)
lazefiske |6Eehny) camem . Kizek 21000
el | ZPED celkem [ prg | nad- | iekali | ZPBD
gl |stana.
a 1 2 3 4 5 A 7 & o 10
Poskytovani nadstandardni péce 1 O ana T dopifte: A - u akutnich liZek N - U ke ndsednd pate
2 O ne
Ordinaéni doba LSPP
Pro dospile Pro déti Zubni
o do od da od di
Pongsl
Chery
Sileda
Crunek
Patek
Sabola
Medsle
Akreditace

1 Clpro viuk I&kafi a famaceuli
2 Cpro vjuky zdraveinicijeh pracovnikl - nesékali

Vybrané lédebng metody "

3 Do viuku jinjeh odbormych pracovniki
4 [pro poskyiovani zdrav. pads

Dddéleni

Lédabna meloda

1 Do tabulky se wvedou nazvy oddékeni a ndevy kbebnpch metod, kisré choe zdravoinicke zalizen| wést v regisiru.

Resgistratni kany sestavi
[meno):

Telefon: Dne:

do 5 dnd pracovisti 0215 ER

Razitko zalizeni.

Podpis:

UPOZORNENI: Zmény v identifikaci zdravetnického zafizeni nebo zanik zdravoinického zalizeni nahlasie

Silné oramované polaZky vypliuje pracovists U2IS ER

O zakliZkavani pouzs |Soné mo2nost
[ zakmzmovani vice mo2nosti

NI 100/ = 3. 4
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PRILOHA K HLASENI VZNIKU, ZMENY, ZANIKU ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI - 1

Zakladni ddaje pro detafovana pracovisté

o [TTTTTTT]

Drulh zafizeni .

Pez [ )]

reor 1]
]

Sidlo zafizeni: KA -
prAVIING SUbjEKI  KIgj ...

kixd mesiske cast statutamich mest [ Jked spravning obvodu stetuamich mest I]

Nazev zafizent
LB e L o aientani] | | | |pogisne [ ]
Oiee: psE [ [ [ [ Jemoeea [, | ) ]

E-mmail:

Vedouci detadovaniho pracovidts
bul, plijmeni, jména, videcka hodnest

L= o e ——

b o

den  mis ok

Silné oramované polokky vyplivuje pracoviste UZIS CR

PRILOHA K HLASENI VZNIKU, ZMENY, ZANIKU ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI - 1

Zakladni ddaje pro detafovana pracovisté
ree (] reor [ ]

o [T TITT1T]
i

Drulh zafizeni .

Sidlo zafizeni: KA -
prévniho subjekbe:  kraj ..

ki mesiske cast statutamich mest [ Jked spravning obvodu stetutamich mest l]

Nézevzafizent ..
WHEEL oo eigta o orientaeni| [T posiene [ T[]
OBEE. pse[ [ [ [ [ Jemeesca] ;| 44 (]
Telebon: ... .. FER
E-mmail: ..

Vedouci detadovaniho prunwm
Bbul, pligmeni, jména, videcka hodnest

e} Fam

E-mail ... Diatum zahdjeni provazu

den  mids ok

Silné oramované polokky vyplivuje pracoviste UZIS CR

T (T 100 - S5
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) ZAVAZNE POKYNY PRO VYPLROVANI o
HLASENI VZNIKU, ZMENY, ZANIKU ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI - 1
(tiskopis NZIS D08 9)

Hldgeni vyplfiuje kaidé nowé vzniklé zdravotnicke zafizend, vietné lEzefského zafizenl, bez chiedu na

zfizovatede za viastni prévni subjekt 8 samostatné za kaidé zaflenéné zafizeni, pokud takove
zafizeni ma.

Tento tiskopis shou vElm pro samostatné ordinace a zafizenl, kierd se nedenl na oddéleni, ale

péti mohou poskytovat ve vice oborech (viz licence) a soutasné pro lazefske zafizenl.

Obecné platnd zdsady pro vyphiovin tiskopisu

Udsje == vyplfiujl slovem, Eislem do kddovacich okénsk nebo zakfZkovénim vhodné odpovédi ve

wyznatemych éivercich — ke zadkrinout Jjedna mo#nost ze wiech wedenych nebo

krouFeich — moznost zaskrtnutl wice moznostl, Silné orimované poloky vypliuje 025 CR.

Oddil I. - Zakladni udaje

60 - identfikaéni &islo organizace
(wiz § 21, § 22 zékona & BAM905 Sb., o statnl statisticks shoéthé, ve znénl pozdéjiich pledpisd)

PLZ-  pofadové Eislo zadlenéného zafizeni v ramci pravniho subjektu - toto Eislo phdéluje
pracovists (218 ER (tyka se hiawné wétsich zdravotnickych zafizen!)

PEDP- pofadové tislo detadovaného pracoviitd v ramci prévning subjektu - toto Cislo phidéluje
pracovisté U215 ER

Cislo registrace - &isio registrace z Rozhodmutl o registraci nestdinfho zdravotnického zakizenl
phistugnym krajskym Gfadem

Druh zafizeni - charakterizuje &innost zafizeni, tzn. pro jsky druh péée & Einnosti se toto zafizenl
zfimge, nemusl byt shodny s ndzvem zafizenl. Druh zafizenl se vyplfiuje skovy.
Kad druhu zafizeni dopini podie éiselniku druhd zafizeni pracovigté UZIS CR.

Sidlo zafizeni

Kraj a okres sidla zdravotnického zafizeni (slovng)

Sidlo pravniho subjekiu

Kra] & okres sidia pravniho subjektu (siovnd) - pracovigtd UZIS CR ovéll podie  Rozhodnuti
o registraci”

Wod méstské Edstl statutdrnich mést a kéd spréwniho obvodu statutdrnich mést - phdéiuje
pracovigtd UZIS CR

Nézev zafizeni musl odpovidat nézvu v Rozhodnutl o registraci” zafizenl, u obchodnich a obecné
prospéénych spoleénostl musd byt shodny & nazvem v obchodnim rejstfiku nebo Gpreva po dohodé
& prowozovatelem.

Diatél ddaje tykajici se adresy se wpinl podie pfedtisku na hladen! v souladu s Gdaji v Rozhodnut!

o registraci” & zdpisu v Obchodnim rejstiku. Cislo obee dopini pracoviété UZIS ER.

Statutarni zastupce - uvede se statutdmi z3stupce prévniho subjekiu.

Feditel (vedoucl) - uvede se fedital (vedoucl) daného zafizenl. V pfipadé, 2 je shodny se statutémim
zastupcem, nemusi se vypliovat.

Zfizovatel, Forma hospodafeni - vybrana odpovéd e ve Etverc vyznadl kfizkem.

Rezort - zakiiZkujte piislugnou odpovéd. Kéd doplni pracoviété 0218 CR.

Datum - registrace ZZ - datum uvedend na Rozhodnuti o registraci. Vypinl se ve tvaru dvojéisll dne,
mésice a étyfEisll roku (napf.: 03012007 je 3. ledna 2007

- zahéjeni éinnostl ZZ - datum skutedného zahdjeni Sinnosti
- zmény v Gdajich ZZ
- ukonéeni Eéinnosti ZZ - vypinl 52 ve tvan dvojtisll dne. mésice a EtyfEisll roku
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Oddil Il. - Specifické udaje

Zpisob vzniku, Druh viastnictvi, Prévni forma organizace, Typ zjiSténi pro RES, Typ fyzické
osoby, K6d aktivity, Zpisob zéniku, OEetnictvi

- vybrand odpovéd se ve Eheercd vyznadl kiEkem.

LSPP, Centra, Smiouvy se zdravotnimi pojidtovnami
- wybrang odpovédi se v kroufcich wenall kfifkem

Profil poskytované péce (lazné - povolend indikaéni skupina)

sla- slovy s& vypie profil poskytovang péde (lazné - povolend indiketnl skupina), pro kisrou je
zafizenl zfizeno a je uvedena v rozhodnuti o registraci. Pokud zdravotnicke zafizenl poskytuje
pédi ve vice druzich Einnostl, vyplse se kaida Einnost (Ezné - povolend indikaéni skuping)
zviat na samostatnou Fadku.

5. 1,2- dopifiuje pracovisté 025 CR podie Eiselniku obori & Indikaéniho seznamu pro
lazefiskou péél

Oddil lll. Kapacity zdravotnického zafizeni

1. Pofet zaméstnancd a zaméstnavateld - uvede se pI‘EpnmEm'r pocet zaméstnanch vEstng
zaméstnavatell - tj. souet dvazkl pro stanovenou pracovnil dobu,
Do uvedené tabulky se (wazek rozeplfe pode pi‘edepsan?ch kategoril pracownlkd (viz zékony
&85, 06 /2004 Sb.).

2. Kapacita zafizeni - rozpis poskytované péte
- 8l. & - taxtem nézev oddélen| & nazev ldzefske EEebny

- 5l 1 - Kod oddéleni dopini pracovists U215 CR
Ambulann| 4st: )
- 8l. 2 - uveds se pofat mist celkem (pf.: dialyzadni stanice, DD, jesle, KU, stacionsf ap.)
- 6l. 3, 4 - uvede se pfepodteny potet Iékafl a ZPBD. . soutet dvazkd pro ambulantni &&st
LiZkova Edst:
- 8. 5, 6, 7. & - uvede se typ Wi2ek (A - akutnl, N - nasledna). potat Kitek za oddélen| celkem a z toho
potet |ikek vwilendnych pro d&ti a pofet Kiek nadstandardnich
- 6l. 9, 10 - uvede se pfepotteny podet lékafl a ZPBD, fi. soutset dvazkl pro litkovou East (ldznd -
Uvazek pro danou lédebnu)
Poskytovani nadstandardni péte - zakiiZkujte pHzluinou odpowid.
Ordinaéni doba LSPP - konkrétné wvedte v jednatlivych dnech tydne v ase od - do.
Akreditace - vybrang odpovédi se vyznatl kfitkem.
Vybrané lééebné specializované metody - uvedie v tabulce.
Pokud zdravotnické zafizenl ma detafovand pracoviité (jedno mebo vice) mimo sidio zakladnibo
zafizenl (napf. ordinace v jinych obcich, #enskou poradnu 8j.), pak se adresy té&chito pracovigt, vietng
data zahdjeni provozu. druhu zafizen! a oboru &innosti, uvedou na dalél volny list ve stejném tvar (viz
Pfikoha).

Tiskopls  HidEeni vzniku, zmény, zéniku zdravotnického zafizeni” pfedejte do péti dnd po
obdrzeni ,Rozhodnuti o I" nize uved pracovidtl 0215 CR. Tomuto pracowvistl, vidy
wterminu do 5dnd, nahlagte na hlaSeni, nebo na pfisluSnou E-mail adresu nebo telefonicky,
konkrétni zmény nebo zanik zdravotnického zafizeni.

Poznémka: Pfi vzniku ZZ se vidy vypini celd hiddenl; pfi zménd se vidy wwede ICO, PCZ

PCOP + pfisiviny zménény ddsj 5 datem zmény v ddajich 2Z; pfi zéniku se widy uvede GO0, PCZ,
PLOP + zpisob zéniky 5 datem ukonden| dinnost 22,

Razitko pracovistd UZIS CR:

Z M) 10 - T
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Ptiloha K - Mapka s umisténim jednotlivych stavajicich poskytovatelu fyzioterapie

v Havlickove Brode (tvorba vlastni s pomoci (Mapy, b.r.)
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Ptiloha L - Snimek obrazovky pri vyhledavani poskytovatelii ZS na webovych
strankach NRPZS (NRPZS - Vyhledat poskytovatele, b.r.)

Evropska unie Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR M u M ;sﬁwtl "
Evropsky socialni fond Institut biostatistiky a analyz LF MU U’ZIS 03‘79‘_1“ ¥
Operaéni program Zaméstnanast spolecné pracovidté M E D aanal
/ O
- - . /
Narodni registr ﬂ
o - b
poskytovatelu zdravotnich sluzeb , I

Uvod Vyhledavani poskytovatele Mapa poskytovateld  Regionalni prehledy Analyzy a publikace

Wyhledavani poskytovatele / Pro vefejnost

Pro verejnost
VYHLEDAT POSKYTOVATELE

zadejte hledané (napf. zubaf Brno) VYHLEDAT rozsifené vyhledavéni®

KRAJ: OKRES: OBEC: bo ]

Kraj Vysocina - Havli¢kdv Brod - -

OBOR PECE: FORMA PECE: DRUH PECE/SLUZBY:
FYZIOTERAPEUT x 7 ambulantni = |écebné rehabilitacni péce =

SPECIALIZOVANE CENTRUM:
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Ptiloha M — Financni analyza se zahrnutim osobni spotieby do vydajii (vlastni zdroj)

Realisticky scénaf

Rok 2024

Mésic Leden | Unor | Bfezen | Duben |Kvéten |Cerven
finanéni prostredky| | 433381 26676 1-12014| 2648 | 17310
(pocatecni stav)
prijmy celkem
(realisticky scénar)

54 600 | 54 600 | 54 600 | 54 600 | 54 600 | 54 600

pocatecni vydaje 56 000 - - - - -

provozni vydaje 20498 | 20498 | 20498 | 20498 | 20 498 | 20 498
vydaje celkem 76 498 | 20498 | 20498 | 20498 | 20 498 | 20 498
osobni spotieba 19440 | 19440 | 19440 | 19440 | 1944019 440
cash-flow -41338| 14662 | 14662 | 14662 | 14 662 | 14 662

finan¢ni prostiredky

-y -41338|-26676(-12014| 2648 | 1731031972
(kone¢ny stav)

Rok 2024

Meésic Cervenec | Srpen | Zaii | Rijen |Listopad | Prosinec
financni prostredky | 31 077 |46 634|61296|75958| 90620 | 105 282
(pocatecni stav)
prijmy celkem
(realisticky scénar)
pocatecni vydaje - - - - - -

54 600 |54 600|54 600|54600| 54 600 | 54 600

provozni vydaje 20498 2049820498 (20498| 20498 | 20498
vydaje celkem 20498 [20498]20498]20498| 20498 | 20498
osobni spotieba 19440 |19440(19440(19440| 19440 | 19 440
cash-flow 14662 |14662|14662|14662| 14662 | 14 662

finan¢ni prostiedky
(konecny stav)

46 634 161 296|75958(90 620| 105 282 | 119 944

Pesimisticky scénar

Rok: 2024

Meésic: Leden Unor | Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven
finanéni prostredky 0 [-54591(-53181[-51772]|-50362-48 953
(pocatecni stav)
prijmy celkem
(pesimisticky scénar)

40950 | 40950 | 40 950 | 40950 | 40950 | 40950

pocatecni vydaje 56 000 - - - - -
provozni vydaje 19178 [ 19178 | 19178 | 19178 | 19178 | 19 178
vydaje celkem 75178 | 19178 | 19178 | 19178 | 19178 | 19178
vydaje spojené s dani| 5 923 923 923 923 923
z prijmu FO

osobni spotireba 19440 | 19440 | 19440 | 19440 | 19440 | 19 440
mésicni cash-flow |- 54591| 1410 | 1410 | 1410 | 1410 | 1410

finan¢ni prostiedky

- -54591|-53 181 |-51772|-50362|-48953 |-47 543
(konecny stav)
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Rok 2024
financ¢ni prostiedky . .y .. . )
Creo X o Cervenec Srpen Zari Rijen |Listopad| Prosinec
(pocatecni stav)
prijmy celkem | 47543 | 46134|-44 724 |- 43 315 |- 41905 | - 40 496
(pesimisticky scénar)
pocatecni vydaje 40950 | 40950 | 40950 | 40 950 | 40950 | 40 950
provozni vydaje - - - - - -
vydaje celkem 19178 | 19178 | 19178 | 19178 | 19178 | 19178
vydaje spojen¢ s dani| 5176 | 19178 | 19178 | 19178 | 19178 | 19178
z prijmu FO
osobni spotireba 923 923 923 923 923 923
mésiéni cash-flow 19440 | 19440 | 19440 | 19440 | 19440 | 19440
financni prostredky 1410 1410 | 1410 | 1410 | 1410 | 1410
(konecny stav)
financni prostredky | 46134 | 44724|-43315|- 41905 | - 40 496 | -39 086
(pocatecni stav)
Optimisticky scénar
Rok: 2024
M¢sic: Leden | Unor |Btezen|Duben |Kvéten | Cerven
financni prostredky | | 57688| 624 |2893657248 | 85 560
(pocatecni stav)
prijmy celkem | o0 5 | 68250 | 68 250 |68 250 | 68 250 | 68 250
(optimisticky scénar)
pocate¢ni vydaje 56 000 - - - - -
provozni vydaje 20498 | 20498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498
vydaje celkem 76 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498
osobni spotieba 19440 | 19440 | 19440 |19 440 19 440 | 19 440
cash-flow _27688| 28312 | 28312 (2831228312 | 28312
financni prostredky |, coq | 624 |28 936 |57 248| 85 560 | 113 872
(kone¢ny stav)
2024
M¢sic: Cervenec| Srpen Zari Rijen |Listopad | Prosinec
finanéni prostredky | 113675 | 145 184|170 496 | 198 808 | 227 120 | 255 432
(pocatecni stav)
prijmy celkem | (050 | 68250 | 68250 | 68250 | 68250 | 68 250
(optimisticky scénar)
pocatecni vydaje - - - - - -
provozni vydaje 20498 | 20498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498
vydaje celkem 20498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498 | 20 498
osobni spotieba 19440 | 19440 | 19440 | 19440 | 19440 | 19 440
cash-flow 28312 | 28312 | 28312 | 28312 | 28312 | 28312
finanéni prostredky | 14> 154 | 170 496 | 198 808|227 120 | 255 432 | 283 744
(konecny stav)
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