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Ostatni pripominky k praci

vicekriteridlniho rozhodovani, pii némz se mozné varianty feSeni rozhodovaciho problému hodnoti podle
nékolika riznych kritérii.

Prvni kapitola je vénovana obecnému vymezeni pojmti rozhodovéni a rozhodovaci proces. Druha a tfeti kapitola
jsou zaméfeny na problematiku vicekriteridlniho rozhodovani. Autor ukazuje, jakym zptisobem lze pfifazovat
vahy jednotlivym kritériim a podrobn¢ rozebirad metody vicekriterialniho hodnoceni variant.

V posledni kapitole je uziti metod vicekriterialniho rozhodovani demonstrovano na dvou modelovych ptikladech
z podnikové praxe. V prvnim piikladu fiktivni spolecnost vybira sluzebni telefon pro své zameéstnance a ve
druhém piikladu jde o volbu mista pro otevieni nové prodejny. Pro kazdy rozhodovaci problém zvolil autor sadu
kritérii s ohledem na potieby firmy, kterym pfifadil vahy a pouzil rizné metody pro hodnoceni variant. V prvnim
ptipadé byly pouZity tii metody (PRIAM, ORESTE, WSA) a feSeni rozhodovaciho problému bylo zvoleno na
zaklad¢ vysledkl poslednich dvou.

Ve druhém priikladu byly k hledani optimalni varianty pouzity ¢tyfi metody (lexikograficka, AHP, TOPSIS,
AGREPREF). Ptes odlisnosti v celkovém potadi dané rozdilnym hodnocenim kritérii se ve vSech pripadech
dospélo ke stejnému optimalnimu feseni.

Cil prace lze povazovat ve vSech ohledech za splnény: v teoretické Casti jsou predstaveny rizné metody
vicekriterialniho rozhodovani a na dvou piikladech z podnikové praxe je ukazano jejich uziti, véetné hodnoceni
vyhod a nevyhod jednotlivych metod.

Prace je napsana srozumitelné, jeji struktura je pfehledna, po formalni strance je vyhovujici.

Vyjadreni k vystuptim ze systému Theses
Prace byla zkontrolovana v systému Theses, nejvyssi mira podobnosti je 10 %. K tomuto vysledku pfispivaji

formulace v teoretické ¢asti, které pochazeji ze zakladni literatury (zejména Fiala, 1994). Je na misté doporucit
citlivéjsi praci s piebiranym textem, zaroven je vsak tfeba konstatovat, Ze zdroje jsou v praci fadné citované.

Otazky a naméty k obhajobé
Lze v praxi upfednostnit jednu metodu vicekriterialniho rozhodovani a tu pak pouzivat pfi kazdém rozhodovani

nebo je vhodnéjsi volit metodu podle charakteru rozhodovaciho problému? Jaké vlastnosti rozhodovaciho
problému by takovou volbu mohly ovlivnit?

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto bakalatfskou praci navrhuji hodnotit znamkou: B
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