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ANOTACE

Cilem bakalaiské prace je popsat roli a financovani Ceské basketbalové federace v oblasti
sportu a nasledné¢ navrhnout doporuceni pro zlepseni jejiho fungovani. V teoretické &asti
bakalarské prace jsou vymezeny zakladni pojmy v oblasti sportu, vymezeni jeho role, funkce
ve spolecnosti a ekonomické sféfe. V praci je popsané prostiedi sportovnich organizaci, jejich
déleni a financovani. Prakticka &ast se zabyva Ceskou basketbalovou federaci, jeji roli, vyvojem
a organizacni strukturou, provedena je také financni analyza této organizace. Prace dale
obsahuje celkové hodnoceni ziskanych vysledki z provedené analyzy a prezentuje navrhy na

zlepseni identifikovanych nedostatkd.
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télesna kultura, sport, Ceska basketbalova federace, sportovni organizace

TITLE

Financing and role of the Czech basketball federation.

ANNOTATION

This bachelor's thesis aims to describe the role and financing of the Czech Basketball Federation
(CBF) in the field of sports and subsequently propose recommendations for improving its
functioning. The theoretical part of the thesis defines basic concepts in the field of sports, its
role, functions in society and the economic sphere. The thesis also describes the environment
of sports organizations, their classification and financing. The practical part deals with the CBF,
its role, development and organizational structure, and a financial analysis of this organization
is also carried out. The thesis further includes an overall evaluation of the results obtained from

the analysis and presents proposals for improvement of the identified deficiencies.
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UVOD

V soucasném sportovnim prostiedi je klicovym faktorem tuspéchu sportovnich organizaci
schopnost efektivné hospodatit a =zajistovat dostatecné financovani svych c¢innosti.
Tato bakalatska prace je zaméfena na Ceskou basketbalovou federaci, ktera je vyznamnym
aktérem v Ceském sportovnim sektoru a predstavuje zajimavy piiklad pro studium financovani
a managementu ve sportu. Ceska basketbalova federace (CBF) hraje kliovou roli v rozvoji
a propagaci basketbalu v Ceské republice. Je zodpovédna za organizaci a dohled nad viemi
tirovnémi basketbalu, od mladeZe az po elitni profesionalni soutéze. CBF také zajistuje Gicast

narodnich tymt na mezinarodnich turnajich a podporuje rozvoj basketbalové kultury v zemi.

Cilem prace je popsat roli, a moznosti financovani Ceské basketbalové federace, ktera je
hlavnim organem realizujici basketbalové soutéze napii¢ riiznymi kategoriemi na tzemi Ceské
republiky. V praci jsou identifikovany kli¢ové faktory, které ovliviuji jeji stabilitu a rozvoj

basketbalu.

7o~

Teoreticka cast poskytuje piehled pojmu z oblasti télesné kultury. Popisuje vyznam
sportu ve spolecnosti a jeho piinos pro jednotlivce. Dale se vénuje ekonomickym aspekttim
sportu, jako jsou jeho pfinosy pro ekonomiku a zaméstnanost. Druhd cast teoretické Casti
je zaméfena na analyzu a ¢lenéni sportovnich organizaci podle kritérii, jako jsou vlastnictvi
a ziskovost. Tim poskytuje teoreticky zaklad pro pochopeni struktury a fungovani zazemi

sportovnich organizaci riznych typa.

V analytické Gasti je hlavnim cilem analyzovat hospodaieni a roli Ceské basketbalové
federace. Prace zkouma jeji finan¢ni zdroje, strukturu piijmu a rozpocet. VEénuje se rozboru
finan¢nich ukazatelti, jako je rentabilita, likvidita, zadluzenost a autarkie. V praci je také
analyzovana role Ceské basketbalové federace, mezi jejiz hlavni ulohy patii organizace
a dohled na pofadani basketbalovych soutézi, také je podrobné&ji popsana jeji ptsobnost
napii¢ riznymi Kategoriemi soutézi. Dale je popsan vykon CBF v pééi 0 rozvoj talentované
mladeZe. Pozornost je vénovana také historii vyvoji Ceské basketbalové federace, jeji
organizacni struktufe a strategickym ciltim, coz umoznuje 1épe pochopit jeji aktudlni postavent,
poslani a cile. Na zakladé zjisténych dat a provedené analyzy jsou sestavena doporuceni
pro zlepSeni finan¢niho hospodareni a celkové strategie federace. Tyto navrhy jsou zaméfeny
na zvySeni efektivity vyuzivani dostupnych zdroji, zlepSeni finan¢ni stability a posileni role

federace ve sportovnim i $ir§im spole¢enském sportovnim prostredi.
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1 VYMEZENI SPORTU A TELESNE KULTURY A JEJICH
ROLE

Sport je v moderni spole¢nosti kazdodenni souc¢asti zivota. Pro kazdého muze slovo sport
nabyvat jinych rozmért. Pro n€koho je sport volnoc¢asovou aktivitou, at’ uz v aktivni formé,
ktera zahrnuje fyzické cviceni, nebo v pasivni formé, kam se fadi sledovani sportovnich utkani
a fandéni. Pro nékoho muze byt sport kazdodenni soucasti zivota v rdmci povolani. Od toho se

nasledné odviji vnimani sportu a jeho dtilezitosti u kazdého jedince.

Ve svéte nelze najit jednotnou definici sportu. Kazda literatura poskytuje jinou definici,
vétSina z nich se vSak shodne v tom, Ze se jedna o vyhradné fyzické aktivity provozované

na amatérské nebo profesionalni trovni.

1.1 Télesna kultura

T¢lesna kultura je sociokulturni systém, ktery uspokojuje kromé biologickych potieb také
psychologickou a socidlni potfebu kazdého jedince. Té€lesnd kultura je soucésti kulturniho
dédictvi naroda a tvoti odliSnosti rysti jednotlivych naroda v oblasti sportu. Té€lesna kultura

V sob¢ zahrnuje sport, té¢lesnou vychovu a pohybovou rekreaci (Hobza, 2006).
Definice Télesné vychovy

T¢lesnd vychova je soucasti pedagogického procesu, v némz je télesné cviceni brano jako
prostiedek vedouci k vSestrannému zdokonalovani c¢lovéka, zaroven pomaha v rozvoji

socializace a osobnosti jedince.

V Ceské republice je télesna vychova spravovana prostiednictvim Ministerstva $kolstvi,
mladeze a t€lovychovy. Rozvoji télesné vychovy se vénuje zakon ¢. 115/2001 sb. O podpoie
sportu. Ten vymezuje sport a jeho postaveni ve spolecnosti jako vefejné prospesnou ¢innost
a stanovuje tlohy ministerstviim, dal§im spravnim ufadiim a ostatnim samospravnim celkim

(Hobza; 2006; MSMT 2001).
Definice Sportu

Ve svété nelze najit jednotnou definici sportu, 1ze vSak fict, Ze pod pojem sport spadaji

prevazné fyzické aktivity provozované pod ur¢itymi pravidly ¢i zvyklostmi (Kralik, 2001).

Dle Bilé knihy o sportu vydané Evropskou radou, ptfedstavuje sport ekonomicky
a spolecensky jev, ktery v moderni dobé nabird velkého vyznamu. Dokument se zabyva

povahou sportu, strukturou dobrovolnické &innosti a jeho vychovnou (MSMT, 2007).
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1.2 Déleni ve sportu
Sport 1ze délit podle nékolika kritérii. Tato kritéria nasledné zohlednuji charakteristické
rysy a cile jednotlivych druhti sportu. Jednotlivé sporty nemusi spadat pouze do jedné kategorie,

Castéji jsou soucasti vice kategorii. Sporty lze d€lit nasledovné.

e Podle poctu potifebnych sportovct:
o Individualni
o Kolektivni

e Podle prostiedi, kde sport probiha
o Venkovni
o Vnitini

e Podle urovné fyzického kontaktu
o Kontaktni
o Nekontaktni

e Podle fyzické namahy a intenzity
o Rychlostni
o Vytrvalostni

e Podle ucelu
o Rekreacni sport

o Profesionalni sport

1.3 Sport a jeho role ve spole¢nosti

Sport je nedilnou soucasti moderniho socidlniho a kulturniho svéta, mize mit formu
profese, aktivitni volné zabavy nebo divacké zabavy. Mimo to plni i jiné funkce, jako jsou
napftiklad socialné€ vychovné, preventivné zdravotni, ekonomickeé ¢i politické. V dnesni dobé je
sport fenoménem, se kterym jsme v kontaktu a jsme o ném informovani v globalnim métitku

kazdy den (Sekot, 2003).

Sport muze byt ptinosny, jak pro jednotlivce, tak pro $irsi socialni skupiny. Do souvislosti

s pozitivnim dopadem sportu, 1ze zaradit zapasy za ucelem mirového Gsili, pfipadné charitativni

13



zapasy, jejichz vytézek putuje skrze charitativni organizace, nebo napiimo, ke konkrétnimu

ptijemci (Kunz, 2020).

V oblasti piinost sportu pro jednotlivce nelze opomijet zdravotné-preventivni funkcei
sportu. Sport a sportovni aktivity maji mnoho pozitivnich dopadi, zejména na duSevni a télesné
zdravi. Mezi tyto benefity lze zatadit zlepSeni celkové duSevni pohody, vyssi kvalitu zZivota,
zlepSeni fyzické kondice, zachovani ¢i zvySeni pohybové vykonosti, snizeni rizika

kardiovaskularnich onemocnéni, snizeni rizika nadvahy a obezity (Kunz 2020; Slepicka 2020).

Sport ma také vliv na socializaci sportovcii. Socializace je v obecné roviné chépana jako
proces uceni, rozvijeni vlastniho chovani a prozivani v zavislosti na interakci s ostatnimi lidmi.
Diky sportu ptichazi jednotlivci do styku s trenéry, ostatnimi sportovci a jejich rodici, jez jsou
nositeli zvyku, norem a hodnot. Socializaci délime na priméarni a sekundarni. Do primarni
socializace fadime vliv rodiny. Sport zafazujeme do socializace sekundarni. Némecky sociolog
Klaus Heinemann shrnul sportovni socializani potencial do né€kolika bodi, kterymi jsou:
normativni konformita a ritualismus, frustracni tolerance a zatizeni, kompenzace a rigidita,

empatie a respektovani hranic, solidarita a etnocentrismus (Kunz 2020; Slepicka 2020).

1.4 Ekonomie sportu

Podstatnym pfedmétem ekonomie sportu je vymezeni vztahu mezi sportem
a ekonomickymi a finan¢nimi zdroji. Jednim z prvk je analyza trhu sportovnich sluZeb a jejich
produktli. Sport je soucasti hospodaistvi kazdého statu, at’ uz skrze prodej sportovnich potieb,
poskytovani sportovnich sluzeb, prodej vstupenek, sponzorovani klubti, prodej televiznich prav
nebo merchandisingu. VSechny tyto slozky se vice ¢i méné podili na ekonomice kazdého statu,
coz lze vypozorovat pomoci makroekonomickych agregatl, jakymi jsou HDP nebo
zaméstnanost. Dal§i nepiimou spojitosti sportu a ekonomiky jsou pozitivni i negativni
externality, jejichZ vyskyt s sebou nese naklady a zisky ostatnich ekonomickych subjekti. Dnes
jsou analyzy sportovnich oblasti pln¢ vyvinuty a jsou déleny na subdiscipliny (Hobza 2006;

Novotny 2011).
Verejna ekonomie sportu

Jedna se o ¢ast sportovniho rozpoctu, ktera je vynalozZena na sportovni ucely a aktivity
se sportem spojené. Jsou zde aplikované bézné néstroje ekonomické analyzy, naptiklad analyza

nakladi, alokac¢ni kritéria subvenci, kritéria zapocteni vydajt apod.
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Ekonomie spotieby

Prevazné se tyka spotieby domadcnosti ale i firem, které jsou vyvolany sportovnimi
aktivitami. Zde analyza vychazi ze socioekonomickych studii zdkaznikt a sportovci. Posuzuje
se zde cena sluzeb a zbozi, které je nezbytnou soucasti vétSiny sportovnich disciplin.
K posouzeni slouzi marketingova sond4z a studie trhu napt. stupen vybavenosti, elasticita

poptavky vzhledem k ceng aj.
Ekonomické podminky rozvoje sportu a sportovani

Do tohoto odvétvi spadaji investice souvisejici se sportovnim vybavenim, rovnéz jeho
udrzba, fizeni sportu a provozni naklady s nim spojené. Jedna se o oblast mistniho, regionalniho

a také narodniho uzemniho planovani (Novotny, 2011).
Velké sportovni akce

Velkymi sportovnimi akcemi jsou olympijské hry, mistrovstvi svéta ve fotbale, hokeji,
basketbalu a dalsi. Kromé& dopadl na ndrodni a regionalni ekonomiku maji tyto akce vedlejsi
efekty neboli externality. Ty délime na pozitivni a negativni. Dopady externalit lze také délit
na finan¢ni a nefinan¢ni. Finan¢nimi externalitami se rozumi veskeré penézni toky souvisejici
s danou akci (hotely, restaurace, fanouskovské polozky). Nefinancnimi externalitami jsou ty,
které nejsou vyjadieny v penéznich hodnotach, ptikladem miize byt zviditelnéni mésta, ale také
zahlcend dopravni infrastruktura. Zde se uplatiiuji analyzy rentability, multiplikatory dopadu

aj. (Novotny, 2011; MikuSova Merickova, 2014).
Ekonomie sportovnich sluzeb

V této oblasti jsou zahrnuty vydaje divakt na pofizeni vstupenek a vztah mezi sportem
a televiznimi spolecnostmi, kde se jedné predevSim o vysilaci prava. Dale jsou zde zahrnuty
reklamy na podporu sportu, sponzorstvi a ¢innost agentur zajiStujicich vztah mezi sponzory,

firmami, médii a v neposledni fad€ sportovnimi kluby.
Ekonomie prace

Ekonomie sportu se soustiedi na zlepSovani fungovani trhu s profesionalnimi sportovci,
jeho dualitu a segmentaci. Soustiedi se jak na profesionalni sportovce, tak na sportovni trenéry,
organizatory, ale i na ty, ktefi se staraji o komercionalizaci sportu ¢i sportovnich utkani.
Problematika v tomto segmentu zahrnuje i velké amatérské kluby a nékteré svazy

(Novotny, 2011).
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1.5 Podil sportu na ekonomice v Ceské republice

Do oblasti sportu jsou fazeny v souladu s metodikou Eurostatu pouze ekonomické
aktivity, které jsou pfimo spojeny se samotnou sportovni ¢innosti, ostatni aktivity jako jsou
tieba vyroba sportovniho vybaveni a odévii a povolani s nimi spojenad jsou vnimany jako
piibuzné a do oblasti sportu pfimo nespadaji. I pfesto jsou tyto ¢innosti soucasti ekonomiky
Ceské republiky, kdy veskeré aktivity piinaseji ekonomicky rist, podporuji turismus a maji vliv

na kvalitu Zivota ob&ant. (CSU, 2019).

1.5.1 Podil sportu na HDP Ceské republiky

Dle Novotného (2011) se sport podili na tvorbé hrubého domaciho produktu jednim
a pul az dvéma procenty. V oblasti finan¢nich tokt, l1ze vyuzit udaje ze statistik narodnich ucti.
Pomoci téchto ukazatelli 1ze nasledné odhadovat podil sportu na mezispotiebé a celkové
hodnot& vyprodukovaného zboZi a sluZeb sportovniho charakteru. Udaje ze sportovniho odvétvi
jsou odhadnuty pomoci koeficientu z jinych zdroji, jakymi jsou integrovany informac¢ni systém
statni pokladny a podnikova strukturdlni statistika. Z tohoto divodu je nutné na dané udaje

nahliZet pouze jako na orienta¢ni odhady makroekonomickych ukazateli (CSU, 2019).

Oblast sportu v mil. Podil na celkové hodnoté v CR v
Ukazatel K¢ %
Produkce v zdkladnich cenach 39738 0,309
Mezispotteba v kupnich cenich 26963 0,351
Hruba4 ptidana hodnota 12987 0,248

Tabulka 1: Podil sportu na HDP v CR 2019

Zdroj: Ndrodni uicty, vipocty (CSU, 2021)
Na zakladé¢ odhadu této analyzy z roku 2019, dosahla hodnota trzniho a netrzniho zbozi a sluzeb
39,7 mld. K¢, coz je piiblizné 0,31 % celkové produkce v ekonomice. Mezispotieba, ktera
predstavuje hodnotu sluzeb a zbozi spotiebovanych v pribéhu piislusného obdobi, €inila v roce
2019, 27 mld. K¢ a podilela se tak na celkové hodnoté v CR 0,35 %. Hruba pfidana hodnota
dosahla 13 mld. K& (0,25 % z celkové piidané hodnoty) (CSU, 2019).

1.5.2 Podil sportu v Ceské republice na zaméstnanosti

Sport se podili na Ceské ekonomice také prostrednictvim zameéstnanosti. Kromé
profesionalnich sportovcil jsou zde zahrnuti 1 sportovni trenéfi, instruktofi a programovi
vedouci v rekreacnich zafizenich (CZ-ISCO 34.2). Nasledné¢ sem spadd i povolani

nesportovniho charakteru (ostatni CZ-ISCO) a vV neposledni tad¢ také dobrovolnici.
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Zaméstnanost v oblasti sportu k roku 2019 tvofila ptiblizné 0,7 % z celkové zaméstnanosti
v ekonomice. Celkovy pocet zaméstnanct tvotil 35,6 tisic. Z celkového poctu tvoftili 5,4 tis.
sportovni zaméstnanci, ktefi vykonavaji profesi mimo organizaci s pievazujici ekonomickou
¢innosti. Nejvétsi pocet pracovnikii za rok 2019, konkrétné 19,7 tis., spada do kategorie
nesportovnich, oproti tomu 10,5 tis zbylych zaméstnanct je v kategorii sportovnich pracovniki

(CSU, 2019).
Vyvoj zaméstnanost v oblasti sportu v CR

Podil sportu na celkové zaméstnanosti v Ceské republice roste. V roce 2011 tvofil podil
sportu 0,53 %. Od té doby v Ceské republice povétiinou podil rostl. Vyjimkou byly dva roky.
V roce 2012 byl zjistén dokonce nejmensi podil na celkové zaméstnanosti, a to 0,45 %. V roce

2013 uz podil vzrostl 0 0,09 %. Druhy pokles bez zjevné pficiny nastal v roce 2015.

Za sledované obdobi 2011-2022 byla nejvétsi hodnota v roce 2019, kterd dosahla
0,68 %. Od roku 2019 podil sportu na celkové zameéstnanosti vyrazné klesl, Propad byl
zpusoben vlivem pandemie Covid-19 (Eurostat, 2023).
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Graf 1: Podil sportu na zaméstnanosti v letech 2011-2022 v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2023)
Podil sportu na celkové zaméstnanosti v CR v porovnani s ostatnimi evropskymi stity
Ceska republika za rok 2022 dosihla hodnoty 0,59 % podilu zaméstnani ve sportu
na celkové zaméstnanosti. Ze stati Evropské unie se tak jednd o 20. misto Zebficku zemi
s nejvétsim podilem, ze viech 27 ¢lenskych stati. Ceské republika ma za sledované obdobi
2022 0 0,16 % méné, nez je prumér v EU, ktery ¢ini 0,75 %. Nejvétsiho podilu zaméstnani

ve sportu dosahuji severské zemé, pticemz nejvétsi podil ma Island, kde sport tvoii 2,74 %
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z celkové zaméstnanosti. Nejmensi podil byl zaznamenan v Rumunsku, kde sport zaméstnava

0,21 % ze vSech pracovnich pozic
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Graf 2: Podil sportu na celkové zaméstnanosti v Evropé v roce 2022 v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (EUROSTAT, 2023)

1.6 Financovani sportu v Ceské republice

Zdroje financovani sportu jsou soukromé a vefejné. Neni ovSem vyjimkou, Ze dochézi
Kk prolinani obou zdroji financovani. Za téchto okolnosti vznika koncept vicezdrojového
financovani télesné kultury. V némz jsou reflektovany kombinace vefejnych dotaci,
sponzorskych piispévkll od soukromych subjektli, granty, ¢lenské piispévky a dalsi financni
prostiedky, které slouzi k podpofe a rozvoji télesné kultury na tzemi Ceské republiky
(Hodan, 2010).

Statni rozpocet (MMR) Statni rozpoéet (MSMT)

Mistni rozpoéty I l Mistni rozpoéty

Vliastni pfijmy sportu

Soukromé zdroje

Soukromeé zdroje
|

Firmy, domacnosti Firmy, domacnosti

Obrazek 1: Vicezdrojové financovani télesné kultury

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hobza (2006)
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1.6.1 Financovani télesné kultury z verejnych zdroja

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) je centralnim orginem statni
spravy odpovédnym za oblast sportu. Ma v gesci zabezpecovani finan¢ni podpory ze statniho
rozpoctu, podporu sportovnich reprezentaci, spravu resortnich sportovnich center a dalsi
relevantni ukoly. Rozd¢lovani statnich finan¢nich prostfedkt je podrobeno posouzeni Néarodni
radou pro sport, ktera sva doporudeni piedklada k definitivnimu rozhodnuti MSMT (Hobza,

2006).

Sport a télesna kultura jsou oblasti, které vykazuji vyznamny podil externalit, a to jak
pozitivnich, tak negativnich. K pozitivnim externalitim dochazi v ptipad€, kdy subjekt svoji
¢innosti vytvaii pozitivni efekt a prospéch pro ostatni subjekty. K negativnim externalitdm
dochazi v ptipad¢, kdy ¢innost subjektu naopak snizuje uzitek jinym ekonomickym subjektim.
Standartnim piikladem negativni externality je zneciStovani zivotniho prostfedi. Vzhledem
k pfevaze pozitivnich externalit nad negativnimi jsou sluzby navazané na sport podporovany
z vefejnych zdroji (MikuSova Merickova, 2014). Financovani télesné kultury z vetejnych

prostiedki zahrnuje:
e dotace ze statniho rozpocétu
e dotace z mistnich rozpocta (krajskych, méstskych a obecnich)

e financovani Skolni télesné kultury

1.6.2 Financovani télesné kultury ze soukromych zdroji

V oblasti sportu ma soukromy sektor kli¢ovou tlohu. Spole¢né s ptispevky a dotacemi
vefejného sektoru piispiva soukromy sektor k finan¢ni stabilit€¢ sportovnich organizaci
a projektii. Financovani organizaci je zavislé na vlastnich i externich zdrojich. Vlastni zdroje
zahrnuji kapitdl investovany podnikateli, zisk generovany organizaci a rezervy na obnovu
majetku. Naopak externi zdroje predstavuji financovani ziskané prostiednictvim dluhu
od vngjsich véfitelt. Jednou z nevyhod pouziti externich zdroju je jejich ¢asové omezena

dostupnost (Reznakova, 2012).
Vlastni zdroje

Tato kategorie zahrnuje finan¢ni prostfedky, které organizace dokéze sama akumulovat.
Tyto zdroje poskytuji organizacim flexibilitu, jelikoZ je mohou vyuZzivat podle svych vlastnich
preferenci, a piedstavuji zasadni ¢ast finan¢nich prostiedkli. Z téchto zdroji mohou byt

vytvofeny 1 finan¢ni rezervy pro budouci obdobi. Vlastni zdroje mohou vznikat rGznymi
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(Stejskal, 2012).

Podnikéni se odviji od konkrétni aktivity, kterou si organizace zvoli dle obchodniho
zakoniku. Finan¢ni prostiedky z hlavni Cinnosti mohou byt ziskdvany prostfednictvim
tréninkovych aktivit ¢i porddanim soutézi za ucelem zisku, to vSe na vlastni riziko klubu.
organizace, pronajmu ploch ¢i prodeje suvenyri. Clensky ptispévek, ktery ¢lenové organizace
plati, poskytuje stabilni zdroj financi pro pokryti provoznich nakladi jako jsou mzdy trenért,

nakupy drest nebo pojisténi clent (Stejskal 2012).

1.6.3 Financovani télesné kultury z verejnych zdroji

Priméarni odpovédnost za financovani télesné kultury v Ceské republice nese ustiedni
organ statni spravy, kterym je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT). Agenda
MSMT v oblasti sportu se déli do dvou odlisnych &asti.

Prvni ¢ast se zamé&fuje na podporu télesné vychovy v ramci skolského systému. MSMT
zajiSt'uje nejen financni prostfedky, ale i potiebné materialy, a podporuje védecky vyzkum v
oblasti sportu. Soudasné se snazi o rozsifeni vlivu t&lovychovy, jak v ramci Ceské republiky,
tak 1 v zahrani¢i. Za timto ucelem spravuje poradni organy. Druha Cast agendy, diive spadajici
pod MSMT, byla pfevzata nové zfizenou statni instituci Narodni sportovni agenturou. Tato
instituce Uzce spolupracuje se vSemi sportovnimi organizacemi a zodpovida za reprezentaci

Ceskeé republiky na mezinarodni scéné.

V roce 2019 doslo ke zméné zdkona €. 115/2001 Sb., o podpofte sportu. Tato novela byla
obsaZena v paragrafech souvisejicich se statni organizaci Narodni sportovni agenturou (NSA),
ktera je podiizena MSMT a ma na starosti koordinaci a planovéani podpory sportu v CR. Jednim
z kliCovych tukoll agentury je distribuce finan¢nich prostiedki na sportovni projekty a
programy. Finanéni podpora sportu miize byt udélovana prostiednictvim grantt, ptispévkl na
sportovni udalosti, statnich dotaci, dailovych tlev a dal$ich finan¢nich néstroji. Kromé toho
ma agentura za ukol vypracovavat strategie a plany na podporu sportu v CR a spolupracovat s
dalSimi sportovnimi organizacemi a subjekty. Dalsi oblasti piisobnosti NSA, definované v
zakoné, zahrnuji podporu sportovniho vzdélavani, rozvoj sportovni infrastruktury, vyzkum a
vyvoj v oblasti sportu, jak je specifikovano v zdkoné ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu, ve
znéni pozdgjsich tprav. Cilem NSA je podporovat rozvoj sportu a sportovnich aktivit v Ceské

republice.
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V prvni kapitole byly definovany zakladni pojmy v oblasti télesné kultury a sportu,
nasledné byla popséana role, ptinosy sportu a jeho podil na makroekonomickych ukazatelich.
Dale bylo pfiblizeno financovani télesné kultury z vefejnych a soukromych zdrojt. Nasledujici
kapitola bude zamétena na prostiedi sportovnich organizaci. Tato kapitola bude zaméfena na
¢lenéni sportovnich organizaci dle vybranych kritérii a budou v ni popsany specifické typy

organizaci, které se v jednotlivych sektorech vyskytuji.

21



2 CLENENI SPORTOVNICH ORGANIZACIi V CR

Sportovni organizace hraji dileZitou roli v nirodnim hospodatstvi Ceské republiky
a prispivaji k podpofe zdravi, socialni integraci a celkové prosperité spoleénosti. V Ceské
republice existuje nékolik sportovnich organizaci, které se podili na rozvoji sportu
na riznych urovnich v odlisnych vékovych kategoriich. Lze je délit podle pravni normy, jejich

ucelu, financovani, vlastnictvi nebo podle zpiisobu financovani (Hobza, 2006).

2.1 Narodni hospodarstvi

Narodni hospodaistvi je jednim ze subsystému, ktery predstavuje ekonomiku zemé.
Je tvofen soustavou veskerych subjektli s ekonomickou ¢innosti na izemi statu a ekonomicko-
socialnimi vztahy mezi nimi. Dle makroekonomického pojeti zahrnuje narodni hospodarstvi
sektor domacnosti, firem a vladni sektor. Narodni hospodafstvi se pro lepsi pochopeni déli dle

nasledujicich kritérii:
e Kritérium vlastnictvi
e kritérium financovani
e Kritérium sektoru
e Kritérium odvétvi

Pro analyzu télesné kultury se ukazuje jako nejadekvatnéjsi rozdé€leni subsystému narodniho
hospodatstvi z hlediska vlastnickych pomérti nebo financovani. Klasifikace podle
ekonomickych sektorii ¢i odvétvi totiz neposkytuje dostatecné systematicky piehled pro ucely

zkoumani télesné kultury (Hobza, 2006; Tetievova 2009).

2.2 Clenéni narodniho hospodafstvi podle Pestofa

Pestoffitv trojuhelnik je uzndvanym modelem déleni narodniho hospodafstvi. VyuZivaji
se v ném 3 kritéria déleni: podle vlastnictvi (soukromy a vefejny sektor), ziskovosti (ziskovy
aneziskovy sektor), formdlnosti (formdlni a neformdlni). Pestoffiv model néarodniho
hospodarstvi rozsifuje €lenéni o sektor domécnosti, ktery tak dopliiuje vetejny neziskovy
sektor, ziskovy soukromy sektor a neziskovy soukromy sektor (NNO). Pravé nestatni neziskovy

sektor je velmi dilezity pro podporu a fungovani télesné kultury (Hobza 2006).
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Obrazek 2: Konecna faze ¢lenéni ndrodniho hospodaftstvi podle Pestoffa
Zdroj: Hobza (2006)
Neziskovy soukromy sektor

Neziskovy Soukromy sektor, znamy také jako "tfeti sektor", se umist'uje mezi statni
sektor (vefejny neziskovy sektor) a soukromy trzni sektor (ziskovy). Tato oblast ndrodniho
hospodarstvi neni zaméfena na zisk, ale na pfimy prospéch spolecnosti a je financovana
prevazné z privatnich zdroji, ale dochézi zde i k financovanim z vefejnych financi. V ramci
neziskového sektoru plisobi nestatni neziskové organizace (NNO), které neusiluji o dosazeni
maximalniho zisku, ale o dosahovéni spolecenského uzitku a ziskavaji dodatecné prostiedky
z darii, dotaci a vetejnych piispévkll. Tyto organizace se vénuji riznym vefejné prospéSnym
¢innostem, jako je socialni péce, podpora osob se zdravotnim postizenim, ochrana Zivotniho
prostfedi ¢i podpora télesné kultury. Charakteristickym rysem téchto organizaci je jejich
rozmanitost a vyznamny piinos pro spolecnost. Jsou institucionalné nezavislé na vladg,
nevyplaci zisk a jsou samospravné s vlastnimi fidicimi a kontrolnimi strukturami. Funguji
na zéklad¢ dobrovolnosti, at’ uZ se jedna o ucast na aktivitach ¢i dobrovolné vedeni. Vetejna
prospéSnost je dalSim z jejich kliCovych atributt, piispivajicich k obecnému dobru

a podporujich jednotlivce i celou spole¢nost (Sejskal, 2012).
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Neziskovy sektor domacnosti

Sektor domécnosti hraje klicovou roli v narodnim hospodafstvi diky své integraci
do finan¢nich tokid a své ucasti na trhu s produkty a kapitdlem. Z ekonomického
a manazerského hlediska neziskovych organizaci je tento sektor dilezity pro rozvoj obanské
spoleCnosti, kterd ovliviluje kvalitu téchto organizaci. Domadci sektor je také zdsadni
pro podporu a fungovani sportovnich klubii a spolkii, kde domdcnosti Casto piispivaji

na zaklad¢ dobrovolnictvi (Rektofik, 2015).

2.3 Clenéni narodniho hospodaistvi podle Kritéria vlastnictvi

Narodni hospodaistvi délime dle vlastnictvi do dvou sektort, do soukromého a vetejného.
Soukromy sektor se nasledné déli na ziskovy a neziskovy. Vetejny sektor se dale déli na sektory
samospravné a statni. Oba tyto sektory se, stejné jako je tomu u soukromého sektoru, déli

na ziskovy a neziskovy. Soukromy a vefejny sektor mezi sebou spolupracuji a vzajemné

se doplnuji (Hobza, 2006).

/ Narodni hospodarstvi \

Soukromy sektor 17 Vefejny sektor

v

Ziskovy Neziskowy

Statni sektor Samospravny sektor

| Ziskowy | Neziskovy |

Obrizek 3: Clenéni narodniho hospodafstvi dle kritéria vlastnictvi

Zdroj: Hobza (2006)

2.3.1 Verejny sektor

mikroekonomické, makroekonomické, mimoekonomické. Vetejny sektor je financovan
z vefejnych zdroji alokovanych prostfednictvim centralnich 1 decentralizovanych rozpocti.
Jeho fizeni je svéfeno vetejné sprave, kterd se sklada z aktért statni spravy i samospravy.

Rozhodovani v tomto sektoru probiha prostiednictvim vetejné volby a kolektivniho hlasovani.
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Veskera cCinnost vetfejného sektoru je podrobena vefejné kontrole, aby se zajistila

transparentnost a odpovédnost (Tetfevova, 2009; Pekova 2012).
Télesna kultura ve verejném sektoru

V Ceské republice se podpora sportu a télesné kultury realizuje prostfednictvim
vefejnych rozpoCtii v ramci vefejného sektoru. Tento sektor je strukturovan do Sesti blokt
odvétvi, které zajistuji rtizné skupiny Cinnosti. Oblast télesné kultury dle (Streckova a Maly,
1998), patii do bloku odvétvi rozvoje ¢loveéka, ktery je realizovan prevazné Skolskym odvétvim

skrze télesnou vychovu (Streckova 1998; Hobza, 2006).

2.3.2 Soukromy sektor

Soukromy sektor hraje kli¢ovou roli v ramci struktury narodniho hospodaistvi, pficemz
podnikatelsky sektor je formovan interakcemi s vefejnym sektorem. Vetejny sektor ovliviiuje
podnikatelsky sektor prostiednictvim alokace, redistribuce, stabilizace a legislativnich
opatieni. Podnikatelsky sektor naopak ovliviluje vefejny sektor prostiednictvim danovych
ptijmil a socialnich odvodd, stejné jako prostfednictvim obchodu, ktery ma vliv na rovnovéhu
platebni bilance. Soukromy sektor také ovliviiuje neziskovy sektor domacnosti vytvarenim
pracovnich mist a jejichz vysledkem je sniZovani miry nezaméstnanosti a zvySovanim piijmui

obyvatel (Rektotik, 2015).

2.4 Clenéni sportovnich organizaci podle Kritéria ziskovosti

Clenéni sportovnich organizaci podle kritéria ziskovosti pfinasi dva hlavni typy struktur,
ziskové a neziskové organizace. Ziskové sportovni organizace jsou zameéfeny na generovani
zisku z riznych Cinnosti, napfiklad prodejem vstupenek, sponzorstvim nebo prodejem
televiznich prav. V ramci téchto organizaci je kladen diraz, mimo sportovni aktivity, také
na komercni aspekty, jako je marketing, obchodni strategie a dosahovani maximalniho zisku.
Na druhé strané neziskové sportovni organizace se zamétuji na poskytovani sportovnich sluzeb
a podporu bez ziskovych motivaci. Jejich hlavnim cilem je splnéni sportovniho poslani
a podpora komunity, proto se vénuji aktivitam, které napliiuji tento cil, bez ohledu na ziskovost
(Rektotik, 2015).

2.4.1 Ziskové sportovni organizace
Jedna se o ¢ast ndrodniho hospodafstvi, kterd je financovéana z prostiedkli generovanych
vlastni ¢innosti, jako je prodej merchandisingu nebo vstupenek na sportovni udalost a také

sponzorstvim aj. V ramci ziskového sektoru ve sportu se uplatiiuji rozmanité strategie
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a obchodni ptistupy, jez smétuji k dosazeni maximalniho zisku. Zasadni vyznam zde ma u¢inny
marketing, jednani o sponzorskych dohodach a efektivni sprdva obchodnich partnerstvi.
V ziskovém sektoru jsou zahrnuty organizace s rtiznou pravni formou, jimiz jsou akciové
spolecnosti, spoleCnosti s rucenim omezenym, ale také osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné.

Vétsinou se jedna o nejlepsi ligy riiznych sportovnich odvétvi (Rektotik, 2015).

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym spadaji do kategorie kapitalovych spolecnosti. Stejné
jako vSechny obchodni subjekty podle ceského prava, i s.r.o. je pravnickou osobou, coz
znamena, ze ma vlastni pravni status. Mezi hlavni vyhody s.r.o. patii omezena zodpoveédnost
spole¢nikii za dluhy spolecnosti a minimalni pozadavky na zékladni kapitdl. Spolecnost
s ru¢enim omezenym je od 1. 1. 2014 upravena s vyjimkou zvlaStnich ptedpisii v zdkoné
0 obchodnich korporacich, ¢ast upravy nalezneme také v obCanském zékoniku. V prostiedi
télesné kultury se jedna o sportovni kluby, ale také marketingové agentury nebo sportovni

centra (Joskova, 2018; Elias, 2005).

Akciova spolefnost

Podle obchodniho zdkoniku je akciova spole¢nost definovana jako pravni subjekt, jehoz
zakladni kapital je rozdé€len na urcity pocet akcii s danou nominélni hodnotou. Celkova hodnota
zakladniho kapitalu akciové spole€nosti musi odpovidat souctu nominalnich hodnot vSech
vydéavanych akcii. Spolu se spolecnosti s ru¢enim omezenym se zafazuji mezi kapitalové
spolecnosti. Akciova spolecnost je pravnickou osobou, a proto musi byt zapsana do obchodniho
rejstiiku. Tento typ organizace se Casto vyskytuje v nejvysSich sportovnich ligach napfic
riznymi sporty, jako napiiklad Basketball Nymburk a.s., SK Slavia Praha — fotbal a.s. nebo
HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. (Dédi¢, 2012).

Osoby samostatné vydélecné ¢inné

Osoby samostatné vydéle¢né &inné, zkracené OSVC, jsou vedeny jako fyzické osoby,
coz je odlisuje od akciové spole¢nosti a spole¢nosti s ruéenim omezenym. Kli¢ové rysy OSVC
spoCivaji v jejich nezavislosti na jinych subjektech, zaroven vSak maji povinnost platit
minimalni pfispévky na socidlni a zdravotni pojisténi a vést jednoduché tcetnictvi. Specifika
tohoto typu podnikani v oblasti télesné kultury zahrnuji urcitd rizika jako naptiklad riziko
zranéni, nepiedvidatelnosti tréninkovych plani a dalsi prekazky, které mohou brzdit OSVC
ve sledovani svych cili. V télesné kultufe mohou OSVC zahrnovat profesionalni sportovce,

trenéry, rozhod¢i, instruktory, sportovni agenty a dalsi (Nova, 2006).
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2.4.2 Neziskové sportovni organizace

Neziskové sportovni organizace jsou soucasti neziskového sektoru, ktery je nedilnou
soucasti narodniho hospodarstvi. Jednotlivé subjekty jsou financovany z piispévkl vlastnich
¢lend, ale také formou prerozdélovacich procest prostfednictvim vetejnych financi. Na rozdil
od ziskového sektoru, ktery je zaméfen na generovani maximalniho zisku, maji neziskové
sportovni organizace za cil dosazeni maximalniho uzitku. Veskery zisk, ktery neziskova
organizace generuje, musi vynalozit na zajiSténi svého poslani. V narodnim hospodarstvi
se neziskové organizace Cleni na neziskovy vefejny sektor, ten je financovan z vetejnych
financi a fizen vefejnou spravou. Déle na neziskovy soukromy sektor, ve kterém organizace
pusobi a funguji nezdvisle na vlade¢ a jsou financovany mimo jiné i ze soukromych piispévkd.
Dalsi je sektor domacnosti, ktery se vyznamné podili na ¢innostech sportovnich neziskovych
organizaci. Neziskové sportovni organizace lze také délit v ramci prospéchu télesné kultury
apravni normy na nasledujici typy organizaci: spolky, pfispévkové organizace, nadace

a nadacni fondy (Stejskal, 2012; Rektotik 2015).
Spolky

Spolky neboli zapsané spolky (z. s.), jsou vedeny jako zakladni typ pravnické osoby a jsou
regulovany ustanovenimi § 214-302 obcanského zakoniku. Jsou zfizovany jako dobrovolny
svazek fyzickych a pravnickych osob, pro naplnéni spole¢nych zajmu. Pro zfizeni je potieba
dohoda na predem sjednané podob¢ stanov, jejimz obsahem jsou povinné nasledujici daje

(Dobrozemsky, 2015; Dobrozemsky 2016).:
a) nazev spolku
b) sidlo spolku
c) tucel spolku
d) prava a povinnosti ¢lentt vuci spolku, popiipadé urceni zpusobu, jakym jim budou
prava a povinnosti vznikat
e) uréeni statutarniho organu

Nazev organizace, jez je spolkem, musi ve svém ndzvu obsahovat slovo “spolek®,
“zapsany spolek “, ¢i zkratku, “z.s.“. Hlavnim ucelem spolku je maximalizace uzitku, nesmi

se vénovat podnikatelskym aktivitdm a veskery zisk ktery svou ¢innosti generuje, pouziva ke
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své aktivité. Sportovni spolky v CR rozviji sport v ramci télesné kultury, z velké &asti se jedna

0 sportovni organizace na amatérské a poloprofesionalni tirovni (Vit, 2015; Nova, 2016).
Prispévkové organizace

Ptispévkova organizace je forma pravnické osoby, kterd miize byt ziizena ustfednim
organem statni spravy dle zékona ¢. 2018/2000 Sb, nebo samospravnimi celky jimiz jsou kraje
a obce, a to dle zakona ¢. 250/2000 Sb. U sportovnich organizaci maji pfispévkové organizace
mensi zastoupeni. Jako piiklad 1ze uvést volejbalovy klub Dukla Liberec, p.o., ktery byl zfizen
ministerstvem obrany. K vzniku piispévkové organizace, musi byt vydana zifizovaci listina,
obsahujici plny nazev zfizovatele, nazev, sidlo PO a jeji identifika¢ni ¢islo, vymezeni hlavni
¢innosti. Stejné jako u spolku, pokud piispévkova organizace vytvari zisk at’ uz z hlavni
¢i dopliikové ¢innosti, musi jej vynalozit ve prospéch hlavni ¢innosti, poptipade na jiné tcely,

pokud to zfizovatel ptispévkové organizace povoli (Rektotik, 2015).

Nadace je pravnicka osoba, ktera se zaklada za ucelem spoleCenskym nebo hospodaiskym.
Nabyva dvojich uceli: vetejné prospésného, ktery spociva v prospé$nosti obecného blaha
a dobroc¢inného, ktery spociva v podpote urCitého okruhu lidi. Nadace jakozto neziskova
organizace nemiiZze byt zaloZena za i€elem podnikani, podnikatelskou ¢innost miiZze vykonavat
v ramci ¢innosti vedlejsi, jejiz zisk je nasledné pouzit k podpote ¢innosti hlavni. Hospodaieni
nadaci musi byt vefejné a podléhd kazdoro¢ni kontrole. Nadace se zakladaji pomoci nada¢ni
listiny, jejiz obligatorni nalezitosti vymezuje § 310 Nového ob¢anského zakoniku. V oblasti
télesné kultury se jedna o nadaci Sport2Life (podpora sportu u déti a mladeze) (Rektotik 2001;
Dobrozemsky, 2015; Dobrozemsky 2016).

Nadacni fondy jsou pravnickou osobou, shromazd'ujici financni a nefinancni dary, které
prerozdéluji fyzickym nebo pravnickym osobam dle svého poslani. Stejné jako u nadaci
I nada¢ni fondy jsou zfizovany pomoci nadacni listiny s uritymi povinnymi nalezitostmi.
V oblasti télesné kultury se jedna o Nadacni fond Konto Bariéry — Fond paralympijského sportu
(podpora paralympijskych sportti a handicapovanych sportovct) (Rektoiik, 2001; Stejskal
2012).

Vyvoj neziskovych instituci v letech 2014-2021.

Dle dat Ceského statistického tifadu ve zkoumaném obdobi 2014-2021 doslo k postupnému
nartistu poétu neziskovych instituci v Ceské republice. Celkovy poéet neziskovych organizaci

vzrostl z 129 061 v roce 2014 na 150 236 v roce 2021, coz piedstavuje znacny riist o vice nez
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21 000 instituci béhem sedmi let. Tento trend ukazuje na rostouci vyznam neziskového sektoru
v Ceské spolecnosti. Pocet nadaci se zvysil z 490 v roce 2014 na 582 v roce 2021, coz svédci
dvojnasobné z 1 331 v roce 2014 na 2 327 v roce 2021. Tento skok o tém¢éf tisic jednotek
odhaluje zvySenou popularitu a vyuziti nada¢nich fondl jakozto formy neziskové Cinnosti.
Nejpocetnéjsi kategorii zlistavaji spolky, jejichz pocet se zvysil z 82 778 v roce 2014 na 100 039
v roce 2021, coz naznacuje znacny rust o vice nez 17 000 spolka. Spolky tvoii hlavni pilif
neziskového sektoru a hraji kliCovou roli ve spoleCenském, kulturnim a sportovnim zivoté

(CSU, 2024).

Nizev 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
CELKEM 129061 | 132953 | 137594 | 140826 | 142664 | 150162 | 147257 | 150236
Nadace 40| 515| 53| 533 538 555 543] 582
Nedaoaiiond 1331| 1556| 1672| 1797| 1904| 2053| 2135 2327
Spolek 82778 | 85492| 88895| 92176| 94284|100067| 97389100039
S}Ztt?:;lé;eZiSk"Vé 44462 | 45390| 46497| 46320| 45938| 47487| 47190| 47288

Tabulka 2: Neziskové instituce v CR v letech 2014-2021
Zdroj: viastni zpracovani dle (CSU, 2024)
V druhé kapitole bylo popsano &lenéni sportovnich organizaci v Ceské republice. Nejdiive
byly vymezeny kritéria ¢lenéni sportovnich organizaci a nasledné popsany typy organizaci,
které jsou dle téchto kritérii Glendny. V nésledujici kapitole bude piedstavena Ceska

basketbalova federace, u které bude popsana jeji role a provedena analyza hospodafeni.

29



3 ANALYZA  HOSPODARENI A ROLE CESKE
BASKETBALOVE FEDERACE

Tato kapitola se vénuje sportovni organizaci Ceské basketbalové federace. V prvni &asti
jsou popsany zakladni informace o Ceské basketbalové federaci, nasledné je popséana jeji role,
historicky vyvoj, organiza¢ni struktura a ¢innosti, které ¢eska basketbalova federace vykonava.

Posledni cast kapitoly se vénuje financni analyze.

3.1 Piedstaveni Ceské basketbalova federace

Ceska basketbalova federace z. s. (CBF) je spolkem fyzickych osob, kterymi jsou hradi,
trenéfi, rozhod¢i a pravnickych osob — sportovnich kluba a télovychovnych jednot. Hlavni
¢innosti je fizeni a organizace basketbalu, jakoZto vetejne prospésné ¢innosti. Veskeré vedlejsi
ginnosti, slouzi k podpofe ¢&innosti hlavni. CBF zastupuje hnuti &eského basketbalu
v mezinarodni basketbalové federaci FIBA (Fédération Internationale de Basketball), dale také
v Ceském olympijském vyboru a v Ceské unii sportu. Ma zodpovédnost za fizeni
basketbalovych ¢&innosti v Ceské republice, a to napii¢ viemi vékovymi kategoriemi
a disciplinami. Mimo to je Cesk4 basketbalova federace zodpovédna za zabezpedeni Eeské
basketbalové reprezentace. K dosazeni téchto cili CBF rozviji hospodaiskou ¢innost, ktera

podporuje jeji primarni ukoly (Stanovy CBF, 2022).

CBF hraje kli¢ovou roli ve vytvafeni podminek pro basketbalové soutéze a akce
na narodni urovni. Federace je vyhradnim organizdtorem a majitelem prav na mistrovske,
poharové a dalsi oficialni basketbalové soutéze v Ceské republice. Tim zajistuje, Ze soutdZe
probihaji podle jednotnych pravidel a ve spravedlivém duchu. CBF se zavazuje k rozvoji
mladeznického basketbalu, kde pfispiva k vytvareni piileZitosti pro mladé hrace. Zaroven

podporuje tcast Eeskych tymi v mezinarodnich soutézich (Stanovy CBF, 2022).

Dal§im vyznamnym ukolem CBF je identifikace a podpora basketbalovych talentii
a jejich vychova pro narodni i mezindrodni soutéze. Federace zajist'uje tréninkové programy,
které jsou zaméfené na technické a taktické zdokonalovani hracd. Snazi se také o zlepSeni
kvalifikace trenérii, rozhodCich a dalSich odbornikli zapojenych do basketbalového hnuti.
Prostednictvim svych programi a iniciativ CBF podporuje fair play a etiku ve sportu, coZ jsou

kli¢ové aspekty moderniho sportu (Stanovy CBF, 2022).
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3.2 Historie a vyvoj organizace

Ceskoslovenska vznikl Ceskoslovensky basketbalovy a volejbalovy svaz, jako jedna
organizace. Prvni celorepublikova basketbalova soutéz probéhla o 5 let pozdé€ji v sezdéné
1929/1930. V roce 1932 se Ceskoslovensko, spole¢né s dalsimi sedmi zakladajicimi staty,
podilelo na vzniku mezinarodni basketbalové federace FIBA. Prvni mezinarodni utkéni
na izemi Ceskoslovenska se odehralo v roce 1933, kdy se deskoslovensky reprezentaéni vybér
utkal s Italskou reprezentaci a zvitézil 35:22. Ceskoslovensky basketbalovy a volejbalovy svaz
fungoval mezi roky 1924 a 1945, kdy se v roce 1945 rozdélil na dva samostatné svazy:
Ceskoslovensky volejbalovy svaz a Ceskoslovensky basketbalovy svaz. Roku 1946, dosahla
Ceskoslovenskd ~ muzska reprezentace jednoho  znejvétsich uspéchu v historii
eskoslovenského basketbalu, kdy se jim podafilo v Zenevé vyhrat mistrovstvi Evropy.
Ceskoslovensky basketbalovy svaz existoval dva roky 1946-1948, po roce 1948 bylo vytvoreno
Ustiedi pro kosikovou, které fungovalo az do roku 1953, kdy doslo ke zméné zakona
V organizaci sportu a télesné vychovy. Jako nejvyssi organ basketbalu nasledné vznikla
Ustiedni sekce kosikové SV TVS, ktera byla zruiena roku 1956. Roku 1957 se stala nejvy$§im
basketbalovym organem na uzemi Ceskoslovenska Ustfedni sekce kosikové UV CSTV.
Niésledné az v zati 1968 byla v Nymburce ustanovena Ceskoslovenské basketbalova asociace,
ktera viak pouzivala nazev Basketbalovy svaz UV CSTV. Poté az roku 1990 vzniklo ob&anské
sdruzeni Ceské a Slovenské basketbalové federace. (CSBF), které bylo v roce 1993 zruseno
z diivodu rozdéleni Ceskoslovenska na dva samostatné staty. Ceska basketbalova federace
vznikla jako obdanské sdruzeni 7.11. 1992. a navazal tak na Ceskou a Slovenskou

basketbalovou federaci (Dobry, 1980; Nerad, 1983; Velensky 1994)

Czech

Basketball CZ&)BASKETBALL

1993 - 2007 2007 - 2020 2020

Obrizek 4: Historické logotypy CBF

Zdroj: webové stranky cz.basketball
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3.3 Organizaéni struktura

Nejvyssim organem CBF je valna hromada, ktera je sloZena z delegatil s rozhodujicimi
hlasy. Delegaty s rozhodujicim hlasem voli basketbalové kluby, izemni oblasti a zdjmové
skupiny na zéklad¢ stanovenych kritérii. V tomto shromazdéni se nachazi delegat za kazdy
basketbalovy klub a za kazdou tizemni oblast, ktery je volen piislusSnym vyborem, zéastupce
kazdé zajmové skupiny a piedseda, mistopfedseda, generalni sekretar a piedseda dozorci
a odvolaci rady CBF. Valna hromada musi byt svolana alespoti jednou roéné, v mimofadnych
situacich mlize byt svoléna i Castéji, a to na zadost jejich ¢lenti. Valnd hromada ma pravomoc
jednat a rozhodovat o viech otazkach tykajicich se poslani CBF, jeho majetku a jeho
hospodareni. O kterém je rozhodovdno na zaklad€ nadpoloviéni vétSiny pifitomnych clend

s rozhodujicim hlasem, zejména ve zalezitostech zdsadniho vyznamu. Témi mohou byt:
e schvalovani stanov, jejich doplikii a zmén
e projednéavani a schvalovani ucetni zavérky
e schvalovéni rozpoétu a vyroéni zpravy CBF
e volba a odvolavani ¢lenti organti CBF

Rozhodnuti Valné hromady CBF nabyva platnosti dnem nasledujicim po dni jejiho konéni,

pokud neni rozhodnuto jinak (Stanovy CBF, 2022).

Dalsim organem Ceské basketbalové je Vybor CBF. Poget &lentt Vyboru je stanoven
Valnou hromadou a tvoii ho ptedseda, 1. mistoptedseda, mistopfedseda a dalSich Sest ¢lend,
celkové tak tvoti deviti ¢lennou skupinu. Vybor se schazi jednou za mésic a je svolavan
na pokyn piedsedy CBF, popiipadé na pokyn jednoho ze dvou mistopredsedd.
Vybor ma opravnéni jednat o veSkerych zalezitostech, s vyjimkou téch, které jsou vyhrazeny

vyhradné valné hromadé€. Mezi opravnéné ¢innosti a funkce vyboru patii napiiklad:
e zakladani, ménéni a ruSeni pobocnych spolkl
e zpracovani strategie CBF a jeji realizace
e schvalovani struktur soutézi

Mistopiedsedou vyboru je JUDr. Mirolaslav Jansta, 1. mistopfedsedou je Ing. Zdenck Bfiza,
funkci misto predsedy plni Toma§ Kotré, MBA, zbylymi $esti ¢leny jsou Ing. Petr Cendk,
Mgr. Ivo Lukas, JUDr. Petr Vrazel, Jiti Welsch, Jakub Kadlec, MUDr. Martin Matoulek, Ph.D.
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Dalsim organem, ktery provadi revizni a kontrolni ¢innost je dozor¢i a odvolavaci rada.
V dozorci radé se nachazi predseda, mistoptfedseda a tfi ostatni Clenové, celkové tak tvori
peticlennou skupinu. Clenové dozorci a odvolavaci rady jsou voleni valnou hromadou a jejich

mandat je platny po dobu 4 let. Mezi funkce rady patii:
e sledovéni plnéni usneseni valné hromady CBF a dohliZeni na dodrzovani stanov
e Kontrolovani sekce hospodateni CBF, jejich organtl, poboénych spolkii a jejich &lend

Dalsi klicovou soucasti CBF je jeho sekretariat, coZ je profesionalnd kvalifikovany tym
povéeny Vyborem CBF kprovadéni jeho rozhodnuti a k zajistovani viech b&znych
a praktickych potieb CBF i jeho organii. Podet zaméstnancii véetné generalniho sekretaie je
uréovan Vyborem CBF. V sou¢asné dobé ma sekretariat sedm &lend. Mezi dalsi organy
Ceské basketbalové federace patii arbitraZni komise, kterd ma na starosti feSeni sporil mezi
jednotlivci a subjekty spadajici pod CBF. Rozhodovani arbitrazni komise nastava ve chvili,

kdy neni dana ptisobnost Vv rozhodnuti jinému organu CBF (Stanovy CBF, 2022).
Pobo¢né spolky

Poboéné spolky Ceské basketbalové federace jsou dileZitou souéasti, celkové struktury
organizace. Jedna se o samostatné pravnické subjekty, na jejichZ organizaci a fungovani dohlizi
CBF. Kazdy ze spolkii méa za ukol podporovat a rozvijet basketbalovou &innost ve svém
regionu. Mezi tyto ¢innosti patii organizace soutéZi, tréninkovych kempt, programi a dalSich
aktivit spojenych s rozvojem basketbalu na mistni Grovni. Kazdy poboc¢ny spolek mé svou
vlastni organizaéni strukturu a ¥idi se podle pravidel a smémic CBF. Ceska basketbalova
federace zaroven ruci za penézité dluhy svych pobo¢nych spolki, a to do vyse 10 000 K¢.

V soucasnosti existuje 10 pobo¢nych spolkl spravujici rizné oblasti viz Obrazek 5.

CBF z.s.

1CO: 45770778

CBFO01 || CBFo02 || CBF O3 || CBF 04 || CBFO5 || CBF 06 || CBFO7 || CBF 08 || CBF 09 || CBF 10

oblast: oblast: oblast: oblast: oblast: oblast: oblast: oblast: oblast: oblast:
Prazsky Sti‘edni Jizni Zapadni Karlovy Severni Vychodni Jizni Severni Sti‘edni
basketbalovy Cechy Cechy Cechy Vary Cechy Cechy Morava Morava Morava

svaz

1C0: 22709053 ]| 1ICO: 01177702 |} 1€0: 22713701 || ICO: 01171542 | | ICO: 01203941} | 1CO: 22709061 | | ICO: 22606971 || ICO: 22709339 || ICO: 22715746 || LCO: 22709720

Obriazek 5: Schéma Ceské basketbalové federace

Zdroj: viastni zpracovani dle stanovy (CBF, 2022)
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3.4 Role Ceské basketbalové federace v poradani soutéZi

Ceska basketbalova federace hraje kli¢ovou roli v organizaci a fizeni basketbalovych
soutézi v Ceské republice. Jeji funkce a odpovédnosti jsou detailné stanoveny v Soutéznim fadu
basketbalu, ktery poskytuje komplexni ptehled pravidel a postupt tykajicich se planovani,
organizace a provadéni soutézi. CBF je zodpovédna za planovani a vyhlagovani basketbalovych
soutézi na rtznych urovnich. Toto zahrnuje lokalni klubové soutéze, oblastni soutéze fizené
izemnimi vybory a narodni soutdZe Fizené piimo vyborem CBF. SoutdZe mohou byt
dlouhodobé, probihajici pies celou sezonu, nebo jednorazové, obvykle v podobé turnaji. CBF
deleguje organizaci soutézi na riizné fidici organy, které musi dodrzovat vSechny sportovné

technické dokumenty a pravidla federace. Tyto organy jsou zodpovédné za spravné nastaveni

poctu ucastnikd, klice pro postup a sestup mezi soutézemi a terminové plany.

SoutéZe jsou kategorizovany jako mistrovské, nemistrovské a mezinarodni. Mistrovské
soutéze jsou dale rozdéleny do v€kovych kategorii a pohlavi, od nejmladSich rovni az
po seniory. Toto rozdéleni umoznuje organizovat soutéze spravedlivé a efektivné. Druzstva
jsou zarazovana do soutézi na zékladé predchoziho vykonu, postupu nebo sestupu, nebo

rozhodnuti fidiciho orgéanu.

Pravidla soutézniho fadu basketbalu zajist'uji, Ze soutéZe jsou konkurencni a spravedlivé.
Kluby musi splnit administrativni pozadavky, jako je registrace, licencovani a dodrzovani
disciplinarnich pravidel, coZz zajistuje, Ze vSechny tymy a hraci dodrzuji pravidla soutéze.
Tato struktura a regulace zajist'uji, ze vSechny basketbalové soutéze probihaji podle jednotnych
standardil a pravidel, coz zajist'uje spravedlivé a organizované sportovni prostiedi pro vSechny
i¢astniky. Dikladné planovani a efektivni organizace téchto soutéi pod vedenim CBF jsou

zékladem pro rozvoj basketbalu na viech urovnich (CBF, 2023).

3.4.1 SoutéZe a asociace spadajici pod Ceskou basketbalovou federaci

CBF organizuje fadu narodnich soutéZi, véetné nejvyssich ligovych soutdzi pro muze
azeny (NBL a ZBL), mladeznickych lig, poharovych soutéZi a specialnich turnajii. Tato
organizace zajiStuje, Ze soutéZe jsou v souladu s mezinarodnimi standardy. SoutéZzni tad
basketbalu definuje pravidla pro ucast, organizaci a spravu téchto soutézi a je zavazny
pro viechny uéastniky. Mimo organizovani sout&Zi ptisobi pod zastitou CBF nékolik asociaci,
které se specializuji na konkrétni segmenty basketbalové komunity. Mezi tyto asociace patii:
Ceska asociace basketbalovych trenéri (CABT) a Ceské asociace basketbalovych rozhodéi

(CABR).
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Ceska basketbalovd federace sehrava zasadni roli v organizaci mladeznickych
basketbalovych sout&zi v Ceské republice. SoutéZe jsou kategorizovany podle vékovych skupin
od nejmladsich minizakat U1l az po juniory Ul19, a zahrnuji mistrovské, nemistrovské a
mezinarodni soutéze. CBF zajist'uje, e soutéZe jsou piistupné pro riizné vékové kategorie a Ze
se hraji podle jednotnych pravidel a terminti, ¢imz se snazi zarucit férové podminky a rozvoj
mladych hraca. Strategie federace zahrnuje také ustanoveni o pendlovéani a hostovani, ktera
umoziuji hrac¢im hrat za rtizné tymy, coz napomaha jejich rozvoji a zkuSenostem. Tento piistup

podporuje nejen konkurenceschopnost mladeze, ale také jejich celkovy sportovni a osobni rust.

Ceska basketbalova federace deleguje fizeni nejvyssi muzské basketbalové ligy, znamé
jako Kooperativa NBL, na Asociaci ligovych klubti (ALK). Jeji ¢innost, kterd se musi fidit
predpisy CBF, zahrnuje vydavani pfedpisii pro organizaci soutéZe, systém fizeni a technické
podminky ucasti. Kluby, které chtéji v NBL startovat, musi splnit podminky stanovené ALK
a CBF, véetnd finan¢nich zivazk® a licenénich poplatkii. ALK zodpovida za sportovni
a operativni aspekty soutéze, véetné jmenovani sportovniho feditele NBL a dalSich klicovych

funkeci.

Stejnym zplisobem je odpoveédnost a distribuovana v nejvyssi Zenské basketbalové lize.
Kluby zastupuje AZLK, ktery nastavuje parametry soutéZe ve stejnych intencich jako v muzské
extralize. Sjednocena politika propagace, ktera spada piimo pod CBF, je v piipadé Zenské
extraligy slabou strankou. Propagacni potencial neni dostatecné vyuzit a zapasim této ligy je
vénovan mensi medialni prostor. Moznou pficinou je vyraznd dominance tymu ZVVS USK,
ktery v ¢eském prostiedi nema konkurenci. V této oblasti nastal posun, kdy byly nékteré zapasy
play-off série ro¢niku 2023/24 ptenaseny televiznim vysilanim. Celkové je vSak propagace

a medialni kryti stale nedostatecné.

Dalsi organizaci podilejici se na struktufe basketbalu v Ceské republice je Ceska
asociace basketbalovych rozhodéich (CABR). Jedna se o interni organizaéni slozkou Ceské
basketbalové federace (CBF), fungujici jako profesni sdruZeni rozhodé¢ich. CABR se fidi
stanovami CBF a jejimi smérnicemi, zaméfuje se na $koleni rozhod¢ich, navrhuje kandidaty
na mezinarodni rozhod¢i a zajisStuje pieklady pravidel basketbalu od mezindrodni organizace
FIBA. Také metodicky #idi oblastni organizace CABR a udrzuje dokumentaci o rozhodgich.
Héji prava a ekonomické pozadavky svych ¢Gleni. Hospodafeni CABR je zabezpeéeno

rozpoétem schvalenym CBF.
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Ceska asociace basketbalovych trenéri (CABT) je wvnitini organizaéni slozkou
a zdjmovou skupinou Ceské basketbalové federace. Jedna se 0 profesni sdruZeni trenérti na
véech tGrovnich. CABT podporuje rozvoj basketbalu skrze trenérské &innosti, spolupracuje
s oblastnimi strukturami CBF, pedagogickymi a sportovnimi institucemi a tzce kooperuje
se sportovné-metodickym tsekem CBF. Cleny CABT se stavaji v§ichni trenéfi s platnou licenci
CBF, pti¢emz &lenstvi zanika bud’ na Zadost ¢lena, pozbytim licence nebo vyloudenim za vazné
poskozeni zajmu asociace. Organizace funguje podle jednacich fada, které musi byt v souladu

se stanovami a predpisy CBF, a jeji hospodafeni je schvaleno vyborem CBF (CBF, 2023).

3.5 Role Ceské basketbalové federace v rozvoji basketbalu mladeze

CBF zastfesuje a organizuje celou fadu mladeznickych programi a soutéZi, které jsou
klicové pro technické a taktické zdokonalovani mladych hra¢t. Dilezitou soucasti jejich
¢innosti je 1 vzdélavani trenéra a rozhod¢ich, coz ptispiva k vyssi kvalité tréninkovych procesi
a zapasu. Federace také spolupracuje s skolami a lokalnimi kluby, aby byl basketbal piistupny
SirSimu spektru mladych sportovct. Mezi projekty podporujici rozvoj basketbalu u mladeze

patii projekty Jr. NBA League Ceska republika, CZ Academy a Her World, Her Rules.

Jr. NBA League Ceska republika je basketbalova soutéZ uréena pro ziky tfetich
a ctvrtych tfid zékladnich Skol. Na rozdil od béZznych soutézi se zde klade diiraz na smiSené
tymy, ve kterych hraji spole¢né chlapci i divky. Turnaj se hraje podle pravidel minibasketbalu,
které jsou uzpusobeny pro mladsi vékové kategorie a zajiSt'uji tak zabavnou a férovou hru pro
vSechny ucastniky. Hlavnim cilem Jr. NBA League neni jen sportovni rozvoj déti, ale
I propagace Skolniho sportu, basketbalu a zviditelnéni zakladnich $kol. Diky turnaji se tak déti
uci nejen basketbalovym dovednostem, ale 1 tymové spolupréci, fair play a zdravému zivotnimu

stylu. Zarovei se Skoly zapojuji do sportovnich aktivit a prezentuji se v ramci komunity.

CZ Academy je projekt Ceské basketbalové federace, ktery se zaméfuje na rozvoj
talentované mladeze v basketbalu. Hlavnim ucelem CZ Academy je poskytnout systematicky
tréninkovy a vzdélavaci program pro mladé hrace, ktefi maji potencial rist v elitni sportovce.
Mezi tfi zakladni rozvijené oblasti patii herni dovednosti, silovy a kondi¢ni trénink a mentalni
pfipravenost. Projekt byl spustén v roce 2021 a z ptiivodniho organizovani tréninkl pro vybrané
hrace se rozrostl v tym 15 basketbalistd. Od sezony 2022/2023 nastupuji pod ndzvem
CZ Academy v 2. basketbalové lize (tfeti nejvyssi muzské soutézi) a zaroven hostuji
v juniorskych klubech. Vyhledové se Ceska basketbalova federace se rozhodla, Ze projekt

CZ Academy se postupné pieméni v platformu, jejimz cilem bude pfiprava tymu, ktery bude
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reprezentovat Ceskou republiku na mistrovstvi svéta U19. To by se mélo konat v roce 2027

V Praze.

Projekt Her World, Her Rules, organizovany ve spolupraci s FIBA, usiluje o podporu
arozvoj zenského basketbalu v Ceské republice. Projekt zahrnuje potadani tréninkovych
kempii a workshopti ur¢enych pro mladé divky. Hlavnimi slozkami jsou regionalni tréninkové
kempy pro divky do 13 let, vybérové kempy pro talentované hracky do 14 let a vzdélavaci
programy pro trenéry a ucitele. Cilem je nejen zlepSeni technickych dovednosti, ale i podpora
zajmu o basketbal mezi mladymi divkami a zvySeni povédomi o dtilezitosti sportu pro fyzicky
I mentalni rozvoj. Projekt, trvajici od zafi 2023 do srpna 2024, piedstavuje vyznamny krok

k rozsiteni a zlepSeni basketbalové infrastruktury pro mladé sportovkyné v CR.

Tyto projekty piispivaji k vétsi Popularité basketbalu v Ceské republice, kterd v
poslednich letech roste. V obdobi od roku 2015 do roku 2022 se pocet registrovanych
basketbalistii zvysil o 2565 osob, pficemz 97 % nartstu tvofili muzi. Tento trend mutize byt
zCasti pricitan uspéchiim muzské basketbalové reprezentace. V roce 2019 se poprvé v historii
samostatné Ceské republiky kvalifikovala na mistrovstvi svéta v Cing, kde obsadila 6. misto,
¢imz predcila i vybér Spojenych statth americkych. O dva roky pozdéji se ji podafilo probojovat
1 na Olympijské hry v Tokiu, kde skoncila na 9. misté. Oproti tomu narlst poctu zen
organizovan¢ se vénujicim basketbalu byl mnohem mensi, od roku 2015 s ptirustkem pouhych
70 7en. Zenska reprezentace nedosahovla tak vyraznych vysledkd, coz se mohlo odrazit
I Vv zajmu o zensky basketbal. Mensi propagace zenského basketbalu ve srovnani s muzskym
basketbalem taktéz muze hrat roli v mensim nardstu hra¢ek. Na podporu zenského basketbalu
byl v roce 2021 spustén projekt Her World, Her Rules. Cilem projektu je zviditelnit Zensky

basketbal, podpofit mladé talenty a zvysit zajem o tento sport mezi divkami a zenami.
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Graf 3: Jednotlivci organizované se vénujici basketbalu v letech 2015-2022

Zdroj: viastni zpracovani dle (CSU, 2023)

3.6 Hospodaieni Ceské basketbalové federace

Hospodateni Ceské basketbalové federace méa kli¢ovy vyznam pro udrZeni stability
a rozvoje basketbalu v Ceské republice. Rozpodet spravovany Ceskou basketbalovou federaci
je uren K financovani aktivit a projektd, které maji za cil podporovat a propagovat basketbal.
CBF investuje do nékolika kli¢ovych oblasti — rozvoje mladeze, podpory soutézi na viech
urovnich, vzdélavani trenérii a rozhodc¢ich, potfadani akci a turnaji, zajisténi infrastruktury
a vybaveni pro basketbalové kluby, marketingovych a propaga¢nich aktivit. Majetek Ceské
basketbalové federace zahrnuje rtizné formy aktiv naptiklad finan¢ni fondy, hmotny 1 nehmotny
majetek, pohledavky a dalsi majetkova prava. CBF &erpa finance z riznych zdroji, véetné
pfijmul generovanych vlastni ¢innosti, dale také z clenskych ptispévki, podnikatelskych aktivit,
podilt na ziscich z obchodnich spole€nosti a dalSich pravnickych subjektt, které jsou spojeny
s CBF. Dalim zptsobem ziskdvani finan¢nich zdroji je Gerpani uéelovych piispévki
z vetejnych rozpocti, dotaci od riiznych organizaci a prostfednictvim sponzorskych ptispévka

a darti.
Rozpocet Ceské basketbalové federace

Stejné jako ostatni spolky a sportovni organizace i Cesk4 Basketbalova federace sestavuje
kazdy rok sviij rozpocet. Vysledek hospodateni se dle druhii ¢innosti déli na vynosy a naklady
z hlavni ¢innosti a z hospodarské ¢innosti. Po odeéteni nakladid od vynost vypliva, zdali

organizace dosahla za dany rok zisku nebo ztraty. Na grafu 3 zobrazujicim vyvoj hospodaieni
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Ceské basketbalové federace je patrné, Ze tato organizace vykazala ztratu v letech 2018, 2019
a 2022. Nejvyssi ztraty dosahla v roce 2019, a to 10,73 mil. K&. Nejvyssiho zisku dosahla CBF
v roce 2021, kdy zisk tvotil 19,75 mil. K¢. Primarnim cilem Ceské basketbalové federace viak
neni generovat nejvyssi mozny zisk, ale podporovat svou hlavni ¢innost, kterou je organizovani
a provozovani basketbalu jakozto vefejné prospésné cCinnosti. Zisk je vyuzit k pokryti
finan¢nich ztrat z predeslych let, poptipad¢ je ponechan jako finan¢ni rezerva do let budoucich.
Zisk za rok 2021 byl zalGc¢tovan na ucet ,, nerozdéleny zisk z minulych let“. NejvyS$si ptijmy
Ceské basketbalové federace, tvoii statni dotace, které jsou ziskavany prevazné od Narodni
sportovni agentury, a také od Ceského olympijského vyboru. Dal§im vyznamnym piijmem jsou
patii ¢lenské ptispévky a také prispévky od mezinarodnich sportovnich organizaci. Veskeré
tyto dotagni prostiedky putuji na podporu mladeze a reprezentace. Vynosy Ceské basketbalové
federace pokryvaji vydaje spojené se sluzbami Ceské basketbalové federace, i jejich poboénych
spolkd (Ugetni vykazy CBF).
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Graf 4: Rozpocet CBF v letech 2018-2022 (v mil. KC)
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vi¢etnich vykazii (CBF, 2018-2022)
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3.6.1 Struktura Prijmi ceské basketbalové federace

Jak bylo zminéno v piedeslé kapitole, nejvétsi podil na piijmech maji dotace, pievazné

z Narodni sportovni agentury. O jejich dilezitosti nasvéd¢uje i to, ze ve méfeném obdobi 2018-

2022 tvotily dotace v priméru 85,32 % z celkovych vynosd.

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy 131,51 178,79 184,5 169,9 222,66
Dotace 113,05 148,82 163,48 138,78 193,97
podil dotaci na vynosech 85,96 % 83,24 % 88,61 % 81,68 % 87,11 %

Tabulka 3: Podil dotacich na vynosech CBF Vv letech 2018-2022 (v tisicich K¢&)

Zdroj: Ucetni vykazy (CBF, 2018-2022)

V Tabulce 3 Ize vidét, Ze nejvétsi podil dotaci na celkovych vynosech CBF byl v roce

2022, kdy ptijem z dotaci tvofil 87,11 %. Oproti tomu nejmensi podil dotaci na celkovych

vynosech byl v roce 2021 (81,68 %). Ani jednou v mé&feném obdobi nebyl podil dotaci mensi

nez 80 %. Dotacni struktura v roce 2022 zaznamenala nejvyssi objem v porovnani s lety

2018-2022. Prevaznou ¢ast dotaci tvorily prosttedky na potadani zakladni skupiny Mistrovstvi

Evropy muzi v O2 aréné v Praze. (Ugetni vykazy CBF).

Graf 5: Ptijaté provozni dotace za rok 2022
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Dotace

NSA — sportovni reprezentace 35 648 892
NSA — sportovné talentovana ml. 39 833 248
NSA — organizace sportu 45 206 305
NSA — WT 3x3 5 341 869
NSA — Eurobasket muzi 2022 24 000 000
NSA Zensky sport (LOH) 25814 613
NSA — trenéfi do Skol 2998 194
HL.m. Praha — Eurobasket muzi 2022 15 000 000

Tabulka 4: Ptijaté provozni dotace za rok 2022 (v celych korunach)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vicetnich vykazii (CBF,2018-2022)

Nejvétsi podil tvorily dotace od Narodni sportovni agentury za ucelem podpory sportovné
talentované mladeze. Pro potadani zakladni ¢asti mistrovstvi Evropy mizu v Praze bylo
poskytnuta celkové dotace 39 mil. K¢, pfi¢emz 24 mil K¢ poskytla Narodni sportovni agentura

a 15 mil. K¢ poskytlo Hlavni mésto Praha.

3.7 Finan¢ni analyza

Hodnoceni finan¢niho stavu spole¢nosti je klicové jak z kratkodobého, tak
i Z dlouhodobého pohledu, a pravé k tomuto ucelu slouzi finanéni analyza. Tento nastroj
umoziuje detailnéji posoudit vykonnost a fungovani firmy. Ziskané informace mohou byt
vyuzity, ramci interniho rozhodovani organti spole¢nosti, 1 pii rozhodovani investorti, sponzorti
a partnerd. Hlavnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu je zpravidla ucetni zavérka spole¢nosti
(Vochozka 2020).  Pro finanéni analyzu Ceské basketbalové federace budou vyuzity
dokumenty ucetni zavérky a vyro€ni zpravy mezi lety 2018-2022. Pomoci téchto dokumentt
bude provedena finan¢ni analyza, ktera bude vyuZzivat pomérovych ukazateli jimiz jsou

likvidita, rentabilita, zadluzenost a autarkie.
Finanéni ukazatel rentability

Ukazatele rentability jsou kli¢ovymi ukazateli pro finan¢ni analyzu, nebot’ ukazuji, jak
dobie podnik generuje vynosy a napliuje sviij cil maximalizace trzni hodnoty. Jsou vyuzivany
k posouzeni efektivity ¢innosti, vyuZiti majetku a schopnosti generovat zisk a zhodnocovat
kapital (Holeckova, 2008). V této praci budou vyuzity 2 typy ukazatell rentability
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) a ROC (rentabilita nakladi)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

B Cisty zisk
~ Vlastni kapital

ROE

ROE vyjadfuje, kolik ¢istého zisku se vaze na jednu korunu vlastniho kapitalu
(Vochozka, 2020). Nejlepsi hodnota byla u Ceské basketbalové federace naméiena v roce 2021,
kdy jedna koruna vlastniho kapitalu generovala 0,26 korun zisku naopak nejhor$im rokem byl
rok 2019 kde na jednu korunu vlastniho kapitdlu pfipadala ztrata 0,22 korun ztraty.
Za zmétené obdobi 2018-2022 vyslo ROE kladné pouze v letech 2020 a 2021 ostatni roky vysly

Vv zépornych hodnotach.
Rentabilita naklada

Cisty zisk

koC = Celkové naklady

Nejlepsi hodnota byla naméfena v roce 2021 kdy jedna koruna nakladd generuje 0,13
koruny, oproti tomu nejhorsi vysledek byl naméfen v roce 2018 kdy jedna koruna vlozena
do nékladu vazala ztratu 0,07 korun. Stejné jako u rentability vlastniho kapitalu vysly kladné
hodnoty v letech 2021 a 2020, veskeré ostatni hodnoty v méfeném obdobi 2018-2022 vysly
zaporné. V kapitole 3.6.1 je uvedeno, Ze nejvétsi podil pfijmi tvoii provozni dotace. Tyto
dotace pokryvaly hlavni polozky nékladli, jako jsou celkové osobni ndklady, poskytnuté
ptispévky, sluzby a ostatni naklady v letech 2020 a 2021. Jedna se 0 roky, kdy oba ukazatele
rentability vykézaly kladné hodnoty. Ostatni ptijmy, kam se fadi dary a ptispévky, samy o sob&
nestaci na pokryti veSkerych nakladl, a tudiz ani na generovani zisku z vloZeného vlastniho

kapitalu a vynalozenych naklad® v uvedenych letech.

Roky 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty zisk -9487 -10786 6900 19622 -2693
vlastni kapital 43727 48191 52448 73310 71697
naklady celkem 140832 189439 177464 150149 225224
ROE -0,217 -0,2238 0,13156 0,26766 -0,0376
ROC -0,0674 -0,0569 0,03888 0,13068 -0,012

Tabulka 5: Finan¢ni ukazatel rentability v letech 2018-2022 (v tisicich K¢)
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Finanéni ukazatel likvidity

Likvidita je schopnost firmy vyrovnat okamzité splatné zavazky, coz je klicovy aspekt pfi
hodnoceni kratkodobé finan¢ni stability. Tato schopnost se obvykle posuzuje pomoci tii
hlavnich pomérovych ukazateli okamzita, pohotova a bézna likvidita. Tyto ukazatele slouzi
k posouzeni schopnosti firmy transformovat sva aktiva na hotovost. Likvidita podniku je
zajisténa pritomnosti finan¢nich prostfedkii vazanych v obéznych aktivach, zasobach
anauctech. Jejich kombinované vyuziti umoznuje efektivné posoudit financni stabilitu
podniku a jeho schopnost reagovat na kratkodobé finan¢ni vyzvy (Vochozka 2020). V této

praci bude vyuzito hodnoceni na zakladé okamzité likvidity.

e Okamzita likvidita ukazuje schopnost splaceni kratkodobych zavazki pomoci
nejlikvidngjsich aktiv. Idealni hodnota by se méla pohybovat kolem 0,2.

e Pohotova likvidita zobrazuje schopnost hradit kratkodobé zdvazky pomoci
nejlikvidnéjsich aktiv bez zasob Idealni hodnota by se méla pohybovat kolem 1.

e Bé&zna likvidita hodnoti schopnost firmy splacet kratkodobé zavazky pomoci obéznych
aktiv, kde idealni hodnota je v rozmezi 1,5-2,5.

Okamzita likvidita

Financni majetek
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Okamzita likvidita je podil kratkodobého finan¢niho majetku (pokladna + udty
Vv bankach) a kratkodobych zavazki jimiz se rozumi zdvazky s dobou splatnosti kratsi néz jeden
rok. Nejlepsi hodnota byla naméfena vroce 2019 kdy okamzitd likvidita vysla 0,89.
Ceska basketbalova federace je tak bezproblémové schopna hradit své kratkodobé zavazky
finanénim majetkem, avSak jeho vynaloZeni je neefektivni v ohledu na optimalni hodnotu,
ktera je 0,2. Ceska basketbalova federace byla nejméné efektivni v ohledu vynakladéani
financniho majetku v roce 2018 kdy okamZzita likvidita vySla 3,30 coZ je zhruba sedmnactkrat
vice nez je optimalni hodnota. Kratkodobé zadvazky zahrnuji dluhy na socidlnim a zdravotnim
pojisténi, mzdové naroky zaméstnancti, ostatni zavazky a nejvyznamnéjsi polozku — dluhy
dodavateliim. V roce 2019, kdy firma dosahla nejvyssiho stupné likvidity, dosahovaly dluhy
dodavatelim 92,4 % vSech kratkodobych zdvazkl. V ostatnich letech se podil téchto zavazkt

na celkovych kratkodobych zavazcich pohyboval maximalné okolo 81 %.
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Roky 2018 2019 2020 2021 2022
finan¢ni majetek 24931 17431 19366 37501 44561
kratkodobé zavazky 7565 19672 14793 14797 19213
okamzita likvidita 3,295572| 0,886082| 1,309133| 2,534365| 2,319315

Tabulka 6: Ukazatel Okamzité likvidity v letech 2018-2022 (v tisicich K¢)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vicetnich vykazii (CBF, 2018-2022)
Finan¢ni ukazatel zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti informuji o podilu cizich a vlastnich kapitalu a zaroven to, jak
jsou jednotlivé firmy financovany. Pro finanéni analyzu bude vyuzit ukazatele zadluzenosti
vlastniho kapitalu, u které se uvadi, ze by hodnota neméla ptresdhnout hranici 40 %

(Vochozka, 2020).
Zadluzenost vlastniho kapitalu

Cizi kapital

100
Vlastni kapital x

Zadluzenost vlastniho kapitalu =

Zadluzenost pouze Vv jednom roce lehce presdhla hranici 40 % Vv ostatnich méfenych
rocich se K této hranici nepfiblizila. Nejvétsi podil ciziho kapitalu ku kapitalu vlastnim bylo
Vv roce 2019, pro tento rok byla namétena hodnota 71, 93 % oproti tomu nejmensi hodnota byla
nametena pro rok 2018, kdy podil ciziho kapitalu vici vlastnimu tvofil 21, 13 %. V roce 2019
vzrostly kratkodobé pohledavky viéi dodavateli v porovnanim s rokem 2018 o trojnasobek
vlastniho kapitélu, federace v roce 2019 vyuZila ¢ast vlastnich zdroju ke splaceni ¢asti dluhu

z roku 2018. coz vedlo k poklesu vlastnich zdrojt.

Roky 2018 2019 2020 2021 2022
Cizi kapital 7629 20161 14793 14797 19601
Vlastni kapital 36098 28030 37695 58513 52096
ZadluZenost vk 21,13%| 71,93 % 39,24 % 25,29 % 37,62 %

Tabulka 7: Ukazatel zadluzenosti v letech 2018-2022 (v tisicich K¢)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vicetnich vykazii (CBF, 2018-2022)
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Finanéni ukazatel autarkie

Hodnoceni autarkie oznaCuje miru nezavislosti a sobé€stacnosti dané organizace.
Jednim ze zplsobii vypoctu autarkie je za pomoci nakladové vynosové baze. Zde je potieba
K vypoctu zjistit vynosy hospodaiské neboli hlavni ¢innosti a tu vyd¢lit naklady hospodarské
¢innosti a cely vysledek poté vynésobit stem. Pokud vysledek vyjde 100 % a vice znamena to,
ze zkoumana organizace je nezavisld a sobéstacna. Oproti tomu vysledek, kdy hodnota vyjde
mensi nez 100 %, znaéi problematiku kryti ndkladl hospodairské cinnosti vynosem

Z hospodarské ¢innosti (Kraftova, 2002).

Vynosy hl.innosti

1
Naklady hl. Cinnosti *100

Autarkie hl.innosti na nakladové vynosové bazi =

Za obdobi 2018-2019 byl nejhorsi ukazatel autarkie naméten v roce 2018, kdy firma
nebyla zcela financné sobéstacna a byla schopna kryt naklady hlavni ¢innosti pomoci vynosi
Z hlavni ¢innosti z 92,67 %. Nasledujici rok hodnota autarkie byla 93,85 %. Jednim z rozdila
mezi lety 2018-2019 a lety 2020-2022 je v piijmech ¢lenskych piispévki kdy v prvné
zminénych letech dosahovali ¢lenské pfispévky v pruméru 3,3 mil. K¢. V letech 2020-2022
byla primérna hodnota ¢lenskych ptispévki 8,3 mil. K¢. V letech, kdy autarkie vySla méné nez
100 %, nebyly dotace spolecné s ostatnimi vynosy z hlavni ¢innosti schopny pokryt naklady
hlavni ¢innosti. V roce 2018 dotace pokryly 80,27 % nakladi hlavni ¢innosti, v roce 2019 78,56
% a Vvroce 2022 86,12 %. Vétsi rozdil mezi lety 2018 a 2019 je v prijmech z celkovych
ptispévku, kdy celkové piijaté prispévky v roce 2018 generovaly zisk 9,8 mil. K¢ a v roce 2019
21 mil. K¢.

Roky 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy hl. ¢innosti 130507 177785 183497 168904 221664
Néklady hl. ¢innosti 140832 189439 177465 150149 225225
Autarkie HV-HC 92,67 % | 93,85%| 103,40% 112,49 % 98,42 %

Tabulka 8: Ukazatel autarkie v letech 2018-2022 (v tisicich K¢)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vicetnich vykazii (CBF, 2018-2022)
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRH DOPORUCENI

Tato kapitola je zaméfena na vyhodnoceni role a financovani sportovni organizace Ceské
basketbalové federace v méfeném obdobi. Na zakladé vyhodnoceni budou navrhnuta

doporuéeni pro vylepseni fungovani Ceské basketbalové federace.

Jednou z hlavnich roli Ceské basketbalové federace je Fizeni basketbalovych soutézi.
Organizaéni struktura soutézi Ceské basketbalové federace (CBF) se vyznaluje jasnym
rozdélenim kompetenci a autonomii nejvyssich lig. Muzska extraliga (NBL) i zenska extraliga
disponuje znacnou autonomii, s pfimym vlivem klubii na herni systém a podminky,
piizptsobeni soutéze klubiim, coz Ize povazovat za silnou stranku. Naopak slabou strankou je
nedostatek propagace a medialni pokryti zenské nejvyssi ligy v porovnani s muzskou soutézi.
Ceska basketbalova federace mimo organizace sout&zi také systematicky rozviji basketbalovou
mladez v Ceské republice. Implementace programii Jr. NBA League, CZ Academy a Her
World, Her, Rules svéd¢i o proaktivnim piistupu k budovani udrzitelné budoucnosti a ristu

popularity basketbalu v zemi.

Hospodaieni Ceské basketbalové federace predstavuje klicovy aspekt pro udrzeni
stability a rozvoje basketbalu v Ceské republice. Jako centralni organ pro spravu
basketbalovych aktivit disponuje CBF rozsahlym rozpoétem, ktery slouzi k financovani
riznorodych projektl a iniciativ podporujici a propagujici basketbalovou ¢innost.
Tento rozpocet, slouzi k podpote basketbalu v n€kolika oblastech, témi jsou rozvoj mladeze,
podpora basketbalovych soutézi, turnajii a jejich organizace, dale také vzdélavani trenért

a rozhodcich, podpora basketbalovych klubi a marketingovych a propagaénich aktivit.

Struktura majetku CBF zahrnuje rizné formy aktiv. Zajisténi finanénich prostredki
a majetku CBF vyuziva nékolika zdroji. Témi jsou vlastni piijmy generované hlavni ¢innosti,
vybérem cClenskych ptispevkil, a provozovanim vedlejSich podnikatelskych aktivit. Jednim
z kli¢ovych zdrojii financovani jsou dotace. Analyza struktury piijmi Ceského svazu biatlonu
(CBF) ukazuje, Ze nejvétsi podil na celkovych vynosech tvoii dotace. Do roku 2020 pochazely
dotace primarné z Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), zatimco od roku
2021 je jejich hlavnim zdrojem Narodni sportovni agentura. Tyto dotace jsou klicové
pro pokryti nakladd spojenych s hlavni Cinnosti federace, kterymi jsou podpora mladeze,
reprezentacnich tymu a organizace sportovnich soutézich a veskerych basketbalovych aktivit.
V méfeném obdobi 2018-2022 dotace tvofily v priméru pres 80 % z celkovych vynost CBF,

coz ukazuje na jejich diileZitost pro provoz federace a rozvoj basketbalu v Ceské republice.
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K zhodnoceni finanéni stranky Ceské basketbalové federace byly vyuzity celkem
4 pomérové ukazatele. Prvnim hodnoticim ukazatelem je finan¢ni ukazatel rentability.
Ceska basketbalové federace nevykazuje vyrazné vykyvy béhem sledovaného obdobi, coZ
muze sveédcit 0 stabilite¢ ve financnim fizeni organizace. Presto ze kladné hodnoty
ROE a ROC byly dosazeny pouze v letech 2020 a 2021, zaporné hodnoty v ostatnich letech
nejsou neobvyklé v kontextu organizace s vefejné prospéSnym zaméfenim a primarnim cilem
rozvoje sportu. Z dlouhodobého hlediska lze tedy hodnotit hospodafeni CBF jako relativné
stabilni a icelné, s ohledem na specificky charakter organizace. Mira zisku a nakladl se mtze
promitat do dlouhodobych investi¢nich strategii, které maji za cil podporovat rozvoj basketbalu
v CR. Dulezité je nadale sledovat efektivitu alokace finan¢nich prostiedki a zajistit, aby tyto

investice pfindSely dlouhodoby prospéch pro sportovni komunitu.

Pii dalsim hodnoceni CBF byl pouzit ukazatel okamzité likvidity. Vysledek méfeni
ukazal, ze CBF ma dostate¢né finanéni prostiedky, aby mohla splacet své kratkodobé zavazky
bez obtizi. Nicméng, jeji okamzita likvidita se pohybuje vyrazné nad optimalni hodnotou, coz
signalizuje neefektivni vyuzivani téchto prostiedkii. Pfebyte¢né finanéni prosttedky, které CBF
eviduje diky své dostateéné okamzité likvidité, by mohly byt uc¢elné vynalozeny do propagace
a marketingu, ktery by zlepsil viditelnost CBF a tim pfilakal vice fanouskt a podporovateli.

To by mohlo vést k vétsimu zajmu o basketbal v Ceské republice.

Ttetim ukazatelem, hodnoticim finanéni stranku, je ukazatel zadluzenosti poskytuji
informace 0 poméru ciziho a vlastniho kapitalu a 0 zptsobu financovani podniku. Analyza
ukazatele zadluZenosti vlastniho kapitalu ukazuje, ze CBF si udrzuje pomérné nizkou tiroven
dluhd vuci vlastnimu kapitalu. Hodnoty se v pribéhu sledovaného obdobi s vyjimkou roku
2019 pohybovaly pod hranici 40 %, coz je obvyklda mez pro zachovani finan¢ni stability.
Nejvétsi podil ciziho kapitdlu vzhledem k vlastnimu byl zaznamenan v roce 2019, tento
ukazatel vyrazné presahl doporucenou hranici 0 31 %. Ostatni roky v méfeném obdobi vykazuji
zdravou finanéni situaci CBF a jeji schopnost fidit zadluZenost tak, aby nedochazelo
k prekroceni kritickych limitt. Celkové je tedy mozné hodnotit vysledky ukazatele zadluZenosti

vlastniho kapitalu jako pozitivni.

Poslednim ukazatelem, hodnoticim finan¢ni zdravi firmy, je hodnoceni autarkie jakozto
klicového indikatoru nezéavislosti a sob&stacnosti organizace. Vysledky analyzy ukazuji, ze
v pribéhu let se ukazatel autarkie CBF zlep$uje, coZ naznaduje rostouci finanéni stabilitu.

Vysledky ukazatele autarkie prekracuji 100 % od roku 2020, coz znamena, Ze organizace je
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schopna kryti nakladi, vzniklych z hlavni ¢innosti, prostfednictvim vynosii. ZvySené piijmy
z ¢lenskych prispévki v letech 2020-2022 prispely k tomuto zlepseni. I pies mirny pokles
autarkie v roce 2022 zistava celkovy trend pozitivni. Tato dynamika svéd¢i o zlepSujici
se financni situaci a schopnosti organizace reagovat na financni vyzvy. Je vSak diilezité nadale
sledovat a posilovat tuto nezavislost a sobé&staénost pomoci diversifikace zdroji piijmu
a udrzovani stabilniho ristu vynost z hlavni ¢innosti, které jsou klicové pro udrzeni finan¢ni

stability organizace.

Vysledky analyzy finanéniho stavu Ceské basketbalové federace naznacuji stabilitu
v hospodafeni organizace, pfi¢emz ani celosvétova pandemie Covid-19, ktera sebou nesla
opatieni omezujicich sportovni odvétvi, se vyrazné nepromitla v meéfenych financ¢nich
ukazatelich. Ackoliv byly v né€kterych obdobich naméfeny neoptimalni hodnoty nékterych
ukazatell, jako je nadmérna likvidita, U které 1ze vidét prostor pro efektivnéjsi vyuziti zdroja.
Analyza zadluzenosti naznacuje odpovédny pfistup k financovani organizace, pricemz trend
rostouci autarkie svéd¢i 0 zlepsujici se finanéni situaci. Celkové Ize tedy zhodnotit, ¢ CBF
ma pevné financni zdklady a schopnost adaptace na nové vyzvy, coz je klicem k udrzeni
a podpote rozvoje basketbalu v Ceské republice. Je viak dulezité nadale sledovat a posilovat
efektivitu alokace zdrojd, aby organizace mohla maximalné vyuzit sviij potencial a udrzet

si finanéni stabilitu 1 v budoucnosti.

4.1 Doporuceni pro lepsi hospodareni

Analyza uéetnich vykazii Ceské basketbalové federace ukazuje, Ze pro udrzitelny rozvoj
basketbalu v Ceské republice hraji kli¢ovou roli dotace od Narodni sportovni agentury.
Dulezitym zdrojem financovani jsou i1 ¢lenské prispévky a dary od partnerit a sponzord.
Pro zlep3eni hospodateni a efektivn&j§i plnéni vSech ¢innosti CBF se navrhuji nasledujici

opattent:
Posileni ostatnich piijmi Ceské basketbalové federace

Ceskéa basketbalova federace je zavisla na statnich dotaci od NSA. Posileni ostatnich
piijm1, zejména rozvojem sponzorskych programi a partnerstvim se spole¢nostmi, které maji
zajem 0 propagaci prostiednictvim sportu. Tim by bylo mozné snizit zavislost na jednom zdroji

piijmu. Vhodnymi nastroji jsou:
e sponzorstvi a partnerstvi

e zvySeni Clenskych prispévkil
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e prodej medidlnich prav
Sponzorstvi a partneri

Ceska basketbalova federace by méla zvazit investici do zlep$eni kvality pfenosti utkéni
nejvyssi muzské a Zenské basketbalové ligy, to by mohlo piinést fadu benefiti pro ligu.
Investice do moderniho technického vybaveni, zavedeni standarda pro produkci, by zajistily
konzistentni kvalitu pienosi ze vSech zapasu ligy. Tyto aktivity by vedly k produkci
atraktivnéjSich a poutavéjSich prenost, které by mohly pfildkat vice fanouskli a sponzort

a prispet k rastu popularity ligy a zdroven zvétsit piijmy od soukromych subjekti.
Zvyseni €lenskych prispévkii

Pravidelny a ptredvidatelny piijem z Clenskych piispévkll zajisti federaci stabilni
financovani pro realizaci jejich programl a aktivit. Vyssi piispévky povedou k vétsi
zodpovédnosti a aktivnéjsimu zapojeni ¢lentt do déni ve federaci. Ziskané finan¢ni prostredky
z ¢lenskych pfispévklt mizou byt pifimo investovany do rozvoje mladeznického basketbalu,
vzdélavani trenérii a rozhodcich, propagace a marketingu. Toto opatfeni posili finanéni

stabilitu, podpoii rozvoj basketbalu a zajisti federaci vetsi autonomii a nezavislost.

Prodej medialnich prav

~rw

Pro zlep3eni prodeje medialnich prav by Ceska basketbalova federace méla rozsifit svou
nabidku a pfistup k medidlnimu obsahu. To by mohlo zahrnovat vyjednévani o lepSich
smlouvach s televiznimi a streamovacimi platformami, nabizeni exkluzivniho ptistupu k Zivym

pfenostim, zdznamUm zépast a specidlnim rozhovortim s hraci a trenéry.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo provést komplexni analyzu financovani a role Ceské
basketbalové federace ve sportovnim prostiedi. Prace se zaméfuje na to, jakym zpisobem
Ceska basketbalova federace financuje své ¢innosti a jaké strategické postaveni zaujima v ramci

sportovni infrastruktury v Ceské republice.

V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se sportu a télesné kultury,
a dale jsou podrobné popsano sportovniho prostiedi. Prace zkouma ekonomické aspekty sportu,
véetné jeho piinost pro ekonomiku a zaméstnanost, a poskytuje rozbor forem financovani
sportovnich organizaci. Duraz je kladen na vyznam sportu ve spole¢nosti a jeho socialné
vychovné a ekonomické funkce. Analyticka ¢ast prace se poté zabyva detailnim zkoumanim
finanénich aspekti Ceské basketbalové federace. Vyuziva k tomu finanéni ukazatele, jako jsou
rentabilita, likvidita, zadluZenost a autarkie. Zkoumani téchto ukazatelit umoznuje posoudit, jak
efektivné Ceska basketbalové federace hospodati s dostupnymi zdroji a jaka je jeji finanéni

stabilita.

Ziskané poznatky z analyzy poskytuji informace o roli Ceské basketbalové federace také
0 tom, jak federace financuje své operace a jaky ma rozpodet. Bylo zjisténo, ze Ceska
basketbalovéa federace se spoléha na rizné zdroje financovani, pficemz nejvétsi zdroje jsou
z vetfejnych dotaci, coz ji €ini zavislou na finan¢ni podpote od statu. Tato analyza také ukazuje,
Ze je potieba posileni ostatnich zdroji financovani, aby se snizila zavislost federace
na financovani skrze statni dotace a zvysila se tak jeji finan¢ni stabilita. Na zakladé téchto

zjisténi byla formulovana fada doporuceni pro zlepSeni stavajici situace.

Mezi kliCova doporuceni patfi zvySeni transparentnosti ve finan¢nim hospodateni,
rozvoj partnerstvi se soukromym sektorem a inovace Vv oblasti marketingovych
a fundraisingovych aktivit. Tato doporuceni maji za cil nejen posilit finan¢ni zakladnu federace,
ale také podpofit jeji dlouhodoby rozvoj a zvysit jeji atraktivitu pro sponzory a partnery.
Celkové tato bakaldiska prace pfispiva k lep§imu pochopeni role a financovani Ceské
basketbalové federace ve sportovnim sektoru. Téz zdiiraznuje vyznam sportu ve spolecnosti
ajeho pfinosy pro vetejné zdravi, vychovu mladdeze a komunitni rozvoj. Basketbal, jako
popularni a vyznamny sport, nabizi fadu moZnosti pro rozvoj a inovace, které mize Ceska
basketbalova federace vyuzit k maximalnimu rozsiteni svého vlivu a K posileni své role

V Ceském sportovnim prostiedi.
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